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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo principal determinar las apreciaciones del
personal civil respecto a la discriminacién de los Regimenes Laborales -Decreto
Legislativo N° 1057. La tesis fue de tipo basica con enfoque cualitativo, el método
utilizado fue el fenomenolégico, orientado a afrontar la realidad problemética con la
finalidad de dar a conocer si existe o no estabilidad laboral. En el recojo de datos, se
empled la técnica de la entrevista y como instrumento se aplicé la entrevista semi

estructurada.

Se obtuvo como resultado que el régimen laboral en el que se encuentran inmersos
los informantes es diferente a otros en términos de su ejecucion en el derecho laboral
peruano, existiendo trabajadores con condicion permanente y otros con condicién
transitoria; asi mismo el Decreto Legislativo N°1057 cuenta con restricciones en
comparacion a otros regimenes como el Decreto Legislativo N° 276 y el Decreto
Legislativo N° 728. Se concluyé que las entidades publicas todavia no dan
cumplimiento a la ley, lo que ocasiona que el personal considere vulnerado su

derecho y tenga la opcion de irse a la via jurisdiccional en busca del auxilio judicial.

Palabras clave: Discriminacién, contrato, derecho laboral
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Abstract

The main objective of the research was to determine the appraisals of civilian
personnel regarding the discrimination of the Labor Regimes - Legislative Decree No.
1057. The thesis was of a basic type with a qualitative approach, the method used
was the phenomenological one, oriented to face the problematic reality with the
purpose of making known if there is labor stability or not. In the data collection, the
interview technique was used and the semi-structured interview was applied as an

instrument.

The results showed that the labor regime in which the informants are immersed is
different from others in terms of its execution in the Peruvian labor law, there are
workers with permanent status and others with transitory status; likewise, Legislative
Decree N° 1057 has restrictions compared to other regimes such as Legislative
Decree N° 276 and Legislative Decree N° 728. It was concluded that the public entities
still do not comply with the law, which causes the personnel to consider that their
rights have been violated and have the option of going to the courts in search of

judicial assistance.

Keywords: Discrimination, contract, labor law.
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INTRODUCCION

En el contexto internacional, Fernandez (2019) describié los contenidos mas
importantes del Convenio OIT 190 y como la recomendacion 206 impacta en la
legislacion laboral espafiola manifestando que su legislacion y la europea referente a
la recomendacion mencionada establecen conceptos distintos, respecto al papel que
realizan los poderes publicos para la aplicacion y resolucién de controversias en los

organos jurisdiccionales.

Ahora bien, Conde-Ruiz et al., (2021) sefialaron que Espafia cuenta con una
regulacion laboral dual, donde existe una marcada diferencia entre los trabajadores
indefinidos y los que poseen un contrato temporal, toda vez que estos ultimos se
encuentran desprotegidos y en condiciones precarias, manifestando que al afio
Espafia cuenta con mas de 25 millones de contratos temporales convirtiendo al
trabajo en una anomalia; asi mismo, consideraron que ninguna de las siete reformas

laborales han podido solucionar dicha dualidad laboral.

El derecho laboral en el Per( es incierto, ya que no existio una adecuada
aplicacion de la norma, dicho vacio legal produce la vulneracién de los derechos
fundamentales de los trabajadores sujetos a un Régimen Laboral, por lo tanto, aln
es un tema de relevancia juridica en el pais. En el afio 2008, se promulgo el Decreto
Legislativo N°1057 con la finalidad de solucionar la problematica del incremento de
los servicios no personales (SNP), por ende, el personal contratado tiene derecho: a
la Remuneracion Minima Vital, descanso semanal obligatorio, refrigerio, aguinaldo
por fiestas Patrias y navidad, entre otros beneficios. Las contrataciones
administrativas de servicio se rigen por lo establecido en las leyes anuales del

presupuesto publico.

La Constitucién Politica del Peru, precisé los derechos y deberes que deben

prevalecer en un Estado de derecho y que son de cumplimiento de los ciudadanos;



es asi como de dicha carta magna se desprenden los articulos 22° y 23° los que

determinan al trabajo como un derecho constitucional y garantista.

A mediados de inicio del afio 2019, se confirm6 en el pais el primer caso reportado
por covid-19, ello conllevo a los ciudadanos a vivir en zozobra; los indices de
mortalidad alcanzaron limites inalcanzables junto al pais hermano de Ecuador tal
como lo sefalaron Cruz et al., (2019) en CEPAL quienes manifestaron la mortalidad

por covid-2019 se dio por desigualdades socioecondmicas, de territorio entre otros.

Por lo tanto, en el Peru a través del tiempo se promulgaron tres decretos de
urgencia, los mismos que surgieron para suplir necesidades laborales debido a que
la enfermedad narrada en el parrafo anterior implicaba que sectores publicos
carecian de personal civil para el desarrollo de las funciones administrativas; es por
ello que desde el afio 2020 hasta el 2022 se promulgaron dos Decretos de Urgencia
a nivel nacional y un Decreto de Urgencia a nivel institucional respecto a la
contratacion del personal del Decreto Legislativo N° 1057; es preciso mencionar en
esta introduccion un orden de prelacion ya que fue materia de analisis de la presente
tesis. En efecto, en el 2020 se promulgé el Decreto de Urgencia N° 085-2020, el
mismo que le dio potestad a la Policia Nacional del Pert (PNP) de contratar a nuevo
personal. Asimismo, en el afio 2021 se promulgé el Decreto de Urgencia N° 034-

2021, que autorizo la contratacion de personal con caracter transitorio.

Finalmente, el 6 de setiembre del mismo afio, se promulgd el Decreto de
Urgencia N° 083-2021, el cual modificé a la anterior norma y amplié la contratacion
de personal por necesidad de urgencia, para funciones temporales. De los tres
decretos, se desprendié que estos fueron creados por tiempo determinado y que se
dictaron de manera excepcional en materia econémica y que se fundament6é en
situaciones extraordinarias que no se pueden prever. A nivel administrativo, para
fines de opinidn técnica vinculante en procesos de despidos encausados y/o otros
se encuentra la Autoridad Nacional del Servicio Civil, dltima instancia a nivel

administrativo encargada de evaluar si una entidad publica ha cometido arbitrariedad



0 no; para ello debe revisar si la motivacion de dicha apelacion se encuentra

conforme al ordenamiento juridico y dentro del plazo estipulado por ley.

Ante ello se plante6 como problema general ¢Cudl es la apreciacion del
personal civil respecto a la Discriminacion Laboral-Decreto Legislativo N° 10577;
disgregando en problemas especificos ¢Desde tu experiencia, que discriminacion
has sufrido de acuerdo con tu régimen laboral?, ¢ Qué conocimiento tienes sobre el
contrato administrativo de servicios (CAS) del cual te encuentras inmerso? Por lo
tanto, la investigacion justificd su relevancia social, porque se estudio los regimenes
de contratacion del personal civil en el que se encuentran inmersos, de igual manera,
por su relevancia teérica, debido a la generacién de teorias emergentes respecto a
la discriminacion laboral. Finalmente, por relevancia practica; porque permitira que
el personal civil conozca su contrato, sus derechos y procedimientos a realizar
cuando la institucion publica en la que se encuentre no cumpla con el principio de

legalidad.

Como objetivo general se plante6 conocer la percepcion del personal civil
respecto a la discriminacion del Régimen Laboral-Decreto Legislativo N°1057, y
entre los objetivos especificos 1: conocer que tipo discriminacion ha sufrido el
personal civil respecto a su régimen laboral; de otro lado, el objetivo especifico 2 :
conocer las apreciaciones respecto del contrato administrativo de servicio en el que

se encuentra el personal civil.



.  MARCO TEORICO

La presente investigacion tuvo como enfoque una linea de investigacion cualitativa,
la misma que se sostuvo en una variedad de estudios de nivel nacional como

internacional.

En el &mbito nacional se encuentra Cari (2021) quien concluyé en su
investigacion que la aplicacion de la Ley N° 31131, se da a favor de los derechos
laborales de trabajadores antiguos que cuentan con una duracion de 10 afios a mas
y que no cuentan con beneficio alguno; asi mismo, Zavala (2018) analizé que dicha
contratacion estudiada en el presente proyecto no seria garantista porque no existe

una adecuada aplicacion del derecho, afectando el beneficio al trabajador.

La carta magna del Peru precisé que el trabajo es un derecho constitucional,
y que es inherente a la persona por lo que ninguna normativa posterior puede
desconocer ello, asi mismo el articulo 27 del mismo cuerpo legal respalda al
trabajador despedido por causa arbitraria. Al respecto, Boza (2014) manifesto que el
derecho del trabajo es la busqueda de la estabilidad entre las partes contratantes,
gue en la legislacion peruana ha existido una evolucion respecto al tema laboral mas
a la fecha aun existen vacios legales qué ocasionan desigualdad, por lo tanto, genera
discriminacion laboral; asi mismo hace mencién que la Constitucion de Querétaro de
México y la Constitucion de Weimar en Alemania son las dos primeras constituciones

pioneras en colocar en sus articulados los derechos sociales y laborales.

El autor Silva (2018) refiri6 que en el entorno laboral debe prevalecer el
principio de igualdad, toda vez que en la actualidad en materia contractual alin existe
lo que es la discriminacion laboral; por ende, consider6 que debe existir un solo
régimen laboral Unico toda vez que este incluiria a todos los regimenes en uno solo
y con ello no existiria la disminucion de los derechos adquiridos, de igual manera
Morales et al., (2014) concluyeron que el derecho laboral no es aplicado

adecuadamente afectando con ello el legitimo interés del empleado.



Franco (2019) refiri6 que los derechos fundamentales de los trabajadores a
tiempo parcial no se encuentran protegidos por el empleador, sustentando que la
jornada de trabajo no puede determinar el despojar a un trabajador de su estado
laboral y despedirlo arbitrariamente, y que cualquier promocién que adopte el Estado
con la finalidad de hacer prevalecer el derecho fundamental al trabajo, debe ser
garantista.

En esa misma linea de ideas Saavedra (2021) concluyé que el contrato
administrativo de servicios frente al covid-19 en el sector salud ha mostrado una
fuerte carencia de estabilidad teniendo en cuenta la demanda de inconstitucionalidad
de la ley N° 31131,la misma que le daba al personal contratado la calidad de
indeterminado soélo y exclusivamente si ese personal se encontraba trabajando
cuando dicha ley entr6 en vigencia; asi mismo propone que debe existir un
procedimiento juridico adecuado que garantice la estabilidad de los trabajadores
inmersos bajo este tipo de contratacion la misma que debe ir a acorde con la
Constitucion Politica del Peru y otros. Por su parte, Diaz et al., (2021) concluyeron
gue la implementacion de una ley que erradique la discriminacion laboral no
repercutiria de manera eficiente, por la simple imposicion normativa, lo que busca es
gue el empleado se quede de manera permanente en un puesto laboral,
considerando que el traslado debe ser progresivo, pero con todos los beneficios que

le compete, a fin de preservar su empleo.

Ahora bien, en concordancia con lo citado en el parrafo anterior se encuentra
lo manifestado por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT 158) en su articulo

4 que refiere que no se puede poner fin a un vinculo contractual sin una causa justa.

En ese mismo orden de ideas Diaz (2021) concluy6 que la desvinculacion
contractual debe darse por causa justificada la misma que debera quedar acreditada,

ya sea por conducta o por su capacidad laboral.



En el ambito internacional se ha recogido la informacion adecuada para el
presente trabajo, el mismo que ha hecho que se aperture un panorama completo
respecto al régimen laboral consigando en esta tesis:

Salgado et al., (2008) mencionaron que la reforma laboral en México se
encuentra aun pendiente, y a su vez refieren que existen dos elementos para que se
dé la innovacién en los trabajadores (p.234). Sin embargo, Lacavex (2013) definio
que, en México, la forma de contrato laboral individual garantiza al trabajador y lo
protege ante cualquier eventualidad tal como ha quedado plasmado en la Ley Federal
del Trabajo (LFT), al respecto Norza (2022) manifesté que aun existe discriminacion
laboral la misma que produce vulneracion de quien lo recibe toda vez que es el mas

vulnerable.

Montes et al., (2017) opinaron que la politica laboral en Argentina ahonda una
serie de posibilidades de implantacion laboral, acordes con el interés del modelo
economico vigente atravesado en su momento, buscando légicas de accion
gubernamental. En Chile Garmonal (2019) afirm6é que el derecho laboral ha ido
evolucionando, ya que cada area de derecho contiene un relato fundacional por lo
gue cambia con el tiempo, acotando que al ser este cambiante se convierte en un
desafio, ya que los casos jurisprudenciales revisados por el autor son de los ultimos

guince afos.

Asi mismo, Garcia (2015) comentd la problematica del empleo publico en
Espanfa refiriendose que existen diferentes modelos y que el mas garantista seria el
aplicado en Francia, donde se aplicé el principio de inamovilidad y el de mérito,
adquiriendo con ello los trabajadores estabilidad laboral; a diferencia de Estados
Unidos existe aun el modelo denominado civil servicie, los que son solamente
revocados solo y exclusivamente por voluntad del soberano, mas sefiala que al existir

corrupcion a nivel laboral se debe aplicar el principio de idoneidad.



En esa misma linea de ideas Herndndez (2016) concluy6 que la extincién de
los regimenes laborales en Espafa, debe contar con un adecuado procedimiento
toda vez que se ha visto en el pasar de los tiempos que estos son vulnerados
mayormente; asimismo considerd que al no existir una estabilidad laboral adecuada
para el empleador y este sea victima de algun tipo de despido, deberia ser resarcido
con la indemnizacion correspondiente o en su defecto con la reposicion que lo sitia

en el estado en el que se encontraba cuando fue vulnerado de su derecho.

Por su parte, Norte (2015) concluy6 que en Espafia se ha incrementado las
modalidades de contratos de naturaleza temporal, y que las reformas introducidas y
de aplicacion en su pais han contribuido al aumento de tasa de empleo, pero de
manera no permanente con ello la conclusion en la que se basa el autor es que dicho
crecimiento poblacional en el aspecto laboral no estaria acorde con el derecho laboral

propiamente dicho y que no existe una estabilidad laboral continua y permanente.

Nifio (2014) concluy6 que, en Colombia, la legislacién no refiere el elemento
de dependencia entre el empleador y el trabajador, ya que en palabras del autor este
tipo de contratos no estaria generando una interpretacion adecuada. Asi mismo, la
Comision Interamericana de Derechos Humanos (2020) protegié los derechos
humanos y manifestdé que estos deben estar acordes con los derechos laborales,
buscando con ello una defensa juridica en una misma condicion. En esa misma linea
de ideas Carballo (2021) mencion6 que la equidad en las relaciones laborales debe

ir acorde a lo normado por la ley.

Respecto a los principios del proceso laboral, Vela (2019) precisé que los
principios que emergen del derecho procesal del trabajo son mandatos que sirven
para orientar la actuacion de los magistrados y las partes que se sometan a la tutela

jurisdiccional.

El autor Alanzi (2021) mencion6 que para considerar los puntos estratégicos

en un contrato administrativo es necesario promover las fases de las contrataciones,



y que la contratacion publica en arabia saudi cuenta con las normas y reglamentos

esenciales para proteger los derechos legales.

Allan (2018) defini6 a los contratos administrativos como el acuerdo de
voluntades con la finalidad de un servicio publico adecuado, acentuando que estos
son los principales contratos en Venezuela, ya que se realizan de esa forma para no

recaer en algun tipo de arbitrariedad que ocasione algun tipo de proceso a posterior.

En ese orden de ideas, Gonzales (2008) analiz6 los contratos administrativos
en Venezuela los mismos que quedaron gobernados por el Derecho Administrativo,
por lo que este podia ejercer la denominada “clausula exorbitante”, conocido asi
debido a su potestad administrativa extracontractual y/o unilateral; luego del afio
2004, este pierde relevancia juridica procesalmente, ya que no implica aceptar un

contrato de esa naturaleza.

Lobato (2019) manifesté que, desde el derecho constitucional en Argentina,
reconoce una ausencia del derecho al trabajo, por lo tanto, examindé un caso en
materia de discriminacién desarrollada por la Corte Suprema “Cisneros” dicho caso
considera que la incorporacién de igualdad posibilita atender situaciones de injusticia
en el ambito laboral. Shelton (2008) refirié que las leyes hacen diferencias mas aun
cuando una de ellas es neutral ya que tiene un impacto sobre un grupo especifico lo
gue da inicio a quejas sobre algun tipo de caracter exclusivo por parte de los que se

sienten afectados produciéndose con ello una afectacion de caracter discriminatorio.

En Espafia, Sabater et al., (2019) analizaron la teoria bifactorial de Herzberg,
concluyendo que las posibilidades de promocion laboral derivan de una falta de
motivacion y salario, lo cual muestra insatisfaccion por parte de los empleados, por
lo que refirieron que existe una connotada diferenciacién entre el personal que ejerce
su carrera profesional con el personal que ejerce otro tipo de trabajo, lo cual influye

en que no existe una adecuada oportunidad de promocién laboral igualitaria.



En efecto, Alvarez-Indacochea et al., (2015) concluyeron que el desempefio
de los servidores publicos dentro de una institucion publica debe ir de la mano de la
gerencia de talento humano la misma que debe permitir a los servidores definir
estrategias, desarrollo de talentos y habilidades los cuales coadyuvaran a la gestion
que se desarrolle dentro del ambito laboral; asi mismo manifiestan también que al no

realizarse este tipo de estrategias influye en una deficiencia en toda la organizacion.

En ese orden de ideas Van (2018) integr6 diversas influencias contextuales
respecto al trabajo, analizando a nivel nacional e internacional, asimismo sustento
gue las controversias suscitadas entre trabajadores como empleadores se deben
manejar de manera distinta, ya qué se debe considerar el ambito en el que se

encuentren toda vez que conforme a lo que él manifiesta cada caso es particular.

Crayne (2020) manifestd que la pandemia a nivel mundial trajo consigo
aspectos negativos en las personas, toda vez que cada pais adopta medidas de
restriccion para la no propagacion de dicha enfermedad lo que ha ocasionado pérdida
de empleo por contagio de enfermedad, como también la inalcanzable busqueda de
trabajo, teniendo en cartera a muchos profesionales, manifesté que a nivel mundial
mas de 3 millones han contraido dicha enfermedad. En ese mismo orden de ideas,
Nemteanu et al., (2021) manifestaron que la pandemia de covid-19, ha planteado
diferentes retos con relacidon a la adaptacion de los empleados en su trabajo, dado el
estudio realizado por los autores analizan que la influencia de la inestabilidad laboral
e inseguridad partié desde la pandemia producida a nivel mundial, desarrollando un
método de competitividad entre trabajadores, lo cual debe incluir el gestor del talento

humano que debe partir del empleador.

Connie et al., (2020) precisaron que las personas buscan mejorar su condicién
laboral, por ende, se debe desarrollar en el ambito universitario, mejorando sus
estudios, por lo tanto, este autor delimita el proceso y la experiencia de cada persona,
desde la perspectiva de quien lo busca, manifestando con ello que la busqueda de

trabajo hoy en dia implica necesidad del trabajador y necesidad de quien lo solicita.



Loan (2020) considero que el rendimiento laboral de los empleados al realizar
su trabajo se encuentra supeditado al compromiso organizacional de la empresa, por
lo tanto, hoy el empleador debe fomentar a través de capacitaciones el compromiso
con sus empleados y con ello garantizar la productividad.

En ese sentido Bakker et al., (2021) manifestaron que los empleados que se
encuentran en una tension laboral perenne buscan estrategias de autorregulaciéon
como evitar el trabajo, por lo que consideraron que las practicas realizadas por
recursos humanos y un liderazgo adecuado ayuda a garantizar que los trabajadores

regulen dicha tension en un corto plazo.

Asimismo, Atalay et al., (2020) a traves de su articulo, analizaron la demanda
de trabajadores en los Estados Unidos y el nivel que alcanza en materia laboral;
existiendo mas competitividad laboral que incluye que la persona postule a un trabajo

se capacite adecuadamente.

En esa misma linea de ideas Gil (2017) refiri6 que los trabajadores se
encuentran protegidos por la Organizacion Internacional del Trabajo ya que concibe
los principios y derechos fundamentales en el trabajador; asi mismo menciond que
cualquier trabajo decente se encuentra por encima de la legislacion laboral vigente,
por ende, consideré que la discriminacion laboral incluye cualquier distincién o

exclusiéon que atenta contra la persona y su dignidad.

Rodriguez et al., (2017) concluyeron que del andlisis realizado en Estados
Unidos a diferencia de otros paises existen tres aspectos de la politica de la
regulacion laboral, siendo una de ellas la mas relevante la diferencia de los paises
respecto al trabajo; en Australia Wright et al., (2020) manifestaron que las relaciones
laborales se dividen en tres: la productividad en el lugar de trabajo, la igualdad de

género y el trabajo precario.
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Por lo tanto, Berens et al., (2019) se refirieron a las brechas del mercado
laboral y realizaron una consolidacion de la legislacion laboral en 18 paises
latinoamericanos, utilizando el método de la entrevista con la finalidad de
contrarrestar las opiniones de los entrevistados en dos escenarios distintos el

empleado y el desempleado.

Los autores Nguyen et al., (2021) concluyeron que su articulo proporciona
evidencia sobre la legislacion laboral en Vietnam, para ello examinan la mano de obra

ingresos y resultados de la proteccién social, en virtud del codigo laboral del 2012.

Rosette et al., (2018) refirieron que a pesar de que las leyes protegen los
derechos de los trabajadores, la discriminacion persiste en el lugar de trabajo;
asimismo examina los factores a nivel individual que pueden influir en la
discriminacion sutil en el lugar de trabajo, concretamente examina como las
categorias sociales tienden a perpetuar el uso de estereotipos y revisa las teorias

contemporaneas sobre el prejuicio y la discriminacion sutiles.

En ese orden de ideas el autor Ronconi (2019) precisé que en el mundo la
gran mayoria de los trabajadores se desarrollan de manera formal o informal, expreso
su apoyo a las normativas laborales protectoras. Ademas, los codigos laborales
protectores suelen haber sido promulgados por gobiernos elegidos
democraticamente. Por lo tanto, mencioné que es necesario aumentar su
cumplimiento para respetar las preferencias de los ciudadanos, y un instrumento

clave para lograr este objetivo es su aplicacion.

Hiebi (2022) analiz6 mas de 320 sentencias y resoluciones administrativas
sobre la clasificacion de los trabajadores dicho analisis incluyo la relacién laboral del
empleado con el empleador, circunstancias y otros. En ese orden de ideas, Caiden
(2019) abarc6 aspectos y caracteristicas de la administracion publica en Persia,
Grecia, Roma y Bizancio y cOmo estas se dan a nivel laboral y su implicancia a nivel

jurisdiccional.
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En China, Zhang (2019) refiri6 que en su pais la promulgacién de la ley de
contratos fue de suma importancia, porque no solo unificé toda la legislacion anterior
en materia de derecho contractual sino el inicio de la regulacion interna de los
contratos en China moderna desde 1949; menciond que en la historia de China, un
contrato se denominaba cominmente acuerdo o "Qi Yue" en chino. Tal y como se
explicdé en China, "Qi" denota un "acuerdo" mientras que "Yue" infiere el efecto de
obligar. La forma escrita es el "Qi Yue". Anner (2015 ) analizé tres modelos de control
laboral en China siendo estas : el control laboral autoritario del Estado, el control
laboral despotico del mercado y el control laboral represivo del empresario también

estudié las variaciones en los regimenes de control laboral.

En Corea, Lee (2019) manifestd que el mercado laboral se caracterizo por ser
segmentado toda vez que existe una discriminacion basada en el tipo de empleo y la
empresa que lo requiere lo cual ha conducido a un circulo vicioso de desigualdad; asi
mismo mencionod también que los pobladores tienen la esperanza de una creacion
de un régimen laboral alternativo que mejore condiciones laborales y construya una

sociedad que respete el trabajo.

En Brasil, Costa (2020 ) refirié que la pandemia ocasion6 impactos muy graves
en materia contractual que 37,3 millones de personas viven en la informalidad laboral
y no cuentan con derechos como el fondo de indemnizacion por despido y la del
seguro por desempleo. Fana et al., (2020) coligieron que con la pandemia a nivel
mundial existieron efectos asimétricos en las medidas que se tomaron por el covid-
19, lo que ocasiond efectos negativos en los trabajadores mas vulnerables y

desfavorecidos.

Por el contrario, Kimet al., (2021) refirieron que la legislacion estadounidense
actual protege a los trabajadores frente a la discriminacién, autonomia de empleados,
mas refirio que el creciente uso de una inteligencia artificial en el lugar de trabajo

seria de gran ayuda mas aun las normas vigentes carecen de un marco global para

12



abordar riesgos particulares, lo que el autor buscé con su andlisis es mejorar la

autonomia de la empresa.

Finalmente, Hakanen et al., (2019) concluyeron que existe cuatro exigencias
laborales y cinco recursos laborales los cuales se encuentran inmersos dentro de los
trabajos fijos y temporales, manifiestan también que los recursos laborales son los
principales antecedentes de cualquier compromiso laboral, aunado a ese concepto
refieren que el rendimiento de los trabajadores debe ir de la mano con compromiso

laboral reconocido por su superior.
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.  METODOLOGIA

3.1 Tipoy Disefio de la investigacion

La investigacion fue de tipo béasica, el autor Nieto (2018) mencion6é que la
investigacion basica da respuestas a interrogantes conocidas como probables
orientada a dar una respuesta respecto a la vivencia de la persona, siendo su enfoque
cualitativo ya que se afronté la realidad problematica a través del analisis realizado
al personal inmerso bajo un contrato administrativo de servicios. Al respecto,
Sanchez (2019) concluy6 que la investigacion cualitativa tiene como obijetivo principal
comprender aquellas manifestaciones que provienen de la persona ya que su estudio
proviene de lo cognitivo. Armada (2018) concluy6 que la investigacion cualitativa no
siempre nace de una interrogante de problema, sino de un desconocimiento, por lo
gue dicha investigacion conduce a la indagacion de la naturaleza del ser. El disefio
de esta investigacion es el fenomenoldgico, ya que se obtuvo las percepciones del
personal civil respecto a la discriminacion de los regimenes laborales, al respecto,
Fuster (2019) sefalé que la fenomenologia describe las experiencias vividas tanto

desde una perspectiva individual como grupal.

3.2  Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacion
La investigacion tuvo enfoque cualitativo, determiné la categoria discriminaciéon de

los regimenes laborales y como subcategorias los contratos administrativos de

servicios y la discriminacion del régimen laboral
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Tabla 1

Categoria y Subcategoria

CATEGORIA SUBCATEGORIA

Contrato administrativo de

servicios
Discriminacién del Régimen
Laboral Discriminacion del Régimen
Laboral

Fuente: Creacion propia

3.3 Escenario de estudio

Esta investigacion fue desarrollada conforme lo afirmado por Arias (2021) quien
consideré que un correcto escenario de estudio se realiza al identificar in situ las
probabilidades y/o actividades a realizarse en el lugar de campo, considerando para
ello una poblacién finita (poblacion medible), lo cual coadyuvara a tener un dato
exacto. En ese sentido, la entrevista realizada se llevo a cabo en el espacio diario de
cada informante (casa, y/o lugar de trabajo); debido a que este fue realizado a traves
de un espacio virtual (via zoom), y en el horario acordado con los entrevistados, con
el fin de que estos tengan el control de la entrevista sin perturbacion alguna que altere

o modifique el recojo de la informacion.

3.4 Participantes

Los que participaron en la presente investigacion son especificamente los
trabajadores que cuentan con un contrato administrativo de servicios, asi como
personas a quienes se les rescindid su contrato laboral y que se encuentran en
procesos administrativos y/o judiciales contra la entidad, a fin de hacer prevalecer
sus derechos. Al respecto Herndndez -Sampieri (2014) defini6 a la poblacion como
el grupo de

personas que guarda relacion entre si, por lo que dicha muestra no obedece a una

férmula ya establecida, si no se dara de acuerdo con la realidad y a las apreciaciones
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de los informantes. Por lo tanto, participaron de la presente investigacion ocho
personas de forma voluntaria, de los cuales cinco son varones y tres mujeres, asi
mismo dentro de este grupo de entrevistados existen personas que han sufrido de
despido encausado.

Tabla 2

Datos de los informantes

., Entidad donde Fecha de

Informantes Sexo Profesion . )

labora o labor6 entrevista
Informante 1 M Abogado PNP 06-06-2023
Informante 2 F Abogada SUNAT 06-06-2023
Informante 3 M Abogado Poder Judicial 07-06-2023
Informante 4 = Administradora PNP 07-06-2023

de empresas
Informante 5 M Ingeniero ONPE 07-06-2023
industrial

Informante 6 M Abogado PNP 07-06-2023
Informante 7 M Abogado PNP 07-06-2023

Informante 8 F Administradora PNP 07-06-2023
de empresas

Fuente: Datos de las entrevistas

De los ocho informantes mencionados, sélo dos dieron su consentimiento para
ser identificados, los seis restantes han solicitado permanecer en el anonimato por

represalia de su centro laboral.

3.5 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos:

Se atribuy6 la técnica de la entrevista, la cual tuvo como fin obtener informacion del
tema investigado, para ello se realizé tres preguntas abiertas que afianzaron la
investigacion del presente trabajo. La conversacion con los informantes se realiz6 de
manera espontdnea a través del aplicativo zoom, recabando para ello sus

apreciaciones sobre el concepto de la discriminacién de los regimenes labores. Al
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respecto Adhabi & Anozie (2017) consideraron que la entrevista tiene como

caracteristica principal la participacion e interaccion.

Los instrumentos fueron la guia de entrevista semiestructurada, caracterizada
por incluir preguntas preestablecidas, la que surgié desde el inicio de la matriz de
categorizacion, y ello coadyuvd a recabar las apreciaciones del personal civil
respecto a la discriminacion de los regimenes laborales, en ese sentido Adhabi &
Anozie (2017) refirieron que el esquema de preguntas tiende a ser flexibles,
implicando que se pueden realizar otras preguntas con la finalidad de ampliar el
resultado. No obstante, a pesar de la informacidén obtenida en la entrevista de los
ocho informantes, se sonde6 otros aspectos no contemplados en el instrumento el
cual permitio ampliar el conocimiento respecto a la presente tesis, ello sin desviar la

linea de investigacion ni los objetivos sefalados en la presente.

3.6  Procedimiento

Para el proceso de la informacion, conforme a lo manifestado por Aguiar (2021) es
necesario que exista una relacion de experiencia al tema de investigacion. Por lo que
fue necesario realizar una matriz a priori, que sirvio para identificar los posibles

codigos de la categoria y subcategorias presentadas en la tesis.

En ese sentido, la recoleccion de datos se dio con la entrevista realizada a los
ocho participantes de diferentes instituciones publicas, que no se conocen y que no
tienen amistad alguna; por lo tanto, el recojo de informacién partié primero con el
consentimiento informado firmado voluntariamente por los participantes, asi mismo
mediante comunicacion telefonica con los informantes seleccionados se arribé a un
acuerdo para la programacion de dichas entrevistas, las mismas que se realizaron
via aplicativo zoom, teniendo una duracién aproximada de 20 a 25 minutos conforme
se explayaba el informante, luego de ello se realizé la transcripcion de las entrevistas
a través del aplicativo Good Tape Transcription-Precise Transcription Services sin

ninguna modificacion alguna. Al respecto Deslauriers (2004) mencion6é que la
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recoleccion de datos toma una mejor forma cuando el que investiga realiza un

preandlisis de los datos que recaba.

3.7 Rigor cientifico

El rigor cientifico permitié evidenciar la confiabilidad de la presente investigacion
aunado a ello, se evaluo el tipo de investigacion técnica e instrumentos que fueron
necesarios para resguardar la autenticidad de la informacién recogida, en ese orden
de ideas Norefia et al., (2012) manifestaron que para que se cumpla y se prevea la
autenticidad de la informacion recogida esta debe basarse en las reglas del rigor
cientifico, independientemente de las percepciones propias y con ello garantizar la
investigacion cualitativa. Para ello, se aplicé lo manifestado por Araneda (2006)

siendo los siguientes criterios:

Criterio de consistencia interna: esta se formé mediante el proceso de datos y
la informacién brindada por los informantes con la finalidad de establecer lazos de
relacion entre si de tal manera se corrobora que la interpretacion proviene del tema

estudiado.

Criterio de credibilidad: se produjo a través de la triangulacion de datos, con
lo cual se garantiz6 que los resultados obtenidos contengan veracidad y credibilidad,
generando una validez precisa en el desarrollo de la presente investigacion. Por lo
gue el recojo de informacion brindado por los informantes, fueron grabados a través
de audio y algunos a través de video también, para luego ser transcrito textualmente
tal como ha sido narrado por los entrevistados, asi mismo se realizé la triangulacion
del marco tedrico el mismo que sirvio para contrarrestar similitudes o contradicciones

respecto al tema investigado.

Criterio de transferibilidad: se realizé a través de los hallazgos obtenidos en la

triangulacion de datos, con la finalidad que dichos resultados obtenidos en la
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presente sirvan como una inferencia légica a los estudios con caracteristicas

similares.

El andlisis, se trabaj6 en el software Atlas Ti 9, exportando de dicho aplicativo
citas, cdédigos generados del marco tedrico y de las entrevistas, estas Ultimas
transcritas mediante el aplicativo Good Tape Transcription-Precise Transcription
Services sin ninguna modificacion, asi mismo se contrastd similitudes y

contradicciones respecto al tema en comun.

3.8 Meétodo de andlisis de la informacion

Se realizo a través de los datos recabados de las entrevistas las mismas que se
llevaron a cabo con la finalidad de conocer las apreciaciones del personal contratado,
respecto a la discriminacion de los regimenes laborales. El analisis de datos se
ejecutd mediante un aplicativo software llamado Atlas Ti 9, el cual facilitdo la
interpretacion de la informacion brindada de manera mas concisa, los mismos que
nacieron de las entrevistas realizadas al personal CAS que se encuentran inmersos
dentro del Decreto Legislativo N° 1057 y a los que cuentan con un despido
encausado; por lo que mediante el aplicativo mencionado se realizé una codificacion
abierta, y una codificacion axial agrupando los cédigos que guardan relacion entre si
para poder llegar a explicar de manera concisa e imparcial las apreciaciones de los
informantes. En esa misma linea de ideas Pifia (2006) menciond que el proceso de
analisis de informacién se da desde un producto final que es el conjunto de la
recopilacion de la informacion, la misma que llevé a tomar un fallo respecto a lo

investigado.
Abdalla et al., (2018) mencionaron que los hallazgos o resultados encontrados

deben ser transcritos como tal, garantizando con ello Ila credibilidad de la

investigacion.
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3.9 Aspectos éticos

El autor Norefia et al., (2012) definieron que para cumplir con la ética se debe
considerar como sujetos de estudio a los entrevistados, en ese sentido la presente
investigacion se llevo a cabo respetando las normas éticas de confidencialidad,
anonimato, legalidad, profesionalismo, bajo los principios generales de ética,
asimismo se utilizara las indicaciones establecidas en el manual APA 7ma edicién
con la finalidad que los lectores puedan hacer uso de la misma citando a los autores
de manera concisa y correcta.

Cabe recalcar, que este proyecto se realizé conforme a la ética establecida en
la Universidad Cesar Vallejo establecida en la Directiva N° 062-2023-VI-UCV.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

La investigacion se realizo con el fin de conocer las apreciaciones del personal civil
respecto a la discriminacién del régimen laboral-Decreto Legislativo N° 1057. Los
resultados alcanzados se dieron a través de las entrevistas que se realizaron al
personal civil contratado, los que fueron relacionados con los antecedentes, teorias

y hallazgos.

Para interpretar los resultados en la presente tesis de analisis cualitativo se
utilizé el aplicativo software Atlas Ti 9.

Figura N° 01

Subcategoria 1: Contrato administrativo de servicios

7 eligertods realiza la
CONTRATO ADMINISTRATIVO DE Ef ‘il convocatorias. 4—!
SERVICIOS )

N FeSa00n e =

W determinado. o] contratacion

relacion

debe espacificarse en los
teminos de referenda 1—.' Tégimen.

La primera subcategoria 1: “Contrato administrativo de servicios”; se aprecio
gue la contratacién en la que se encuentran inmersos es determinado, asi mismo
identifican a su entidad como la encargada de realizar las convocatorias
administrativas respectivas , las mismas que dentro de los términos de referencia
deben especificar el tipo de contratacion y/o régimen contractual al que postulan, la
experiencia que incluye los afios de estudio del postulante; refiriendo que la

contratacién vigente en la que se encuentran no les da las oportunidades de
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promocion laboral, por mas que cuenten con afios de servicios profesionales con su

institucion. Tal como se observa en el extracto de las siguientes entrevistas:

“El régimen laboral CAS, a mi entender es un régimen laboral sui generis en
comparacion a los otros regimenes laborales, hay una serie de diferencias ¢,no?, de
indole obviamente ,yo entenderia no de indole de legislacion o de normas sino en el
tema de su ejecucién dentro del régimen peruano o dentro del derecho laboral

peruano”. (Carrera, 2023).

“Es un régimen especial sujeto a obligatoriedad por parte de ambas partes,
tanto para el empleador como para el trabajador tiene una serie de derechos y
beneficios en comparacion a los demas regimenes con algunas restricciones o
recortes pero en cuanto a lo mas importante que es el tema de la estabilidad laboral
no lo tiene, en mi caso en particular sujeto a un plazo, esta sujeto a plazo la
renovabilidad esta sujeto cada tres meses y obviamente el vinculo contractual que
se tiene esta sujeto a un contrato; el contrato es bueno se entiende que es ley entre
las partes pero en realidad desde el punto de vista de nuestra legislacion vigente y
de repente un poco de los principios y hasta de los precedentes ya se estaria a mi

entender hablando de una desnaturalizacion del contrato” (Carrera, 2023).

‘Puesto que siempre tenemos que renovar contrato cada tres meses,
entonces, a nosotros como trabajadores nos genera una incertidumbre ¢ no?; puesto
gue no sabemos a ciencia cierta si es que nuestro empleador nos va a renovar 0 no

nos va a renovar” (Arévalo 2023).

“Bueno, ahorita no tenemos un contrato ;no?, este es algo indefinido y este
igual siempre cada afio que llega el jefe, el general, el director ¢no? ,siempre este

pide evaluacion de su personal” (Informante N°8).

“En ese tiempo, los contratos, se hacian cada tres meses, cada dos meses,

después bajé a un mes, y a medida que iban pasando el tiempo, ya practicamente
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nos iban haciendo asi, ¢no? regularmente de uno, dos meses, tres meses,

dependiendo basicamente de la administracion” (Informante N°05).

“Bueno, en realidad dentro de nuestra legislacién tenemos estos tres tipos de
contratacion o regimenes de contratacion el 1057 , el 276 y el 728 su propia su misma
naturaleza ha hecho que con el devenir del tiempo se vaya generando los
procedimientos y generando nuevos procedimientos que en esencia van en contra

de principios fundamentales o de derechos fundamentales”(Carrera,2023).

En ese sentido, los hallazgos encontrados en los informantes concordaron con
lo manifestado por Saavedra (2021) quien refiri6 que el contrato administrativo de
servicios frente al covid- 19 no produce estabilidad laboral, ya que un contrato esta
sujeto a plazo determinado. Asimismo, propuso un procedimiento juridico adecuado

para la estabilidad laboral del trabajador acordé a la normativa vigente.

Lo mencionado en el parrafo anterior, guarda relacion con lo manifestado por
Nifio (2014) que este tipo de contratos no se generan bajo una interpretacion
adecuada, asi mismo Zavala (2018) afirmé que la contratacion laboral no es
garantista toda vez que no existe una adecuada aplicacion del derecho, la cual no
genera una interpretacion adecuada lo que ocasiona que no existan beneficios a

favor del trabajador.
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Figura N° 02

Subcategoria 2: Discriminacion del Régimen Laboral
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Los hallazgos obtenidos a través de las entrevistas realizadas al personal civil
con relacion a la subcategoria 2: “Discriminacion del Régimen Laboral”; se coligio
gue, de acuerdo con las apreciaciones de los informantes entrevistados, la
estabilidad laboral aun se encuentra en proceso, existiendo algunas instituciones
publicas que no aplican la normativa legal, asi mismo refirieron que la ley debe
prevalecer y no vulnerar sus derechos a través del despido encausado, toda vez que
la ley ya les ha brindado beneficios siendo uno de ellos el contrato indeterminado la
misma que encaja con las funciones que realiza el personal lo que los dota de
experiencia. Es preciso sefalar que, las diferentes leyes promulgadas hacen
referencia a las funciones realizadas por el personal contratado, fecha de ingreso a
su centro laboral y si este se encontraba laborando cuando se promulga la ley que lo
favorece; lo que no sucede en la practica, por ende se concluy6 que de alguna u otra
forma el personal entrevistado que incluye personal contratado y personal despedido
encausado, han considerado que han sufrido algun tipo de discriminacién de régimen

contractual, sefialando los participantes lo siguiente:
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“Que todos pasen al mismo régimen laboral este es el caso de los 728 no,
porque que si bien es cierto es un poco complicado por el tema del presupuesto y
funciones, un 728 por ejemplo hace lo mismo que un CAS sujeto a renovacion le
imponen mas funciones no; en cambio ellos no producen lo mismo que un CAS 'y no
les pasa nada no ; y en funciones como te digo es exactamente lo mismo, cumplimos
las mismas funciones y ellos tienen el doble de sueldo y cuentan con todos los
beneficios, CTS, gratificaciones, entonces deberia equipararse para ambos porque

ambos realizan las mismas funciones” (Informante N° 03).

“‘Aun muchas instituciones todavia estdan en ese trance de encontrar las
formalizaciones y sobre todo cumplir con la ley, que a veces a nivel administrativo no
se encuentra y obviamente se tiene la opcion de irse a la via jurisdiccional, de buscar
el auxilio o la tutela jurisdiccional a pesar que de repente podemos entender que
existen muchos presupuestos y sobre todo dentro del propio desarrollo contractual
gue estan ajustados a derechos, estan ajustados a ley pero no son reconocidos al

100% o son aceptados o son ejecutados o se cumplen al 100%” (Carrera, 2023).

“‘Es un trabajo progresivo que tiene que tener en cuenta el Estado no
solamente mejorar o emitir nuevas leyes sino unificar seria la idea, unificar en un
sistema de contratacion unico donde se incluyan a estos tres regimenes laborales y
con sus diferencias y también mejoras para encontrar de aqui de repente en unos
afnos siguientes solo una linea de carrera en el tema de la administracién publica”
(Carrera, 2023).

“‘Bueno, en ese ambito de discriminacion, el proceso es este no, el proceso en
si de seleccidn, pues actualmente se ve que este proceso es a dedo, 0 sea por
conocidos, no es un proceso en el cual se te evalle de acuerdo con el curriculum
vitae que tu presentas o también a lo que hayas estudiado, evaluar tus capacidades,
y también creo yo que la escala remunerativa actual es baja a comparacion de otros

afios anteriores ; creo que en esos dos ambitos se deberia de cambiar, y pienso que
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es algo discriminatorio en esos dos ambitos que te acabo de explicar” ( Informante
N° 04).

“Yo considero algo si que es bien notorio donde yo advierto siempre la
diferencia es en el tema de los aguinaldos, puesto que como CAS nos corresponde
Unicamente la suma de 300 soles, y colegas que estan en otros regimenes como 276
0 728 su aguinaldo es mucho mayor, no entonces yo considero que no hay
estabilidad, y lo otro es que la desigualdad es palpable, no y siempre lo ha sido”
(Arévalo, 2023).

“Y en el cargo que yo estoy, salieran nuevas convocatorias, y en esas
convocatorias se pagaran mucho mas eso no significa que por defecto mi
remuneracion aumente, sino yo tendria que renunciar y volver a postular entonces
siento que tampoco hay, como se dice, una progresion en mi carrera, ¢no? O sea, Si
yo quiero ascender a un cargo mucho mayor, si quiero ascender a tener una
remuneracion mucho mayor en la misma entidad en la cual yo laboro, tengo que

volver a postular entonces yo siento que no hay esa progresion” (Arévalo 2023).

“Yo en un inicio estaba de acuerdo con este tema del famoso CAS
indeterminado no, pero al estado de las cosas, si bien uno puede estar de acuerdo y
decir ya que todos los casos que son determinados pasen a ser indeterminados, y de
esta manera asegurar la permanencia, yo considero que el problema no se soluciona
alli, porque al ser tu indeterminado, lo Unico que has logrado es estancarte,
estancarte en un cargo y en una remuneracion. Como le digo, la permanencia,
adolece de estabilidad y adolece en este caso de una remuneracion justa, no

entonces la Unica manera es, considero yo, eliminar este régimen” (Arévalo, 2023).

“El grueso de trabajadores esta dentro de este régimen y es mas, ahora
inclusive hay dentro del régimen CAS dos grupos humanos el primero aquellos que
tienen la condicién permanente vy los otros la condicién de transitorio entonces es

mas, el pasar de los afios deviene en gque se van creando nuevas situaciones que
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en el fondo van en desmedro de derechos fundamentales ademas del trabajo, la
estabilidad laboral, la permanencia y una serie de derechos que de repente hay

dentro de la administracion” (Ibarra,2023).

Frente a esos hallazgos encontrados, se coincidio con lo postulado por el autor
Silva (2018) quien manifesté que debe prevalecer el principio de igualdad, toda vez
que en la actualidad en materia contractual aun existe lo que es la discriminacion
laboral; por ende, consider6 que debe existir un solo régimen laboral Gnico para todos
en el ambito publico.

En ese sentido, Diaz (2021) concluyé que la desvinculacion contractual debe
darse por causa justificada la misma que deberd quedar acreditada, ya sea por
conducta o por su capacidad laboral.

En el mismo orden de ideas, Morales et al., (2014) concluyeron que el derecho
laboral no es aplicado adecuadamente. Asi mismo tal como lo refirio Shelton (2008)
las leyes hacen diferencias mas aun cuando una de ellas es neutral ya que tiene un
impacto sobre un grupo especifico lo que da inicio a quejas sobre algun tipo de

caracter exclusivo por parte de los que se sienten afectados
Por otro lado, Boza (2014) manifestd que aun existen normativas legales que

ocasionan desigualdad produciéndose con ello discriminacion laboral de manera

irracional.
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Figura N° 03 :

Triangulacion de datos : Discriminacion del Régimen Laboral

s
S
S

Para dar validez a los hallazgos encontrados se procedio a realizar la
triangulacion de datos con relacion al contraste de las subcategorias halladas, de las
cuales se infiri6 que el personal que ingresé a una institucion publica mediante
contrato administrativo de servicios, debe pasar primero por un proceso de seleccion,
el mismo que se rige mediante el Decreto Legislativo N° 1057, existiendo en la
actualidad dos tipos de contrato, el indeterminado cominmente llamado permanente
y el determinado conocido como transitorio; los profesionales entrevistados en su
gran mayoria cuentan con contrato renovable y no tienen el caracter de
indeterminado pese a que la ley de discriminacion de régimen laboral lo ampara, los
inmersos en este tipo de contratacion tienen el temor de no ser renovados, asimismo
se evidencié que los informantes coincidieron que el contrato administrativo de
servicios es un régimen laboral sui generis en comparacion a los otros regimenes

laborales; que cuentan con diversas restricciones y no cuentan con los beneficios
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que, si tienen otros decretos, asi mismo refirieron ademas que las labores que
realizan en las diversas instituciones puablicas son mas de las que realiza un personal
estable, y que la remuneracién percibida no va acorde con las funciones que realizan,
por lo que se coligid que no importa cuanto tiempo estén trabajando dentro de la
institucion publica, la angustia es la violacién a los principios plasmados en la ley
como son el de legalidad y el debido procedimiento. Con relacién a lo mencionado,

los informantes refirieron:

“Deberiamos entrar a un proceso de formalizacién y de mejora en nuestro
sistema” (Ibarra, 2023).

“Yo considero algo si que es bien notorio donde yo advierto siempre la
diferencia es en el tema de los aguinaldos...yo considero que, si hay una evaluacion
previa y de esta forma todos ser trasladados a un nuevo régimen como seria el

30057, esa es una buena opcidon” (Arévalo, 2023).

“Adolece de la estabilidad y adolece en este caso de una remuneracion justa”
(Arévalo,2023).

Por consiguiente, los hallazgos encontrados evidenciaron que en el Peru la
legislacion vigente respecto a la discriminacion de regimenes laborales cuenta con
vacios legales ocasionando vulneracion de los derechos adquiridos por los
trabajadores, concordando lo manifestado con Zavala (2018) mencioné que los
contratos no son garantistas porque no existe la adecuada aplicacion del derecho,

afectandose los beneficios del trabajador.
A nivel internacional, Shelton (2008) refiridé que las leyes hacen diferencias lo

gue inicia quejas sobre algun tipo de caracter exclusivo por parte de los que se

sienten afectados produciéndose con ello una afectacion de caracter discriminatorio.
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En esa misma linea de ideas Herndndez (2016) concluy6 que la extincién de
los regimenes laborales debe contar con un adecuado procedimiento, ello guarda
relacién con la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT 158) en su articulo 4°

refiere que no se puede poner fin a un vinculo contractual sin una causa justa.

En ese mismo sentido, Boza (2014) manifesté que aun existen normativas
legales que ocasionan desigualdad produciéndose con ello discriminacion laboral de

manera irracional.

Finalmente concluimos, que desde la apreciacion de los informantes, desde
Su vivencia y experiencia, estos no se encuentran conformes con el contrato
administrativo de servicios que ostentan, debido a que reconocen que dicho régimen
carece de igualdad y de beneficios, consideraron también que por mas logros
académicos obtenidos que ostenten, se quedarian estancados en un sueldo de
manera permanente que no va acorde con las funciones que realizan, asi mismo
refirieron que los contratados bajo otros regimenes laborales cumplen menos
funciones que los CAS, y cuentan con mejores beneficios salariales, por ende tienen
la esperanza de la creacidon de una normativa legal que iguale los beneficios y

derechos unificando a todos los regimenes laborales en uno solo.
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V. CONCLUSIONES

Primera: Las apreciaciones del personal civil respecto a la discriminacion laboral,
concuerdan que las entidades publicas todavia no dan cumplimiento a la ley, lo que
ocasiona que el personal considere vulnerado su derecho y tenga la opcion de irse a

la via jurisdiccional en busca del auxilio judicial.

Segunda: Las apreciaciones respecto al tipo de discriminacion que han recibido,
refirieron que el Decreto Legislativo N° 1057 no cuenta con todos los derechos y
beneficios que si contiene el Decreto Legislativo N° 728 y el Decreto Legislativo N°

726, asi mismo mencionaron que los concursos pubicos no son transparentes.
Tercera: Las percepciones del personal civil con relacion al contrato administrativo

de servicios que ostentan, inciden que su contrato es a plazo determinado y que no

cuenta con la estabilidad laboral, mostrando temor a ser despedidos.

31



VI. RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda a las entidades pubicas dar cumplimiento a la normativa
vigente respecto a la discriminacion de los regimenes laborales con la finalidad de
evitar procesos administrativos y/ o judiciales en contra del Estado.

Segunda: Se recomienda a las entidades publicas a realizar sus procesos de
convocatoria de manera transparente, debiéndose regir por el principio de mérito, y

gue se evalle conforme a la documentacion presentada por el postulante.

Tercera: Se recomienda a las instituciones publicas, regularizar los contratos
administrativos de servicios de acuerdo con las leyes vigentes, teniendo a
consideracion tiempo de servicios, funciones, y fecha de ingreso a la institucion del

contratado.

Cuarta: Se recomienda a las entidades publicas implementar una politica publica
institucional, que motive al personal contratado a ascender profesionalmente y ello

conlleve a oportunidades de promocién laboral.

Quinta: Se recomienda a los estudiantes de Pregrado y Posgrado continuar
investigando sobre este tema, debido a que adn existe vacios legales respecto a la
legislacion laboral peruana, la que genera vulneracion de derechos fundamentales
en el personal contratado a tiempo parcial; debiéndose evaluar los distintos

regimenes laborales.
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Anexo 1: Tabla de Categorizacion

ANEXOS

Categoria de estudio Definicion conceptual Categoria Subcategoria Cddigos
Contratacion
Norza (2022) Anos |
mmanifest6 que la Convocatorias
LT Contrato Experiencia
Discriminaciéon  Laboral _ : S
sitta a la poblacion en Admm'St.rat'VO Regimen
. de Servicios Funciones
desventaja por ende fici
contraria a la dignidad Beneficios
Decreto

Discriminacion del
Régimen Laboral

humana, por ende, la
discriminacion toma un
caracter peyorativo;
considerando que
existen dos tipos de
discriminacion: la directa
e indirecta, concluyendo
gque ambas generan
dafo a las personas que
la sufren.

Discriminacion del
Régimen Laboral

Discriminacion
del Régimen
Laboral

Afos de estudio
Discriminacién
Indeterminado
Institucion Publica
Promocion laboral
Estabilidad laboral
Oportunidades
Entidad

Despido encausado
Términos y
referencias
Personal CAS




Anexo 2: Instrumento de recoleccidon de datos:

GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD
APRECIACIONES DEL PERSONAL CIVIL RESPECTO A LA DISCRIMINACION
LABORAL- DECRETO LEGISLATIVO 57

I. OBJETIVO: Conocer las apreciaciones del personal civil respecto a la
discriminacion laboral- Decreto Legislativo N° 1057

Datos Informativos:

Fecha: 06-06-2023

Nombre del Entrevistado: Ajim Carrera Ibarra
Profesion: Abogado

Condicidon Laboral: Contratado

II. Informacion respecto al tema de estudio
Discriminacion del Régimen Laboral- Decreto Legislativo N° 1057

2.1 ¢Qué percepcion tienes respecto al Régimen Laboral en el que te encuentras?
Relata tu experiencia

El régimen laboral CAS, a mi entender es un régimen laboral sui generis en
comparacion a los otros regimenes laborales hay una serie de diferencias no, de indole
obviamente ,yo entenderia no de indole de legislacion o de normas sino en el tema
de su ejecucién dentro del régimen peruano o dentro del derecho laboral peruano; el
grueso de trabajadores esta dentro de este régimen y es mas, ahora inclusive hay
dentro del régimen cas dos grupos humanos el primero aquellos que tienen la
condicion de permanente y los otros la condicion de transitorio; entonces es mas, el
pasar de los afios deviene en que se van creando nuevas situaciones que en el fondo
van en desmedro de derechos fundamentales ademas del trabajo, la estabilidad
laboral, la permanencia y una serie de derechos que de repente dentro de la
administracion publica no se cumplen al 100% y en cuanto a la experiencia bueno,
dentro de las entidades publicas de repente que he venido laborando y en la ultima
actualmente puedo decir de que aun existen muchas instituciones que todavia estan
en ese trance de encontrar las formalizaciones y sobre todo cumplir con la ley que a
veces a nivel administrativo no se encuentra y obviamente se tiene la opcion de irse
a la via jurisdiccional de buscar el auxilio o la tutela jurisdiccional a pesar de que de
repente podemos entender que existen muchos presupuestos Yy sobre todo dentro del



propio desarrollo contractual que estan ajustados a derechos, estan ajustados a ley
pero no son reconocidos al 100%, o son aceptados o son ejecutados o se cumplen al
100% eso seria con respecto a la pregunta sefialada.

2.2 Describa brevemente el contrato en el que se encuentra inmerso, y desde su
experiencia narre su situacion laboral actual

El régimen laboral es el sujeto al Decreto Legislativo N° 1057 el régimen de
contratacion administrativa de servicios lo vuelvo a sefialar es un régimen sui generis,
es un régimen especial sujeto a obligatoriedad por parte de ambas partes, tanto para
el empleador como para el trabajador tiene una serie de derechos y beneficios en
comparaciéon a los demas regimenes con algunas restricciones 0 recortes pero en
cuanto a lo mas importante que es el tema de la estabilidad laboral, no lo tiene en mi
caso en particular sujeto a un plazo, esta sujeto a plazo la renovabilidad esta sujeto
cada tres meses Yy obviamente el vinculo contractual que se tiene esta sujeto a un
contrato, el contrato es bueno, se entiende que es ley entre las partes pero en realidad
desde el punto de vista de la legislacion vigente y de repente un poco de los principios
y hasta de los precedentes ya se estaria a mi entender hablando de una
desnaturalizacion del contrato, pero en esencia hay una situacion particular que el
contrato es un contrato con un plazo sujeto a plazo, en este caso determinado.

2.3 De acuerdo con tu experiencia, ¢ Qué propuestas considerarias factibles para
la erradicacion de los regimenes laborales?

Bueno, en realidad dentro de nuestra legislacion tenemos estos tres tipos de
contratacion o regimenes de contratacion el N° 1057 que es el CAS, el 276 y el 728
Su propia, su misma naturaleza ha hecho que con el devenir del tiempo se vaya
generando los procedimientos y generando nuevos procedimientos que en esencia
van en contra de principios fundamentales o de derechos fundamentales lo que si es
cierto es que nosotros vamos a entrar, o deberiamos entrar a un proceso de
formalizacién y de mejora en nuestro sistema porque no olvidemos que desde la
creacion de la mision de la Ley Servir la 30500 o 30057 se entiende que se tiene que
regular mejor y se tiene que encontrar una nueva forma de poder tener no solamente
al gran empleador que es el Estado sino también al contratado digamos en este caso
al que subsume el derecho como trabajador y ese cambio tiene que ser no solamente
con cumplimiento de las normas de las leyes sino sobre todo de generar tranquilidad
no solamente en el @ambito laboral sino sobre todo tranquilidad en el cumplimiento de
las metas y en los sentidos de un contrato porque no olvidemos de que una entidad
contrata a una persona para cumplir metas, objetivos planes nacionales, planes de
obligatorio cumplimiento y se entiende de que los trabajadores técnicos, profesionales



0 especialistas deben, el objetivo principal es que cada entidad cumpla la meta eso va
desde la motivacion en tener un contrato digamos que se cumplan con todos los
estandares de lo que sefiala ahi, se cumpla la ley y entiendo yo que este es un trabajo
progresivo que tiene que tener en cuenta el Estado no solamente mejorar o emitir
nuevas leyes sino unificar seria la idea, unificar en un sistema de contratacion unico
donde se incluyan a estos tres regimenes laborales y con sus diferencias y también
mejoras para encontrar de aqui de repente en unos afios siguientes solo una linea de
carrera en el tema de la administracion publica eso seria la respuesta a esta tercera
pregunta.



GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD
APRECIACIONES DEL PERSONAL CIVIL RESPECTO A LA DISCRIMINACION
LABORAL- DECRETO LEGISLATIVO 57

I. OBJETIVO: Conocer las apreciaciones del personal civil respecto a la
discriminacion laboral- Decreto Legislativo N° 1057

Datos Informativos:

Fecha: 06-06-2023

Nombre del Entrevistado: Anénimo
Profesion: Abogada

Condicion Laboral: Permanente

II. Informacion respecto al tema de estudio
Discriminacion del Régimen Laboral- Decreto Legislativo N° 1057

2.1 ¢Qué percepcion tienes respecto al Régimen Laboral en el que te encuentras?
Relata tu experiencia

Bueno, yo me encuentro ahorita en el régimen laboral CAS N°1057, pero estoy en el
régimen ahorita en indeterminado, no como te habia mencionado, en mi experiencia,
bueno, inicialmente, yo ya tengo diez afos trabajando en ese régimen desde el afio
2012, ¢no? desde el 15 de febrero de 2012, y bueno, inicialmente, las cosas, bueno,
no se dieron tan sencillas que digamos, pero digamos, bueno yo estoy en una
institucion en la que siempre se han regido bajo las normas, ¢no? bajo normas, bajo
todo, siempre bien estricto, yo trabajo en la SUNAT, entonces, este, siempre se
mantenian ellos digamos que decian, bueno, todo tiene que ser legal, todo tiene que
ser este bajo las hormas, entonces hay que respetar, no ; entonces por ejemplo yo una
vez cuando yo sali embarazada la primera vez yo les propuse descansar solo quince
dias y de ahi venir a trabajar y ellos me dijeron no tu tienes que descansar tus tres
meses porgue eso es o que a ti te corresponde, no porque ellos también de repente
cierto temor a que pueda haber algun tipo de problemas o algo asi, no entonces ahi
mismo me dijeron no tu tienes que descansar lo que te corresponde entonces este es
un tema que digamos que en mi experiencia, donde yo estoy trabajando las cosas
siempre se han mantenido bajo este término este siempre estrictos bajo normas no
ha habido abusos por decirlo asi eh los reglamentos que habia, ahi claro no eran
igualitarios para los nombrados como para los CAS, ¢ no?. Siempre habia ciertas cosas



gue los CAS tenian que hacer como trabajar mas horas, quedarnos un poquito mas,
pero después ya fue cambiando, no.

2.2 Describa brevemente el contrato en el que se encuentra inmerso, y desde su
experiencia narre su situacion laboral actual

Se ha regularizado todo y bueno entonces este como que ya se esta estandarizando
todo ese tema, no y ya lo tenemos también casi los derechos iguales, no; por decirlo
asi esa es mi experiencia.

2.3 De acuerdo con tu experiencia, ¢ Qué propuestas considerarias factibles para
la erradicacion de los regimenes laborales?

Bueno, en mi trabajo también siempre se ha mantenido el tema estandarizado bueno,
un sistema de nombramiento, por ejemplo, y bueno, ahi estan los nombrados y los que
no, eso es lo que lo que lo que esta digamos definido en mi trabajo, por ejemplo, no
gue es una entidad publica, se puede decir, ¢no?, entonces, pero yo siempre he
considerado y a mi parecer hay muchos profesionales que, por ejemplo, son somos
muy capaces como para poder este repente otro tipo de régimen, pero a veces no se
nos permite, no ; entonces, seguimos siendo CAS y de repente deberia haber una
propuesta como evaluarnos, evaluar nuestras capacidades, evaluar nuestros
conocimientos, de alguna manera, puede ser internamente en nuestro centro de
trabajo, y de repente poder calificar de alguna manera para poder este tener ese
acceso, no. A poder cambiar nuestro régimen laboral y no necesariamente con una
ley, con una norma de repente que se tenga que dar a nivel nacional, por ejemplo, de
repente porque si estamos esperando eso puede que nunca se dé, ¢no?, entonces,
a veces este eso lo puede normar también una entidad este en la misma entidad, no,
lo puede normarlo asi, puede nombrar a su a su propio personal porque asi lo hace en
una también, entonces, este, hace ese tipo de evaluaciones y podria hacerlo, no en
cualquier entidad publica, no; entonces yo creo que hay muchas personas que son
capaces que podrian calificar de esa manera, no muchos CAS, por ejemplo, que tienen
mucho mas estudio, mucha mas capacidad, mucha mas disponibilidad, y compromiso
con la instituciéon incluso que una persona nombrada, no, eso es lo que yo considero.



GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD
APRECIACIONES DEL PERSONAL CIVIL RESPECTO A LA DISCRIMINACION
LABORAL- DECRETO LEGISLATIVO 57

I. OBJETIVO: Conocer las apreciaciones del personal civil respecto a la
discriminacion laboral- Decreto Legislativo N° 1057

Datos Informativos:

Fecha: 07-06-2023

Nombre del Entrevistado: Anénimo
Profesion: Abogado

Condicion Laboral: Contratado

II. Informacion respecto al tema de estudio
Discriminacion del Régimen Laboral- Decreto Legislativo N° 1057

2.1 ¢Qué percepcion tienes respecto al Régimen Laboral en el que te encuentras?
Relata tu experiencia

Bueno yo estoy mas o menos tres afos trabajando en el Poder Judicial con régimen
CAS y vemos que es un régimen discriminatorio a comparacion de la 728, porque
practicamente hacemos lo mismo que ellos y ganamos la mitad y no tenemos ningun
beneficio.

2.2 Describa brevemente el contrato en el que se encuentra inmerso, y desde su
experiencia narre su situacion laboral actual

Soy CAS, ingrese por concurso creo que es el 1057 creo que el régimen laboral no
recuerdo bien exactamente qué régimen es y mi situacion laboral es incierto también
no, en cierto punto porque a diferencia de los 728 los CAS son tres meses
indeterminados, este los CAS estamos en incertidumbre porque estamos sujetos a
renovacion este anual, mensual bueno en mi caso es este de tres meses y no sé si me
renovaran no me renovaran depende del presupuesto de la Corte.



2.3 De acuerdo con tu experiencia, ¢ Qué propuestas considerarias factibles para
la erradicacion de los regimenes laborales?

Que todos pasen al mismo régimen laboral este es el caso de 728, no; porque que Si
bien es cierto es un poco complicado por el tema del presupuesto las funciones de un
728, un CAS exactamente hace lo mismo, a veces el CAS hace mas que sus funciones
porque como esta sujeto a renovacion ; por ejemplo, el tema de juzgados aunque a
los pueden rotar donde sea y no puede reiterar no ; porque te corres el riesgo de que
te vean problematicos y no te renueven, en cambio, los 728 tienen total tranquilidad a
veces no producen lo mismo que un CAS y no les pasa nada no; y en funciones como
te digo es exactamente lo mismo cumplimos las mismas funciones y ellos tienen el
doble de sueldo y cuentan con todos los beneficios, los CTS, gratificaciones, entonces
deberia equipararse ambos porque ya que ambos realizan las mismas funciones.



GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD
APRECIACIONES DEL PERSONAL CIVIL RESPECTO A LA DISCRIMINACION
LABORAL- DECRETO LEGISLATIVO 57

I.  OBJETIVO: Conocer las apreciaciones del personal civil respecto a la
discriminacion laboral- Decreto Legislativo N° 1057
Datos Informativos:
Fecha: 07-06-2023
Nombre del Entrevistado: Anénimo
Profesion: Administradora de Empresas
Condicion Laboral: Contratada

Il. Informacion respecto al tema de estudio
Discriminacion del Régimen Laboral- Decreto Legislativo N° 1057

2.1 ¢Qué percepcion tienes respecto al Régimen Laboral en el que te encuentras?
Relata tu experiencia

Bueno, ingresé a trabajar ahi por pedido expreso de un policia, soy tu mayor de
judiciales me dijo que necesitaban personal para poder este realizar trabajos
administrativos en descuentos judiciales, bueno laboraba ahi también personal civil y
también personal policial, pude logré alcanzar bastantes conocimientos es mi
experiencia, que me permitio el poder también trabajar en otras areas, de la misma
area, y bueno esa fue mi experiencia, fue una bonita experiencia, bueno el sueldo
también era acorde con lo establecido en esos tiempo, después del del 2012, mas o
menos subid la escala laboral, y bueno, ya son 9 afios que estuve ahi.

2.2 Describa brevemente el contrato en el que se encuentra inmerso, y desde su
experiencia narre su situacion laboral actual

Bueno mi situacion actual, yo estoy trabajando ya, y yo me retiré el afio pasado en el
mes de febrero; pues en mi caso se tiene un sueldo promedio, pero no cuenta con los
14 sueldos que cuenta una entidad privada y tampoco cuenta con utilidades, que otras
empresas si lo da, y tampoco cuenta con CTS. Yo actualmente tengo familia, entonces
yo lo hice pensando basicamente en mis hijos; ya que tengo dos hijos actualmente; y
también en el futuro, no. El régimen CAS no da mucha estabilidad, pues en cualquier
momento con los cambios constantes de jefes que hay, nos pueden rescindir el
contrato, al cumplir nuestro contrato, ya no renovarlo, entonces es un tema de



desestabilidad, entonces por eso yo opté, ya que se me abrié una posibilidad de
postular a la Universidad Privada del Norte el afio pasado, en la cual quedé
seleccionada y bueno, me retiré solicitando mis 30 dias por ley, tomé vacaciones y me
retiré el afio pasado en el mes de febrero y pues no, actualmente ya tengo 1 afioy 3
meses trabajando en esa entidad privada en la cual tengo todos los beneficios, aparte
también la de seguro, en la cual me puedo atender y mis hijos y yo en cualquier clinica
y basicamente estoy contenta actualmente en este trabajo y que nos da muchas
facilidades y una de las opciones también que nos han dado actualmente es trabajar
desde casa, trabajar de manera remota, pero no estar expuestos ante el covid-19, que
fue la primera opcion en la cual te hizo el trabajo remoto y en la cual actualmente nos
encontramos trabajando. No, entonces estoy muy feliz con ese trabajo actual; y bueno,
mi experiencia de 9 afios anteriores fue enriquecedora, pero si me hubiera gustado,
quizas que los CAS nos tomen un poquito mas de valor y en cuanto nos han debido
de capacitar no también la oportunidad de subirnos. Quizas el sueldo de acuerdo con
la valoracién que nos hubieran podido dar de repente si nosotros terminamos una
carrera, estudiamos una maestria, nos pudieran haber subido el suelo sin pasar por el
proceso de direccion que es un poco tedioso. No quizas deberia haber muchas
mejoras para este proceso y bueno esto seria basicamente lo que desde mi percepciéon
este te puedo brindar quienes laborales

2.3 De acuerdo con tu experiencia, ¢ Qué propuestas considerarias factibles para
la erradicacion de los regimenes laborales?

Bueno, en ese ambito de discriminacion, el proceso es este o0 en si de seleccion, pues
actualmente se ve que este proceso es a dedo, 0 sea 0 por conocidos, no es un
proceso en el cual se te evalle de acuerdo con el curriculum vitae que tu presentas o
también a lo que hayas estudiado; los conocimientos que uno este tiene no;
basicamente es por amistades o porque viene algun recomendado que no deberia ser
asi, deberia ser como cualquier otro trabajo, evaluar tus capacidades, y también creo
yo gue la escala remunerativa actual es baja a comparacion de otros afios anteriores,
creo gue en esos dos ambitos en esos dos ambitos se deberia de cambiar pienso que
si, es un algo discriminatorio, en esos dos ambitos que te acabo de explicar.



GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD
APRECIACIONES DEL PERSONAL CIVIL RESPECTO A LA DISCRIMINACION
LABORAL- DECRETO LEGISLATIVO 57

.  OBJETIVO: Conocer las apreciaciones del personal civil respecto a la
discriminacion laboral- Decreto Legislativo N° 1057
Datos Informativos:
Fecha: 07-06-2023
Nombre del Entrevistado: Anonimato
Profesion: Ingeniero Industrial
Condicién Laboral: contratado

Il. Informacion respecto al tema de estudio
Discriminacion del Régimen Laboral- Decreto Legislativo N° 1057

2.1 ¢Qué percepcion tienes respecto al Régimen Laboral en el que te encuentras?
Relata tu experiencia

A ver, actualmente estoy en el réegimen CAS desde el 2008, cuando he sido primero
SNP, no desde el 2008 a mediados 2008, y creo que en junio del 2008 fue que pasé a
CAS, de alli, bueno, como trabajo en OMPED, he tenido experiencias, este, en otras,
me refiero en otro tipo de contratacion, no que ya son por el tema locacion. Y después
de eso, ya estuve como CAS, ya en el puesto que estoy ahorita desde 2013 a la fecha.
Bueno, este, por el momento, pues, este, lo bueno es que es un poco mas de
permanencia, si bien es cierto, en ese tiempo, tenia los contratos, se hacian cada tres
meses, cada dos meses, después bajé a un mes, y a medida que iban pasando el
tiempo, ya practicamente nos iban haciendo asi, no regularmente de uno, dos meses,
tres meses, dependiendo basicamente de la administracion que nos estan esto este
basicamente eso; no estan de acuerdo con la administracion que llega cada cuatro
afos ¢No?, pero lo que si ha sido mas relevante ha sido lo que hace un par de afios
pues este se promulgd, que primero nos iban a pasar a la 728 pero creo que por
respuesta del TC o de algun ente superior este ya no pasamos asi, Sino que nos
volvieron nuestro CAS ya permanente, 6sea que ya no nos podian este sacar por
decirlo de alguna manera entonces eso es lo que ahorita nos esta dando practicamente
la permanencia y bueno hasta el momento pues tenemos los beneficios que se conoce,
las vacaciones de un mes, bueno los bonos que nos dan en julio y en diciembre lo del



derecho alos veinte dias por salud entre otras cosas ¢No? Pero esa es la experiencia
gue tengo hasta el momento. Ya perfecto.

2.2 Describa brevemente el contrato en el que se encuentra inmerso, y desde su
experiencia narre su situacion laboral actual

Ya bueno el tipo de CAS, bueno es el CAS que actualmente ya dije hace un momento
no, es que es el caso ahorita permanente no es el caso temporal porque este caso lo
tengo ya o sea de manera interrumpida 2013, ya que practicamente son diez afios que
tengo este caso ahorita actual y bueno la experiencia pues lo que acabo también de
decir ¢, No? Que este, bueno que estamos en esto de la ley todavia inclusive la entidad
en la que estoy esta por también pasar al tema de servir que aln estd eso en
negociacion en veremos por la legislacion que hay ¢No? Y bueno este lo que te habia
manifestado, no.

2.3 De acuerdo con tu experiencia, ¢ Qué propuestas considerarias factibles para
la erradicacion de los regimenes laborales?

Actualmente pues estamos a la espera de unas negociaciones también, tenemos por
el lado de sindicato para mejorar algunas cosas de los casos porque como sabras no
es como el tema de los que estan en planilla que son de los 728, que ellos si tienen
los beneficios ya que basicamente este sueldo completo tiene los aguinaldos, las horas
extras que también estan ahi etc.; entonces estamos en eso también para para ver si
se puede lograr ¢no?; que seria algo mucho mejor para estabilizarnos ya que este
tema de régimen CAS este segun su concepcion inicial iba a ser un tema solamente
por un tiempo, pero ya pasaron tantos afios que practicamente ya se esta hablando
por el de eliminarlo y que ya no exista.

Bueno, basicamente, pues, este, que si muchos del CAS, en este caso, como en mi
caso, no que a veces hacemos trabajos inclusive hasta de mas carga laboral que los
propios CAP, los propios que estan en planilla, ¢no?; deberia haber una nivelacion.
Asi como existen nivelacion de cargos, por ejemplo, no sé, se me ocurre un este jefe
de area, por ejemplo, ya no nivelan con el poder judicial, no nivelan con él Ministerio
Publico, entonces, ya ha habido esa situacion hace un par de afios, tengo entendido,
entonces, en el caso del CAS también deberia ser algo similar y erradicar ese tema,
¢,no?, porque béasicamente los CAS hacemos hasta mas cosas; como dije
anteriormente, que los que los CAP, ¢no?, entonces, si hacemos lo mismo, o inclusive
mucho mas, ya practicamente somos parte de la planilla, pero deberia ser una
consideracién mucho mayor y que este régimen pues este que fue concebido por un
tiempo ya deberia ser eliminado y que toda la planilla del Estado pueda estar en un en



un nivel en la que pueda tener personal que en realidad pues esta a la altura de las
circunstancias, ¢no?; obviamente con una previa evaluacion para que queden
solamente los mejores, ¢no?; a pesar de que el CAS también en mi caso al menos
este ha sido también por postulacion publica. Pero sin embargo este imagino que para
poder ostentar alguna mejora obviamente tendria que haber una evaluacién que eso
es lo mas conveniente y asi se queden practicamente los que deben quedarse.



GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD
APRECIACIONES DEL PERSONAL CIVIL RESPECTO A LA DISCRIMINACION
LABORAL- DECRETO LEGISLATIVO 57

I. OBJETIVO: Conocer las apreciaciones del personal civil respecto a la
discriminacion laboral- Decreto Legislativo N° 1057

Datos Informativos:

Fecha: 07-06-2023

Nombre del Entrevistado: Yosep Ivan Arévalo Julcarima

Profesion: Abogado

Condicion Laboral: Contratado

II. Informacion respecto al tema de estudio
Discriminacion del Régimen Laboral- Decreto Legislativo N° 1057

2.1 ¢Qué percepcion tienes respecto al Régimen Laboral en el que te encuentras?
Relata tu experiencia

Bueno, a ver en |lo que respecta actualmente el suscrito es personal CAS siempre he
elaborado desde la obtencion de mi titulo profesional como CAS, entonces, en virtud,
tengo laborando ya un aproximado de 5 afios como CAS, entonces, lo que percibi a
primera instancia en este caso es de que nosotros en este régimen adolecemos de
una estabilidad, ¢no?, puesto que siempre tenemos que renovar contrato cada 3
meses entonces, a nosotros como trabajadores CAS nos genera una incertidumbre,
¢,N0?; puesto que no sabemos a ciencia cierta si es que nuestro empleador nos va a
renovar 0 no nos va a renovar, lo que yo también puedo percibir de este régimen es
la desigualdad que existe a diferencia de otros regimenes, ¢no?; por ejemplo este; yo
considero que, siempre la diferencia es en el tema de los aguinaldos puesto que como
CAS nos corresponde Unicamente la suma de 300 soles, y colegas que estan en otros
regimenes como 276 o 728 su aguinaldo es mucho mayor, ¢nho?; entonces yo
considero que el otro, mi primera percepcion es el tema que no hay estabilidad, y lo
otro es que la desigualdad es palpable, ¢no? y siempre lo ha sido.



2.2 Describa brevemente el contrato en el que se encuentra inmerso, y desde su
experiencia narre su situacion laboral actual

Ya, yo estoy en el CAS determinado, este, el primer CAS el 1057, no soy
indeterminado, no, siempre he laborado bajo ese régimen. Este CAS determinado,
entonces, bueno, actualmente, estoy como CAS actualmente ¢no?, entonces también
tengo esa incertidumbre, no; y a veces yo siento en este caso, a partir de mi
experiencia, es la incertidumbre de no saber si pasado los tres meses tu vas a tener
trabajo, es que no te lleva tal vez a tomar en este caso como se dice, un riesgo mucho
mayor, ¢,no? por ejemplo, tomar una maestria en el extranjero o una maestria en una
buena universidad como es catdlica, no. Este, demanda dinero entonces no sabes si
después de los tres meses vas a seguir poder costeandote un tema de una maestria
0 capacitacion porque no hay esa certeza de que te puedan renovar, no; el otro tema
gue yo también puedo percibir es de que el CAS, como no, este, el tema de coémo lo
digo, por ejemplo, si llegara yo entiendo que, si llegara a haber una modificatoria en
este caso, en el puesto y en el cargo que yo estoy, salieran nuevas convocatorias, y
en esas convocatorias se pagaran mucho mas eso no significa que por defecto mi
remuneracion aumente, sino yo tendria que renunciar y volver a postular entonces
siento que tampoco como se dice, una progresion en mi carrera, ¢no?, 0sea, Si yo
quiero ascender a un cargo mucho mayor, si quiero ascender a tener una
remuneraciéon mucho mayor en la misma entidad en la cual yo laboro, tengo que volver
a postular entonces yo siento que no hay esa progresion, ¢,no?, 0sea, necesariamente
para crecer, al menos en el aspecto remunerativo uno tiene que salir y entrar como
postulante, ¢no?, entonces yo considero que eso también nos genera cierta
desventaja, ¢no?, siento que no hay un mayor incentivo por parte de digo, perdon, a
través de este régimen laboral.

2.3 De acuerdo con tu experiencia, ¢ Qué propuestas considerarias factibles para
la erradicacion de los regimenes laborales?

Yo en un inicio, yo estaba de acuerdo con este tema del famoso CAS indeterminado,
¢,no?, pero al estado de las cosas, si bien uno puede estar de acuerdo y decir ya que
todos los casos que son determinados pasen a ser indeterminados y de esta manera
asegurar la permanencia, yo considero que el problema no se soluciona alli; porque al
ser tu indeterminado, lo Unico que has logrado es estancarte en un cargo y en una
remuneracion.

Eso no implica que tu vayas a... en ese momento tU quisieras ascender, tendrias que
renunciar a tu plaza o dejarla vacante por un plazo determinado entonces yo considero
gue la solucion éptima es volver nuestros 0jos a la ley SERVIR, no. Que pasemos a



ser 0 bien 728, que considero yo que es un régimen competitivo o bien al régimen de
la ley 30057, si mal no recuerdo, que es el tema de la ley SERVIR, ¢no?, y obviamente
yo considero que si bien puede ser en este caso un traslado por defecto. Pero también
podria ser a través de concurso publico, ¢no? ; porque no tampoco vamos a negar que
las entidades necesitan profesionales éptimos entonces la meritocracia es necesaria
en una entidad publica, entonces yo considero que si hay una evaluacion previa y de
esta forma todos ser trasladados a un nuevo régimen como seria el 30057 esa es una
buena opcioén, ¢no? pero el CAS definitivamente no lo es, no, como le digo, porque
adolece de la permanencia perdon, adolece de la estabilidad y adolece en este caso
de una remuneracion justa ¢,no?; entonces la Unica manera considero yo, eliminar este
régimen y los que estamos ahi pasar a otro, pero a través de un concurso publico,
¢no?; donde todos tengamos igual de posibilidades de ser parte de un nuevo régimen
laboral que debe ser exigente también, ¢no?. Considero que debe ser exigente, que
debe, los logros en este caso del servidor deben ser cuantificables, pero si hay en este
caso una remuneracion justa, una estabilidad, un incentivo, por qué no yo estaria de
acuerdo con esa posibilidad.



GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD
APRECIACIONES DEL PERSONAL CIVIL RESPECTO A LA DISCRIMINACION
LABORAL- DECRETO LEGISLATIVO 57

I. OBJETIVO: Conocer las apreciaciones del personal civil respecto a la
discriminacion laboral- Decreto Legislativo N° 1057

Datos Informativos:

Fecha: 07-06-2023

Nombre del Entrevistado: Anénimo

Profesion: Abogado

Condicion Laboral: Despedido

Il. Informacion respecto al tema de estudio
Discriminacion del Régimen Laboral- Decreto Legislativo N° 1057

2.1 ¢Qué percepcion tienes respecto al Régimen Laboral en el que te encuentras?
Relata tu experiencia

Dentro del decreto legislativo 1057, que es la Contratacion Administrativa de Servicios,
he tenido cierta experiencia en cuanto por decir que el Ultimo trabajo que tuve,
independientemente de que no tenia conocimiento porque no se me dio la oportunidad
estaba invocado en las convocatorias, en la cual tenia la presencia de... la postulacion
consistia en el Decreto de Urgencia N° 085. Posteriormente, dado que salio la Ley N°
31131, en la cual eran los contratos CAS indeterminados, se pensaba que nosotros,
basados en ese decreto, ibamos a tener también ese beneficio, el cual no fue asi; es
por eso que, a mediados del afio 2022, nos hicieron de conocimiento a todos los que
enteramos ese grupo de Decreto de Urgencia N°085, que nuestro contrato iba a
fenecer el 31 de diciembre del afio 2022, y tal fue asi la suerte nuestra de que el 31 a
mediados de diciembre del 2022, todos los que habiamos ingresado bajo ese régimen,
ese Decreto de Urgencia N° 085, fuimos notificados con fecha 31 de diciembre del
2022. Esa fue la experiencia que teniamos hacia ese Decreto de Urgencia N° 085, que
supuestamente nosotros ingresamos con el Decreto Legislativo 1054... 1057 perdon,
gue es de la Contratacion Administrativa de Servicios.



2.2 Describa brevemente el contrato en el que se encuentra inmerso, y desde su
experiencia narre su situacion laboral actual

Como lo narré anteriormente en la pregunta anterior, que salimos de ahi, en la
experiencia que estuve como especialista legal en el departamento de profesiéon de
planillas de Recursos Humanos, aun no encuentro un trabajo, es un escaso, pero
estamos insistiendo en algunas convocatorias que hay a nivel nacional, convocatorias
publicas que salen a través de la web, por intermedio de amigos, y bien, estamos a la
espera de algunos resultados, ojala sean positivos por ese lado, por en cuanto a la
experiencia que tengo, cuento con mas de 15 o 16 afios como abogado, tengo estudios
de maestria y doctorado maestria en derecho penal, doctorado y doctorado, estudio
doctorado, tres afios con la nueva ley, tengo diplomados de especializacion en
cuestiones de contratacién del Estado, Gestion Publica, Derecho Administrativo,
Derecho Laboral, y Derecho Penal sobre todo, también Derecho Civil, recuerda la
especialidad que uno se envuelve en cada campo que uno requiere de laborar, por
ejemplo, mi experiencia ha sido esos cursos de Gestion Publica, Derecho
Administrativo, Derechos Administrativos en senador, me han servido bastante puesto
gue los he aplicado en los ultimos trabajos que he tenido, que es como especialista
legal.

2.3 De acuerdo con tu experiencia, ¢ Qué propuestas considerarias factibles para
la erradicacion de los regimenes laborales?

La propuesta seria de que se acojan a lo que esta la norma legal, por ejemplo, la Ley
N° 31131 que establece ahorita los contratos interminables, y en algunas
convocatorias que he podido percibir, le invocan si son contratos a plazo
indeterminado o a plazo determinado, en cada convocatoria, por ejemplo, ya pasa del
periodo de la prueba a los tres meses como esta establecido, como en algunas
convocatorias también lo dan por suplencia, ya te especifican los plazos
determinados, por ello que ya uno cuando postula, ya sabe a ciencia cierta que te
estas acogiendo, y la administracién puede tener en cuenta todas las normas legales
existentes a fin de no conllevar errores, como dentro de mi experiencia, que yo estaba
trabajando en la edicién regional de la educacion del limite metropolitana, pero pase
al nuevo régimen del Decreto N° 085, ya ves lo que pasd, me cesaron el 31 de
diciembre, ahorita estoy sin trabajo, se ha hecho de que no debe suceder, a nadie le
deben invocar ese tipo de normas, no deben aplicar las normas correctas, para que
uno se pueda desenvolver dentro del campo que se desarrollan, dentro de su campo
de ambito laboral que uno percibe, y que tiene en cuenta, te hecho, y los estudios y
méritos que ha conseguido.



GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

APRECIACIONES DEL PERSONAL CIVIL RESPECTO A LA DISCRIMINACION
LABORAL- DECRETO LEGISLATIVO 57

I. OBJETIVO: Conocer las apreciaciones del personal civil respecto a la
discriminacion laboral- Decreto Legislativo N° 1057

Datos Informativos:

Fecha: 07-06-2023

Nombre del Entrevistado: Anénimo

Profesion: Administradora de Empresa

Condicion Laboral: Permanente

Il. Informacion respecto al tema de estudio
Discriminacion del Régimen Laboral- Decreto Legislativo N° 1057

2.1 ¢Qué percepcion tienes respecto al Régimen Laboral en el que te encuentras?
Relata tu experiencia

Bueno, yo estoy en el régimen laboral ya regular, ¢no?; tengo ya afos de contratada,
¢no? en el ambito de la policia. Bueno, durante los afios siempre nos han estado
renovando cada afo sin ningun problema. Bueno, al menos no he tenido ningun
problema en ese aspecto, ¢no?; por respecto al régimen.

2.2 Describa brevemente el contrato en el que se encuentra inmerso, y desde su
experiencia narre su situacion laboral actual

Bueno, el tipo de CAS yo soy regular, ya; como dije, ya tengo varios afios aca en la
policia, mi experiencia con respecto a esto siempre, bueno, no durante los afios he
visto siempre ingresar a aquellas convocatorias, no. Y este, para mas puestos en ese
caso en la policia siempre, este...

Bueno, ahorita no tenemos un contrato, no este es algo indefinido y este igual siempre
cada afo que llega el jefe, el general, el director, no; siempre este pide evaluacién de
su personal, no a los coroneles para que evallen si es que continlan o no; y este, y
asi se pueda renovar por un afio mas, no; es lo que siempre se ha venido haciendo



durante estos, afios, no; un, como un informe que se envia y se le va al departamento
de CAS.

2.3 De acuerdo con tu experiencia, ¢ Qué propuestas considerarias factibles para
la erradicacién de los regimenes laborales?

Bueno, si bien los regimenes, no que estd habiendo, que ha habido ultimamente, ha
perjudicado a varias personas, a muchas personas, la verdad, que necesitan trabajar,
es la necesidad de trabajo, han postulado, han ganado una vacante y es lamentable
gue porque son de un régimen no, de este, distinto al regular, a veces se les tenga
qgue, prescindir el contrato y sean personas muy profesionales que desempefien
entonces, yo creo que ellos deberian ser evaluados de otra manera, y poder pasar a
un régimen ya regular, no y ser evaluados anualmente, no a veces, este cada
trimestre, cada periodo corto es poco, no es muy bueno para los profesionales, no,
gue trabajan aca.



Anexo 3 : Consentimiento informado

ASENTIMIENTO INFORMADO

Institucion: Escuela de Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo
Nombre del investigador: Elizabeth Aliaga Lépez

Titulo de proyecto: Apreciaciones del personal civil respecto a Ia
discriminacién de los regimenes laborales- Decreto Legislativo N*1057

Propédsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada "Apreciaciones del personal
civil respecto a la discriminacién de los regimenes laborales- Decreto Legislativo
N®1057", cuyo objetivo es conocer ¢ Cudles son las apreciaciones del personal civil
respecto a la discriminacién de los Regimenes Laborales? Esta investigacion es
desarrollada por los estudiantes de posgrado de la Universidad Cesar Vallejo del
campus de Lima Norte.

Mi nombre es Elizabeth Aliaga Lopez, soy estudiante de la maestria en gestiéon
publica. Actualmente estoy realizando un estudio para conocer las apreciaciones
del personal civil respecto a la discriminacién de los regimenes laborales- Decreto
Legislativo N°1057 y para ello queremos pedirte que nos apoyes.

Tu participaciéon en el estudio sera atreves de una entrevista que nos permitira
recoger informacion. En tal sentido solicito tu aceptacion para la entrevista la cual
sera grabada y transcrita solo con fines de investigacion.

1. La metodologia que se utilizara es la entrevista y su instrumento la guia de
entrevista, tu respuesta sera recogidas en una grabadora.

2. Esta actividad durara aproximadamente de 30 a 40 minutos, como maximo
y solo sera una vez.

3. La entrevista se realizara en la fecha y lugar donde se coordine con el
entrevistado.

4. No hay riesgos involucrados en esta entrevista.



Tu participacién en el estudio es voluntaria. Es tu decision si participas o no en el
estudio. También es imporiante que sepas gue, si en un momento dado ya no
quieres continuar en el estudio, no habra ningin problema, o si no quieres
responder a alguna pregunta en particular, tampoco habra problema.

Toda la informacian que nos proporciones ayudara a resolver la problematica de
nuestra investigacion, asimismo le comunico que los datos proporcionados se

mantendran en estricta confidencialidad.

Esto quiere decir que no diremos a nadie tus respuestas, sélo lo sabran las

personas que forman parte del equipo de este estudio.

Ademas, se asegurara la total coberiura de los costos de la actividad, por lo gque tu
participacion no te significard gastos. Por otra parte, la participacion en esta

actividad no involucra pago o beneficios en dinero o cosas maleriales.

Si t0 consideras gque se ha hecho algo incorrecto durante la actividad, te puedes
comunicar con el celular 988 498 682, al email aaliagalo17@ucvvirtual.edu.pe.

Si aceptas participar, te pido gque por favor pongas una (x) en el cuadrito de abajo
que dice “Si quiero participar” y escribe tu nombre.

Si no quieres paricipar, no pongas ninguna ( ), ni escribas tu nombre.
@ Si guiero participar

Mombre: ......... Ajim Carrera Ibarra

MNombre y firma de la persona que obtiene el asentimiento:

Fecha: 06 de Junio de 2023,



ASENTIMIENTO INFORMADO

Institucion: Escuela de Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo

Nombre del investigador: Elizabeth Aliaga Lépez

Titulo de proyecto: Apreciaciones del personal civil respecto a Ila
discriminacién de los regimenes laborales- Decreto Legislativo N*1057

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada "Apreciaciones del personal
civil respecto a la discriminacién de los regimenes laborales- Decreto Legislativo
N°1057", cuyo objetivo es conocer ¢ Cuales son las apreciaciones del personal civil
respecto a la discriminacién de los Regimenes Laborales? Esta investigacion es
desarrollada por los estudiantes de posgrado de la Universidad Cesar Vallejo del
campus de Lima Norte.

Mi nombre es Elizabeth Aliaga Lopez, soy estudiante de la maestria en gestion
publica. Actualmente estoy realizando un estudio para conocer las apreciaciones
del personal civil respecto a la discriminacion de los regimenes laborales- Decreto
Legislativo N°1057 y para ello queremos pedirte que nos apoyes.

Tu participacion en el estudio sera atreves de una entrevista que nos permitira
recoger informacién. En tal sentido solicito tu aceptacion para la entrevista la cual
sera grabada y transcrita solo con fines de investigacion.

1. La metodologia que se utilizara es la entrevista y su instrumento la guia de
entrevista, tu respuesta sera recogidas en una grabadora.

2. Esta actividad durara aproximadamente de 30 a 40 minutos, como maximo
y solo sera una vez.

3. La entrevista se realizara en la fecha y lugar donde se coordine con el
entrevistado.

4. No hay riesgos involucrados en esta entrevista.



Tu participacion en el estudio es voluntaria. Es tu decision si participas o no en el
estudio. También es importante que sepas gque, si en un momento dado ya no
quieres continuar en el estudio, no habra ningun problema, o si no quieres responder

a alguna pregunta en particular, tampoco habra problema.

Toda la informacién gque nos proporciones ayudara a resclver la problematica de
nuestra investigacion, asimismo le comunico que los datos proporcionados se

mantendran en estricta confidencialidad.

Esto quiere decir gue no diremos a nadie tus respuestas, solo lo sabran las personas

que forman parte del equipo de este estudio.

Ademas, se asegurara la total cobertura de los costos de la actividad, por lo que tu
participacién no te significara gastos. Por otra parte, la participacion en esta

actividad no involucra pago o beneficios en dinerc o cosas materiales.

Si td consideras gue se ha hecho algoe incorrecto durante la actividad, te puedes

comunicar con el celular 988 498 682, al email aaliagalo17T@ucvvirtual.edu.pe.

Si aceptas participar, te pido que por favor pongas una (x) en el cuadrito de abajo

que dice “Si quiero participar” y escribe tu nombre.

Si no guieres participar, no pongas ninguna ( ), ni escribas tu nombre.

EI Si quiero participar

Mombre: YOSEP IVAN AREVALO JULCARIMA

Mombre y firma de la persona gue obtiene el asentimiento:

Fecha: 05 de JUNIO de 2023



ASENTIMIENTO INFORMADO

Institucion: Escuela de Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo
Nombre del investigador: Elizabeth Aliaga Lépez

Titulo de proyecto: Apreciaciones del personal civil respecto a Ila
discriminacién de los regimenes laborales- Decreto Legislativo N*1057

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada "Apreciaciones del personal
civil respecto a la discriminacién de los regimenes laborales- Decreto Legislativo
N®1057", cuyo objetivo es conocer ¢ Cudles son las apreciaciones del personal civil
respecto a la discriminacién de los Regimenes Laborales? Esta investigacion es
desarrollada por los estudiantes de posgrado de la Universidad Cesar Vallejo del

campus de Lima Norte.

Mi nombre es Elizabeth Aliaga Lopez, soy estudiante de la maestria en gestion
publica. Actualmente estoy realizando un estudio para conocer las apreciaciones
del personal civil respecto a la discriminacion de los regimenes laborales- Decreto
Legislativo N°1057 y para ello queremos pedirte que nos apoyes.

Tu participacion en el estudio sera atreves de una entrevista que nos permitira
recoger informacién. En tal sentido solicito tu aceptacion para la entrevista la cual
sera grabada y transcrita solo con fines de investigacion.

1. La metodologia que se utilizara es la entrevista y su instrumento la guia de
entrevista, tu respuesta sera recogidas en una grabadora.

2. Esta actividad durara aproximadamente de 30 a 40 minutos, como maximo
y solo sera una vez.

3. La entrevista se realizara en la fecha y lugar donde se coordine con el
entrevistado.

4. No hay riesgos involucrados en esta entrevista.



Tu participacion en el estudio es voluntaria. Es tu decision si participas o no en el
estudio. También es importante que sepas gue, si en un momento dado ya no
guieres continuar en el estudio, no habra ningdn problema, o si no guieres
responder a alguna pregunta en particular, tampoco habra problema.

Toda la informacion que nos proporciones ayudara a resolver la problematica de
nuestra investigacion, asimismo le comunico gue los datos proporcicnados se
rmantendran en estricta confidencialidad.

Esto quiere decir que no diremos a nadie tus respuestas, sélo lo sabran las
personas que forman parte del equipo de este estudio.

Ademas, se asegurara la total cobertura de los costos de |a actividad, por lo que tu
participacion no te significara gastos. Por otra parte, la participacion en esta

actividad no involucra pago o beneficios en dinero o cosas materiales.

Si tu consideras que se ha hecho algo incorrecto durante la actividad, te puedes
comunicar con el celular 988 498 6820 al email aaliagalo17@ucvvirtual.edu.pe.

Si aceptas participar, te pido que por favor pongas una (x) en el cuadrito de abajo
que dice “Si quiero participar” y escribe tu nombre.

Si no quieres participar, no pongas ninguna ( }, ni escribas tu nombre.

B Si quiero participar

i ¥ = & il
Nombre: ... Wiliam Magrin CALCIA VEASguee

Mombre y firma de la persona que obtiene el asentimiento:

Fecha: 071 de J v de 2027




ASENTIMIENTO INFORMADO

Institucion: Escuela de Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo
Nombre del investigador: Elizabeth Aliaga Lopez

Titulo de proyecto: Apreciaciones del personal civil respecto a la
discriminacién de los regimenes laborales- Decreto Legislativo N*1057

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada "Apreciaciones del personal
civil respecto a la discriminacién de los regimenes laborales- Decreto Legislativo
N®1057", cuyo objetivo es conocer ¢ Cuales son las apreciaciones del personal civil
respecto a la discriminacién de los Regimenes Laborales? Esta investigacion es
desarrollada por los estudiantes de posgrado de la Universidad Cesar Vallejo del

campus de Lima Norte.

Mi nombre es Elizabeth Aliaga Lopez, soy estudiante de la maestria en gestion
publica. Actualmente estoy realizando un estudio para conocer las apreciaciones
del personal civil respecto a la discriminacion de los regimenes laborales- Decreto
Legislativo N°1057 y para ello queremos pedirte que nos apoyes.

Tu participacion en el estudio sera atreves de una entrevista que nos permitira
recoger informacion. En tal sentido solicito tu aceptacion para la entrevista la cual
sera grabada y transcrita solo con fines de investigacion.

1. La metodologia que se utilizara es la entrevista y su instrumento la guia de
entrevista, tu respuesta sera recogidas en una grabadora.

2. Esta actividad durara aproximadamente de 30 a 40 minutos, como maximo
y solo sera una vez.

3. La entrevista se realizara en la fecha y lugar donde se coordine con el
entrevistado.

4. No hay riesgos involucrados en esta entrevista.



Tu participacion en el estudio es voluntaria. Es tu decision si participas o no en el
estudio. También es importante que sepas que, si en un momento dado ya no
quieres continuar en el estudio, no habra ningin problema, o si no quieres

responder a alguna pregunta en particular, tampoco habra problema.

Toda la informacion gque nos proporciones ayudara a resolver la problematica de
nuestra investigacion, asimismo le comunico que los datos proporcionados se

mantendran en estricta confidencialidad.

Esto quiere decir que no diremos a nadie tus respuestas, solo lo sabran las

personas que forman parte del equipo de este estudio.

Ademas, se asegurara la total cobertura de los costos de la actividad, por lo que tu
participacion no te significara gastos. Por otra parte, la participacion en esta

actividad no involucra pago o beneficios en dinero o cosas materiales.

Si t0 consideras que se ha hecho algo incorrecto durante la actividad, te puedes

comunicar con el celular 988 498 6820 al email aaliagalo17@ucvvirtual.edu.pe.

Si aceptas participar, te pido gue por favor pongas una (x) en el cuadrito de abajo

que dice “Si quiero participar” y escribe tu nombre.
Si no quieres participar, no pongas ninguna ( ), ni escribas tu nombre.

XFr x Si quiero participar

Mombre: Jessica Gianina Torre

Mombre y firma de la persona que obtiene el asentimiento:

Jessica Gianina Torre Mejia



ASENTIMIENTO INFORMADO

Institucion: Escuela de Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo
Nombre del investigador: Elizabeth Aliaga Loépez

Titulo de proyecto: Apreciaciones del personal civil respecto a Ila
discriminacién de los regimenes laborales- Decreto Legislativo N*1057

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada "Apreciaciones del personal
civil respecto a la discriminacién de los regimenes laborales- Decreto Legislativo
N®1057", cuyo objetivo es conocer ¢ Cudles son las apreciaciones del personal civil
respecto a la discriminacién de los Regimenes Laborales? Esta investigacion es
desarrollada por los estudiantes de posgrado de la Universidad Cesar Vallejo del
campus de Lima Norte.

Mi nombre es Elizabeth Aliaga Lopez, soy estudiante de la maestria en gestion
publica. Actualmente estoy realizando un estudio para conocer las apreciaciones
del personal civil respecto a la discriminacion de los regimenes laborales- Decreto
Legislativo N°1057 y para ello queremos pedirte que nos apoyes.

Tu participacion en el estudio sera atreves de una entrevista que nos permitira
recoger informacién. En tal sentido solicito tu aceptacion para la entrevista la cual
sera grabada y transcrita solo con fines de investigacion.

1. La metodologia que se utilizara es la entrevista y su instrumento la guia de
entrevista, tu respuesta sera recogidas en una grabadora.

2. Esta actividad durara aproximadamente de 30 a 40 minutos, como maximo
y solo sera una vez.

3. La entrevista se realizara en la fecha y lugar donde se coordine con el
entrevistado.

4. No hay riesgos involucrados en esta entrevista.



Tu participacidn en el estudio es voluntaria. Es tu decision si participas o no en el
estudio. También es importante que sepas que, si en un momento dado ya no
quieres continuar en el estudio, no habra ningdn problema, o si no quieres responder

a alguna pregunta en particular, tampoco habra problema.

Toda la informacién que nos proporciones ayudara a resolver la problematica de
nuestra investigacion, asimismo le comunico gue los datos proporcionados se
mantendran en estricta confidencialidad.

Esto quiere decir que no diremos a nadie tus respuestas, sdlo lo sabran las personas

que forman parte del equipo de este estudio.

Ademas, se asegurara la total cobertura de los costos de la actividad, por lo que tu
participacién no te significara gastos. Por otra parte, la paricipacién en esta

actividad no involucra pago o beneficios en dinero o cosas materiales.

Si td consideras que se ha hecho algo incorrecto durante la actividad, te puedes

comunicar con el celular 988 498 682, al email aaliagalo1T@ucvvirtual.edu.pe.

Si aceptas participar, te pido que por favor pongas una (x) en el cuadrito de abajo
que dice *Si quiero participar” y escribe tu nombre.

Si no quieres participar, no pongas ninguna ( ). ni escribas tu nombre.

III Sl quiero participar

Mombre: ciiiieeeeo..Elizabeth Stephanie Lianaje Colrina

MNombre y firma de la persona que obtiene el asentimiento:

Fecha: OF de junio de 2023




ASENTIMIENTO INFORMADO

Institucion: Escuela de Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo

Nombre del investigador: Elizabeth Aliaga Lopez

Titulo de proyecto: Apreciaciones del personal civil respecto a la
discriminacién de los regimenes laborales- Decreto Legislativo N*1057

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada "Apreciaciones del personal
civil respecto a la discriminacién de los regimenes laborales- Decreto Legislativo
N®1057", cuyo objetivo es conocer ¢ Cudles son las apreciaciones del personal civil
respecto a la discriminacién de los Regimenes Laborales? Esta investigacion es
desarrollada por los estudiantes de posgrado de la Universidad Cesar Vallejo del

campus de Lima Norte.

Mi nombre es Elizabeth Aliaga Lopez, soy estudiante de la maestria en gestiéon
publica. Actualmente estoy realizando un estudio para conocer las apreciaciones
del personal civil respecto a la discriminacién de los regimenes laborales- Decreto
Legislativo N°1057 y para ello queremos pedirte que nos apoyes.

Tu participaciéon en el estudio sera atreves de una entrevista que nos permitira
recoger informacion. En tal sentido solicito tu aceptacion para la entrevista la cual
sera grabada y transcrita solo con fines de investigacion.

1. La metodologia que se utilizara es la entrevista y su instrumento la guia de
entrevista, tu respuesta sera recogidas en una grabadora.

2. Esta actividad durara aproximadamente de 30 a 40 minutos, como maximo
y solo sera una vez.

3. La entrevista se realizara en la fecha y lugar donde se coordine con el
entrevistado.

4. No hay riesgos involucrados en esta entrevista.



Tu participacion en el estudio es voluntaria. Es tu decision si participas o no en el
estudio. También es importante que sepas que, si en un momento dado ya no
quieres continuar en el estudio, no habrd ningin problema, o si no quieres
responder a alguna pregunta en particular, tampoco habra problema.

Toda la informacién que nos proporciones ayudara a resolver la problematica de
nuestra investigacién, asimismo le comunico que los datos proporcionados se
mantendran en estricta confidencialidad.

Esto quiere decir que no diremos a nadie tus respuestas, sélo lo sabran las
personas que forman parte del equipo de este estudio.

Ademas, se asegurara la total cobertura de los costos de la actividad, por lo que tu
participacion no te significara gastos. Por otra parte, la participacion en esta
actividad no involucra pago o beneficios en dinero o cosas materiales.

Si tu consideras que se ha hecho algo incorrecto durante la actividad, te puedes
comunicar con el celular 988 498 682,0 al email aaliagalo17@ucvvirtual.edu.pe.

Si aceptas participar, te pido que por favor pongas una (x) en el cuadrito de abajo
que dice “Si quiero participar” y escribe tu nombre.

Si no quieres participar, no pongas ninguna ( ), ni escribas tu nombre.

[X) Si quiero participar




ASENTIMIENTO INFORMADO

Instituciéon:  Escuela de Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo
Nombre del investigador: Elizabeth Aliaga Lopez

Titulo de proyecto: Apreciaciones del personal civil respecto a la
discriminacién de los regimenes laborales- Decreto Legislativo N*1057

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada "Apreciaciones del personal
civil respecto a la discriminacién de los regimenes laborales- Decreto Legislativo
N°1057", cuyo objetivo es conocer ¢ Cuéles son las apreciaciones del personal civil
respecto a la discriminacién de los Regimenes Laborales? Esta investigacion es
desarrollada por los estudiantes de posgrado de la Universidad Cesar Vallejo del
campus de Lima Norte.

Mi nombre es Elizabeth Aliaga Lopez, soy estudiante de la maestria en gestion
publica. Actualmente estoy realizando un estudio para conocer las apreciaciones
del personal civil respecto a la discriminacion de los regimenes laborales- Decreto
Legislativo N°1057 y para ello queremos pedirte que nos apoyes.

Tu participacion en el estudio sera atreves de una entrevista que nos permitira
recoger informacion. En tal sentido solicito tu aceptacion para la entrevista la cual
sera grabada y transcrita solo con fines de investigacion.

1. La metodologia que se utilizara es la entrevista y su instrumento la guia de
entrevista, tu respuesta sera recogidas en una grabadora.

2. Esta actividad durara aproximadamente de 30 a 40 minutos, como maximo
y solo serd una vez.

3. La entrevista se realizara en la fecha y lugar donde se coordine con el
entrevistado.

4. No hay riesgos involucrados en esta entrevista.



Tu participacion en el estudio es voluntaria. Es tu decision si participas o no en el
estudio. También es importante que sepas que, si en un momento dado ya no
quieres continuar en el estudio, no habra ningin problema, o si no quieres

responder a alguna pregunta en particular, tampoco habra problema.

Toda la informacion que nos proporciones ayudara a resolver la problematica de
nuestra investigacion, asimismo le comunico gque los datos proporcionados se

mantendran en estricta confidencialidad.

Esto quiere decir que no diremos a nadie tus respuestas, sdlo lo sabran las

personas que forman parte del equipo de este estudio.

Ademas, se asegurara la total cobertura de los costos de la actividad, por lo que tu
participacion no te significara gastos. Por ofra parte, la participacion en esta

actividad no involucra pago o beneficios en dinero o cosas materiales.

Si t0 consideras que se ha hecho algo incorrecto durante la actividad, te puedes

comunicar con el celular 988 498 682 o al email aaliagalo17@ucvvirtual.edu.pe.

Si aceptas participar, te pido que por favor pongas una (x) en el cuadrito de abajo

que dice “Si quiero participar” y escribe tu nombre.

Si no quieres participar, no pongas ninguna ( ), ni escribas tu nombre.

Si, quiero participar.

MNombre: ...... Excer Panta Céspedes..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiciciie e
DNI. N* 07623248

Mombre y firma de la persona que obtiene el asentimiento:

Fecha: 1 de junio de 2023.



ASENTIMIENTO INFORMADO

Institucion: Escuela de Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo
Nombre del investigador: Elizabeth Aliaga Lépez

Titulo de proyecto: Apreciaciones del personal civil respecto a la
discriminacién de los regimenes laborales- Decreto Legislativo N*1057

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada "Apreciaciones del personal
civil respecto a la discriminacién de los regimenes laborales- Decreto Legislativo
N®1057", cuyo objetivo es conocer ¢ Cudles son las apreciaciones del personal civil
respecto a la discriminacién de los Regimenes Laborales? Esta investigacion es
desarrollada por los estudiantes de posgrado de la Universidad Cesar Vallejo del
campus de Lima Norte.

Mi nombre es Elizabeth Aliaga Lopez, soy estudiante de la maestria en gestion
publica. Actualmente estoy realizando un estudio para conocer las apreciaciones
del personal civil respecto a la discriminaciéon de los regimenes laborales- Decreto
Legislativo N°1057 y para ello queremos pedirte que nos apoyes.

Tu participacion en el estudio sera atreves de una entrevista que nos permitira
recoger informacién. En tal sentido solicito tu aceptacion para la entrevista la cual
sera grabada y transcrita solo con fines de investigacion.

1. La metodologia que se utilizara es la entrevista y su instrumento la guia de
entrevista, tu respuesta sera recogidas en una grabadora.

2. Esta actividad durara aproximadamente de 30 a 40 minutos, como maximo
y solo serd una vez.

3. La entrevista se realizara en la fecha y lugar donde se coordine con el
entrevistado.

4. No hay riesgos involucrados en esta entrevista.



Tu participacion en el estudio es voluntaria. Es tu decisién si participas o no en el
estudio. También es importante que sepas que, si en un momento dado ya no
quieres continuar en el estudio, no habra ningdn problema, © si no quieres
responder a alguna pregunta en particular, tampoco habra problema.

Toda la informacién que nos proporciones ayudara a resolver la problematica de
nuestra investigacién, asimismo le comunico gue los datos proporcionados se
mantendran en estricta confidencialidad.

Esto quiere decir que no diremos a nadie tus respuestas, sélo lo sabran las

personas que forman parte del equipo de este estudio.

Ademas, se asegurard la total cobertura de los costos de la actividad, por lo que tu
participacién no te significara gastos. Por otra parte, la participacion en esta
actividad no involucra pago o beneficics en dinero o cosas materiales.

Si ti consideras que se ha hecho algo incorrecto durante la actividad, te puedes
comunicar con el celular 988 498 682,0 al email aaliagalo17@ucvvirtual.edu.pe.

Si aceptas participar, te pido que por favor pongas una (x) en el cuadrito de abajo
que dice “Si quiero participar® y escribe tu nombre.

Si no quieres participar, no pongas ninguna ( ), ni escribas tu nombre.

3 Si quiero participar

o #20
Nombre y firma de la persona que obtiene el asentimiento:

Fecha: 9| de “unio de 2023

Anexo 4 : Evidencias de las entrevistas a los informantes via aplicativo zoom
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