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RESUMEN 

La presente investigación tuvo como propósito determinar la relación que se 

presenta entre la calidad del gasto y la ejecución presupuestal en una Unidad 

Ejecutora del Gobierno Regional Cusco, 2023, para lo cual se empleó un enfoque 

cuantitativo, con diseño no experimental, siendo el estudio básico y transversal, con 

una población de 68 trabajadores que laboran en una unidad ejecutora del Gobierno 

Regional de Cusco, coincidiendo con la muestra, a la que se le aplicaron dos 

instrumentos, uno para evaluar la calidad de gasto y otro para evaluar la ejecución 

presupuestal, los mismos que fueron validados por jueces expertos y analizados en 

su confiabilidad, mediante el coeficiente Alfa de Cronbach. Los resultados de la 

investigación permiten concluir que la calidad de gasto presenta relación directa, 

alta y significativa, dado que se halló el valor de 0,839 para el coeficiente de 

correlación de Spearman. 

Palabras clave: Calidad de gasto, ejecución presupuestal, unidad ejecutora. 
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ABSTRACT 

The purpose of this research was to determine the relationship between the quality 

of spending and budget execution in an Executing Unit of the Regional Government 

of Cusco, 2023, for which a quantitative approach was used, with a non-

experimental design, being the study basic and cross-sectional, The population of 

68 workers who work in an executing unit of the Regional Government of Cusco, 

coinciding with the sample, to which two instruments were applied, one to evaluate 

the quality of spending and the other to evaluate the budget execution, which were 

validated by expert judges and analyzed for their reliability, by means of Cronbach's 

Alpha coefficient. The results of the research allow us to conclude that the quality of 

spending presents a direct, high and significant relationship, given that a value of 

0.839 was found for Spearman's correlation coefficient. 

Keywords: Expenditure quality, budget execution, executing unit. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Uno de los roles fundamentales que cumplen los Estados, es el brindar servicios a 

la población, así como gestionar el desarrollo de infraestructura lo cual con lleva 

buena parte de la ejecución presupuestal (Tsindeliani et al., 2019), dicha situación 

se constituye en un común denominador en el ámbito internacional, en el que se 

busca el mejoramiento de la gestión pública, a través de la competitividad y ello 

pasa por tener una calidad de gasto que responda a las necesidades de la 

población, en el que la toma de decisiones permite una ejecución presupuestal 

óptima (Thesari et al., 2021), sin embargo, las falencias en cuanto a ejecución 

presupuestal conducen al incumplimiento de las metas destinadas al cierre de 

brechas que buscan reducir la desigualdad y terminan convirtiéndose en gastos que 

no satisfacen las necesidades de la población (Fazekas y Czibik (2021), asimismo 

la comprensión de la calidad del gasto público en relación con los procesos de 

ejecución del presupuesto que implican adquisiciones públicas, procesos de 

contratación, administración y gestión de proyectos de inversión, queda aún poco 

clara, motivo por el cual existe la necesidad de ampliar el conocimiento que se tiene 

al respecto. 

En América Latina, más alla de las opiniones que genera el papel del gasto 

público en el crecimiento económico de los países de la región, este constituye 

materia de debate en cuanto a las políticas latinoamericanas que buscan cerrar 

brechas de desigualdad entre sus poblaciones, donde la ejecución presupuestal 

forma parte de la ecuación de la eficacia y eficiencia del Estado para atender las 

necesidades de los ciudadanos (Comas et al., 2020). Asimismo, de acuerdo a un 

informe patrocinado por el BID (Banco Interamericano de Desarrollo) la inversión 

pública en la región tuvo un aumento de 2% en promedio del PBI, no obstante, no 

sólo es importante el aumento del gasto, sino que también, es necesario tener una 

adecuada ejecución presupuestal y una calidad de gasto que garanticen la mejora 

de la calidad de vida de los habitantes de la región (Armendáriz y Carrasco, 2019). 

A nivel nacional, (Salazar et al., 2023) en un reporte publicado por la 

Sociedad de Comercio Exterior del Perú, muestra que en el Perú el gasto público a 

nivel nacional se incrementó en un 1,4% más respecto al ejecutado en el 2021 en 

un periodo similar, no obstante, a nivel gobierno nacional, hubo una reducción del 

gasto público en un 2,5%, en tanto que los gobiernos locales gastaron un 8,8% más 
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en comparación al 2021. Por otro lado (Isuiza et al., 2022) señalan que ejecución 

presupuestal y calidad de gasto son dos variables, que, si bien es cierto, constituyen 

un aspecto fundamental en el desarrollo local, conviene estudiar la relación que 

entre ellas se da, por las implicancias que tiene, en el mejoramiento de la calidad 

de vida de los pobladores. 

En el nivel local de acuerdo con las cifras recogidas por Salazar et al. (2023) 

el gobierno regional de Cusco, alcanzó un 92% en la ejecución del presupuesto 

asignado, mientras que en lo que respecta a la ejecución de la inversión pública se 

alcanzó un 72%, lo anterior muestra que si bien es cierto existe una voluntad de 

mejora en cuanto a la ejecución presupuestal, aspectos como la corrupción o la 

poca preparación de los funcionarios que son los encargados de planificar y 

ejecutar los presupuestos, hacen que el gasto no tenga la calidad deseada, en 

términos de priorización de las demandas y necesidades de la población. El 

gobierno regional Cusco cuenta con Instituciones destinadas a atender 

necesidades específicas de la sociedad, y que son entes ejecutores de 

presupuesto, sin embargo, se requiere conocer cómo se presenta la relación entre 

la ejecución presupuestal y la calidad de gasto en las mismas, motivo por el cual se 

formula las preguntas de investigación. 

Pregunta general: ¿Qué relación se presenta entre la calidad de gasto y la 

ejecución presupuestal en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional Cusco, 

2023?, siendo las preguntas especificas: ¿Qué relación existe entre la eficacia, 

eficiencia y transparencia de la calidad de gasto y la ejecución presupuestal en una 

Unidad Ejecutora del Gobierno Regional Cusco, 2023? 

Teóricamente el estudio se justifica, por la importancia que tiene por conocer 

la intensidad con que la calidad del gasto se vincula con la ejecución presupuestal, 

de esta manera, se permitirá que los presupuestos con que cuentan los gobiernos 

regionales y en particular el gobierno regional de Cusco, sea mejor administrados 

a partir de un conocimiento más certero, pues son los presupuestos con que 

cuentan los gobiernos regionales los encargados de satisfacer las necesidades de 

la ciudadanía. 

Desde el punto de vista metodológico la investigación se justifica porque 

aporta con una investigación, que devela cuán profundamente se encuentran 

relacionados la calidad del gasto y la ejecución presupuestal en una unidad 

ejecutora del gobierno regional de Cusco, aportando asimismo con instrumentos 
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que permitirán una medición más continua de la percepción acerca de la forma 

como se ejecute el presupuesto en instituciones del gobierno regional y de la 

calidad del gasto que realizan. 

Desde el punto de vista práctico la investigación, con el conocimiento que se 

obtenga permitirá, generar estrategias que deriven sugerencias para una mejora en 

la calidad del gasto, que realizan los gobiernos regionales, buscando así que su 

gestión sea más trascendente en la satisfacción de las necesidades de sus 

poblaciones, pues de otra manera, el proceso de regionalización, no habrá servido 

de mucho para el desarrollo de los pueblos. 

El objetivo general plantea Determinar la relación que se presenta entre la 

calidad del gasto y la ejecución presupuestal en una Unidad Ejecutora del Gobierno 

Regional Cusco, 2023; objetivos específicos son: Establecer la relación entre la 

eficacia, eficiencia y transparencia de la calidad de gasto con la ejecución 

presupuestal en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional Cusco, 2023. 

La hipótesis general afirma que: La calidad de gasto se relaciona con la 

ejecución presupuestal en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional Cusco, 

2023. Como hipótesis específicas tenemos: Existe relación significativa entre la 

eficacia, eficiencia y transparencia de la calidad de gasto y ejecución presupuestal 

en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional Cusco, 2023. 

  



4 
 

II. MARCO TEÓRICO 

En el contexto internacional Lerma (2020) realizo la investigación en Colombia 

donde utilizó un método cuantitativo, alcance correlacionado y un diseño no 

experimental para examinar la relación entre presupuesto y ejecución en cuanto a 

la calidad del gasto en educación en instituciones educativas de la ciudad de Cali 

entre 2016 y 2018, siendo la muestra compuesta por 91 instituciones educativas de 

la ciudad. El estudio encontró que la calidad de la educación había disminuido 

porque no se había gastado ninguno de los fondos asignados. Este hallazgo 

estableció una fuerte correlación entre la ejecución presupuestaria y la calidad del 

gasto, lo que a su vez determinó el tipo de educación presentado en los 

lineamientos curriculares de la ciudad de Cali; el coeficiente de equivalencia de 

Spearman para este hallazgo fue de 0,542. 

Dahana (2020) realizó una investigación que tuvo por objetivo analizar el 

proceso de planificación presupuestaria y la ejecución presupuestaria en relación 

con la calidad de gasto, dicha investigación se realizó en Yakarta, en una institución 

para la protección de niños y control de la población, empleándose para tal 

propósito un estudio básico, de naturaleza no experimental, la muestra estuvo 

constituido por funcionarios de la institución de protección de niños el número de 

39. Los resultados muestran que existen factores internos y externos asociados a 

los recursos humanos que no permiten una adecuada ejecución del presupuesto 

llegando este tan sólo un 78%. Se concluye que existe relación significativa entre 

las variables de estudio obteniéndose un valor de 0.485 para el coeficiente 

correlación. 

Lannai y Amin (2020) realizaron la investigación que tuvo como propósito 

realizar la relación que se presenta entre las regulaciones financieras y ejecución 

presupuestal en un contexto que se busca la calidad del gasto, en el gobierno 

provincial de South Sulawesi, para lo cual se empleó una metodología cuantitativa, 

con diseño observacional, estando la muestra constituida por servidores públicos 

del Estado representados por la oficina del aparato regional, en número de 54, 

empleándose métodos de regresión lineal múltiple. Los resultados muestran que 

existe un efecto positivo y significativo sobre la ejecución presupuestal por parte de 

las regulaciones financieras que hacen posible una mejora en la calidad del gasto, 
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estableciéndose asimismo la presencia de una correlación significativa entre la 

calidad de gasto y la ejecución del presupuesto, para el que se tiene el valor de 

0.523. 

Carreira (2019) quien tiene por propósito abordar el análisis ejecución 

presupuestal federal y la calidad de gasto en el ámbito de las políticas de diversidad 

en la educación desarrollados por los gobiernos del Lula y Dilma. Se asume un 

enfoque cuantitativo, de diseño observacional, correlacionar, donde la muestra 

estuvo constituida por la documentación de la ejecución presupuestal federal en los 

gobiernos mencionados. Los resultados muestran que el Estado brasileño fue 

desfavorable para la ejecución presupuestal en los periodos mencionados, 

asimismo se encontró relación significativa entre las variables estudio las cuales 

presentan una correlación de 0.625, que evidencia que políticas desfavorables de 

calidad de gasto van ligadas con la ejecución presupuestal deficiente. 

Masaquiza et al. (2020) realizaron el estudio cuyo propósito fue determinar 

el nivel de cumplimiento que se tiene en la partida presupuestal correspondiente a 

la zona 3 de educación en Ecuador y relacionarlo con la calidad de gasto que se 

desarrolla por la educación comunitaria de niños y adolescentes, empleándose una 

metodología cuantitativa, con diseño no experimental, correlacional, donde la 

información obtenida de fuentes documentales provenientes de documentos 

oficiales respecto de la ejecución presupuestal. Los resultados muestran que si bien 

es cierto no se cumplió con el 100% de la ejecución programada se puede indicar 

que la ejecución del presupuesto fue, habiendo una relación de 0.811 con la calidad 

del gasto. 

A nivel nacional se tiene antecedente de investigaciones como la presentada 

por Vivas (2019) utilizando un paradigma de ejecución cuantitativo y un diseño no 

experimental de corte transversal en una muestra de 29 empleados del SENAMHI, 

el estudio buscó determinar si existía o no una correlación entre la calidad de la 

gestión presupuestaria del SENAMHI y la calidad de su gasto. Muestra en la 

encuesta muestra un valor de 0,867 para el coeficiente de conexiones de 

Spearman, indicando un nivel fuerte y directo para el vínculo entre las variables de 

estudio, y los resultados sugieren que se ha ejecutado hasta el 91,6% del 

presupuesto previsto. 
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Por su parte Huayhua (2021) realizó la investigación que tuvo como 

propósito analizar la relación entre las obras públicas que se realizan por 

administración directa y la ejecución que se tiene del gasto público por dicho 

concepto en el año 2019. En cuanto a la metodología fue de tipo básica, 

correlacional, no experimental, realizada con una muestra de 29 funcionarios. Los 

resultados muestran que un 66,7% tiene un conocimiento adecuado del manejo de 

obras públicas, asimismo se evidencio que no existe relación entre las variables 

analizadas. 

Morales (2022) desarrolla un estudio cuyo propósito es determinar el grado 

de relación que se presentan entre la ejecución presupuestal en una Unidad 

Criminalística de la Policía Nacional de Perú y la calidad de gasto que se realiza, 

siendo la investigación cuantitativa, con diseño observacional, y por su alcance 

correlacional, realizada sobre una muestra de 100 colaboradores, los resultados 

muestran que el 62,0% percibe una regular ejecución presupuestal y el 19,0% 

comprende que se tiene una mala calidad de gasto. Se concluye que la calidad de 

gasto se relación de manera directa y alta con la ejecución presupuestal, dado que 

se halló el valor de 0,769 para el coeficiente de correlación. 

Paredes (2020) con la intención de conocer más acerca de la relación entre 

la ejecución presupuestaria de una municipalidad distrital y la calidad del gasto 

público, los investigadores utilizaron un tipo de estudio básico, tanto de carácter 

correlacional como no experimental, estando conformada la población por la 

documentación correspondiente de las dos variables. Dado que se descubrió un 

coeficiente de conexión de Pearson de 0,959 entre las variables de investigación, 

podemos llegar a la conclusión de que existe un fuerte vínculo entre ellas y que la 

calidad del gasto es deficiente y la ejecución del presupuesto es un desafío. 

Naventa (2021) efectuó su estudio que tuvo por propósito analizar de qué 

manera el programa presupuestal de formación pregrado se asocia con la gestión 

presupuestal en una universidad de Apurímac, para lo cual se desarrolló la 

investigación de propósito básica, con diseño observacional, transversal, de 

alcance correlacional e hipotético deductivo, estando la muestra constituida por 21 

funcionarios del área de presupuesto de dicha universidad. Los resultados 

muestran que tanto la eficacia como la eficiencia del presupuesto se ubiquen en 
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nivel aceptable. Concluyéndose que no existe relación significativa entre las 

variables estudio. 

La primera variable a tomar en cuenta en la presente investigación es la 

calidad de gasto, al respecto (Bermeo, 2019) la calidad de gasto es entendida como 

el gasto que se realiza de manera eficiente, eficaz y con transparencia, de los 

recursos públicos, buscando el cumplimiento de las metas institucionales. 

Por su parte Bastidas et al. (2016) indica que el gasto público con calidad, 

se enfoca en obtener resultados en función a las metas programadas, teniendo en 

cuenta la eficiencia y eficacia al momento de generar gastos provenientes del 

recurso público. Engl et al. (2016) señala que la calidad del gasto público hace 

referencia a la cualidad de los egresos que se realizan del sector público, lo cual 

presentan en cuanto a su eficiencia, eficacia, pertinencia y transparencia, siendo 

dichos gastos conducentes a elevar el nivel de bienestar de la ciudadanía. 

Sikayena et al. (2022) se refiere a la calidad de gasto desde la teoría de 

resultados, en la que los gastos generados de los recursos públicos, se destinan 

de manera eficaz y eficiente a cumplir con los objetivos de crecimiento económico, 

asegurando grados crecientes de equidad en la distribución de los recursos, desde 

esta perspectiva del gasto público se busca incorporar multi dimensiones que 

permitan una mejora de los indicadores macroeconómicos y de la política fiscal, de 

esta manera no solamente se inciden aspectos cuantitativo sino también 

cualitativos de una política fiscal, que busca a través de mecanismos complejos 

facilitar y mejorar la calidad de vida de las personas, dichos mecanismos 

involucrados dan a la rendición de cuentas en función a los objetivos trazados, con 

un grado de transparencia que permita el control y la supervisión de lo actuado. 

Barra (2023) desde la perspectiva teórica plantea la presencia de un modelo 

económico político, el cual integra aspectos como son la democracia, el crecimiento 

y el gasto público, en el que se puede apreciar que sistemas deficientes en cuanto 

a niveles de democracia tiene un comportamiento oportunista y dependen 

básicamente de las rentas para consolidar su poder, dejando de lado la previsión 

oportuna de bienes públicos, debidamente estudiados en función a las necesidades 

de la población. A lo cual Dizaji et al. (2016) añaden el hecho que las instituciones 
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políticas juegan un papel determinante en la composición del gasto, pues realizan 

predicciones teóricas, en las que está presente un componente político, ello en 

función a las políticas que se tiene sobre impuestos, y comportamientos del 

mercado, en este contexto las regulaciones juegan un papel importante en la 

calidad del gasto, pues como se ve regímenes con políticas económicas diferentes 

y formas de pensamiento económico distintas, generan una composición diferente 

del gasto que no siempre prioriza las necesidades y demandas de la población, 

sino las necesidades de grupos políticos y es ahí donde se pierde la noción objetiva 

de la calidad del gasto, en términos de eficiencia y eficacia. 

Podesta (2020) analiza el gasto público desde el enfoque de la 

macroeconomía del desarrollo, el gasto público busca impulsar el desarrollo 

económico, con un modelo inclusivo, buscando la eficiencia en el cierre de brechas 

de la desigualdad, al mismo tiempo que incorpora dentro de sus principios el 

desarrollo económico sostenible, en ese entender la calidad del gasto se enfoca en 

atender de manera planificada metas que priorizan el desarrollo inclusivo de la 

sociedad, al mismo tiempo que toma decisiones en política económica que buscan 

dar una mayor transparencia a la información fiscal, convocando al uso de 

estadísticas actualizadas, comparables y detalladas, en el que la intencionalidad de 

la política pública de gasto sea definir los objetivos acordados, de esta manera el 

gasto público busca erradicar la desigualdad y la pobreza. 

Al respecto del enfoque macroeconómico Arvin et al. (2021) indica que las 

instituciones públicas en las políticas macroeconómicas y en el crecimiento de las 

ciudades, es fundamental, dado que el crecimiento económico de los países y 

ciudades, especialmente en vías de desarrollo, depende de una sólida política 

macroeconómica, destinada a competir y crear riqueza, y para ello los recursos con 

los que se cuenta deben ser gastados de manera eficiente, creando condiciones 

para un crecimiento laboral, es decir deben compartir los gastos entre las 

necesidades básicas de la población en cuanto a la calidad de vida que éstas 

requieren, pero también es importante una inversión destinada a generar riqueza, 

la cual tiene que ver con la mejora de la infraestructura de las ciudades y países de 

tal manera que se pueda competir en un mercado mundial cada vez más 

globalizado, en este contexto es también importante remarcar que la calidad de las 
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instituciones, hace que las economías profundicen el impacto de sus políticas 

macroeconómicas sobre la calidad de vida de sus pobladores. 

En cuanto a las dimensiones de la calidad del gasto público este implica 

como dimensiones a la eficacia, la eficiencia y la transparencia. Respecto de la 

eficacia esta aseveración es la capacidad de cumplimiento de objetivos y metas de 

la gestión pública en la que se realiza un gasto de los recursos públicos, por eso 

los lineamientos de la calidad de gasto busca que se cumplan los requerimientos 

presupuestados, así como ser un estricto cumplimiento de las políticas económicas 

de gasto. La eficacia en el gasto público, por ende, busca que los presupuestos 

cuando se ejecuten respondan a las metas trazadas de los requerimientos de los 

proyectos de inversión (Bermeo, 2019). 

La eficacia en la calidad de gasto público, si bien es cierto tiene que ver con 

la capacidad de cumplir con las metas programadas, esto implica a aspectos que 

involucran políticas económicas de estructura de gasto, vinculadas a dar cobertura 

las necesidades de crecimiento económico, en especial al crecimiento 

macroeconómico que más adelante pueda traducirse en una mejora de la calidad 

de vida y de la empleabilidad de las instituciones públicas, que dependen de la 

dinámica causal de variables de corto y largo plazo, que atienda de manera efectiva 

y realista con la inclusión de diversos grupos económicos y la disminución de la 

desigualdad (Demir et al., 2022). 

En lo referente a la eficiencia, se busca que el gasto público, sea oportuno 

esto quiere decir que los tiempos que involucran las acciones propias del gasto 

público se abren tiempos programados y si es posible se reduzcan dichos tiempos, 

optimizando al mismo tiempo los recursos empleados para su ejecución, de esta 

manera se podrá tener un gasto de calidad (Bermeo, 2019). 

Otra dimensión y componente de la calidad del gasto público, hace 

referencia la transparencia, en el sentido que los encargados de la ejecución del 

gasto público publiquen a través de portales de transparencia los resultados de la 

ejecución del gasto público, teniendo en cuenta que la información sea clara y 

accesible, a las organizaciones encargadas del control y también accesible a la 



10 
 

población que requiera información más detallada acerca de los gastos que se 

realizan en el sector público (Bermeo, 2019). 

La segunda variable de estudio y la referida a la ejecución presupuestal, la 

misma que se define de acuerdo con (Peñaloza et al., 2017) como un mecanismo 

financiero que permite atender las obligaciones de gasto, previstas en el 

presupuesto de las instituciones, en el que toma en cuenta además la 

Programación del compromiso anual de gasto. 

Para Navarro y Delgado (2020) la ejecución presupuestal o ejecución de la 

planificación de gasto es desarrollar con una organización, en el que están 

presentes los ingresos estimados a alcanzar, los mismos que se realizan teniendo 

en cuenta los créditos, los acreedores y las cuentas disponibles. Operativamente la 

ejecución presupuestal se evidencia en los informes estados financieros, en el que 

son dos los componentes financieros básicos como son el partido ajustado al 

presupuesto de la organización en concordancia con el financiamiento de la 

modalidad de este, así como la ejecución presupuestal en términos de producto 

total de los fondos y su uso dentro de la organización según el destino aprobado en 

la planificación. Por ello la ejecución presupuestal involucra todas las transacciones 

financieras que se realizan durante un ejercicio y que tienen vínculo directo con los 

pagos realizados en los ingresos recibidos todos ellos adecuadamente 

estructurados en el presupuesto (Gutiérrez, 2017). 

La ejecución presupuestal se constituye también como una herramienta, que 

está a disposición de la administración pública, y que permite que los objetivos 

elaborados se puedan hacer realidad, para ello deben estar constituidos en el plan 

operativo de la institución, así la ejecución del gasto público permite el flujo de 

actividades dispuestas en las diferentes dependencias estatales, de ahí la 

importancia, es que se construya en función a los requerimientos sistematizados 

por la organización, donde se tomen en cuenta los criterios que permitan priorizar 

los gastos en función a las necesidades contables en cuanto a la temporalidad y la 

obligaciones programadas y comprometidas. 

Respecto a las dimensiones que comprende la ejecución del gasto público, 

tenemos que de acuerdo con el D.L. N°1440 (2018), la ejecución del gasto público 
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comprende una serie de etapas o dimensiones, las cuales son la certificación, el 

compromiso, el devengado y el pago. 

En cuanto a la certificación, se constituye en un proceso administrativo en el 

que se realicen acciones que permiten garantizar la existencia del crédito 

presupuestario, lo que permite comprometer un gasto establecido en el 

presupuesto de la institución, se tiene también lo correspondiente a los créditos y 

las modificaciones presupuestarias. Es importante señalar la necesidad de obtener 

el certificado del crédito presupuestario, documento que sirve de garantía, por parte 

de la unidad ejecutora, de la existencia o solvencia del crédito presupuestal, el cual 

está disponible para su afectación o uso en el cumplimiento de las obligaciones 

financiera de la entidad (USAID, 2019). 

El titular de la Dirección General de Administración o quien haga sus veces 

en la Declaración Presupuestaria deberá expedir un documento que garantice la 

programación de los recursos adecuados para hacer frente al pago del obligado, 

cuando la ejecución de un contrato abarque más de un ejercicio fiscal. El Certificado 

de Crédito Presupuestario sólo se emite para un determinado ejercicio fiscal, y su 

valor sólo puede llegar a reducir el monto total de los créditos presupuestarios 

disponibles durante ese ejercicio (USAID, 2019).. 

El compromiso es otra dimensión de la ejecución presupuestal y tiene que 

ver con la comunicación y control, que se hace del acto administrativo mediante el 

cual el área responsable que tiene la capacidad de comprometer el presupuesto a 

nombre de la organización, da la orden para que se realice el gasto(Chero, 2020).  

El compromiso es contraído por la institución para que su cumplimiento se 

realice en un futuro, motivo por el cual es importante que las metas del presupuesto, 

el correspondiente compromiso se establezca con el fin que el desempeño del 

gobierno pueda ser percibido de manera positiva en su gestión, dado que el control 

y la sujeción a las leyes contribuyen a la idea de desempeño. La planificación 

debidamente realizada y la ejecución del presupuesto enmarcada en las metas 

programadas, muestra que la ejecución del presupuesto se realiza de manera 

efectiva en concordancia con a la normatividad vigente(USAID, 2019). 
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El devengado como dimensión es una etapa de la ejecución presupuestal en 

la que se reconocen las obligaciones que se generan en un gasto que fue aprobado 

y comprometido, así el devengado se caracteriza, porque encierra dentro de sí una 

autorización de pago que se ejecuta en un determinado periodo, es importante 

mencionar, que un presupuesto es conformado integrando una variedad de 

conceptos, así como principios, todos pensados en el momento del devengado, es 

decir los compromisos se asumen, con la idea de ser honrados con el 

reconocimiento de las obligaciones contraídas(Chero, 2020). 

El pago se constituye en una etapa de la ejecución presupuestal en el que 

las obligaciones contraídas son canceladas o extinguidas, de acuerdo con los 

documentos de reconocimiento de las obligaciones (USAID, 2019). 
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III. METODOLOGÍA

3.1  Tipo y diseño de investigación 

 3.1.1 Tipo de investigación: El estudio es de tipo cuantitativo, por el 

paradigma asumido, dado que se plantean hipótesis, se miden 

variables y se hace uso de la estadística para verificar la verdad de las 

hipótesis (Creswell, 2017), asimismo por el propósito que busca de 

investigaciones básica, dado que muestra interés por conocer más 

acerca de un campo teórico(Bernal, 2016). 

3.1.2 Diseño de investigación: El estudio utilizó un enfoque transversal, 

correlacional y no experimental para investigar la fuerza del vínculo antes 

mencionado (Hernández & Mendoza, 2018). 

Esquema del diseño de investigación 

3.2  Variables y operacionalización 

3.2.1 Variable independiente: Calidad de Gasto 

• Definición conceptual: La calidad de gasto es entendida como el

gasto que se realiza de manera eficiente, eficaz y con transparencia, de

los recursos públicos, buscando el cumplimiento de las metas

institucionales (Bermeo, 2019)

• Definición operacional: Valoración de la calidad de gasto en términos

de la eficacia, eficiencia y transparencia.
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• Indicadores: Los indicadores empleados para medir la calidad de gasto 

se organizan en torno a las dimensiones, para la eficacia se tiene el 

cumplimiento de metas y objetivos, requerimientos y políticas de gasto, 

asimismo para la eficiencia se consideraron como indicadores la 

reducción de tiempos y optimización de recursos, en tanto que para la 

transparencia la publicación en portal de transparencia y la información 

clara. 

 

• Escala de medición: Escala ordinal: Deficiente, regular, bueno 

 

 

3.2.2 Variable independiente: Ejecución presupuestal 

 

• Definición conceptual: Mecanismo financiero que permite atender las 

obligaciones de gasto, previstas en el presupuesto de las instituciones, 

en el que toma en cuenta además la Programación del compromiso 

anual de gasto (Peñaloza et al., 2017) . 

 

 

• Definición operacional: Evaluación de la ejecución presupuestal en 

términos de los procesos de certificación, compromiso, devengado y 

pago. 

 

• Indicadores: Los indicadores para evaluar la ejecución presupuestal, 

respecto de la dimensión proceso de certificación son la ejecución del 

plan operativo anual, el compromiso de gasto, así como las 

modificaciones y créditos presupuestales; en cuanto al compromiso se 

tiene como indicadores el control y comunicación, participación, cadena 

de gasto y conformidad; para la dimensión devengado los indicadores 

sobre el comprobante de pago y el bien o servicio adquirido; en tanto que 

para el pago como indicadores se tiene el medio de pago, la cancelación 

conciliación entre lo girado y devengado. 

 

 

• Escala de medición: Escala ordinal: Deficiente, regular, bueno 
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3.3  Población, muestra y muestreo 

3.3.1 Población: Para esta investigación en particular, la población estuvo 

conformada por las 68 personas que laboran en una unidad ejecutora 

del Gobierno Regional del Cusco (Bonamente, 2018). 

3.3.2 Muestra, Muestreo y Unidad de análisis: En esta investigación la 

población y la muestra son idénticas, ya que la muestra es un 

subconjunto con las mismas características que la población 

(Bonamente, 2018). Por lo tanto, fue una prueba de tipo censal, no 

probabilística. 

3.4  Técnicas e instrumentos de recolección de datos:  

 

• Técnica: Se utilizó una encuesta como método de recolección de datos. 

Los instrumentos empleados, fueron dos cuestionarios uno para evaluar 

la calidad de gasto y el otro para evaluar la ejecución presupuestal, cuyas 

fichas técnicas se presentan en los anexos. 

 

• Validez de los instrumentos: Un equipo de medición se considera 

legítimo si produce resultados confiables (Meneses et al., 2017). Jueces 

con experiencia en la materia comprobaron la precisión de los 

instrumentos 

 

• Confiabilidad de los instrumentos: La confianza de un instrumento de 

medición puede definirse como el grado en que sus mediciones de una 

determinada variable se mantienen estables en el tiempo (Amirrudin et al., 

2021). Se utilizó el coeficiente Alfa de Cronbach, junto con un grupo piloto, 

para evaluar la confiabilidad del instrumento, que puede considerarse 

como una medida de la consistencia interna del instrumento. 

3.5  Procedimientos 

 Una vez aceptada la propuesta del estudio, se inició la recolección de datos y 

se solicitó el permiso a las autoridades correspondientes de la Unidad Ejecutora del 

Gobierno Regional del Cusco para poder aplicar las encuestas a los trabajadores. 



16 
 

Se analizó el significado de los datos obtenidos y los hallazgos se difundirán entre 

el personal y el liderazgo de la institución para su beneficio. 

3.6  Métodos de análisis de datos 

 El método de análisis de los datos incluyó el uso de estadísticas descriptivas, 

como tablas de distribución de frecuencias y tablas de contingencia, y estadísticas 

inferenciales, como pruebas de normalidad de datos y el uso del coeficiente de 

conversión de Spearman, con la ayuda del programa estadístico SPSS 27. Ambos 

tipos de estadísticas fueron útiles en el proceso. 

3.7  Aspectos éticos 

 Las identidades de los participantes siempre estuvieron protegidas, su 

información se mantuvo confidencial y los datos recopilados se usaron solo para 

investigaciones científicas de acuerdo con los principios éticos ampliamente 

aceptados de beneficencia, autonomía y equidad. Después de que los participantes 

voluntariamente dieron su permiso describiendo su comprensión de los objetivos 

del estudio, se les informará de los resultados. Se utilizaron citas y referencias para 

acreditar adecuadamente las fuentes a las que se hace referencia en el material 

dado. 
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IV. RESULTADOS  

 

4.1. Resultados descriptivos 

 

Tabla 1 

Tabla de contingencia entre calidad de gasto y ejecución presupuestal 

 

Ejecución presupuestal 
Total 

Deficiente Regular Buena 

Calidad de gasto 

Baja Recuento 21 5 0 26 

% del total 30,9% 7,4% 0,0% 38,2% 

Media Recuento 3 24 2 29 

% del total 4,4% 35,3% 2,9% 42,6% 

Alta Recuento 0 1 12 13 

% del total 0,0% 1,5% 17,6% 19,1% 

Total 
Recuento 24 30 14 68 

% del total 35,3% 44,1% 20,6% 100,0% 

 

La tabla anterior muestra el cruce de las variables calidad de gasto y ejecución 

presupuestal en la que se aprecia que el 38,2% de los encuestados considera que 

el nivel de la calidad del gasto es bajo, y de dicho porcentaje el 30,9% considera 

que la ejecución presupuestal es deficiente, el 42,6% ubica en un nivel medio la 

calidad de gasto y de dicho porcentaje el 35,3% ubica la ejecución presupuestal 

como regular, entre tanto el 19,1% considera a la calidad de gasto en un nivel alto, 

y de dicho porcentaje el 17,6% percibe como buena la ejecución presupuestal. Se 

aprecia también que el 35,3% de los encuestados perciben como deficiente la 

ejecución presupuestal, el 44,1% como regular y el 20,6% como buena. 
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Tabla 2 

Tabla de contingencia entre la eficacia y ejecución presupuestal 

 

Ejecución presupuestal 
Total 

Deficiente Regular Buena 

Eficacia 

Baja Recuento 18 5 0 23 

% del total 26,5% 7,4% 0,0% 33,8% 

Media Recuento 6 23 2 31 

% del total 8,8% 33,8% 2,9% 45,6% 

Alta Recuento 0 2 12 14 

% del total 0,0% 2,9% 17,6% 20,6% 

Total 
Recuento 24 30 14 68 

% del total 35,3% 44,1% 20,6% 100,0% 

 

Se muestra en la tabla anterior que para la dimensión eficacia de la calidad del 

gasto se obtuvo que el 33,8% de los encuestados la percibe en un bajo nivel, de 

dicho porcentaje el 26,5% considera que la ejecución presupuestal fue deficiente, 

asimismo el 45,6% considera la eficacia en un nivel media, y de dicho porcentaje el 

33,8% considera como regular la ejecución presupuestal, finalmente se tiene que 

el 20,6% de los encuestados considera como alta la eficacia de la calidad de gasto 

y de dicho porcentaje el 17,6% percibe como buena la ejecución presupuestal. 

 

Tabla 3 

Tabla de contingencia entre la eficiencia y ejecución presupuestal 

 

Ejecución presupuestal 
Total 

Deficiente Regular Buena 

Eficiencia 

Baja Recuento 20 4 0 24 

% del total 29,4% 5,9% 0,0% 35,3% 

Media Recuento 4 23 4 31 

% del total 5,9% 33,8% 5,9% 45,6% 

Alta Recuento 0 3 10 13 

% del total 0,0% 4,4% 14,7% 19,1% 

Total 
Recuento 24 30 14 68 

% del total 35,3% 44,1% 20,6% 100,0% 

 

Se muestra en la tabla anterior que para la dimensión eficiencia de la calidad 

del gasto se obtuvo que el 35,3% de los encuestados la percibe en un bajo nivel, 

de dicho porcentaje el 29,4% considera que la ejecución presupuestal fue 
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deficiente, asimismo el 45,6% considera la eficiencia en un nivel media, y de dicho 

porcentaje el 33,8% considera como regular la ejecución presupuestal, finalmente 

se tiene que el 19,1% de los encuestados considera como alta la eficiencia de la 

calidad de gasto y de dicho porcentaje el 14,7% percibe como buena la ejecución 

presupuestal. 

 

Tabla 4 

Tabla de contingencia entre la transparencia y ejecución presupuestal 

 

Ejecución presupuestal 
Total 

Deficiente Regular Buena 

Transparencia 

Baja Recuento 20 4 0 24 

% del total 29,4% 5,9% 0,0% 35,3% 

Media Recuento 4 26 4 34 

% del total 5,9% 38,2% 5,9% 50,0% 

Alta Recuento 0 0 10 10 

% del total 0,0% 0,0% 14,7% 14,7% 

Total 
Recuento 24 30 14 68 

% del total 35,3% 44,1% 20,6% 100,0% 

 

Se muestra en la tabla anterior que para la dimensión transparencia de la 

calidad del gasto se obtuvo que el 35,3% de los encuestados la percibe en un bajo 

nivel, de dicho porcentaje el 29,4% considera que la ejecución presupuestal fue 

deficiente, asimismo el 50,0% considera la transparencia en un nivel media, y de 

dicho porcentaje el 38,2% considera como regular la ejecución presupuestal, 

finalmente se tiene que el 14,7% de los encuestados considera como alta la 

transparencia de la calidad de gasto y de dicho porcentaje el total percibe como 

buena la ejecución presupuestal. 
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4.2. Resultados inferenciales 

Prueba de normalidad para las variables de estudio 

Tabla 5 

Prueba de normalidad para la calidad de gasto y la ejecución presupuestal 

 

Kolmogorov-Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Calidad de gasto 0,246 68 0,000 

Ejecución presupuestal 0,229 68 0,000 

 

Los resultados de la prueba de normalidad para las variables de estudio se 

muestran en la tabla que estaba justo antes de esta. Debería poder ver que el valor 

P que se obtuvo fue significativo. Adopta el valor de 0,000, que por ser inferior a 

0,050 (5%), permite rechazar la hipótesis nula Ho, que plantea la normalidad de la 

distribución de las variables, a favor de la hipótesis alternativa, que sugiere que las 

variables en estudio presentan distribuciones distintas a la normal. Esto se hace 

para que uno pueda pasar al siguiente paso del análisis haciendo uso del 

estadístico de correlación de Spearman. 

 

Contrastación de la hipótesis general 

Tabla 6 

Correlación entre las variables calidad de gasto y ejecución presupuestal 

 Ejecución presupuestal 

Rho de Spearman Calidad de gasto 

Coeficiente de 

correlación 0,839 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 68 

Nota: **. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

En la tabla anterior se aprecia que el p valor (Sig.) presenta el valor de 0,000, 

que está por debajo del 0,050 (5%), lo que conduce a rechazar la hipótesis Ho que 

plantea que las variables no presentan correlación, a favor de la hipótesis alterna 
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que plantea lo contrario, así dado que el coeficiente de correlación asume el valor 

de 0,839, se puede afirmar que entre la calidad de gasto y la ejecución presupuestal 

de la unidad ejecutora del gobierno regional Cusco, existe un correlación directa y 

alta. 

 

Contrastación de la hipótesis específica 1 

Tabla 7 

Correlación entre la dimensión eficacia y ejecución presupuestal 

 Ejecución presupuestal 

Rho de Spearman Eficacia 

Coeficiente de 

correlación 
0,778 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 68 

 

En la tabla anterior se aprecia que el p valor (Sig.) es de 0,000, que está por 

debajo del 0,050 (5%), lo que conduce a rechazar la hipótesis Ho que plantea que 

la dimensión eficacia y la variable ejecución presupuestal no presentan correlación, 

a favor de la hipótesis alterna que plantea lo contrario, así dado que el coeficiente 

de correlación asume el valor de 0,778, se puede afirmar que entre la eficacia y la 

ejecución presupuestal de la unidad ejecutora del gobierno regional Cusco, existe 

un correlación directa y alta. 

 

Contrastación de la hipótesis específica 2 

Tabla 8 

Correlación entre la dimensión eficiencia y ejecución presupuestal 

 Ejecución presupuestal 

Rho de Spearman Eficiencia  

Coeficiente de 

correlación 0,793 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 68 

 

En la tabla anterior se aprecia que el p valor (Sig.) es de 0,000, que está por 

debajo del 0,050 (5%), lo que conduce a rechazar la hipótesis Ho que plantea que 
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la dimensión eficiencia y la variable ejecución presupuestal no presentan 

correlación, a favor de la hipótesis alterna que plantea lo contrario, así dado que el 

coeficiente de correlación asume el valor de 0,779, se puede afirmar que entre la 

eficiencia y la ejecución presupuestal de la unidad ejecutora del gobierno regional 

Cusco, existe un correlación directa y alta. 

 

Contrastación de la hipótesis específica 3 

Tabla 9 

Correlación entre la dimensión transparencia y ejecución presupuestal 

 
Ejecución presupuestal 

Rho de Spearman Transparencia 

Coeficiente de 

correlación 0,819 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 68 

 

En la tabla anterior se aprecia que el p valor (Sig.) es de 0,000, que está por 

debajo del 0,050 (5%), lo que conduce a rechazar la hipótesis Ho que plantea que 

la dimensión transparencia y la variable ejecución presupuestal no presentan 

correlación, a favor de la hipótesis alterna que plantea lo contrario, así dado que el 

coeficiente de correlación asume el valor de 0,819, se puede afirmar que entre la 

transparencia y la ejecución presupuestal de la unidad ejecutora del gobierno 

regional Cusco, existe un correlación directa y alta. 
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V. DISCUSIÓN  

Respecto del objetivo general, se tiene que para la presente investigación los 

resultados encontrados muestran que la calidad de gasto realizada en una 

unidad ejecutora del gobierno regional de Cusco, se relaciona de manera directa 

y significativa como la ejecución presupuestal, así para la prueba de correlación 

de Spearman, se encontró el valor de 0,839 con una significancia estadística por 

debajo del 5%, resultado que fue corroborado por lo tenido en la parte descriptiva 

en el que se pudo apreciar que un 38.2% de los trabajadores perciben como baja 

la calidad de gasto, mientras que el 35.3% percibe como deficiente la ejecución 

presupuestal, asimismo un 19.1% considera como alta en nivel de calidad de 

gasto mientras que un 20.6% considera como buena la ejecución presupuestal.  

Dahana (2020) es investigación sobre la planificación presupuestaria y su 

vínculo con la ejecución del mismo en relación con la calidad del gasto mostró 

que se presentan factores internos y externos asociados a los recursos 

humanos, que impiden que la ejecución del presupuesto sea la más adecuada, 

llegando tan sólo a un 78%, asimismo se pudo constatar que existe una relación 

significativa entre las variables de estudio, presentándose un valor de 0.485 para 

el coeficiente de correlación, lo cual implica que, una deficiente planificación 

presupuestaria conduce a un gasto desorganizado, en el que no se priorizan las 

acciones más relevantes para cubrir las necesidades de la población, lo cual da 

indicios de la necesidad de mejorar el gasto que se realiza, buscando que este 

sea lo más pertinente posible. 

Por su parte Vivas (2019) es investigación sobre la relación entre la gestión 

que presenta la ejecución presupuestal en una entidad del gobierno y la calidad 

de gasto realizado, concuerda con la investigación al obtener un valor de cero, 

860 siete [de correlación de Spearman entre las variables, asimismo también 

muestra que en dicha entidad se logra una ejecución presupuestal de hasta un 

91.6%, pero como es consabido, no solamente es importante realizar la 

ejecución presupuestal, sino que ésta esté ceñida a los objetivos y metas que se 

traza la institución. 

Bermeo (2019) indica que la calidad de gasto es entendida en términos de 

eficiencia, transparencia y eficacia de los recursos públicos, teniendo en cuenta 

las metas programadas, así Engl et al (2016) indica que la calidad del gasto 

público se ciñen aspectos básicos como son la eficacia en el cumplimiento de 
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los objetivos, la eficiencia en cuanto a la optimización de los recursos empleados, 

la pertinencia que tiene que ver con el objeto del gasto, debiendo ser éste 

estrechamente relacionado con las metas organizacionales y con las 

necesidades de la población que se entiende por parte de la organización. 

Sikayena et al. (2022) cuando habla la calidad de gasto, se refiere a la teoría 

de resultados, en el sentido que el objeto del gasto ha de ser cumplido de manera 

eficiente y eficaz con los objetivos del crecimiento económico, lo cual ha de 

conducir a una equidad en la distribución de recursos, así el gasto público tiene 

que ver también con una repartición apropiada de los ingresos que tiene el 

Estado, dado que un buen gasto público ha de beneficiar de manera equitativa 

a toda la ciudadanía, para lo cual Navarro y Delgado (2020 asocia una adecuada 

ejecución del gasto público, es decir cuando existen los parámetros de los 

controles necesarios en la ejecución presupuestal, existe la mayor probabilidad 

de que el gasto sea más pertinente y transparente, para ello es importante la 

planificación del gasto en una organización, la misma que da resultados y que 

se puede evidenciar en los estados financieros que presentan las 

organizaciones, se tiene por tanto que la ejecución presupuestal en términos de 

producto total está relacionado con una adecuada planificación, y una 

estructuración en el presupuesto que permita responder a las actividades y 

necesidades planteadas al interior de la organización (Gutiérrez, 2017). 

En cuanto a la relación que se presenta en la calidad del gasto y la ejecución 

presupuestal, Mansurov (2021) pone de manifiesto que existe un aspecto 

funcional que vincula las dos variables, dado que calidad de gasto, implica 

dimensiones claramente establecidas de eficiencia, eficacia y transparencia en 

el desarrollo de las acciones destinadas a presupuestar las diferentes 

actividades que se desarrollan en las organizaciones, las cuales van ligadas a 

los procesos que intervienen de una ejecución presupuestal, no debiendo 

olvidarnos que la misma implica una serie de pasos como son el proceso de 

certificación del gasto en relación al vínculo con un paso anterior que viniese la 

planificación del gasto y que implica aspectos como el plan operativo anual, el 

compromiso de gasto así como las modificaciones y créditos presupuestales, 

destinados a cubrir los gastos de las diferentes actividades que se desarrollan 

en la organización. 
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Respecto al primer objetivo específico de la investigación, podemos decir que 

los resultados obtenidos en el estudio ponen en evidencia que se presenta una 

relación directa y significativamente estadística entre la eficacia que presenta la 

calidad de gasto y la ejecución presupuestal, alcanzando tal relación un valor de 

0,778. Asimismo, es importante indicar que respecto a la eficacia en la calidad 

de gasto un 33.8% de los encuestados consideran que esta es baja, en tanto 

que el 45.6% la percibe como media y un 20.6% como alta, siendo la eficacia 

dentro la calidad de gasto vinculada con el cumplimiento de objetivos y metas, 

así como de las políticas y requerimientos de la institución en cuanto a la calidad 

que se requiere del gasto. 

Lema (2020) es investigación que aborda la relación entre la asignación 

presupuestal y la ejecución de la misma, destaca que los resultados de la 

investigación, muestran que una vez mejora en la calidad de la educación se 

vincula con una ejecución presupuestal deficiente, que no cumple con las metas 

establecidas y que determina el tipo de educación que se presenta en muchas 

de las instituciones educativas, encontrándose un coeficiente de correlación de 

0.542 que muestra una correlación moderada entre dichas variables, poniendo 

de manifiesto que en muchas organizaciones, no sólo es importante contar con 

los recursos sino también es importante realizar un adecuado gasto de los 

mismos. 

Por su parte Masaquiza et al. (2020) indica desde los resultados encontrados 

en su investigación sobre el nivel de cumplimiento que se tiene de la partida 

presupuestal correspondiente al sector educación en Ecuador, que existe una 

relación importante y fuerte entre la calidad de gasto y la forma en que se ejecuta 

el gasto, de tal manera que si existen deficiencias en cada una de las etapas del 

gasto o ejecución presupuestal, se corre el riesgo de tener obras que no atiende 

las necesidades de la población, dicho autor encontró un valor de 0.811 para la 

correlación entre estas variables, es decir entre la calidad del gasto y la ejecución 

del presupuesto en educación, los cuales no terminan de responder a las 

necesidades más urgentes de la educación básica en el vecino país. 

Lapuente y Van de Walle (2020) señala que la eficacia de gasto alude al 

desembolso que se hace de los recursos teniendo en cuenta los objetivos 

propuestos en la planificación presupuestaria, una eficacia en el gasto, 

responde, por tanto, a un proceso de planificado y proyectado de las actividades 
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y recursos que han de satisfacer las demandas y necesidades de la población, 

la eficacia tiene que ver por ende con el impacto que el desembolso tenga sobre 

la calidad de vida de la población. 

Respecto al segundo objetivo de la investigación resultados muestran que la 

eficiencia de la calidad de gasto presenta relación directa y significativa con la 

ejecución presupuestal, la cual queda expresada en términos del coeficiente de 

correlación de Spearman para el que se obtuvo el valor de 0.793, al respecto 

también se obtuvieron resultados en cuanto se refiere al eficiencia percibida por 

los encuestados, en la que se obtuvo que el 35.3% percibe un nivel bajo de 

eficiencia, en tanto que el 45.6% nivel medio y un 19.1% en nivel alto, asimismo 

morales (2022) indica que la calidad de gasto presenta una relación directa y alta 

con la ejecución presupuestal, en el que encontró el valor de 0.769 para el 

coeficiente de correlación, indicando asimismo que en lo referente a la eficiencia 

del gasto encontró con gente de correlación de 0.728, tal manera que los 

recursos empleados en el cumplimiento de las metas, toman un papel 

protagónico para la calidad del gasto, dado que la eficiencia es un aspecto poco 

medido en la calidad de gasto, en las diferentes organizaciones, pues los 

mayores esfuerzos van enfocados en el cumplimiento de las metas y objetivos, 

trazados en la planificación presupuestaria, sin embargo, también es importante 

que el gasto sea optimizado. 

Lannai y Amin (2020) es investigación sobre las regulaciones financieras y la 

ejecución presupuestal dentro del contexto de la calidad del gasto, encontraron 

la presencia de un efecto positivo y significativo, que tienen las regulaciones 

financieras, las cuales están vinculadas con la eficiencia del gasto público, sobre 

la ejecución presupuestal, de esta manera, el autor hace hincapié que para que 

existe una mejora en la calidad del gasto, es importante determinar regulaciones 

financieras en el gasto, buscando de esta manera el uso óptimo de los recursos, 

lo cual hace posible una mejora en la calidad del gasto, dichos autores 

encontraron una correlación significativa entre la calidad del gas y la ejecución 

presupuestal que asciende a 0.523, que si bien es cierto es menor al encontrado 

en la presente investigación va en la misma dirección, por ende, una mayor 

efectividad en el gasto se relaciona con un mejoramiento o satisfacción de las 

demandas de la población. 
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Bermeo (2019) se refiere a la eficiencia con un gasto oportuno, quiere decir 

que los tiempos que involucra acciones propias del gasto público se abren en 

tiempos programados, y si es posible en tiempos recortados, optimizando los 

recursos empleados para su ejecución. 

De acuerdo con Chero (2020) en la ejecución presupuestal la optimización 

del gasto tiene que ver con la comunicación y el control, que se hace del acto 

administrativo mediante un uso responsable de los recursos, teniendo en cuenta 

la necesidad de comprometer el presupuesto a nombre de una organización, con 

el orden y el control correspondiente, dado que el compromiso contraído por la 

institución, obliga a su cumplimiento en un futuro cercano, motivo por el cual es 

importante, que las metas del presupuesto se cumpla que para ello se haga uso 

de los recursos, teniendo en cuenta las leyes de la normativa vigente, así como 

la planificación y la programación realizada (USAID, 2019). 

De acuerdo con Masduki et al. (2022) la eficiencia en el gasto, se constituye 

uno de los componentes, que más preocupación genera en la ejecución 

presupuestal, porque, no existen consensos, sobre los indicadores que se deben 

emplear a la hora de medir la eficiencia en el gasto, asimismo la teoría vigente 

es poco desarrollada en las instituciones de formación, respecto a la optimización 

de los recursos, en especial haciendo uso de la programación lineal sus 

correspondientes métodos, de ahí la necesidad de investigar y ahondar, métodos 

y estrategias que permitan gestionar de mejor manera el componente de 

eficiencia de gasto, en especial cuando se trata de dinero quiere beneficiar a la 

ciudadanía. 

Respecto al tercer motivo específico, se tiene que los resultados obtenidos 

en la investigación muestran que existe una relación directa y significativa de la 

transparencia como componente de la calidad de gasto, con ejecución 

presupuestal, la misma que se traduce, mediante el cociente de correlación que 

alcanzó el valor de 0,819, los resultados demuestran que respecto la 

transparencia, los encuestados en 35.3% percibieron que existe una baja 

transparencia en los procesos de gasto público, en tanto que el 50.0% percibe 

la transparencia en un nivel medio y el 14.7% en nivel alto. 

Al respecto Carreira (2018) en su estudio sobre ejecución del presupuesto 

federal la calidad del gasto, en el ámbito de las políticas de diversificación 

orientadas a la mejora de la educación, desarrollados en los gobiernos de Lula 
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Dilma, encontraron relación significativa, alcanzando el valor de 0.625 para el 

cociente de correlación de Spearman, haciendo énfasis en la baja transparencia 

que tuvo las políticas de gasto público y sus efectos nocivos sobre la ejecución 

presupuestal federal, teniendo repercusiones en la educación pública de los 

estudiantes, que vieron afectadas u educación. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

Primera: Se concluye que la calidad de gasto y la ejecución presupuestal, 

presentan correlación alta, directa y significativa en una unidad ejecutora del 

Gobierno Regional de Cusco, 2023, encontrándose el valor de 0,839 para el 

coeficiente de correlación de Spearman. 

Segunda: La dimensión eficacia de la calidad de gasto se relaciona de manera 

directa, alta y significativa con la ejecución presupuestal en una unidad ejecutora 

del Gobierno Regional de Cusco, encontrándose el valor de 0,778 para el 

coeficiente de correlación de Spearman. 

Tercera: La dimensión eficiencia de la calidad de gasto se relaciona de manera 

directa, alta y significativa con la ejecución presupuestal en una unidad ejecutora 

del Gobierno Regional de Cusco, encontrándose el valor de 0,793 para el 

coeficiente de correlación de Spearman. 

Cuarta: La dimensión transparencia de la calidad de gasto se relaciona de 

manera directa, alta y significativa con la ejecución presupuestal en una unidad 

ejecutora del Gobierno Regional de Cusco, encontrándose el valor de 0,819 para 

el coeficiente de correlación de Spearman. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Primera: A la gerencia de la unidad ejecutora en la que se realizó la 

investigación se sugiere priorizar los gastos en el cierre de brechas que 

permitan mejorar la calidad de la población que atiende. 

Segunda: Se recomienda a la gerencia y personal directivo de la unidad 

ejecutora donde se realizó la investigación, evaluar los procesos inmersos en 

el planeamiento del presupuesto, a fin de mejorar la priorización de las 

necesidades de la población que atiende, teniendo en cuenta también la 

actualización de sus funcionarios en materia presupuestaria. 

Tercera: Se recomienda a la gerencia de la unidad ejecutora en la que se 

desarrolló la investigación establecer un monitorea respecto de la transparencia 

de la información que se maneja en cada uno de los procesos inmersos en la 

ejecución de gasto, estableciendo los mecanismos más eficientes para la 

difusión de la rendición de cuentas que realizan sus funcionarios. 

Cuarta: Se recomienda que los investigadores interesados en el tema de la 

calidad del gasto realicen un estudio longitudinal para evaluar la calidad de la 

ejecución presupuestaria con base en la calidad del gasto y su evolución en el 

tiempo. 
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Anexo N° 1. Matriz de consistencia 

Calidad de gasto y ejecución presupuestal en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional Cusco, 2023 

Problemas Objetivos Hipótesis Variables e indicadores 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variable de estudio 1: Calidad de gasto 

¿Qué relación se 
presenta entre la 
calidad de gasto y 
la ejecución 
presupuestal en 
una Unidad 
Ejecutora del 
Gobierno 
Regional Cusco, 
2023? 

Determinar la 
relación que se 
presenta entre la 
calidad del gasto y 
la ejecución 
presupuestal en 
una Unidad 
Ejecutora del 
Gobierno 
Regional Cusco, 
2023 

La calidad de 
gasto se relaciona 
de manera 
significativa con la 
ejecución 
presupuestal en 
una Ejecutora del 
Gobierno 
Regional Cusco, 
2023 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de valores 
Niveles 

o rangos 

Eficacia 

Cumplimiento de metas y 
objetivos 

1, 2, 3 Escala Likert 
 
Totalmente en 
desacuerdo 
En desacuerdo 
Ni de acuerdo, ni 
en desacuerdo 
De acuerdo 
Totalmente de 
acuerdo 

Escala 
ordinal 
 
Bajo 
 
Medio 
 
Alto  

Cumplimientos de 
requerimientos 

4, 5 

Cumplimiento de políticas 6 

Eficiencia 
Reducción de tiempos 7 

Optimización de recursos 8, 9, 10 

Transparencia 

Publicación en portal de 
transparencia 

11, 12, 13 

Información clara 14, 15 

Problemas 
específicos 

Objetivos 
específicos 

Hipótesis 
específicas 

Variable de estudio 2: Ejecución presupuestal 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de valores 
Niveles 

o rangos 
1. ¿Qué relación 
existe entre la 
eficacia de la 
calidad de gasto y 
ejecución 
presupuestal en una 
Unidad Ejecutora 
del Gobierno 
Regional Cusco, 
2023? 
2. ¿Qué relación 
existe entre la 
eficiencia de la 
calidad de gasto y 
ejecución 

1. Establecer la 
relación entre la 
eficacia de la 
calidad de gasto y 
ejecución 
presupuestal en una 
Unidad Ejecutora 
del Gobierno 
Regional Cusco, 
2023, 
2. Establecer la 
relación entre la 
eficiencia de la 
calidad de gasto y 
ejecución 

1. Existe relación 
significativa entre la 
eficacia de la 
calidad de gasto y 
ejecución 
presupuestal en una 
Unidad Ejecutora 
del Gobierno 
Regional Cusco, 
2023 
2. Existe relación 
significativa entre la 
eficiencia de la 
calidad de gasto y 
ejecución 

Proceso de 
certificación  

Ejecución de Plan Operativo 
Anual 

1 

Escala Likert 
 
Totalmente en 
desacuerdo 
En desacuerdo 
Ni de acuerdo, ni 
en desacuerdo 
De acuerdo 
Totalmente de 
acuerdo 
 

Escala 
ordinal 

 
Bajo 

 
Medio 

 
Alto 

Compromisos de gasto 2, 3 

Créditos y modificaciones 
presupuestarias 

4, 5 

Compromiso 

Control y comunicación 6, 7 

Participación 8 

Cadena de gasto 9 

Conformidad 10 

Devengado 
Comprobante de pago 11, 12 

Bien o servicio adquirido 13, 14 

Pago Medio de pago 15 

Cancelación 16 
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presupuestal en una 
Unidad Ejecutora 
del Gobierno 
Regional Cusco, 
2023? 
3. ¿Qué relación 
existe entre la 
transparencia de la 
calidad de gasto y 
ejecución 
presupuestal en una 
Unidad Ejecutora 
del Gobierno 
Regional Cusco, 
2023? 

presupuestal en una 
Unidad Ejecutora 
del Gobierno 
Regional Cusco, 
2023 
3. Establecer la 
relación entre la 
transparencia de la 
calidad de gasto y 
ejecución 
presupuestal en una 
Unidad Ejecutora 
del Gobierno 
Regional Cusco, 
2023 

presupuestal en una 
Unidad Ejecutora 
del Gobierno 
Regional Cusco, 
2023 
3. Existe relación 
significativa entre la 
transparencia de la 
calidad de gasto y 
ejecución 
presupuestal en una 
Unidad Ejecutora 
del Gobierno 
Regional Cusco, 
2023 

Conciliación entre lo 
devengado y lo girado 

17 

Diseño de investigación Población y 
muestra 

Técnicas e instrumentos Métodos de análisis de datos 

Enfoque: Cuantitativo 
Tipo: Básico por su propósito 
Diseño: No experimental, descriptivo 
correlacional 

Población: 
Trabajadores de 
una Unidad 
Ejecutora del 
Gobierno Regional 
Cusco 
Muestra: 68 
trabajadores, la 
muestra coincide 
con la población 

Técnica: Encuesta 
 
Instrumento: Cuestionario sobre calidad de gasto 
y cuestionario sobre ejecucion presupuestal  

Descriptivos: Tablas de distribución de 
frecuencias, gráficos estadísticos 
 
Inferencial: Prueba de hipótesis de 
normalidad Kolmogorov Smirnov, análisis de 
correlación 
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Anexo N° 2. Matriz de operacionalización de variables 

Calidad de gasto y ejecución presupuestal en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional Cusco, 2023 

VARIABLES 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

ÍTEMS ESCALA DE 
MEDICIÓN 

Calidad de 
gasto 
 

La calidad de gasto es 
entendida como el gasto 
que se realiza de manera 
eficiente, eficaz y con 
transparencia, de los 
recursos públicos, 
buscando el cumplimiento 
de las metas 
institucionales(Bermeo, 
2019) 

Valoración de la 
calidad de gasto en 
términos de la eficacia, 
eficiencia y 
transparencia 

Eficacia 

• Cumplimiento de metas y objetivos 

• Cumplimientos de requerimientos 

• Cumplimiento de políticas 

1, 2, 3 
4, 5 
6 

Ordinal 
 
 
Baja 
Media 
Alta 

Eficiencia 
• Reducción de tiempos 

• Optimización de recursos 

7 
8, 9, 10 

Transparencia 
• Publicación en portal de 

transparencia 

• Información clara 

11, 12, 13 
 
14, 15 

Ejecución 
presupuestal 
 

Mecanismo financiero que 
permite atender las 
obligaciones de gasto, 
previstas en el 
presupuesto de las 
instituciones, en el que 
toma en cuenta además 
la Programación del 
compromiso anual de 
gasto (Peñaloza et al., 
2017) 

Evaluación de la 
ejecución presupuestal 
en términos de los 
procesos de 
certificación, 
compromiso, 
devengado y pago 

Proceso de 
certificación 

• Ejecución de Plan Operativo Anual 

• Compromisos de gasto 

• Créditos y modificaciones 
presupuestarias 

1 
2, 3 
4, 5 
 

Ordinal 
 
Deficiente 
Regular 
Bueno 

Compromiso 

• Control y comunicación 

• Participación 

• Cadena de gasto 

• Conformidad 

6, ,7 
8 
9 
10 

Devengado 
• Comprobante de pago 

• Bien o servicio adquirido 

11, 12 
13, 14 

Pago 

• Medio de pago 

• Cancelación 

• Conciliación entre lo devengado y 
lo girado 

15 
16 
17 
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Anexo N°3. Instrumentos de recolección de datos 

CUESTIONARIO SOBRE CALIDAD DE GASTO 

El presente cuestionario tiene por propósito recoger información acerca de la Calidad de 

gasto en su institución. Sírvase consignar sus respuestas con sinceridad, pues estas serán 

confidenciales y anónimas. 

INSTRUCCIONES: Lea atentamente los ítems y marca con una X la alternativa que creas 

conveniente. 

Género Masculino Femenino 

Edad 20-30 31-40 41-50 51 a más 

Maestro(a) Doctor (a) 

ESCALA DE LIKERT VALORACIÓN 

Totalmente en desacuerdo 1 

En desacuerdo 2 

NI de acuerdo, ni en desacuerdo 3 

De acuerdo 4 

Totalmente de acuerdo 5 

N° ÍTEMS 1 2 3 4 5 

01 
Las metas establecidas son cumplidas de acuerdo al plan anual 
de contrataciones 

02 
Las metas presupuestales concuerdan con los objetivos 
establecidos 

03 
Se efectúan correcciones para cumplir metas o recortar 
presupuesto 

04 
Se respeta las características técnicas de los requerimientos 
realizados en las adquisiciones 

05 
Los gastos realizados obedecen a los requerimientos 
presentados en cada una de las áreas de la institución 

06 
Se cumplen las políticas de adquisiciones con el fin de 
garantizar productos y servicios de calidad 

07 
Se busca aumentar la eficiencia mediante la reducción de los 
tiempos en ejecución de los gastos 

08 
Los gastos realizados se orientan de tal manera que permiten 
tener los bienes o servicios que la institución requiere 

09 
La ejecución del gasto se alinea las necesidades de la 
institución 

10 Los gastos realizados aportan al desarrollo de la institución 

11 
Existe transparencia en la administración de gastos realizados 
por la institución 

12 
Los gastos realizados son publicados en el portal de 
transparencia de la institución 
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13 
Existe la posibilidad de tener acceso a los documentos de 
planificación y ejecución del presupuesto 

14 La información respecto a los gastos realizados es clara 

15 
Los gastos de la institución son sometidos a control interno en 
forma periódica 
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CUESTIONARIO SOBRE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

El presente cuestionario tiene por propósito recoger información acerca de la ejecución 

presupuestal en su institución. Sírvase consignar sus respuestas con sinceridad, pues 

estas serán confidenciales y anónimas. 

INSTRUCCIONES: Lea atentamente los ítems y marca con una X la puntuación según sea 

el grado de satisfacción que Usted percibe 

ESCALA VALORACIÓN 

Totalmente en desacuerdo 1 

En desacuerdo 2 

NI de acuerdo, ni en desacuerdo 3 

De acuerdo 4 

Totalmente de acuerdo 5 

N°  ÍTEMS 1 2 3 4 5 

01 El presupuesto se ejecuta en acuerdo a lo establecido en el 
Plan Operativo Anual 

02 El compromiso de gasto tiene como paso previo la certificación 
para las adquisiciones 

03 En la unidad ejecutora, se aprueban los gastos que tienen 
certificación 

04 Se realiza una adecuada supervisión de los créditos 
presupuestarios para poder establecer los compromisos 

05 Las modificaciones necesarias en el presupuesto, se realizan 
en base a las prioridades de gasto, establecidas por la unidad 
ejecutora 

06 Se lleva un registro de control de las solicitudes de certificación 
de crédito presupuestario 

07 La unidad ejecutora comunica a las diferentes direcciones 
respecto de las actividades a desarrollarse 

08 La participación de los responsables de la formulación del plan 
operativo anual, será de acuerdo a lo programado 

09 La cadena de gasto, es afectada de manera correspondiente al 
compromiso asumido 

10 La entidad da la conformidad del bien recibido una vez 
realizadas las verificaciones técnicas 

11 Se cuenta con la conformidad del área usuaria respecto del 
bien adquirido 

12 Se cuenta con comprobantes autorizados por la SUNAT previo 
devengado 

13 El área de almacén verifica y comprueba los bienes adquiridos 
14 Se comprueba mi verifican los servicios realizados 
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15 Los medios de pago son conocidos y utilizados para cancelar 
las deudas a terceros y proveedores 

16 Los gastos de servicios y bienes para inversión se realizan de 
acuerdo al plan anual de adquisiciones 

17 Se efectúan consideraciones de manera periódica entre lo 
girado devengado 
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Anexo N° 4. Validación de jueces expertos 

1. Datos generales del juez

Nombre del juez Aurelio Cutipa Villasante 

Grado profesional Maestría (   )    Doctor (  X  ) 

Área de formación 
académica 

Clínica      (    )    Social  (    ) 
Educativa (    )    Organizacional (  x  ) 

Áreas de experiencia 
profesional 

Gestión pública, Gobierno Regional Cusco 

Institución donde labora 
IMA (Instituto de Manejo de Agua y Medio 
Ambiente) Cusco 

Tiempo de experiencia 
profesional en el área 

2 a 4 años (    ) 
Más de 5 años ( X   ) 

Experiencia en 
investigación Psicométrica 

2. Propósito de la evaluación

Validar el contenido del instrumento por jueces expertos

3. Datos de la escala

Nombre de la prueba Cuestionario sobre Calidad de gasto 

Autor (a) García Mendoza, Jandir 

Procedencia Perú 

Administración Directa 

Tiempo de aplicación 20 min 

Ámbito de aplicación Gestión Pública 

Significación: 

4. Soporte teórico

Calidad de Gasto

La calidad de gasto es entendida como el gasto que se realiza de manera eficiente, 

eficaz y con transparencia, de los recursos públicos, buscando el cumplimiento de las 

metas institucionales(Bermeo, 2019) 

Dimensiones Definición 

Eficacia 

Es la capacidad de cumplimiento de objetivos y metas de la gestión pública en la 
que se realiza un gasto de los recursos públicos, por eso los lineamientos de la 
calidad de gasto busca que se cumplan los requerimientos presupuestados, así 
como ser un estricto cumplimiento de las políticas económicas de gasto (Bermeo, 
2019). 

Eficiencia 

En lo referente a la eficiencia, se busca que el gasto público, sea oportuno esto 
quiere decir que los tiempos que involucran las acciones propias del gasto público 
se abren tiempos programados y si es posible se reduzcan dichos tiempos, 
optimizando al mismo tiempo los recursos empleados para su ejecución, de esta 
manera se podrá tener un gasto de calidad (Bermeo, 2019). 

Transparencia 

Proceso mediante el cual los encargados de la ejecución del gasto público 
publican a través de portales de transparencia los resultados de la 
ejecución del gasto público, teniendo en cuenta que la información sea 
clara y accesible, a las organizaciones encargadas del control y también 
accesible a la población que requiera información más detallada acerca de 
los gastos que se realizan en el sector público (Bermeo, 2019). 
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5. Presentación de las instrucciones para el juez 

A continuación, a usted le presento el Cuestionario sobre Calidad de gasto elaborado por 

García Mendoza Jandir en el año 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique 

cada uno de los ítems según corresponda 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 
El se comprende 
fácilmente, es 
decir, su sintáctica 
y semántica son 
adecuadas 

1. No cumple con el 
criterio 

El ítem no es claro 

2. Bajo nivel El ítem requiere bastantes 
modificaciones o una 
modificación muy grande en el 
uso de las palabras de acuerdo 
con su significado o por la 
ordenación de estas  

3. Moderado nivel Se requiere una modificación 
muy específica de algunos de 
los términos de lite 

4. Alto nivel El ítem es claro, tiene semántica 
y sintaxis adecuada 

COHERENCIA 
el ítem tiene 
relación lógica con 
la dimensión o 
indicador que está 
midiendo 

1. Totalmente en 
desacuerdo no cumple 
con el criterio 

Élite no tiene relación lógica, 
dimensión 

2. Desacuerdo (bajo nivel 
de acuerdo) 

El ítem tiene una relación 
tangencial/lejana con la 
dimensión 

3. Acuerdo (moderado 
nivel) 

El ítem tiene una relación 
moderada, dimensión que se 
está midiendo 

4. Totalmente de acuerdo 
(alto nivel) 

Élite se encuentra relacionado 
con la dimensión está midiendo 

RELEVANCIA 
el ítem es esencial 
o importante, es 
decir debe ser 
incluida 

1. No cumple con el 
criterio 

El ítem puede ser eliminado sin 
que se vea afectada la medición 
de la dimensión 

2. Bajo nivel El ítem tiene alguna relevancia, 
pero otro ítem puede estar 
incluyendo lo que mide este 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente 
importante 

4. Alto nivel Élite es muy relevante y debe 
ser incluido 

 

Leer con detenimiento los ítems calificar en una escala de uno a cuatro su valoración, 

así como solicitamos bien de sus observaciones que considere pertinente. 

1. No cumple con el criterio 

2. Bajo nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 
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Dimensiones del instrumento 

• Primera dimensión: Eficacia 

• Objetivos de la dimensión: Determinar el nivel de eficacia en la calidad de gasto 

Indicadores Ítem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/ 
recomendaciones 

Cumplimiento de 
metas y objetivos 

Las metas establecidas son 
cumplidas de acuerdo al 
plan anual de contrataciones 

4 4 4 
 

Las metas presupuestales 
concuerdan con los 
objetivos establecidos 

4 4 4 
 

Se efectúan correcciones 
para cumplir metas o 
recortar presupuesto 

4 4 4 
 

Cumplimientos de 
requerimientos 

Se respeta las 
características técnicas de 
los requerimientos 
realizados en las 
adquisiciones 

4 4 4 

 

Los gastos realizados 
obedecen a los 
requerimientos presentados 
en cada una de las áreas de 
la institución 

4 4 4 

 

Cumplimiento de 
políticas 

Se cumplen las políticas de 
adquisiciones con el fin de 
garantizar productos y 
servicios de calidad 

4 4 4 

 

 

• Segunda dimensión: Eficiencia 

• Objetivos de la dimensión: Determinar el nivel de eficiencia en la calidad de gasto 

Indicadores Ítem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/ 
recomendaciones 

Reducción de 
tiempos 

Se busca aumentar la 
eficiencia mediante la 
reducción de los tiempos en 
ejecución de los gastos 

4 4 4 

 

Optimización de 
recursos 

Los gastos realizados se 
orientan de tal manera que 
permiten tener los bienes o 
servicios que la institución 
requiere 

4 4 4 

 

La ejecución del gasto se 
alinea las necesidades de la 
institución 

4 4 4 
 

Los gastos realizados 
aportan al desarrollo de la 
institución 

4 4 4 
 

 

• Tercera dimensión: Transparencia 

• Objetivos de la dimensión: Determinar el nivel de transparencia en la calidad de 

gasto 

Indicadores Ítem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/ 
recomendaciones 

Publicación en 
portal de 
transparencia 

Existe transparencia en la 
administración de gastos 
realizados por la institución 

4 4 4 
 

Los gastos realizados son 
publicados en el portal de 
transparencia de la 
institución 

4 4 4 
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Existe la posibilidad de tener 
acceso a los documentos de 
planificación y ejecución del 
presupuesto 

4 4 4 

 

Información clara 

La información respecto a 
los gastos realizados es 
clara 

4 4 4 
 

Los gastos de la institución 
son sometidos a control 
interno en forma periódica 

4 4 4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
              DNI: 25124318 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



49 
 

1. Datos generales del juez 

 

Nombre del juez Aurelio Cutipa Villasante 

Grado profesional Maestría (   )             Doctor (  X  ) 

Área de formación 
académica 

Clínica      (    )          Social  (    ) 
Educativa (    )          Organizacional (  x  ) 

Áreas de experiencia 
profesional 

Gestión pública, Gobierno Regional Cusco 

Institución donde labora 
IMA (Instituto de Manejo de Agua y Medio 
Ambiente) Cusco 

Tiempo de experiencia 
profesional en el área 

2 a 4 años (    ) 
Más de 5 años ( X   ) 

Experiencia en 
investigación Psicométrica 

 

 

2. Propósito de la evaluación 

Validar el contenido del instrumento por jueces expertos 

 

3. Datos de la escala 

Nombre de la prueba Cuestionario sobre Ejecución presupuestal 

Autor (a) García Mendoza, Jandir 

Procedencia Perú 

Administración Directa 

Tiempo de aplicación 20 min 

Ámbito de aplicación Gestión Pública 

Significación:  

 

4. Soporte teórico 

Ejecución presupuestal 

Mecanismo financiero que permite atender las obligaciones de gasto, previstas en el 

presupuesto de las instituciones, en el que toma en cuenta además la Programación 

del compromiso anual de gasto (Peñaloza et al., 2017) 

Dimensiones Definición 

Proceso de 
certificación 

Se constituye en un proceso administrativo en el que se realicen acciones que 
permiten garantizar la existencia del crédito presupuestario, lo que permite 
comprometer un gasto establecido en el presupuesto de la institución (USAID, 
2019). 

Compromiso 

El compromiso es otra dimensión de la ejecución presupuestal y tiene que ver con la 
comunicación y control, que se hace del acto administrativo mediante el cual el área 
responsable que tiene la capacidad de comprometer el presupuesto a nombre de la 
organización, da la orden para que se realice el gasto(Chero, 2020) 

Devengado 

El devengado como dimensión es una etapa de la ejecución presupuestal 
en la que se reconocen las obligaciones que se generan en un gasto que 
aprobado y comprometido, así el devengado se caracteriza, porque en 
cierra dentro de sí una autorización de pago que se ejecuta en un 
determinado periodo (Chero, 2020). 

Pago 
El pago se constituye en una etapa de la ejecución presupuestal en el que 
las obligaciones contraídas son canceladas o extinguidas, de acuerdo con 
los documentos de reconocimiento de las obligaciones(USAID, 2019). 
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5. Presentación de las instrucciones para el juez 

A continuación, a usted le presento el Cuestionario sobre Ejecución presupuestal elaborado 

por García Mendoza, Jandir en el año 2023   de acuerdo con los siguientes indicadores 

califique cada uno de los ítems según corresponda 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 
El se comprende 
fácilmente, es 
decir, su sintáctica 
y semántica son 
adecuadas 

1. No cumple con el 
criterio 

El ítem no es claro 

2. Bajo nivel El ítem requiere bastantes 
modificaciones o una 
modificación muy grande en el 
uso de las palabras de acuerdo 
con su significado o por la 
ordenación de estas  

3. Moderado nivel Se requiere una modificación 
muy específica de algunos de 
los términos de lite 

4. Alto nivel El ítem es claro, tiene semántica 
y sintaxis adecuada 

COHERENCIA 
el ítem tiene 
relación lógica con 
la dimensión o 
indicador que está 
midiendo 

5. Totalmente en 
desacuerdo no cumple 
con el criterio 

Élite no tiene relación lógica, 
dimensión 

6. Desacuerdo (bajo nivel 
de acuerdo) 

El ítem tiene una relación 
tangencial/lejana con la 
dimensión 

7. Acuerdo (moderado 
nivel) 

El ítem tiene una relación 
moderada, dimensión que se 
está midiendo 

8. Totalmente de acuerdo 
(alto nivel) 

Élite se encuentra relacionado 
con la dimensión está midiendo 

RELEVANCIA 
el ítem es esencial 
o importante, es 
decir debe ser 
incluida 

5. No cumple con el 
criterio 

El ítem puede ser eliminado sin 
que se vea afectada la medición 
de la dimensión 

6. Bajo nivel El ítem tiene alguna relevancia, 
pero otro ítem puede estar 
incluyendo lo que mide este 

7. Moderado nivel El ítem es relativamente 
importante 

8. Alto nivel Élite es muy relevante y debe 
ser incluido 

 

Leer con detenimiento los ítems calificar en una escala de uno a cuatro su valoración, 

así como solicitamos bien de sus observaciones que considere pertinente. 

1. No cumple con el criterio 

2. Bajo nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 
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Dimensiones del instrumento 

• Primera dimensión: Proceso de certificación 

• Objetivos de la dimensión: Determinar el cumplimiento de la certificación en la 

ejecución presupuestal 

Indicadores Ítem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/ 
recomendaciones 

Ejecución de Plan 
Operativo Anual 

El presupuesto se ejecuta 
en acuerdo a lo establecido 
en el Plan Operativo Anual 

4 4 4 
 

Compromisos de 
gasto 

El compromiso de gasto 
tiene como paso previo la 
certificación para las 
adquisiciones 

4 4 4 

 

En la unidad ejecutora, se 
aprueban los gastos que 
tienen certificación 

4 4 4 
 

Créditos y 
modificaciones 
presupuestarias 

Se realiza una adecuada 
supervisión de los créditos 
presupuestarios para poder 
establecer los compromisos 

4 4 4 

 

Las modificaciones 
necesarias en el 
presupuesto, se realizan en 
base a las prioridades de 
gasto, establecidas por la 
unidad ejecutora 

4 4 4 

 

 

 

• Segunda dimensión: Compromiso 

• Objetivos de la dimensión: Determinar el cumplimiento del compromiso en la 

ejecución presupuestal 

Indicadores Ítem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/ 
recomendaciones 

Control y 
comunicación 

Se lleva un registro de 
control de las solicitudes de 
certificación de crédito 
presupuestario 

4 4 4 

 

La unidad ejecutora 
comunica a las diferentes 
direcciones respecto de las 
actividades a desarrollarse 

4 4 4 

 

Participación 

La participación de los 
responsables de la 
formulación del plan 
operativo anual, será de 
acuerdo a lo programado 

4 4 4 

 

Cadena de gasto 

La cadena de gasto, es 
afectada de manera 
correspondiente al 
compromiso asumido 

4 4 4 

 

Conformidad 

La entidad da la 
conformidad del bien 
recibido una vez realizadas 
las verificaciones técnicas 

4 4 4 

 

 

 

• Tercera dimensión: Devengado 

• Objetivos de la dimensión: Determinar el cumplimiento del devengado en la 

ejecución presupuestal 



52 
 

Indicadores Ítem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/ 
recomendaciones 

Comprobante de 
pago 

Se cuenta con la 
conformidad del área 
usuaria respecto del bien 
adquirido 

4 4 4 

 

Se cuenta con 
comprobantes autorizados 
por la SUNAT previo 
devengado 

4 4 4 

 

Bien o servicio 
adquirido 

El área de almacén verifica y 
comprueba los bienes 
adquiridos  

4 4 4 
 

Se comprueba mi verifican 
los servicios realizados 

4 4 4  

 

 

 

• Cuarta dimensión: Pago 

• Objetivos de la dimensión: Determinar el pago en la ejecución presupuestal 

Indicadores Ítem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/ 
recomendaciones 

Medio de pago 

Los medios de pago son 
conocidos y utilizados para 
cancelar las deudas a 
terceros y proveedores 

4 4 4 

 

Cancelación 

Los gastos de servicios y 
bienes para inversión se 
realizan de acuerdo al plan 
anual de adquisiciones 

4 4 4 

 

Conciliación entre 
lo devengado y lo 
girado 

Se efectúan consideraciones 
de manera periódica entre lo 
girado devengado 

4 4 4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
              DNI: 25124318 
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1. Datos generales del juez 

 

Nombre del juez Flavio Ricardo Sánchez Ortiz 

Grado profesional Maestría (   )             Doctor (  X  ) 

Área de formación 
académica 

Clínica      (    )          Social  (    ) 
Educativa ( X )          Organizacional (  x  ) 

Áreas de experiencia 
profesional 

Gestión pública, Gobierno Regional Cusco 

Institución donde labora Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco 

Tiempo de experiencia 
profesional en el área 

2 a 4 años (    ) 
Más de 5 años ( X   ) 

Experiencia en 
investigación Psicométrica 

 

 

2. Propósito de la evaluación 

Validar el contenido del instrumento por jueces expertos 

 

3. Datos de la escala 

Nombre de la prueba Cuestionario sobre Calidad de gasto 

Autor (a) García Mendoza, Jandir 

Procedencia Perú 

Administración Directa 

Tiempo de aplicación 20 min 

Ámbito de aplicación Gestión Pública 

Significación:  

 

4. Soporte teórico 

Calidad de Gasto 

La calidad de gasto es entendida como el gasto que se realiza de manera eficiente, 

eficaz y con transparencia, de los recursos públicos, buscando el cumplimiento de las 

metas institucionales(Bermeo, 2019) 

Dimensiones Definición 

Eficacia 

Es la capacidad de cumplimiento de objetivos y metas de la gestión pública en la 
que se realiza un gasto de los recursos públicos, por eso los lineamientos de la 
calidad de gasto busca que se cumplan los requerimientos presupuestados, así 
como ser un estricto cumplimiento de las políticas económicas de gasto (Bermeo, 
2019). 

Eficiencia  

En lo referente a la eficiencia, se busca que el gasto público, sea oportuno esto 
quiere decir que los tiempos que involucran las acciones propias del gasto público 
se abren tiempos programados y si es posible se reduzcan dichos tiempos, 
optimizando al mismo tiempo los recursos empleados para su ejecución, de esta 
manera se podrá tener un gasto de calidad (Bermeo, 2019). 

Transparencia 

Proceso mediante el cual los encargados de la ejecución del gasto público 
publican a través de portales de transparencia los resultados de la 
ejecución del gasto público, teniendo en cuenta que la información sea 
clara y accesible, a las organizaciones encargadas del control y también 
accesible a la población que requiera información más detallada acerca de 
los gastos que se realizan en el sector público (Bermeo, 2019). 
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5. Presentación de las instrucciones para el juez 

A continuación, a usted le presento el Cuestionario sobre Calidad de gasto elaborado por 

García Mendoza, Jandir en el año 2023   de acuerdo con los siguientes indicadores califique 

cada uno de los ítems según corresponda 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 
El se comprende 
fácilmente, es 
decir, su sintáctica 
y semántica son 
adecuadas 

1. No cumple con el 
criterio 

El ítem no es claro 

2. Bajo nivel El ítem requiere bastantes 
modificaciones o una 
modificación muy grande en el 
uso de las palabras de acuerdo 
con su significado o por la 
ordenación de estas  

3. Moderado nivel Se requiere una modificación 
muy específica de algunos de 
los términos de lite 

4. Alto nivel El ítem es claro, tiene semántica 
y sintaxis adecuada 

COHERENCIA 
el ítem tiene 
relación lógica con 
la dimensión o 
indicador que está 
midiendo 

9. Totalmente en 
desacuerdo no cumple 
con el criterio 

Élite no tiene relación lógica, 
dimensión 

10. Desacuerdo (bajo nivel 
de acuerdo) 

El ítem tiene una relación 
tangencial/lejana con la 
dimensión 

11. Acuerdo (moderado 
nivel) 

El ítem tiene una relación 
moderada, dimensión que se 
está midiendo 

12. Totalmente de acuerdo 
(alto nivel) 

Élite se encuentra relacionado 
con la dimensión está midiendo 

RELEVANCIA 
el ítem es esencial 
o importante, es 
decir debe ser 
incluida 

9. No cumple con el 
criterio 

El ítem puede ser eliminado sin 
que se vea afectada la medición 
de la dimensión 

10. Bajo nivel El ítem tiene alguna relevancia, 
pero otro ítem puede estar 
incluyendo lo que mide este 

11. Moderado nivel El ítem es relativamente 
importante 

12. Alto nivel Élite es muy relevante y debe 
ser incluido 

 

Leer con detenimiento los ítems calificar en una escala de uno a cuatro su valoración, 

así como solicitamos bien de sus observaciones que considere pertinente. 

1. No cumple con el criterio 

2. Bajo nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 
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Dimensiones del instrumento 

• Primera dimensión: Eficacia 

• Objetivos de la dimensión: Determinar el nivel de eficacia en la calidad de gasto 

Indicadores Ítem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/ 
recomendaciones 

Cumplimiento de 
metas y objetivos 

Las metas establecidas son 
cumplidas de acuerdo al 
plan anual de contrataciones 

4 4 4 
 

Las metas presupuestales 
concuerdan con los 
objetivos establecidos 

4 4 4 
 

Se efectúan correcciones 
para cumplir metas o 
recortar presupuesto 

4 4 4 
 

Cumplimientos de 
requerimientos 

Se respeta las 
características técnicas de 
los requerimientos 
realizados en las 
adquisiciones 

4 4 4 

 

Los gastos realizados 
obedecen a los 
requerimientos presentados 
en cada una de las áreas de 
la institución 

4 4 4 

 

Cumplimiento de 
políticas 

Se cumplen las políticas de 
adquisiciones con el fin de 
garantizar productos y 
servicios de calidad 

4 4 4 

 

 

• Segunda dimensión: Eficiencia 

• Objetivos de la dimensión: Determinar el nivel de eficiencia en la calidad de gasto 

Indicadores Ítem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/ 
recomendaciones 

Reducción de 
tiempos 

Se busca aumentar la 
eficiencia mediante la 
reducción de los tiempos en 
ejecución de los gastos 

4 4 4 

 

Optimización de 
recursos 

Los gastos realizados se 
orientan de tal manera que 
permiten tener los bienes o 
servicios que la institución 
requiere 

4 4 4 

 

La ejecución del gasto se 
alinea las necesidades de la 
institución 

4 4 4 
 

Los gastos realizados 
aportan al desarrollo de la 
institución 

4 4 4 
 

 

• Tercera dimensión: Transparencia 

• Objetivos de la dimensión: Determinar el nivel de transparencia en la calidad de 

gasto 

Indicadores Ítem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/ 
recomendaciones 

Publicación en 
portal de 
transparencia 

Existe transparencia en la 
administración de gastos 
realizados por la institución 

4 4 4 
 

Los gastos realizados son 
publicados en el portal de 
transparencia de la 
institución 

4 4 4 
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Existe la posibilidad de tener 
acceso a los documentos de 
planificación y ejecución del 
presupuesto 

4 4 4 

 

Información clara 

La información respecto a 
los gastos realizados es 
clara 

4 4 4 
 

Los gastos de la institución 
son sometidos a control 
interno en forma periódica 

4 4 4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
              DNI: 23803533 
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1. Datos generales del juez 

 

Nombre del juez Flavio Ricardo Sánchez Ortiz 

Grado profesional Maestría (   )             Doctor (  X  ) 

Área de formación 
académica 

Clínica      (    )          Social  (    ) 
Educativa ( X )          Organizacional (  x  ) 

Áreas de experiencia 
profesional 

Gestión pública, Gobierno Regional Cusco 

Institución donde labora 
Universidad Nacional San Antonio Abad del 
Cusco 

Tiempo de experiencia 
profesional en el área 

2 a 4 años (    ) 
Más de 5 años ( X   ) 

Experiencia en 
investigación Psicométrica 

 

 

2. Propósito de la evaluación 

Validar el contenido del instrumento por jueces expertos 

 

3. Datos de la escala 

Nombre de la prueba Cuestionario sobre Ejecución presupuestal 

Autor (a) García Mendoza, Jandir 

Procedencia Perú 

Administración Directa 

Tiempo de aplicación 20 min 

Ámbito de aplicación Gestión Pública 

Significación:  

 

4. Soporte teórico 

Ejecución presupuestal 

Mecanismo financiero que permite atender las obligaciones de gasto, previstas en el 

presupuesto de las instituciones, en el que toma en cuenta además la Programación 

del compromiso anual de gasto (Peñaloza et al., 2017) 

Dimensiones Definición 

Proceso de 
certificación 

Se constituye en un proceso administrativo en el que se realicen acciones que 
permiten garantizar la existencia del crédito presupuestario, lo que permite 
comprometer un gasto establecido en el presupuesto de la institución (USAID, 
2019). 

Compromiso 

El compromiso es otra dimensión de la ejecución presupuestal y tiene que ver con la 
comunicación y control, que se hace del acto administrativo mediante el cual el área 
responsable que tiene la capacidad de comprometer el presupuesto a nombre de la 
organización, da la orden para que se realice el gasto(Chero, 2020) 

Devengado 

El devengado como dimensión es una etapa de la ejecución presupuestal 
en la que se reconocen las obligaciones que se generan en un gasto que, 
aprobado y comprometido, así el devengado se caracteriza, porque en 
cierra dentro de sí una autorización de pago que se ejecuta en un 
determinado periodo (Chero, 2020). 

Pago 
El pago se constituye en una etapa de la ejecución presupuestal en el que 
las obligaciones contraídas son canceladas o extinguidas, de acuerdo con 
los documentos de reconocimiento de las obligaciones(USAID, 2019). 
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5. Presentación de las instrucciones para el juez 

A continuación, a usted le presento el Cuestionario sobre Ejecución presupuestal elaborado 

por García Mendoza, Jandir en el año 2023   de acuerdo con los siguientes indicadores 

califique cada uno de los ítems según corresponda 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 
El se comprende 
fácilmente, es 
decir, su sintáctica 
y semántica son 
adecuadas 

1. No cumple con el 
criterio 

El ítem no es claro 

2. Bajo nivel El ítem requiere bastantes 
modificaciones o una 
modificación muy grande en el 
uso de las palabras de acuerdo 
con su significado o por la 
ordenación de estas  

3. Moderado nivel Se requiere una modificación 
muy específica de algunos de 
los términos de lite 

4. Alto nivel El ítem es claro, tiene semántica 
y sintaxis adecuada 

COHERENCIA 
el ítem tiene 
relación lógica con 
la dimensión o 
indicador que está 
midiendo 

13. Totalmente en 
desacuerdo no cumple 
con el criterio 

Élite no tiene relación lógica, 
dimensión 

14. Desacuerdo (bajo nivel 
de acuerdo) 

El ítem tiene una relación 
tangencial/lejana con la 
dimensión 

15. Acuerdo (moderado 
nivel) 

El ítem tiene una relación 
moderada, dimensión que se 
está midiendo 

16. Totalmente de acuerdo 
(alto nivel) 

Élite se encuentra relacionado 
con la dimensión está midiendo 

RELEVANCIA 
el ítem es esencial 
o importante, es 
decir debe ser 
incluida 

13. No cumple con el 
criterio 

El ítem puede ser eliminado sin 
que se vea afectada la medición 
de la dimensión 

14. Bajo nivel El ítem tiene alguna relevancia, 
pero otro ítem puede estar 
incluyendo lo que mide este 

15. Moderado nivel El ítem es relativamente 
importante 

16. Alto nivel Élite es muy relevante y debe 
ser incluido 

 

Leer con detenimiento los ítems calificar en una escala de uno a cuatro su valoración, 

así como solicitamos bien de sus observaciones que considere pertinente. 

1. No cumple con el criterio 

2. Bajo nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 
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Dimensiones del instrumento 

• Primera dimensión: Proceso de certificación 

• Objetivos de la dimensión: Determinar el cumplimiento de la certificación en la 

ejecución presupuestal 

Indicadores Ítem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/ 
recomendaciones 

Ejecución de Plan 
Operativo Anual 

El presupuesto se ejecuta 
en acuerdo a lo establecido 
en el Plan Operativo Anual 

4 4 4 
 

Compromisos de 
gasto 

El compromiso de gasto 
tiene como paso previo la 
certificación para las 
adquisiciones 

4 4 4 

 

En la unidad ejecutora, se 
aprueban los gastos que 
tienen certificación 

4 4 4 
 

Créditos y 
modificaciones 
presupuestarias 

Se realiza una adecuada 
supervisión de los créditos 
presupuestarios para poder 
establecer los compromisos 

4 4 4 

 

Las modificaciones 
necesarias en el 
presupuesto, se realizan en 
base a las prioridades de 
gasto, establecidas por la 
unidad ejecutora 

4 4 4 

 

 

 

• Segunda dimensión: Compromiso 

• Objetivos de la dimensión: Determinar el cumplimiento del compromiso en la 

ejecución presupuestal 

Indicadores Ítem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/ 
recomendaciones 

Control y 
comunicación 

Se lleva un registro de 
control de las solicitudes de 
certificación de crédito 
presupuestario 

4 4 4 

 

La unidad ejecutora 
comunica a las diferentes 
direcciones respecto de las 
actividades a desarrollarse 

4 4 4 

 

Participación 

La participación de los 
responsables de la 
formulación del plan 
operativo anual, será de 
acuerdo a lo programado 

4 4 4 

 

Cadena de gasto 

La cadena de gasto, es 
afectada de manera 
correspondiente al 
compromiso asumido 

4 4 4 

 

Conformidad 

La entidad da la 
conformidad del bien 
recibido una vez realizadas 
las verificaciones técnicas 

4 4 4 

 

 

 

• Tercera dimensión: Devengado 

• Objetivos de la dimensión: Determinar el cumplimiento del devengado en la 

ejecución presupuestal 
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Indicadores Ítem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/ 
recomendaciones 

Comprobante de 
pago 

Se cuenta con la 
conformidad del área 
usuaria respecto del bien 
adquirido 

4 4 4 

 

Se cuenta con 
comprobantes autorizados 
por la SUNAT previo 
devengado 

4 4 4 

 

Bien o servicio 
adquirido 

El área de almacén verifica y 
comprueba los bienes 
adquiridos  

4 4 4 
 

Se comprueba mi verifican 
los servicios realizados 

4 4 4  

 

 

 

• Cuarta dimensión: Pago 

• Objetivos de la dimensión: Determinar el pago en la ejecución presupuestal 

Indicadores Ítem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/ 
recomendaciones 

Medio de pago 

Los medios de pago son 
conocidos y utilizados para 
cancelar las deudas a 
terceros y proveedores 

4 4 4 

 

Cancelación 

Los gastos de servicios y 
bienes para inversión se 
realizan de acuerdo al plan 
anual de adquisiciones 

4 4 4 

 

Conciliación entre 
lo devengado y lo 
girado 

Se efectúan consideraciones 
de manera periódica entre lo 
girado devengado 

4 4 4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
              DNI: 23803533 
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1. Datos generales del juez 

 

Nombre del juez Roberth Lima Rivas 

Grado profesional Maestría ( X )            Doctor (  ) 

Área de formación 
académica 

Clínica      (    )          Social  (    ) 
Educativa (    )          Organizacional (  x  ) 

Áreas de experiencia 
profesional 

Gestión pública 

Institución donde labora Gobierno Regional Cusco 

Tiempo de experiencia 
profesional en el área 

2 a 4 años (    ) 
Más de 5 años ( X   ) 

Experiencia en 
investigación Psicométrica 

 

 

2. Propósito de la evaluación 

Validar el contenido del instrumento por jueces expertos 

 

3. Datos de la escala 

Nombre de la prueba Cuestionario sobre Calidad de gasto 

Autor (a) García Mendoza, Jandir 

Procedencia Perú 

Administración Directa 

Tiempo de aplicación 20 min 

Ámbito de aplicación Gestión Pública 

Significación:  

 

4. Soporte teórico 

Calidad de Gasto 

La calidad de gasto es entendida como el gasto que se realiza de manera eficiente, 

eficaz y con transparencia, de los recursos públicos, buscando el cumplimiento de las 

metas institucionales(Bermeo, 2019) 

Dimensiones Definición 

Eficacia 

Es la capacidad de cumplimiento de objetivos y metas de la gestión pública en la 
que se realiza un gasto de los recursos públicos, por eso los lineamientos de la 
calidad de gasto busca que se cumplan los requerimientos presupuestados, así 
como ser un estricto cumplimiento de las políticas económicas de gasto (Bermeo, 
2019). 

Eficiencia  

En lo referente a la eficiencia, se busca que el gasto público, sea oportuno esto 
quiere decir que los tiempos que involucran las acciones propias del gasto público 
se abren tiempos programados y si es posible se reduzcan dichos tiempos, 
optimizando al mismo tiempo los recursos empleados para su ejecución, de esta 
manera se podrá tener un gasto de calidad (Bermeo, 2019). 

Transparencia 

Proceso mediante el cual los encargados de la ejecución del gasto público 
publican a través de portales de transparencia los resultados de la 
ejecución del gasto público, teniendo en cuenta que la información sea 
clara y accesible, a las organizaciones encargadas del control y también 
accesible a la población que requiera información más detallada acerca de 
los gastos que se realizan en el sector público (Bermeo, 2019). 
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5. Presentación de las instrucciones para el juez 

A continuación, a usted le presento el Cuestionario sobre Calidad de gasto elaborado por 

García Mendoza, Jandir en el año 2023   de acuerdo con los siguientes indicadores califique 

cada uno de los ítems según corresponda 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 
El se comprende 
fácilmente, es 
decir, su sintáctica 
y semántica son 
adecuadas 

1. No cumple con el 
criterio 

El ítem no es claro 

2. Bajo nivel El ítem requiere bastantes 
modificaciones o una 
modificación muy grande en el 
uso de las palabras de acuerdo 
con su significado o por la 
ordenación de estas  

3. Moderado nivel Se requiere una modificación 
muy específica de algunos de 
los términos de lite 

4. Alto nivel El ítem es claro, tiene semántica 
y sintaxis adecuada 

COHERENCIA 
el ítem tiene 
relación lógica con 
la dimensión o 
indicador que está 
midiendo 

17. Totalmente en 
desacuerdo no cumple 
con el criterio 

Élite no tiene relación lógica, 
dimensión 

18. Desacuerdo (bajo nivel 
de acuerdo) 

El ítem tiene una relación 
tangencial/lejana con la 
dimensión 

19. Acuerdo (moderado 
nivel) 

El ítem tiene una relación 
moderada, dimensión que se 
está midiendo 

20. Totalmente de acuerdo 
(alto nivel) 

Élite se encuentra relacionado 
con la dimensión está midiendo 

RELEVANCIA 
el ítem es esencial 
o importante, es 
decir debe ser 
incluida 

17. No cumple con el 
criterio 

El ítem puede ser eliminado sin 
que se vea afectada la medición 
de la dimensión 

18. Bajo nivel El ítem tiene alguna relevancia, 
pero otro ítem puede estar 
incluyendo lo que mide este 

19. Moderado nivel El ítem es relativamente 
importante 

20. Alto nivel Élite es muy relevante y debe 
ser incluido 

 

Leer con detenimiento los ítems calificar en una escala de uno a cuatro su valoración, 

así como solicitamos bien de sus observaciones que considere pertinente. 

1. No cumple con el criterio 

2. Bajo nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 
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Dimensiones del instrumento 

• Primera dimensión: Eficacia 

• Objetivos de la dimensión: Determinar el nivel de eficacia en la calidad de gasto 

Indicadores Ítem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/ 
recomendaciones 

Cumplimiento de 
metas y objetivos 

Las metas establecidas son 
cumplidas de acuerdo al 
plan anual de contrataciones 

4 4 4 
 

Las metas presupuestales 
concuerdan con los 
objetivos establecidos 

4 4 4 
 

Se efectúan correcciones 
para cumplir metas o 
recortar presupuesto 

4 4 4 
 

Cumplimientos de 
requerimientos 

Se respeta las 
características técnicas de 
los requerimientos 
realizados en las 
adquisiciones 

4 4 4 

 

Los gastos realizados 
obedecen a los 
requerimientos presentados 
en cada una de las áreas de 
la institución 

4 4 4 

 

Cumplimiento de 
políticas 

Se cumplen las políticas de 
adquisiciones con el fin de 
garantizar productos y 
servicios de calidad 

4 4 4 

 

 

• Segunda dimensión: Eficiencia 

• Objetivos de la dimensión: Determinar el nivel de eficiencia en la calidad de gasto 

Indicadores Ítem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/ 
recomendaciones 

Reducción de 
tiempos 

Se busca aumentar la 
eficiencia mediante la 
reducción de los tiempos en 
ejecución de los gastos 

4 4 4 

 

Optimización de 
recursos 

Los gastos realizados se 
orientan de tal manera que 
permiten tener los bienes o 
servicios que la institución 
requiere 

4 4 4 

 

La ejecución del gasto se 
alinea las necesidades de la 
institución 

4 4 4 
 

Los gastos realizados 
aportan al desarrollo de la 
institución 

4 4 4 
 

 

• Tercera dimensión: Transparencia 

• Objetivos de la dimensión: Determinar el nivel de transparencia en la calidad de 

gasto 

Indicadores Ítem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/ 
recomendaciones 

Publicación en 
portal de 
transparencia 

Existe transparencia en la 
administración de gastos 
realizados por la institución 

4 4 4 
 

Los gastos realizados son 
publicados en el portal de 
transparencia de la 
institución 

4 4 4 
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Existe la posibilidad de tener 
acceso a los documentos de 
planificación y ejecución del 
presupuesto 

4 4 4 

 

Información clara 

La información respecto a 
los gastos realizados es 
clara 

4 4 4 
 

Los gastos de la institución 
son sometidos a control 
interno en forma periódica 

4 4 4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
              DNI: 24003832 
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1. Datos generales del juez 

 

Nombre del juez Roberth Lima Rivas 

Grado profesional Maestría ( X )            Doctor (  ) 

Área de formación 
académica 

Clínica      (    )          Social  (    ) 
Educativa (    )          Organizacional (  x  ) 

Áreas de experiencia 
profesional 

Gestión pública 

Institución donde labora Gobierno Regional Cusco 

Tiempo de experiencia 
profesional en el área 

2 a 4 años (    ) 
Más de 5 años ( X   ) 

Experiencia en 
investigación Psicométrica 

 

 

2. Propósito de la evaluación 

Validar el contenido del instrumento por jueces expertos 

 

3. Datos de la escala 

Nombre de la prueba Cuestionario sobre Ejecución presupuestal 

Autor (a) García Mendoza, Jandir 

Procedencia Perú 

Administración Directa 

Tiempo de aplicación 20 min 

Ámbito de aplicación Gestión Pública 

Significación:  

 

4. Soporte teórico 

Ejecución presupuestal 

Mecanismo financiero que permite atender las obligaciones de gasto, previstas en el 

presupuesto de las instituciones, en el que toma en cuenta además la Programación 

del compromiso anual de gasto (Peñaloza et al., 2017) 

Dimensiones Definición 

Proceso de 
certificación 

Se constituye en un proceso administrativo en el que se realicen acciones que 
permiten garantizar la existencia del crédito presupuestario, lo que permite 
comprometer un gasto establecido en el presupuesto de la institución (USAID, 
2019). 

Compromiso 

El compromiso es otra dimensión de la ejecución presupuestal y tiene que ver con la 
comunicación y control, que se hace del acto administrativo mediante el cual el área 
responsable que tiene la capacidad de comprometer el presupuesto a nombre de la 
organización, da la orden para que se realice el gasto(Chero, 2020) 

Devengado 

El devengado como dimensión es una etapa de la ejecución presupuestal 
en la que se reconocen las obligaciones que se generan en un gasto que, 
aprobado y comprometido, así el devengado se caracteriza, porque en 
cierra dentro de sí una autorización de pago que se ejecuta en un 
determinado periodo (Chero, 2020). 

Pago 
El pago se constituye en una etapa de la ejecución presupuestal en el que 
las obligaciones contraídas son canceladas o extinguidas, de acuerdo con 
los documentos de reconocimiento de las obligaciones(USAID, 2019). 
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5. Presentación de las instrucciones para el juez 

A continuación, a usted le presento el Cuestionario sobre Ejecución presupuestal elaborado 

por García Mendoza, Jandir en el año 2023   de acuerdo con los siguientes indicadores 

califique cada uno de los ítems según corresponda 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 
El se comprende 
fácilmente, es 
decir, su sintáctica 
y semántica son 
adecuadas 

5. No cumple con el 
criterio 

El ítem no es claro 

6. Bajo nivel El ítem requiere bastantes 
modificaciones o una 
modificación muy grande en el 
uso de las palabras de acuerdo 
con su significado o por la 
ordenación de estas  

7. Moderado nivel Se requiere una modificación 
muy específica de algunos de 
los términos de lite 

8. Alto nivel El ítem es claro, tiene semántica 
y sintaxis adecuada 

COHERENCIA 
el ítem tiene 
relación lógica con 
la dimensión o 
indicador que está 
midiendo 

21. Totalmente en 
desacuerdo no cumple 
con el criterio 

Élite no tiene relación lógica, 
dimensión 

22. Desacuerdo (bajo nivel 
de acuerdo) 

El ítem tiene una relación 
tangencial/lejana con la 
dimensión 

23. Acuerdo (moderado 
nivel) 

El ítem tiene una relación 
moderada, dimensión que se 
está midiendo 

24. Totalmente de acuerdo 
(alto nivel) 

Élite se encuentra relacionado 
con la dimensión está midiendo 

RELEVANCIA 
el ítem es esencial 
o importante, es 
decir debe ser 
incluida 

21. No cumple con el 
criterio 

El ítem puede ser eliminado sin 
que se vea afectada la medición 
de la dimensión 

22. Bajo nivel El ítem tiene alguna relevancia, 
pero otro ítem puede estar 
incluyendo lo que mide este 

23. Moderado nivel El ítem es relativamente 
importante 

24. Alto nivel Élite es muy relevante y debe 
ser incluido 

 

Leer con detenimiento los ítems calificar en una escala de uno a cuatro su valoración, 

así como solicitamos bien de sus observaciones que considere pertinente. 

5. No cumple con el criterio 

6. Bajo nivel 

7. Moderado nivel 

8. Alto nivel 
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Dimensiones del instrumento 

• Primera dimensión: Proceso de certificación 

• Objetivos de la dimensión: Determinar el cumplimiento de la certificación en la 

ejecución presupuestal 

Indicadores Ítem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/ 
recomendaciones 

Ejecución de Plan 
Operativo Anual 

El presupuesto se ejecuta 
en acuerdo a lo establecido 
en el Plan Operativo Anual 

4 4 4 
 

Compromisos de 
gasto 

El compromiso de gasto 
tiene como paso previo la 
certificación para las 
adquisiciones 

4 4 4 

 

En la unidad ejecutora, se 
aprueban los gastos que 
tienen certificación 

4 4 4 
 

Créditos y 
modificaciones 
presupuestarias 

Se realiza una adecuada 
supervisión de los créditos 
presupuestarios para poder 
establecer los compromisos 

4 4 4 

 

Las modificaciones 
necesarias en el 
presupuesto, se realizan en 
base a las prioridades de 
gasto, establecidas por la 
unidad ejecutora 

4 4 4 

 

 

 

• Segunda dimensión: Compromiso 

• Objetivos de la dimensión: Determinar el cumplimiento del compromiso en la 

ejecución presupuestal 

Indicadores Ítem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/ 
recomendaciones 

Control y 
comunicación 

Se lleva un registro de 
control de las solicitudes de 
certificación de crédito 
presupuestario 

4 4 4 

 

La unidad ejecutora 
comunica a las diferentes 
direcciones respecto de las 
actividades a desarrollarse 

4 4 4 

 

Participación 

La participación de los 
responsables de la 
formulación del plan 
operativo anual, será de 
acuerdo a lo programado 

4 4 4 

 

Cadena de gasto 

La cadena de gasto, es 
afectada de manera 
correspondiente al 
compromiso asumido 

4 4 4 

 

Conformidad 

La entidad da la 
conformidad del bien 
recibido una vez realizadas 
las verificaciones técnicas 

4 4 4 

 

 

 

• Tercera dimensión: Devengado 

• Objetivos de la dimensión: Determinar el cumplimiento del devengado en la 

ejecución presupuestal 
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Indicadores Ítem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/ 
recomendaciones 

Comprobante de 
pago 

Se cuenta con la 
conformidad del área 
usuaria respecto del bien 
adquirido 

4 4 4 

 

Se cuenta con 
comprobantes autorizados 
por la SUNAT previo 
devengado 

4 4 4 

 

Bien o servicio 
adquirido 

El área de almacén verifica y 
comprueba los bienes 
adquiridos  

4 4 4 
 

Se comprueba mi verifican 
los servicios realizados 

4 4 4  

 

 

 

• Cuarta dimensión: Pago 

• Objetivos de la dimensión: Determinar el pago en la ejecución presupuestal 

Indicadores Ítem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/ 
recomendaciones 

Medio de pago 

Los medios de pago son 
conocidos y utilizados para 
cancelar las deudas a 
terceros y proveedores 

4 4 4 

 

Cancelación 

Los gastos de servicios y 
bienes para inversión se 
realizan de acuerdo al plan 
anual de adquisiciones 

4 4 4 

 

Conciliación entre 
lo devengado y lo 
girado 

Se efectúan consideraciones 
de manera periódica entre lo 
girado devengado 

4 4 4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
              DNI: 24003832 
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Anexo N° 5. Confiabilidad de los instrumentos  

 

Escala: Calidad de gasto 
 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluido 0 ,0 

Total 20 100,0 

 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,898 15 

 

Escala: Ejecución presupuestal 
 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,848 17 
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Anexo N° 6. Prueba piloto para la confiabilidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 I10 I11 I12 I13 I14 I15 I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 I10 I11 I12 I13 I14 I15 I16 I17

1 2 3 1 1 3 1 1 3 1 2 3 1 2 3 1 1 3 2 2 3 1 2 3 1 2 1 2 1 3 2 3 1

2 5 5 5 3 5 3 4 3 3 3 5 4 4 4 5 5 3 5 4 3 5 4 4 5 3 3 5 3 3 5 3 5

3 3 3 1 2 3 2 1 1 1 2 1 2 1 2 2 3 2 1 3 2 1 2 3 2 3 1 3 1 2 1 3 1

4 3 1 2 3 3 1 2 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 3 1 3 3 2 3 2 1 2 2 1 3 2 2 1

5 3 2 1 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 1 1 1 3 2 3 3 3 2 1 1 3 1 1 1 3

6 1 3 3 1 2 2 1 3 2 2 3 2 1 1 1 1 3 1 1 3 3 2 2 3 1 3 1 1 2 1 3 3

7 4 2 3 3 3 2 3 3 2 2 4 3 3 2 2 2 2 2 2 3 4 4 4 2 4 4 2 2 3 3 2 2

8 2 3 1 2 2 3 3 1 2 3 1 3 1 2 2 1 3 2 2 1 1 2 3 1 2 2 2 2 1 3 1 1

9 4 2 4 4 1 4 2 4 4 2 1 4 4 2 4 3 2 4 3 3 3 2 1 4 1 4 1 3 4 2 1 1

10 2 4 3 3 2 2 3 4 2 2 4 2 3 3 4 2 2 2 2 4 2 2 2 3 4 2 2 2 4 4 4 4

11 1 2 2 3 1 1 3 2 1 1 1 3 2 3 2 2 2 3 1 3 3 1 2 3 3 1 2 3 1 2 3 2

12 1 2 2 1 3 1 1 1 1 3 1 1 2 3 1 2 1 2 2 2 2 3 2 1 2 3 3 3 2 2 3 1

13 4 4 1 2 1 4 3 3 4 2 3 3 2 1 4 4 1 3 3 4 1 1 2 1 4 1 1 4 2 4 2 2

14 5 4 3 5 4 4 3 3 5 4 4 3 3 3 5 1 5 1 1 3 1 5 5 4 1 4 4 1 4 1 5 1

15 3 4 2 3 2 4 2 3 2 2 2 4 4 3 2 4 2 2 2 4 3 4 3 3 3 4 2 3 2 3 3 3

16 3 2 1 1 2 2 4 4 4 3 2 1 3 4 4 3 3 3 4 1 3 1 3 1 1 3 2 2 3 3 3 3

17 3 4 2 3 1 2 1 2 4 1 2 4 3 1 2 3 2 2 2 4 1 3 1 2 2 4 2 3 2 3 2 1

18 1 1 2 1 2 1 2 1 4 1 4 3 4 2 2 3 1 1 4 4 4 2 1 1 3 4 4 4 1 4 2 1

19 2 2 3 2 4 4 4 4 2 2 2 4 2 2 4 3 3 3 2 4 4 2 3 3 2 3 2 4 4 2 4 4

20 5 4 4 5 3 3 5 4 5 4 4 3 3 4 5 5 4 4 5 4 3 3 3 4 3 5 5 5 3 5 3 4

Ejecución presupuestal

Proceso de certificación Compromiso Devengado Pago

N°

Calidad de gasto

Eficacia Eficiencia Transparencia
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Anexo N° 7. Prueba de normalidad 

 

Prueba de normalidad para la calidad de gasto y la ejecución presupuestal 

 

Kolmogorov-Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Calidad de gasto 0,246 68 0,000 

Ejecución presupuestal 0,229 68 0,000 

 

Los resultados de la prueba de normalidad para las variables de estudio se 

muestran en la tabla que estaba justo antes de esta. Debería poder ver que el valor 

P que se obtuvo fue significativo. Adopta el valor de 0,000, que por ser inferior a 

0,050 (5%), permite rechazar la hipótesis nula Ho, que plantea la normalidad de la 

distribución de las variables, a favor de la hipótesis alternativa, que sugiere que las 

variables en estudio presentan distribuciones distintas a la normal. Esto se hace 

para que uno pueda pasar al siguiente paso del análisis haciendo uso del 

estadístico de correlación de Spearman. 
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Anexo N° 8. Consentimiento informado 

 

 

 

 

 

 




