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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como propoésito determinar la relacion que se
presenta entre la calidad del gasto y la ejecucion presupuestal en una Unidad
Ejecutora del Gobierno Regional Cusco, 2023, para lo cual se empled un enfoque
cuantitativo, con disefio no experimental, siendo el estudio bésico y transversal, con
una poblacion de 68 trabajadores que laboran en una unidad ejecutora del Gobierno
Regional de Cusco, coincidiendo con la muestra, a la que se le aplicaron dos
instrumentos, uno para evaluar la calidad de gasto y otro para evaluar la ejecucion
presupuestal, los mismos que fueron validados por jueces expertos y analizados en
su confiabilidad, mediante el coeficiente Alfa de Cronbach. Los resultados de la
investigacion permiten concluir que la calidad de gasto presenta relacion directa,
alta y significativa, dado que se hall6 el valor de 0,839 para el coeficiente de

correlacion de Spearman.

Palabras clave: Calidad de gasto, ejecucion presupuestal, unidad ejecutora.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the relationship between the quality
of spending and budget execution in an Executing Unit of the Regional Government
of Cusco, 2023, for which a quantitative approach was used, with a non-
experimental design, being the study basic and cross-sectional, The population of
68 workers who work in an executing unit of the Regional Government of Cusco,
coinciding with the sample, to which two instruments were applied, one to evaluate
the quality of spending and the other to evaluate the budget execution, which were
validated by expert judges and analyzed for their reliability, by means of Cronbach's
Alpha coefficient. The results of the research allow us to conclude that the quality of
spending presents a direct, high and significant relationship, given that a value of

0.839 was found for Spearman's correlation coefficient.

Keywords: Expenditure quality, budget execution, executing unit.



I. INTRODUCCION

Uno de los roles fundamentales que cumplen los Estados, es el brindar servicios a
la poblacion, asi como gestionar el desarrollo de infraestructura lo cual con lleva
buena parte de la ejecucion presupuestal (Tsindeliani et al., 2019), dicha situacion
se constituye en un comun denominador en el ambito internacional, en el que se
busca el mejoramiento de la gestion publica, a través de la competitividad y ello
pasa por tener una calidad de gasto que responda a las necesidades de la
poblacion, en el que la toma de decisiones permite una ejecucion presupuestal
optima (Thesari et al.,, 2021), sin embargo, las falencias en cuanto a ejecucion
presupuestal conducen al incumplimiento de las metas destinadas al cierre de
brechas que buscan reducir la desigualdad y terminan convirtiéndose en gastos que
no satisfacen las necesidades de la poblacion (Fazekas y Czibik (2021), asimismo
la comprension de la calidad del gasto publico en relacion con los procesos de
ejecucion del presupuesto que implican adquisiciones publicas, procesos de
contratacion, administracion y gestion de proyectos de inversion, queda aln poco
clara, motivo por el cual existe la necesidad de ampliar el conocimiento que se tiene
al respecto.

En América Latina, mas alla de las opiniones que genera el papel del gasto
publico en el crecimiento econémico de los paises de la regién, este constituye
materia de debate en cuanto a las politicas latinoamericanas que buscan cerrar
brechas de desigualdad entre sus poblaciones, donde la ejecucion presupuestal
forma parte de la ecuacion de la eficacia y eficiencia del Estado para atender las
necesidades de los ciudadanos (Comas et al., 2020). Asimismo, de acuerdo a un
informe patrocinado por el BID (Banco Interamericano de Desarrollo) la inversion
publica en la region tuvo un aumento de 2% en promedio del PBI, no obstante, no
s6lo es importante el aumento del gasto, sino que también, es necesario tener una
adecuada ejecucion presupuestal y una calidad de gasto que garanticen la mejora
de la calidad de vida de los habitantes de la region (Armendariz y Carrasco, 2019).

A nivel nacional, (Salazar et al., 2023) en un reporte publicado por la
Sociedad de Comercio Exterior del Peru, muestra que en el Peru el gasto publico a
nivel nacional se increment6 en un 1,4% mas respecto al ejecutado en el 2021 en
un periodo similar, no obstante, a nivel gobierno nacional, hubo una reduccion del

gasto publico en un 2,5%, en tanto que los gobiernos locales gastaron un 8,8% mas



en comparacion al 2021. Por otro lado (Isuiza et al., 2022) sefialan que ejecucion
presupuestal y calidad de gasto son dos variables, que, si bien es cierto, constituyen
un aspecto fundamental en el desarrollo local, conviene estudiar la relacion que
entre ellas se da, por las implicancias que tiene, en el mejoramiento de la calidad
de vida de los pobladores.

En el nivel local de acuerdo con las cifras recogidas por Salazar et al. (2023)
el gobierno regional de Cusco, alcanz6 un 92% en la ejecucién del presupuesto
asignado, mientras que en lo que respecta a la ejecucion de la inversion publica se
alcanzé un 72%, lo anterior muestra que si bien es cierto existe una voluntad de
mejora en cuanto a la ejecucién presupuestal, aspectos como la corrupcién o la
poca preparacion de los funcionarios que son los encargados de planificar y
ejecutar los presupuestos, hacen que el gasto no tenga la calidad deseada, en
términos de priorizacion de las demandas y necesidades de la poblacion. El
gobierno regional Cusco cuenta con Instituciones destinadas a atender
necesidades especificas de la sociedad, y que son entes ejecutores de
presupuesto, sin embargo, se requiere conocer cOmo se presenta la relacién entre
la ejecucion presupuestal y la calidad de gasto en las mismas, motivo por el cual se
formula las preguntas de investigacion.

Pregunta general: ¢Qué relacidn se presenta entre la calidad de gasto y la
ejecucion presupuestal en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional Cusco,
20237, siendo las preguntas especificas: ¢Qué relacidon existe entre la eficacia,
eficiencia y transparencia de la calidad de gasto y la ejecucién presupuestal en una
Unidad Ejecutora del Gobierno Regional Cusco, 20237

Tedricamente el estudio se justifica, por la importancia que tiene por conocer
la intensidad con que la calidad del gasto se vincula con la ejecucion presupuestal,
de esta manera, se permitira que los presupuestos con que cuentan los gobiernos
regionales y en particular el gobierno regional de Cusco, sea mejor administrados
a partir de un conocimiento mas certero, pues son los presupuestos con que
cuentan los gobiernos regionales los encargados de satisfacer las necesidades de
la ciudadania.

Desde el punto de vista metodolégico la investigacién se justifica porque
aporta con una investigacion, que devela cuan profundamente se encuentran
relacionados la calidad del gasto y la ejecucion presupuestal en una unidad

ejecutora del gobierno regional de Cusco, aportando asimismo con instrumentos
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que permitiran una medicion mas continua de la percepcion acerca de la forma
como se ejecute el presupuesto en instituciones del gobierno regional y de la
calidad del gasto que realizan.

Desde el punto de vista practico la investigacion, con el conocimiento que se
obtenga permitira, generar estrategias que deriven sugerencias para una mejora en
la calidad del gasto, que realizan los gobiernos regionales, buscando asi que su
gestion sea mas trascendente en la satisfaccion de las necesidades de sus
poblaciones, pues de otra manera, el proceso de regionalizacion, no habra servido
de mucho para el desarrollo de los pueblos.

El objetivo general plantea Determinar la relacion que se presenta entre la
calidad del gasto y la ejecucion presupuestal en una Unidad Ejecutora del Gobierno
Regional Cusco, 2023; objetivos especificos son: Establecer la relacion entre la
eficacia, eficiencia y transparencia de la calidad de gasto con la ejecucion
presupuestal en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional Cusco, 2023.

La hipotesis general afirma que: La calidad de gasto se relaciona con la
ejecucion presupuestal en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional Cusco,
2023. Como hipétesis especificas tenemos: Existe relacion significativa entre la
eficacia, eficiencia y transparencia de la calidad de gasto y ejecucién presupuestal

en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional Cusco, 2023.



Il. MARCO TEORICO

En el contexto internacional Lerma (2020) realizo la investigacion en Colombia
donde utiliz6 un método cuantitativo, alcance correlacionado y un disefio no
experimental para examinar la relacién entre presupuesto y ejecucion en cuanto a
la calidad del gasto en educacion en instituciones educativas de la ciudad de Cali
entre 2016 y 2018, siendo la muestra compuesta por 91 instituciones educativas de
la ciudad. El estudio encontr6 que la calidad de la educacién habia disminuido
porque no se habia gastado ninguno de los fondos asignados. Este hallazgo
establecio una fuerte correlacion entre la ejecucion presupuestaria y la calidad del
gasto, lo que a su vez determiné el tipo de educacién presentado en los
lineamientos curriculares de la ciudad de Cali; el coeficiente de equivalencia de
Spearman para este hallazgo fue de 0,542.

Dahana (2020) realizé una investigacion que tuvo por objetivo analizar el
proceso de planificacion presupuestaria y la ejecucion presupuestaria en relacion
con la calidad de gasto, dicha investigacion se realizé en Yakarta, en una institucion
para la proteccion de nifios y control de la poblacion, empledndose para tal
propésito un estudio basico, de naturaleza no experimental, la muestra estuvo
constituido por funcionarios de la institucion de proteccién de nifios el nimero de
39. Los resultados muestran que existen factores internos y externos asociados a
los recursos humanos que no permiten una adecuada ejecucion del presupuesto
llegando este tan so6lo un 78%. Se concluye que existe relacion significativa entre
las variables de estudio obteniéndose un valor de 0.485 para el coeficiente

correlacion.

Lannai y Amin (2020) realizaron la investigacion que tuvo como propésito
realizar la relacion que se presenta entre las regulaciones financieras y ejecucion
presupuestal en un contexto que se busca la calidad del gasto, en el gobierno
provincial de South Sulawesi, para lo cual se empled una metodologia cuantitativa,
con disefio observacional, estando la muestra constituida por servidores publicos
del Estado representados por la oficina del aparato regional, en nimero de 54,
empledndose métodos de regresion lineal mdltiple. Los resultados muestran que
existe un efecto positivo y significativo sobre la ejecucion presupuestal por parte de

las regulaciones financieras que hacen posible una mejora en la calidad del gasto,



estableciéndose asimismo la presencia de una correlacion significativa entre la
calidad de gasto y la ejecucion del presupuesto, para el que se tiene el valor de
0.523.

Carreira (2019) quien tiene por proposito abordar el analisis ejecucion
presupuestal federal y la calidad de gasto en el &mbito de las politicas de diversidad
en la educacion desarrollados por los gobiernos del Lula y Dilma. Se asume un
enfoque cuantitativo, de disefio observacional, correlacionar, donde la muestra
estuvo constituida por la documentacion de la ejecucion presupuestal federal en los
gobiernos mencionados. Los resultados muestran que el Estado brasilefio fue
desfavorable para la ejecucion presupuestal en los periodos mencionados,
asimismo se encontrd relacion significativa entre las variables estudio las cuales
presentan una correlacion de 0.625, que evidencia que politicas desfavorables de

calidad de gasto van ligadas con la ejecucion presupuestal deficiente.

Masaquiza et al. (2020) realizaron el estudio cuyo propésito fue determinar
el nivel de cumplimiento que se tiene en la partida presupuestal correspondiente a
la zona 3 de educacién en Ecuador y relacionarlo con la calidad de gasto que se
desarrolla por la educacién comunitaria de nifios y adolescentes, empleandose una
metodologia cuantitativa, con disefio no experimental, correlacional, donde la
informacion obtenida de fuentes documentales provenientes de documentos
oficiales respecto de la ejecucidon presupuestal. Los resultados muestran que si bien
es cierto no se cumplié con el 100% de la ejecucion programada se puede indicar
gue la ejecucién del presupuesto fue, habiendo una relacién de 0.811 con la calidad

del gasto.

A nivel nacional se tiene antecedente de investigaciones como la presentada
por Vivas (2019) utilizando un paradigma de ejecucion cuantitativo y un disefio no
experimental de corte transversal en una muestra de 29 empleados del SENAMHI,
el estudio buscé determinar si existia 0 no una correlacion entre la calidad de la
gestion presupuestaria del SENAMHI y la calidad de su gasto. Muestra en la
encuesta muestra un valor de 0,867 para el coeficiente de conexiones de
Spearman, indicando un nivel fuerte y directo para el vinculo entre las variables de
estudio, y los resultados sugieren que se ha ejecutado hasta el 91,6% del

presupuesto previsto.



Por su parte Huayhua (2021) realiz6 la investigacion que tuvo como
propésito analizar la relacion entre las obras publicas que se realizan por
administracion directa y la ejecucién que se tiene del gasto publico por dicho
concepto en el afio 2019. En cuanto a la metodologia fue de tipo bésica,
correlacional, no experimental, realizada con una muestra de 29 funcionarios. Los
resultados muestran que un 66,7% tiene un conocimiento adecuado del manejo de
obras publicas, asimismo se evidencio que no existe relacion entre las variables

analizadas.

Morales (2022) desarrolla un estudio cuyo propdsito es determinar el grado
de relacion que se presentan entre la ejecucién presupuestal en una Unidad
Criminalistica de la Policia Nacional de Peru y la calidad de gasto que se realiza,
siendo la investigacion cuantitativa, con disefio observacional, y por su alcance
correlacional, realizada sobre una muestra de 100 colaboradores, los resultados
muestran que el 62,0% percibe una regular ejecucién presupuestal y el 19,0%
comprende que se tiene una mala calidad de gasto. Se concluye que la calidad de
gasto se relacion de manera directa y alta con la ejecucién presupuestal, dado que

se hall6 el valor de 0,769 para el coeficiente de correlacion.

Paredes (2020) con la intencion de conocer mas acerca de la relacién entre
la ejecucion presupuestaria de una municipalidad distrital y la calidad del gasto
publico, los investigadores utilizaron un tipo de estudio basico, tanto de caracter
correlacional como no experimental, estando conformada la poblacion por la
documentacion correspondiente de las dos variables. Dado que se descubrié un
coeficiente de conexion de Pearson de 0,959 entre las variables de investigacion,
podemos llegar a la conclusion de que existe un fuerte vinculo entre ellas y que la

calidad del gasto es deficiente y la ejecucion del presupuesto es un desafio.

Naventa (2021) efectudé su estudio que tuvo por propdésito analizar de qué
manera el programa presupuestal de formacion pregrado se asocia con la gestion
presupuestal en una universidad de Apurimac, para lo cual se desarrollo la
investigacion de propoésito basica, con disefio observacional, transversal, de
alcance correlacional e hipotético deductivo, estando la muestra constituida por 21
funcionarios del area de presupuesto de dicha universidad. Los resultados

muestran que tanto la eficacia como la eficiencia del presupuesto se ubiquen en



nivel aceptable. Concluyéndose que no existe relacion significativa entre las

variables estudio.

La primera variable a tomar en cuenta en la presente investigacion es la
calidad de gasto, al respecto (Bermeo, 2019) la calidad de gasto es entendida como
el gasto que se realiza de manera eficiente, eficaz y con transparencia, de los

recursos publicos, buscando el cumplimiento de las metas institucionales.

Por su parte Bastidas et al. (2016) indica que el gasto publico con calidad,
se enfoca en obtener resultados en funcion a las metas programadas, teniendo en
cuenta la eficiencia y eficacia al momento de generar gastos provenientes del
recurso publico. Engl et al. (2016) sefiala que la calidad del gasto publico hace
referencia a la cualidad de los egresos que se realizan del sector publico, lo cual
presentan en cuanto a su eficiencia, eficacia, pertinencia y transparencia, siendo

dichos gastos conducentes a elevar el nivel de bienestar de la ciudadania.

Sikayena et al. (2022) se refiere a la calidad de gasto desde la teoria de
resultados, en la que los gastos generados de los recursos publicos, se destinan
de manera eficaz y eficiente a cumplir con los objetivos de crecimiento econémico,
asegurando grados crecientes de equidad en la distribucion de los recursos, desde
esta perspectiva del gasto publico se busca incorporar multi dimensiones que
permitan una mejora de los indicadores macroeconémicos y de la politica fiscal, de
esta manera no solamente se inciden aspectos cuantitativo sino también
cualitativos de una politica fiscal, que busca a través de mecanismos complejos
facilitar y mejorar la calidad de vida de las personas, dichos mecanismos
involucrados dan a la rendicién de cuentas en funcion a los objetivos trazados, con

un grado de transparencia que permita el control y la supervision de lo actuado.

Barra (2023) desde la perspectiva tedrica plantea la presencia de un modelo
econdmico politico, el cual integra aspectos como son la democracia, el crecimiento
y el gasto publico, en el que se puede apreciar que sistemas deficientes en cuanto
a niveles de democracia tiene un comportamiento oportunista y dependen
basicamente de las rentas para consolidar su poder, dejando de lado la prevision
oportuna de bienes publicos, debidamente estudiados en funcién a las necesidades
de la poblacién. A lo cual Dizaji et al. (2016) afiaden el hecho que las instituciones



politicas juegan un papel determinante en la composicion del gasto, pues realizan
predicciones tedricas, en las que esta presente un componente politico, ello en
funcion a las politicas que se tiene sobre impuestos, y comportamientos del
mercado, en este contexto las regulaciones juegan un papel importante en la
calidad del gasto, pues como se ve regimenes con politicas econémicas diferentes
y formas de pensamiento econdmico distintas, generan una composicion diferente
del gasto que no siempre prioriza las necesidades y demandas de la poblacion,
sino las necesidades de grupos politicos y es ahi donde se pierde la nocion objetiva

de la calidad del gasto, en términos de eficiencia y eficacia.

Podesta (2020) analiza el gasto publico desde el enfoque de la
macroeconomia del desarrollo, el gasto publico busca impulsar el desarrollo
econdmico, con un modelo inclusivo, buscando la eficiencia en el cierre de brechas
de la desigualdad, al mismo tiempo que incorpora dentro de sus principios el
desarrollo econémico sostenible, en ese entender la calidad del gasto se enfoca en
atender de manera planificada metas que priorizan el desarrollo inclusivo de la
sociedad, al mismo tiempo que toma decisiones en politica econémica que buscan
dar una mayor transparencia a la informacion fiscal, convocando al uso de
estadisticas actualizadas, comparables y detalladas, en el que la intencionalidad de
la politica publica de gasto sea definir los objetivos acordados, de esta manera el

gasto publico busca erradicar la desigualdad y la pobreza.

Al respecto del enfoque macroecondmico Arvin et al. (2021) indica que las
instituciones publicas en las politicas macroecondémicas y en el crecimiento de las
ciudades, es fundamental, dado que el crecimiento econdmico de los paises y
ciudades, especialmente en vias de desarrollo, depende de una sdlida politica
macroecondmica, destinada a competir y crear riqueza, y para ello los recursos con
los que se cuenta deben ser gastados de manera eficiente, creando condiciones
para un crecimiento laboral, es decir deben compartir los gastos entre las
necesidades basicas de la poblaciéon en cuanto a la calidad de vida que éstas
requieren, pero también es importante una inversion destinada a generar rigueza,
la cual tiene que ver con la mejora de la infraestructura de las ciudades y paises de
tal manera que se pueda competir en un mercado mundial cada vez mas

globalizado, en este contexto es también importante remarcar que la calidad de las



instituciones, hace que las economias profundicen el impacto de sus politicas

macroecondmicas sobre la calidad de vida de sus pobladores.

En cuanto a las dimensiones de la calidad del gasto publico este implica
como dimensiones a la eficacia, la eficiencia y la transparencia. Respecto de la
eficacia esta aseveracion es la capacidad de cumplimiento de objetivos y metas de
la gestion publica en la que se realiza un gasto de los recursos publicos, por eso
los lineamientos de la calidad de gasto busca que se cumplan los requerimientos
presupuestados, asi como ser un estricto cumplimiento de las politicas econémicas
de gasto. La eficacia en el gasto publico, por ende, busca que los presupuestos
cuando se ejecuten respondan a las metas trazadas de los requerimientos de los

proyectos de inversion (Bermeo, 2019).

La eficacia en la calidad de gasto publico, si bien es cierto tiene que ver con
la capacidad de cumplir con las metas programadas, esto implica a aspectos que
involucran politicas econdmicas de estructura de gasto, vinculadas a dar cobertura
las necesidades de crecimiento econOmico, en especial al crecimiento
macroecondémico que mas adelante pueda traducirse en una mejora de la calidad
de vida y de la empleabilidad de las instituciones publicas, que dependen de la
dindmica causal de variables de corto y largo plazo, que atienda de manera efectiva
y realista con la inclusion de diversos grupos econdémicos y la disminucion de la
desigualdad (Demir et al., 2022).

En lo referente a la eficiencia, se busca que el gasto publico, sea oportuno
esto quiere decir que los tiempos que involucran las acciones propias del gasto
publico se abren tiempos programados y si es posible se reduzcan dichos tiempos,
optimizando al mismo tiempo los recursos empleados para su ejecucion, de esta

manera se podra tener un gasto de calidad (Bermeo, 2019).

Otra dimensiéon y componente de la calidad del gasto publico, hace
referencia la transparencia, en el sentido que los encargados de la ejecucion del
gasto publico publiquen a través de portales de transparencia los resultados de la
ejecucion del gasto publico, teniendo en cuenta que la informacion sea clara y

accesible, a las organizaciones encargadas del control y también accesible a la



poblacién que requiera informacion mas detallada acerca de los gastos que se

realizan en el sector publico (Bermeo, 2019).

La segunda variable de estudio y la referida a la ejecucion presupuestal, la
misma que se define de acuerdo con (Pefaloza et al., 2017) como un mecanismo
financiero que permite atender las obligaciones de gasto, previstas en el
presupuesto de las instituciones, en el que toma en cuenta ademas la

Programacion del compromiso anual de gasto.

Para Navarro y Delgado (2020) la ejecucion presupuestal o ejecucién de la
planificacion de gasto es desarrollar con una organizacién, en el que estan
presentes los ingresos estimados a alcanzar, los mismos que se realizan teniendo
en cuenta los créditos, los acreedores y las cuentas disponibles. Operativamente la
ejecucion presupuestal se evidencia en los informes estados financieros, en el que
son dos los componentes financieros basicos como son el partido ajustado al
presupuesto de la organizacion en concordancia con el financiamiento de la
modalidad de este, asi como la ejecucion presupuestal en términos de producto
total de los fondos y su uso dentro de la organizacion segun el destino aprobado en
la planificacion. Por ello la ejecucion presupuestal involucra todas las transacciones
financieras que se realizan durante un ejercicio y que tienen vinculo directo con los
pagos realizados en los ingresos recibidos todos ellos adecuadamente
estructurados en el presupuesto (Gutiérrez, 2017).

La ejecucion presupuestal se constituye también como una herramienta, que
estd a disposicion de la administracion publica, y que permite que los objetivos
elaborados se puedan hacer realidad, para ello deben estar constituidos en el plan
operativo de la institucion, asi la ejecucion del gasto publico permite el flujo de
actividades dispuestas en las diferentes dependencias estatales, de ahi la
importancia, es que se construya en funcion a los requerimientos sistematizados
por la organizacién, donde se tomen en cuenta los criterios que permitan priorizar
los gastos en funcion a las necesidades contables en cuanto a la temporalidad y la

obligaciones programadas y comprometidas.

Respecto a las dimensiones que comprende la ejecucién del gasto publico,
tenemos que de acuerdo con el D.L. N°1440 (2018), la ejecucién del gasto publico

10



comprende una serie de etapas o dimensiones, las cuales son la certificacion, el

compromiso, el devengado y el pago.

En cuanto a la certificacion, se constituye en un proceso administrativo en el
que se realicen acciones que permiten garantizar la existencia del crédito
presupuestario, lo que permite comprometer un gasto establecido en el
presupuesto de la institucion, se tiene también lo correspondiente a los créditos y
las modificaciones presupuestarias. Es importante sefialar la necesidad de obtener
el certificado del crédito presupuestario, documento que sirve de garantia, por parte
de la unidad ejecutora, de la existencia o solvencia del crédito presupuestal, el cual
esta disponible para su afectaciéon o uso en el cumplimiento de las obligaciones
financiera de la entidad (USAID, 2019).

El titular de la Direccién General de Administracion o quien haga sus veces
en la Declaracion Presupuestaria debera expedir un documento que garantice la
programacion de los recursos adecuados para hacer frente al pago del obligado,
cuando la ejecucién de un contrato abarque més de un ejercicio fiscal. El Certificado
de Crédito Presupuestario s6lo se emite para un determinado ejercicio fiscal, y su
valor sélo puede llegar a reducir el monto total de los créditos presupuestarios

disponibles durante ese ejercicio (USAID, 2019)..

El compromiso es otra dimension de la ejecucién presupuestal y tiene que
ver con la comunicacién y control, que se hace del acto administrativo mediante el
cual el area responsable que tiene la capacidad de comprometer el presupuesto a

nombre de la organizacion, da la orden para que se realice el gasto(Chero, 2020).

El compromiso es contraido por la institucion para que su cumplimiento se
realice en un futuro, motivo por el cual es importante que las metas del presupuesto,
el correspondiente compromiso se establezca con el fin que el desempefio del
gobierno pueda ser percibido de manera positiva en su gestiéon, dado que el control
y la sujecion a las leyes contribuyen a la idea de desempefio. La planificacién
debidamente realizada y la ejecucion del presupuesto enmarcada en las metas
programadas, muestra que la ejecucion del presupuesto se realiza de manera

efectiva en concordancia con a la normatividad vigente(USAID, 2019).
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El devengado como dimensién es una etapa de la ejecucion presupuestal en
la que se reconocen las obligaciones que se generan en un gasto que fue aprobado
y comprometido, asi el devengado se caracteriza, porque encierra dentro de si una
autorizacion de pago que se ejecuta en un determinado periodo, es importante
mencionar, que un presupuesto es conformado integrando una variedad de
conceptos, asi como principios, todos pensados en el momento del devengado, es
decir los compromisos se asumen, con la idea de ser honrados con el

reconocimiento de las obligaciones contraidas(Chero, 2020).

El pago se constituye en una etapa de la ejecucion presupuestal en el que
las obligaciones contraidas son canceladas o extinguidas, de acuerdo con los

documentos de reconocimiento de las obligaciones (USAID, 2019).
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lIl. METODOL OGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacién

3.1.1 Tipo de investigacion: El estudio es de tipo cuantitativo, por el

paradigma asumido, dado que se plantean hipdtesis, se miden
variables y se hace uso de la estadistica para verificar la verdad de las
hipotesis (Creswell, 2017), asimismo por el propésito que busca de
investigaciones basica, dado que muestra interés por conocer mas

acerca de un campo tedrico(Bernal, 2016).

3.1.2 Disefio de investigacion: El estudio utilizé un enfoque transversal,

correlacional y no experimental para investigar la fuerza del vinculo antes
mencionado (Hernandez & Mendoza, 2018).

Esquema del disefio de investigacion

Ox Ox: Calidad de gasto
| Oy: Ejecucion presupuestal
" |r r:  Relacion entre las variables
oy M: Muestra es estudio

3.2 Variables y operacionalizacion

3.2.1 Variable independiente: Calidad de Gasto

Definicion conceptual: La calidad de gasto es entendida como el
gasto que se realiza de manera eficiente, eficaz y con transparencia, de
los recursos publicos, buscando el cumplimiento de las metas
institucionales (Bermeo, 2019)

Definicion operacional: Valoracion de la calidad de gasto en términos

de la eficacia, eficiencia y transparencia.
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3.2.2

Indicadores: Los indicadores empleados para medir la calidad de gasto
se organizan en torno a las dimensiones, para la eficacia se tiene el
cumplimiento de metas y objetivos, requerimientos y politicas de gasto,
asimismo para la eficiencia se consideraron como indicadores la
reduccion de tiempos y optimizacion de recursos, en tanto que para la
transparencia la publicacién en portal de transparencia y la informacion

clara.

Escala de medicion: Escala ordinal: Deficiente, regular, bueno

Variable independiente: Ejecucion presupuestal

Definicion conceptual: Mecanismo financiero que permite atender las
obligaciones de gasto, previstas en el presupuesto de las instituciones,
en el que toma en cuenta ademas la Programacion del compromiso
anual de gasto (Pefaloza et al., 2017) .

Definicion operacional: Evaluacién de la ejecucion presupuestal en

términos de los procesos de certificacién, compromiso, devengado y

pago.

Indicadores: Los indicadores para evaluar la ejecucion presupuestal,
respecto de la dimensién proceso de certificacion son la ejecucion del
plan operativo anual, el compromiso de gasto, asi como las
modificaciones y créditos presupuestales; en cuanto al compromiso se
tiene como indicadores el control y comunicacion, participacion, cadena
de gasto y conformidad; para la dimension devengado los indicadores
sobre el comprobante de pago y el bien o servicio adquirido; en tanto que
para el pago como indicadores se tiene el medio de pago, la cancelacion

conciliacion entre lo girado y devengado.

Escala de medicién: Escala ordinal: Deficiente, regular, bueno
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3.3 Poblacion, muestray muestreo

3.3.1 Poblacidn: Para esta investigacion en particular, la poblacion estuvo

conformada por las 68 personas que laboran en una unidad ejecutora
del Gobierno Regional del Cusco (Bonamente, 2018).

3.3.2 Muestra, Muestreo y Unidad de analisis: En esta investigacion la

poblacién y la muestra son idénticas, ya que la muestra es un
subconjunto con las mismas caracteristicas que la poblacion
(Bonamente, 2018). Por lo tanto, fue una prueba de tipo censal, no

probabilistica.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos:

Técnica: Se utilizd una encuesta como método de recoleccién de datos.
Los instrumentos empleados, fueron dos cuestionarios uno para evaluar
la calidad de gasto y el otro para evaluar la ejecucidn presupuestal, cuyas

fichas técnicas se presentan en los anexos.

Validez de los instrumentos: Un equipo de medicion se considera
legitimo si produce resultados confiables (Meneses et al., 2017). Jueces
con experiencia en la materia comprobaron la precision de los

instrumentos

Confiabilidad de los instrumentos: La confianza de un instrumento de
medicion puede definirse como el grado en que sus mediciones de una
determinada variable se mantienen estables en el tiempo (Amirrudin et al.,
2021). Se utilizo el coeficiente Alfa de Cronbach, junto con un grupo piloto,
para evaluar la confiabilidad del instrumento, que puede considerarse

como una medida de la consistencia interna del instrumento.

3.5 Procedimientos

Una vez aceptada la propuesta del estudio, se inicio la recoleccion de datos y

se solicitd el permiso a las autoridades correspondientes de la Unidad Ejecutora del

Gobierno Regional del Cusco para poder aplicar las encuestas a los trabajadores.
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Se analizo el significado de los datos obtenidos y los hallazgos se difundiran entre

el personal y el liderazgo de la institucion para su beneficio.

3.6 Métodos de andlisis de datos

El método de andlisis de los datos incluyd el uso de estadisticas descriptivas,
como tablas de distribucion de frecuencias y tablas de contingencia, y estadisticas
inferenciales, como pruebas de normalidad de datos y el uso del coeficiente de
conversion de Spearman, con la ayuda del programa estadistico SPSS 27. Ambos
tipos de estadisticas fueron utiles en el proceso.

3.7 Aspectos éticos

Las identidades de los participantes siempre estuvieron protegidas, su
informacion se mantuvo confidencial y los datos recopilados se usaron solo para
investigaciones cientificas de acuerdo con los principios éticos ampliamente
aceptados de beneficencia, autonomia y equidad. Después de que los participantes
voluntariamente dieron su permiso describiendo su comprension de los objetivos
del estudio, se les informara de los resultados. Se utilizaron citas y referencias para
acreditar adecuadamente las fuentes a las que se hace referencia en el material
dado.
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IV. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos

Tabla 1

Tabla de contingencia entre calidad de gasto y ejecucion presupuestal

Ejecucion presupuestal

Total
Deficiente Regular Buena
Baja Recuento 21 5 0 26
% del total 30,9% 7,4% 0,0% 38,2%
Media  Recuento 3 24 2 29
Calidad de gasto
% del total 4,4% 35,3% 2,9% 42,6%
Alta Recuento 0 1 12 13
% del total 0,0% 1,5% 17,6% 19,1%
Recuento 24 30 14 68
Total
% del total 35,3% 44,1% 20,6% 100,0%

La tabla anterior muestra el cruce de las variables calidad de gasto y ejecucion
presupuestal en la que se aprecia que el 38,2% de los encuestados considera que
el nivel de la calidad del gasto es bajo, y de dicho porcentaje el 30,9% considera
gue la ejecucion presupuestal es deficiente, el 42,6% ubica en un nivel medio la
calidad de gasto y de dicho porcentaje el 35,3% ubica la ejecucion presupuestal
como regular, entre tanto el 19,1% considera a la calidad de gasto en un nivel alto,
y de dicho porcentaje el 17,6% percibe como buena la ejecucion presupuestal. Se
aprecia también que el 35,3% de los encuestados perciben como deficiente la

ejecucion presupuestal, el 44,1% como regular y el 20,6% como buena.
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Tabla 2

Tabla de contingencia entre la eficacia y ejecucion presupuestal

Ejecucion presupuestal

Total
Deficiente Regular Buena

Baja Recuento 18 5 0 23
% del total 26,5% 7,4% 0,0% 33,8%

o Media  Recuento 6 23 2 31

Eficacia

% del total 8,8% 33,8% 2,9% 45,6%

Alta Recuento 0 2 12 14
% del total 0,0% 2,9% 17,6% 20,6%

Recuento 24 30 14 68

Total

% del total 35,3% 44,1% 20,6% 100,0%

Se muestra en la tabla anterior que para la dimensién eficacia de la calidad del
gasto se obtuvo que el 33,8% de los encuestados la percibe en un bajo nivel, de
dicho porcentaje el 26,5% considera que la ejecucion presupuestal fue deficiente,
asimismo el 45,6% considera la eficacia en un nivel media, y de dicho porcentaje el
33,8% considera como regular la ejecucion presupuestal, finalmente se tiene que
el 20,6% de los encuestados considera como alta la eficacia de la calidad de gasto

y de dicho porcentaje el 17,6% percibe como buena la ejecucién presupuestal.

Tabla 3

Tabla de contingencia entre la eficiencia y ejecucion presupuestal

Ejecucion presupuestal

Total
Deficiente Regular Buena
Baja Recuento 20 4 0 24
% del total 29,4% 5,9% 0,0% 35,3%
Media Recuento 4 23 4 31
Eficiencia
% del total 5,9% 33,8% 5,9% 45,6%
Alta Recuento 0 3 10 13
% del total 0,0% 4,4% 14,7% 19,1%
Recuento 24 30 14 68
Total
% del total 35,3% 44,1% 20,6% 100,0%

Se muestra en la tabla anterior que para la dimension eficiencia de la calidad
del gasto se obtuvo que el 35,3% de los encuestados la percibe en un bajo nivel,

de dicho porcentaje el 29,4% considera que la ejecucion presupuestal fue
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deficiente, asimismo el 45,6% considera la eficiencia en un nivel media, y de dicho

porcentaje el 33,8% considera como regular la ejecucidon presupuestal, finalmente

se tiene que el 19,1% de los encuestados considera como alta la eficiencia de la

calidad de gasto y de dicho porcentaje el 14,7% percibe como buena la ejecucion

presupuestal.

Tabla 4

Tabla de contingencia entre la transparencia y ejecucion presupuestal

Ejecucion presupuestal

Total
Deficiente Regular Buena
Baja Recuento 20 4 0 24
% del totall 29,4% 5,9% 0,0% 35,3%
Media  Recuento 4 26 4 34
Transparencia
% del total 5,9% 38,2% 5,9% 50,0%
Alta Recuento 0 0 10 10
% del total 0,0% 0,0% 14,7% 14, 7%
Recuento 24 30 14 68
Total
% del total 35,3% 44,1% 20,6% 100,0%

Se muestra en la tabla anterior que para la dimensién transparencia de la

calidad del gasto se obtuvo que el 35,3% de los encuestados la percibe en un bajo

nivel, de dicho porcentaje el 29,4% considera que la ejecucién presupuestal fue

deficiente, asimismo el 50,0% considera la transparencia en un nivel media, y de

dicho porcentaje el 38,2% considera como regular la ejecucién presupuestal,

finalmente se tiene que el 14,7% de los encuestados considera como alta la

transparencia de la calidad de gasto y de dicho porcentaje el total percibe como

buena la ejecucién presupuestal.
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4.2. Resultados inferenciales
Prueba de normalidad para las variables de estudio

Tabla b

Prueba de normalidad para la calidad de gasto y la ejecucion presupuestal

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico al Sig.
Calidad de gasto 0,246 68 0,000
Ejecucion presupuestal 0,229 68 0,000

Los resultados de la prueba de normalidad para las variables de estudio se

muestran en la tabla que estaba justo antes de esta. Deberia poder ver que el valor

P que se obtuvo fue significativo. Adopta el valor de 0,000, que por ser inferior a

0,050 (5%), permite rechazar la hipotesis nula Ho, que plantea la normalidad de la

distribucion de las variables, a favor de la hipétesis alternativa, que sugiere que las

variables en estudio presentan distribuciones distintas a la normal. Esto se hace

para que uno pueda pasar al siguiente paso del analisis haciendo uso del

estadistico de correlacién de Spearman.

Contrastacion de la hipotesis general

Tabla 6

Correlacién entre las variables calidad de gasto y ejecucién presupuestal

Ejecucion presupuestal

Coeficiente de

correlacion 0,839
Rho de Spearman Calidad de gasto
P I Sig. (bilateral) 0,000
N 68

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla anterior se aprecia que el p valor (Sig.) presenta el valor de 0,000,

que esta por debajo del 0,050 (5%), lo que conduce a rechazar la hipétesis Ho que

plantea que las variables no presentan correlacion, a favor de la hipétesis alterna
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qgue plantea lo contrario, asi dado que el coeficiente de correlacion asume el valor
de 0,839, se puede afirmar que entre la calidad de gasto y la ejecucion presupuestal
de la unidad ejecutora del gobierno regional Cusco, existe un correlacion directa y
alta.

Contrastacion de la hipoétesis especifica 1

Tabla 7

Correlacion entre la dimension eficacia y ejecucion presupuestal

Ejecucion presupuestal

Coeficiente de

correlacién 0,778
Rho de Spearman Eficacia . .

Sig. (bilateral) 0,000

N 68

En la tabla anterior se aprecia que el p valor (Sig.) es de 0,000, que esta por
debajo del 0,050 (5%), lo que conduce a rechazar la hipétesis Ho que plantea que
la dimensién eficacia y la variable ejecucion presupuestal no presentan correlacion,
a favor de la hipétesis alterna que plantea lo contrario, asi dado que el coeficiente
de correlacién asume el valor de 0,778, se puede afirmar que entre la eficacia y la
ejecucion presupuestal de la unidad ejecutora del gobierno regional Cusco, existe

un correlacion directa y alta.

Contrastacion de la hipétesis especifica 2

Tabla 8

Correlacion entre la dimension eficiencia y ejecucion presupuestal

Ejecucion presupuestal

Coeficiente de

correlaciéon 0,793
Rho de Spearman Eficiencia
P Sig. (bilateral) 0,000
N 68

En la tabla anterior se aprecia que el p valor (Sig.) es de 0,000, que esta por

debajo del 0,050 (5%), lo que conduce a rechazar la hipotesis Ho que plantea que
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la dimension eficiencia y la variable ejecucion presupuestal no presentan
correlacion, a favor de la hipotesis alterna que plantea lo contrario, asi dado que el
coeficiente de correlacion asume el valor de 0,779, se puede afirmar que entre la
eficiencia y la ejecucion presupuestal de la unidad ejecutora del gobierno regional

Cusco, existe un correlacion directa y alta.

Contrastacion de la hipétesis especifica 3

Tabla 9

Correlacién entre la dimensién transparencia y ejecucion presupuestal

Ejecucion presupuestal

Coeficiente de

correlacién 0,819
Rho de Spearman Transparencia
P P Sig. (bilateral) 0.000
N 68

En la tabla anterior se aprecia que el p valor (Sig.) es de 0,000, que esta por
debajo del 0,050 (5%), lo que conduce a rechazar la hipétesis Ho que plantea que
la dimension transparencia y la variable ejecucion presupuestal no presentan
correlacioén, a favor de la hipétesis alterna que plantea lo contrario, asi dado que el
coeficiente de correlacién asume el valor de 0,819, se puede afirmar que entre la
transparencia y la ejecucion presupuestal de la unidad ejecutora del gobierno

regional Cusco, existe un correlacion directa y alta.
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V. DISCUSION
Respecto del objetivo general, se tiene que para la presente investigacion los
resultados encontrados muestran que la calidad de gasto realizada en una
unidad ejecutora del gobierno regional de Cusco, se relaciona de manera directa
y significativa como la ejecucion presupuestal, asi para la prueba de correlacion
de Spearman, se encontr¢ el valor de 0,839 con una significancia estadistica por
debajo del 5%, resultado que fue corroborado por lo tenido en la parte descriptiva
en el que se pudo apreciar que un 38.2% de los trabajadores perciben como baja
la calidad de gasto, mientras que el 35.3% percibe como deficiente la ejecucion
presupuestal, asimismo un 19.1% considera como alta en nivel de calidad de
gasto mientras que un 20.6% considera como buena la ejecucién presupuestal.

Dahana (2020) es investigacion sobre la planificacion presupuestaria y su
vinculo con la ejecucion del mismo en relacién con la calidad del gasto mostré
que se presentan factores internos y externos asociados a los recursos
humanos, que impiden que la ejecucion del presupuesto sea la mas adecuada,
llegando tan so6lo a un 78%, asimismo se pudo constatar que existe una relacion
significativa entre las variables de estudio, presentandose un valor de 0.485 para
el coeficiente de correlacién, lo cual implica que, una deficiente planificacion
presupuestaria conduce a un gasto desorganizado, en el que no se priorizan las
acciones mas relevantes para cubrir las necesidades de la poblacién, lo cual da
indicios de la necesidad de mejorar el gasto que se realiza, buscando que este
sea lo mas pertinente posible.

Por su parte Vivas (2019) es investigacion sobre la relacion entre la gestion
que presenta la ejecucion presupuestal en una entidad del gobierno y la calidad
de gasto realizado, concuerda con la investigacion al obtener un valor de cero,
860 siete [de correlacidon de Spearman entre las variables, asimismo también
muestra que en dicha entidad se logra una ejecucién presupuestal de hasta un
91.6%, pero como es consabido, no solamente es importante realizar la
ejecucion presupuestal, sino que ésta esté cefida a los objetivos y metas que se
traza la institucion.

Bermeo (2019) indica que la calidad de gasto es entendida en términos de
eficiencia, transparencia y eficacia de los recursos publicos, teniendo en cuenta
las metas programadas, asi Engl et al (2016) indica que la calidad del gasto

publico se cifien aspectos basicos como son la eficacia en el cumplimiento de
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los objetivos, la eficiencia en cuanto a la optimizacion de los recursos empleados,
la pertinencia que tiene que ver con el objeto del gasto, debiendo ser éste
estrechamente relacionado con las metas organizacionales y con las
necesidades de la poblacion que se entiende por parte de la organizacion.

Sikayena et al. (2022) cuando habla la calidad de gasto, se refiere a la teoria
de resultados, en el sentido que el objeto del gasto ha de ser cumplido de manera
eficiente y eficaz con los objetivos del crecimiento econdmico, lo cual ha de
conducir a una equidad en la distribucion de recursos, asi el gasto publico tiene
que ver también con una reparticion apropiada de los ingresos que tiene el
Estado, dado que un buen gasto publico ha de beneficiar de manera equitativa
a toda la ciudadania, para lo cual Navarro y Delgado (2020 asocia una adecuada
ejecucion del gasto publico, es decir cuando existen los parametros de los
controles necesarios en la ejecucion presupuestal, existe la mayor probabilidad
de que el gasto sea mas pertinente y transparente, para ello es importante la
planificacion del gasto en una organizacion, la misma que da resultados y que
se puede evidenciar en los estados financieros que presentan las
organizaciones, se tiene por tanto que la ejecucion presupuestal en términos de
producto total esta relacionado con una adecuada planificacién, y una
estructuracion en el presupuesto que permita responder a las actividades y
necesidades planteadas al interior de la organizacion (Gutiérrez, 2017).

En cuanto a la relacion que se presenta en la calidad del gasto y la ejecucion
presupuestal, Mansurov (2021) pone de manifiesto que existe un aspecto
funcional que vincula las dos variables, dado que calidad de gasto, implica
dimensiones claramente establecidas de eficiencia, eficacia y transparencia en
el desarrollo de las acciones destinadas a presupuestar las diferentes
actividades que se desarrollan en las organizaciones, las cuales van ligadas a
los procesos que intervienen de una ejecucion presupuestal, no debiendo
olvidarnos que la misma implica una serie de pasos como son el proceso de
certificacion del gasto en relacion al vinculo con un paso anterior que viniese la
planificacion del gasto y que implica aspectos como el plan operativo anual, el
compromiso de gasto asi como las modificaciones y créditos presupuestales,
destinados a cubrir los gastos de las diferentes actividades que se desarrollan

en la organizacion.
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Respecto al primer objetivo especifico de la investigacion, podemos decir que
los resultados obtenidos en el estudio ponen en evidencia que se presenta una
relacion directa y significativamente estadistica entre la eficacia que presenta la
calidad de gasto y la ejecucion presupuestal, alcanzando tal relacion un valor de
0,778. Asimismo, es importante indicar que respecto a la eficacia en la calidad
de gasto un 33.8% de los encuestados consideran que esta es baja, en tanto
que el 45.6% la percibe como media y un 20.6% como alta, siendo la eficacia
dentro la calidad de gasto vinculada con el cumplimiento de objetivos y metas,
asi como de las politicas y requerimientos de la institucién en cuanto a la calidad
gue se requiere del gasto.

Lema (2020) es investigacién que aborda la relacién entre la asignacion
presupuestal y la ejecucion de la misma, destaca que los resultados de la
investigacion, muestran que una vez mejora en la calidad de la educacion se
vincula con una ejecucion presupuestal deficiente, que no cumple con las metas
establecidas y que determina el tipo de educacion que se presenta en muchas
de las instituciones educativas, encontrdndose un coeficiente de correlacion de
0.542 que muestra una correlacion moderada entre dichas variables, poniendo
de manifiesto que en muchas organizaciones, no sélo es importante contar con
los recursos sino también es importante realizar un adecuado gasto de los
MismMos.

Por su parte Masaquiza et al. (2020) indica desde los resultados encontrados
en su investigacion sobre el nivel de cumplimiento que se tiene de la partida
presupuestal correspondiente al sector educacién en Ecuador, que existe una
relacion importante y fuerte entre la calidad de gasto y la forma en que se ejecuta
el gasto, de tal manera que si existen deficiencias en cada una de las etapas del
gasto o ejecucién presupuestal, se corre el riesgo de tener obras que no atiende
las necesidades de la poblacion, dicho autor encontr6 un valor de 0.811 para la
correlacion entre estas variables, es decir entre la calidad del gasto y la ejecucion
del presupuesto en educacion, los cuales no terminan de responder a las
necesidades mas urgentes de la educacion basica en el vecino pais.

Lapuente y Van de Walle (2020) sefiala que la eficacia de gasto alude al
desembolso que se hace de los recursos teniendo en cuenta los objetivos
propuestos en la planificacion presupuestaria, una eficacia en el gasto,

responde, por tanto, a un proceso de planificado y proyectado de las actividades
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y recursos que han de satisfacer las demandas y necesidades de la poblacion,
la eficacia tiene que ver por ende con el impacto que el desembolso tenga sobre
la calidad de vida de la poblacion.

Respecto al segundo objetivo de la investigacion resultados muestran que la
eficiencia de la calidad de gasto presenta relacion directa y significativa con la
ejecucion presupuestal, la cual queda expresada en términos del coeficiente de
correlacion de Spearman para el que se obtuvo el valor de 0.793, al respecto
también se obtuvieron resultados en cuanto se refiere al eficiencia percibida por
los encuestados, en la que se obtuvo que el 35.3% percibe un nivel bajo de
eficiencia, en tanto que el 45.6% nivel medio y un 19.1% en nivel alto, asimismo
morales (2022) indica que la calidad de gasto presenta una relacion directa y alta
con la ejecucion presupuestal, en el que encontré el valor de 0.769 para el
coeficiente de correlacion, indicando asimismo que en lo referente a la eficiencia
del gasto encontr6 con gente de correlacion de 0.728, tal manera que los
recursos empleados en el cumplimiento de las metas, toman un papel
protagonico para la calidad del gasto, dado que la eficiencia es un aspecto poco
medido en la calidad de gasto, en las diferentes organizaciones, pues los
mayores esfuerzos van enfocados en el cumplimiento de las metas y objetivos,
trazados en la planificacién presupuestaria, sin embargo, también es importante
gue el gasto sea optimizado.

Lannai y Amin (2020) es investigacion sobre las regulaciones financieras y la
ejecucion presupuestal dentro del contexto de la calidad del gasto, encontraron
la presencia de un efecto positivo y significativo, que tienen las regulaciones
financieras, las cuales estan vinculadas con la eficiencia del gasto publico, sobre
la ejecucion presupuestal, de esta manera, el autor hace hincapié que para que
existe una mejora en la calidad del gasto, es importante determinar regulaciones
financieras en el gasto, buscando de esta manera el uso 6ptimo de los recursos,
lo cual hace posible una mejora en la calidad del gasto, dichos autores
encontraron una correlacion significativa entre la calidad del gas y la ejecucion
presupuestal que asciende a 0.523, que si bien es cierto es menor al encontrado
en la presente investigacién va en la misma direccién, por ende, una mayor
efectividad en el gasto se relaciona con un mejoramiento o satisfaccion de las

demandas de la poblacion.
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Bermeo (2019) se refiere a la eficiencia con un gasto oportuno, quiere decir
que los tiempos que involucra acciones propias del gasto publico se abren en
tiempos programados, y si es posible en tiempos recortados, optimizando los
recursos empleados para su ejecucion.

De acuerdo con Chero (2020) en la ejecucion presupuestal la optimizacion
del gasto tiene que ver con la comunicacion y el control, que se hace del acto
administrativo mediante un uso responsable de los recursos, teniendo en cuenta
la necesidad de comprometer el presupuesto a nombre de una organizacion, con
el orden y el control correspondiente, dado que el compromiso contraido por la
institucion, obliga a su cumplimiento en un futuro cercano, motivo por el cual es
importante, que las metas del presupuesto se cumpla que para ello se haga uso
de los recursos, teniendo en cuenta las leyes de la normativa vigente, asi como
la planificacion y la programacion realizada (USAID, 2019).

De acuerdo con Masduki et al. (2022) la eficiencia en el gasto, se constituye
uno de los componentes, que mas preocupacién genera en la ejecucion
presupuestal, porque, no existen consensos, sobre los indicadores que se deben
emplear a la hora de medir la eficiencia en el gasto, asimismo la teoria vigente
es poco desarrollada en las instituciones de formacion, respecto a la optimizacion
de los recursos, en especial haciendo uso de la programacion lineal sus
correspondientes métodos, de ahi la necesidad de investigar y ahondar, métodos
y estrategias que permitan gestionar de mejor manera el componente de
eficiencia de gasto, en especial cuando se trata de dinero quiere beneficiar a la
ciudadania.

Respecto al tercer motivo especifico, se tiene que los resultados obtenidos
en la investigacion muestran que existe una relacion directa y significativa de la
transparencia como componente de la calidad de gasto, con ejecucion
presupuestal, la misma que se traduce, mediante el cociente de correlacion que
alcanzé el valor de 0,819, los resultados demuestran que respecto la
transparencia, los encuestados en 35.3% percibieron que existe una baja
transparencia en los procesos de gasto publico, en tanto que el 50.0% percibe
la transparencia en un nivel medio y el 14.7% en nivel alto.

Al respecto Carreira (2018) en su estudio sobre ejecucion del presupuesto
federal la calidad del gasto, en el ambito de las politicas de diversificacion

orientadas a la mejora de la educacion, desarrollados en los gobiernos de Lula
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Dilma, encontraron relacion significativa, alcanzando el valor de 0.625 para el
cociente de correlacion de Spearman, haciendo énfasis en la baja transparencia
que tuvo las politicas de gasto publico y sus efectos nocivos sobre la ejecucion
presupuestal federal, teniendo repercusiones en la educacién publica de los

estudiantes, que vieron afectadas u educacion.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Se concluye que la calidad de gasto y la ejecucién presupuestal,
presentan correlacion alta, directa y significativa en una unidad ejecutora del
Gobierno Regional de Cusco, 2023, encontrandose el valor de 0,839 para el

coeficiente de correlacion de Spearman.

Segunda: La dimension eficacia de la calidad de gasto se relaciona de manera
directa, alta y significativa con la ejecucién presupuestal en una unidad ejecutora
del Gobierno Regional de Cusco, encontrandose el valor de 0,778 para el

coeficiente de correlacion de Spearman.

Tercera: La dimension eficiencia de la calidad de gasto se relaciona de manera
directa, alta y significativa con la ejecucion presupuestal en una unidad ejecutora
del Gobierno Regional de Cusco, encontrandose el valor de 0,793 para el

coeficiente de correlacién de Spearman.

Cuarta: La dimensién transparencia de la calidad de gasto se relaciona de
manera directa, alta y significativa con la ejecucion presupuestal en una unidad
ejecutora del Gobierno Regional de Cusco, encontrandose el valor de 0,819 para

el coeficiente de correlacion de Spearman.
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VIl. RECOMENDACIONES
Primera: A la gerencia de la unidad ejecutora en la que se realizo la
investigacion se sugiere priorizar los gastos en el cierre de brechas que
permitan mejorar la calidad de la poblacion que atiende.

Segunda: Se recomienda a la gerencia y personal directivo de la unidad
ejecutora donde se realiz6 la investigacion, evaluar los procesos inmersos en
el planeamiento del presupuesto, a fin de mejorar la priorizacion de las
necesidades de la poblacion que atiende, teniendo en cuenta también la

actualizacion de sus funcionarios en materia presupuestaria.

Tercera: Se recomienda a la gerencia de la unidad ejecutora en la que se
desarroll6 la investigacion establecer un monitorea respecto de la transparencia
de la informacién que se maneja en cada uno de los procesos inmersos en la
ejecucion de gasto, estableciendo los mecanismos mas eficientes para la

difusién de la rendicidén de cuentas que realizan sus funcionarios.

Cuarta: Se recomienda que los investigadores interesados en el tema de la
calidad del gasto realicen un estudio longitudinal para evaluar la calidad de la
ejecucion presupuestaria con base en la calidad del gasto y su evolucién en el

tiempo.

30



REFERENCIAS

Amirrudin, M., Nasution, K., & Supahar, S. (2021). Effect of Variability on Cronbach
Alpha Reliability in Research Practice. Jurnal Matematika, Statistika Dan
Komputasi, 17(2), 223—-230. https://doi.org/10.20956/IMSK.V1712.11655

Armendéariz, E., & Carrasco, H. (2019). El gasto en inversion publica de América
Latina Cuanto, quién y en qué.

Arvin, M. B., Pradhan, R. P., & Nair, M. S. (2021). Are there links between
institutional quality, government expenditure, tax revenue and economic
growth?  Evidence from low-income and Ilower middle-income
countries. Economic Analysis and Policy, 70, 468— 489
https://doi.org/10.1016/j.eap.2021.03.011

Barra, C., & Ruggiero, N. (2023). Institutional quality and public spending in Europe:

A quantile regression approach. Economics & Politics.

Bastidas, C. A., Roddy, J., Cabrera, A., Mario, W., & Vera, F. (2016).
Consideraciones sobre la calidad del Gasto Publico. Revista Publicando, ISSN-
e 1390-9304, Vol. 3, N°. 7, 2016 (Ejemplar Dedicado a: Vol. 3 No 7. 2016),
Pags. 553-561, 3(7), 553-561.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5833481&info=resumen&idio
ma=SPA

Bermeo, F. (2019). Calidad del gasto publico a debate. Ediciones Abya Yala.
https://biblio.flacsoandes.edu.ec/libros/digital/57977.pdf

Bernal, C. (2016). Metodologia de la Investigacion. Administracion, economia,

humanindades y ciencias sociales. Pearson.
Bonamente, M. (2018). Statistics and analysis of Scientific Data. Springer.

Carreira, D. (2019). The budget execution of the diversity policies in the Lula and
Dilma governments: Obstacles and challenges the budget. Revista Brasileira
de Educacao, 24. https://doi.org/10.1590/S1413-4782019240010

Chero, A. (2020). Presupuestos. Universidad Catolica Los Angeles de Chimbote.

31



Cingolani, L., & Fazekas, M. (2020). The role of agencification in achieving value-
for-money in public spending. Governance, 33(3), 545-563.
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/gove.12452

Comas, R., Romero, A., Portero, P., Reinoso, A., & Jarrin, W. (2020). Relacién entre
el PIB per cépita, calidad institucional y gasto publico. Dilemas
Contemporaneos: Educacion, Politica y Valores.
https://doi.org/10.46377/DILEMAS.V3211.2088

Creswell, J. (2017). Research design. Qualitative, quantitative and mixed methods

approaches. SAGE.

Dahana, M. (2020). Analysis of The Budget Planning Process and Budget Execution
Process. European Journal of Business and Management Research, 5(4).
https://doi.org/10.24018/EJBMR.2020.5.4.426

Darvas, Z. (2020). Economic growth and income distribution implications of public
spending and tax decisions. Society and Economy, 42(4), 351-365.
https://akjournals.com/view/journals/204/42/4/article-p351.xml

Demir, A., Pesqué-Cela, V., Altunbas, Y., & Murinde, V. (2022). Fintech, financial
inclusion and income inequality: A quantile regression approach. The European
Journal of Finance, 28(1), 86— 107.
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/1351847X.2020.1772335

Dizaji, S. F., Farzanegan, M. R., & Naghavi, A. (2016). Political institutions and
government spending behavior: Theory and evidence from Iran. International
Tax and Public Finance, 23, 522— 549 https://doi.org/10.1007/s10797-015-
9378-8

Elberry, N. A., Naert, F., & Goeminne, S. (2022). The impact of fiscal openness on
public spending technical efficiency in developing countries. Public
Performance & Management Review, 45(2), 254-281.
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/15309576.2022.2040036

Engl, R., Dineiger, P., & Moreno, M. G. (2016). Fiscalizacion y calidad del gasto
publico en América Latina y el Caribe.

32



Fazekas, M., & Czibik, A. (2021). Measuring regional quality of government: the
public spending quality index based on government contracting data. Regional
Studies, 55(8), 1459-1472.
https://doi.org/10.1080/00343404.2021.1902975/SUPPL_FILE/CRES_A 190
2975 SM8711.PDF

Ferrari, L., & Meliciani, V. (2022). 10. Public Spending for Future
Generations. grEEning EuropE, 145.

Gutiérrez, A. (2017). La evaluacién de programas e intervenciones sanitarias en el
marco de los programas presupuestales de salud. Revista Peruana de
Medicina Experimental y Salud Publica, 34(3), 363-364.
https://doi.org/10.17843/RPMESP.2017.343.3139

Hernandez, R., & Mendoza, C. P. (2018). Metodologia de la investigacion. Las rutas

cuantitativa cualitativa y mixta.

Huayhua, J. (2021). Obras publicas por administracion directa y ejecucion de gasto
publico presupuestal en el Gobierno Regional de Apurimac, periodo 2019

[Tesis de maestria]. Universidad César Vallejo.

Isuiza, C., Benoni, V., César Vallejo -Peru, U., Tapullima, R., Laura, L., & Vasquez,
B. (2022). Budget execution and quality of spending in a local government,
period 2019. Sapienza: International Journal of Interdisciplinary Studies, 3(1),
378-387. https://doi.org/10.51798/S1JI1S.V311.189

Jordao da Silva, C. (2021). The Impact of the Quality of Public Spending and
Institutional Change on the Use of Oil Royalties: Exploring Public Management

Research. https://unipub.lib.uni-corvinus.hu/6444/

Khan, M., Raza, S., & Vo, X. V. (2020). Government spending and economic growth
relationship: can a better institutional quality fix the outcomes?. The Singapore
Economic Review, 1-23.
https://www.worldscientific.com/doi/abs/10.1142/S0217590820500216

Lapuente, V., & Van de Walle, S. (2020). The effects of new public management on
the quality of public services. Governance, 33(3), 461-475.
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/gove.12502

33



Lannai, D., & Amin, A. (2020). Factors Affect Budget Absorption In Government
Institutions of South Sulawesi. Atestasi: Jurnal llmiah Akuntansi, 3(2), 113—
119. https://doi.org/10.57178/ATESTASI.V3I2.255

Lerma, M. (2020). Asignacion presupuestal de ingresos y gastos y calidad de la
educacioén en las instituciones educativas oficiales de Santiago de Cali, en los
aflos 2016 al 2018 ([Tesis de maestria, Universidad EAFIT].
https://repository.eafit.edu.co/bitstream/handle/10784/24373/ManuelEsteban_
Lerma_2020.pdf?sequence=2&isAllowed=y

Masaquiza, T., Palacios, A., & Moreno, K. (2020). Gestion Administrativa y
ejecucion presupuestaria de la Coordinaciéon Zonal de Educacion - Zona 3.
Revista Cientifica UISRAEL, 7(3), 51-65.
https://doi.org/10.35290/RCUI.V7N3.2020.305

Masduki, U., Rindayati, W., & Mulatsih, S. (2022). How can quality regional
spending reduce poverty and improve human development index?. Journal of
Asian Economics, 82, 101515.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1049007822000719

Mensah, Y. M., Schoderbek, M. P., Cao, M., & Sahay, S. A. (2023). The disciplinary
effect of taxpayer balloting on public spending: some empirical
evidence. Review of Quantitative Finance and Accounting, 60(2), 791-819.
https://link.springer.com/article/10.1007/s11156-022-01109-0

Meneses, J., Barrios, M., Bonillo, A., Cosculluela, A., Lozano, L., Turbany, J., &
Valero, S. (2017). La evaluacion psicométrica. Editorial UOC.

Morales, M. (2022). Ejecucion presupuestal y calidad de gasto publico en la Unidad
de Criminalistica UE N°026 DIREICAJ PNP, Lima 2021 [Tesis de maestria].
Universidad César Vallejo.

Navarro, K., & Delgado, J. (2020). Gestion organizacional en la ejecucion
presupuestal Municipal 2020. Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar,
4(2), 1053-1071. https://doi.org/10.37811/CL_RCM.V412.138

Naventa. (2021). Programa Presupuestal 066 - Formacion Universitaria de
Pregrado y su Relacion con la Gestion Presupuestal de la Universidad Nacional

Micaela Bastidas de Apurimac, afio 2019 [Tesis de maestria, Universidad

34



César Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/74834/Naventa_
QH-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Paredes, L. (2020). Ejecucion presupuestal y calidad del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Shamboyacu - 2019 [Tesis de maestria, Universidad
César Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/48385/Paredes_
UL-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Pefialoza, K., Gutiérrez, A., & Prado, M. (2017). Evaluaciones de disefio y ejecucién
presupuestal, un instrumento del presupuesto por resultados: algunas
experiencias aplicadas en salud. Revista Peruana de Medicina Experimental y
Salud Publica, 34(3), 521-527.
https://doi.org/10.17843/RPMESP.2017.343.3074

Podesta, A. (2020). Gasto publico para impulsar el desarrollo econémico e inclusivo
y lograr los Objetivos de Desarrollo  Sostenible.  CEPAL.
https://www.cepal.org/es/publicaciones/46276-gasto-publico-impulsar-

desarrollo-economico-inclusivo-lograr-objetivos

Salazar, D. N., Fabrizio, M. H., Nash, S., Correccién, R., Garcia, A., Diagramacion,
T., Garcia, E., Gamarra, S., Luna, J., Rafael, C. E., Nonalaya, Z., Tarrillo, D.,
Jorge, R., Delgado, Z., Quequezana, P., Lety, B., & Diaz, G. (2023). Reporte

Eficacia del Gasto-ComexPeru Equipo de Analisis.

Sikayena, I., Bentum, I, Andoh, F., & Asravor, R. (2022). Efficiency of public
spending on human capital in Africa.
Http://Www.Editorialmanager.Com/Cogentecon, 10(1).
https://doi.org/10.1080/23322039.2022.2140905

Soko, N. N., Kaitibie, S., & Ratna, N. N. (2021). Analysis of public spending and
food production in Sub-Saharan Africa—A cross country analysis.
https://researcharchive.lincoln.ac.nz/handle/10182/14363

Thesari, S. S., Lizot, M., & Trojan, F. (2021). Municipal Public Budget Planning with

Sustainable and Human Development Goals Integrated in a Multi-Criteria

35



Approach Planning with Sustainable and Human Development Goals
Integrated in a Multi. 13, 10921. https://doi.org/10.3390/su131910921

Tsindeliani, I. A., Gorbunova, O. N., Vershilo, T. A., Kikavets, V., Palozyan, O. A.,
Pisenko, K. A., & Matyanova, E. S. (2019). Influence of the budgetary law on
state management in the conditions of the development of the digital economy.
Informatologia, 52(1-2), 17-27. https://doi.org/10.32914/1.52.1-2.3

Mansurov, M. A. (2021). Functional model for the improvement of the treasury
system for budget execution in the medium term. Turkish Journal of Computer
and Mathematics Education (TURCOMAT), 12(11), 5096-5101.
https://turcomat.org/index.php/turkbilmat/article/view/6711

USAID. (2019). El ciclo del presupuesto publico. USAID.

Vivas, A. (2019). Gestion de la ejecucion presupuestal y la calidad de gasto en el
Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del Peru, Lima 2018 [Tesis de
maestria, Universidad César Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/39884/Vivas_AA

.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Zhang, D., Mohsin, M., Rasheed, A. K., Chang, Y., & Taghizadeh-Hesary, F. (2021).
Public spending and green economic growth in BRI region: mediating role of
green finance. Energy Policy, 153, 112256.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0301421521001257

36



ANEXOS

37



Anexo N° 1. Matriz de consistencia

Calidad de gasto y ejecucién presupuestal en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional Cusco, 2023

Problemas

Obijetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema general

Obijetivo general

Hipotesis general

Variable de estud

io 1: Calidad de gasto

¢, Qué relacién se | Determinar la | La calidad de . . : . Niveles
- : Dimensiones Indicadores ltems Escala de valores
presenta entre la | relacion que se | gasto se relaciona 0 rangos
calidad de gasto y | presenta entre la | de manera Cumplimiento de metas y .
la ejecucion | calidad del gastoy | significativa con la objetivos 1,2,3 Escala Likert Escal
presupuestal en | la ejecucion | ejecucion Eficacia Cumplimientos de 45 Totalmente en rsdc}ﬁa}
una Unidad | presupuestal en | presupuestal en requerimientos ’ dgsaacueerdeoe ordina
Ejecutora del | una Unidad | una Ejecutora del Cumplimiento de politicas 6 En desacuerdo Baio
Gobierno Ejecutora del | Gobierno 2 ; . . |
. . . o Reduccién de tiempos 7 Ni de acuerdo, ni
Regional Cusco, | Gobierno Regional Cusco, | Eficiencia Ontimizacion d q d7 Medi
20237 Regional Cusco, | 2023 ptimizacién de recursos 8,9, 10 eDr(la aiiae%gr o] edio
2023 Publicacién en portal de
_ . 11, 12,13
Transparencia transparencia Totalrgente de Alto
Informacion clara 14, 15 acuerdo
Problemas Obijetivos Hipétesis Variable de estudio 2: Ejecucién presupuestal
especificos especificos especificas ) ] ] . Niveles
Dimensiones Indicadores ltems Escala de valores 0 rangos
1. ¢ Qué relacion | 1. Establecer la | 1. Existe  relacién Ejecucion de Plan Operativo
existe entre la | relacion entre la | significativa entre la Anual 1
eficacia de la | eficacia de la | eficacia de la | Proceso de Compromisos de gasto 2 3 Escala Likert
[ i i certificacion P — .
cglldac_i,de gasto y calldaq'de gasto y cglldao_l'de gasto y Créditos y modificaciones Escala
ejecucion ejecucion ejecucion X 4,5 Totalmente en .
presupuestal en una | presupuestal en una | presupuestal en una presupuestarlas. — desacuerdo ordinal
Unidad  Ejecutora | Unidad  Ejecutora | Unidad  Ejecutora Control y comunicacion 6,7
) : : — En desacuerdo .
del Gobierno | del Gobierno | del Gobierno ) Participacién 8 Ni de acuerdo. ni Bajo
Regional  Cusco, | Regional  Cusco, | Regional ~ Cusco, | COmpromiso Cadena de gasto 9 q d,
20237 2023, 2023 : en desacuerdo Medio
2.¢.Qué  relacién | 2. Establecer la | 2. Existe  relacién Conformidad 10 De acuerdo
existe entre la | relacion entre la | significativa entre la Comprobante de pago 11, 12 Totalmente de Alto
eficiencia de la | eficiencia de la | eficiencia de la | D€v€Ngado Bien o servicio adquirido 13 14 acuerdo
calidad de gasto y | calidad de gasto y | calidad de gasto y - .
ejecucion ejecucion ejecucion Pago Medio de_pago 15
Cancelacion 16
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presupuestal en una

Unidad  Ejecutora
del Gobierno
Regional Cusco,
2023?

3. ¢Qué relacién
existe entre la

transparencia de la
calidad de gasto y

presupuestal en una

Unidad  Ejecutora
del Gobierno
Regional Cusco,
2023

3. Establecer la
relacion entre la

transparencia de la
calidad de gasto y

presupuestal en una
Unidad Ejecutora
del Gobierno
Regional Cusco,
2023

3. Existe  relacién
significativa entre la
transparencia de la
calidad de gasto y

Conciliacién entre lo
devengado y lo girado

17

ejecucion ejecucion ejecucion

presupuestal en una | presupuestal en una | presupuestal en una

Unidad Ejecutora | Unidad Ejecutora | Unidad  Ejecutora

del Gobierno | del Gobierno | del Gobierno

Regional Cusco, | Regional Cusco, | Regional Cusco,

20237? 2023 2023

Disefio de investigacion E?Jt;lstcr;m Y| Técnicas e instrumentos Métodos de analisis de datos
Enfoque: Cuantitativo Poblacion: Técnica: Encuesta Descriptivos: Tablas de distribucion de
Tipo: Basico por su proposito Trabajadores  de frecuencias, graficos estadisticos
Disefio: No experimental, descriptivo | una Unidad | |nstrumento: Cuestionario sobre calidad de gasto

correlacional Ejecutora del

Gobierno Regional
Cusco

Muestra: 68
trabajadores, la
muestra coincide

con la poblacion

y cuestionario sobre ejecucion presupuestal

Inferencial: Prueba de hipétesis de
normalidad Kolmogorov Smirnov, analisis de
correlacion
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Anexo N° 2. Matriz de operacionalizacion de variables

Calidad de gasto y ejecucion presupuestal en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional Cusco, 2023

VARIABLES C%I?\llzclllélg'll'g/':L OEEEI/IA\](IICI:(I)?\I'XL DIMENSIONES INDICADORES ek EMSEC[')AII&AI\ODNE
La calidad de gasto es e Cumplimiento de metas y objetivos 1,23
entendida como el gasto Eficacia « Cumplimientos de requerimientos 4,5 Ordinal
que se realiza de manera  valoracion de la « Cumplimiento de politicas 6 rdina
Calidad de eficiente, eficaz y con calidad de gasto en i ~ 7
¢ transparencia, de los rmi de a eficaci Eficienci . Red_UC_C|0r_‘ de tiempos
gasto recursos publicos, eefiré?;,r:l(éisa ye a eficacia, iciencia « Optimizacion de recursos 8,9, 10 Baja
buscando el cumplimiento - — i
de las metas P transparencia e Publicacion en portal de 11,12, 13 "X'l‘t?:'a
institucionales(Bermeo, Transparencia transparencia 14 15
2019) e Informacion clara )
Mecanismo financiero que e Ejecucion de Plan Operativo Anual 1
pglr_mne_ atendder Iast Proceso de « Compromisos de gasto 2,3
orevistas enel certificacion « Créditos y modificaciones 4,5
presupuesto de las . presupuestarias
instituciones, en el que E.Valua.(zlon de la ¢ Control y comunicacién 6, .7 .
_ y toma en cuenta ademas ejecucion presupuestal , « Participacion 8 Ordinal
Ejecucion la Programacion del en términos de los Compromiso « Cadena de gasto 9
presupuestal compromiso anual de procesos de « Conformi dag 10 Deficiente
gasto (Pefaloza et al., certificacion, Regular
2017) compromiso, Devengado * Comprobante de pago 11,12 Bueno
devengado y pago . Blen.o servicio adquirido 13,14
¢ Medio de pago 15
e Cancelacion 16
Pago 17

¢ Conciliacion entre lo devengado y
lo girado
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Anexo N°3. Instrumentos de recoleccion de datos

ﬁ' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO SOBRE CALIDAD DE GASTO

El presente cuestionario tiene por propdsito recoger informacioén acerca de la Calidad de

gasto en su institucion. Sirvase consignar sus respuestas con sinceridad, pues estas seran

confidenciales y anénimas.

INSTRUCCIONES: Lea atentamente los items y marca con una X la alternativa que creas

conveniente.

Género Masculino Femenino
Edad 20-30 | 31-40 | 4150 | 51amas |
Maestro(a) Doctor (a)
ESCALA DE LIKERT VALORACION
Totalmente en desacuerdo 1
En desacuerdo 2
NI de acuerdo, ni en desacuerdo 3
De acuerdo 4
Totalmente de acuerdo 5
N° iITEMS 5
o1 Las metas es_tablecidas son cumplidas de acuerdo al plan anual
de contrataciones
02 Las metas presupuestales concuerdan con los objetivos
establecidos
03 Se efectlan correcciones para cumplir metas o recortar
presupuesto
04 Se respeta las caractgr!'s_ticas técnicas de los requerimientos
realizados en las adquisiciones
05 Los gastos realizados obedecen a Io_s _reql_Jerimientos
presentados en cada una de las areas de la institucion
06 Se cu_mplen las politicas_ (_:Je adquisiciones con el fin de
garantizar productos y servicios de calidad
07 S_e busca aumentar la eficiencia mediante la reduccién de los
tiempos en ejecucion de los gastos
08 Los gastos realizados se orientan _de '_[al manera que permiten
tener los bienes o servicios que la institucion requiere
09 La _eje_c’ucién del gasto se alinea las necesidades de la
institucion
10 |Los gastos realizados aportan al desarrollo de la institucion
1 Existe_trar_uspgrencia en la administracion de gastos realizados
por la institucién
12 Los gastos realizados son publicados en el portal de

transparencia de la institucién
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13

Existe la posibilidad de tener acceso a los documentos de
planificacion y ejecucion del presupuesto

14

La informacion respecto a los gastos realizados es clara

15

Los gastos de la institucién son sometidos a control interno en
forma periddica
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i\T| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO SOBRE EJECUCION PRESUPUESTAL

El presente cuestionario tiene por propdsito recoger informacion acerca de la ejecucion
presupuestal en su institucion. Sirvase consignar sus respuestas con sinceridad, pues
estas seran confidenciales y anonimas.

INSTRUCCIONES: Lea atentamente los items y marca con una X la puntuacién segln sea
el grado de satisfaccion que Usted percibe

ESCALA VALORACION
Totalmente en desacuerdo 1
En desacuerdo 2
NI de acuerdo, ni en desacuerdo 3
De acuerdo 4
Totalmente de acuerdo 5

N° iTEMS 1/12|3|4]|5

01 |El presupuesto se ejecuta en acuerdo a lo establecido en el
Plan Operativo Anual

02 |El compromiso de gasto tiene como paso previo la certificacion
para las adquisiciones

03 |En la unidad ejecutora, se aprueban los gastos que tienen
certificacion

04 |Se realiza una adecuada supervision de los créditos
presupuestarios para poder establecer los compromisos

05 |Las modificaciones necesarias en el presupuesto, se realizan
en base a las prioridades de gasto, establecidas por la unidad
ejecutora

06 |Se lleva un registro de control de las solicitudes de certificacion
de crédito presupuestario

07 |La unidad ejecutora comunica a las diferentes direcciones
respecto de las actividades a desarrollarse

08 |La participacion de los responsables de la formulacion del plan
operativo anual, sera de acuerdo a lo programado

09 |La cadena de gasto, es afectada de manera correspondiente al
compromiso asumido

10 |La entidad da la conformidad del bien recibido una vez
realizadas las verificaciones técnicas

11 |Se cuenta con la conformidad del area usuaria respecto del
bien adquirido

12 |Se cuenta con comprobantes autorizados por la SUNAT previo
devengado

13 |El area de almacén verifica y comprueba los bienes adquiridos

14 |Se comprueba mi verifican los servicios realizados
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15

Los medios de pago son conocidos y utilizados para cancelar
las deudas a terceros y proveedores

16

Los gastos de servicios y bienes para inversion se realizan de
acuerdo al plan anual de adquisiciones

17

Se efectlan consideraciones de manera periédica entre lo
girado devengado
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Anexo N° 4. Validacion de jueces expertos

1. Datos generales del juez

Nombre del juez

Aurelio Cutipa Villasante

Grado profesional Maestria () Doctor ( X )
Area de formacion Clinica ( ) Social ()
académica Educativa () Organizacional ( x )

Areas de experiencia
profesional

Gestion publica, Gobierno Regional Cusco

Institucion donde labora

IMA (Instituto de Manejo de Agua y Medio
Ambiente) Cusco

Tiempo de experiencia 2a4danfos( )
profesional en el area

Mas de 5 afios ( X )

Experiencia en

investigacion Psicométrica

2. Propésito de la evaluacién
Validar el contenido del instrumento por jueces expertos

3. Datos de |la escala

Nombre de la prueba

Cuestionario sobre Calidad de gasto

Autor (a)

Garcia Mendoza, Jandir

Procedencia Pera
Administracion Directa
Tiempo de aplicacién 20 min

Ambito de aplicacion

Gestion Puablica

Significacion:

4. Soporte tedrico
Calidad de Gasto

La calidad de gasto es entendida como el gasto que se realiza de manera eficiente,
eficaz y con transparencia, de los recursos publicos, buscando el cumplimiento de las
metas institucionales(Bermeo, 2019)

Dimensiones

Definicion

Eficacia

Es la capacidad de cumplimiento de objetivos y metas de la gestién publica en la
que se realiza un gasto de los recursos publicos, por eso los lineamientos de la
calidad de gasto busca que se cumplan los requerimientos presupuestados, asi
como ser un estricto cumplimiento de las politicas econémicas de gasto (Bermeo,
2019).

Eficiencia

En lo referente a la eficiencia, se busca que el gasto publico, sea oportuno esto
quiere decir que los tiempos que involucran las acciones propias del gasto publico
se abren tiempos programados y si es posible se reduzcan dichos tiempos,
optimizando al mismo tiempo los recursos empleados para su ejecucion, de esta
manera se podra tener un gasto de calidad (Bermeo, 2019).

Transparencia

Proceso mediante el cual los encargados de la ejecucién del gasto publico
publican a través de portales de transparencia los resultados de la
ejecucion del gasto publico, teniendo en cuenta que la informacién sea
clara y accesible, a las organizaciones encargadas del control y también
accesible a la poblacion que requiera informacién méas detallada acerca de
los gastos que se realizan en el sector publico (Bermeo, 2019).
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5. Presentacidn de las instrucciones para el juez

A continuacién, a usted le presento el Cuestionario sobre Calidad de gasto elaborado por

Garcia Mendoza Jandir en el aflo 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique

cada uno de los items segun corresponda

decir, su sintactica
y semantica son
adecuadas

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD No cumple con el El item no es claro

El se comprende criterio

facilmente, es Bajo nivel El item requiere bastantes

modificaciones o una
modificacion muy grande en el
uso de las palabras de acuerdo
con su significado o por la
ordenacion de estas

Moderado nivel

Se requiere una modificacion
muy especifica de algunos de
los términos de lite

Alto nivel

El item es claro, tiene semantica
y sintaxis adecuada

COHERENCIA
el item tiene
relacion légica con
la dimension o
indicador que esta

Totalmente en
desacuerdo no cumple
con el criterio

Elite no tiene relacion l6gica,
dimension

Desacuerdo (bajo nivel
de acuerdo)

El item tiene una relacion
tangencial/lejana con la
dimensién

decir debe ser
incluida

midiendo Acuerdo (moderado El item tiene una relacién
nivel) moderada, dimensién que se
esta midiendo
Totalmente de acuerdo | Elite se encuentra relacionado
(alto nivel) con la dimensién esta midiendo
RELEVANCIA No cumple con el El item puede ser eliminado sin
el item es esencial criterio gue se vea afectada la medicién
. de la dimensién
0 importante, es Bajo nivel El item tiene alguna relevancia,

pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide este

Moderado nivel

El item es relativamente
importante

Alto nivel

Elite es muy relevante y debe
ser incluido

Leer con detenimiento los items calificar en una escala de uno a cuatro su valoracion,
asi como solicitamos bien de sus observaciones que considere pertinente.

No cumple con el criterio

Bajo nivel

Moderado nivel

B wiNE

Alto nivel
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Dimensiones del instrumento

Primera dimensién: Eficacia

Objetivos de la dimension: Determinar el nivel de eficacia en la calidad de gasto

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Cumplimiento de
metas y objetivos

Las metas establecidas son
cumplidas de acuerdo al
plan anual de contrataciones

Las metas presupuestales
concuerdan con los
objetivos establecidos

Se efectlian correcciones
para cumplir metas o
recortar presupuesto

Cumplimientos de
requerimientos

Se respeta las
caracteristicas técnicas de
los requerimientos
realizados en las
adquisiciones

Los gastos realizados
obedecen a los
requerimientos presentados
en cada una de las areas de
la institucién

Cumplimiento de
politicas

Se cumplen las politicas de
adquisiciones con el fin de
garantizar productos y
servicios de calidad

Segunda dimensién: Eficiencia

Objetivos de la dimension: Determinar el nivel de eficiencia en la calidad de gasto

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Reduccién de
tiempos

Se busca aumentar la
eficiencia mediante la
reduccién de los tiempos en
ejecucion de los gastos

Optimizacion de
recursos

Los gastos realizados se
orientan de tal manera que
permiten tener los bienes o
servicios que la institucién
requiere

La ejecucion del gasto se
alinea las necesidades de la
institucion

Los gastos realizados
aportan al desarrollo de la
institucion

Tercera dimensién: Transparencia

Objetivos de la dimension: Determinar el nivel de transparencia en la calidad de
gasto
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
recomendaciones
Existe transparencia en la
o administracion de gastos 4 4 4
Publicacién en realizados por la institucion
portal de Los gastos realizados son
transparencia publicados en el portal de 4 4 4

transparencia de la
instituciéon
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Existe la posibilidad de tener
acceso a los documentos de
planificacion y ejecucion del
presupuesto

Informacion clara

La informacién respecto a
los gastos realizados es
clara

Los gastos de la institucion
son sometidos a control
interno en forma periédica

DNI: 25124318
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1. Datos generales del juez

Nombre del juez

Aurelio Cutipa Villasante

Grado profesional

Maestria () Doctor ( X )

Area de formacion
académica

Clinica ( ) Social ()
Educativa () Organizacional ( x )

profesional

Areas de experiencia

Gestion publica, Gobierno Regional Cusco

Institucion donde labora

IMA (Instituto de Manejo de Agua y Medio
Ambiente) Cusco

Tiempo de experiencia
profesional en el area

2a4afos( )
Més de 5 afios ( X )

Experiencia en

investigacion Psicométrica

2. Proposito de la evaluacion
Validar el contenido del instrumento por jueces expertos

3. Datos de |la escala

Nombre de la prueba

Cuestionario sobre Ejecucién presupuestal

Autor (a)

Garcia Mendoza, Jandir

Procedencia Perd
Administracion Directa
Tiempo de aplicacién 20 min

Ambito de aplicacion

Gestion Puablica

Significacion:

4. Soporte teérico

Ejecucion presupuestal

Mecanismo financiero que permite atender las obligaciones de gasto, previstas en el
presupuesto de las instituciones, en el que toma en cuenta ademas la Programacion
del compromiso anual de gasto (Pefialoza et al., 2017)

Dimensiones

Definicion

Proceso de
certificacion

Se constituye en un proceso administrativo en el que se realicen acciones que
permiten garantizar la existencia del crédito presupuestario, lo que permite
comprometer un gasto establecido en el presupuesto de la institucion (USAID,
2019).

Compromiso

El compromiso es otra dimensién de la ejecucién presupuestal y tiene que ver con la
comunicacion y control, que se hace del acto administrativo mediante el cual el area
responsable que tiene la capacidad de comprometer el presupuesto a nombre de la

organizacion, da la orden para gue se realice el gasto(Chero, 2020)

Devengado

El devengado como dimension es una etapa de la ejecucion presupuestal
en la que se reconocen las obligaciones que se generan en un gasto que
aprobado y comprometido, asi el devengado se caracteriza, porque en
cierra dentro de si una autorizacién de pago que se ejecuta en un
determinado periodo (Chero, 2020).

Pago

El pago se constituye en una etapa de la ejecucion presupuestal en el que
las obligaciones contraidas son canceladas o extinguidas, de acuerdo con
los documentos de reconocimiento de las obligaciones(USAID, 2019).
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5. Presentacidn de las instrucciones para el juez

A continuacién, a usted le presento el Cuestionario sobre Ejecucion presupuestal elaborado

por Garcia Mendoza, Jandir en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segun corresponda

decir, su sintactica
y semantica son
adecuadas

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD No cumple con el El item no es claro

El se comprende criterio

facilmente, es Bajo nivel El item requiere bastantes

modificaciones o una
modificacion muy grande en el
uso de las palabras de acuerdo
con su significado o por la
ordenacion de estas

Moderado nivel

Se requiere una modificacion
muy especifica de algunos de
los términos de lite

Alto nivel

El item es claro, tiene semantica
y sintaxis adecuada

COHERENCIA
el item tiene
relacion légica con
la dimension o
indicador que esta

Totalmente en
desacuerdo no cumple
con el criterio

Elite no tiene relacion l6gica,
dimension

Desacuerdo (bajo nivel
de acuerdo)

El item tiene una relacion
tangencial/lejana con la
dimensién

decir debe ser
incluida

midiendo Acuerdo (moderado El item tiene una relacién
nivel) moderada, dimensién que se
esta midiendo
Totalmente de acuerdo | Elite se encuentra relacionado
(alto nivel) con la dimensién esta midiendo
RELEVANCIA No cumple con el El item puede ser eliminado sin
el item es esencial criterio gue se vea afectada la medicién
. de la dimensién
0 importante, es Bajo nivel El item tiene alguna relevancia,

pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide este

Moderado nivel

El item es relativamente
importante

Alto nivel

Elite es muy relevante y debe
ser incluido

Leer con detenimiento los items calificar en una escala de uno a cuatro su valoracion,
asi como solicitamos bien de sus observaciones que considere pertinente.

No cumple con el criterio

Bajo nivel

Moderado nivel

B wiNE

Alto nivel
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Dimensiones del instrumento

Primera dimensién: Proceso de certificacion

Objetivos de la dimension: Determinar el cumplimiento de la certificacion en la

ejecucion presupuestal

Indicadores Iltem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
recomendaciones
. L. El presupuesto se ejecuta
EjeCUCI_on de Plan engcuel%o alo estc—iblecido 4 4 4
Operativo Anual en el Plan Operativo Anual
El compromiso de gasto
tieng_como paso previo la 4 4 4
Compromisos de certlf!cgqén para las
adquisiciones
gasto En la unidad ejecutora, se
aprueban los gastos que 4 4 4
tienen certificacion
Se realiza una adecuada
supervision de los créditos 4 4 4
presupuestarios para poder
Créditos y ﬁstable(é_ef_r Ios_ compromisos
modificaciones as moaiticaciones
; necesarias en el
presupuestarias presupuesto, se realizan en 4 4 4

base a las prioridades de
gasto, establecidas por la
unidad ejecutora

Segunda dimensién: Compromiso

Objetivos de la dimension: Determinar el cumplimiento del compromiso en la

ejecucion presupuestal

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Control y
comunicacion

Se lleva un registro de
control de las solicitudes de
certificacion de crédito
presupuestario

La unidad ejecutora
comunica a las diferentes
direcciones respecto de las
actividades a desarrollarse

Participacion

La participacion de los
responsables de la
formulacion del plan
operativo anual, sera de
acuerdo a lo programado

Cadena de gasto

La cadena de gasto, es
afectada de manera
correspondiente al
compromiso asumido

Conformidad

La entidad da la
conformidad del bien
recibido una vez realizadas
las verificaciones técnicas

Tercera dimension: Devengado

Objetivos de la dimensién: Determinar el cumplimiento del devengado en la

ejecucion presupuestal
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Indicadores

ftem

Claridad | Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Comprobante de
pago

Se cuenta con la
conformidad del area
usuaria respecto del bien
adquirido

Se cuenta con
comprobantes autorizados
por la SUNAT previo
devengado

Bien o servicio
adquirido

El area de almacén verifica 'y
comprueba los bienes
adquiridos

Se comprueba mi verifican
los servicios realizados

Cuarta dimension: Pago

Objetivos de la dimensidn: Determinar el pago en la ejecucion presupuestal

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
recomendaciones
Los medios de pago son
: conocidos y utilizados para

Medio de pago cancelar las deudas a 4 4 4
terceros y proveedores
Los gastos de servicios y

-2 bienes para inversion se

Cancelacion realizan de acuerdo al plan 4 4 4
anual de adquisiciones

Conciliacion entre | Se efectian consideraciones

lo devengado y lo | de manera periodica entre lo 4 4 4

girado girado devengado

DNI: 25124318
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1. Datos generales del juez

Nombre del juez

Flavio Ricardo Sanchez Ortiz

Grado profesional Maestria () Doctor ( X )

Area de formacion Clinica () Social ( )
académica Educativa ( X) Organizacional ( X )
Areas de experiencia Gestion publica, Gobierno Regional Cusco
profesional

Institucion donde labora

Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco

Tiempo de experiencia
profesional en el area

2a4dafios( )
Mas de 5 afios ( X )

Experiencia en
investigacion Psicométrica

2. Propésito de la evaluacién

Validar el contenido del instrumento por jueces expertos

3. Datos de |la escala

Nombre de la prueba

Cuestionario sobre Calidad de gasto

Autor (a)

Garcia Mendoza, Jandir

Procedencia Perd
Administracion Directa
Tiempo de aplicacion 20 min

Ambito de aplicacion

Gestion Puablica

Significacion:

4. Soporte tedrico
Calidad de Gasto

La calidad de gasto es entendida como el gasto que se realiza de manera eficiente,
eficaz y con transparencia, de los recursos publicos, buscando el cumplimiento de las
metas institucionales(Bermeo, 2019)

Dimensiones

Definicion

Eficacia

Es la capacidad de cumplimiento de objetivos y metas de la gestién publica en la
que se realiza un gasto de los recursos publicos, por eso los lineamientos de la
calidad de gasto busca que se cumplan los requerimientos presupuestados, asi
como ser un estricto cumplimiento de las politicas econémicas de gasto (Bermeo,
2019).

Eficiencia

En lo referente a la eficiencia, se busca que el gasto publico, sea oportuno esto
quiere decir que los tiempos que involucran las acciones propias del gasto publico
se abren tiempos programados y si es posible se reduzcan dichos tiempos,
optimizando al mismo tiempo los recursos empleados para su ejecucion, de esta
manera se podra tener un gasto de calidad (Bermeo, 2019).

Transparencia

Proceso mediante el cual los encargados de la ejecucién del gasto publico
publican a través de portales de transparencia los resultados de la
ejecucion del gasto publico, teniendo en cuenta que la informacién sea
clara y accesible, a las organizaciones encargadas del control y también
accesible a la poblacion que requiera informacién méas detallada acerca de
los gastos que se realizan en el sector publico (Bermeo, 2019).
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5. Presentacidn de las instrucciones para el juez

A continuacién, a usted le presento el Cuestionario sobre Calidad de gasto elaborado por

Garcia Mendoza, Jandir en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique

cada uno de los items segun corresponda

decir, su sintactica
y semantica son
adecuadas

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el El item no es claro

El se comprende criterio

facilmente, es 2. Bajo nivel El item requiere bastantes

modificaciones o una
modificacion muy grande en el
uso de las palabras de acuerdo
con su significado o por la
ordenacion de estas

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion
muy especifica de algunos de
los términos de lite

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica
y sintaxis adecuada

COHERENCIA 9. Totalmente en

Elite no tiene relacion l6gica,

11.Acuerdo (moderado
nivel)

el item tiene desacuerdo no cumple | dimension

relacion légica con con el criterio

la dimension o 10.Desacuerdo (bajo nivel | Elitem tiene una relacion
indicador que esta de acuerdo) ;"’i‘;%eng%ﬁ::/ lejana con la
midiendo

El item tiene una relacion
moderada, dimensién que se
esta midiendo

12. Totalmente de acuerdo

Elite se encuentra relacionado
con la dimensién esta midiendo

decir debe ser
incluida

(alto nivel)
RELEVANCIA 9. No cumple con el El item puede ser eliminado sin
el item es esencial criterio gue se vea afectada la medicién
. de la dimensién
0 importante, es 10.Bajo nivel El item tiene alguna relevancia,

pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide este

11.Moderado nivel

El item es relativamente
importante

12. Alto nivel

Elite es muy relevante y debe
ser incluido

Leer con detenimiento los items calificar en una escala de uno a cuatro su valoracion,
asi como solicitamos bien de sus observaciones que considere pertinente.

No cumple con el criterio
Bajo nivel

Moderado nivel

Alto nivel

B wiNE
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Dimensiones del instrumento

Primera dimensién: Eficacia

Objetivos de la dimension: Determinar el nivel de eficacia en la calidad de gasto

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Cumplimiento de
metas y objetivos

Las metas establecidas son
cumplidas de acuerdo al
plan anual de contrataciones

Las metas presupuestales
concuerdan con los
objetivos establecidos

Se efectlian correcciones
para cumplir metas o
recortar presupuesto

Cumplimientos de
requerimientos

Se respeta las
caracteristicas técnicas de
los requerimientos
realizados en las
adquisiciones

Los gastos realizados
obedecen a los
requerimientos presentados
en cada una de las areas de
la institucién

Cumplimiento de
politicas

Se cumplen las politicas de
adquisiciones con el fin de
garantizar productos y
servicios de calidad

Segunda dimensién: Eficiencia

Objetivos de la dimension: Determinar el nivel de eficiencia en la calidad de gasto

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Reduccién de
tiempos

Se busca aumentar la
eficiencia mediante la
reduccién de los tiempos en
ejecucion de los gastos

Optimizacion de
recursos

Los gastos realizados se
orientan de tal manera que
permiten tener los bienes o
servicios que la institucién
requiere

La ejecucion del gasto se
alinea las necesidades de la
institucion

Los gastos realizados
aportan al desarrollo de la
institucion

Tercera dimensién: Transparencia

Objetivos de la dimension: Determinar el nivel de transparencia en la calidad de
gasto
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
recomendaciones
Existe transparencia en la
o administracion de gastos 4 4 4
Publicacién en realizados por la institucion
portal de Los gastos realizados son
transparencia publicados en el portal de 4 4 4

transparencia de la
instituciéon
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Existe la posibilidad de tener
acceso a los documentos de
planificacion y ejecucion del
presupuesto

Informacion clara

La informacién respecto a
los gastos realizados es
clara

Los gastos de la institucion
son sometidos a control
interno en forma periédica

DNI: 23803533
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1. Datos generales del juez

Nombre del juez

Flavio Ricardo Sanchez Ortiz

Grado profesional

Maestria () Doctor ( X )

Area de formacion
académica

Clinica ( ) Social ()
Educativa ( X) Organizacional ( x )

Areas de experiencia
profesional

Gestion publica, Gobierno Regional Cusco

Institucion donde labora

Universidad Nacional San Antonio Abad del
Cusco

Tiempo de experiencia
profesional en el area

2a4afos( )
Més de 5 afios ( X )

Experiencia en
investigacion Psicométrica

2. Proposito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento por jueces expertos

3. Datos de |la escala

Nombre de la prueba

Cuestionario sobre Ejecucién presupuestal

Autor (a)

Garcia Mendoza, Jandir

Procedencia Perd
Administracion Directa
Tiempo de aplicacién 20 min

Ambito de aplicacion

Gestion Puablica

Significacion:

4. Soporte teérico

Ejecucion presupuestal

Mecanismo financiero que permite atender las obligaciones de gasto, previstas en el
presupuesto de las instituciones, en el que toma en cuenta ademas la Programacion
del compromiso anual de gasto (Pefialoza et al., 2017)

Dimensiones

Definicion

Proceso de
certificacion

Se constituye en un proceso administrativo en el que se realicen acciones que
permiten garantizar la existencia del crédito presupuestario, lo que permite
comprometer un gasto establecido en el presupuesto de la institucion (USAID,
2019).

Compromiso

El compromiso es otra dimensién de la ejecucién presupuestal y tiene que ver con la
comunicacion y control, que se hace del acto administrativo mediante el cual el area
responsable que tiene la capacidad de comprometer el presupuesto a nombre de la

organizacion, da la orden para gue se realice el gasto(Chero, 2020)

Devengado

El devengado como dimension es una etapa de la ejecucion presupuestal
en la que se reconocen las obligaciones que se generan en un gasto que,
aprobado y comprometido, asi el devengado se caracteriza, porque en
cierra dentro de si una autorizacion de pago que se ejecuta en un
determinado periodo (Chero, 2020).

Pago

El pago se constituye en una etapa de la ejecucion presupuestal en el que
las obligaciones contraidas son canceladas o extinguidas, de acuerdo con
los documentos de reconocimiento de las obligaciones(USAID, 2019).
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5. Presentacidn de las instrucciones para el juez

A continuacién, a usted le presento el Cuestionario sobre Ejecucion presupuestal elaborado

por Garcia Mendoza, Jandir en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segun corresponda

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD
El se comprende
facilmente, es
decir, su sintactica
y semantica son
adecuadas

1. No cumple con el
criterio

El item no es claro

2. Bajo nivel

El item requiere bastantes
modificaciones o una
modificacion muy grande en el
uso de las palabras de acuerdo
con su significado o por la
ordenacion de estas

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion
muy especifica de algunos de
los términos de lite

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica
y sintaxis adecuada

COHERENCIA
el item tiene
relacion légica con
la dimension o
indicador que esta

13. Totalmente en
desacuerdo no cumple
con el criterio

Elite no tiene relacion l6gica,
dimension

14.Desacuerdo (bajo nivel
de acuerdo)

El item tiene una relacion
tangencial/lejana con la
dimensién

midiendo 15.Acuerdo (moderado El item tiene una relacién
nivel) moderada, dimensién que se
esta midiendo
16. Totalmente de acuerdo | Elite se encuentra relacionado
(alto nivel) con la dimensién esta midiendo
RELEVANCIA 13.No cumple con el El item puede ser eliminado sin

el item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluida

criterio

gue se vea afectada la medicién
de la dimensién

14.Bajo nivel

El item tiene alguna relevancia,
pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide este

15. Moderado nivel

El item es relativamente
importante

16. Alto nivel

Elite es muy relevante y debe
ser incluido

Leer con detenimiento los items calificar en una escala de uno a cuatro su valoracion,
asi como solicitamos bien de sus observaciones que considere pertinente.

No cumple con el criterio

Bajo nivel

Moderado nivel

B wiNE

Alto nivel
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Dimensiones del instrumento

Primera dimensién: Proceso de certificacion

Objetivos de la dimension: Determinar el cumplimiento de la certificacion en la

ejecucion presupuestal

Indicadores Iltem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
recomendaciones
. L. El presupuesto se ejecuta
EjeCUCI_on de Plan engcuel%o alo estc—iblecido 4 4 4
Operativo Anual en el Plan Operativo Anual
El compromiso de gasto
tieng_como paso previo la 4 4 4
Compromisos de certlf!cgqén para las
adquisiciones
gasto En la unidad ejecutora, se
aprueban los gastos que 4 4 4
tienen certificacion
Se realiza una adecuada
supervision de los créditos 4 4 4
presupuestarios para poder
Créditos y ﬁstable(é_ef_r Ios_ compromisos
modificaciones as moaiticaciones
; necesarias en el
presupuestarias presupuesto, se realizan en 4 4 4

base a las prioridades de
gasto, establecidas por la
unidad ejecutora

Segunda dimensién: Compromiso

Objetivos de la dimension: Determinar el cumplimiento del compromiso en la

ejecucion presupuestal

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Control y
comunicacion

Se lleva un registro de
control de las solicitudes de
certificacion de crédito
presupuestario

La unidad ejecutora
comunica a las diferentes
direcciones respecto de las
actividades a desarrollarse

Participacion

La participacion de los
responsables de la
formulacion del plan
operativo anual, sera de
acuerdo a lo programado

Cadena de gasto

La cadena de gasto, es
afectada de manera
correspondiente al
compromiso asumido

Conformidad

La entidad da la
conformidad del bien
recibido una vez realizadas
las verificaciones técnicas

Tercera dimension: Devengado

Objetivos de la dimensién: Determinar el cumplimiento del devengado en la

ejecucion presupuestal
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Indicadores

ftem

Claridad | Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Comprobante de
pago

Se cuenta con la
conformidad del area
usuaria respecto del bien
adquirido

Se cuenta con
comprobantes autorizados
por la SUNAT previo
devengado

Bien o servicio
adquirido

El area de almacén verifica 'y
comprueba los bienes
adquiridos

Se comprueba mi verifican
los servicios realizados

Cuarta dimension: Pago

Objetivos de la dimensidn: Determinar el pago en la ejecucion presupuestal

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
recomendaciones
Los medios de pago son
: conocidos y utilizados para

Medio de pago cancelar las deudas a 4 4 4
terceros y proveedores
Los gastos de servicios y

-2 bienes para inversion se

Cancelacion realizan de acuerdo al plan 4 4 4
anual de adquisiciones

Conciliacion entre | Se efectian consideraciones

lo devengado y lo | de manera periodica entre lo 4 4 4

girado girado devengado

DNI: 23803533
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1. Datos generales del juez

Nombre del juez

Roberth Lima Rivas

Grado profesional

Maestria ( X) Doctor ( )

Area de formacion

Clinica ( ) Social ()

académica Educativa () Organizacional ( X )
Areas de experiencia Gestion publica
profesional

Institucion donde labora

Gobierno Regional Cusco

Tiempo de experiencia
profesional en el area

2a4afos( )
Més de 5 afios ( X )

Experiencia en
investigacion Psicométrica

2. Proposito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento por jueces expertos

3. Datos de |la escala

Nombre de la prueba

Cuestionario sobre Calidad de gasto

Autor (a)

Garcia Mendoza, Jandir

Procedencia Pert
Administracion Directa
Tiempo de aplicacién 20 min

Ambito de aplicacion

Gestion Puablica

Significacion:

4. Soporte teérico
Calidad de Gasto

La calidad de gasto es entendida como el gasto que se realiza de manera eficiente,
eficaz y con transparencia, de los recursos publicos, buscando el cumplimiento de las
metas institucionales(Bermeo, 2019)

Dimensiones

Definicién

Eficacia

Es la capacidad de cumplimiento de objetivos y metas de la gestion pablica en la
gue se realiza un gasto de los recursos publicos, por eso los lineamientos de la
calidad de gasto busca que se cumplan los requerimientos presupuestados, asi
como ser un estricto cumplimiento de las politicas econdémicas de gasto (Bermeo,
2019).

Eficiencia

En lo referente a la eficiencia, se busca que el gasto publico, sea oportuno esto
quiere decir que los tiempos que involucran las acciones propias del gasto publico
se abren tiempos programados y si es posible se reduzcan dichos tiempos,
optimizando al mismo tiempo los recursos empleados para su ejecucion, de esta
manera se podra tener un gasto de calidad (Bermeo, 2019).

Transparencia

Proceso mediante el cual los encargados de la ejecucion del gasto publico
publican a través de portales de transparencia los resultados de la
ejecucion del gasto publico, teniendo en cuenta que la informacién sea
clara y accesible, a las organizaciones encargadas del control y también
accesible a la poblacion que requiera informacion mas detallada acerca de
los gastos que se realizan en el sector publico (Bermeo, 2019).

61




5. Presentacidn de las instrucciones para el juez

A continuacién, a usted le presento el Cuestionario sobre Calidad de gasto elaborado por

Garcia Mendoza, Jandir en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique

cada uno de los items segun corresponda

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD
El se comprende
facilmente, es
decir, su sintactica
y semantica son
adecuadas

1. No cumple con el
criterio

El item no es claro

2. Bajo nivel

El item requiere bastantes
modificaciones o una
modificacion muy grande en el
uso de las palabras de acuerdo
con su significado o por la
ordenacion de estas

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion
muy especifica de algunos de
los términos de lite

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica
y sintaxis adecuada

COHERENCIA
el item tiene
relacion légica con
la dimension o
indicador que esta

17.Totalmente en
desacuerdo no cumple
con el criterio

Elite no tiene relacion l6gica,
dimension

18.Desacuerdo (bajo nivel
de acuerdo)

El item tiene una relacion
tangencial/lejana con la
dimensién

midiendo 19.Acuerdo (moderado El item tiene una relacién
nivel) moderada, dimensién que se
esta midiendo
20. Totalmente de acuerdo | Elite se encuentra relacionado
(alto nivel) con la dimensién esta midiendo
RELEVANCIA 17.No cumple con el El item puede ser eliminado sin

el item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluida

criterio

gue se vea afectada la medicion
de la dimensién

18.Bajo nivel

El item tiene alguna relevancia,
pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide este

19. Moderado nivel

El item es relativamente
importante

20. Alto nivel

Elite es muy relevante y debe
ser incluido

Leer con detenimiento los items calificar en una escala de uno a cuatro su valoracion,
asi como solicitamos bien de sus observaciones que considere pertinente.

No cumple con el criterio

Bajo nivel

Moderado nivel

HlwiNE

Alto nivel
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Dimensiones del instrumento

Primera dimension: Eficacia

Objetivos de la dimension: Determinar el nivel de eficacia en la calidad de gasto

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Cumplimiento de
metas y objetivos

Las metas establecidas son
cumplidas de acuerdo al
plan anual de contrataciones

Las metas presupuestales
concuerdan con los
objetivos establecidos

Se efectlian correcciones
para cumplir metas o
recortar presupuesto

Cumplimientos de
requerimientos

Se respeta las
caracteristicas técnicas de
los requerimientos
realizados en las
adquisiciones

Los gastos realizados
obedecen a los
requerimientos presentados
en cada una de las areas de
la institucién

Cumplimiento de
politicas

Se cumplen las politicas de
adquisiciones con el fin de
garantizar productos y
servicios de calidad

Segunda dimensién: Eficiencia

Objetivos de la dimensién: Determinar el nivel de eficiencia en la calidad de gasto

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Reduccién de
tiempos

Se busca aumentar la
eficiencia mediante la
reduccién de los tiempos en
ejecucion de los gastos

Optimizacion de
recursos

Los gastos realizados se
orientan de tal manera que
permiten tener los bienes o
servicios que la institucién
requiere

La ejecucion del gasto se
alinea las necesidades de la
institucion

Los gastos realizados
aportan al desarrollo de la
institucion

Tercera dimensién: Transparencia

Objetivos de la dimension: Determinar el nivel de transparencia en la calidad de

gasto
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
recomendaciones

Existe transparencia en la
administracion de gastos 4 4 4

Publicacién en realizados por la institucion

portal de Los gastos realizados son

transparencia publicados en el portal de 4 4 4

transparencia de la
institucién
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Existe la posibilidad de tener
acceso a los documentos de
planificacion y ejecucion del
presupuesto

Informacion clara

La informacién respecto a
los gastos realizados es
clara

Los gastos de la institucion
son sometidos a control
interno en forma periédica

4 4
4 4
4 4

CLAD. 14975

DNI: 24003832
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1. Datos generales del juez

Nombre del juez

Roberth Lima Rivas

Grado profesional Maestria ( X) Doctor ()

Area de formacion Clinica ( ) Social ()
académica Educativa () Organizacional ( X )
Areas de experiencia Gestion publica

profesional

Institucion donde labora

Gobierno Regional Cusco

Tiempo de experiencia
profesional en el area

2a4danos( )
Més de 5 afios ( X )

Experiencia en
investigacion Psicométrica

2. Propésito de la evaluacién
Validar el contenido del instrumento por jueces expertos

3. Datos de |la escala

Nombre de la prueba Cuestionario sobre Ejecucién presupuestal

Autor (a) Garcia Mendoza, Jandir

Procedencia Per(
Administracion Directa
Tiempo de aplicacién 20 min

Ambito de aplicacion Gestion Pablica

Significacion:

4. Soporte tedrico
Ejecucién presupuestal
Mecanismo financiero que permite atender las obligaciones de gasto, previstas en el
presupuesto de las instituciones, en el que toma en cuenta ademas la Programacion
del compromiso anual de gasto (Pefialoza et al., 2017)

Dimensiones Definicién

Se constituye en un proceso administrativo en el que se realicen acciones que
permiten garantizar la existencia del crédito presupuestario, lo que permite
comprometer un gasto establecido en el presupuesto de la institucion (USAID,
2019).

El compromiso es otra dimension de la ejecucién presupuestal y tiene que ver con la
comunicacion y control, que se hace del acto administrativo mediante el cual el area
responsable que tiene la capacidad de comprometer el presupuesto a nombre de la
organizacion, da la orden para que se realice el gasto(Chero, 2020)

El devengado como dimension es una etapa de la ejecucion presupuestal
en la que se reconocen las obligaciones que se generan en un gasto que,
aprobado y comprometido, asi el devengado se caracteriza, porque en
cierra dentro de si una autorizacion de pago que se ejecuta en un
determinado periodo (Chero, 2020).

El pago se constituye en una etapa de la ejecucion presupuestal en el que
las obligaciones contraidas son canceladas o extinguidas, de acuerdo con
los documentos de reconocimiento de las obligaciones(USAID, 2019).

Proceso de
certificacion

Compromiso

Devengado

Pago
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5. Presentacidn de las instrucciones para el juez

A continuacién, a usted le presento el Cuestionario sobre Ejecucion presupuestal elaborado

por Garcia Mendoza, Jandir en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segun corresponda

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD
El se comprende
facilmente, es
decir, su sintactica
y semantica son
adecuadas

5. No cumple con el
criterio

El item no es claro

6. Bajo nivel

El item requiere bastantes
modificaciones o una
modificacion muy grande en el
uso de las palabras de acuerdo
con su significado o por la
ordenacion de estas

7. Moderado nivel

Se requiere una modificacion
muy especifica de algunos de
los términos de lite

8. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica
y sintaxis adecuada

COHERENCIA
el item tiene
relacion légica con
la dimension o
indicador que esta

21.Totalmente en
desacuerdo no cumple
con el criterio

Elite no tiene relacion l6gica,
dimension

22.Desacuerdo (bajo nivel
de acuerdo)

El item tiene una relacion
tangencial/lejana con la
dimensién

midiendo 23.Acuerdo (moderado El item tiene una relacién
nivel) moderada, dimensién que se
esta midiendo
24.Totalmente de acuerdo | Elite se encuentra relacionado
(alto nivel) con la dimensién esta midiendo
RELEVANCIA 21.No cumple con el El item puede ser eliminado sin

el item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluida

criterio

gue se vea afectada la medicién
de la dimensién

22.Bajo nivel

El item tiene alguna relevancia,
pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide este

23.Moderado nivel

El item es relativamente
importante

24. Alto nivel

Elite es muy relevante y debe
ser incluido

Leer con detenimiento los items calificar en una escala de uno a cuatro su valoracion,
asi como solicitamos bien de sus observaciones que considere pertinente.

No cumple con el criterio

Bajo nivel

Moderado nivel

® Njo |

Alto nivel
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Dimensiones del instrumento

Primera dimensién: Proceso de certificacion

Objetivos de la dimension: Determinar el cumplimiento de la certificacion en la

ejecucion presupuestal

Indicadores Iltem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
recomendaciones
. L. El presupuesto se ejecuta
EjeCUCI_on de Plan engcuel%o alo estc—iblecido 4 4 4
Operativo Anual en el Plan Operativo Anual
El compromiso de gasto
tieng_como paso previo la 4 4 4
Compromisos de certlf!cgqén para las
adquisiciones
gasto En la unidad ejecutora, se
aprueban los gastos que 4 4 4
tienen certificacion
Se realiza una adecuada
supervision de los créditos 4 4 4
presupuestarios para poder
Créditos y ﬁstable(é_ef_r Ios_ compromisos
modificaciones as moaiticaciones
; necesarias en el
presupuestarias presupuesto, se realizan en 4 4 4

base a las prioridades de
gasto, establecidas por la
unidad ejecutora

Segunda dimensién: Compromiso

Objetivos de la dimension: Determinar el cumplimiento del compromiso en la

ejecucion presupuestal

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Control y
comunicacion

Se lleva un registro de
control de las solicitudes de
certificacion de crédito
presupuestario

La unidad ejecutora
comunica a las diferentes
direcciones respecto de las
actividades a desarrollarse

Participacion

La participacion de los
responsables de la
formulacion del plan
operativo anual, sera de
acuerdo a lo programado

Cadena de gasto

La cadena de gasto, es
afectada de manera
correspondiente al
compromiso asumido

Conformidad

La entidad da la
conformidad del bien
recibido una vez realizadas
las verificaciones técnicas

Tercera dimension: Devengado

Objetivos de la dimensién: Determinar el cumplimiento del devengado en la

ejecucion presupuestal
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Indicadores

ftem

Claridad | Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Comprobante de
pago

Se cuenta con la
conformidad del area
usuaria respecto del bien
adquirido

Se cuenta con
comprobantes autorizados
por la SUNAT previo
devengado

Bien o servicio
adquirido

El area de almacén verifica 'y
comprueba los bienes
adquiridos

Se comprueba mi verifican
los servicios realizados

Cuarta dimension: Pago

Objetivos de la dimensidn: Determinar el pago en la ejecucion presupuestal

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
recomendaciones
Los medios de pago son
: conocidos y utilizados para

Medio de pago cancelar las deudas a 4 4 4
terceros y proveedores
Los gastos de servicios y

-2 bienes para inversion se

Cancelacion realizan de acuerdo al plan 4 4 4
anual de adquisiciones

Conciliacion entre | Se efectian consideraciones

lo devengado y lo | de manera periodica entre lo 4 4 4

girado girado devengado

..............

CLAD. 14975

DNI: 24003832
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Anexo N° 5. Confiabilidad de los instrumentos

Escala: Calidad de gasto

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido 0 ,0

Total 20 100,0

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,898 15

Escala: Ejecucidon presupuestal

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,848 17
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Anexo N° 6. Prueba piloto para la confiabilidad
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Anexo N° 7. Prueba de normalidad

Prueba de normalidad para la calidad de gasto y la ejecucién presupuestal

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico al Sig.
Calidad de gasto 0,246 68 0,000
Ejecucion presupuestal 0,229 68 0,000

Los resultados de la prueba de normalidad para las variables de estudio se
muestran en la tabla que estaba justo antes de esta. Deberia poder ver que el valor
P que se obtuvo fue significativo. Adopta el valor de 0,000, que por ser inferior a
0,050 (5%), permite rechazar la hipotesis nula Ho, que plantea la normalidad de la
distribucion de las variables, a favor de la hipétesis alternativa, que sugiere que las
variables en estudio presentan distribuciones distintas a la normal. Esto se hace
para que uno pueda pasar al siguiente paso del analisis haciendo uso del

estadistico de correlacién de Spearman.
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Anexo N° 8. Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacion: Calidad de Gasto y Ejecucion Presupuestal en una Unidad

Ejecutora del Gobierno Regional Cusco, 2023
Investigador: Garcia Mendoza, Jandid
Propdsito del estudio:

Le invito a participar en la investigacion titulada: Calidad de Gasto y Ejecucion
Presupuestal en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional Cusco, 2023, cuyo
propdsito es Determinar la relacion que se presenta entre la calidad del gasto vy la
gjecucion presupuestal en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional Cusco, 2023,
desarrollada por mi persona en el marco del desarrollo de la investigacion que realizo en
la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, trabajo que cuenta con la
aprobacion de la autoridad correspondiente de la menciona universidad, asimismo, tanto
el nombre de la institucion en la que labora y el suyo, seran guardados con la reserva

que el caso amerita.
Procedimiento:
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se desarrollara una encuesta, la misma que comprende dos instrumentos, uno
sobre Calidad de gasto y otra sobre ejecucion presupuestal.
2. Usted contara con un tiempo de 20 min por cada cuestionario.

3. Las respuesta obtenidas en el cuestionario seran codificadas, lo que garantiza el

anonimato de dichas respuestas.
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