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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo Determinar la relacion entre
la Gestién Administrativa y la Ejecucion Presupuestal de una Unidad Ejecutora de
Piura, 2023.

La metodologia de estudio fue cuantitativa, su disefio fue no experimental, para la
recoleccion de la informacion se utilizo la técnica de la encuesta teniendo como
poblacion a los trabajadores de la Unidad Ejecutora el cual fueron 80 de ellos. para
la contratacion de la hipotesis se utilizo el coeficiente de correlacion Spearman
SPSS V25. De acuerdo a la tabla (Tabla 7), demuestra una correlacion alta de 0,934
con una significancia de 0.000, la cual es menor al p-valor (0,05), esto indica que,
se acepta la hipotesis alterna, la cual indica que, existe relacion significativa entre
la Gestion administrativa y la Ejecucion Presupuestal de una Unidad Ejecutora de
Piura, 2023. Se obtuvo como resultados que cuando la gestion administrativa esta
en un nivel bajo, el 46,3% de los encuestados consideran que la ejecucion
presupuestal es baja, en caso la gestion administrativa se encuentre en un nivel
regular el 22,5% considera que la ejecucion presupuestal es regular. Para culminar,
cuando la gestion administrativa tiene un nivel alto, el 23,8% de los trabajadores

considera que la ejecucién presupuestal es alta.

Se concluye que existe una correlacién entre los resultados, debido a que cuando
la gestidbn administrativa incrementa de valor o nivel, la ejecucion presupuestal

también incrementa.

Palabras Clave: Presupuesto Institucional Modificado, gasto presupuestal,

cumplimiento de metas.
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ABSTRACT

The objective of this research work was to determine the relationship between
Administrative Management and Budget Execution of an Executive Unit of Piura,
2023.

The study methodology was quantitative, its design was non-experimental, for the
collection of the information the survey technique was used, having as population
the workers of the Executing Unit which were 80 of them. for the contracting of the
hypothesis the Spearman correlation coefficient SPSS V25 was used. According to
the table (Table 7), it shows a high correlation of 0.934 with a significance of 0.000,
which is less than the p-value (0.05), this indicates that the alternative hypothesis is
accepted, which indicates that there is a significant relationship between
Administrative Management and Budget Execution of an Executing Unit of Piura,
2023. The results showed that when administrative management is at a low level,
46.3% of the respondents consider that budget execution is low; in case
administrative management is at a regular level, 22.5% consider that budget
execution is regular. Finally, when administrative management is at a high level,

23.8% of the workers consider that budget execution is high.

It is concluded that there is a correlation between the results, because when
administrative management increases in value or level, budget execution also

increases.

Keywords: Modified Institutional Budget, budgetary expenditure, compliance with
targets.



INTRODUCCION

Segun Orellana & Erazo (2019), la gestion administrativa es una herramienta
de apoyo que asegura que empresas Yy organizaciones comerciales y
empresariales operen eficientemente en todas sus areas, y que cuenten no solo
con los recursos necesarios, sino también con la capacidad de mantener un
crecimiento interno y externo constante. (Salguero N. &., 2020), de esta
manera, se esta exigiendo la implementacién de procedimientos innovadores
en el ambito administrativo que permitan una gestiéon independiente de los
departamentos, pero que trabajen juntos hacia la consecucién del objetivo
general de la empresa mediante la definicion de nuevos objetivos. Todas las
organizaciones, sin excepcion, se enfrentan a una gran presion para aumentar
su productividad, lo que implica la necesidad de buscar constantemente nuevas
formas de administrar sus procesos y recursos de manera mas eficiente

(Visionario Digital, 2019).

A nivel internacional se menciona que los organismos publicos son
conocidos por tener procesos digitales engorrosos y plataformas obsoletas
para realizar cualquier tipo de gestion digital, y también se dice que esta
burocracia se ha trasladado a este &mbito. Espafia, estan llevando a cabo una
renovaciéon en su administracién publica mediante la digitalizacién de sus

procesos con el objetivo de agilizarlos (Euronews, 2022).

Anualmente, el Estado Peruano destina un presupuesto publico para su
declaracién presupuestaria, lo cual es esencial para el gasto publico, con la
intencion de alcanzar resultados que beneficien a toda la ciudadania; el Estado
establece limites de gasto para cada departamento por ello el presupuesto
publico se encuentra balanceado y consiste en asignaciones presupuestarias
gue representan la proporcion que el gobierno peruano esta planificando para
la asignacion de bienes de acuerdo con sus politicas de gasto establecidas,
basandose en los ingresos que se esperan obtener. (Gobierno peruano , 2022).
El diario Gestidon (2019), El 81% del presupuesto se ejecuto a finales del 2018
en el Perd. No obstante, al llevar a cabo el presupuesto correspondiente se
descubrié que una considerable cantidad de 35 mil millones de soles no fue

utilizada. (BIP, 2019). Segun la péagina de transparencia del MEF a nivel



nacional, nos dice que para julio 2019 ha ejecutado la tercera parte del
presupuesto anual que es del 30.1%, en los gobiernos locales y regionales su
avance fue de 30.9% y 24.9% que corresponde a 49,308 millones de soles es
el Presupuesto Institucional Modificado para las adquisiciones de activos no

financieros.

En el Pera en los dltimos cinco afios, de acuerdo a las cifras establecidas
por el Banco Central de Reservas la inversion tuvo un promedio de 4.8% del
PBI. Segun los reportes de inflacion se pudo apreciar que hubo una caida en la
inversion publica para el afio 2020 que fue del 18%, esto se origind la
paralizacién de proyectos en obras que estaban por ejecutar, siendo afectado
por la pandemia del Covid 19. Para el primer semestre (marzo) 2020; la
inversion tuvo un declive real del 39.6% en tanto al segundo semestre (junio)
su declive fue ain menor de 4.9%. La inversion que realiza el estado se hace
evidente tanto en los gobiernos regionales y locales permiten abastecer de
servicios e infraestructura a toda la poblacién y de este modo poder mejorar el
bienestar de toda la ciudadania. Sin embargo, el Presupuesto Institucional
Modificado ejecutado el 63% predestinado a los niveles de gobierno para
gastos de inversiéon, de esta manera se realicen propuestas de inversién que
equivale a s/. 28,873 millones de un total de s/. 45,837 millones (Gobierno

peruano , 2022).

En la investigacion llevado a cabo en el 2023 sobre la Gestion Administrativa
y la Ejecucion Presupuestal de una Unidad Ejecutora de Piura, se han
detectado fallos en el proceso de administracion del presupuesto durante su
ejecucion., detectando violaciones a los procedimientos técnicos y una
inadecuada gestion del proceso administrativo en la transferencia de
expedientes y en el cumplimiento de los gastos; esto implica que las
necesidades de la institucion no son satisfechas, lo que conlleva a la
imposibilidad de lograr objetivos determinados. Se trazé la problematica: ¢ Cual
es la relacion entre la Gestion Administrativa y la Ejecucion Presupuestal de
una Unidad Ejecutora de Piura, 2023? Y sus problemas especifico: ¢ Cual es la
relacion entre la Gestibn Administrativa y el Presupuesto Institucional
Modificado de una Unidad Ejecutora de Piura, 20237, ¢, Cudl es la relacion entre

la Gestion Administrativa y el Gasto Presupuestal de una Unidad Ejecutora de
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Piura, 2023?, ¢Cual es la relacion entre la Gestion Administrativa y el

cumplimiento de metas de una Unidad Ejecutora de Piura 2023?

Esta investigacién presenta una justificacion de indole teodrica, ya que
contribuye a ampliar el dominio de la gestion administrativa y ejecucién
presupuestaria. Ademds, contribuya a recopilar y sistematizar las teorias
existentes que pueden ser en beneficio para otros investigadores, en términos
metodoldgicos, Este estudio se perdera en un punto de referencia para
investigaciones futuras que aborden temas similares en cuanto a su tipo o nivel
de investigaciéon. Los datos cuantitativos obtenidos en este estudio serviran de
gran apoyo para el disefio, construccion y validacion del instrumento. En cuanto
a la justificacion practica y su posterior aplicacion, asi como las sugerencias,
recomendaciones y conclusiones derivadas de este estudio de investigacion,
se espera que contribuya a abordar y resolver las problematicas existentes en

la entidad.

Asimismo, su objetivo general es Determinar la relacion entre la Gestion
Administrativa y la Ejecucion Presupuestal de una Unidad Ejecutora de Piura,
2023; teniendo los objetivos especificos: Determinar la relacion entre la Gestion
Administrativa y el Presupuesto Institucional Modificado de una Unidad
Ejecutora de Piura, 2023; Determinar la relacion en la Gestion Administrativa y
el Gasto Presupuestal de una Unidad Ejecutora de Piura, 2023; Determinar la
relacion entre la Gestion Administrativa y el cumplimiento de metas de una
Unidad Ejecutora de Piura, 2023.

La hipdtesis general: Existe relacion significativa entre la Gestion
administrativa y la Ejecucion Presupuestal de una Unidad Ejecutora de Piura,
2023; como hipotesis especificas: Existe relacion significativa entre la Gestion
Administrativa y el Presupuesto Institucional Modificado de una Unidad
Ejecutora de Piura. 2023; Existe relacion significativa entre la Gestion
Administrativa y el Gasto Presupuestal de una Unidad Ejecutora de Piura, 2023;
Existe relacién significativa entre la Gestion Administrativa y el cumplimiento de

metas de una Unidad Ejecutora de Piura, 2023.



MARCO TEORICO

En esta investigacion se consideraron diversas tesis tanto a nivel
internacional, nacional como local, asi como diferentes articulos que permitan

una mejor apreciacion del tema que seran citados de la siguiente manera:

Hoyos & Cobo (2022) el propdsito de su tesis de maestria en Gestion Publica
se enfoca en examinar las consecuencias que la gestion administrativa tiene
en el proceso de ejecucion del presupuesto del Hospital General Quevedo, afio
20207, El método utilizado fue el inductivo permitiendo enmarcar los aspectos
mas esenciales con el problema de investigacion, la utilizacién de este método
ayudo analizar y relacionar los conceptos conceptuales y teoricos. El estudio
permitié detectar las deficiencias en el presupuesto institucional modificado, a
partir de los hallazgos obtenidos, se evidencio que latoma de decisiones tiene
una incidencia directa en el cumplimiento presupuestario de los gastos., segun
los resultados obtenidos el 83.65% se tuvo una mayor concentracion de
recursos del gasto de bienes y servicios en el 2020, ayudando a contribuir de
manera significativa a la gestion administrativa y financiera, este estudio busca
proporcionar una comprension mas profunda y detallada. Para concluir se
recomienda que el personal trabaje en coordinacién entre las areas requirentes
y personal administrativo para que la ejecucion del presupuesto logre

porcentajes adecuados, brindando una atencién adecuada, oportuna y eficaz.

Barona (2019) en su investigacion, su finalidad fue analizar el impacto del
Plan Operativo Anual (POA) en la ejecucion presupuestaria, con el propdsito
de fortalecer la gestién de la planificaciéon institucional. De acuerdo con los
hallazgos obtenidos, se concluy6 que las universidades y escuelas carecen de
procesos documentados o similares con el fin de desarrollar y ejecutar el Plan
Operativo Anual (POA), es importante que se realicen evaluaciones
presupuestarias para la determinacién del cumplimiento del presupuesto a la
vez se observd que, en su mayoria, las universidades y escuelas no logran una

alta tasa de cumplimiento en la ejecucion.

Se recomienda que se realice un seguimiento del avance de la ejecucion
presupuestaria Teniendo como finalidad de optimizar la planificacion

institucional y alcanzar los objetivos establecidos por la organizacion.



Rueda (2019) en su investigacién para completar su maestria en Direccién
de Empresas. El objetivo consistia en fomentar la adopcion de tecnologia en el
estado, con el propdsito de elevar los niveles de transparencia, seguridad y
eficacia en la administracion de ingresos y gastos en las organizaciones, la
investigacion arrojo como resultado que la implementacion del sistema de
ejecucion presupuestaria con lo que se ha modernizado su administracion, de
esta forma, el sistema asegura una gestion Optima y eficaz de los recursos
disponibles, al permitir un registro preciso y oportuno de las transferencias

efectuadas por entidades del sector estatal.

Albarado & Galindo (2019) El objetivo de su investigacion para obtener la
maestria en Proyeccion Empresarial o Social fue examinar si ocho municipios
del departamento de Boyacd cumplieron con las normas legales
correspondientes durante el afio 2016 en cuanto a la ejecucion del presupuesto
y el registro contable; como fuentes de recoleccién se seleccionaron varios
municipios, como poblacion fueron diez mil habitantes, su investigacion es de
tipo analitica y descriptiva. La conclusion es que este trabajo Proporciona una
contribucién para llevar a cabo el proceso de auditoria establecido por esta
entidad encargada de la fiscalizacion, es necesario aplicar este proceso con el
fin de producir un informe exhaustivo que contribuya y verifique el registro

contable de ingresos y gastos en los municipios correspondientes.

Rivas (2019) en su investigacion para conseguir la categoria de Maestro en
Salud Publica, su propésito fue llevar a cabo un analisis imparcial del
rendimiento en la recopilacion de datos se puede obtener a través del
seguimiento y control del presupuesto, como fuente de recoleccion de datos fue
mediante entrevistas a los funcionarios de las areas administrativas, también
se hicieron revisiones documentales evaluando el presupuesto y la
programacion de metas, las técnicas fueron las entrevistas que se hicieron
disefladas como preguntas abiertas. Segun los resultados obtenidos, se pudo
apreciar que durante el afio 2019 no se registraron cambios significativos en
comparacion con el afio anterior (2018), La obtencién de datos se puede
obtener tanto en la implementacion del presupuesto como en el alcance de los
objetivos definidos. En el afio 2018, las metas y presupuesto asignados no se

lograron cumplir en un 100%, aunque el presupuesto se ejecuté en un 90%. En
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cuanto a las metas fisicas, s6lo se logr6 alcanzar aproximadamente el 75% de
ellas. Por otro lado, el 48% de las metas programadas se cumplio en su
totalidad, mientras que el 29% de ellas tuvo una baja ejecucion, con un

promedio de cumplimiento del 54,9%.

Castillo & Bravo (2022) Su articulo se opt6é en estudiar la relacién entre la
capacidad de manejar financiera y administrativamente la Corte Superior de
Justicia y la ejecucion del presupuesto el afio 2019. El enfoque metodoldgico
adoptado fue descriptivo e inductivo, utilizando un diseifio no experimental y
transversal basado en datos cuantitativos, como técnicas de uso utilizaron
fuentes documentales procedentes del gobierno peruano y de la Corte Superior
de Justicia, como muestra estuvo conformada por servidores administrativos.
Segun lo analizado se obtuvo como resultado que el 96.2% ejecuto la gestion
administrativa del presupuesto establecido para el 2019. Se evidencié una
brecha en la produccién jurisdiccional y la carga procesal de 54,772
expedientes por resolver en el afio 2019, lo que indica que hubo una falta de
coordinaciéon en las areas administrativas; habiendo una limitada difusion de los
instrumentos de gestidon y un riguroso proceso de contratacion del personal.
Como conclusion se determinaron recomendaciones que ayuden a superar Se
identificaron ciertas deficiencias que debian abordarse para prevenir la
devolucion de recursos, tales como la necesidad de implementar un programa

de capacitacion y evaluacion riguroso.

Tafur & Alberca (2022) En su estudio de maestro en Gestion gubernamental,
con el fin eminente de analizar el nivel de direccién administrativa y ejecucion
presupuestaria en el auditorio central, el método utilizado fue basado en
nameros y un enfoque no experimental para examinar mediante una evaluacion
de 40 empleados en el area administrativa para contrastar y recolectar datos.
Ademas, se utilizaron fuentes externas de varios autores e informacion
confidencial del gobierno regional de Amazonas, junto con un cuestionario. Los
resultados que se obtuvieron demuestran una menor trascendencia de menor
nivel con un 42.5% y el nivel mas alto fue del 30% en la direccion; teniendo un
nivel de ejecucion presupuestal en los afios 2015-2021 mayor a comparacion

con el 2019 y 2019. al cierre, se determind que el nivel de gestion administrativa



ocupa un nivel medio, por lo que la ejecucidon presupuestaria indica un grado

optimo, lo que posibilita mejoras en los afios venideros.

Medina (2021) durante el proceso de investigacion tuvo como propasito
examinar la forma en que el control simultaneo puede tener un impacto
relevante en la ejecucién del presupuesto. Y que impacto tuvo con el marco de
declaratoria del Covid 19. EIl disefio utilizado en su estudio fue descriptivo
correlacional; ademas indica que se tiene un total de 33 informes y documentos
de control simultaneo, como técnicas de recoleccion de datos fue a través del
sistema web del 6rgano de control de la Contraloria. Como resultados
obtenidos segun la contrastacion de hipotesis alcanz6 una correlacion de 0,730
sefialando que existe una relacidon en las variables. En resumen, el control
simultaneo conduce a una mejor gestién presupuestaria durante el COVID-19

en el Gobierno Regional de Puno.

Nizama (2022) en su investigacion, tuvo como objetivo analizar
comparativamente la ejecucion presupuestal antes y durante la pandemia, la
investigacion adopta un enfoque cuantitativo que se centra en describir y
comparar, y utiliza un disefio no experimental., como técnicas hizo uso de
documentos propios del MEF, su poblacion estuvo conformada por los estados
presupuestarios teniendo en cuenta los ingresos y gastos existentes. El estudio
arrojo resultados positivos teniendo un nivel de eficiencia aceptable con
recursos del 86.20% y 94.70% de ingresos durante los periodos 2019 y 2020,
conjuntamente con gastos del 64.70% y 58.40% para los ejercicios 2019 y
2020. Se concluye que es importante que el Hospital adopte sugerencias que
fueron planteadas en esta investigacion para obtener mejores resultados y

sobre todo un mejor posicionamiento.

Clavo (2022) Con miras a obtener el titulo de doctor, la investigacion se
centra en analizar la relacién entre la Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestaria, con el fin de definirla de manera precisa, en el estudio se utilizé
un enfoque metodolégico que implicd llevar a cabo un analisis cuantitativo
utilizando un disefio de averiguacién no experimental de naturaleza transversal
correlacional; el grupo de participantes consistio en 50 empleados de la Unidad

Ejecutora, se utilizd encuestas y cuestionarios como técnicas e instrumentos



de recoleccién de antecedentes. Los resultados revelaron una relacion positiva
significativa de 0,836 entre ambas variables, con un nivel de significancia
bilateral de Spearman de 0,000. Como resultado, demuestra que existe relacion
en ambas variables. Por consiguiente, podemos concluir que estas variables

estan estrechamente vinculadas de manera significativa.

Espinel (2022) en su investigacion, el objetivo principal es demostrar en un
andlisis la relacion entre la Gestion Administrativa y la Ejecucion Presupuestal,
esta investigacion es de tipo descriptiva y comparativo. Los resultados
demuestran que una buena administracién por parte del titular o funcionarios
que controlen los recursos econdmicos internos logran una mejora en la
ejecucién presupuestal y ayuden a obtener un resultado eficaz en el
cumplimiento presupuestario y se convierte en un pilar de trabajo muy
importante en la planificacién y el control financiero, ya que proporciona una

visién organizada y monetaria de la captacion ingresos y egresos.

Rojas y Vasquez (2022) El objetivo esencial de estudio es evidenciar la
conexion entre el logro de los objetivos establecidos en el programa de
incentivos y la ejecucion del presupuesto en la Municipalidad, Para esta
investigacion se aplicé el disefio explicativo, donde se verifico mediante un
analisis las metas programadas a la vez se hicieron entrevistas que permitieron
recaudar informacion. Los resultados nos dicen que la ejecucion presupuestal
para el cumplimiento de metas se llegé a un 88.84% a comparacion al PIM, el
programa de incentivos obtuvo un cumplimiento de metas que permitié un
reconocimiento econdémico de 1,504,841.50 lo que representa el 80%,
demostrando que la Municipalidad logro cumplir las metas propuestas a favor
de la entidad y sobre todo de la poblacion. Concluyendo que el Programa de
Incentivos se muestra de manera positiva en la Ejecucion Presupuestal,
permitiendo a la ciudadania tener acceso a los servicios y bienes publicos de

calidad.

Como teoria de la primera variable tenemos que: La gestion administrativa
abarca la elaboracién de todas las fases de los procesos administrativos, las
cuales comprenden la planificacién, organizacion, direccién, coordinacién y

control, apreciacion de (Ramirez, 2016). En resumen, el funcionario encargado



de dirigir una entidad debe ser una persona muy asertiva en la toma decisiones
oportunas para lograr los buenos resultados en la empresa obtenida en dichos
procesos, es importante tener en cuenta que al emprender cualquier actividad
empresarial o iniciar una empresa, es necesario seguir los procesos tedricos
establecidos. Segun Mendoza & Delgado (2018) nos dice que primer lugar, se
debe realizar una planificacién adecuada, seguida de la organizacién de los
recursos necesarios. Una vez que la empresa esta organizada, es necesario
llevar a cabo las acciones de direccion con el fin de coordinar y planificar. Es
importante mantener un control constante para evitar descubrimientos que

afecten la estabilidad de la empresa (Pefia, 2022).

Valle & Jiménez (2021), afirman que la Gestidbn administracion de una
organizacion establece un contexto en el cual los individuos relacionados
colaboran para lograr una meta particular, demostrando un enfoque
colaborativo para un mejor propésito institucional; segun Ordofiez (2021)
plantea esta perspectiva, que puede ser interpretada como un conjunto
organizado y coordinado de elementos interrelacionados y similares que
conforman una entidad unificada, con el objetivo de alcanzar la meta deseada
de parte de la organizacion. En este sentido, su objetivo es determinar los
elementos necesarios de una actividad, por consiguiente, se requiere contar
con factores especificos disponibles. Estos factores incluyen elementos como
tener un proposito claro y promover el buen clima laboral, donde las personas
establecen unarelacion seria y colabora activamente para alcanzar su objetivo
(Aguilar, 2020).

Torres (2017) nos dice que es importante que la gestion administrativa sea
realista, dinamica y activa para lograr los objetivos de manera eficiente,
utilizando los métodos mas efectivos y minimizando los costos. Esto implica
fomentar la cooperacién en equipo donde ayuden en el desempefio laboral. Por
lo tanto, esta direccion se caracteriza por su enfoque sistémico, ya que implica
la implementacidén coherente de acciones encaminadas al logro de los objetivos
establecidos, por medio del desempefio de las ocupaciones tradicionales en el
proceso administrativo. Por lo tanto, se puede caracterizar como la ejecucién

practica de todos los procesos administrativos.



El compromiso con una formacién efectiva contribuira a mejorar la gestiéon
administrativa y, por ende, la eficacia del personal. A continuacion, se muestra
un estudio preciso de los resumenes fundamentales de este proceso (Cevallos,
2018).

Los principios fundamentales de la gestion administrativa son
imprescindibles para cualquier organizacion que aspire a ser eficiente y
alcanzar sus metas de manera efectiva, se generarian condiciones de anarquia
organizacional, caracterizadas por la falta de estructura y enfoque. Ademas, se
produciria una situacion de confusion generalizada, en la cual los miembros de
la organizacién no tendrian claridad sobre las tareas que deben desempenar.
La ausencia de un concepto claro de fines y objetivos por parte de un lider en
la organizacion dificulta que los empleados tengan una direccion clara y puedan
colaborar de manera efectiva para alcanzar metas y objetivos comunes
(Marquez, 2005).

La finalidad de toda empresa estd vinculada con la planificacion de la
elaboracion y las ventas, aspectos cruciales en cualquier negocio. En este
sentido, es importante tener en cuenta los plazos y cumplir con ellos de manera
adecuada. Si consideramos la meta de vender una cantidad especifica de
unidades de productos en un plazo determinado, es necesario establecer una
interrelacion entre la produccién, el talento humano o los recursos humanos,
los materiales, los servicios y otros bienes. Siguiendo con el ejemplo
mencionado, en su rol de gestion, la Gerencia debe delegar y compartir
responsabilidades con los distintos niveles jerarquicos que conforman la
estructura de la empresa, tanto en el ambito administrativo como en el
operativo, mediante la coordinacion de actividades entre ellos (Salguero B. ,
2007).

Por consiguiente, la Gestion Administrativa estable una serie de actividades
gue realiza un servidor o empleado con el fin monitorear y supervisar el proceso
administrativo, con el fin de adquirir objetivos propuestos por las empresas ya

sean privadas o del estado (Salguero B., 2007).
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Dentro de sus dimensiones se encuentran las siguientes: La Planeacion,

Organizacion y la direccion.

La planeacion consiste en desarrollar planes que actien como guia para la
operacion eficiente de la organizacién. Implicando establecer metas y
establecer las acciones necesarias para alcanzar dichos objetivos, lo cual

contribuira al éxito de la organizaciéon (Munch, 2015).

La organizaciéon Se trata del conjunto de normas, responsabilidades y
conductas que a los empleados les corresponde conocer y seguir en el entorno
de la empresa. Con el fin de desempefiar sus funciones de una manera mas
coordinada y efectiva el manejo de todos los recursos disponibles, se manejen

de una manera mas eficientes (Cavia, 2017).

La direccion Implica incentivar a los trabajadores, ejercer influencia y mayor
dominio en las tareas encomendadas por parte del trabajar hacia el empleador.
(Ruiz, 2012).

El MEF (2023), La Ejecucion Presupuestaria se describe como el proceso de
cémo se llevan a cabo los compromisos de gasto con el propésito de costear
los bienes y servicios ofrecidos por el Estado, logrando asi alcanzar los
resultados establecidos en relacién con el Programa de Compromiso Anual
(PCA). Este proceso se rige por los principios de legalidad y se basa en los
créditos presupuestarios previamente autorizados para cada organismo o
entidad. Asimismo, se toman en cuenta las dimensiones asociadas a los

procesos de ejecucion del gasto publico.

Solérzano (2022) nos dice lo siguiente: El presupuesto es una herramienta
crucial para controlar y evaluar la gestion en el sector publico, asi como para
garantizar la rendicion de cuentas y medir la calidad de la gestion efectiva, lo
qgue contribuye al bienestar general de la sociedad; aunque existen entidades y
organismos especializados en la supervision y evaluaciéon de la ejecucion
presupuestada en los estados, en ocasiones no se logra una conexion
adecuada entre estos organismos y el logro de la eficacia y efectividad de dicha
ejecucion. La brecha entre los ingresos y gastos previstos es un gran problema

en la gestion de recursos publicos y su ejecucion, especialmente en paises en
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desarrollo donde los ingresos programados suelen estar por debajo de lo
proyectado. Esto se traduce en una disponibilidad limitada para lograr una

ejecucion presupuestaria fluida y eficiente.

La gestiébn por resultados representa una perspectiva diferente en la
administracién publica, con el propésito de lograr resultados que tengan un
valor publico para beneficiar a los ciudadanos. Este enfoque busca generar un
cambio en la manera en que se gestiona, con un enfoque en resultados. La
eficacia en la ejecucion del presupuesto esta relacionada con la eficiencia del

proceso presupuestario (Valera, 2020).

La implementacion gradual de la gestion presupuestal con enfoque en
resultados ha transformado completamente el ciclo presupuestal. Ademas de
aplicar su metodologia conceptual en el disefio de los planos presupuestarios,
es importante que esta metodologia también se refleje en la ejecucion del
gasto. El enfoque del presupuesto por resultados requiere de sistemas de
seguimiento y evaluacion que faciliten la informacion para la toma de
decisiones. Aunque el objetivo en este caso es analizar la institucionalidad y los
procesos de evaluacion del disefio y ejecucion presupuestal dentro de un
sistema de seguimiento y evaluacion del presupuesto, también se presentan
tres casos exitosos en materia de seguimiento y evaluacion (Ministerio de

Economiay Finanzas, 2016),

Durante el afio 2020, la atencion de la emergencia por Covid-19 fue
principalmente financiada por los Recursos Ordinarios. Del total de gastos
asignados, el 45,8 por ciento fue cubierto por los Recursos Ordinarios, mientras
que el 51,2 por ciento fue aportado por los Recursos por Operaciones Oficiales
de Crédito MEF (2021).

Dentro de sus dimensiones se encuentran las siguientes: El presupuesto

Institucional Modificado, Gasto presupuestal y el cumplimiento de metas.

El presupuesto Institucional Modificado es la version actualizada del
presupuesto de una entidad publica, resultado de las transformaciones

realizadas a nivel de la institucién, eficaz y programatico en el transcurso del
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afio fiscal. Estas modificaciones se llevan a cabo con base en el Presupuesto

Institucional de Apertura (Gob.pe, 2023).

Gasto Presupuestal se refiere a todos los pagos y desembolsos que el
Gobierno y las entidades asociadas han planificado para su funcionamiento
(MEF, 2011).

Cumplimiento de metas es la traza establecida por las entidades a donde
quiere llegar, y en qué medidas se obtuvieron dichos resultados que fueron

programados durante el periodo (Finanzas, 2019).
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1. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

Tipo de investigacion

La tesis.fue una indagacion de tipo basica. La cual tiene como
propésito producir conocimiento y teorias; surge bajo una filosofia
netamente teoria, y se mantiene en si, con la finalidad de generar
y establecer doctrinas, sin la intervencion de algun medio practico

(Metodologia de la investigacién, 2014).
Enfoque de investigacion.

El estudio se bas6 en una orientacion cuantitativa, ya que se
caracterizd por el uso de cuantificacion numérica y analisis
estadistico. El propdsito principal fue recopilar informacion con el
fin de evaluar la hipotesis formulada para identificar patrones de
comportamiento y verificar teorias directamente relacionadas con

las variables. (Hernandez, Carlos, & Baptista, 2014).
Disefio de investigacion

Se empled un disefio no experimental correlacional ya que su
objetivo consistia en observar los fendmenos (variables) en su
estado natural, sin realizar una manipulacién deliberada de las

variables (Hernandez & Baptista, 2014).

3.2. Variables y Operacionalizacion.

3.2.1.

Gestion Administrativa
Definicion conceptual:

Se trata de un conjunto de acciones que se realizan para liderar
una organizacion, utilizando recursos, esfuerzos y tareas
especificas. Implica la habilidad para coordinar y dirigir actividades
internas de la empresa, con el objetivo de notificar problemas y
conseguir los objetivos establecidos. (Gonzalez, Viteri, lzquierdo,
& Verdezoto, 2020)
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3.2.2.

Definicién operacional:

Se llevd a cabo una evaluacién utilizando un cuestionario
compuesto por 15 preguntas, el cual fue diseflado siguiendo las
tres dimensiones de la variable Gestion Administrativa. Se obtuvo

una escala de Likert para medir las respuestas.

Teniendo las dimensiones: Planeacion, Organizacién y la

Direccion.
Ejecucién Presupuestal
Definicién conceptual:

Es una etapa del ciclo presupuestario en la cual se
implementan las acciones necesarias para utilizar los recursos
econdmicos y financieros. Su objetivo principal es adquirir bienes,
servicios y realizar obras de acuerdo con las cantidades, calidad y
plazos establecidos en el presupuesto (Congreso de la Republica

del Peru, 2004).
Definicién operacional:

Se llevé a cabo una evaluacién utilizando un cuestionario que
consistio en 15 preguntas, disefiadas segun las tres dimensiones
de la variable de ejecucidon presupuestal. Las opciones de

respuesta fueron elaboradas utilizando la escala de Likert.

Teniendo las dimensiones: PIM, Gasto Presupuestal,

Cumplimiento de metas.

3.3. Poblacién, muestray muestreo.

3.3.1.

Poblaciéon, muestra

Se refiere a un grupo fijado de casos, con caracteristicas
definidas y limitadas, que se utiliza como base para elegir la
muestra. Esta poblacion debe desempefiar criterios predestinados

y puede estar compuesta por seres humanos, objetos, animales u
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otros elementos relevantes para el estudio (Arias, Villasis, &
Miranda, 2016).

En este estudio, su poblacién estuvo conformada por 80

colaboradores de la Unidad Ejecutora ubicada en la provincia de

Piura, 2023.
Tabla 1
Poblacién
Area N° trabajadores
Contabilidad 12
Tesoreria 13
Presupuesto 11
Administracién 8
Abastecimiento 13
Asesoria Juridica 4
Recursos Humanos 11
Planificacion 8
Total 80

Nota. Elaboracion propia

3.3.2. Unidad de andlisis.

Lo conforman 80 colaboradores de la Unidad Ejecutora ubicada

en la provincia de Piura, durante el periodo 2023.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos.
3.4.1. Técnicas.

Consiste en un procedimiento que permite obtener datos e
informacion particular y especifica, su funcién es complementaria

al método cientifico (Arias F. , 2012)

Se utilizé la encuesta como técnica de investigacion en la
investigacién, ya que esto ayuda a recopilar informacién de la

muestra sobre un argumento determinado. (Arias F. , 2012)
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34.2.

Instrumento

Es un medio o formato utilizado para lograr registrar o acumular
informacion durante el proceso de recoleccion de datos (Arias F. ,
2012).

En la realizacion del estudio, se utilizd6 un cuestionario como
instrumento de recoleccion de datos para cada variable. El
cuestionario es un tipo de instrumento en el cual el encuestado
debe completarlo sin ninguna intervencion externa (Arias F. ,

2012)

3.4.3. Validez

La validez de un instrumento consiste en la revision y criterio
informado de personas con trayectoria en el tema, mismos que se
les denomina expertos, con la suficiente trayectoria para poder
brindar informacién, emitir juicios y otorgar valoraciones (Galicia,

Balderrama, & Rubén, 2017).

Se adquirié la técnica del juicio de expertos para validar el
instrumento que se utilizé en la investigacion. Esta técnica consistio
en solicitar la evaluacion y opiniones de especialistas con
experiencia en el campo de estudio y conocimientos en

metodologia de investigacion.

3.4.4. Confiabilidad

Es un principio estratégico que respalda la precision de un
estudio. Es decir, la aplicacion de un instrumento debe generar los
mismos resultados en distintos escenarios que presente las

mismas condiciones (Galicia, Balderrama, & Rubén, 2017).

Con el objetivo de evaluar la confiabilidad interna del
instrumento, se calcul6 el coeficiente de Alfa de Cronbach. Los
resultados conseguidos fueron positivos, con un valor de 0,961
para la variable de Gestion Administrativa y 0,963 para la variable

de Ejecucion Presupuestal.
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3.5.

3.6.

3.7.

Procedimientos

Para el desarrollo de la investigacion se realizé la peticion de manera
formal mediante la suscripcion de una solicitud a la entidad ejecutora
ubicada en la provincia de Piura. Posteriormente, se coordiné la aplicacion
de la encuesta y al finalizar, se continu6 con el proceso de recopilacion,
tabulacion de las respuestas y tablas cruzadas (Arias F. , 2012).

Finalmente, se organizaron e interpretaron segun los objetivos

planteados en la presente investigacion
Métodos de andlisis de datos

Los resultados se obtuvieron utilizando el coeficiente de correlacion
Spearman SPSS V25. Se opt6 por aplicar la prueba de normalidad y los
resultados son presentados en tablas cruzadas con su debida

interpretacion.
Aspectos éticos.

El desarrollo y ejecucién del estudio involucr6 el manejo de
informacion y posteriormente, el manejo resultados de manera ética. Para
el desarrollo del proceso de resultados se ejecutaron medidas sumamente
confidenciales, considerando que desde el proceso de aplicacion no se
incluyo informacion relevante como el nombre del encuestado ni de otro

medio de identificacion (Arias F. , 2012).
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IV. RESULTADOS

4.1. Objetivo General: Determinar la relacion entre la Gestion Administrativa y la

Ejecucion Presupuestal de una Unidad Ejecutora de Piura, 2023.

Tabla 2

Gestion Administrativa y Ejecucién Presupuestal

Ejecucion Presupuestal

Bajo Regular Alto Total
Bajo 37 0 0 37
46,3% 0,0% 0,0% 46,3%
Gestion Regular 3 18 0 21
Administrativa 3,8% 22,5% 0,0% 26,3%
Alto 0 3 19 22
0,0% 3,8% 23,8% 27,5%
Total 40 21 19 80
50,0% 26,3% 23,8%  100,0%

Nota. Elaboracién propia

Se ha demostrado que cuando la gestiébn administrativa es de baja calidad, el

46,3% percibe que la ejecucién presupuestada también es deficiente. Por otro

lado, si la gestion administrativa se considera regular, el 22,5% consideran que

la ejecucidon presupuestada también es aceptable. Finalmente, cuando la gestién

administrativa es alto, el 23,8% opina que la ejecucion presupuestaria es alto.

Demostrando una relacion correlativa entre los resultados, ya que cuando

aumenta el valor o el nivel de la gestion administrativa, se observa un incremento

en la ejecucion presupuestada.

4.2. Objetivo Especifico 1: Determinar la relacién entre la Gestiéon Administrativa

y el Presupuesto Institucional M. de una Unidad Ejecutora de Piura, 2023.

Tabla 3

Gestion Administrativa y Presupuesto Institucional Modificado.

PIM

Bajo  Regular Alto Total
Bajo 17 20 0 37
21,3% 25,0% 0,0% 46,3%
Gestién Regular 0 21 0 21
Administrativa 0,0% 26,3% 0,0% 26,3%
0 6 16 22

Alto

0,0% 7,5% 20,0% 27,5%
Total 17 47 16 80
21,3% 58,8% 20,0% 100,0%

Nota. Elaboracion propia
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Se puede observar que cuando la gestion administrativa se ubica en un
nivel bajo, el 21,3% de los encuestados considera que el presupuesto
institucional es bajo. En cambio, si esté en un nivel regular, el 26,3% considera
gue el presupuesto institucional también es regular. Cuando alcanza un nivel
alto, el 20% perciben que el presupuesto institucional es alto. Muestra una
relacion correlativa entre los resultados, ya que cuando el valor o nivel de la
gestion administrativa aumenta, también se observa un incremento en el

presupuesto institucional.
4.3. Objetivo Especifico 2: Determinar la relacion en la Gestion Administrativa y el
Gasto Presupuestal de una Unidad Ejecutora de Piura, 2023

Tabla 4

Gestion Administrativa y Gasto Presupuestal.

Gasto Presupuestal

Bajo Regular Alto Total
Bajo 15 22 0 37
18,8% 27,5% 0,0% 46,3%
Gestion Regular 0 15 6 21
Administrativa 0,0% 18,8% 7,5% 26,3%
Alto 0 12 10 22
0,0% 15,0% 12,5% 27,5%
Total 15 49 16 80
18,8% 61,3% 20,0% 100,0%

Nota. Elaboracién propia

Los resultados muestran que cuando la gestién administrativa se encuentra
en un nivel bajo, el 18,8% de los encuestados considera que el gasto
presupuestal es bajo. En el caso de que se encuentre en un nivel regular, el
18,8% considera que el gasto presupuestal es también regular. Ademas,
cuando alcanza un nivel alto, el 12,5% considera que el gasto presupuestal
es alto. Esto indica una conexion entre los resultados, ya que cuando la
gestion administrativa aumenta en valor o nivel, el gasto presupuestal también

tiende a aumentar.
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4.4. Objetivo Especifico 3: Determinar la relacion entre la Gestion Administrativa y

el cumplimiento de metas de una Unidad Ejecutora de Piura, 2023.

Tablab

Gestion Administrativa - Cumplimiento de Metas.

Cumplimiento de Metas

Bajo Regular Alto Total
Bajo 15 22 0 37
18,8% 27,5% 0,0% 46,3%
Gestion Regular 3 9 9 21
Administrativa 3,8% 11,3% 11,3% 26,3%
0 5 17 22
Alto
0,0% 6,3% 21,3% 27,5%
18 36 26 80

Total
22.5% 450% 32,5% 100,0%

Nota. Elaboracién propia

Se observa que cuando la gestion administrativa se encuentra en un nivel
bajo, el 18,8% de los encuestados considera que el cumplimiento de metas
es bajo. En el caso esté en un nivel regular, el 11,3% consideran que el
cumplimiento de metas es regular. Por otro lado, cuando alcanza un nivel alto,
el 21,3% considera que el cumplimiento de metas es alto. Demostrando que
hay una conexién entre los resultados, ya que cuando la gestion administrativa
aumenta en valor o nivel, también se observa un incremento en el

cumplimiento de metas.
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PRUEBA DE NORMALIDAD

Hi = Gestion Administrativa y Ejecucion Presupuestal indican la aplicacion
de una prueba paramétrica.
Ho = Gestién Administrativa y Ejecucion Presupuestal indican la aplicacion
de una prueba paramétrica.
La regla de decisién a considerar es:

e Sig. <0.05 se aceptalaHoy serechaza Ha.

e Sig.>0.05 serechaza la Hoy se acepta Hai.

Tabla 6

Prueba de Normalidad.

Kolmogorov-Smirnov?

Estadis al Sig.
tico

Planeacién ,261 80 ,000
Organizacion 271 80 ,000
Direccién ,188 80 ,000
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) 273 80 ,000
Gasto Presupuestal ,233 80 ,000
Cumplimiento de Metas ,199 80 ,000
Gestion Administrativa ,295 80 ,000
Ejecucion Presupuestal 271 80 ,000

Nota. Elaboracién propia

Interpretacion:

La Prueba de Normalidad, demuestra que tanto la variable de Gestion
Administrativa y sus dimensiones (Planeacién, Organizacién y Direccién),
como para la variable de Ejecucion Presupuestal y sus dimensiones (PIM,
Gasto Presupuestal y Cumplimiento de Metas), el Sistema SPSS muestra una
significancia menor a 0.05. Demostrando que se rechaza la hipotesis nula (HO)
y se acepta la hipotesis alternativa (H1). Por lo tanto, se sugiere aplicar una
prueba no paramétrica, como la prueba de confirmacién de Spearman, para

analizar la relacion entre las variables.
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CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS

HipoOtesis General.

HG: Determinar la relacion entre la Gestiéon Administrativa y la Ejecucion

Presupuestal de una Unidad Ejecutora de Piura, 2023.

o H1 = Existe relacion significativa entre la Gestion administrativa y la

Ejecucion Presupuestal de una Unidad Ejecutora de Piura, 2023.

o HO = No existe relacion significativa entre la Gestion administrativa y
la Ejecucion Presupuestal de una Unidad Ejecutora de Piura, 2023.

Tabla 7

Correlacion de Spearman: Gestion Administrativa - Ejecucion Presupuestal

Gestion Ejecucion
Administrativa Presupuestal

3 Coef|C|e_n,te de 1,000 934
Gestion correlacion

Administrativa Sig. (bilateral) . ,000

Rho de N 80 80

Spearman _ 5 Coef|C|e_n,te de 934 1,000
Ejecucion correlacion

Presupuestal Sig. (bilateral) ,000 .

N 80 80

Nota. SPSS version 25
Elaborado por: Autora

Los resultados conseguidos mediante la correlacidbn de Spearman muestran
una conexion alta de 0,934 con una significancia de 0,000, lo cual es inferior al
valor de p (0,05). Revela que se acepta la hipotesis alternativa y que existe una
relacion significativa entre la Gestion Administrativa y la Ejecucién Presupuestal

de una Unidad Ejecutora de Piura, 2023.
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Hipotesis Especifica.

Hipotesis Especffica 1. Determinar la relacion entre la Gestion
Administrativa y el Presupuesto Institucional Modificado de una Unidad
Ejecutora de Piura, 2023.

o H1 = Existe relacion significativa entre la Gestion Administrativa y el
Presupuesto Institucional de una Unidad Ejecutora de Piura. 2023.

o HO = No existe relacion significativa entre la Gestiéon Administrativa
y el Presupuesto Institucional de una Unidad Ejecutora de Piura.
2023.

Tabla 8

Correlacion de Spearman: Gestion Administrativa - Presupuesto Institucional
Modificado

Presupuesto Gestion
Institucional Administrativa
Coeﬂuente de 1,000 810
Presupuesto correlaciéon
Institucional Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 80 80
Spearm Coeficiente de
an . . ,810 1,000
Gestion correlacion
Administrativa Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

Nota. SPSS version 25
Elaborado por: Autora

Los resultados de la correlacion de Spearman revelan una correlacion alta
de 0,810 con una significancia de 0,000, que es menor al valor de p (0,05). Esto
indica que se acepta la hipotesis alternativa, demuestra que existe una relacion
significativa entre la Gestion Administrativa y el Presupuesto Institucional

Modificado de una Unidad Ejecutora de Piura, 2023.
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Hipotesis Especifica 2: Determinar la relacion en la Gestion
Administrativa y el Gasto Presupuestal de una Unidad Ejecutora de Piura,
2023.

o H1 = Existe relacion significativa entre la Gestion Administrativa y el
Gasto Presupuestal de una Unidad Ejecutora de Piura, 2023.

o HO = No existe relacién significativa entre la Gestion Administrativa
y el Gasto Presupuestal de una Unidad Ejecutora de Piura, 2023.

Tabla9

Correlacion de Spearman: Gestion Administrativa - Gasto Presupuestal

Gasto Gestién

Presupuestal Administrativa

Coeﬂmente de 1,000 870
Gasto correlaciéon

Presupuestal Sig. (bilateral) . ,000

Rho de N 80 80

Spearman 5 Coeﬂuente de 870 1,000
Gestién correlacién

Administrativa Sig. (bilateral) ,000 .

N 80 80

Nota. SPSS versién 25
Elaborado por: Autora

Mediante la correlacion de Spearman muestran una conexién alta de 0,870
con una significancia de 0,000, lo cual es inferior al valor de p (0,05).
Demostrando que se acepta la hipotesis alternativa, que sugiere que existe una
relacion significativa entre la Gestion Administrativa y el Gasto Presupuestal de

una Unidad Ejecutora de Piura, 2023.
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Hipotesis

Especfifica 3:

Determinar la relaciéon

entre

la Gestidn

Administrativa y el cumplimiento de metas de una Unidad Ejecutora de Piura,

2023.

o H1 = Existe relacion significativa entre la Gestién Administrativa y el
cumplimiento de metas de una Unidad Ejecutora de Piura, 2023.

o HO = No existe relacion significativa entre la Gestion Administrativa
y el cumplimiento de metas de una Unidad Ejecutora de Piura, 2023

Tabla 10

Correlacion de Spearman: Gestion Administrativa - Cumplimiento de Metas

Gestion Cumplimiento
Administrativa de Metas

Coeficiente de

Gestion correlacion 1,000 /825

Administrativa  Sig. (bilateral) . ,000

Rho de N. 80 80
Spearman Coeficiente de

Cumplimiento  correlacién 825 1,000

de Metas Sig. (bilateral) ,000 .

N 80 80

Nota. SPSS versién 25
Elaborado por: Autora

Los resultados obtenidos mediante la correlacion de Spearman revelan una

conexion alta de 0,825 con una significancia de 0,000, lo cual es menor al valor
de p (0,05). Demuestra se acepta la hipotesis alternativa, lo que sugiere que
existe una relacién significativa entre la Gestion Administrativa y el cumplimiento

de metas de una Unidad Ejecutora de Piura, 2023.
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V. DISCUSION

Objetivo General: Determinar la relacion entre la Gestion Administrativa y
la Ejecucién Presupuestal de una Unidad Ejecutora de Piura, 2023. Los
resultados del coeficiente de correlacién de Spearman indican una conexion
fuerte de 0,934, con un nivel de significancia de 0,000, lo cual es menor que el
valor de referencia establecido (0,05). Esto implica que la hipotesis alternativa
es valida, lo cual demuestra de manera significativa la relacion entre las

variables.

Segun los resultados (Tabla 2), se muestra que cuando la gestion
administrativa es calificada como baja, el 46,3% de los encuestados perciben
gue la ejecuciéon presupuestal también es baja. Por otro lado, cuando la gestion
administrativa se considera de nivel regular, el 22,5% opina que la ejecucion
presupuestal es también regular. En conclusion, al examinar los datos, se
evidencia que cuando la gestién administrativa se encuentra en un nivel alto, el
23,8% de los empleados considera que la ejecucidén presupuestaria también es
alta. A medida gue la gestion administrativa aumenta su valor o nivel, también
incremento en la ejecucion presupuestal. Los resultados de este estudio se
contrastan con la investigacién de Clavo (2022) donde sus resultados revelaron
una fuerte conexion positiva de 0,836 entre ambas variables, con un nivel de
significancia bilateral de Spearman de 0,000. En conclusion, se acepta la
hipotesis alternativa, 1o que proporciona evidencia solida de una relacion directa

y significativa entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal.

En conclusion, la gestion administrativa juega un papel fundamental, ya que
implica examinar las estructuras organizativas encargadas de la planificacion,
organizacion, direccién y control de los aspectos vinculados al personal, con el
fin de lograr una mejora en la ejecucion presupuestal ayudando a obtener un
resultado eficaz en el cumplimiento presupuestario, ademas se transforma en
un recurso vital para la planificacién y el control financiero, al proporcionar una
perspectiva organizada y econOmica. Asimismo, se pone de manifiesto su
vinculo con la ejecucion presupuestaria, la cual constituye una herramienta

econdmica utilizada para financiar bienes y servicios publicos.
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Solérzano (2022) nos dice lo siguiente: El presupuesto es una herramienta
crucial para controlar y evaluar la gestion en el sector publico, asi como para
garantizar la rendicion de cuentas y medir la calidad de la gestion efectiva, lo
gue contribuye al bienestar general de la sociedad; aunque existen entidades y
organismos especializados en la supervision y evaluacion de la ejecucion
presupuestada en los estados, en ocasiones no se logra una conexion
adecuada entre estos organismos y el logro de la eficacia y efectividad de dicha

ejecucion.

Objetivo Especffico 1: Determinar la relacion entre la Gestion
Administrativa y el Presupuesto Institucional Modificado de una Unidad
Ejecutora de Piura, 2023. Los resultados de la correlacion de Spearman,
demuestra una correlacion alta de 0,810 con una significancia de 0.000 la cual
es menor al p-valor (0,05), demostrando que se acepta la hipétesis alterna, la
cual indica que, existe relacion significativa entre la Gestion Administrativa y el
Presupuesto Institucional de una Unidad Ejecutora de Piura. 2023. Los
resultados de la encuesta (Tabla 3) nos dicen que cuando la gestién
administrativa se encuentra en un nivel bajo, el 21,3% consideran que el
presupuesto institucional es bajo, en caso se encuentre en un nivel regular, el
26,3% consideran el presupuesto institucional en un nivel regular y el 20%
consideran que el presupuesto institucional toma un alto al igual que la Gestion
administrativa. Esto indica que existe una correlacién entre los resultados,
debido a que cuando la gestién administrativa incrementa de valor o nivel, el
presupuesto institucional también incrementa. Estos resultados coinciden con
los encontrados por Hoyos & Cobo (2022). El estudio permitié detectar las
deficiencias en el presupuesto institucional modificado y a partir de los
hallazgos obtenidos, se evidencié que la toma de decisiones tiene una
incidencia directa en el cumplimiento presupuestario de los gastos segun los
resultados obtenidos el 83.65% se tuvo una mayor concentracion de recursos
del gasto de bienes y servicios en el 2020, ayudando a contribuir de manera

significativa a la gestion administrativa.

Llevar a cabo la planificacién, formulacion, aprobacion, ejecucion del PIA'y

el PIM se evidencia a través de la gestién administrativa. Esto facilita una
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adecuada administracion y distribucion de los recursos de la Unidad Ejecutora,
el propdsito principal fue recopilar informacion con el fin de evaluar la hipétesis

formulada.

El presupuesto Institucional Modificado es la version actualizada del
presupuesto de una entidad publica. Estas modificaciones se llevan a cabo con

base en el Presupuesto Institucional de Apertura (Gob.pe, 2023).

Objetivo Especifico 2: Determinar la relaciébn en la Gestion Administrativa y
el Gasto Presupuestal de una Unidad Ejecutora de Piura, 2023. Los resultados
de la correlacién de Spearman, demuestra una correlacion alta de 0,870 con una
significancia de 0.000, la cual es menor al p-valor (0,05), esto indica que, se
acepta la hipotesis alterna, la cual indica que, existe relacion significativa entre
la Gestién Administrativa y el Gasto Presupuestal de una Unidad Ejecutora de
Piura, 2023. De acuerdo a los resultados (Tabla 4) muestran que cuando la
gestion administrativa se encuentra en un nivel bajo, el 18,8% consideran que
el gasto presupuestal es bajo, en caso la gestion administrativa se encuentre
regular, el 18,8% consideran el gasto presupuestal en un nivel regular y se
establece que la gestién administrativa tiene un nivel alto, el 12,5% consideran
que el gasto presupuestal toma un valor alto. Indicando que existe una
correlacion entre los resultados, debido a que cuando la gestién administrativa
incrementa de valor o nivel, el gasto presupuestal también incrementa. Estos
resultados concuerdan con Albarado & Galindo (2019) quien nos dice que para
llevar un control de los recursos econdmicos se debe de llevar a cabo el proceso
de auditoria encargada de la fiscalizacion, es necesario aplicar este proceso
con el fin de producir un informe exhaustivo que colabore con la mejora de la
administracion de la ejecucion presupuestaria y verifique el registro contable de

ingresos y gastos presupuestales en los municipios correspondientes.

En este contexto, se deben aplicar los procedimientos de gestion
administrativa, que incluyen la planificacion y programaciéon del gasto publico.
Para lograrlo, es necesario utilizar la proforma como punto de partida, con el fin
de establecer un calendario anual de gastos para las diferentes unidades

administrativas y académicas. Ademas, es crucial ajustar las proyecciones
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segun las necesidades de la unidad ejecutora, teniendo en cuenta la ejecuciéon

especialmente la fortalecida de afios anteriores.

La implementacion gradual de la gestiébn presupuestal con enfoque en
resultados ha transformado completamente el ciclo presupuestal. Ademas de
aplicar su metodologia conceptual en el disefio de los planos presupuestarios,
es importante que esta metodologia también se refleje en la ejecucién del
gasto, durante el afio 2020, la atencién de la emergencia por Covid-19 fue
principalmente financiada por los Recursos Ordinarios, del total de gastos
asignados, el 45,8 por ciento fue cubierto por los Recursos Ordinarios, mientras
que el 51,2 por ciento fue aportado por los Recursos por Operaciones Oficiales
de Crédito MEF (2021).

Objetivo Especifico 3: Determinar la relacion entre la Gestion Administrativa y
el cumplimiento de metas de una Unidad Ejecutora de Piura, 2023. Los
resultados de la correlacién de Spearman, demuestra una correlacion alta de
0,825 con una significancia de 0.000, la cual es menor al p-valor (0,05), esto
indica que, se acepta la hipétesis alterna, demostrando que, si existe relacion
significativa entre la Gestion Administrativa y el cumplimiento de metas de una
Unidad Ejecutora de Piura, 2023. Se Visualiza (Tabla 5) que cuando la gestién
administrativa se encuentra en un nivel bajo, el 18,8% de los encuestados
consideran que el cumplimiento de metas es bajo, en caso se encuentre en un
nivel regular, el 11,3% consideran el cumplimiento de metas en un nivel bajo.
Para terminar, la gestion administrativa tiene un nivel alto, el 21,3% de personas
consideran que el cumplimiento de metas toma un valor alto. Esto indica que
existe una correlaciéon entre los resultados, ya que cuando la gestion
administrativa incrementa de valor o nivel, el cumplimiento de metas también
incrementa. Estos resultados coinciden con los de Rojas y Vasquez (2022)
quien demostro que la ejecucion presupuestal para el cumplimiento de metas
se lleg6 a un 88.84% a comparacion al PIM, el programa de incentivos obtuvo
un cumplimiento de metas que permiti6 un reconocimiento econémico de
1,504,841.50 lo que representa el 80%, demostrando que la Municipalidad logro
cumplir las metas propuestas a favor de la entidad gracias al buen manejo y
control de gastos que fueron ajustados segun a los compromisos asignados en

cada gestién para el beneficio de la poblacién. Concluyendo que el Programa
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de Incentivos incide de manera positiva en la Ejecucién Presupuestal,
permitiendo a la ciudadania tener acceso a los servicios y bienes publicos de
calidad. A través de una administracion eficaz, se pueden abordar los desafios
gue las entidades publicas puedan enfrentarse en ciertos momentos. Al tener
una comprension clara del concepto y conocer el papel y las responsabilidades,
podemos caminar hacia un futuro exitoso, trabajando de manera eficiente y

cumpliendo con las metas establecidas.

Los principios fundamentales de la gestion administrativa son
imprescindibles para cualquier organizacion que aspire a ser eficiente y
alcanzar sus metas de manera efectiva. Asimismo, se caracteriza como la traza
establecida por las entidades a donde quiere llegar, y en qué medidas se
obtuvieron dichos resultados que fueron programados durante el periodo
(Finanzas, 2019).
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VI. CONCLUSIONES

1. Los resultados de la correlacion de Spearman demuestran una
correlacion alta de 0,934 con una significancia de 0.000, la cual es menor
al p-valor (0,05), manifestando que se acepta la hipotesis alterna, la cual
indica que existe relacidn significativa entre la Gestion administrativa y
la Ejecucion Presupuestal de una Unidad Ejecutora de Piura, 2023.

2. Se concluye que existe relacion significativa entre la Gestidon
Administrativa y el Presupuesto Institucional Modificado de una Unidad
Ejecutora de Piura. 2023. Segun los resultados de la correlacion de
Spearman, donde demuestran una correlacion alta de 0,810 con una
significancia de 0.000 la cual es menor al p-valor (0,05), esto indica que,
se acepta la hipotesis alterna.

3. Se identifico que existe relacion significativa entre la Gestidon
Administrativa y el Gasto Presupuestal de una Unidad Ejecutora de
Piura, 2023. Mostrando una conexién significativamente alta de 0,870,
con un nivel de significancia de 0,000, el cual es inferior al valor de
referencia establecido (0,05), se concluye que la hipdtesis alternativa es
aceptada, segun el andlisis de la correlacion de Spearman.

4. Finalmente se concluye que existe relacion significativa entre la Gestion
Administrativa y el cumplimiento de metas de una Unidad Ejecutora de
Piura, 2023. Teniendo una correlacién alta de 0,825 con una
significancia de 0.000, la cual es menor al p-valor (0,05), esto indica que,
se acepta la hipotesis alterna segun resultados de la correlacién de

Spearman.
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VIl. RECOMENDACIONES

El titular y los jefes de las diferentes areas encargadas del control y
manejo de recursos econdomicos de la Unidad Ejecutora de Piura deben
trabajar en equipo para gestionar y programar de manera eficiente la

formulacion y aprobacion del presupuesto publico de cada afio.

El titular de la entidad conjuntamente con el jefe de presupuesto, deben
de estar en constantes capacitaciones para asi lograr un alto nivel de
gestion administrativa en relacién a la formulacién y aprobacién del

presupuesto Institucional Modificado.

La jefa de presupuesto debe tener mayor control sobre el gasto

presupuestal con el fin de velar por bienestar de la institucion.
El titular de la Unidad Ejecutora de Piura debe supervisar y monitorear

cada programa o proyecto que se estén realizando de manera eficiente

y eficaz y asi lograr el buen cumplimiento de metas y objetivos.
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Anexo 1.

Matriz de consistencia

TITULO: Gestion Administrativa y Ejecucion Presupuestal de una Unidad Ejecutora de Piura, 2023.

Problema Objetivo Hipotesis Variables DIMENSIONES | METODOLOGIA
¢,Cudl es la relacion | GENERAL: GENERAL: VARIABLE 1:
entre la Gestion | Determinar la relacion | Existe relacion
Administrativa y la | entre la Gestion | significativa entre la
Ejecucion Administrativa y la | Gestion
Presupuestal de una | Ejecucion administrativa y la
Unidad Ejecutora de | Presupuestal de una | Ejecucion Gestion
Piura, 2023? Unidad Ejecutora de | Presupuestal de una | Administrativa
Piura, 2023 Unidad Ejecutora de
Piura, 2023 v' Planeacién Disefio: No

PREGUNTAS DE OBJETIVOS HIPOTESIS v' Organizacién | experimental,
INVESTIGACION: ESPECIFICOS: ESPECIFICOS: v' Direccion transeccional,
v ¢Cual es la | v/ Determinar la | v Existe relacion Correlacional

relacion entre la relacion entre la significativa entre

Gestion Gestion la Gestion

Administrativa y el Administrativa y el Administrativa y el

Presupuesto Presupuesto Presupuesto

Institucional  de Institucional de una Institucional de

una Unidad Unidad Ejecutora una Unidad

Ejecutora de de Piura, 2023 Ejecutora de

Piura, 20237 v' Determinar la Piura. 2023

relacion en la
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v ¢Cudl es la

relacién entre la
Gestion
Administrativa y el
Gasto
Presupuestal de

una Unidad
Ejecutora de
Piura, 20237

¢ Cual es la
relacion entre la
Gestion
Administrativa y el
cumplimiento de
metas de una
Unidad Ejecutora
de Piura 2023?

Gestion
Administrativa y el
Gasto Presupuestal
de una Unidad
Ejecutora de Piura,
2023

Determinar la
relacion entre la
Gestion
Administrativa y el
cumplimiento  de
metas de una
Unidad Ejecutora
de Piura, 2023

v’ Existe relacion
significativa entre
la Gestiodn

Administrativa y el
Gasto
Presupuestal de
una Unidad
Ejecutora de
Piura, 2023

Existe relacion
significativa entre
la Gestion
Administrativa y el
cumplimiento de
metas de una
Unidad Ejecutora
de Piura, 2023.

VARIABLE 2:

Ejecucion
Presupuestal

Presupuesto
Institucional
Modificado —
PIM

Gasto
Presupuestal
Cumplimiento
de metas

Técnica e
instrumento -
Cuestionario -
Encuesta

Fuente. Elaboracion propia
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Anexo 2

Evaluacion por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar &l instrumento “Gestion Administrativa y Beoudon
Presupuestal de una Unidad Ejecutora de Piurs, 2003°. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia
para lograr que sea valido y que bos resultados obienidos a partir de éste sean utifizados eficientements;
aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos En&rales del '|uez

Hombre del juez: VASQUEZ CHAVEZ SONIA GIOWANA

Grado profesional: | Maestria [ %) Dioctor (3
Chnica [ ) Social T ]

Area de formacion académica:
Educativa { ) Organizacional (X )

Areas de experiencia profesional: | Administradora

Institucion donde labora: CM PEDRO RULZ GALLO"

Tiempo de experiencia profesional en | 234 afios { )
elarea: | MasdeSanos [ X )

2 Proposito de la evaluacion:
‘ialidar el contensdo del nstumento, por juicio de expertos.

h 3. Datosdeld escalg (Colocar nombre de la escala, cuestionario o wventario)

Mombre de la Prueba: |VALIDACION DE CUESTIONARIO APLICADO AL PERSONAL
POMIMISTRATIO DE LA UNIDAD EJECUTORA DE PIRA, 2023.

Autora: |MASAVELASQUES JOHANA LIFBET

Procedencia: |UNIDAD EJECUTORA DE PIURA

Administracion: |PROPLA

Tiempo de aplicacion: |15 MINUTOS

Ambito de aplicacion: |UNIDAD EJECUTORA DE PILURA

Significacion: | Las opciones de respuesta se elaboraron segun ka escala de Liker, TA:
Totalmente de acuerdo, DA: De acuerdo, M Mi de acuerdo ni en
desacuerdo. ED: En desacuerdo, TD: Tolalmenie en desacuendo.
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" ; .
(deseribir en funcion al modelo tedrico)

EscalalAREA

Subescala
[dimensiones)

Definicidon

GESTION
ADMINISTRATIVA

La gestion administrativa implica llevar a cabo & proceso
administrative  completo, que abarca  funciones
fundamentales como |3 planificacion v omanizacion de la
estructura de la organizacion, la definicion de los cargos
que componen la empresa, asi como la supenvision y el
control de cada actividad realrada (Administratve
Management, 2020

EJECUSION
PRESUPUESTAL

La ejecucion presupuestaria consiste en la
documentacion de la informacion sobre los recursos
adquiridos, recaudados u obtenidos por los Pliegos
Presupuestarios, y abarca el registro de los compromisos
adquiridos durante el afo fiscal (Mostajo, 2018).

A-:a:-rrtnl_mnn au5te-:| Iepresumelmesumnapicadna]pemmal admimistrativo de |a Unidad Becutora
de Piura elaborado por Maza Velasquez Johana Lizbet en el afo 2023 De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de bos items segin comesponda.

Categonia Calificacion Indicador
1. Mo cumple con & criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD mpdificacion muy grande en & wso de las
El Ttarm ca| 2. Bajo Nivel palabras de acwendo con su significado o por la
m‘eﬂde ondenacion de estas.
facilmente, es

decir, su sintacica

y semanfica sof | 3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de kos terminos del item.

4. Alto nivel

El item es claro. fiene semanfica y sintaxis
adecuada.

1. totalmente en desacuerdo (o
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion kogica con la dimension.

COHEREMCIA |2 Desacwerdo  (bajo niwel
El item tiene de acuerdo)

El item Sene wna relacion tangencial Aejana con
la dimension.

la dimensidn o
indicador que esta | 3 Acuerds (moderado nivel)
midiendo.

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que s& esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (alio
nivel )

El ftem s& encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial | 1. Mo cumple con & criterio
o importante, es

El iterm puede ser efiminado sin que s& vea
afectada la medicion de la dimension.

wa-u INVESTIGA
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decir debe ser
mcluido. 2. Bajo Niesd

El item iene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incuyendo ko que mide éste,

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relesante y debe ser incluido.

2 Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4 Alto nivel

Variable 1. Gestion Administrativa

(Y Dimensiones del instrumento:
Primera dimension: Planeacion

Leercmdedevﬂriafa.bsi!mu}rcaﬁ_ﬁmrenma escala de 1 a 4 su valoracion, asi como soliciamos
brinde sus obsenvaciones que considere periinente
1 Mo cumple con el criteno

Dbservaciones!
Indicadores tem Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
Cumplimiento| Instrumento de gestion que
del Plan| contiens la programacion de
Cperativo actividades del IGP. a ser
Instiucional | elecutadas en el periodo | 5 5 5
POl anual y onentadas a
Definicion de] Las organizaciones tienen
objetivos como objefive fundamental
la CONSECUCIon de
resultados deseados b 5 5
establecidos por la direccion
en un periodo especifico.
Toma de| La decision  constituve e
decisiones elemente principal de la
labor de direccion, v &
process  de  foma  de b 5 5
decisiones es &l medio para
| dicho objetivo.
so-a INVESTIGA
w9 ULV
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Segunda dimension: Organizacion

Indicadores

tem

Claridad

Coherencia

Relewancia

Observaciones!
Recomendaciones

Orden de

Funciones

Establece las normmas para
la proteccion,
implementacion,
presupuesto y cieme, lo gque
lo convierte en un registro
documental ¥ una garantia
de los senvicios prestados.

Consiste en realizar una
vanedad de actividades
diarias desde el enfoque de
una empresa, se requiens
coordinacion y se busca
optimizar la eficencia de los
recamsos empleados.

Liderazgoe

Implica que los directives
reconozcan  su  funcion
dentno del entomo
organizative y aspiren a ser
reconocidos como lideres.

Tercera dimension: Direccion

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Recomendaciones

Compromiso
de

organizacional

responsabibidad

Comporamiernto

Son  comportamientos
caracterizados  por  la
atencion, dedicacion y
participacion actva en la
torma de decsiones,
hacia los demas
integrantes del equips

Se trata de un drea de
imvestigacion gue analiza
como las  personas,
grupos Yy estucheas
SUMgEn =l
comporamients  dentro
de |as organizaciones.

Variable 2. Ejecucion Presupuestal

Dimensiones del instrumento:
Primera dimension: Planeacion

Indicadores

ftem

Financiamiento

Acte de reconocer los
compromisos  adguiridos
una vez hecha ka recepcion
de adguisiciones en =
i or
presupuesiano.

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

- INVESTIGA
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Ewolucion
Presupuestal

Consiste en  desamoliar
nuewos sistemas con &

realizar comparaciones de
los resultados financieros
entre diversas altemativas
empresaniales.

Segunda dimension: Gasto Presupuestal

Indicadores

ftem

Clanidad

Coherencia

Relevancia

Observacionesd
Recomendaciones

Recursos
Asignados

Los recursos financieros
asignados se manbiensn
con & propasito parm &
cual fueron designados, de
acuerdo con las
disposiciones legales en
Wigor.

Ingresos

Los ingresos
presupuestaros son  los
montos a cobrar que se
reconoceran  durante el
ano al gue se refiere &

presupuesin,

Tercera dimension: Cumplimiento de metas

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

Programacion

Se rata de una
planificacion flexible del
periodo  presupuestanio,
gue tiene en cuenta los
CronoEramas ¥ recursocs
materiales vy financieros
requeridos  para  cada
subperiods.

Procedimientos

| Conste en la ejecucion

de un conjunte de
ACCIoNes dingidas a
maximizar la ufilizacion
eficients del talenio
humano, vy financieros
asignados en el
presupuesio.

sa-a [NVESTIGA
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Mt 33!

‘iﬁfp&: l:hauez ia Gmma
MSC. Gestitn Puhim

[orcid.org/0000-0003-2067-6744)

Pd.: &l presente formaio debe fomar en cuentac

Williams y Webb (1954) axi como Powell (2003, mencioman que no xisie mo comvense Tespecto al mmmern de sxperios a emploar.
Por otra parte, & nmen de |uetss que s2 debe amgiear en umn Juicio dependa del nivel de experticia y de 13 diverskiad
del conocimiento. Asl, mientras Gabie y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), ¥ Lynn {1965) jciiados en MoGartiand et al
2003) sugleren un r@Ango de 2 hasia 20 experios, Hyk3s ef al [2003) maniflestan que 10 sxparios brindaran una
estimacion comiable de |3 valdez de comtenido de un Instrumento [cantidad minimamenie recomendable pam
cOnsinICCioNes de NUeyTs Instnumentos). 51 un B0 % de os expertos han estado de acuendo con 13 valdez de un [kem
éste puede s&r Incorporada a Insrumento (voutllainen & Lukkonen, 1995, citados en Hykas et al. (2003).

Ver - hifps it revistaespac os comiched301 Tictted0 17-23 pdf entre: olra bibllograila.
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Evaluacion por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar &l instrumento G estion Administrative y Ejeoudon
Presupuestal de una Unidad Ejecutors de Piurn, 2023, La evaluacion del instrumento es de gran relevancia
para lograr que sea valido y que los resultados obienidos a partir de este sean utiizados eficientemente;
aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos ﬁn&rales del '|uez

Hombre del juez: ACOSTA NUNEZ GINA LORENA

Grado profesional: | Maestria (X ) Doctor {1
Clinica { ) Social ()

Area de formacion académica:
Educativa { ) Organizacional [ X )

Areas de experiencia profesional: Administradora

Institucion donde labora: | Universidad Estatal de Milagro

Tiempo de experiencia profesional en | 2 a4 ahos { )
el area: Masde S5afos [ X )

; I-" v 2. Propdsito de la evaluacion:
L S ‘ialidar el conmtenido del instnuments, por juicio de expertos.
- :

3. Diatos de |a escala (Colocar nombre de la escala, cuesBionanio o mwentano)

Mombre de la Preeba: [VALIDACION DE CUESTIOMARIO APLICADO AL PERSOMAL
AOMIMISTRATIVO DE LA UNIDAD EJECUTORA DE PIRA, 2023,

Autora: |MAZA VELASQUEZ JOHAMA LIZBET

Procedencia: |UNIDAD EJECUTORA DE PIURA

Administracian: |PROPIA

Tiempo de aplicacian: |15 MINUTOS

Ambito de aplieacidn: |UNIDAD EJECUTORA DE PIURA

Significacion: | Las opciones de respuesta se elaboraron segun la escala de Likert, TA:
Totalmente de acuendo, DA: De acuerdo, W Mi de acuerdo mi en
desacuerdo. ED: En desacuerdo, TD: Totalmente en desacuendo.
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" 5 .
{describir en funcién al modelo tedrico)

EscalalARER Subescala Definicion
{dimensiones)
La gestion administrativa implica llevar a cabo & proceso
administrative completo, gque abarca funciones
Planeacion fundamentales como la planificacion ¥ cmanizacion de la
»  Onganizacion estructura de la organizacion, la definicion de los carges
GESTION Direccian que componen la empresa, asi como |a supenvision y el
ADMIMISTRATIVA contrel de cada actvidad realzada [(Administatee
Management, 2020}
»+  Presupuesto La ejecucion presupusstaria consiste en 3
Institucional documentacion de la informacion sobre los recurses
Modificade PIM | adguiridos. recaudados u obtenidos por los Pliegos
EJECUSION + Gasto Presupuestarios, y abarca el registro de los compromisos
PRESUPUESTAL Presupuestal adquiridos durante &l afio fiscal (Mostajo, 2018).
=  Cumplimiento
de Metas

Au:::-rrtnmnn au5te-:| Iepre-suﬂnelmeshumnqﬁmina]pemmd admnisirative de la Unidad Becutoa

deﬁumelzh:radupurMm?elasquezhhauLzbetmel ano 2023 De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de kos itemns segln comesponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con & criterio El item no es cdano.
El item jare bastantes modificaciones o una
CLARIDAD medificacion muy grande en & uso de las
El Ttemn s | 2- Bajo Nivel palabras de acuendo con su significado o por la
meﬂd.:_l l:rdEﬂai’!'l de estas.
facilmente. es5
decir, su sintacica Se requiere una modificacion muy especifica de
;:I SEmantica 50N | 3 Moderado nivel algunos de kos terminos del item.
El item es claro, iene semantica y sintaxis
4 Alto nivel adecusda.
1. tolalmente en desacuerde (no| Bl item no tiene relacion kogica con la dimension.
curnpde con el criteno)
COHERENCIA |2- Desacwerdo  (bajo  nivel El item Bene una relacion tangencial Aefana con
El item tiene de acuendo) la dimension.
_ ladimension o El item tiene una relacion moderada con la
indicador que esta | 3, Acuerdo (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item s& encuentra esta relacionado con la
nivel ) dimension que esta midiendo.
. . . El ntem puede ser efiminado sin que se wea
) tiem % esencial | 1. No cumple con f erteria afectada la medicion de la dimensidn.
|0 mportante, s
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decir debe ser
ncluido.

2. Bajo Nivel

El item fiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar induyendo ko que mide este.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser inchudo.

2 Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. At nivel

Variable 1. Gestion Administrativa

Dimensiones del instrumento:
Primera dimension: Planeacion

Leercmdeﬁfﬁﬁaiohsﬂeﬂu}rmﬁ_ﬁmenma escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solficiamos
brnde sus ohservaciones que considers periinenfe
1 Mo curmple con el critenio

Indicadores tem Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
h Cumnplimiento| Instrumento de gestion que
del Plan| contiens ka pregramacion de
Operativo actvidades del IGP. a ser
Insttucional | elecutadas en el periodo 5 5 5
POl anual y onentadas a
Definicion de| Las organizaciones tienen
objetivos como objetve fundamental
la CONSECUsion de
resultados deseados 5 5 ]
establecidos por la direccion
£n un periodo ifico.
Toma de| La decision constibme el
decisiones glements prncipal de la
labor de dieccion, v e
mocese de  foma de 5 5 ]

decisiones es el medio para
lograr dich obietivo.

a8 [NVESTIGA
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Segunda dimension: Organizacion

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relewvancia

Dbservaciones!
Recomendaciones

Orden de

Funciones

Establecs las normas para
la protecsion,
implementacion,
presupuesto ¥ cieme, lo que
lo convierte en un registo
documental ¥ una garantia
de los servicios prestados.

Consiste en realizar una
vanedad de actividades
diarias desde el enfoque de
una eMEesa, S reguiers
coordinacion y se busca
optimizar la eficencia de los
recursos empleados.

Liderazge

Implica que los directivos
reconozcan  su funcion
dentro del entomo
organizativo y aspiren a ser
reconocidos como lideres.

Tercera dimension: Direccicn

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Recomendaciones

Compromiso
de

organizacional

Comporamiento

Son comportamisntos
caracterizados por la
atencion, dedicacion ¥
participacion activa en la
toma de decsiones,
hac@a los demas
integrantes del equipo

de |as organizaciones.

Variable 2. Ejecucion Presupuestal

Dimensiones del instrumento:
Primera dimensian: Planeacian

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Dbservaciones!
Recomendaciones

Financiamienio

Es &l acto de reconocer los

a-a I[INVESTIGA
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Ewvolucian
Presupuestal

Consiste en  desamollar
nuevos sistermas con el
ocbietive de controlar los
gastos v planificar de
manera prvada en busca
de la eficiencia.

Estan disenados
especificaments para
realzar comparacionas de
los resultados financieros
entre diversas altemativas

empresariales.

Segunda dimension: Gasto Presupuestal

Indicadores

Recursos
Asignados

ltem

Clanidad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

Los recursos financieros
asignados se manbiensn
con & proposito para &
cual fueron designados, de
acuerdo con las
disposiciones legales en
Wigor.

Ingresos

Los ingresos
presupuestarios son los
montos a cobrar que se
reconoceran  durante el
ano al que se refiere e

presupuesto.

Tercera dimension: Cumplimiento de metas

Indicadores

ltem

Clanidad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

Programacion

S fwata de una
planificacion flexible del
periodo  presupuestanio,
gque fiene en cuenta los
Cronogramas ¥ recursos
materiales y financieros
requeﬁrdus para cada

subperiodo.

Procedimientos

| Consiste en la ejecucion
de un conjumtac de
acciones  dingidas a
maximizar la wufilizacion
eficiente del talenio
humano, y financiens
asignados en el
prasupuesio.

a--u INVESTIGA
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Acosta Numnez Gina Lorena
M5C. Administracion Publica
N* de Rg. 1050-08-DEE1719

Pd.: & presente formaio debe tomar en cuentac

Williams ¥ Wbk (1994 a5l come Powrell (2007, menciomon que ne sxisie o comanss rspects Al mimen de experios 2 amplear.
Por otra parts, & ndmeno de Jueces que se debe amplear en un |uicip depende del nivel de expartica y de |a diverskiad
del conocimiento. AsL, mientras Gable y Woll (1993), Grant y Dawis {1997), y Lynn {19856) (ctados en McGartiand et al.
2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 experios, Hyrkds ef al (2003) manifestan que 10 exparfcs bindaran una
estimacion confiable de |a valder de comtenido de un Instrumento (caniidad minimamenie recomendable para
construcciones de nuevos Instrumentos). 51 un B0 % de los expertos han estado de acuendo con I3 validez de un fham
mmmmammﬂmammim citados en Hyrkas et al. (3003).
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Evaluacién por juicio de expertos
Respetado juez Usted ha sido seleccionado para evaluar el mstnemenio “Gestion Administrativa y Ejemudion
Presupuestal de una Unided Ejecutors de Piura, 20237, La evaluacion del instrumento es de gran relevancia
para lograr que sea valido vy que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datosgencralcsdelivez

SAAVEDRA OLNOS JUAMN JOSE
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria { |} Dhoschor { X)
Clnica [ } Social T
Area de formacidn académica:
Educativa | X) Organizacional { X )
Areas de experiencia profesional: EDUCACION -
OMVESTIGACION
Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 ahos { )
el area: MasdeSanos { X )

2 . L.
Validar el comtenido del instrumento, por juicio de experbos.

= Datos de I3 escala (Cobscar nombre de la escala, cuestionano o nwventano)

MNombre de la Pruebac | valiDacitN DE CUESTIONARIO APLICADO AL PERSOMAL ADBINISTRATIVD DE LA
JUNIDAD EJECUTORA DE PIRA, 2023,

Autora: | MAZA VELASOUET MOHANA LIZBET

Procedencia: | UNIDAD EIECUTORA DE PIURA

Administracion: | PROPIA

Tiempo de aplicacion: | 15 MINUTOS

Amibito de aplicacion: | UNIDAD EIECUTORA DE PIURA

Significacion: | |as opriones de respuesta se elaboraron segin |a escala de Likert,
TA: Totalmente de acuerdo, DA: De acuerdo, M Mi de acuerdo ni en
desacuerdo. ED: En desacuerdo, TD: Totalmente en desacuerdo.
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A g ..
{describir en funcion al modelo tedrico)

Escala/AREA Subescala Definicidn
(dimensiones)
La gestion administrativa implica Bevar a cabo el proceso
admnisfrative completo, gue abarca funciones
+  Planeacion fundamentales como la planfficacion y izacion de la
«  Organizacion estructura de la erganizacion, la definicion de los cargos
GESTION «  Direccion que componen |la empresa, asi como 3 supervision y el
ADMINISTRATIVA control de cada actvidad realzada (Administrative
Management, 2020).
»  Presupuests La ejecuciin  presupuestaria  consiste  en la
Instiucional documentacion de la informacion sobre los recursos
Modificado PIM | adquiridos, recaudados u obienidos por los Pliegos
EJECUSION = Gasio Presupuestanos, y abarza el registro de los compromisos
PRESUPUESTAL Presupuestal adquiridos durante & ano fiscal (Mostajo, 2018)
= Cumplmiento
de Metas

a Presentacion de instrucciones parg el jyez:

A continuacion a usted le presento e cuestionario aplicado al personal administrativo de la Unidad Ejecutora
de Piura elaborado por Maza Velasquez Johana Lizbet en el afic 2023 De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los tems seglun comesponda.

decdir. su sintactica
¥ semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumgle con & criterio El item no es claro.
Hl item requiers bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en &l uso de las
=] itam sa| 2. Bajo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacion de estas.
facimente, es

3. Moderado nivel

Se requiers una modificacion muy especifica de
algunos de los terminos del iem.

relacion Iugn:a-::m
Ia dimension o

adecuadas.
Bl item es damo, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada
1. totalmente en desacuerde (no | El item no tiene relacion logica con la dimension.
cumiple con 2l criteno)
COHERENCIA |2 Desacuerdo  (bajo  nivel H itern Bene una relacion tangencial lejana con
El fiem tiene de acuerdo) Ia dimension.

El item tiene una relacion moderada con la

indicador que esta | 3 Acyerdo (moderado nivel) dimension que se esti midiendo.
rrsdiendo.
4 Totalmente de Acuerdo (akto El itern 52 encuentra esta relacionado con ka
nivel} dimensitn que esta midiendo.
- L H itemn puede ser eliminado sin que se vea
Elui.;.enm-e&eﬁer;:: 1. No cumgle con &l criterio ; 2 b medicion de La di iy
|_0 imporiante, es
saa INVESTIGA
L = = )
= JCVY
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dﬂ?r:[iﬁtd'eu_m 2. Bajo Nivel Hl itern Bene alguna relevancia, pero ofro ftem
: puede estar incluyendo lo que mide este.
3. Moderado nivel Hl item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con defenimiento bos ifemns y calificar en una escals de 1 3 4 su valoscion, asi como soliciiamos
1 No cumple con e criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nieel

4. Alto nived

Variable 1. Gestidn Administrativa

Dimensiones del instrumento:
Primera dimension: Planeacion

Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones

Cumplimients| Instrumento de gestion que
del Plan| conbene la programacion de

Operativo actividades del IGP, a ser 4 4 4
Institucional | ejecutadas en el peniodo
POl anual y orentadas a

alcanzar los objetivos.

Definicion de | Las onganzaciones tienen
la COMSECUCHon de 4 4 4
resultados deseados
establecidos por la dineccion
en un perodo especifico.

Toma de] La decsion constituye el
decisiones elemento principal de la
labor de direccion, y el
proceso de toma de
decisiones es el medio paa
lograr dicho objetiva.

oaae INVESTIGA
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Segunda dimension: Organizacion

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Orden de

Establece las nomas para
la proteccion,
implementacidn,
presupuesto y cieme, ko que
lo convierte en un regstm
documental y una =
de los EEI“l:H%E pmstadaﬁw

Funciones

Consiste en realizar una
vanedad de actvidades
diarias desde & enfoque de
una eMpresa, S& Iequiens
coordinacion y se busca
opfimizar |a eficiencia de los
recrsos empleados.

Liderazgo

Implica que los directvos
reconozcan su  funcion
deniro del enbomos
organizativo y aspiren a ser
reconocidos como lideres.

Tercera dimensian: Direccion

Indicadores

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

Compromiso

de
responsabilidad

Son  comportamientos
caracterzados por la
atencion, dedicacion y
parficipacion activa en la
toma de decsiones,
hacia los demas
integrantes del equipo

organizacional

Se trata de un area de
|nulEt|gaum que analiza

como las  personas,
grupos  y  estischeas

SANGEN =
comportamiente  dentro
de L35 orpanizacones.

Variable 2. Ejecucion Presupuestal

Dimensiones del instrumento:

Primera dimensicn: Planeacion

EEI'I'I

Clandad

Coherencia

Relevancia

Recomendaciones

Es &l acto de reconocer los
COMpromisos — adguindos
una vez completado la
recepcion de adguisiciones
en el clasificador
presupuestano.

soa [NVESTIGA
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Evolucian
Presupuestal

Consiste en desamollar
nuevos sistemas con el
objetivn de controlar los
gastos y planificar de
manera privada en busca
de la eficiencia

Comparacion

Estan_ disefiados
especificamente  para
realizar comparaciones de
los resultados financieros
entre diversas altemativas

Segunda dimension: Gasto Presupuestal

Indicadores

ltem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Recomendaciones

Recursos

Los recursos financiercs
asignados se manbensn
con el proposito para e
cual fueron designados, de
acuerdo con las
disposiciones legales en
wigor-

Los ingresos
presupuestarios son los
monios 3 cobrar gue se
reconoceran  durante e
ano al que se refiere o

presupuesto.

Tercera dimension: Cumplimiento de metas

Indicadores

kem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

S8 fata de una
pl.al:l'rﬁcad-:'m fiexible del
pericdo  presupuestario,
gue tiene en cuenta los
objetivos, metas,
CIONOQramas y Mecursos
materiales y financieros

S

Procedimientos

| Consiste en la ejecucon
de un conpmto de
acciones  dingidas a
maximzar la utilizacion
eficiente del talento
humano, y financienos
asignados en el
presupuesto.

saa INVESTIGA
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Pd.: & presente formato debe fomar en cuenta:

Williams y Wobb (1994) asi como Powsll (2003), mencionan gue 20 sxiste i conseaso respecto 2l mimaro de expertos a exnplear.
Por otra parte, & namero de jueces que s2 debe empiear en un juicio depende del nivel de experticla y de |a diversidad
del conocimiento. Asl, mientras Gabie y Wolf (1393), Grant y Dawvis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartiand et al.
2003) sugieren un rango d2 2 hasta 20 expertos, Hyrkas ef 3l (2003) manfMestan que 10 experios brindaran una
estimacion confable de la valklez de contenido de un Instrumento (cantidcad minimamente recomendadie para
construcciones de nuevos Instrumentos). SI un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un fem
este puade ser Incorporado al Instrumento (Voutilainen & Liukkonean, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : hiftps J/iwww revistaespacios.comicited2017/cited20 17-23. pdf entre otra bibllografia.

soa INVESTIGA
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Evaluacién por juicio de expertos
Respetado juezr Usted ha sido seleccionado para evaluar el nstnemento “Gestidn Administrative y Ejsoudion
Presupuestsl de una Unidsd Ejecutors de Piura, 2023". La evaluacion del instruomento es de gran relevancia
para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados efidentemente;
aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Dalpsgepcralesdeliuez
PEREZ VENTO MARLLIA
Mombre del juez:
Grado profesional: Maesiria | ) Dochor (X))
Clinica [ | Social T ]
Area de formacién académica:
Educativa | } Oirganizacional { X )

Areas de experiencia profesional:

INVESTIGACION-EDUCACION

. ] IE FAF SAMUEL ORDONEZ
Institucion donde labora: VELAZQUEZ
2 a4 anos { i

Tiempo de experiencia profesional en

el area:

MisdeSanos { X )

2 Promiile de | e
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de 13 escala (Cobocar nombre de ka escala, cuestionano o nventanao)

Nombre de la Pruebac

VALIDACIGN DE CUESTHINARID APLICADD AL PERSOMAL ADMIMISTRATIVO DE LA
JUNIDAD EFECUTORA DE PIRA, 2023,

Autora:

MAZA VELASCUUEZ MOHANA LIZBET

Procedencia:

UNIDAD EJECUTORA DE PIURA

Administracion:

PROPIA

Tiempo de aplicacion:

15 MINUTODS

Ambite de aplicacion:

UNIDAD EJECUTORA DE MIURA

Significacion:

Las opdones de respuesta se elaboraron segun la escala de Likert,
TA: Totalmente de acuerdo, DA: De amuerdo, M Ni de acuerdo ni en
desacuerdo. ED: En desacuerdo, TD: Totalmente en desacuerdo.

saa INVESTIGA
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4. Soporie tegrico
{describir en funcion al modelo tetrico)
Escala/AREA 5y ia Definician
(dimensicnes)
La gestion administrativa implica Bevar a cabo el proceso
admmnisirative completo, gque abarea funciones
= Planeacion fundamentales como la planfficacion v izacion de la
«  Organizacion estructura de la organizacion, la definicion de los cargos
GESTION «  Direccion que componen la empresa, asi como la supervision y el
ADMINISTRATIVA control de cada actvidad realzada (Administrative
Management, 2020).
=  Presupuesto La ejecu:lm presupuestaria consiste en  la
Institucional documentacion de la informacion sobre los recursos
Modificado PIM | adquirides, recaudados u obienidos por los Pliegos
EJECUSION = [Gasio . ¥ abarca el regisiro de los compromisos
PRESUPLUESTAL Presupuestal adquiridos durante &l afio fiscal (Mostajo, 2018}
= Cumplimiento
de Metas

5 P i de insd . {igez:
A continuacion a usted be presento & cuestionario aplicado al personal administrative de la Unidad Ejecutora
de Piura elaborado por Maza Velasquez Johana Lizbet en el afio 2023 De acwerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun comesponda.

degr, su sintactica
¥ semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumgple con & criterio H item no as claro.
Hl item requiers bastantes modificacionses o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las
=] tem 5o | £- Bago MNivel palabras de acuerdo con su significado o por la
facimente, es

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los temminos del item.

relacion Iugca-xﬂ
la dimension o

adecuadas.
Bl item &5 daro, iene semantica y sintaxis
4 Albo nivel adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El itern no tiene relacion logica con ka dimension.
cumple con el criteno)
COHERENCIA |2 Desacuerdo (bajo  niwel B rl:em tiene una relacion tangencial fejana con
El ftem tiene de acuerdo) la dimension.

El item tiene una relacion moderada con la

indicador que esta | 3 Aryardo (moderado nivel) dimensitn que se esta midiendo.
rmidiiendo.
4 Totalmente de Acuerdo (ako Hl itern s& encuentra esta relacionado con ka
riiwed ) dimension que esta midiendo.
RELEVAMCIA
. S H itern puede ser eliminado sin que se vea
Elui_:}‘meseser;::l 1. No cumple con el eriterio afectada la medicion de la dimension.
|0 importante, 85

saa [NVESTIGA
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de?r:[iﬁg;ﬂ' 2 Baio Nivel B itern Sene alguna relevancia, pero otro item
- Bajo puede estar incluyendo lo que mide éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Albo nivel El item &5 muy relevante y debe ser incluido.

L eer con DelenimNenin Io5 Tems j CalNCar &N NS 50313 02 1 8 4 5 VSIoracion, 851 COMD SONCIameS
1 Mo cumple con el critenio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nsel

4. Alto nivel

Variable 1. Gestion Administrativa

:-ﬂfll‘_;l\;::l'\'\.‘.-
e 35,:. Dimensiones del instrumento:
[ ﬁ ' - Primera dimension: Planeacion
! . ."\\ : ._.'l
a2 per——
fref servaciones/
J#; Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
§
! Cumplimients] Instruments de gestion que
' del Plan| conBene la programacion de
Operativo actividades del IGP, a ser 4 4 4
Insftucional | ejecutadas en el pericdo
POl anual y orentadas a
alcanzar los ohjetivos.
Definicion de | Las onganizaciones tienen
la CONSECUCIon de 4 4 4
resultados deseados
establecidos por la direccion
en un perodao especifico.
Toma de| La decision consfituye el
decisiones elemento princpal de la
labor de direccion, y el 4 4
proceso de toma de 4
decisiones es el medio para
lograr dicho objetivo.

soe INVESTIGA
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Segunda dimension: Organizacion

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Orden de

Establece las nomas para
la proteccion,
implementacion,
presupuesio y cieme, o que
lo convierte en un regisino
documental y una =]
de los EEI"IHG%E mstadaﬁw

Funciones

Consiste en realizar una
vanedad de actvidades
diarias desde & enfoque de
una SMpresa, S Tegquiens
coordinacion y se busca
optimizar la eficiencia de los
FECANS0S Empleados.

Liderazgo

Implica que los directvos
reconozcan su  funcion
denfro del enbomao
organizativo y aspiren a ser
reconocidos como li

Tercera dimension: Direccion

tem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

Son  comportamientos
caracterzados por la
ion, dedicacion y
paricipacion activa en la
toma de decisiones,
hacia los demas
integrantes del equipo

organizacional

Se frata de un area de
|r1ulth;au-:m que analiza

come las  personas,
grupos ¥ estnscheas

SANgEn el
comportamients  dentro
de ks organizacones.

Variable 2. Ejecucion Presupuestal

Dimensiones del instrumento:

Primera dimension: Planeacion

EEI'I'I

Clandad

Coherencia

Relevancia

Es &l acto de reconocer los
compromisos  adguindos
una vez completado la
recapcion de adquisiciones
en el clasificador
presupuestarno.

soae INVESTIGA
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Evolucion Consiste en desamollar
Presupuestal | nuevos sistemas con el
objetivo de controlar los
gastos y planificar de
manera privada en busca
de la eficiencia

Comparacion | Estan disefiados
especificamente  para
realizar comparaciones de 4 4 4
los resultados financieros
entre diversas altemativas

empresariales.

- Segunda dimension: Gasto Presupuestal

Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones

Recursos Los recursos  fnancieros
Asipnados asignados se manbensn
con el proposito para &
cual fueron designados, de 4 4 4
acuerdo con las
disposiciones legales en
vigor.

Ingresos Los ingresos
presupuestanios son  los
mondos 3@ cobrar que se
reconoceran  durante
anc al que se refiere &
presupuesto.

- Tercera dimensién: Cumplimiento de metas

Ol:lsewat:in-!"lesa'
Indicadores kem Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones

Programacion | Se  trata de una
planificacion flexible del
pericds  presupuestario,
que tiene en cuenta los
objetivos, metas, 4 4 4
CTONOGraMas Y ecursos
materales y financieros

S,UI-E'EUEﬁFDS .para cada

Procedimientos] Consiste en la ejecucion
de uwn conpunio de
acciones  dirgidas a
maximzar la utilizacion 4 4 4
gficiente del t3lenio
humaneo, vy financieros
asignados en el
presupuesto.

sas [NVESTIGA
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(AL 2
Firmadel evaluador
DNI

Pd.: e presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Wobb (1994) ast como Powell! (2003), mencionan gue 20 sxists Un conseaso respecto 2l mimaro de expeartos a amplear.
Por ofra parte, & nOmero de juecss que se debe emplear en un juicio depende del nivel de expearnticia y de 1a diversidad
del conocimiento. Asl, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Dawis (1997), y Lynn (1936) (citados en McGartiand et al.
2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) maniMestan que 10 experfos brindaran una
estimacion confable de Ia valklez de contenido de un Instrumento (cantidcad minimamente recomendadle para
construcciones de nuevos Instrumentos). SIun 80 % de los expertos han estado de acuerdo con 13 validez de un tem

(Voutiiainen

este puade ser Incorporado al Instrumento & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003}
Ver : hitpe://www. reVistaespacios. comicited 201 7/cited2017-23 pdf entre otra bibllografia.
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Evaluacion por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar & instrumento *Gestion Administrative y Ejecucion
Presupuestsl de una Unidad Ejecutor de Fura, 2023”7, La evaluacion dal instrumento es de gran relevancia
para lograr que sea valido y que kos resultados obienidos a partir de éste sean uliizados eficientements;
aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez
Mombre del juez: BAQUE JIMEMNEZ LISSETE STEFANY

Grado profesional: | Maestria (X} Doctor {1
Clinica { } Saocial ()

Area de formacion académica:
Educativa { ) Organizacional (X )

Areas de experiencia profesional: Garencia en Seguridad

Institucion donde labora: |  Empresa Industrializadora Quimica

Tiempo de experiencia profesional en | 2 a4 afios L )
el area: Misde S5anos | X )

2 - l .
alidar el contenido del instumento, por juicio de expertos.

3. Datos delg escgly (Colocar nomibve de la escala, cuestionano o mventanio)
Mombre de la Prusba: |vALDACIGN DE CUESTIONARID APLICADO AL PERSOMAL ADMIMNISTRATTVD DE LA
LHIDAD EIECUTORA DE PIRA, 2023,

Autora: |MAZA VELASOUET JOHAMA LIZBET

Procedencia: |UNIDAD EJECUTORA DE PIURA

Administracion: |prOoOPA

Tiempo de aplicacion: |15 MINUTDS

Ambito de aplicacion: | UNIDAD EJECUTORA DE PIURA

Significacidn: | | as opciones de respuesta se elaboraron seglin la escala de Likert,
TA: Totalmente de acuerdo, DA: De acuerdo, N Ni de acuerdio ni en
desacuerdo. ED: En desacuerdo, TD: Totalmente en desacuerdo.
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4 dgporte teorice
{describir en funcion al modelo tedeico)
EscalalAREA Su i Definicidn
{dimensiones)
La gestion administrativa implica llevar a cabo e proceso
administrafive completo, ogque abarca  funciones
» |[Planeacion fundamentales como |a planificacion v ciganizacion de la
»  Organizacion estructura de la organizacion, la definicion de los cargos
GESTION = Direccign que componen |3 empresa, asi como |3 supenvision v el
ADMINISTRATIVA control de cada actvidad realizada (Adminsiatve
Management, 2020}
»  Presupuesto La ejecucion presupuestaria consiste en la
Institucional documentacion de la informacion sobre los recursos
Modificado PIM | adquiridos. recaudados u obtenidos por los Pliegos
EJECUSION = Gasto Presupuestarios, y abarca el registro de los compromisos
PRESUPUESTAL Presupuestal | adquiridos durante el afo fiscal (Mostajo, 2018).
= Cumpdimiento
de Metas

5 Presentacion de instrucciones para el juez-

A continacion, a usted le presento el cuestionario aplicado al personal administrative de la Unidad Secutora
de Piura elaborado por Maza Velasquez Johana Lizbet en el afic 2023 De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de bos items segin comesponda.

Categaoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con & criterio El item no s claro,
El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD miodificacion muy grande en & uso de |as
El itern sl 2. Bajo Mivel palabras de acwerdo con su significado o por la
comprende ordenacion de estas.
facilmente, es
decir, su sintictca e i modificaia Hica de
J 5 requiere wa Cacion My espec
y semanbca son | 3 Moderado nivel algunos de bos terminos del tem.
adecuadas.
El item s claro, ene semaniica y sintaxis
4_ Alto nivel adecusda.
1. totalmentz en desacuerds (no| El item no tiene relacion lagica con la dimension.
cumple con el criterio)
COMERENCIA |2 Desacuerdo  (bajo  nivel El item fiene wna relacion tangencial Mejana con
B item tiene de acuendo) la dimension.
tacitn koaica £on
_ ladimension o El item tiene una relacion moderada con la
indicador que estd | 3 Asuerdo (moderade nivel) dimension gue se esta midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alio El item s& encuentra esta relacionado con la
nivel} dimension que esta midiendo.
. . - El item ser efiminado sin que s& vea
El item es esencia | 1. Mo cumple con & criterio oy - ¥
o importante, es afectada |a medicion de la dimension.
a8 INVESTIGA
[T
e UCY
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decir debe ser
ncluido.

2. Bajo Nivel

El item fiene alguna relevancia. pero ofro ibem
puede estar induyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser inchuda.

2_ Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. At nivel

Variable 1. Gestion Administrativa

Dimensiones del instrumento:
Primera dimension: Planeacion

Leercmdehﬁﬁafahsﬂeﬂufﬁﬁmenma escala de 1 a 4 su valoracion, asi como soliciamos
brnde sus obsenaciones que considere perinenfe
1 Mo curmple con el criterio

Observaciones/
Indicadores tem Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
Cumplimiento] Instrumento de gestion que
del Plan| contiens la programacion de
Operativo actvidades del IGP. a ser
Instiucional | elecutadas en &l periodo 5 5 5
POl anual y omentadas a
Definicion de| Las organizaciones tienen
objetivos como objefive fundamental
la CONSEcusion de
resultados deseados 5 5 b
establecidos por ka dineccion
en un periodo especifies.
Toma de| La decision constituye el
decisiones elementy prncipal de la
labor de direccion, v &
pocesg  de  foma  de 5 5 b
decisiones s el medio para
lograr dicho objetivo.
a8 [NVESTIGA
“Ss UCvY )
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Segunda dimension: Organizacion

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

Cirden de

Funciones

Establecs las nommas para
la proteccion,
implementacion,
presupuesto y cieme, lo que
lo convierte en un registo
documental ¥ una garantia
de los senicios prestados.

Consiste en realzar una
vanedad de actividades
diarias desde el enfoque de
una emgresa, Se requiene
coondinacion ¥y se busca
optimizar |la eficencia de los
recarsos empleados.

Liderazgoe

Implica que los directivos
reconOzCan  su  funcion
dentro del entomo
organizative y aspiren a ser
reconocidos como lideres.

Tercera dimension: Direccian

Indicadores

ftem:

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

de

Compromiso
responsabibdad

Son  comportamientos
caracterizados  por la
atencion, dedicacion y
participacion achiva en la
toma de decsiones,
hacia los demas
imtegrantes del equipoe

Comportamients| Se trata de un area de
organizacional

imvestigacion que analiza
como las  personas,

Variable 2. Ejecucion Presupuestal

Dimensiones del instrumento:
Primera dimension: Planeacian

Indicadores

[

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Financiamienio

Es el acto de reconocer los
compromisos  adguiridos
una wez la
recepcion de adguisiciones

o8 [HVESTIGA
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en - | clasificador

presupuestanio.

Ewolucion
Presupuestal

Consiste en  desamollar
nuevos  sistemas con el
objetive de controlar los
gastos y  planificar de
manera privada en busca
de la eficiencia.

Estan disenados
BSpes para
realzar comparaciones de
los resultados financieros
entre diversas altlematias

smpresarisles.

Segunda dimension: Gasto Presupuestal

Indicadores

Recursos
Asignados

ltem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

Los recursos financieros
asignados se manfiensn
con & proposito para &
cual fueron designados, de
acuerdo con las
disposiciones legales en
wigor.

Ingresos

Lixs ingresos
presupuestaros son los
montos a cobrar que se
reconoceran  durante el
ano al que s= refiers &

presupuestn,

Tercera dimension: Cumplimiento de metas

Indicadores

ltem

Programacion

Se rata de una
niarﬁcamn flexible del
periodo  presupuesiano,
gue tiene en cuenta los
Cronogramas y Mecursos
materiales vy financieros
requenidos  para  cada
subpericds.

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

Procedimientos

| Consiste en la eiecucion
de un conjunte de
acciones  dingidas  a
magimizar la  ufilizacion
eficiente  del talenio
humano, y financemns
asignados en el
presupuesin.

-8 [HVESTIGA
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Baque Jiménesz Lisseta Stafany
M5L. Gerencia en Seguridad y Salud en el Trabajo
" de Rg. 1006-2016-17227E1

Pd.; & presente formato debe fomar en cueniac

Williams ¥ Wabb (1554) asi come Poorsl] (2003, menciomon que noe axists @n comsenso Tespaects al mmers ds exparios a amplear
Por ofra parte, & ndmend de Juecss que s2 debe emplear en un Juicio dependse dal nivel de expertida y de I3 dversidad
del conocimienta. Asl, mieniras Gabiie y Waoll {1993), Grant y Dawis (1997), y Lynin (1985) {clados en MoGartiand et al.
2003) sugiefen un r@Engo de 2 hasia 20 experios, Hykas et al (2003) manifestan que 10 experics Drndaran una
estimacion confiable de la valder de comtenido de un Instumentn jcantidad minlmamenie recomendable para
construcciones de nuevos Instrumentos). 51 un B0 % de los expertos han estado de acuendo con 3 valkdez de un ftem
mmmmammauﬂmimmumuaam]
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Anexo 3.

Matriz de operacionalizacion de la variable: Gestion Administrativa

Variables Definicion Conceptual O%(jrlgclz(i:cl)ﬁgl Dimensiones Indicadores Iiﬂsé:;lgigs

La gestion Cumplimiento del Plan

Variable 1: administrativa implica Operativo Institucional
llevar a cabo el proceso POI
administrativo Parg. evaluar la Planeacion Definicion de objetivos
completo, que abarca habilidad
funciones administrativa de los Toma de decisiones
fundamentales como la empleados de la

5 planlfl_cam.o,n y U.n|dad Ejecutora de Orden de trabajo

Gestion organizacion de la Piura, se medira

Administrativa estructura de la mediante las  Organizacion Funciones Ordinal
organizacion, la  dimensiones de la
definicién de los cargos gestion administrativa. Liderazgo

que componen la
empresa, asi como la
supervision y el control
de cada actividad
realizada
(Administrative
Management, 2020).

Direccién

Compromiso de
responsabilidad

Comportamiento
organizacional

Fuente. Elaboracién propia
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Anexo 4.

Matriz de operacionalizacion de la variable: Ejecucién Presupuestal

: Definicién Definicién : . . Escala de
Variables ) Dimensiones Indicadores L
Conceptual Operacional Medicién
Variable 2: v" Financiamiento
La ejecucion Presupuesto
i Institucional
presupuestaria -
. e v" Evolucion
consiste en la Modificado PresubLestal
. upu
documentacion de la g evaluara el nivel PIM P
informacion sobre los ¢ cumplimiento _
recursos  adquiridos, g presupuesto de v/ Comparacion
Ejecucion recaudados U Jla Unidad . . Ordinal
Presupuestal obtenidos  por los Ejecutora de Piura, Gasto Recursos Asignados
Pliegos :
_ mediante las presupuestal
Presupuestarios, Y gimensiones de la v' Ingresos
abarca el registro de ejecucion
los compromisos
i presupuestal. v' Programacion
adquiridos durante el Cumplimiento de
afio fiscal (Mostajo, metas
2018).

v Procedimientos

Fuente. Elaboracién propia

74



Anexo 5.

Cuestionario de la variable Gestion Administrativa

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

CUESTIONARIO

ﬁ" UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

"GESTION ADMINISTRATIVA Y EJECUCION PRESUPUESTAL DE UNA
UNIDAD EJECUTORA DE PIURA. 2023".

VARIABLE: GESTION ADMINISTRATIVA

D1: Planeacion

TA

DA

ED

TD

1

¢,Cree Ud. Que la Unidad Ejecutora de Piura Involucra a
todos los funcionarios y servidores en el proceso de la
formulacién del POI?

¢ Considera Ud. Que, la Unidad Ejecutora de Piura tiene
bien definido sus objetivos en el plan de desarrollo o
gestion?

¢, Considera Ud. Que existe una relacidn entre la
organizacion, la mision, la visién, los objetivos y las metas
en la Unidad Ejecutora de Piura?

¢Las actividades destinadas a alcanzar los objetivos
organizacionales de la institucion se planifican de manera
adecuada?

¢La identificacion de los objetivos estratégicos de la
oficina se lleva a cabo como parte del proceso de
planificacion?

D2: Organizacion

¢ Considera Ud. Que, la Unidad Ejecutora de Piura posee
una estructura organizativa que esta alineada con las
actividades y operaciones?

¢, Crees que la Unidad Ejecutora de Piura, desempeia
funciones que se adecuen a los procedimientos
administrativos que realizan en las diferentes areas?

¢ Considera Ud. Que los trabajadores reciben algun
reconocimiento por su labor por parte del jefe inmediato
de la Unidad Ejecutora de Piura?
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¢ Considera Ud. Que la Unidad Ejecutora de Piura ha
establecido modelos que respaldan la divisién de tareas
dentro de la organizacién, con el objetivo de promover el
desarrollo institucional?

10

¢, Cree Ud. Que el manual de organizacion, disposiciones
y normativas para el desempeio de las funciones se
difunde a todo el personal administrativo en la Unidad
Ejecutora de Piura?

D3: Direccion

11

¢,Cree Ud. Que los funcionarios de la Unidad Ejecutora
de Piura, muestran compromiso de responsabilidad
durante su Gestion?

12

¢Considera Ud. Que existe comunicacion y buen
comportamiento entre las diferentes areas de la Unidad
Ejecutora de Piura?

13

¢,Crees Ud. Que en la Unidad Ejecutora de Piura se
observa responsabilidad de los funcionarios en los
procedimientos administrativos?

14

¢ Considera Ud. Que los jefes de las diferentes areas de
la Unidad Ejecutora de Piura poseen un nivel profesional
destacado?

15

¢ Lavision de la Unidad ejecutora de Piura constituye una
declaracion fundamental de sus valores, aspiraciones y
metas?

Fuente. Elaboracion propia

1-TA: Totalmente de acuerdo.

2 - DA: De acuerdo.

3 - N: Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
4 - ED: En desacuerdo.

5 - TD: Totalmente en desacuerdo.
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Anexo 6.

Cuestionario de la variable Ejecucion Presupuestal

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

CUESTIONARIO

\I' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

"GESTION ADMINISTRATIVA Y EJECUCION "PRESUPUESTAL DE UNA UNIDAD
EJECUTORA DE PIURA. 2023".

VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL

TA/DA| N |ED | TD

D1: Presupuesto Institucional Modificado PIM
1123 4 5

¢Considera Ud. Que el andlisis de la ejecucion
presupuestaria, se han utilizado indicadores de eficacia
para lograr el cumplimiento del financiamiento asignado
para este afio, en la Unidad Ejecutora de Piura?

¢,Cree Ud. Qué en la Unidad Ejecutora de Piura se
2 | realizan evaluaciones presupuestarias institucionales de
manera semestral y anual?

¢ Se entregan los informes de evaluacion a las instancias
3 | pertinentes dentro de los plazos establecidos en la
Unidad ejecutora de Piura?

¢;Considera que se garantizan controles de las
4 | certificaciones de Crédito Presupuestario en la Unidad
Ejecutora de Piura?

¢,Cree Ud. Que en la Unidad ejecutora de Piura se
5 | promueve la ejecucion del gasto de acuerdo con su
presupuesto establecido?

D2: Gasto Presupuestal 11 2|3 4 5

¢, Cree Ud. Que el funcionario y/o jefe responsable lleva a
6 | cabo el control del presupuesto asignado a cada area de
gestion en la Unidad Ejecutora de Piura?

¢, Se comprueba que la ejecucién de ingresos y gastos se
7 | ajusta a los calendarios de compromisos mensuales
autorizados en la Unidad Ejecutora de Piura?

¢, Considera Ud. Que en la Unidad Ejecutora de Piura, se
8 | verifica el cumplimiento de las metas en relacién con la
ejecucioén presupuestaria por areas de responsabilidad?
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¢, Cree Ud. Que el presupuesto que se le asigna a la
Unidad Ejecutora de Piura, alcanza para cumplir con las
metas institucionales?

10

.,Cree Ud. Que el personal administrativo tiene
conocimiento de las etapas para la programaciéon del
gasto en la Unidad Ejecutora de Piura?

D3: Cumplimiento de metas

11

¢ Los presupuestos aprobados en la Unidad Ejecutora de
Piura, incorporan las metas de ingresos y gastos
establecidos durante la etapa de programacion?

12

¢ Considera Ud. Que el presupuesto institucional ha sido
aprobado dentro de los plazos establecidos conforme a
una Resolucién, y en caso necesario, se cuenta con el
acuerdo respectivo de los procedimientos de ejecucion
presupuestada?

13

¢ El presupuesto institucional aprobado se fundamenta
en el informe oficial enviado por la Direccion Nacional de
Presupuesto Publico?

14

¢La Unidad Ejecutora de Piura, implementa medidas de
control para asegurar que el presupuesto aprobado se
ejecute adecuadamente?

15

¢ Se informa a los jefes del area sobre el cumplimiento de
metas o desfases que se presentan en la Unidad
Ejecutora de Piura?

Fuente. Elaboracion propia

1 - TA: Totalmente de acuerdo.

2 - DA: De acuerdo.

3 - N Nide acuerdo ni en desacuerdo.
4 - ED: En desacuerdo.

5 - TD: Totalmente en desacuerdo.
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Anexo 7.

Base de dato. Prueba piloto

Variable: Gestion Administrativa
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Anexo 8.

Base de dato. Prueba piloto

Variable: Ejecuciéon Presupuestal

P30

P29

P28

P27

(o]
N
-8

Fuente. Prueba Piloto
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Anexo 9.

Formato de Confiabilidad Estadistica:

l. INFORMACION GENERAL
1.1 Nombresy apellidos del validador :  RAMOS REYES, CARLOS ALBERTO

1.2 Cargo e institucién donde labora . INGENIERO DE SISTEMAS

1.3 Nombre del instrumento evaluado : CUESTIONARIO DE LA VARIABLE GESTION
ADMINISTRATIVA

1.4 Autor del instrumento : MAZA  VELASQUEZ, JOHANA
LIZBET

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

Alfa de Cronbach es un indice de consistencia interna que toma valores entre 0y 1
y que sirve para comprobar si el instrumento que se esta evaluando recopila
informacion defectuosa y por tanto nos llevaria a conclusiones equivocadas o si se
trata de un instrumento fiable que hace mediciones estables y consistentes.

+ Alfa es por tanto un coeficiente de correlacion al cuadrado que, a grandes
rasgos, mide la homogeneidad de las preguntas promediando todas las
correlaciones entre todos los items para ver que, efectivamente, se parecen.

* Su interpretacion sera que, cuanto mas se acerque el indice al extremo 1,
mejor es la fiabilidad, considerando una fiabilidad respetable a partir de 0,7.

Estadisticas de
fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

0,961 15

Coeficiente de validez: a = 0,961
I1l. CALIFICACION GLOBAL

Ubicar el coeficiente de confiabilidad obtenido en el intervalo respectivo y escriba
sobre el espacio el resultado.

a=0,961

Piura, 24 de junio del 2023
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Anexo 10.

Formato de Confiabilidad Estadistica:

l. INFORMACION GENERAL

1.1 Nombresy apellidos del validador :  RAMOS REYES, CARLOS ALBERTO
1.2 Cargo e institucién donde labora . INGENIERO DE SISTEMAS

1.3 Nombre del instrumento evaluado : CUESTIONARIO DE LA VARIABLE
EJECUCION PRESUPUESTAL

1.4 Autor del instrumento : MAZA VELASQUEZ, JOHANA
LIZBET

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

Alfa de Cronbach es un indice de consistencia interna que toma valores entre 0y 1
y que sirve para comprobar si el instrumento que se esta evaluando recopila
informacion defectuosa y por tanto nos llevaria a conclusiones equivocadas o si se
trata de un instrumento fiable que hace mediciones estables y consistentes.

+ Alfa es por tanto un coeficiente de correlacion al cuadrado que, a grandes
rasgos, mide la homogeneidad de las preguntas promediando todas las
correlaciones entre todos los items para ver que, efectivamente, se parecen.

* Su interpretacion sera que, cuanto mas se acerque el indice al extremo 1,
mejor es la fiabilidad, considerando una fiabilidad respetable a partir de 0,7.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

0,963 15

Coeficiente de validez: a = 0,963
I1l. CALIFICACION GLOBAL

Ubicar el coeficiente de confiabilidad obtenido en el intervalo respectivo y escriba
sobre el espacio el resultado.

a=0,963

Piura, 24 de junio del 2023
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“Ano de la unidad, ka paz y el desamolio”

Castilla, 30 de mayo 2023
CARTA N° 001-CMPRG-PIURA/DIRE

Sr. Juan José SAAVEDRA OLIVO
Asesor del Proyecto de Tesis
Universidad Cesar Vallejo

ASUNTO : Aceptacion para el Desarrollo delProyecto De Tesis.

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. para saludarlo cordialmente
y a la vez manifestarle que, la Srta. JOHANA LIZBET MAZA VELASQUEZ
identificada con DNLI. 70177316 es aceptada en esta Institucién CM “PEDRO
RUIZ GALLO", para que lleve a cabo el proyecto de investigacion de tesis
fitulado: “GESTION ADMINISTRATIVA Y EJECUCION PRESUPUESTAL DE UNA
UNIDAD EJECUTORA DE PIURA, 2023".

Sin ofro particular me despide de Ud. y aprovecho la
oportunidad para brindarle mi especial consideracion y estima persanal.
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