~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Climainstitucional y enseflanza aprendizaje en algunas

instituciones educativas de Puquio, 2022

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestra en Administracion de la Educacion

AUTORA:

Saya Alata, Teresa Julia (orcid.org/0000-0003-3469-9078)

ASESORA:

Mgtr. Josco Mendoza, Janet Cenayra (orcid.org/0000-0001-8544-269X)

CO-ASESOR:

Dr. Rojas Santillan, Victor Abdel (orcid.org/0000-0001-9406-0829)

LINEA DE INVESTIGACION:

Educacion y Calidad Educativa

LINEADE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Apoyo a lareduccion de brechas y carencias en la educacion en todos sus niveles

LIMA - PERU

2022


https://orcid.org/orcid-search/search?searchQuery=0000-0003-3469-9078
https://orcid.org/0000-0001-8544-269X

Dedicatoria

Con infinita gratitud a mis padres quienes me inculcaron
por el camino de la superacion y a mi hijo anico por su

apoyo moral y emocional para cumplir mis metas.

Teresa



Agradecimiento

Dedico este trabajo principalmente a
Dios, quien me dio la vida y me permitié
llegar a este momento tan importante en
mi formacion profesional. A mi madre por
ser el principal pilar de apoyo vy
mostrarme siempre su amor y apoyo
incondicional a pesar de nuestras
diferencias. Asi mismo, para mi padre
siento que, a pesar de nuestra distancia
fisica, siempre estas conmigo y aunque
extraiamos mucho la convivencia, sé
gue este momento seria tan especial
para ti como lo es para mi, compartiendo
momentos importantes conmigo Yy
siempre dispuesto a escucharme vy
ayudarme. Mis compaferos de clase
también fueron mi apoyo emocional. A
mis compafieros y colegas que se
ofrecieron a ayudarme con las encuestas,
ya gue sin ellos no hubiera llegado a esta
meta.
El Autor



indice de contenidos

Caratula

Dedicatoria

Agradecimiento

indice de contenidos

indice de tablas

indice de figuras

Resumen

Abstract

l.  INTRODUCCION

Il. MARCO TEORICO

ll. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefo de investigacion
3.2. Variables y operacionalizacion

3.3. Pablacion, muestray muestreo

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.5. Procedimientos
3.6. Método de analisis de datos
3.7. Aspectos éticos
IV. RESULTADOS
V. DISCUSION
VI. CONCLUSIONES
VIl. RECOMENDACIONES
REFERENCIAS

ANEXOS

Péag.

Vi
Vii

viii

12
12
12
13
15
18
18
19
20
30
34
38

39



indice de tablas
Péag.
Tabla 1 Rangos por categoria de la variable clima institucional y dimensiones 15

Tabla 2 Rangos por categoria de la variable clima institucional y dimensiones 16

Tabla 3 Fiabilidad del instrumento de la variable clima institucional 17
Tabla 4 Fiabilidad del instrumento de la variable Ensefianza Aprendizaje 18
Tabla 5 Validacion por juicio de expertos 18
Tabla 6 Resultados de la variable clima institucional 20
Tabla 7 Resultados de las dimensiones de lavariable clima institucional 21

Tabla 8 Resultados por dimensiones comunicacién, confianza y liderazgo de la

variable clima institucional 22
Tabla 9 Resultados de la variable ensefianza aprendizaje 23
Tabla 10 Resultados por dimensiones de la variable Ensefianza Aprendizaje 24
Tabla 11 Resultados por dimensiones de la variable Ensefianza Aprendizaje 25

Tabla 12 Relacién de la variable clima institucional y la variable ensefianza

aprendizaje 26
Tabla 13 Correlacion de Clima institucional y ensefianza aprendizaje 27
Tabla 14 Correlacion entre motivacion y ensefianza aprendizaje 28
Tabla 15 Correlacion entre motivacion y ensefianza aprendizaje 28
Tabla 16 Correlacion entre Planificacion y ensefianza aprendizaje 29
Tabla 17 Correlacién entre comunicacion y ensefianza aprendizaje 30
Tabla 18 Correlacion entre confianza y ensefianza aprendizaje 30

Tabla 19 Correlacion entre liderazgo y ensefianza aprendizaje 31



indice de figuras

Figura 2 Resultados de la variable clima institucional
Figura 2 Resultados por dimensiones

Figura 3 Resultados por dimensiones

Figura 4 Resultados de la variable ensefianza aprendizaje
Figura 5 Resultados por dimensiones

Figura 3 Resultados por dimensiones

Péag.

20

21

22

23

24

25

Vi



Resumen

El estudio de investigacion tuvo por objetivo encontrar la relacién que existe entre
el clima institucional y la ensefianza aprendizaje en algunas instituciones educativas
de Puquio 2022. La investigacion fue de tipo basica, enfoque cuantitativo, se empled
el método no probabilistico por conveniencia, de nivel descriptivo correlacional y
disefio no experimental. La muestra se realizé a 80 docentes de las instituciones
educativas de Educacion Primaria en Puquio, quienesparticiparon de una encuesta.
Los resultados evidenciaron que existe una significancia menor al 5 %, donde el
valor de sig. = 0.000 < 0,05, de esta manera se aceptd que existe una relacion
directa entre las variables en estudio, ademas elvalor de Rho de Spearman es igual
a 0,782, nos indica que existe una relacion altaentre las dos variables. Del mismo
modo las dimensiones clima institucional, motivacion, creatividad, planificacion,
comunicacion, confianza y liderazgo se relacionan con la ensefianza aprendizaje
de grado leve. Se concluye asi que, mientras el clima institucional del servicio
educativo sea alto, la ensefianza aprendizaje en la institucion educativa de

educacion Primaria en Puquio, también lo sera.

Palabras clave: Organizacional, tolerancia, aprendizaje, pragmatico y reflexivo.
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Abstract

The objective of the research study was to determine the relationship that exists
between the institutional climate and teaching-learning in some educational
institutions of Puquio 2022. The research is of a basic type, quantitative
approach,the non-probabilistic method was used for convenience, descriptive
level correlational and non-experimental design. The sample was made to 80
teachers of the educational institutions of Primary Education of Puquio to whom
a questionnaire was applied. The results showed that there is a significance of
less than 5%, where the value of sig. = 0.000 < 0.05, in this way it is accepted
that there is a direct relationship between the variables under study, in
addition,the Spearman’'s Rho value is equal to 0.782, indicating that there is a
high relations hipbetween the two variables. In the same way, the dimensions
of the institutional climate, motivation, creativity, planning, communication, trust
and leadership are related to the teaching-learning of a mild degree. It is
concludedthat, as long as the institutional climate of the educational service is
high, the teaching-learning in the educational institution of Primary Education

in Puquio will also be.

Keywords: Organizational, tolerance, learning, pragmatic and reflexive.
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I.  INTRODUCCION
Segun los resultados de varios estudios exhaustivos, el acoplamiento funcional ha sido

durante mucho tiempo el favorito entre educadores y administradores. Esto tiene un
impacto en el proceso educativo, que a su vez tiene un impacto en el deseo de aprender
de los estudiantes. Los estudios realizados confirmaron esta cuestion en la medida que el
coordinador del LLECE de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (2019) present6 los resultados de evaluaciones anteriores, asi como
estandares de evaluacion comunes para diversas tareas cuando prepararon los examenes.
Los participantes se desempefiaron en distintos niveles, lo que inspiré a los profesores en
formacion a evaluar estas habilidades y ofrecer comentarios para ayudar a los estudiantes
a superar sus desafios iniciales.

En los EE. a pesar de tener problemas con la comprension lectora, la competencia en
lectura de los estudiantes aumento6 del 51 al 62,5 por ciento en los EE. UU., segun nuestra
investigacion por ciento, o 7,6 millones de estudiantes de escuela primaria en el area que
se consideran de "bajo nivel educativo". Comprender el contexto real del desempefio de
los estudiantes es crucial, brecha, lo que hace que nuestro estudio sea significativo
trabajar. Situaciones tragicas han surgido a raiz de la crisis sanitaria en los sectores social
y econdmico, sanitario y educativo a nivel mundial. Nuevas formas de ensefianza,
aprendizaje, evaluacion y aprendizaje competitivo. La planificacion de contingencias para
2022 y 2021, incluidas las oportunidades virtuales, es necesaria dadas las circunstancias
actuales y socioemocionales de cada estudiante y familia. EI Banco Mundial afirma que a
pesar de la formacion, la gestion, el apoyo socioemocional, la comunicacion online y
telefénica, existe el riesgo de que algunos estudiantes no utlicen estrategias de
aprendizaje en casa (120 millones de estudiantes corren el riesgo de abandonar la
escuela), entre otras factores. Contribuyen al desarrollo de un ambiente positivo pero en
dltima instancia dificultan el logro de las metas y objetivos marcados por cada miembro de
la comunidad educativa, los numerosos casos y denuncias de la Defensoria del Pueblo, en
los que los docentes se han convertido inequivocamente en victimas de su propia
violencia, han sido registrados en las distintas instituciones estatales, lo que constituye el
antecedente de la investigacion sobre el entorno institucional de las mencionadas
instituciones educativas Mediadores ambientales institucionales.

De acuerdo a lo anterior, se considerd oportuno realizar una investigacién debido a que los
problemas ambientales estan claramente presentes en las instituciones educativas de

Puquio. Dado que estos estudios brindan una estrecha conexion entre quienes marcan la
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diferencia en la educacién, se realizaron para responder las preguntas del estudio y
asegurar la viabilidad de la relacidon entre la poblaciéon de la comunidad educativa y el
proceso educativo. ¢ Cudl es la relacion entre clima institucional y mejora de aprendizajes
en algunas instituciones educativas de Puquio en el afio 2022? es la pregunta que este
estudio pretende abordar. La relacion entre motivacion, creatividad, planificacion,
comunicacion, confianza y liderazgo para mejorar la ensefianza y el aprendizaje es donde
comenzamos Yy estudios académicos en una escuela En 2022, ¢ qué tipo de educacién se
prefiere en Puquio? El objetivo general de este estudio es comprender como la ensefianza
en algunas instituciones educativas con metas autoimpuestas interactia con el entorno
institucional (Puquio 2022). Se pueden encontrar vinculos entre la planificacion y la
implementacién del curriculo, vinculos entre la comunicacién y la ensefanza y el
aprendizaje, vinculos entre la confianza y la ensefianza y el aprendizaje, y relaciones entre
el liderazgo, la ensefianza y el aprendizaje. Para poder explicar soluciones practicas que

sean capaces de resolver los problemas surgidos, es importante resaltar que el trabajo

presentado se basa en argumentos teoricos.

ll. MARCO TEORICO

Mediante un disefio no experimental y transaccional para analizar y describir rapidamente
las variables, Montes (2021) buscO conocer la relacion entre estas dos variables en el

contexto del pais. Ambos niveles son criticos. El 36 por ciento de las personas calificé su
nivel de estrés como medio, mientras que el 63,3 por ciento lo calificé como alto. Ademas,
el estudio descubrié que las variables investigadas tienen una correlacion
negativa significativa (r = -0,737). Martinez (2021) se esforz6 en comprobar la
conexion entre la primera y la segunda variable. La prueba tiene 87 parametros.
Los hallazgos revelaron que el 35% gestiona el talento con mas
frecuencia, el 25% gestiona el talento de forma mas eficaz y el 42% gestiona el
talento de forma deficiente. El 54 por ciento de los encuestados dijo que la
empleabilidad era baja, el 42,6 por ciento dijo que la interpretabilidad era moderada 'y el
46 por ciento dijo que la empleabilidad era baja. Los resultados mostraron que existe una
correlacion fuerte y significativa (p = 0,000) entre las variables. La correlacion entre

variables entre docentes de instituciones privadas también fue determinada por Roque

(2020). Los datos se recolectaron mediante dos cuestionarios, y se determiné que ambas
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variables son confiables y tienen una relacién significativa (signo binario = 0,000). Los
procesos de reclutamiento, seleccion, capacitacion y compensacion en la gestion no fueron
gestionados adecuadamente. Los hallazgos demuestran una correlacion fuerte y
significativa (p = 0,000) entre las variables. Roque (2020) también sefialo la conexion entre
la rotacibn docente en instituciones privadas. Los procesos de compensacion
administrativa, capacitacion, seleccion y reclutamiento no se gestionan adecuadamente. El
clima organizacional para la docencia difiere significativamente de la gestién del talento (P.
El resultado es (0,000 x 0,05). A nivel internacional, Guzman et al. Establecer el inicio del
clima organizacional y de las areas administrativas y de seguridad docente de la ciudad de
Guayaquil en el aifio 2021. El disefio del estudio fue cuantitativo, transversal, descriptivo y
no experimental. Se descubrié que el conocimiento y la comprensién de los objetivos de la
unidad de capacitacién por parte de los empleados, junto con la compensacion de la
unidad de capacitacion, eran dos factores que contribuian a una menor satisfaccion
laboral.

En su estudio sobre “las percepciones de docentes y funcionarios sobre las malas
condiciones laborales en las instituciones educativas municipales del municipio de San
Juan de Pasto” publicado en 2021, Matabanchoy y Chucanes propusieron evaluar estas
percepciones para profesores. El estudio fue cuantitativo y transversal. Para la recoleccion
de datos se utilizd la herramienta de la administracion estatal DAFP. Llegaron a la
conclusion de que es posible mejorar el clima organizacional y la calidad educativa
desarrollando estrategias de prevencion e intervencion que beneficien a docentes y
administradores y aborden las debilidades y resistencias del clima organizacional. Después
de eso, Goncalves, c. En el estudio se emplearon métodos cronoldgicos y cuantitativo Se
ha realizado un estudio climatico formal. El resultado es que las dos variables no se
correlacionan (p = 0,3B7 > 0,05). También Buenaventura, C. et al. El estudio debe
realizarse de forma cuantitativa, utilizando cuestionarios para recopilar datos y comprender
el tamafio del entorno regulatorio. Llegaron a la conclusién de que el trabajo del supervisor
es fomentar un clima organizacional y escolar positivo para producir resultados efectivos.
Por otro lado, Daranon et al. Se intenté identificar el clima organizacional a través de
conexiones empiricas y teoricas con la eficacia de los docentes y las habilidades de
liderazgo en el estudio de 2018 "Clima organizacional, desempefio docente y habilidades
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de liderazgo en las zonas rurales de Filipinas". Estudiantes de jardin de infantes a 12.°
grado de escuelas rurales de Filipinas. La encuesta es transversal, cuantitativa y evalta el
estado de las cosas en este momento la escuela emplea una herramienta estandar, un
sistema de evaluacion del desempefio basado en la competencia docente y herramientas
de autoridad directa dependiendo del clima organizacional. La muestra estuvo compuesta
por 22 personas. Los hallazgos indican que el clima organizacional de la escuela ha
mejorado significativamente: el indice de trabajo promedio es de 2,96, la eficiencia
administrativa promedio es de 2,73 y la consistencia promedio es de 2,96, un récord de
tamafio y ubicacion, etc. El entorno de la organizacién mejora a medida que el encuestado
trabaja mas duro, una de las fuentes de ingresos mas importantes es el talento. Las
organizaciones deben desarrollar e implementar practicas de gestion del talento que sean
fundamentales para cerrar la brecha de talento entre el talento que tienen y el talento que
necesitan para respaldar el desempefio organizacional y atraer, retener y desarrollar
empleados, comenzando desde el primer dia y continuando durante todo el ciclo de vida
del empleado, hasta que sean contratados para el puesto que deciden dejar (Boeck et al.),
permanecen en esa, frase "guerra por el talento” fue utilizada por primera vez por la
consultora estadounidense McKinsey en la década de 1990, elevando efectivamente la
idea de "talento" dentro de los negocios y la gestion. La totalidad de las habilidades,
conocimientos, experiencia, juicio, inteligencia, actitud, caricter y motivacion de una
persona es lo que se entiende por este concepto, capacidad para aprender y desarrollarse
personalmente (Whysall et al. Segun Poowittayapan (2007), existen dos tipos de
trabajadores talentosos: los superdotados o los talentosos por naturaleza. Estos individuos
se pueden distinguir por sus conocimientos, habilidades y otros atributos, como el
autoconcepto, los rasgos de personalidad y la motivacion, una persona que promueve un
alto desempefio y relaciones laborales positivas mientras contribuye al producto final o
resultado de su trabajo. Segun Hazari et al.(2010) Gestionar, atraer y desarrollar el talento
mas calificado de una empresa implica implementar sistemas y procedimientos especificos
para rastrear el progreso de los empleados y compafiia, gestion del talento hace que el
trabajo sea mas atractivo para los posibles empleados y ayuda a los empleados a aprender
a adaptarse al cambio (Agudelo, 2019). Un enfoque estratégico para la gestion del talento
puede influir en resultados no financieros como la satisfaccion laboral, la motivacion, los
recursos, el compromiso, la calidad del trabajo y el compromiso, al tiempo que impulsa
resultados financieros como la rentabilidad, las empresas que cuentan con sistemas de
gestion del talento estan en mejores condiciones de planificar las necesidades futuras de
12



talento, desarrollar gerentes y empleados y gestionar sus reservas de talento (Ramirez et
al.) Dado que dichas organizaciones pueden utilizar la gestion del talento en otras areas, el
papel de la gestiobn del talento en las organizaciones educativas es crucial, las
organizaciones deben reconocer que el talento interno puede ser muy util, a pesar de que
el concepto sea diferente al del mundo empresarial, esto es especialmente cierto dado el
estado actual de la economia, la competencia por el capital humano y la responsabilidad
constante de los administradores. (Vélez y Giraldo, 2018). Es innovador saber que las
escuelas consideran que el desarrollo del talento es un método rentable y eficiente para
transferir control y autoridad (Alvarez, 2021). Examinar la declaracion de misién de un
departamento o el plan estratégico de una organizacion puede ayudarnos a darnos cuenta
de cuan importantes son los miembros del personal para el éxito a largo plazo de la
escuela. La mayoria de las empresas hoy en dia no pueden permitirse el lujo de perder un
alto ejecutivo o un empleado potencial sin encontrar un reemplazo adecuado debido al
clima econémico actual. Las contrataciones externas tienen un precio elevado, los colegios
y universidades deben asegurarse de tener a las personas adecuadas en los puestos
correctos mas que nunca porque hacerlo muestra estabilidad del talento y fomenta la
confianza entre las partes interesadas internas y externas (Anchundia y Cuesta, 2018). La
teoria de la gestién de recursos humanos deriva de la sostenida por Mac Gregor, quien en
1957 propuso la Teoria Y como reforzador y motivador, debido a que las personas son
creativas por naturaleza, resuelven problemas y estan impulsadas por el deseo de lograr
mas, el trabajo a menudo les resulta natural y es lo que quieren hacer, segun los autores.
Al utilizar recompensas o sanciones, los lideres pueden generar la confianza de sus
seguidores y trabajar para fomentar una relacion con ellos en la que ambas partes puedan
avanzar personal y profesionalmente. Pensamiento creativo (Chavez, 2018). La idea
subyacente de esta teoria es que la cooperacion entre gerentes y empleados puede ser
fomentada por la Teoria Y, negando la necesidad de control externo o la amenaza de
castigo como unicas formas de lograr las metas organizacionales. El enfoque de liderazgo
de la Teoria Y tiene como objetivo fomentar una atmésfera en la que las necesidades y
objetivos personales de los individuos estén en linea con los objetivos organizacionales y
los apoyen. (Madero y Rodriguez, 2018) y enfatiza que las personas son seres sintientes
con pensamientos y emociones. Como resultado, si alguien ha trabajado duro para lograr
sus objetivos y quiere evitar responsabilidades, es ambicioso y capaz, no se le debe
obligar a trabajar y se le debe evitar a toda costa; sin embargo, si alguien ha trabajado duro
para lograr sus objetivos, se le debe obligar, entrenar, guiar y amenazar con un castigo,
13



considere que la seguridad debe ser lo primero. Segun la Teoria A, propuesta (Khan y Al-
Iragi, 2018). Otra teoria propuesta por Maslow describe los talentos humanos en términos
de una jerarquia de necesidades. La jerarquia de necesidades es central para las ideas
fundamentales de la teoria. Las necesidades de la base de la piramide deben satisfacerse
antes de que se puedan satisfacer las necesidades de la cima (Chavez, 2018). Los
gerentes pueden utilizar esta teoria para definir el alcance. En este nivel, las necesidades
y los factores de comprension de cada empleado sirven como fuente de motivacién, las
necesidades fisioloégicas son a veces el primer nivel de necesidades, seguidas de las
necesidades de seguridad, las necesidades sociales, las necesidades del ego v,
finalmente, las de autorrealizacién. Por ejemplo, dado que las necesidades fisiologicas,
como las de alimentacion, vestimenta y refugio, incluyen el deseo de protegerse de dafios
o peligros, incluida la seguridad en el lugar de trabajo, la necesidad de seguridad también
puede incluir ese deseo. A nivel de las necesidades sociales y de las propias necesidades,
la reconciliacion y la aceptacién son dos componentes criticos. El nivel mas alto es la
autorrealizacion, donde los trabajadores se sienten inspirados por las oportunidades de
perfeccionar sus habilidades, expresar su creatividad y alcanzar su maximo potencial.
Smith y cols, los gerentes deben ser conscientes de que los empleados estdn motivados
por necesidades insatisfechas y que una vez satisfechas, perderan esa motivacion. En
esta teoria utilizamos la distincion entre factores de higiene y factores motivacionales. El
ambiente de trabajo y frecuentemente la insatisfaccion motivacional estan relacionados con
factores de higiene, relacionados con el lugar de trabajo y frecuentemente relacionados
con la insatisfacciéon, el salario, la politica, la seguridad, la relacion con los gerentes y
compaferos de trabajo y las condiciones laborales son ejemplos de factores de higiene.
Por otro lado, los factores motivacionales estan relacionados con la autorrealizacion, el
crecimiento de la personalidad y la satisfaccion laboral. EI ambiente de trabajo y
frecuentemente la insatisfaccion motivacional estan relacionados con factores de higiene
relacionados con el lugar de trabajo y frecuentemente relacionados con la insatisfaccion El
salario, la politica, la seguridad, la relacién con los gerentes y compafieros de trabajo y las
condiciones laborales son ejemplos de factores de higiene. Por otro lado, los factores
motivacionales estdn relacionados con la autorrealizacion, el crecimiento de la
personalidad y la satisfaccion laboral. Los factores relacionados con la salud estan
relacionados con el entorno laboral y la frecuente insatisfacciéon motivacional, se refiere al
lugar de trabajo y frecuentemente esta relacionado con la infelicidad, ejemplos de factores
de higiene incluyen salario, reglas, seguridad, relaciones con gerentes y comparfieros de
14



trabajo y condiciones laborales; Sin embargo, los factores motivacionales estan vinculados
con la autoconciencia, el desarrollo personal y la satisfaccion laboral. Segun Olivero
(2021), el clima organizacional se puede caracterizar como un reflejo de los rasgos
organizacionales internos de la organizacion en la mente de los empleados, creando
conciencia de una filosofia organizacional particular. Las organizaciones desempefian un
papel importante en la configuracién del comportamiento organizacional y, en general, son
estables. Williams y asociados, la productividad laboral y la eficiencia en el logro de
objetivos estan determinadas e influenciadas por la motivacion y la satisfaccion, existen
varias teorias sobre cOmo gestionar personas en las organizaciones que se sugieren a
partir de las herramientas de competencias que se proporcionan. La teoria de la gestion
cientifica es una de ellas, inspirador, los salarios, las reglas, la seguridad, la relacién con
los gerentes y comparieros de trabajo y las condiciones de trabajo son factores
relacionados con la higiene. Por el contrario, el desarrollo de la personalidad y la
autorrealizacion, asi como la satisfaccién laboral, estdn relacionados con factores
motivacionales. La naturaleza del trabajo, el reconocimiento, el desempefio y la
responsabilidad son los factores motivadores (Sanchez y Gonzalez, 2021).
Herzberg creia que los empleados deberian tener mas oportunidades de realizacion
personal porque la satisfaccion laboral es mayor cuando estan presentes y que las
personas no pueden estar satisfechas mas facilmente de lo que creen en la jerarquia de
necesidades de Maslow (Abu y Ahmed, 2020). Representa el ambiente interno de trabajo
para el clima organizacional, como resultado, tanto la estabilidad de las personas y las
organizaciones, como la personalidad de cada aspecto de la organizacién que puede
verse influenciado por el entorno, se reflejan en el clima organizacional (2elvys et al.,
2019). El entorno y la forma de vida que encuentran los empleados dentro del sistema se
denomina clima organizacional, es el estandar del ambiente interno en una ubicacion
especifica dentro de la organizacién. Esto tiene un impacto en como se comportan y
desempefian sus funciones. Segun Olivero (2021), el clima organizacional se puede
caracterizar como un reflejo de los rasgos organizacionales internos de la organizacién en
la mente de los empleados, creando conciencia de una filosofia organizacional particular.
La organizacibn es relativamente estable e importante. Ademas de definir el
comportamiento organizacional. Williams y cols. (2019) es un conjunto de caracteristicas
del lugar de trabajo, caracteristicas y caracteristicas del entorno organizacional que
influyen en el comportamiento individual, grupal y organizacional. La satisfaccion y la
motivacion determinan e influyen en la productividad laboral y la eficacia en el logro de
15



objetivos. Las herramientas de competencias ofrecidas presentan varias teorias sobre la
gestion de recursos humanos dentro de las organizaciones. Una de ellas es la teoria de la
gestion cientifica propuesta por Taylor en el contexto de la industrializacion, demostré que
aumentar la productividad organizacional requiere division del trabajo, seleccion de
personal, capacitacion, creacién de empleo y especializacién. Entonces se establece una
relacion de trabajo estrecha y amistosa entre el lider y el iniciado. El autor describe la
organizacién como una estructura de analisis empresarial para aumentar la productividad
y la eficiencia. Ademas, refuerza principios generales como profesionalizacion del trabajo
y del personal, autoridad y expectativas de obediencia, expectativas de obediencia,
conciencia y disciplina, y asimilacion. Goal Plan Sync es tu lugar para todo. En cambio,
trabajamos en equipo para fortalecer nuestra organizacion (Iglesias et al., 2019). Otra
teoria es la teoria de la comunicacién interpersonal propuesta por Munsterberg y Elton
Mayo en Estados Unidos, es una mentalidad organizacional que se centra en formas de
influir en la satisfaccion de los empleados, la informalidad en el lugar de trabajo y la
productividad de los empleados. Esto representa un enfoque personal para la gestion de
recursos humanos en el que existen elementos tanto formales como informales dentro de
una organizacion, los elementos formales de una organizacion son su estructura y los
aspectos informales de una organizacién incluyen las interacciones entre los individuos.
Por tanto, las organizaciones son un tipo de sistema social en el que los empleados son
importantes, y el factor que influye en el nivel de productividad de un empleado puede no
ser la estructura organizacional formal sino su compatibilidad con otros empleados (Pulido
et al., 2019). Este sistema débito gestionarse de faceta que genere conveniencia en la
tarea y, por tanto, aun motivacion individual, porque el deteriorado quia es romanza un
ensamble de la maquina, fortuna un cuerpo, y el cuerpo tiene su natural elocucion que
reacciona a su entorno. Por ello, se dice que el farol estd en como interactian los
individuos en un clan y, en consecuencia, el talento y desempefo del clan (Rojas y
Madero, 2018). Aunque se han propuesto teorias sobre la estructura organizacional y las
relaciones humanas influyen en la cultura corporativa, la teoria de Rensis
Likert, que propone un enfoque psicolégico del clima organizacional que tenga esto en cu

enta, alin no ha echado raices. observaciéon de los deméas. y empleados.  Esta  teoria
surgio en la década de 1990 y afirma que el comportamiento de los empleados se basa
en parte en las conductas de liderazgo percibidas y el contexto organizacional, y en parte
en el conocimiento, la comprension, las habilidades, los deseos, las creencias, las
expectativas y los valores, con el tiempo, Rensis colabor6 con otro psicélogo
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estadounidense, Kurt Lewin, y basandose en su investigacién conjunta, sugiri6 que las
organizaciones son sistemas complejos de relaciones humanas, personas,

organizaciones, entornos (Iglesias et al., 2019).
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. METODOLOGIA

3.1. Tipoydisefio deinvestigacion

El modelo positivista y el enfoque cuantitativo deben ser fundamentales, porque tienen
como objetivo ganar conocimiento para producir mas investigaciones sobre este tema,
gue es muy interesante de vivir y hacer. Coordinacion (CONCYTEC, 2018).

En su mayoria no experimental ya que no se manipulan variables. El disefio de
investigacion es de correlacién cruzada no experimental porque pretende establecer una
correlacion entre dos o méas variables de investigacion sin manipular las variables.
(Hernandez et al. septiembre de 201 4).

El diagrama que representa el disefio de investigacion es:
O
v
r

M
\ t
O
Donde:
M = Muestra
4 = Observacion de la V. 1.

> = Observacion de la WV.2.

r = Correlacion entre dichas variables.
3.2. Variables y operacionalizacion

En laactualidad, vivimos en una sociedad cada dia mas globalizada.
Variable 1: Clima Institucional.
Definicion conceptual.

El clima institucional es un ambiente donde el trabajo debe ser agradable y el resultado
de ese trato varia verbalmente a través de factores de refuerzo entre los individuos y
fisicamente y en la organizacién. Las instituciones educativas son lugares donde los
docentes practican sus métodos pedagogicos y hacen lo que aman, lo que afecta en gran
medida su satisfaccion y comportamiento, y por ende su creatividad y productividad.
(Alvares, 1995).
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Definicion operacional. A través del cuestionario se mide el clima institucional a

partir de la matriz de variables de actividad.

Dimensiones: motivacion, creatividad, planificacién, conocimiento, confianza y

liderazgo.
Escalademedicion: ordinal.

Variable 2: Ensefianza Aprendizaje.

Definicion conceptual.

Estas son estrategias utilizadas por los maestros como actividades que el instructor
distribuye e implementa de manera flexible para mejorar significativamente el
rendimiento de los estudiantes y conectarlos a un nivel superior. Las estrategias
educativas son herramientas para brindar asistencia educativa (Mayer, 1984; Shuelt
1988; West, Farmer y Wolff, 1991), citado por (Diaz y Hernandez, 2002).

Definicion operacional.

El cuestionario mide la variable de ensefianza y aprendizaje a partir de las
dimensiones e indices de la matriz de variables activas.

Dimensiones: actitud y percepcion, adquisicion e integracion del conocimiento,
difusién y desarrollo del conocimiento, uso intencional del conocimiento y habitos de
salud mental.

Dimensiones: Actitud y Percepcion, Adquisiciéon e Integracion de Informacion,
Expansion y Aumento de Informacion, Uso Significativo de Informacion y Habitos de la
Mente.

Escala de medida: ordinal.

3.3. Poblacion, muestray muestra Poblacion

Poblacién es el nUmero total de sujetos que comparten caracteristicas comunes

(Hernandez et al., 2003).

En este estudio se consider6 como grupo de investigacion a 100 docentes de escuelas

primarias de Puquio

Criterios de entrada:
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Ser docente de Educacion Primaria.

Que acepten ser parte de la investigacion.
Que labor en el Distrito de Puquio.
Criterios de exclusion:

No ser docente de Educacion Primaria.

Que no acepten ser parte de la investigacion

Que no laboren el distrito de Puquio.

Muestra

Hernandez y otros. Al (2003) considera a la muestra como la poblacion de la
poblacion estudiada, y la muestra debe ser representativa, mostrando las
caracteristicas y beneficios de la poblacion. En este estudio, la muestra incluyé a 80
maestros de escuela primaria de la regiébn de Puquio. una muestra no es una
posibilidad de comodidad, pues segun Hernandez et. alcances (2014) Ciertas
caracteristicas de los temas de investigacion se consideran, modifican o cumplen con
las caracteristicas de la encuesta. Ademas, es una cuestion de conveniencia para el
muestreo porque segun Baena (2009), el responsable de la encuestaselecciona los
sujetos de investigacion, ya que ya estan disponibles y pueden ser analizados.

Muestreo

Es no probabilistico por conveniencia, ya que segun Hernandez et. al. (2014) se
consideran ciertas caracteristicas de los objetos de estudio, los cuales se adecuano
respondan a las caracteristicas de la investigacion. Ademas, es un muestreo por
conveniencia ya que segun Baena (2009) el encargado de la investigacion
selecciona a los objetos de estudio, ya sea porque estan prestos y habilitados para

ser analizados.

Unidad de analisis

Launidad de analisis esta formada por los docentes de la muestra de estudio.
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3.4. Técnicas einstrumentos de recoleccion de datos
Técnicas

Se utilizdé un cuestionario, procedimiento disefiado para recolectar datos de un
namero de personas cuya informacion es de interés para el investigador cuya lista

de preguntas se utiliza de acuerdo a las variables de estudio (Pino, 2011).

Instrumentos

Se cuenta con un cuestionario que es una lista de items escritos que se entregan al
sujeto de acuerdo a las variables de investigacion (Pino, 2011). desde el En el caso
del entorno institucional y las variables de ensefianza y aprendizaje se utilizé un
cuestionario, que es el mismo cuestionario que sigue las variables y dimensiones

representadas en una matriz que forma parte del anexo.
Fichatécnicadel instrumento 1:

Nombre: Cuestionario sobre clima institucional.

Autor: Geronimo Cristobal, Silvia Edith (2018)
Adaptado: Saya Alata, Teresa Julia /2022)

Dimensiones: motivacion, creatividad, planificacion, conocimiento, confianza 'y

liderazgo.
Baremos: nunca (1), casi nunca (2) a veces (3), casi siempre (4) y siempre (5).

Tabla 1

Rangos por categoria de lavariable clima institucional y dimensiones

Variable/ dimensiones Categoria Rango

Clima institucional Muy bajo 0-14
Bajo 15- 27
Regular 28-41
Bueno 42 -54

Motivacion Muy bajo 0-2
Bajo 3-4
Regular 5-7
Bueno 8-9
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Creatividad Muy bajo

Bajo

Regular

Bueno

Planificacion Muy bajo

Bajo
Regular
Bueno

Comunicacion Muy bajo

Bajo

Regular

Bueno

Confianza Muy bajo

A O O W B O 0 Ol W O W U1 W O
| |
O W oo A N O © N AN O N B DN

Bajo

~
|
©

Regular
Bueno 10-12

Liderazgo Muy bajo

0

Bajo 1-
Regular 3
5

Bueno

Fichatécnicadel instrumento 2:

Nombre: Cuestionario sobre ensefianza aprendizaje.
Autor: Geronimo Cristobal, Silvia Edith (2018)
Adaptado: Saya Alata, Teresa Julia /2022)

Dimensiones: actitud y percepcion, adquirir e integrar el conocimiento, extender y

refinar el conocimiento, uso significativo del conocimiento y habitos mentales.
Baremos: nunca (1), casi hunca (2) a veces (3), casi siempre (4) y siempre (5).

Tabla 2

Rangos por categoria de lavariable clima institucional y dimensiones

Variable/ dimensiones Categoria Rango

Muy bajo 0-16

Ensefianza aprendizaje Bajo 17-32



Regular

33 -47
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Bueno

Muy bajo

Bajo
Actitudes y percepciones

Regular

Bueno

Muy bajo

Bajo
Adquirir e integrar el conocimiento

Regular

Bueno

Muy bajo

Bajo
Extender y refinar el conocimiento

Regular

Bueno
Muy bajo
Bajo

Uso significativo del conocimiento
Regular

Bueno

Muy bajo

Bajo
Habilidades mentales

Regular

Bueno

8—11
12-15
0-3
4-6
7-9
10 - 12
0-3
4-7
8-11
12-15

Validez y confiabilidad

La confiabilidad es el grado en que la herramienta de recopilacion de datos se aplica

repetidamente al mismo sujeto y conduce a los mismos resultados (Hernandez et al.,

2003), y se obtienen resultados similares mediante el uso de SPSS y el alfa de

Cronbach.

Tabla 3

Fiabilidad del instrumento de lavariable climainstitucional

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0.901 18

El nivel de fiabilidad del instrumento es alta y confiable.
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Tabla 4

Fiabilidad del instrumento delavariable Ensefianza Aprendizaje

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0.882 21

El nivel de fiabilidad del instrumento es alta y confiable.

La validez es el grado en la que un instrumento de recoleccién de datos mide una

variable de estudio (Hernandez, et.al., 2003) se realiza a través de la consulta de

expertos.

Tabla s

Validacion por juicio de expertos

Juez validador Grado académico Calificacion
Gonzalo, CALDERON PURIHUAMAN Doctor Aplicable
Victor Ricardo, FLORES RIVAS Doctor Aplicable
Néstor, CUBA CARBAJAL Doctor Aplicable

3.5. Procedimientos

Acudimos a las instituciones educativas ciudad de Puquio a pedir permiso a la

directora o al director, para realizar dos encuestas a docentes de primero a sexto

grado con el fin de aplicar las encuestas; luego preparar la aprobacion del

consentimiento informado de los docentes, una vez obtenido, se realiz6 la encuesta,

cabe resaltar que la aplicacion de las mismas se hizo de forma presencial,

inmediatamente los datos fueron procesados en cuadros estadisticos, de los

resultados que métodos de andlisis de datos.
3.6. Método de andlisis de datos

Una vez finalizados los estudios, se procesaron en una base de datos de Excel, misma
base de datos que posteriormente se utilizo en SPSS version 26 para obtener
estadisticas descriptivas entre los resultados, sus variables y dimensiones; Luego se
obtiene la confiabilidad y su frecuencia de ocurrencia, resultados estadisticos expresados
en porcentajes, tablas y graficos y mediante los cuales se cumplié con las hipotesis
utilizando como método analitico el método Rho de Spearman.
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Para proteger la investigacion realizada y utilizada en este estudio por diversos autores,
se citaron y crearon las referencias bibliograficas correspondientes respetando la
nomenclatura caracteristica, que son los libros, tesis, revistas, articulos, etc. estudiados.
Ademas, se requirieron consentimientos y permisos de las instituciones educativas
participantes para realizar la encuesta, todos los cuales se basaron en la séptima edicion
de la Norma APA (2019).

3.7. Aspectos éticos

El objetivo es asegurar la investigacion utilizada en este estudio por diferentes autores,
para cada uno de los citados y referencias bibliograficas se hacen, respetando la
identidad de aquellos a quienes pertenecen los libros, disertaciones, revistas, articulos,
etc. Se buscé el consentimiento de las instituciones educativas para realizar la encuesta
y estas participan voluntariamente, todo en base a la séptima version de las normas APA
(2019).
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IV. RESULTADOS
Estadistica descriptiva.

Tabla 6

Resultados de la variable clima institucional

Categoria Frecuencia Porcentaje
Muy bajo 00 00

Bajo 00 00
Regular 44 55%
Bueno 36 45%

Total 80 100%

Segun la Tabla 6, se observa que el 55% de los docentes manifiesta que el ambiente de
algunas instituciones educativas de Puquio es regular y el 45% (36 docentes) lo considera
bueno.

Figural

Resultados de la variable clima institucional

55%

45%

0 0

Muy bajo Bajo Regular Buena
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Tabla 7

Resultados de las dimensiones de la variable clima institucional

el Dimension: motivacion Dimension: creatividad Dimension: planificacion
e Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Muybajo 00 00 00 00 00 00
Bajo 03 3.75% 30 37.5% 01 1.25%
Regular 40 50.0% 45 56.25% 52 65.0%
Buena 37 46.25% 05 6.25% 27 33.75%
Total 80 100% 80 100% 80 100%

En cuanto a las dimensiones de la variable clima institucional, los docentes que
respondieron la encuesta indican que es bajo en relacién a la dimensiéon motivacion el
3,75% (3 docentes), el 50% (0 encuestados) se encuentran en un nivel normaly el 6,25%
(73 pedagogos) tienen un buen nivel. En la dimension de la creatividad, el 37,5% (30
docentes) opina que esta en un nivel bajo, el 56,25% (5 docentes) en un nivel normal, y
el 6,25% de cinco encuestados opina que la creatividad es buena. De igual forma, una
muestra de 52 miembros correspondientes a 65 de la dimension planificacion admite

estar en un nivel normal, el 33,75% en un nivel bueno y el 1,25% en un nivel bajo.

1. Figura?2

Resultados por dimensiones

65.00%
56.25%
50.009
A46.25%
37.50%
33.75%
,
3.75% R 2598
0 0 0 1.25%
- ||
Muy bajo Bajo Regular Buena
m Dimension: motivadon m Dimension: creatividad Dimension: planificacion
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Tabla 8

Resultados por dimensiones comunicacion, confianzay liderazgo de la variable clima

institucional
ﬁl]\lniflg?i On:  comunicacion Dimensién: confianza Dimensién: liderazgo
Frecuencia Porcentaje  Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

Muybajo 00 00 00 00 00 00

Bajo 03 3.75% 06 7.5% 06 7.5%
Regular 54 67.5% 35 43.75% 37 46.25%
Buena 23 28.75% 39 48.75% 37 46.25%
Total 80 100% 80 100% 80 100%

La tabla 8 muestra que el 3,75% de los encuestados considera la dimensién
comunicacion baja, el 67,5% regular y el 28,75% buena. En cuanto a la dimensién
confianza el 7,5% es mas débil, el 3,75% considera regular la confianza entre docentes
y el 8,75% buena. En cuanto a la ultima dimension relacionada con la gestion, el 7,5%
de los docentes que respondieron la encuesta dice que es baja, el 6,25% dice que es

regular y buena.
Figura 3

Resultados por dimensiones

Muy bajo

67.50%
3.?5")925%
7.50%.50%
3.75%
[ |
Bajo Regular

28.75%

48.75‘,_‘1’/&25%

Buena

m Dimension: comunicacion m Dimensién: confianza ~ m Dimension: liderazgo
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Tabla 9
Resultados de la variable ensefianza aprendizaje

Categoria Frecuencia Porcentaje
Muy bajo 00 00

Bajo 00 00
Regular 74 92.5%
Bueno 06 7.5%

Total 80 100%

De acuerdo con los resultados, el 92,5 por ciento de los 7 encuestados opina que la
ensefianza-aprendizaje es regular y 06 docentes, correspondiente al 7,5 por ciento,
opina que es bueno.

Imagen 4

Resultados de la variable ensefianza-aprendizaje

92.50%
7.50%
Muy bajo Bajo Regular Buena
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Tabla 10
Resultados por dimensiones de la variable Ensefianza Aprendizaje

Dimensién: actitudes y Dimension: Adquirir e Dimension: extender y

Nivel percepciones integrar el conocimiento refinar el conocimiento

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

Muybajo 00 00 00 00 00 00
Bajo 17 21.25% 08 10% 20 25%
Regular 58 72.5% 58 72.5% 52 65%
Buena 05 6.25% 14 17.5% 08 10%
Total 80 100% 80 100% 80 100%

En la tabla 10 se muestran los resultados de las tres primeras dimensiones de la variable
ensefianza-aprendizaje, por ejemplo, en la dimensién de actitudes y percepciones es
considerada buena por un 6,25%, regular por un 72,5% y baja por un 21,25%. En la
dimensién de adquisicion e integracion de informacion, fue calificada como buena por
17,5%, normal por 72,5% y mala por 10%. Finalmente, en cuanto a la dimension de
ampliaciébn y mejora de conocimientos, el 10% la considera buena, el 65% regular y el
25% baja.

Figura 5

Resultados por dimensién

72.50%
65%
Q,
21.25% 25%
a,
l 6.25% 10%
0 0
| -
Muy bajo Bajo Regular Buena

m Dimension: actitudes y percepciones Frecuencia
m Dimension: Adquirir e integrar el conocimiento Frecuencia

Dimension: extender y refinar el conocimiento Frecuencia
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Tabla 11
Resultados por dimensiones de la variable Ensefianza Aprendizaje

Dimension: uso significativo del . ., .
9 Dimension: Habilidades mentales

Nivel conocimiento

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Muy bajo 00 00 00 00
Bajo 10 12.5% 01 1.25%
Regular 64 80% 61 76.25%
Buena 06 7.5% 18 22.5%
Total 80 100% 80 100%

En la tabla 11 se muestran los resultados de las dos ultimas dimensiones de la variable
sobre uso de informacion importante, el 7,5% la define como buena, el 80% como regular
y el 12,5% como baja. En cuanto a las habilidades mentales, el 22,5% de los encuestados
las califica como buenas, el 76,25% normales y el 1,25% débiles.

Figura 6

Resultados por dimensiones

80%

76.25%
22.50%
12.50%
7.50%
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Muy bajo Bajo Regular Buena

m Dimension: uso significativo del conocimiento Frecuencia

B Dimension: Habilidades mentales Frecuencia
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Tablas cruzadas

Tabla 12

Relacion de la variable clima institucional y la variable ensefianza aprendizaje

Ensefianza aprendizaje

Muy bajo Bajo Regular Bueno Total
Clima Muybajo Recuento 0 0 0 0 0
instituci
onal % del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Bajo Recuento 0 0 0 0
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Regular Recuento 0 0 44 0 44
% del total 0,0% 0,0% 55,0% 0,0% 55,0%
Bueno Recuento 0 0 30 6 36
% del total 0,0% 0,0% 37,5% 7,5% 45,0%
Total Recuento 00 00 74 6 80
% del total 0,0% 0,0% 92,5% 7,5% 100,0%

La tabulacién cruzada de 80 encuestados revela qué si el ambiente de la institucion
educativa es regular, entonces el 55.5% de igual manera y correlativamente, la
enseflanza-aprendizaje también es regular, entonces el 37.5% los docentes afirman
gué si el ambiente en la institucién educativa es bueno, la ensefianza El aprendizaje
es regular. y finalmente el 7,5% dice que cuando el clima institucional es bueno, la

ensefianzay el aprendizaje también lo son.
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Estadisticainferencial

Pruebadelahipotesis general.

H1: Existe relacion entre clima institucional y ensefianza-aprendizaje en algunas

instituciones educativas de Puquio, 2022.

HO: No existe relacion entre clima institucional y ensefianza-aprendizaje en algunas

instituciones educativas de Puquio, 2022.

Tabla 13

Correlacion de Clima institucional y ensefianza aprendizaje

Clima Ensefianza
institucional  Aprendizaje
Rho de Clima institucional Coeficiente de correlacion 1,000 , 782
Spearman Sig. (bilateral) ,000
N 80 80
Ensefianza Aprendizaje = Coeficiente de correlacion ,782™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 13 muestra que sig. = 0,000; 0,05, rechazando asi la hipétesis nula (HO) y

aceptando que existe una relacion directa entre las variables en estudio excepto el Rho

de Spearman = 0,782 que indica que la

H1: Puquio, 2022 existe una relacién entre la motivacion y la ensefianza y el aprendizaje

en algunas instituciones educativas.

HO: No existe relacion entre la motivacion y la ensefianza y el aprendizaje en algunas

instituciones educativas de Puquio, 2022
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Tabla 14

Correlacion entre motivacion y ensefianza aprendizaje

Motivacion Ensefianza

aprendizaje
Rho de Motivacion Coeficiente de correlacion 1,000 ,592™
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Ensefianza aprendizaje Coeficiente de correlacién ,592™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

** | a correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La siguiente tabla muestra que Sig = 0.000 andlt; 0,05, por lo que se rechaza la
hipétesis nula (HO) y existe una relacion significativa entre la dimension motivacional
y la variable ensefianza-aprendizaje; También se observa un coeficiente de
correlacion Rho de Spearman de 0,592, por lo que existe una correlacion positiva
moderada.

Prueba de Hipotesis Especifica 2

H1: Puquio, 2022 existe una relaciéon entre la creatividad y la ensefianza y el
aprendizaje en algunas instituciones educativas.

HO: Puquio, 2022 no existe relacion entre la creatividad y la ensefianzay el
aprendizaje en algunas instituciones educativas.

Tabla 15

Larelaciéon entre la motivacion y la ensefianza y el aprendizaje

Creatividad Ensefianza

aprendizaje
Rho de Creatividad Coeficiente de correlacion 1,000 ,456™
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Ensefianza aprendizaje =~ Coeficiente de correlacion ,456™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Los resultados muestran que Sig = 0.000 andlt; 0,05, por lo que se rechaza la hip6tesis nula
(HO) y existe una relacidn significativa entre la dimensién creativa y la variable ensefianza-
aprendizaje; También se observa el coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0, 56,
determinando asi una correlacién positiva moderada

Prueba de hipétesis especifica 3

H1: Existe una relacion entre la planificacidon y la ensefianza y el aprendizaje en algunas
instituciones educativas de Puquio, 2022.

HO: No existe una correlacion entre la planificacion y la ensefianza y el aprendizaje en algunas
instituciones educativas de Puquio, 2022

Tabla 16 Correlacién entre planificacion y ensefianza y aprendizaje

Planificacion Ensefianza

aprendizaje
Rho de Planificacion Coeficiente de correlacion 1,000 ,354™
Spearman Sig. (bilateral) . ,001
N 80 80
Ensefianza aprendizaje ~ Coeficiente de correlacion ,354™ 1,000
Sig. (bilateral) ,001
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados muestran que Sig = 0.000 andlt; 0,05, por lo que se rechaza la hipétesis
nula (HO) y existe una relacion significativa entre la dimension creativa y la variable
enseflanza-aprendizaje; También se observa un coeficiente de correlacion Rho de
Spearman de 0, 56, lo que determina una correlacion moderadamente positiva.

Prueba de hipoétesis especifica 3

H1: Existe una correlacion entre la planificacién y la ensefianza y el aprendizaje en
algunas instituciones educativas de Puquio, 2022.

HO: No existe unarelacion entre la planificacion y la ensefianza y el aprendizaje en algunas
instituciones educativas de Puquio, 2022 Tabla 16 Relacion entre la planificacién y la

ensefianzay el aprendizaje
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Tabla 17

Correlacion entre comunicacion y enseflanza aprendizaje

Comunicacion Ensefianza
aprendizaje
Rho de Comunicacion Coeficiente de 1,000 ,514*
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Ensefianza aprendizaje =~ Coeficiente de 514" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La Tabla 17 muestra que Sig = 0.000 andlt; 0.05, por lo que se rechaza la hipotesis
nula (HO) y existe una relacion significativa entre la dimensiéon comunicacion y la
variable ensefianza-aprendizaje; De igual manera, se observa un valor de Rho de
Spearman de 0,51 , lo que implica una correlacion positiva moderada.

Prueba de hipotesis especifica b

H1: Existe una relacion entre la fe y la ensefianza y el aprendizaje en algunas
instituciones educativas de Puquio, 2022.

HO: No existe una relacién entre la fe y la ensefianza y el aprendizaje en algunas
instituciones educativas de Puquio, 2022

Tabla 18

Correlacion entre confianza y ensefianza aprendizaje

Confianza Ensefanza
aprendizaje
Rho de Confianza Coeficiente de 1,000 ,513"
Spearman correlacién
Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Ensefianza aprendizaje Coeficiente de ,513" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral) .

37



La Tabla 18 muestra que Sig = 0.000 andlt; 0.05; por lo tanto se rechaza la hipétesis nula (HO) y
existe una relacion significativa entre la dimensién confianza y la variable ensefianza-
aprendizaje; De igual manera, se observa un valor de Rho de Spearman de 0,513, lo que implica
una correlacién positiva moderada.

Pruebade lahipotesis especifica 6

H1: Existe relacion entre liderazgo y ensefianza y aprendizaje en algunas instituciones
educativas de Puquio, 2022

HO: Existe desconfianza en la ensefianza y aprendizaje en algunas instituciones
educativas de Puquio, 2022

Tabla 19
Correlacion entre liderazgo y ensefianza aprendizaje

Liderazgo Ensefanza
aprendizaje
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,604"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Ensefianza aprendizaje Coeficiente de ,604™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La Tabla 19 muestra que Sig = 0.000 andlt; 0.05, por lo que se rechaza la hipotesis nula
(HO) y existe una relacidon significativa entre la dimension liderazgo y la variable

ensefianza-aprendizaje; De manera similar, se observa un valor de Rho de Spearman de

0,60, lo que indica una correlaciéon positiva alta.
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V. DISCUSION
El ambiente institucional y la ensefianza y el aprendizaje son las variables de este

estudio, segun el primer resultado de la hipotesis general, la prueba Rho de Spearman
mostré una relacién débil entre el ambiente institucional y el aprendizaje educativo.
(vop = 0.000 andlt; 0.05) mostrando una correlacién de 0.782 confirma que la relacién
entre las variables es directa y muy significativa. Si bien esto es cierto, el resultado es
de esperar; Esto demuestra que el ambiente institucional de los 80 docentes que
laboran en la Fundacion Puquio es satisfactorio, pero se debe considerar el estado de
asistencia luego de casi dos afos de aislamiento en la comunidad.

Se encontré que los resultados estaban de acuerdo con Flores (2020) quien analizé
la mayoria de los datos como redundantes (5 %), seguidos de datos de ensefianza y
aprendizaje débiles (30%) y solo 16% altos (Rho = 0. 06, p = 0.01). , alfa = 0.05) y una
relacion moderada entre el ambiente institucional y el uso predictivo de la informacion.
Concalvez, C. (2019) encontr6é una diferencia en los resultados, lo que sugiere que los
docentes deben desarrollar estrategias motivacionales para mejorar el clima institucional
de la organizacion. Ademas, los gerentes no estan preparados para implementar
estrategias de gestion. Por tanto, es necesaria la plena implementacion del programa
para mejorar la convivencia de la comunidad educativa de forma adecuada.

Dos paralelos a este estudio se refieren al trabajo de Montes (2021) sobre poblacion
y adaptacion del primer instrumento de procesamiento climatico. Su estudio encontro
un coeficiente de correlacibon Rho de Spearman de 0,621, lo que representa una
relacion significativa muy cercana al estudio actual. El primero es de 100 docentes de
secundaria de un colegio privado del municipio de San Juan de Lurigancho y 80
docentes vigentesdel sector puablico; En el segundo punto, se valida el instrumento de
acuerdo al cambio climéatico presentado en las 18 preguntas, pero se han realizado
algunos cambios. A pesar de la gran similitud de poblaciéon y herramientas, los
resultados no son los mismos, lo que demuestra que la direccion y eficacia del clima
organizacional de cada organizacibn depende de factores tanto internos como
externos; En el caso de Fundacion Puquio, la pandemia de dos afios, en los que las
clases se impartian a distancia y/o virtualmente, tuvo un impacto significativo en la

ensefianzay el aprendizaje.
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En cuanto a la hipétesis 1, la prueba Rho de Spearman encontré una correlacion
significativa (p-valor = 0,0 sylt; 0,05) entre la dimension estimulo y la variable ensefianza-
aprendizaje, indicando una relacion significativa de 0,592 um. En este estudio se
presentd una hipétesis falsa y se aceptd la hipotesis alternativa. Con base en los
hallazgos, Bernal y otros (2019) también reportan que los docentes no conocen politicas
gue apoyen la mejora de la convivencia en la educacion, y la intuicion y otros hechos
también se encuentran en las practicas de las instituciones educativas. Se argumenta
gue los componentes que inciden en la mejora del aprendizaje de los estudiantes inciden

positivamente en el buen ambiente de la institucion.

La prueba Rho de Spearman mostré una relacion no significativa entre la dimensién
creativa y la variable ensefianza y aprendizaje en la hipotesis especifica 2 (p-valor =
0,000 ylt; 0,05), la cual mostré una relacion significativa de 0, 56. Estos resultados tienen
algunas similitudes con los de Neira (2017) quien descubrié que el aprendizaje de los
estudiantes mejoré y que un buen ambiente en una organizacion es un factor clave en
el aprendizaje. Esto también es similar a los resultados de Acosta (2020) con una
correlacion de 0.621, nivel de significancia de 0.000, entre clima institucional y
ensefianza y aprendizaje de 0.329, indicando un nivel bajo. Como encontré Ouimbulco
(2017), los docentes estan mas abiertos a las entrevistas motivacionales, estan
interesados en participar en el desarrollo de habilidades comunicativas y pueden

compartir Sus experiencias con sus pares.

De acuerdo con la hipotesis especifica 3, existe una relacion entre la planificacion y la
enseflanzay el aprendizaje, donde se obtiene un r = 0.35, lo que confirma una relacion
moderada y significativa y el resultado contrario, contrario a los resultados de Anchundia
y Cuesta (2018). Quienes realizaron una encuesta para evaluar el disefio de creacion
de un ambiente institucional para la educacién secundaria y confirmaron que la
educacion de calidad implica nuevos contextos que conviven en la practica docente.
género Tanto su eficacia como su capacidad se ven afectadas por un disefio tecnolégico
y educativo apropiado y la forma en que los maestros y administradores lo utilizan. Otra
evidencia que me parece importante resaltar es la percepcion de los 80 docentes
entrevistados, de los cuales 16 opinaron que estaban haciendo muy poco para fortalecer

el ambiente institucional de los funcionarios.

La gestion, que represento el 20 por ciento, mientras que 6 encuestados dijeron que las
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autoridades estan involucradas. Para lograr un buen ambiente institucional, que es del
60 por ciento, que es muy diferente de los que creen gue estan involucrados todos los
niveles de gobierno, lo que me hace pensar que la integracion de las estrategias de
desarrollo es un desarrollo nuevo. Se observa mejora en la ensefianza, comunicacion y
ensefianza aprendizaje de los estudiantes cuando sig 0.000 se encuentra menor a 0.005
y de acuerdo a la regla de decisién se puede concluir que existe suficiente evidencia
estadistica para determinar la presencia de evidencia. de la relacién entre las variables.
De igual forma, se obtiene un valor positivo de r = 0.51, lo que confirma que la relacién
entre las variables es directa y de significado moderado, como se esperaba en la
hipétesis. Los resultados obtenidos se refieren a los datos obtenidos por Ortiz (2018).
Present6 su hipétesis en el andlisis de que los niveles CNC son fundamentales en la
ensefianzay el aprendizaje, pues obtuvo un nivel de significacién de 0.05 y un grado de
libertad de que se puede demostrar estadisticamente que se debe establecer una
relacion. Cabe sefialar que Ortiz muestra en su definicion operativa que uno de los
indicadores de la variable ensefianza y aprendizaje es la adquisicion e integracion de
conocimientos. La importancia de un buen ambiente institucional en la ensefianza y el
aprendizaje En el caso de la Hipbtesis Especial 1, también es importante en el desarrollo
de la competencia evaluativa, y se mejora con una buena gestion educativa, las

instituciones actuales posibilitan alcanzar esa capacidad.

La prueba Rho de Spearman identificé una correlacidn moderada entre la consistencia
y la ensefianza para la hipoétesis especifica 5 (valor p = 0,000). de 0.05), indicando que
la correlacion es de 0.513, significativa. Ruvalcaban et al. (2019), Avila (2019), La
confianza tiene un impacto directo en la felicidad de los docentes, ya que los docentes
alcanzan un nivel de competencia emocional que les proporciona un crecimiento
profesional, personal y una mejora de la autoestima. Aceptacion, independencia,
conexiones efectivas y solidez ambiental. Puntuaciones altas para controlar el
comportamiento contextual negativo de. Se encontr6 que los resultados son
consistentes con Olivares (2018), quien también muestra como la confianza se completa

con las emociones, los comportamientos y los componentes mentales que se integran.
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La prueba Rho de Spearman mostro una relacién moderada entre la ensefianza y las

dimensiones de aprendizaje y conduccion en la hipotesis especifica 6 (p-valor = 0,000 y
It; 0,05), que mostré una relacidon significativa de 0,60. Zepeda et al. (2019), los
principales hallazgos fueron que los participantes observaron muy a menudo el
desarrollo de habilidades interpersonales en cuatro dominios. Relaciones humanas,
toma de decisiones, pensamiento critico, autocontrol y habilidades de comunicacion.
Concluimos que este objetivo se logra reconociendo el liderazgo en cuatro categorias:
relaciones, toma de decisiones, pensamiento critico, autodisciplina, competencia y
comunicacion.

Sin embargo, Saullo (2018) reconocié que las actividades de los docentes deben
estar relacionadas con mejorar la vida de la organizacién. De manera similar, los
gerentes pueden decir que su trabajo debe estar en linea con lo que la organizacion
quiere lograr.A mi pregunta académica general, ¢como es el clima? ¢Es para mejorar
la ensefianza y el aprendizaje en alguna institucion educativa de la ciudad de Puquio,
20227 Las investigaciones que muestran una relacion directa y significativa también
pueden ser apoyadas por una amplia gama de investigadores, educadores, psicélogos
y otros profesionales interesados en como el clima organizacional afecta el aprendizaje
para actualizar nuevos conocimientos. Permita que estas aulas sean dinamicas e
interactivas, un espacio donde los estudiantes puedan movilizar sus talentos en
beneficio de ellos mismos y de sus comunidades. De esta manera, mi vision amplia que
esta investigacion mejora la pedagogia con un buen ambiente institucional, lo que en

definitiva beneficia anuestros estudiantes.
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VI. CONCLUSIONES

Primera.

Segun la prueba Rho de Spearman, se encontré una relacion moderada entre el
ambiente institucional y la ensefianza y el aprendizaje (valor p .) = 0.000 andlt; 0.05)
mostrando una correlacion de 0.782 que es significativa. Encontramos que valor Sig
=0.000 andlt; 0,05, por lo que se rechaza la hipotesis nula (HO) y existe una relacion

significativa entre la dimension motivacion y la variable ensefianza-aprendizaje.

Segunda. También se observa un coeficiente de correlacion de Spearman Roe de
0,592, por lo que se trata de una correlacion positiva moderada. Y en algunas
instituciones educativas de Puquio, 2022, existe una relacién entre la creatividad, la
ensefianzay el aprendizaje, tal como se encuentra en los resultados que Sig. Valor
= 0,000 ylt; 0,05, por lo que se rechaza la hipotesis nula (HO) y existe una relacion

significativa entre la dimension actividad y la variable ensefianza y aprendizaje.

Tercero. De igual manera, se observd un coeficiente de correlacion Rho de

Spearman de 0, 56, lo que identificé una correlacion moderadamente positiva.

Cuarto. La conclusién de que existe unarelacion entre la planificacion y la docencia
en las diferentes instituciones educativas Puquio, 2022 como se muestra en la tabla
16, es claro que Sig = 0.001 andlt; 0.05, por lo que se rechazoé la hipétesis nula (HO)
y existio una relacion significativa entre la dimension del esquema y la variable
ensefianza y aprendizaje. De manera similar, se observé un coeficiente de

correlacion Rho de Spearman de 0,35, lo que indica una correlacion positiva débil.

Quinta. En algunas instituciones educativas de Puquio, 2022, existe una relacion
entre comunicacioén, enseflanza y aprendizaje donde Sig = 0.000 andlt; 0.05, por lo
gue se rechaza la hipotesis nula (HO) debido a que existe una relacién significativa
entre | y la dimension relacion y la variable docente Si; Segun , se encontré que el

Rho de Spearman era 0,51, lo que indica una asociacion positiva moderada.

Sexta, Estudiar contabilidad y dar clases en cualquier institucion en Puquios, 2022,

valor Sig = 0.000 andlt; 0,05, por lo que se rechazé la hipétesis nula (HO) y existio
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una relacion significativa entre la dimension confianza y la variable aprender
ensefiando; De manera similar, se encontré que el Rho de Spearman era 0.513, lo

gue indica una correlacién positiva moderada.

Séptimo. La relacion entre liderazgo y desempefio educativo en diferentes
instituciones educativas de Puquio en el afio 2022 arroj6 que Sage = 0.000 andlt;
0.05, por lo que se rechaza la hipotesis nula (HO) y existe una relacién significativa
entre la dimension liderazgo y el aprendizaje y la capacidad de aprendizaje. Ademas,

el valor Rho de Spearman es 0,60, lo que indica una alta correlacion positiva.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera. Se recomienda a UGEL Lucanas potenciar la capacitacién en horario de
oficina universitaria para docentes y administradores en temas de liderazgo y lugar

de trabajo.

Segunda. UGEL Lucanas propone promover un espacio en la plataforma escolar,
donde los estudiantes puedan tener su propia comunidad cientifica virtual, donde se
pueda crear un espacio de didlogo sobre temas relacionados con la convivencia

estudiantil.

Tercero: UGEL Lucanas propone a los docentes la generacion preseleccionada de
coordinadores de liderazgo, que permitan el trabajo coordinado con los directores de

las instituciones educativas.

Cuarta. La gestion escolar debe fomentar comunidades solidarias entre docentes de
diferentes areas para que puedan compartir buenas experiencias de gestién

institucional.

Quinta. UGEL Lucanas propone gestionar alianzas con empresas privadas para

desarrollar talleres de capacitacion para potenciar el ambiente empresarial.

Sexta. El gobierno de la ciudad debe financiar las actualizaciones del presupuesto
de educacién, como el entorno regulatorio y otras cosas, para que tanto la comunidad

educativa como los residentes sean mas necesarios.

Séptima. Las actualizaciones del presupuesto educativo, como el entorno regulatorio
y otras, deben ser financiadas por el gobierno de la ciudad para que la comunidad

educativa y los residentes las necesiten mas.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia.

Titulo: Clima institucional y aprendizaje de una institucion educativa de Puquio, 2022.

Autor: Saya Alata, Teresa Julia

Problemas

Objetivos

Hipétesis

Variables e indicadores

Problema general

Objetivo general:

Hipdtesis general:

Variable 1: Clima Institucional

Dimensiones |Indicadores ftems Escala Niveles o
de rangos
valores.
¢Cudl es la relacién que|Determinar la relacion |Existe la relacion entre el |Dimensién 1. |Metas organizativas 1 Ordinal. Buena: 47.25-
existe entre el climajentre el clima [clima institucional y|Motivacién Desemperio laboral 2 63.
institucional y |institucional y |ensefianza  aprendizaje Estimulos ambientales 3 Regular 31.5 -
ensefianza aprendizaje | ensefianza aprendizaje |en algunas 47.25.
en algunas instituciones o en |instituciones  educativa Bajo:15.75 —
educativa de Puquio|algunas instituciones |de Puquio 2022 —
20227 educativa de Puquio 31.5 .
2022. Muy bajo: 0-
Problemas Objetivos Hipdtesis especificas 15.75
especificos especificos
¢Qué relacion  existe|Determinar la relacion |Existe la relacion entre  |Dimensién  2: |Situacion problematica |4
entre la motivacion y|entre motivacion |motivacion y |Creatividad Métodos de resolucion
ensefianza aprendizaje | ensefianza aprendizaje |ensefianza aprendizaje Descubrimiento 5
en algunas En en algunas cientifico
instituciones  educativa | algunasinstituciones instituciones educativa 6
de Puquio 2022? educativa de Puquio dePuquio 2022
2022.
¢Qué relacion  existe |Determinar la relacion |Existe la relacion entre  |Dimension 3: Establecimiento de |7
entre la creatividad y|entre creatividad |creatividad y |Planificacion metas
ensefianza aprendizaje |ensefianza aprendizaje |ensefianza aprendizaje Toma de decisiones 8
en algunas En en algunas Transformacion  dela
instituciones  educativa | algunasinstituciones instituciones educativa realidad 9
de Puquio 202272 educativa de Puquio dePuquio 2022
2022.
;Qué relacion  existe |[Determinar la relacion|Existe la relacion entre |Dimension 4: Medios de |10
entre la planificacion y|entre planificacion y|planificacion y |Comunicacion |comunicacion
ensefianza aprendizaje |ensefianza ensefianza aprendizaje utilizados
en algunas | aprendizaje en |en algunas
algunas instituciones 11




instituciones educativa
dePuquio 20227

educativa de Puquio
2022.

instituciones educativa
dePuquio 2022

Percepcion de los tipos
de comunicacion en la
institucién

¢Qué relacion  existe |Determinar la relacion |Existe la relacion entre |Dimension 5: Activo ligado al éxito. 12,13
entre la confianza y|entre la confianza y confianza y ensefianza |Confianza
ensefianza aprendizaje |ensefianza aprendizaje |aprendizaje en algunas Términos de la 14,15
en algunas en |instituciones  educativa confianza
instituciones  educativa |algunas instituciones  |dePuquio 2022
de Puquio 2022? educativa de Puquio
2022.
?,6,Qué relacion existe |Determinar la relacion |[Existe la relacion entre |Dimension 6: Influencia a la gestion 17
entre la comunicacion y|entre la comunicacién |comunicacion y |Liderazgo del desempefio
ensefianza aprendizaje | ensefianza aprendizaje |ensefianza aprendizaje Generacion de cambio |18
en algunas en |en algunas en el rendimiento del
instituciones  educativa |algunas instituciones |instituciones  educativa grupo
de Puquio 202272, educativa de Puquio  |de Puquio 2022
2022.
?,6Qué relacion existe |Determinar la relacion |Existe la relaciéon entre
entre la confianza y|entre laconfianzay confianza y ensefianza
ensefianza aprendizaje |ensefianza aprendizaje |aprendizaje en algunas
en algunas en |instituciones  educativa
instituciones  educativa |algunas instituciones  |dePuquio 2022
de Puquio 2022? educativa de Puquio
2022.
¢ Qué relacion existe Determinar la relacién |Existe la relacién entre [Variable 2: Ensefianza Aprendizaje
entre el liderazgo y entre el liderazgo y el |liderazgo y ensefianza
ensefianza aprendizaje |ensefianza aprendizaje en algunas Dimensiones |Indicadores items Escala Niveles o
en algunas instituciones |aprendizaje en instituciones  educativa de rangos
educativa de Puquio algunas instituciones  |dePuquio 2022 valores.
20227 educativa de Puquio Dimensién 1:  |Habilidades perceptivas 1 Ordinal. Buena: 40.5-
2022. Actitudes y Tolerancia al conflicto 2 54.
percepciones |percibido Regular 27 -
Percepcién del nivel de 3 40.5.
confianza Bajo:13.5 - 27
Dimension 2:  |Habilidades cognitivas 4 Muy bajo: 0-
Adquirir e Aprendizaje significativo 5 135
integrar el Construccién de
conocimiento | conocimiento Clasificacion |8
de 7

conocimiento




Dimensién 3:  [Comparacion 8
Extendery Clasificacion 9,10
refinar el Razonamiento 1
conocimiento | Analisis de errores 12
DITTENSION 4 SOTUCTON el probiema I3
Uso » . 14
significativo Indagacién experimental
del Investigacion 15
conocimiento | Toma de decisiones 16
Dimension 5: Pensamiento critico 17
Habilidades Pensamiento reflexivo 18
mentales Pensamiento creativo 19
Autorregulacion del 20

pensamiento Percepcion
dela participacién enla
toma

dedecisiones

21

Disefio metodolégico

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Método de andlisis de
datos

Enfoque: cuantitativo.

Tipo: Bésica.

Disefio: No experimental transversal
correlacional.

Poblacion: 60 docentes de una
Institucion Educativa de Puquio
Muestra: 50 docentes.

Técnica: Encuesta.
Instrumento: Cuestionario.

Correlacion de Spearman.




Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de variables.
Operacionalizacion de lavariable clima institucional

Dimension Indicadores ltems Instrumento Escala
Dimensién 1: Motivacién Metas organizativas 1. Para usted la motivacién direccionada es base fundamental Ordinal
para un buen clima institucional
Desempeifio laboral 2.El desemperfio laboral depende de una buena motivacién Cuestionario Nunca: 0
intrinseca y extrinseca A veces: 1
Estimulos ambientales 3.Los estimulos ambientales son pilares para una buena Casi siempre: 2
motivacion al buen clima institucional Siempre: 3

Dimensién 2: Creatividad

Situacion problematica

4.0bserva en los docentes creatividad en la solucién de
situaciones problematicas.

Métodos de resolucion

5.Los docentes utilizan métodos de resolucion de problemas
situados en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Descubrimiento cientifico

6.Se realiz6 algin descubrimiento cientifico en nuestra institucion
ya sea de alumnos o docentes.

Dimension 3:
Planificacion

Establecimiento de metas

7.Desde su apreciacion., una buena planificacidn nos llevara a
establecer metas en la institucion y mejorar el clima.

Toma de decisiones

8.La toma de decisiones que se realizan en la IE estan basadas
reflejan un clima institucional favorable

Transformacion de la
realidad

9.Para usted una buena planificacién conllevara a la
transformacidn institucional y mejora del clima institucional.

Dimension 4:
Comunicacioéon

Medios de comunicacion
utilizados

10.Existe una buena comunicacion laboral entre los docentes.

Percepcién de los tipos de
comunicacioén en la
institucién

11. Percibes que la comunicacién entre docentes y directivos son
buenas

Dimensién 5: Confianza

Activo ligado al éxito.

12. Una buenacomunicacioncon lleva a la mejora de laconfianza.

13. La confianza es un activo evaluable ligado al éxito

Términos de laconfianza

14. Cree Ud. que mejorara la confianza entre docentes si mejorarla
comunicacién y la gestion directiva en cuanto al clima

15. Existe confianza entre docentes y directivos

Dimension 6: Liderazgo

Influencia ala gestion del
desempefio

16. Existe un buen liderazgo en lainstitucién educativa.

17. El liderazgo influye en la gestién del desempefio de los
decentes.

Generacioén de cambio en
el rendimiento del grupo

18. Cree que un buen liderazgo realice un cambio efectivo en el
desempefio docente




Operacionalizacion de lavariable ensefianza aprendizaje

Dimension 2: Adquirir e
integrar el conocimiento

Habilidades cognitivas

4.Al adquirir e integrar los conocimientos de los docentes mejora el procesode
enseflanzay aprendizajes de los estudiantes.

Aprendizaje significativo

5.Realiza a construccion de aprendizajes significativos en sus estudiantes

Construccién de conocimiento

6.La adquisicion de conocimientos y la integracion con el anterior contribuyen a
un aprendizaje efectivo en nuestros estudiantes.

Clasificacion de conocimiento

7.Una buena clasificacion del conocimiento contribuyen en los aprendizajes
significativos que conducen a desarrollar competencias en los estudiantes.

Dimension 3: Extender y
refinar el conocimiento

Comparacion 8.Aplica usted los procesos de comparacion en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.
Clasificacion 9.Realiza los procesos de clasificacion de las metodologias a utilizar en el

proceso de ensefianza y aprendizaje

10.Usted no se siente comprometido con lainstitucién donde laboro.

Razonamiento

11.Aplica el método de razonamiento inductivo y deductivo en sus
estudiantes.

Andlisis de errores

12.Realiza un andlisis de error antes durante y después del proceso de
ensefianzay aprendizaje.

Dimension 4: Uso
significativo del
conocimiento

Solucién del problema

13. Construye aprendizajes significativos en sus estudiantes aplicando el
método de solucién de problemas.

Indagacion experimental

14. Aplicaindagaciones experimentales en sus sesiones de aprendizaje.

Investigacion

15.Realiz6 proyectos investigaciones que contribuyen a la mejora de mi
institucion educativa.

Toma de decisiones

16. Aplic6 el método de resolucion de problemas para estimular la buena
tomade decisiones en mis estudiantes.

Dimension 5: Habilidades
mentales

Pensamientocritico

17.Desarrollacon sus estudiantes el pensamiento critico

Pensamientoreflexivo

18.Planifica aprendizajes que desarrollen capacidades reflexivas en mis
estudiantes.

Pensamientocreativo

19.Tomaencuenta en el proceso deplanificacion estrategias que desarrolle en la
creatividad en mis estudiantes.

Autorregulacion del pensamiento

20.Contribuye que sus estudiantes formen habitos de autorregulacion de sus
pensamientos aplicando los métodos proyectos, resolucion de problemas y
métodos cooperativos en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Percepcion de la participacion en latoma de
decisiones

21. Genera un ambientede confianza para que sus estudiantes participen en la
toma de decisiones de hechos significativos en las actividades escolares
diversas.

Dimensiones Indicadores items Instrumento Escala
Dimensioén 1: Actitudes y Habilidades perceptivas 1.Parausted las actitudes y percepciones afecten el aprendizaje Cuestionario Ordinal
percepciones

Tolerancia al conflictopercibido 2.0bserva que las actitudes y percepciones positivas influyen en los Nun_ca: 1

aprendizajes. gas' nunc; 2
— - - - - - - - veces:
Percepcion del nivel de confianza 3.Percibe buen nivel confianza en la comunidad educativa Casi siempre: 4
Siempre: 5




Anexo 3: Instrumentos.

CUESTIONARIO SOBRE CLIMAINSTITUCIONAL

Estimado docente: En el presente cuestionario encontrards preguntas sobre aspectos referidos a clima
institucional que es una fuente importante para el desarrollo de una comunidad educativa. El objetivo de estas
preguntas es conocer la relacion existente entre el clima institucional y el aprendizaje. El cuestionario es anénimo,

por lo que se le agradece.

Instrucciones: Lee detenidamente cada pregunta antes de marcar su opcion preferida.

ftems

Respuestas
Casi A veces Casi Nunca
Siempre siempre  |(3) nunca
®) “4) &) @)

Dimensioén 1: Motivacion

1.Para usted la motivacién direccionada es
base fundamental para un buen clima
institucional

2.El desempefio laboral depende de una
buenamotivacion intrinseca y extrinseca

3.Los estimulos ambientales son pilares para
una buena motivacion al buen clima
institucional

Dimensién 2: Creatividad

4.0Observa usted en los docentes creatividad
en lasolucion de situaciones problematicas.

5.Los docentes utilizan métodos de resolucion
de problemas situados en los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

6.Se realiz6 algin descubrimiento cientifico en
nuestra institucion ya sea de alumnos o
docentes.

Dimensién 3: Planificacion

7.Desde su apreciacién., una buena
planificacion nos llevara a establecer metas
en la institucién y mejorar el clima.

8.Latomade decisiones que serealizan enla |E
estan basadas reflejan un clima institucional
favorable.

9.Para usted una buena planificacion
conllevara a la transformacioén institucional y
mejora del clima institucional.

Dimension 4: Comunicacioén

10.Existe una buena comunicacion laboral
entre los docentes.

11. Percibes que la comunicacion entre
docentes y directivos son buenas

Dimensién 5: Confianza

12.Una buena comunicacién con lleva a la
mejora de la confianza.

13. Laconfianza es un activo evaluable ligado
al éxito

14.Cree usted que mejorara la confianza
entre docentes si mejora lacomunicacion y la
gestidn directiva en cuanto al clima

15. Existe confianza entre docentes y
directivos

Dimension 6: Liderazgo

16. Existe un buen liderazgo en la institucion
educativa.

17. El liderazgo influye en la gestion del
desempefio de los decentes.

18. Cree que un buen liderazgo realice un
cambio efectivo en el desempefio docente




CUESTIONARIO SOBRE ENSENANZA APRENDIZAJE

Estimado docente:

En el presente cuestionario encontraras preguntas sobre aspectos referidos a clima institucional que es una
fuente importante para el desarrollo de una comunidad educativa. El objetivo de estas preguntas es conocer la
relacion existente entre el clima institucional y el aprendizaje. El cuestionario es anénimo, por lo que se le

agradece.

Instrucciones: Lee detenidamente cada pregunta antes de marcar su opcion preferida.

Items Respuestas
Siempre Casi A veces Nunca Nunca
siempre(4)
®) ®) @) @)

Dimensién 1: Actitudes y percepciones

1.Para usted las actitudes y percepciones
afecten el aprendizaje

2.0Observa que las actitudes 'y
percepciones positivas influyen en los
aprendizajes.

3.Percibe buen nivel confianza en la
comunidad educativa

Dimension 2: Adquirir e integrar el
conocimiento

4.Al adquirir e integrar los conocimientos de
los docentes mejora el proceso de
ensefianza y aprendizajes de los
estudiantes.

5.Realiza a construccién de aprendizajes
significativos en sus estudiantes

6.La adquisicién de conocimientos vy la
integracién con el anterior contribuyen a
un aprendizaje efectivo en nuestros
estudiantes.

7.Una buena clasificacion del conocimiento
contribuyen en los aprendizajes
significativos que conducen a desarrollar
competencias en los

estudiantes.

Dimension 3: Extender y refinar el
conocimiento

8.Aplica usted los procesos de
comparacion en el proceso de ensefianza

y .
aprendizaje.

9.Realiza los procesos de clasificacion de
las metodologias a utilizar en el proceso

de
ensefianza y aprendizaje

10.Usted No se siente comprometido con
la institucion donde laboro.

11.Aplica el método de razonamiento
inductivo y deductivo en sus estudiantes.

12.Realiza un analisis de error antes
durante y después del proceso de
ensefianza y aprendizaje.

Dimension 4: Uso significativo del
conocimiento

13.Construye aprendizajes significativos
ensus estudiantes aplicando el método
de solucion de problemas.

14.Aplica indagaciones experimentales en
sus sesiones de aprendizaje.

15.Realiz6 proyectos investigaciones que
contribuyen a la mejora de mi institucion
educativa.




16.Aplicé el método de resolucion de
problemas para estimular la buena toma de
decisiones enmis estudiantes.

Dimension 5: Habilidades mentales

17.Desarrolla con sus estudiantes el
pensamiento critico

18. Planifica aprendizajes que desarrollen
capacidades reflexivas en mis estudiantes.

19.Toma en cuenta en el proceso de
planificacion estrategias que desarrollen la
creatividad en mis estudiantes.

20.Contribuye que sus estudiantes formen
habitos de autorregulacion de sus
pensamientos aplicando los métodos
proyectos, resolucion de problemas y
métodos cooperativos en el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

21.Genera un ambiente de confianza para
que sus estudiantes participen en la toma
de decisiones de hechos significativos en
las actividades escolares diversas.




Anexo 4: Validacién de instrumentos.

INSTRUMENTO 1 (Variable 1): Clima institucional

Variable: Clima institucional

Escala 0-25 26-50 51-75 _ 76-100
No pertenece Probablemente no Probablemente si Si Observaciones

Ite pertenece pertenece pertenece
Motivacién
1. Metas organizativas X
2. Desempefio laboral X
3. Estimulos ambientales
Creatividad
4. Situacion problematica X
5. Métodos de resolucion X
6. Descubrimiento cientifico
Planificacién
7. Establecimiento de metas X
8.Toma de decisiones X
9. Transformacion de la realidad X
Comunicacion
10.Medios de comunicacion X
utilizados
11. Percepcion de los tipos de comunicacién X
en la institucion
Confianza
12. Activo ligado al éxito. X
13. Términos de la confianza X
Liderazgo
14. Influencia a la gestion del desempefio X
15.Generacidn de cambio en el rendimientodel X

grupo




PROMEDIO DE VALORACION: ...95...%

ASPECTO GLOBAL DELINSTRUMENTO

Deficiente Regular Buena Muy Excelentelente
INDICADORES CRITERIOS Buena61- 81-100%
00-20% 21-40% 41-60% 80%
Esta  formulado con lenguaje o
1. CLARIDAD apropiado y especifico. 95 %
> OBJETIVIDAD Egéaerva&)égr.esado en conductas 95 %
Adecuado al avance de la ciencia y 0
3. ACTUALIDAD la tecnologia. 95 %
Comprende los aspectos en o
4. SUFICIENCIA cantidad y calidad 95 %
5. INTENCIONALIDAD g‘geecstifgt‘égpig;a valorar aspectos de 95 %
Basado en aspectos tedrico-
6. CONSISTENCIA cientificos 95 %
7 COHERENCIA Eir:;r:nls?gngsc‘jlces, indicadores y las 95 %
. La estrategia responde al propésito
8. METODOLOGIA del diagnéstico 95 %
El instrumento es funcional para el 0
9. PERTINENCIA propdsito de la investigacion. 95 %

PROMEDIO DE VALORACION: ...95...%

OPINION DE APLICABILIDAD:

( X ) El instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado.( ) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.

e

Firma del experto informante

DNI N208690423

Tf: 987252818

Lima 02 Julio, 2022



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAS DIMENSIONES

Ne DIMENSIONES / items Pertinencial [RelevanciaZ [Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Motivacion Si No Si |No Si No
1 Para Ud. la motivacion direccionada es base fundamental para un X X X
buen clima institucional
2 El desempefio laboral depende de una buena motivacion intrinseca y extrinseca X X X
3 Los estimulos ambientales son pilares para una buena motivacion al ‘ ‘ X
buen clima institucional
DIMENSION 2: Creatividad Si No Si No |Si No
4 Observa Ud. en los docentes creatividad en la solucion de X . Y
situaciones probleméticas.
5 Los docentes utilizan métodos de resolucion de problemas situados en X X X
los procesos de ensefianza y aprendizaje.
6 Se realizd algln descubrimiento cientifico en nuestra institucion ya sea de alumnos o . . X
docentes.
Dimension 3: Planificacion Si No Si No Si [No
I Desde su apreciacion., una buena planificacion nos llevara a X X X
establecer metas en la institucién y mejorar el clima.
8 La toma de decisiones que se realizan en la IE estan basadas X X X
reflejan un clima institucional favorable.
9 Para Ud. una buena planificacion conllevara a la transformacion X X X
institucional y mejora del climainstitucional.
Dimension 4: Comunicacion Si No Si No Si No
10  |Existe una buena comunicacion laboral entre los docentes. X X X
11 |Percibes que la comunicacion entre docentes y directivos son X X X
buenas
Dimension 5. Confianza Si No Si No Si No
12 |Una buena comunicacion con lleva a la mejora de la confianza. . ; ‘




13 |Laconfianza es un activo evaluable ligado al éxito ‘ P "

14 |Cree Ud. que mejorara la confianza entre docentes si mejora la ‘ X "
comunicacion y la gestion directiva en cuanto al clima

15  |Existe confianza entre docentes y directivos
Dimension 6: Liderazgo Si No Si No Si No

16  |Existe un buen liderazgo en la institucion educativa. X X "

17 |Elliderazgo influye en la gestion del desempefio de los decentes. X X "

18 | Cree que un buen liderazgo realice un cambio efectivo en el X X .
desempefio docente

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos ynombres del juez validador. Dr. Victor Ricardo Flores Rivas DNI: 08690423

Especialidad del validador: Docente Investigador en Educacion Superior

Pertinencia; Elitem corresponde al concepto teérico formulado.
‘Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuand los items planteados son suficientes para medir las dimensiones

No aplicable []

02 de julio de 2022

mre

Firma del experto informante




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE ...cccoiiiiiiiiiiiiiinismsnsss s

No DIMENSIONES / items Pertinencial |RelevanciaZ |Claridad3 Sugerencias
Dimension 1: Actitudes y percepciones Si |No Si No | Si No
1 Para Ud. las actitudes y percepciones afecten el aprendizaje X X X
2 Observa que las actitudes y percepciones positivas influyen en los X X X
aprendizajes.
3 Percibe buen nivel confianza en la comunidad educativa X X X
Dimensidn 2. Adquirir e integrar el conocimiento Si No Si No |Si No
4 Al adquirir e integrar los conocimientos de los docentes mejora el X X X
proceso de ensefianza y aprendizajes de los estudiantes.
5 Realiza a construccion de aprendizajes significativos en sus estudiantes X X X
b La adquisicion de conocimientos y la integracion con el anterior X X X
contribuyen a un aprendizaje efectivo en nuestros estudiantes.
7 Una buena clasificacion del conocimiento contribuye en los X X X

aprendizajes significativos que conducen a desarrollar competencias en los
estudiantes.

Dimensidn 3: Extender y refinar el conocimiento Si No Si No |[Si No
8 Aplica usted los procesos de comparacion en el proceso de ensefianza y X X X
aprendizaje.
9 Realiza los procesos de clasificacion de las metodologias a utilizaren X X X
el proceso de ensefianza y aprendizaje
10  |Usted no se siente comprometido con la institucion donde laboro. X X X
11 |Aplica el método de razonamiento inductivo y deductivo en sus X X X
estudiantes.
12 |Realiza un andlisis de error antes durante y después del proceso de X X X
ensefianza y aprendizaje.
Dimension 4. Uso significativo del conocimiento Si No Si No |Si No
13  |Construye aprendizajes significativos en sus estudiantes aplicando el X X X
método de solucion de problemas.
14 | Aplica indagaciones experimentales en sus sesiones de X X X
aprendizaje.
15  |Realiz6 proyectos investigaciones que contribuyen a la mejora de X X X

mi institucion educativa.




16 | Aplico el método de resolucion de problemas para estimular la X X X
buenatoma de decisiones en mis estudiantes.
Dimension 5: Habilidades mentales Si No Si No Si No
17 |Desarrolla con sus estudiantes el pensamiento critico X X X
18  |Planifica aprendizajes que desarrollen capacidades reflexivas en mis X X X
estudiantes.
19 | Tomaencuentaen el proceso de planificacion estrategias que desarrollen la X X X
creatividad en mis estudiantes.
20 |Contribuye que sus estudiantes formen habitos de autorregulacion de sus pensamientos X X X
aplicando los métodos proyectos, resolucion de problemas y métodos cooperativos
en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.
21 | Generaun ambiente de confianza para que sus estudiantes participen en la tomade X X X
decisiones de hechos significativos en las
actividades escolares diversas.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos ynombres del juez validador. Dr/ Mg: Victor Ricardo Flores Rivas

Especialidad del validador: Docente Investigador en Educacion Superior

Pertinencia; Elitem corresponde al concepto tedrico formulado.

Relevancia: Elitem es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

No aplicable[ ]

DNI: 08690423

e

Firma del Experto Informante




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE ..o

\Q DIMENSIONES / items Pertinencial [Relevancia? [Claridad3 Sugerencias
Dimension 1: Actitudes y percepciones Si |No Si No | Si No
1 Para Ud. las actitudes y percepciones afecten el aprendizaje X X X
2 Observa que las actitudes y percepciones positivas influyen en los X X X
aprendizajes.
3 Percibe buen nivel confianza en la comunidad educativa X X X
Dimension 2: Adquirir e integrar el conocimiento Si No Si No |Si No
4 Al adquirir e integrar los conocimientos de los docentes mejora el X X X
proceso de ensefianza y aprendizajes de los estudiantes.
5 Realiza a construccion de aprendizajes significativos en sus estudiantes X X X
6 La adquisicién de conocimientos  la integracion con el anterior X X X

contribuyen a un aprendizaje efectivo en nuestros estudiantes.

7 Una buena clasificacion del conocimiento contribuye en los X X X
aprendizajes significativos que conducen a desarrollar competencias en los
estudiantes.

Dimension 3: Extender y refinar el conocimiento Si No Si No |Si No
8 Aplica usted los procesos de comparacion en el proceso de ensefianza y X X X
aprendizaje.
9 Realiza los procesos de clasificacion de las metodologias a utilizaren X X X
el proceso de ensefianza y aprendizaje
10 |Usted no se siente comprometido con la institucion donde laboro. X X X
11 |Aplica el método de razonamiento inductivo y deductivo en sus X X X
estudiantes.
12 |Realiza un analisis de error antes durante y después del proceso de X X X
ensefianza y aprendizaje.
Dimension 4: Uso significativo del conocimiento Si No Si No |[Si No
13 | Construye aprendizajes significativos en sus estudiantes aplicando el X X X

método de solucién de problemas.

14 |Aplica indagaciones experimentales en sus sesiones de X X X
aprendizaje.




15 | Realiz6 proyectos investigaciones que contribuyen a la mejora de X X X
mi institucion educativa.

16 | Aplicd el método de resolucion de problemas para estimular la X X X
buenatoma de decisiones en mis estudiantes.
Dimension 5: Habilidades mentales Si No Si No Si No

17 | Desarrolla con sus estudiantes el pensamiento critico X X

18  |Planifica aprendizajes que desarrollen capacidades reflexivas en mis X X X
estudiantes.

19 |Tomaencuenta en el proceso de planificacion estrategias que desarrollen la X X X
creatividad en mis estudiantes.

20  |[Contribuye que sus estudiantes formen habitos de autorregulacion de sus pensamientos X X X
aplicando los métodos proyectos, resolucion de problemas y métodos cooperativosen
el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

21 | Generaunambiente de confianza para que sus estudiantes participen en la toma de X X X
decisiones de hechos significativos en las
actividades escolares diversas.

Opinién de aplicabilidad:

Apellidos ynombres del juez validador. Dr/ Mg: Victor Ricardo Flores Rivas

Aplicable [ X ]

Especialidad del validador: Docente Investigador en Educacion Superior

IPertinencia: £l tem corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El ftem es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando o items planteados son
suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

DNI: 08690423

No aplicable|[]

02 .de Julio .del 2022

e

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CLIMA INSTITUCIONAL

No DIMENSIONES / items Pertinencial [RelevanciaZ [Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Motivacion Si No Si |No Si No
1 Para usted la motivacion direccionada es base fundamental para un buen clima X X X
institucional
2 El desempefio laboral depende de una buena mativacion intrinseca y extrinseca X X X
3 Los estimulos ambientales son pilares para una buena motivacion al buen clima X X X
institucional
DIMENSION 2: Creatividad Si No Si [No Si No
4 Observa usted en los docentes creatividad en la solucién de situaciones X X X
problematicas.
5 Los docentes utilizan métodos de resolucion de problemas situados en los procesos X X X
de ensefianza y aprendizaje.
6 Se realiz6 algun descubrimiento cientifico en nuestra institucion de parte de los X X X
docentes.
Dimensidn 3: Planificacién Si No Si No Si No
7 Desde su apreciacion., una buena planificacién nos llevara a establecer metas en la X X X
institucion y mejorar el clima.
8 La toma de decisiones que se realizan en la IE estan basadas reflejan un clima X X X
institucional favorable.
9 Para usted una buena planificacion conllevara a la transformacién institucional y mejora X X X
del clima institucional.
Dimension 4: Comunicacion Si No Si No Si No
10  |Existe una buena comunicacion laboral entre los docentes. X X X
11 |percibes que la comunicacion entre docentes y directivos son buenas X X X
Dimensidn 5: Confianza Si No Si No Si No
12 |Una buena comunicacién con lleva a la mejora de la confianza. X
13 |La confianza es un activo evaluahle ligado al éxito X
14 |Cree usted que mejorara la confianza entre docentes si mejora la comunicacion y la
gestion directiva en cuanto al clima
15  |Existe confianza entre docentes y directivos X X X
Dimensidn 6: Liderazgo Si No Si No Si No




16  |Existe un buen liderazgo en la institucion educativa. X X X
17  |El liderazgo influye en la gestion del desempefio de los decentes. X
18  |Cree que un buen liderazgo realice un cambio efectivo en el
desempefio docente
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Néstor Cuba Carbajal DNI: 40029894

Especialidad del validador: Dr. Gestién Publicay Gobernabilidad / Mg. Educacién con Mencion en Docencia y Gestion Educativa

WPertinencia: El tem corresponde al concepto tedrico formulado.
‘Relevancia; £l item esapropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

28 de junio del 2022

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MDE LA DIMENSION ENSENANZA APRENDIZAJE

No DIMENSIONES / items Pertinencial |RelevanciaZ|Claridad3 Sugerencias
Dimensidn 1: Actitudes y percepciones Si No Si |No Si No

1 Para usted las actitudes y percepciones afecten el aprendizaje X X X

2 Observa que las actitudesy percepciones positivas influyen en los aprendizajes. X X X

3 Percibe buen nivel confianza en la comunidad educativa X X X
Dimension 2: Adquirir e integrar el conocimiento Si No Si No Si No

4 Al adquirir e integrar los conocimientos de los docentes mejora el proceso de ensefianza X X X
y aprendizajes de los estudiantes.

5 Realiza a construccion de aprendizajes significativos en sus estudiantes X X X

6 La adquisicion de conocimientos y la integracién con el anterior contribuyen a un X X X
aprendizaje efectivo en nuestros estudiantes.

1 Una buena clasificacion del conocimiento contribuye en los aprendizajes significativos X X X
que conducen a desarrollar competencias en los estudiantes.
Dimension 3: Extender y refinar el conocimiento Si No Si No Si No

8 Aplica usted los procesos de comparacion en el proceso de ensefianza y X X X
aprendizaje.

9 Realiza los procesos de clasificacion de las metodologias a utilizar en el proceso de X X X
ensefianza y aprendizaje

10 |Usted no se siente comprometido con la institucion donde laboro. X X X

11 |Aplica el método de razonamiento inductivo y deductivo en sus estudiantes. X X X

12 |Realiza un an4lisis de error antes durante y después del proceso de ensefianza y X X X
aprendizaje.
Dimension 4: Uso significativo del conocimiento Si No Si No Si No

13 |Construye aprendizajes significativos en sus estudiantes aplicando el método de X X X
solucion de problemas.

14 | aplicaindagaciones experimentales en sus sesiones de aprendizaje. X X X




15  |Realizd proyectos investigaciones que contribuyen a la mejora de mi institucion X X X
educativa.
16 | Aplico el método de resolucién de problemas para estimular la buena toma de X X X
decisiones en mis estudiantes.
Dimension 5: Habilidades mentales Si |No Si No Si No
17 |Desarrolla con sus estudiantes el pensamiento critico X X X
18  |Planifica aprendizajes que desarrollen capacidades reflexivas en mis estudiantes. X X X
19 |Toma en cuenta en el proceso de planificacion estrategias que desarrollen la X X X
creatividad en mis estudiantes.
20 |Contribuye que sus estudiantes formen habitos de autorregulacion de sus X X X
pensamientos aplicando los métodos proyectos, resolucion de problemas y
métodos cooperativos en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.
21  |Generaun ambiente de confianza para que sus estudiantes participen en la toma de X X X
decisiones de hechos significativos en las
actividades escolares diversas.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [1No aplicable[]

Apellidos ynombres del juez validador. Dr. Néstor Cuba Carbajal

DNI: 40029894

Especialidad del validador: Dr. Gestién Publica y Gobernabilidad / Mg. Educacién con Mencidn en Docencia y

Gestion Educativa

IPertinencia; El item corresponde al concepto tedrico formulado

Relevancia; Fl ftem es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

%Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CLIMAINSTITUCIONAL

Ne DIMENSIONES / items Pertinencial |Relevancia? |Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Motivacion Si No Si | No Si No
1 Para usted la motivacién direccionada es base fundamental para un X Esta dimension permite al investigador dar su
buen clima institucional apreciacion coherente.
2 El desempefio laboral depende de una buena motivacién intrinseca 'y X
extrinseca
3 Los estimulos ambientales son pilares para una buena motivacion al X
buen clima institucional
DIMENSION 2: Creatividad Si No Si | No Si No
4 Observa usted en los docentes creatividad en la solucién de X Esta dimension guarda relacioén con el
situaciones problemaéticas. problema de estudio.
5 Los docentes utilizan métodos de resolucion de problemas situados X
en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
6 Se realizé algun descubrimiento cientifico en nuestra institucion ya
sea de alumnos o docentes.
Dimensioén 3: Planificacion Si No Si No |Si No
7 Desde su apreciacion., una buena planificaciéon nos llevara a X Esta dimension cumple con los objetivos de la
establecer metas en la institucion y mejorar el clima. investigacion.
8 La toma de decisiones que serealizan en la IE estdn basadas X
reflejan un clima institucional favorable.
9 Para usted una buena planificacién conllevara a la transformacion X
institucional y mejora del clima institucional.
Dimensidn 4: Comunicacion Si No Si No |Si No
10 |Existe una buena comunicacion laboral entre los docentes. X Esta dimension asegura los desempefios de
los docentes en estudio.




11

Percibes que lacomunicacion entre docentes y directivos son
buenas

Dimensidn 5: Confianza Si No Si No |Si No
12 |Una buenacomunicacion con lleva ala mejora de la confianza. X Esta dimension orienta al investigador
verificar la confiabilidad.
13 |La confianza es un activo evaluable ligado al éxito X
14 |Cree usted que mejorara laconfianza entre docentes simejora la X
comunicacién y la gestion directiva en cuanto al clima
15 |Existe confianza entre docentes ydirectivos
Dimension 6: Liderazgo Si No Si No |Si No
16 |Existe unbuen liderazgo enlainstituciéon educativa. X Esta dimension permite fortalecer la gestion
institucional.
17 |Elliderazgo influye en la gestién del desempefio de los decentes. X

18

Cree que un buen liderazgo realice uncambio efectivo en el desempefio
docente

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Presenta grado de aceptacion y suficiencia en su aplicacion.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. GONZALO CALDERON PURIHUAMAN

Especialidad del validador: Dr. EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

IPertinencia: El ftem corresponde al concepto tedrico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién

especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

No aplicable [ ]
DNI: 17409516

Lima 27 de junio del 2022

Dr. GONZALO CALDERON PURIHUAMANDNI N° 1740951




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE APRENDIZAJE

Ne° DIMENSIONES / items Pertinencial |Relevancia? |Claridad3 Sugerencias
Dimension 1. Actitudes y percepciones Si |No Si |[No | Si [No
1 Para usted las actitudes y percepciones afecten el aprendizaje Esta dimensién permite el estudio de
actitudes de manera positiva.
2 |Observa que las actitudes y percepciones positivas influyen en los
aprendizajes.
3 Percibe buen nivel confianza en la comunidad educativa
Dimension 2: Adquirir e integrar el conocimiento Si No Si No |Si No
4 Al adquirir e integrar los conocimientos de los docentes mejora el Esta dimension permite conocerconocimientos
proceso de ensefianza y aprendizajes de los estudiantes. de los docentes.
5 Realiza a construccion de aprendizajes significativos en susestudiantes
6 La adquisicién de conocimientos y la integracién con el anterior
contribuyen a un aprendizaje efectivo en nuestros estudiantes.
7 Una buena clasificacion del conocimiento contribuye en los
aprendizajes significativos que conducen a desarrollar competenciasen
los estudiantes.




Dimensidn 3: Extender yrefinar el conocimiento Si No Si No |Si No
8 |Aplica usted los procesos de comparacion en el proceso de Esta dimensién precisa los alcances de
ensefianza y aprendizaje. proceso de ensefianza y metodologia.
9 |Realiza los procesos de clasificacion de las metodologias a utilizaren
el proceso de ensefianza y aprendizaje
10 |Usted no se siente comprometido con la institucion donde laboro.
11 |Aplica elmétodo de razonamiento inductivo y deductivo en sus
estudiantes.
12 |Realiza un andlisis de error antes durante y después del proceso de
ensefianza y aprendizaje.
Dimensidn 4: Uso significativo del conocimiento Si No Si No |Si No
13 |Construye aprendizajes significativos en sus estudiantes aplicando el Permite el uso adecuado del conocimiento en
método de solucion de problemas. solucion del problema.
14 |Aplica indagaciones experimentales en sus sesiones de
aprendizaje.
15 |Realiz6 proyectos investigaciones que contribuyen ala
mejora de miinstitucion educativa.
16 |Aplic6 el método de resolucion de problemas para

estimular labuena toma de decisiones en mis estudiantes.




Dimensién 5: Habilidades mentales Si No Si No Si No

17 |Desarrollaconsus estudiantes el pensamiento critico Esta dimension fortalece al pensamiento
critico y capacidad reflexiva.

18 |Planifica aprendizajes que desarrollen capacidades reflexivas en mis
estudiantes.

19 |Toma encuenta en el proceso de planificacion estrategias que
desarrollen la creatividad en mis estudiantes.

20 |[Contribuye que sus estudiantes formen habitos de autorregulacion de
sus pensamientos aplicando los métodos proyectos, resolucién de
problemas y métodos cooperativos en el proceso de ensefianzay
aprendizaje.

21 |Genera un ambiente de confianza para que sus estudiantes
participen en latoma de decisiones de hechos significativos en las
actividades escolares diversas.

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. GONZALO CALDERON PURIHUAMAN DNI: N° 17409516

Especialidad del validador: Dr. GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0

dimension especifica del constructo \

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo Dr. GONZALO CALDERON URIHUAMAN
DNI N°17409516

Lima 27 de junio del 2022



Anexo 5: Confiabilidad (prueba piloto).

Tabla 1

Fiabilidad del instrumento de la variable clima institucional

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,901 18

El nivel de fiabilidad del instrumento es alta y confiable.

Tabla 2

Fiabilidad del instrumento de la variable Ensefianza Aprendizaje.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,882 21

El nivel de fiabilidad del instrumento es alta y confiable.



Anexo 4: Autorizacion de encuestas




Anexo 6: Base de datos de la prueba piloto.

Data de la variable clima institucional.

Items 1 Items 2 ltems 3 Items 4 Items 5 Items 6 Items 7 Items 8 Items 9 Items 10 Items 11 Items 12 Items 13 Items 14 Items 15 Items 16 Items 17 Items 18

N°

Y o H A A A Hd H H d AN AN AN AN NN NN N AN



Data sobre la variable ensefianza aprendizaje.

ltems 2 Iltems 3 Items 4 Items 5 ltems 6 ltems 7 ltems 8 ltems 9 Items 10 ltemsll Items12 ltems13 Itemsl14 Items15 Items16 Items17 ltems18 tems19  ltems20 tems 21

Ne: ltems 1



Anexo 7: Carta de consentimiento

Consentimiento informado para los docentes entrevistados para la investigacion

Yo Teresa Julia Saya Alata de la Facultad de Educacion de la Universidad César Vallejo; que curso
estudios de Posgrado y opto el grado de maestria en Administracion de la Educacion. Tengo

como objetivo de mi investigacion: _.

Me presentoy le solicito, que participe en este estudio, para el cual tiene que responder
preguntas de una prueba escrita. Esto tomara aproximadamente 5 minutos de su tiempo. Lo
que conversamos durante estas sesiones se grabara, de modo que el investigador pueda
transcribir después las ideas que usted haya expresado. La participacion en este estudio es
estrictamente voluntaria. La informacion que se recoja serd confidencial y no se usard para
ningun otro propésito fuera de los de esta investigacion. Sus respuestas a la entrevista serdn
codificadas usando un nimero de identificacién y, por lo tanto, serdn andnimas. Una vez
transcritas las entrevistas, los medios que contienen las grabaciones se destruiran. Si tiene
alguna duda sobre esta investigacion, puede hacer preguntas en cualquier momento durante su
participacion. Si alguna de las preguntas durante la entrevista le parece incomodas, tiene usted

derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas.

Desde ya le agradezco su participacion.

= ] o 7
Yo (5lenda /oledo amdayya | con pn ne 045S032 &

Educacion acepto participar voluntariamente en esta investigacion.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me ser entregada, y que puedo pedir

informacién sobre los resultados de este estudio cuando este haya concluido.

Fecha

Y 0% 2092

G_/enda TOI\«J([O @amcmﬂ"l'

Nombre del entrevistado

Firma del entrevistado

S~ N




Consentimiento informado para los docentes entrevistados para | investigacién '

Yo Teresa bulla Saya Alata de la Facuitad de Educacidn de ls Uniyersidad César Vallejo; que curse
estudios de Pasgrado y op:o o grado de maestria en Administracide de ta Educacén, Tengo
tomo chystiva de mi investigacida: _.

Me presentoy le so-icito, que partidpe en aste estudio, pars el cual taene que responder

preguntas de una prueba escrita. Esto tomara aproximadaments § minutas de s tismpo. Lo
que ConVersamos durante estas sesones se grabard, de modo que el anvestigador pueda
transcribie despuds las ideas que usted haya expresado. La participaciin en este estudio o4
estrictamente voluntana. La informacion que se recoja serd confidencinl ¥ no se usaed pars
ningun otre propasito fuera de los de osta imwstigacion. Sus respuestas | entrevista seran

codificadas usando un numero de identificacicn y, por lo tanto, serdn andnimas. Una vel

transcritas 1as entrevistas, %os medios gue contenen las grabacanes se destruwdn, Si tiene
alguna duda sobre esta nvestgacion, puede hacer praguntas en cualquies maments durante su
participacion. Sl alguna de las preguntas durante a entrevests le parece incamodas, tiene usted
gerecho de hacérselo saber al investigador o de no respondeslas.

Yo

Desde ya ie agradezco su participacian.
SAE CEot 084 1ot/ L, con DNl N* E¥5vE371

Educacion acepto participat voluntariamente en esta nvestigation,

Entiendo que una copia de #sta fichs de consentimiento me serd entregacia, y que puedo pedir
infarmacion sobre los resultsdos de este estudio cuando este haya contiuido,

Fecha C.S/(.‘)/‘zézl l

Nombre del entrevistado

pORI0 CESAR Loi3p fFomb ‘

Firma del entrevistado ‘
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, JOSCO MENDOZA JANET CENAYRA, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "Clima institucional y ensefianza
aprendizaje en algunas instituciones educativas de Puquio”, 2022. cuyo autor es SAYA
ALATA TERESA JULIA, constato que la investigacion cumple con el indice de
similitud de 23% establecido, y verificable en el reporte de originalidad del programa
Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 20 de Agosto del 2022
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