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RESUMEN

La presente tesis es un estudio de investigacion que busca identificar la
realidad empresarial de la asociacion Frente de Pescadores y Acuicultores
Artesanales de Puerto Rico y tiene como objetivo principal disefiar un Plan
Estratégico para la misma, el cual le permita orientar su gestion alineada con
los objetivos de largo plazo. Para ello, se realizara una auditoria interna, una
auditoria externa, y finalmente se procedera a realizar una evaluacion
estratégica.

La investigacion es de tipo descriptivo — analitico y empleara para ello un
muestreo no probabilistico utilizando como técnicas de investigacion la
entrevista y la revision de documentos y archivos. La poblacion total
corresponde a los 17 presidentes de las organizaciones sociales que
conforman la asociacion junto con su secretario general. Este trabajo se basara
en la metodologia sugerida por Fred David y en el andlisis de las Estrategias

del sector industrial sugerida por Michael E. Porter.

Como resultados tenemos que el plan estratégico elaborado para la Asociacion
estudiada permiti6 evaluar las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas de la misma, detectando que existe una administracion deficiente, lo
cual se convierte en su principal debilidad. Para ello debe buscar
asesoramiento profesional y técnico utilizando el presente trabajo de

investigacidbn como una herramienta de apoyo para orientar su gestion.



ABSTRACT

This thesis is a research study that seeks to identify the real business of Frente
de Pescadores y Acuicultores Artesanales de Puerto Rico and its main
objective to design a strategic plan for the same, which allows you to target your
goals aligned with management long term. To do this, there will be an internal

audit, external audit, and finally proceed to conduct a strategic assessment.

The research is descriptive - analytical and used for this purpose a non-
probability sampling techniques using research as the interview and review of
documents and files. The total population corresponds to the 17 presidents of
the social organizations that make up the association, together with its general
secretary. This work is based on the methodology suggested by Fred David and

analysis of industry sector strategies suggested by Michael E. Porter.

As a result we have developed a strategic plan for the association study allowed
us to evaluate the strengths, weaknesses, opportunities and threats of it,
sensing that there is poor management, which became his main weakness.
This should look professional and technical advice using this research as a tool

for guiding management.
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