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RESUMEN

El control interno son un conjunto de acciones, actividades, planes,
politicas, normas, registros, procedimientos y meétodos, que desarrollan los
administradores y responsables de una obra o proyecto, con el fin de prevenir
posibles peligros y actos de corrupcién en las obras. Se fundamenta en una
estructura basada en cinco componentes funcionales: ambiente de control,
evaluacion de riesgos, actividades de control, informacién y comunicacion y
supervision. Esta investigacion cumplié el objetivo general de evaluar la influencia
del Control Interno en la optimizacion de la obra “Mejoramiento de los Servicios del
Camal Municipal de la Provincia de Huarmey-Ancash 2017”. Los resultados mas
trascendentes fueron que para los componentes: ambiente de control,
administracion de riesgos, actividades de control e informacion y comunicacion, se
obtiene un estatus de implementacion del sistema de control interno BAJO; lo cual
nos indica que se requieren mejoras sustanciales para establecer o fortalecer la
implementacion de un sistema de control interno; con respecto al componente
supervision, el resultado nos indica que el estatus de implementacion del sistema
de control interno es MEDIO, por tanto, se debe fortalecer el sistema de control
interno en este componente. Se concluyd en gque la evaluacién del rango total de la
obra “Mejoramiento de los Servicios del Camal Municipal de la Provincia de
Huarmey-Ancash 20177, corresponde a un estatus de implementacion del sistema
de control interno BAJO, debido a que no se encuentra evidencias de la
implementacion de cada uno de los items de los componentes del control interno,
ademas el personal calificado no es muy consciente de lo que implica hacer un
verdadero control interno dentro de la obra.

Palabras clave: Control interno, ambiente de control, evaluacion de riesgos,

actividad de control, informacién y comunicacién y supervision



ABSTRACT

Internal control is a set of actions, activities, plans, policies, rules, records,
procedures and methods developed by managers and head of a work or project, in
order to prevent possible dangers and acts of corruption in the works. It is based on
a structure based on five functional components: control environment, risk
assessment, control activities, information and communication and supervision. This
investigation fulfilled the general objective of evaluating the influence of Internal
Control in the optimization of the work "Improvement of the Services of the Municipal
slaughterhouse of the Province of Huarmey-Ancash 2017".

The most significant results were that for the components: control environment, risk
management, control activities and information and communication, a status of
implementation of the internal control system LOW is obtained; Which indicates that
substantial improvements are required to establish or strengthen the implementation
of an internal control system; With respect to the supervision component, the result
indicates that the implementation status of the internal control system is MEDIUM,
therefore, the internal control system in this component should be strengthened. It
was concluded that the evaluation of the total range of the work "Improvement of the
Services of the Municipal slaughterhouse of the Province of Huarmey-Ancash 2017"
corresponds to a status of implementation of the internal control system LOW,
because there is no evidence Of the implementation of each of the items of the
internal control components, in addition the qualified personnel is not very conscious
of what implies to make a real internal control within the work.

Key words: Internal control, control environment, risk assessment, control activity,

information and communication and supervision.
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. INTRODUCCION
1.1. Realidad problemaética.

El control interno ha ido evolucionado en forma conjunta con las sociedades,
las cuales establecieron medidas de prevencion en el uso y manejo de
recursos, ya sea en el @&mbito privado como publico, de esa manera asegurar
gue el presupuesto y recursos asignados sean usados adecuadamente.

En el ambito mundial, destaca la situacion de México, tanto en el aspecto
publico como privado. La mayoria de empresas en México se hallan en un
medio muy competitivo, ademas cuentan con una organizacion especifica del
control interno que les ayuda a obtener el éxito en las mismas. Por otra parte,
en el sector publico aln existen vacios y limitantes, caracterizandose por
casos de corrupcion y malversacion de fondos y presupuestos, ello a pesar de
graves sanciones impuestas a funcionarios publicos que hacen mal uso del

presupuesto.

En cambio la situacion de Estados Unidos respecto al control interno es
ejemplar, ya que son pocos los casos de malversacion de fondos y
presupuesto, ello debido a estrictos controles internos y por la cultura de buen
servicio de sus funcionarios, se valora el control interno establecido en las
versiones del instrumento emitido por el Committee Of Sponsoning
Organizations Of The Treadway Commission (Coso) estableciendo que el
Control Interno es un asunto, realizado por la consejo directivo (gerencia) y el
personal, bosquejado para proporcionarles efectividad y eficiencia en sus
actividades, idoneidad y seguridad en el examen financiero de la empresa y

acatamiento de las codigos y normas aplicables.

En el Perq, el sistema de control interno se normo a través de la ley N° 287186,
y las Resolucion de Contraloria N° 320 - 2006 - CG, N° 458 - 2008 - CG, el
Decreto de Urgencia N° 067 - 2009 y la Ley N° 29743. Es importante sefialar
que, de acuerdo a la normativa, el Titular de la Entidad es el responsable de
la ejecucion del Sistema de Control Interno comprometiéndose con el Control

Interno de la empresa.
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1.2.

La gestion municipal es materia permanente de evaluacion, debido a que
siempre existe indagacion legal, fiscal, periodistica, basicamente porque no
cumple con sus obligaciones, deberes, o por irregularidades o supuestos
sucesos de corrupcion. Estas imputaciones deliberan la legalidad y capacidad
de la gestion municipal para alcanzar una tarea eficientemente establecida en
los principios de nitidez, acatamiento de la ley y disposicion a la asistencia de

la poblacion.

El Contralor General de la Republica en una entrevista declar6 que a partir del
aflo 2006, se han probado varias pautas e instrumentos técnicos, para
implantar el control interno como instrumento de gestion que contribuya a la
gestion municipal en relacion al desempefio de sus objetivos y metas; es
importante sefalar que en la actualidad el progreso de la gestién municipal
aun no se cumple. En el afio 2013, se tiene una evaluacion realizada por la
Contraloria General de la Republica, donde se demuestra el bajo nivel de la
gestion municipal en implementar el Sistema de Control Interno, en este
contexto los comprometidos con esta tarea deben fortalecer el control interno

dentro de la municipalidad.

Mediante el Control Interno, se procura proteger los patrimonios del estado y
atenuar anomalias o sucesos de corrupcion, capacitando a los responsables

de la gestion municipal en el control interno como un instrumento de gestion.

Trabajos previos

A nivel internacional

Duarte (2012) en su tesis para optar el grado de magister en ciencias
contables, titulado “Estandares de Control Interno Administrativo en la
Ejecucién de Obras Civiles de los Organos de la Administracion Publica
Municipal”’, planteo como objetivo instaurar modelos de control interno
administrativo para informar fallas y faltas en obras civiles elaboradas por la
gestion municipal, situados en el area urbana de Mérida. Arribando a las

siguientes conclusiones:

El escenario actual del control interno del gobierno municipal, no tienen
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similitud de funciones y del rango de obligaciones bien definidos, definiendo
los componentes necesarios para el beneficio de los objetivos y de la mision
de la gestion municipal.

También, se concluye que por la falta de una oficina técnica no se lleva

adecuadamente el control en la realizacion de obras civiles

Ortiz (2007) en su tesis para obtener el grado de maestra en ingenieria con
especialidad en administracion de la construccion, Titulado “Propuesta de
auditoria interna en proyectos de obras publicas aplicadas a Honduras”
planteo como objetivo, controlar mas el contrato de los proyectos publicos
desde su etapa inicial hasta su etapa final realizando una auditoria interna,
llevado a cabo por profesionales idoneos en la construccién, quienes deben

seguir todas las etapas de proyecto.
A nivel nacional.

Vilchez (2007) en su tesis titulado: "Control Interno y su Incidencia en la
Ejecucion de Gastos en la Municipalidad Provincial de Huamanga", sostiene
que: el Control Interno debe ser efectivo e imparcial en las estadisticas
municipales para la distribucion eficientemente de los recursos; sin embargo
en los gobiernos locales de todo el pais, el presupuesto es destinado a obras
civiles, que son obras basicamente de cemento, en lugar de solucionar los
inconvenientes prioritarios y compensar las insuficiencias béasicas de la

poblacion.

Hurtado (2015) en su tesis titulado “Control Interno en la Gestion de Obras por
Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de San Juan de
Lurigancho - 2013” planteo como objetivo general establecer las
consecuencias que tiene el control interno en la gestiébn de proyectos por
administracion directa en la Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho
-2013”, llegando a la conclusion: que en la gestidn de obras por administracion
directa existen deficiencias por la ausencia de mecanismos definidos que admitan
un control exhaustivo que favorezca en detectar actos fraudulentos, malversacion
de fondos, control de presupuesto, etc. lo cual genera riesgos a la institucién

y el cumplimiento de obras dentro de los plazos previstos, establecio que no
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se toma en cuenta los fundamentos de control interno en la gestién de obras
por administracion directa. Entre los problemas que limitan un adecuado
control interno es la falta de capacitacion en aspectos técnicos del personal
de confianza, no contar con mecanismos de prevencion y deteccion de
fraudes, no realizar arqueos en forma periodicas, no contar con tecnologia de
punta que evite y detecte fraudes financieros, todos estos aspectos dejan
vulnerable a la institucion para ser objeto de diversos actos fraudulentos, mal
uso de recursos, generando retrasos en la gestion de obras, determino que
no se hace uso de los diversos tipos de control interno en los proyectos por
administracion directa de la Municipalidad, ello se evidencia en la poca
capacitacién del personal, bajos niveles de control, falta de claridad en las
cuentas, sin que estas sean revisadas, bajo control en el cumplimiento de

obras, siendo ello perjudicial para la institucion.
A nivel regional

Crisologo (2013) en su tesis titulado “Control Interno en la Gestion de los
Gobiernos Locales del Callejon de Huaylas — Ancash”, para obtener el grado
de maestra en contabilidad y finanzas con mencién en auditoria y control de
gestion empresarial, planteé como objetivo general como influye el control
interno en la gestién de los Gobiernos Locales del Callejon de Huaylas —
Ancash del afio 2010 al 2011, llegando a las siguientes conclusiones: el grado
de estimacion de riesgo incide en mejorar la eficacia de vida de la poblacion,
la influencia en la utilidad del cumplimiento presupuestal contra el presupuesto
de gasto, el alto nivel de informacién y comunicacion mejora los horizontes de
eficiencia, eficacia y economia, los datos conseguidos consintié que el nivel
de monitoreo en las acciones de control consigue el progreso financiero y de
la poblacion, estableciendo que el Control Interno influye en la Gestion de los

Gobiernos Locales del Callejon de Huaylas-Ancash.
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1.3. Teorias relacionas con el tema

Control se denomina asi a la accion de medir y corregir el desempefio para
avalar que los objetivos y las reglas de la empresa y se logren (Koontz y
Weihrich, 2008 (p 486).

Es la actividad de evaluar las acciones afirmando que se cumpla lo planeado
y para solucionar alguna desviacion que se presenta. Robbins, (2000).
Control de obras. Puyana (1989) Publico su libro titulado “Control Integral de
la Edificacion”, define que el control en la direccion actual reside en evidenciar
y corregir las actividades de los individuos que laboran en una entidad con la
finalidad de cumplir los planes y objetivos de la organizacién. También plantea
gue un periodo organizado posee una importante situacion, la de control, la
cual establece una herramienta en la gestion empresarial que cumple con

metodologias trazadas y metas planteadas.

Ornes (1978), Publico el libro titulado “Organizacion de la Empresa
Constructora”, en la que relata que el ingeniero inspector es el que vigila el
proyecto, debiendo custodiar los beneficios y que se cumpla lo que se
establece en los planos y especificaciones técnicas del proyecto, para lograr

el beneficio agrupado.

Dreseel (1974) en su libro “Organizacién de las Empresas Constructoras”,
plantea que la investigacion de obras debe evidenciar de forma sistemética si

se ejecutan las funciones en la empresa.

La contraloria General de la republica denomina Control Interno, a las
acciones realizadas por el titular de la obra y funcionarios de una organizacion,
planteado para afrontar los riesgos y para certificar que se alcancen los
siguientes objetivos:

Impulsar la eficiencia, eficacia, transparencia y economia en las actividades
de la municipalidad, asi como mejorar el atributo de los servicios publicos que
proporciona. Velar por el patrimonio y acervos del Estado frente a pérdidas,

disminucién de los recursos y sucesos ilicitos, frente a cualquier situaciéon
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anormal que lograra perturbarlos. Cumplir con las normas aplicables a la
organizacion y a sus actividades. Certificar la seguridad y conformidad de la
informacion. Promover la practica de valores organizacionales. Impulsar que
los responsables publicos verifiquen los objetivos que se les ha
encomendado, asi como los recursos que se les ha asignado.

Puyana (1989), en el libro titulado Control Integral de la Edificacién, menciona
que el control de la direccion actual es la comprobacion y correccion de los
trabajos de las personas en una organizacion a fin de adecuarlas a los

objetivos y planes de la organizacion.

Omes (1978), en el libro titulado Anotaciones Generales sobre Inspeccion de
Obras, menciona que el Ingeniero Inspector es el que vela por los beneficios
del empresario de la obra.

Los elementos del control interno son el autocontrol, la autorregulacion y la

autogestion. A continuacion, presentaremos cada uno.

El Autocontrol, es la competencia de todo trabajador estatal de valorar su
trabajo, descubrir desvios, realizar correcciones, optimizar y pedir asistencia
cuando lo necesite, de tal modo que la realizacion de los métodos, diligencias
y labores que estan a su responsabilidad sean transparentes y eficaces. El
Control Interno se basa en el autocontrol como algo esencial y especifico de
las tareas, fallos y acciones que realiza el funcionario estatal, para lograr los

planes de la organizacion.

Para lograr estos requerimientos se debe: Lograr el compromiso e idoneidad
de los funcionarios de la institucién en el cumplimiento de su trabajo. Que los
funcionarios asuman sus decisiones y autorregulen su administracion,
obligacion que tiene cada empleado, para examinar su faena, descubrir
desviaciones y verificar correcciones para el acatamiento de las
consecuencias cuando desempefia su funcion.

La Autorregulacién, conceptualizada como la reglamentacion en base a
normas, politicas y procedimientos que admitan la relacion segura y clara de

sus labores.
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La organizacion actia de acuerdo a los lineamientos del Sistema de Control
Interno. Beneficia al autocontrol al sistematizar los esquemas de conducta
emplazados para el acatamiento de los objetivos de la organizacion.

Para cumplir con estos lineamientos se requiere:

La divulgacion de valores, principios y conductas éticas del servidor publico.
La concepcién de reglas de un buen Gobierno, que instituyan las pautas en
las organizaciones estatales para avalar el desempefio de una labor

administrativa integra, eficientemente y clara.

El establecimiento de un patrén de ejercicios que concierte las normas
oportunas con los procedimientos, los métodos, las diligencias y las
operaciones necesarias para cumplir las intenciones de las instituciones.

Establecer las estrategias, reglas y revisiones propensas a impedir 0 menguar
los origenes y los instrumentos de los riesgos idéneos que afecten el beneficio

de los objetivos.

La reglamentacion del Control Interno.
La Autogestion, se denomina asi a la capacidad que tiene toda organizacién
para demostrar, regular y emplear de forma efectiva, eficiente y eficaz la labor

administrativa.

El Control Interno se basa en la autogestién al impulsar en la organizacion la
independencia organizacional para instaurar sus impotencias de control,
delimitar las operaciones de progreso, asumiendo con compromiso las
recomendaciones de los 6rganos de control. Para estos lineamientos se
requiere: El entendimiento de la organizacién y de sus empleados, de las
aptitudes y oficios asignados por la normativa. La comprensién de la
organizacién con su entorno. La organizacion debe implementar su labor
administrativa y de control segun las peculiaridades de cada organizacion.

La coyuntura de los métodos y las diligencias que se necesitan para la
realizacion de los planes, los programas y los proyectos necesarios para lograr

los objetivos de la institucion.
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La distribucién de conversaciones que emite los procesos, las actividades y
las acciones requeridas para la ejecucién de los planes, los programas y los
proyectos necesarios al logro de los objetivos institucionales y sociales del
Estado.

La realizacion de planes de mejora y el seguimiento efectivo a su impacto en
la organizacion. Los tipos de control interno, de acuerdo a la Ley Organica del
Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica, Ley
N° 27785, en el Capitulo Il - Control Gubernamental, en el Articulo 7 sefiala
que existen tres tipos de Control Interno, que se establecen durante los

procesos que ejecuta una municipalidad:

Cuadro 1.
Tipos de Control interno

Tipo de control Control
Control previo Control posterior
interno simultaneo
Se llama asi a las | Son las acciones | Son las acciones de que se
acciones que se | que se llevan a | llevan a cabo después de la
llevan a cabo | cabo durante la | ejecucién de los procesos u
¢, Qué es? antes de | ejecucion de los | operaciones
realizacion de los | procesos u
procesos u | operaciones
operaciones

Es realizado por el Organo
de

(OCI) segun sus los planes

El alcalde, los funcionarios y los

. _ servidores, que en establecen sus Control Institucional
¢ Quién lo aplica?

actividades en cumplimiento de la

normatividad vigente. y programas anuales.

i Que la gestién de los bienes y servicios de la organizacion se efectie
¢,Cual es su

o correcta y eficientemente, para lograr los objetivos y la misién de la
finalidad?

organizacion.

Fuente: Ley N°27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria

General de la Republica.

Los componentes del control interno, son las normas que se utilizan para

medir el control interno y establecer su efectividad. Se requiere de los
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siguientes componentes:

Cuadro 2.

Componentes del sistema de control interno

Componente

Definicién

Ambiente de control

Es el conjunto de leyes que sirven para realizar el
adecuado control interno en la organizacion. se

aplica transversalmente en la institucion.

Evaluacion de

riesgos

Es una actividad permanente con la finalidad de
enfrentar los riesgos. El riesgo es la probabilidad que
se presente un evento que afecte los objetivos de la

organizacion.

Actividades de

control

Se refiere a las actividades determinadas por la

organizacion para reducir los riesgos.

Informacion y

comunicacion

Es la informacion interna y externa que necesita la
organizacion para cumplir con las responsabilidades

de control interno.

Supervision

Es el conjunto de diligencias de control establecidas
en las actividades de supervision de la organizacion

con la finalidad de evaluar la mejora continua.

Fuente: Contraloria General de la Republica/ Departamento de estudios

investigaciones/control interno.

La Organizacion Latinoamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras

Superiores el 2015, en la Publicacion titulada “El Control Interno desde la

Perspectiva del enfoque COSO — su aplicacion y Evaluacion en el Sector

Publico menciona. Que el enfoque COSO fue adaptandose y ajustandose

poco a poco, identificando los cinco componentes de control interno que son:

Ambiente de control, identificado como la base del sistema de control interno,

y aporta disciplina a la estructura. En €l se apoyan los restantes componentes

y resulta fundamental para concretar los cimientos de un control interno eficaz
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y eficiente, pues marca la pauta del funcionamiento de la organizacion e
influye en la forma de actuacién de sus funcionarios. Sus factores incluyen la
integridad y los valores éticos, la capacidad de los funcionarios, el estilo de
direccidn y gestion, la asignacion de autoridad y responsabilidad, la estructura

organizacional y, las politicas y practicas de personal utilizadas.

Evaluacion de riesgos: mediante el componente se identifica y realiza el
analisis de los riesgos relevantes para la consecucion de los objetivos, y sirve

de base para determinar como deben ser gestionados.

Actividades de control: Son las politicas, los procedimientos, las técnicas, las
practicas y los mecanismos que permiten a la direccion administrar los riesgos
identificados con base en la evaluacion de riesgos y asegurar que se llevan a
cabo los lineamientos establecidos. Se ejecutan en todos los niveles de la

organizaciéon y en cada una de las etapas de la gestion.

Informacién y comunicacion: Segun este componente, se debe identificar,
recopilar y propagar la informacién pertinente en tiempo y forma que permitan
cumplir a cada funcionario con sus responsabilidades a cargo. De igual modo,
debe existir una comunicacion eficaz que fluya en todas direcciones a través
de todos los ambitos de la organizacion, tanto de forma descendente como
ascendente.

Supervision y seguimiento: El sistema de control interno precisa de
supervision, es decir, un proceso que verifique la vigencia del sistema a lo
largo del tiempo. Esto se logra mediante actividades de supervision

continuada, evaluaciones peridédicas o una combinacién de ambas.

En la versién 2013, COSO mantuvo los cinco componentes funcionales, pero
dejo de utilizar la representacion piramidal. Actualmente, el sistema aparece
como un cubo, en el cual el ambiente de control se ubica en la parte superior,
para dar la idea de que el compromiso con el control interno debe fluir de la

cima, toda vez que la alta direccion como responsable del sistema en primera

21



instancia, deben propiciar un ambiente idéneo para el funcionamiento del

control interno.

El modelo COSO 2013 refleja los cambios que han ocurrido en el entorno
operativo de las organizaciones en las ultimas décadas, entre los que se
incluyen, las expectativas de supervision de la gobernanza, la globalizacion
de los mercados y las operaciones, los cambios y el aumento de la
complejidad de las actividades empresariales, los nuevos requerimientos de
las leyes, regulaciones y normas, expectativas de las competencias
profesionales y responsabilidades, uso y dependencia de tecnologias en
evolucion constante, expectativas relacionadas con la prevencion y detecciéon

de la corrupcién y el fraude.

Por ser de interés para el tema abordado, resulta conveniente enfatizar que
COSO 2013 establece tres categorias de objetivos que permiten a las
organizaciones abordar diferentes aspectos de control interno, lo cual se
refleja en las directrices del control interno:

De operacion. Se refiere a la eficacia y la eficiencia de las operaciones de la
entidad, donde se incluyen metas de desempefio operativo y financiero, asi
como la proteccién de los activos contra pérdidas.

De informes. Se refiere a los reportes internos y externos, financieros y no
financieros que deben elaborarse y presentarse en términos de fiabilidad,
oportunidad, transparencia y otras condiciones establecidas por los
organismos reguladores, dérganos normativos o politicas internas de la
entidad.

De cumplimiento. Se refiere a la adhesion y observancia de las leyes y
reglamentos a los que esté sujeta la entidad.

Asimismo, COSO 2013 enfatiza la importancia de que cada uno de los cinco
componentes y sus principios estén presentes y funcionando integramente,
segun se explica a continuacion: Presentes. Se refiere a que los componentes
y principios estan formalmente establecidos en el disefio e implementacion del

sistema de control interno para lograr los objetivos especificados.

22



Funcionando. Significa que los componentes y los principios se aplican
cotidianamente en las operaciones propias de la institucion.

integramente. Consiste en que los cinco componentes interactGan
conjuntamente, a fin de proporcionar una garantia razonable en el

cumplimiento de metas y objetivos

El articulo 7° de la Ley N° 27785, define claramente que: El control interno se
percibe como las labores de evaluacion que realiza la organizacion sometida
a control, con el proposito que la gestidn se efectle correcta y eficientemente.
Su ejercicio es previo, simultaneo y posterior. Como ejercicio de los
funcionarios y servidores publicos, permite una mejor administracién de los

recursos estatales.

Por otro lado, la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del
Estado, sefala que sus componentes (ambiente de control, evaluacion de
riesgos, actividades de control gerencial, actividades de prevencion y
monitoreo, sistemas de informacion y comunicacion, seguimiento de
resultados y compromisos de mejoramiento), deben mejorar la eficiencia,
eficacia, transparencia y economia en las actividades de la organizacion.

En las entidades publicas los 6rganos de control institucional se llaman
también oficinas de auditoria interna, que conformar el sistema nacional de
control, de acuerdo al articulo 13° de la Ley N° 27785, del mismo modo en su
articulo 17°, sefala: “que todas las organizaciones que manejan los recursos
y bienes del Estado deben contar con un area de auditoria interna que se debe

encargar de realizar el control interno de la organizacion.

Por lo tanto segun la normativa las definiciones de Control Interno y Organo
de Control Institucional, son diferentes, sin embargo, esta confusién se da
porque el Poder Judicial existen las “Oficinas de Control Interno” cuya funcion

es velar por la correcta tarea de los magistrados.

El Control Interno puede facilitar la averiguacion administrativa sobre las

actividades de la organizacién y ayudar en las decisiones para alcanzar los
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objetivos. Asi mismo, el sistema de Control Interno presenta limitaciones que
son:

Las reflexiones para tomar una decision pueden que no sea la correcta, las
equivocaciones pueden ocasionar fallas, los controles pueden afectar a dos o
mas individuos que control interno no puede relacionar, no se toma en cuenta
el costo beneficio al momento de disefar el sistema de Control Interno

ocasionando ineficiencias.

El modelo COSO, sefiala cinco elementos fundamentales que forman el
control interno: entorno de control, evaluacion de riesgos, actividades de
control, informacién y comunicacién y supervision. El ambiente de control es
muy analogo al ambiente ideal: la entidad debe conocer el objetivo que tiene
trazado para poder cumplirlo. La evaluacion de riesgos radica en valorar los
peligros que se presentan en el medio ambiente de control, las actividades de
control plantean mantener el entorno de control. La informacion y la
comunicacién son primordiales para lograr que se conozca la informacién
crucial de los procedimientos. La supervision consiste en asegurar que las
actividades se lleven a cabo adecuadamente.

Segun los Criterios de Control se debe apoyar a los individuos para que

alcancen los objetivos de la entidad.

La Ciudad de Huarmey se encuentra localizada en el kilometro 293 de la
panamericana norte, ubicada al sur-occidentel de la Region Chavin, a una
altura de 7 m.s.n.m.; cuyas coordenadas geograficas son 10° 04' Latitud Sur,
70° 04' Longitud Oeste.

En el mandato de Fernando Belaunde Terry, Huarmey se convirtio en
Provincia de acuerdo a la ley N° 24034 de fecha 20 de diciembre de 1984,
actualmente la Ciudad de Huarmey cuenta con 27,820 habitantes de acuerdo
al ultimo censo del INEI.

La misidon de la Municipalidad Provincial de Huarmey, es de ser una
organizacion al Servicio de su Comunidad, para optimizar la calidad de vida
del pueblo huarmeyano, con la promocién laboral y empresarial y la asistencia

en programas de Salud y Educacion debido a la disposicién para lograr una
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gestion clara en valores y comportamientos en busca del desarrollo sostenible
de la provincia.

ision de la Municipalidad Provincial de Huarmey es al 2018 es lograr ser una
organizacion lider en el impulso de la Economia, Ecologia y Sociedad;
llevando a cabo una gestion clara con la ayuda de la comunidad huarmeyana,
fomentando la inversion en nuestra provincia.

Valores institucionales.

Responsabilidad, actuar con el propdsito de asumir las consecuencias de las
decisiones tomadas.

Honestidad, actuar en forma honesta logrando un ambiente de confianza.
Compromiso, todos se encuentran comprometidos con las labores
encomendadas.

Etica, actuar con ética y moral en cada una de las acciones emprendidas.
Respeto actuar con respeto al entorno social y al ambiente.

Transparencia. — se actla con transparencia dando a conocer las actividades
realizadas.

Segun el Reglamento de Organizacion y Funciones del 2015, se tiene que la
Alcaldia, cuyo representante legal y titular del pliego es el alcalde quien asume

la funcion ejecutiva de la Municipalidad Provincial de Huarmey.

La Gerencia Municipal se encarga de verificar la parte administrativa,
financiera y econémica de la municipalidad de acuerdo a las normas vigentes.
La Gerencia de Administracion organizativamente depende de la Gerencia
Municipal, vela por los recursos econémicos, financieros, materiales,
patrimoniales y de servicio de la municipalidad, se encarga de que todas
las unidades de la municipalidad funcionen adecuadamente.

La Sub Gerencia de Logistica y Patrimonio, se encarga de las actividades de
planificacion, organizacion y ejecucion de las actividades de la municipalidad
proporcionando los bienes y recursos necesarios.

La Sub Gerencia de Recursos Humanos se encarga de evaluar las
actividades del Personal de la municipalidad.

La Gerencia de Infraestructura, es el que evalia los proyectos de

infraestructura urbana y rural de la provincial.
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La Sub Gerencia de Obras Publicas supervisa los proyectos publicos de la
Municipalidad.
La sub gerencia de Estudios y Proyectos supervisa las obras de la
Municipalidad.

Grafico 1

Estructura Organica de la Municipalidad Provincial de Huarmey
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Fuente: Reglamento de Organizacion y Funciones de la Municipalidad Provincial de
Huarmey 2015 (p 8).
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1.4.

1.5.

Formulacion del problema

¢,Como influye el Control Interno en la optimizacioén de la obra “Mejoramiento
de los Servicios del Camal Municipal de la Provincia de Huarmey-Ancash
201777

Justificaciéon del estudio

El presente trabajo de investigacion sobre el control interno en la obra
Mejoramiento e Implementacion de los Servicios del Camal Municipal de la
Provincia de Huarmey - Ancash, 2017, es un tema importante porque sirve
para identificar y prevenir riesgos, irregularidades y actos de corrupcion que
se presente en la obra.

Servira de apoyo al Estado Peruano y a sus gobiernos nacionales, regionales
y locales para exigir que todos sus proyectos tengan implementado un sistema

de control interno.

La presente investigacion se justifica desde el punto de vista practico, ya que
la misma propone evaluar y valorar los componentes del sistema de control
interno de la obra Mejoramiento e Implementacion de los Servicios del Camal

Municipal de la Provincia de Huarmey - Ancash, 2017.

Desde el punto de vista tedrico, la presente investigacion incorporara los

lineamientos del sistema de control interno.

Desde el punto de vista metodoldgico, esta investigacion es inédita porque no

se ha encontrado investigaciones del control interno en este tipo de obras.

Desde el punto de vista econdmico, la presente investigacion traera beneficios
a la sostenibilidad de las obras de este tipo, porque se evitara riesgos,

irregularidades y actos de corrupcion.

1.6. Objetivos

1.6.1. Objetivo general

Evaluar la influencia del Control Interno en la optimizacion de la obra
“Mejoramiento de los Servicios del Camal Municipal de la Provincia de

Huarmey-Ancash 2017”.
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1.6.2. Objetivos especificos
v  Evaluar los componentes del sistema de Control Interno
implementados en la obra “Mejoramiento de los Servicios del Camal
Municipal de la Provincia de Huarmey-Ancash 2017”.
v Valorar los componentes del sistema de Control Interno
implementados en la obra “Mejoramiento de los Servicios del Camal

Municipal de la Provincia de Huarmey-Ancash 2017”
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CAPITULO I

METODO



. METODO

2.1. Disefio de investigacion
No experimental — transversal, descriptivo simple.
Segun Kerlinger (2002); citado por Hernandez (2003) la Investigacion no
experimental se lleva a cabo sin intervenir en las variables; basandonos en los
antecedentes y la observacion de la variable.
Es de tipo Transversal porque por que los datos se recogieron con la finalidad

de detallar y examinar la variable, de acuerdo al siguiente esquema:

M: O

Donde:

M Obra “Mejoramiento e Implementacion de los Servicios del Camal

Municipal de la Provincia de Huarmey — Ancash 2017”.

@] Observaciones del Control interno.
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2.2. Variables, operacionalizacion

. Definicién Definicién . . . . Escala de
Variable . Dimensiones Indicadores Iltems L
conceptual operacional medicion
. e Conducta ética 1
Ambiente de L ~ 2
e Criterios de desempefio
control 3
e Normas de control
4
Capacidad de — — —
P e Comité de administracion de 5
evaluar nuestro .
trabajo, valorarlo | Evaluacién de resgos 6
y ’ aplicar riesgos e Identificacion de riesgos 7 La valoracion
correcciones . :I-Itlga(-:londdf riesgos 8 aplicada fue:
: e Situacion del riesgo
: ara mejorar . .
Conjunto de P ) A= evidencia
procesos, .
elementos, normas y e Normas internas razonable
. facultad gue . . 9
procedimientos a . ¢ Reporte de inventarios 1
. tiene toda . . 10 . .
Control Interno | lograr, a través de nstitucion ara Actividad de fisicos 11 B= evidencia
una efectiva P control e Politicas y procedimientos parcial
L reglamentar y 12
planeacion, documentados para la 0.5
) ., evaluar los . ., )
ejecucion y control. administracion. C=sin
procesos. . .
c tencias _ evidencia
ompete B} « Capacitaciones 13 00
que_ .tllene la Informgcmﬁy « Comunicacion 14
!nstltumon para | comunicacion o Informes 15
interpretar y 16
coordinar .
¢ Control de calidad de 17
Supervisién materiales 18
¢ Registro de incidencias 19
20
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2.3. Poblacién y muestra

Poblacion:

La poblacién para el presente trabajo de investigacion, la constituyen todas
las obras de mejoramiento e implementacion de los Servicios del Camal

Municipal de todas las provincias del departamento de Ancash.

Muestra

La muestra de investigacion ha estado constituida por las personas
involucradas en la ejecucion del proyecto “Mejoramiento de los Servicios del

Camal Municipal de la Provincia de Huarmey-Ancash 2017”.

Cuadro 3.

Muestra de la investigacion.

PERSONAL POBLACION TOTAL
PERSONAL DE LA GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA DE LA 3
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUARMEY

Gerente de Infraestructura 1
Sub Gerente de Obras Publicas 1
Supervisor de obra 1

PERSONAL DE LA EMPRESA EJECUTORA 23
Representante legal de la empresa 1
Residente de obra 1
Asistente del Residente de obra 1
Especialista Ambiental 1
Especialista de seguridad y salud ocupacional 1
Maestro de obra 1
Operarios 3
Pedn 14

PERSONAL DEL CAMAL MUNICIPAL 2
Administrador 1
Médico Veterinario 1

TOTAL 28

Fuente: Base de datos de la Municipalidad Provincial de Huarmey 2017
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2.4, Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos validez y confiabilidad

2.4.1.

2.4.2.

Técnica.

La técnica utilizada en la ejecucion del proyecto de investigacion
fue:

v'Analisis documental, conjunto de operaciones aplicado a
representar el Informe COSO, y su contenido bajo una forma
diferente de su forma original, este sub producto o documento
secundario sirvi6 para interpretar, analizar y sintetizar la
informacion recopilada

v' Encuesta, aplicado para obtener datos sobre la investigacion,
encuestando a todas las personas involucradas en la ejecucion
de la obra, personales de la Gerencia de Infraestructura,
personal de la Empresa ejecutora de la obra y al personal del
Camal Municipal de Huarmey.

v Observacion, Se estuvo en contacto permanente con el
personal de la Gerencia de Infraestructura, personal de la
Empresa ejecutora de la obra y con personal del Camal
Municipal de Huarmey. Por la que se observo las debilidades
mas frecuentes que incurrian relacionadas con el Control

Interno.

Instrumento.

Cuestionario, Se aplicd, empleando el enfoque del Informe COSO,
teniendo en cuenta los componentes del control interno: la existencia
del ambiente de control, evaluacion de riesgo, sistemas de
informacién y comunicacion y actividades.

El instrumento, cont6 con una serie de preguntas organizadas en base
a los componentes del sistema de control interno, obteniendo como
resultado puntajes parciales representativos del grado de cada
componente e igualmente un puntaje global que indica el grado de

implantacion del sistema de control interno.
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2.5.

2.6.

Métodos de analisis de datos
Para el proceso de andlisis estadistico e interpretacion de la informacion se

han realizado las siguientes acciones:

v Tabulacion de resultados.
v Tratamiento estadistico de datos.
v Elaboracion de diagramas y gréficos.

Los cuestionarios llenos se tabularon las respuestas y obtuvieron los
resultados de los componentes y resultado global, obteniendo una idea sobre
el estado de aplicacion del control interno por la Gerencia de Infraestructura,
para el proyecto “Mejoramiento de los Servicios del Camal Municipal de la
Provincia de Huarmey-Ancash 2017”, para mayor certeza se realizé la
verificacion confrontando las respuestas afirmativas con los documentos

existentes.

Aspectos éticos

Los actos que se desarrollaron en la elaboracion del presente trabajo de
investigacibn son metodologicamente consistentes y se han aplicado
buscando promover un buen marco para el desarrollo ético y moral en aras de

mejorar el conocimiento y la investigacion.

34



CAPITULO I

RESULTADOS



. RESULTADOS

3.1 Evaluar los componentes del sistema de Control Interno implementados
en la obra “Mejoramiento de los Servicios del Camal Municipal de la

Provincia de Huarmey-Ancash 2017”

En el presente trabajo de investigacion, se evalud la opinidn vertida por el
personal de la gerencia de infraestructura de la Municipalidad Provincial de
Huarmey, el personal de la empresa ejecutora y el personal del camal

municipal, a través de la aplicacion de encuestas.

La encuesta aplicada estuvo constituida por 20 preguntas de las cuales 4
preguntas corresponden al ambiente de control, 4 a la evaluacion de riesgos,
4 a la actividad de control, 4 a la informacién y comunicacion y 4 a la

supervision.

Para el desarrollo del trabajo descriptivo se formulé cuatro alternativas
mediante las cuales se solicitd la percepcion ante cada planteamiento, usando
el siguiente criterio: Siempre, Casi siempre, Casi nunca, Nunca.

Se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 1.
Aplican las normas de control interno durante la ejecucion de la obra

1 ALTERNATIVAS fi PORCEONTAJE

a Siempre 3 11%

b Casi siempre 9 32%

c Casi nunca 13 46%

d Nunca 3 11%
Total 28 100%

Fuente: Encuesta — 2017
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Figura 1.

Aplican las normas de control interno durante la ejecucion de la obra

m Siempre
= Casi siempre
= Casi nunca

= Nunca

Fuente: Tabla 1

Andlisis.
Como se puede apreciar el 46 % de la muestra encuestada opina que casi
nunca aplican las normas de control interno en la ejecucion de la obray 11 %

opinan que siempre se aplican las normas de control interno.

Tabla 2.

Difusién del codigo de éticay de conducta.

2 ALTERNATIVAS fi PORC!)E/ONTA‘]E

a Siempre 1 4%

b Casi siempre 5 18%

c Casi nunca 18 64%

d Nunca 4 14%
Total 28 100%

Fuente: Encuesta — 2017
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Figura 2.

Difusién del codigo de éticay de conducta.

m Siempre
= Casi siempre
= Casi nunca

= Nunca

Fuente: Tabla 2

Analisis.

El 64% del personal involucrado en la ejecucion de la obra menciona que casi
nunca es difundido el cddigo de ética, y el 4 % opina que se difunde el cédigo

de ética.

Tabla 3.

Criterios de desempefio para medir la eficiencia de la gestion de la obra.

3 ALTERNATIVAS fi PORCE/ONTAJE
a Siempre 3 11%
b Casi siempre 5 18%
C Casi nunca 18 64%
d Nunca 2 7%
Total 28 100%

Fuente: Encuesta — 2017.
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Figura 3.

Criterios de desempefio para medir la eficiencia de la gestion de la obra.

I = Siempre

m Casi siempre
= Casi nunca

= Nunca

Fuente: Tabla 3.

Andlisis.

Como se puede apreciar el 64 % de la muestra encuestada opina que casi
nunca tienen criterio de desempefio para medir la eficiencia de la gestién de
la obra y el 7 % opino que nunca se ha tenido criterio de desempefio para

medir la eficiencia de la gestion de la obra.

Tabla 4.

Ejemplo de alta integridad y conducta ética.

4 ALTERNATIVAS fi PORCE/ONTAJE

a Siempre 3 11%

b Casi siempre 5 18%

c Casi nunca 17 61%

d Nunca 3 11%
Total 28 100%

Fuente: Encuesta — 2017
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Figura 4.

Ejemplo de alta integridad y conducta ética.

II = Siempre

= Casi siempre
= Casi nunca

= Nunca

Fuente: Tabla 4

Analisis.

El 61 % de personas encuestadas manifestaron que casi nunca los
responsables de la ejecucién de la obra dan un ejemplo diario de alta
integridad y conducta ética mientras que el 11 % menciona que los
responsables de ejecucién de la obra siempre dan un ejemplo de alta

integridad y conducta ética.

Tabla 5.

Comité de administracion de riesgos.

5 ALTERNATIVAS fi PORC(I,EA)NTA‘]E

a Siempre 2 7%

b Casi siempre 3 11%

c Casi nunca 8 29%

d Nunca 15 54%
Total 28 100%

Fuente: Encuesta — 2017
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Figura 5.

Comité de administracion de riesgos.

' ; " Siempre
i — » Casi siempre

» Casi nunca

» Nunca

Fuente: Tabla 5

Analisis.
El 54 % de involucrados en la ejecucion de la obra opina que nunca ha existido
un comité de administracion de riesgos formalmente establecidos, y el 7%

menciona que siempre existio el comité de administracion de riesgos.

Tabla 6.

Identificacidn de riesgos.

6 ALTERNATIVAS fi PORCE/ONTAJE
a Siempre 3 11%
b Casi siempre 5 18%
c Casi nunca 18 64%
d Nunca 2 7%
Total 28 100%

Fuente: Encuesta — 2017
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Figura 6.
Identificacién de riesgos.

= Siempre
= Casi siempre
= Casi nunca

= Nunca

Fuente: Tabla 6

Analisis.
Como se puede apreciar el 64 % de la muestra encuestada opina que casi
nunca se identifican los riesgos en la ejecucion de la obra y el 7% opina que

nunca se identificaron riesgos en la ejecucion de la obra.

Tabla 7.

Mitigar los riesgos

7 ALTERNATIVAS fi PORC;)NTAJE
a Siempre 3 11%
b Casi siempre 8 29%
c Casi nunca 15 54%
d Nunca 2 7%
Total 28 100%

Fuente: Encuesta — 2017
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Figura 7.

Mitigar los riesgos

‘ = Siempre
= Casi siempre

= Casi nunca

= Nunca

Fuente: Tabla 7

Andlisis.
54 % de los entrevistados opinan que siempre se toma acciones rapidas para
mitigar los riesgos identificados, asi mismo el 7 % opina que nunca se toman

acciones rapidas para mitigar los riesgos.

Tabla 8.

Situacion de riesgo

8 ALTERNATIVAS fi PORC(I)EA)NTAJE

a Siempre 2 7%

b Casi siempre 9 32%

c Casi nunca 14 50%

d Nunca 3 11%
Total 28 100%

Fuente: Encuesta — 2017
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Figura 8.

Situacioén de riesgo.

= Siempre
= Casi siempre
= Casi nunca

= Nunca

Fuente: Tabla 8

Analisis.
El 50 % de la muestra opina que casi nunca se informa sobre la situacion de
los riesgos, y el 7 % opina que siempre se informa sobre la situacion de

riesgos.

Tabla 9.

Fortalecimiento del control interno.

9 ALTERNATIVAS fi PORC;)NTAJE

a Siempre 2 7%

b Casi siempre 8 29%

c Casi nunca 10 36%

d Nunca 8 29%
Total 28 100%

Fuente: Encuesta — 2017
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Figura 9.

Fortalecimiento del control interno.

= Siempre
= Casi siempre
= Casi nunca

= Nunca

Fuente: Tabla 9

Analisis.

El 36 % de las personas encuestadas opinan que los responsables de la obra
cuentan con un documento formal para el fortalecimiento del control interno,
mientras que el 7% opina que los responsables de la obra siempre cuentan

con un documento formal para el fortalecimiento del control interno.

Tabla 10.
Acciones de la gerencia.

10 ALTERNATIVAS fi PORC!,E/ONTA‘]E

a Siempre 1 4%

b Casi siempre 7 25%

c Casi nunca 14 50%

d Nunca 6 21%
Total 28 100%

Fuente: Encuesta — 2017
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Figura 10.

Acciones de la gerencia.

= Siempre
= Casi siempre
= Casi nunca

= Nunca

Fuente: Tabla 10

Andlisis.

El 50 % opina que casi hunca existen controles que indiquen que las acciones
de los responsables de la obra se llevan a cabo correctamente, y el 4% de
personas encuestadas opina siempre existiéo controles que indiquen que las

acciones de los responsables de la obra se llevan a cabo correctamente.

Tabla 11.

Controles fisicos sobre activos y bienes vulnerables.

11 ALTERNATIVAS fi PORC;NTAJE

a Siempre 4 14%

b Casi siempre 8 29%

C Casi nunca 9 32%

d Nunca 7 25%
Total 28 100%

Fuente: Encuesta — 2017
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Figura 11.

Controles fisicos sobre activos y bienes vulnerables.

m Siempre
m Casi siempre
= Casi nunca

= Nunca

Fuente: Tabla 11

Analisis.

32 % de la muestra encuestada opina que casi nunca se realizan controles
fisicos de los activos y bienes vulnerables, mientras que el 14 % de la muestra
opina que siempre se realiz6 los controles fisicos sobre los activos y vienes

vulnerables.

Tabla 12.

Informacién y comunicacion

12 ALTERNATIVAS fi PORCE/ONTAJE
a Siempre 3 11%
b Casi siempre 5 18%
c Casi nunca 19 68%
d Nunca 1 4%
Total 28 100%

Fuente: Encuesta — 2017
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Figura 12.

Control sobre el procesamiento de la informacion.

» Siempre
® Casi siempre
= Casi nunca

® Nunca

Fuente: Tabla 12

Analisis.

Como se puede apreciar el 68 % de la muestra encuestada opina que casi
nunca se efectud control sobre el procesamiento de la informacién y el 4 % de
la muestra opino que nunca se efectu6 control sobre el procesamiento de la

informacion referente a la obra.

Tabla 13.

Programacion de capacitaciones.

13 ALTERNATIVAS fi PORC(',ZNTAJE

a Siempre 0 0%

b Casi siempre 1 4%

C Casi nunca 16 57%

d Nunca 11 39%
Total 28 100%

Fuente: Encuesta — 2017
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Figura 13.

Programacién de capacitaciones.

= Siempre
= Casi siempre
= Casi nunca

= Nunca

Fuente: Tabla 13

Analisis.

En la figura N° 13 se puede apreciar que el 57 % de la muestra opina que casi
nunca los responsables de la obra programaron capacitaciones sobre control
de calidad y el 4 % de la muestra opina que casi siempre los responsables de

la obra programan capacitaciones en temas de control interno.

Tabla 14.

Comunicacion oportuna.

14 ALTERNATIVAS fi PORC(',ZNTAJE
a Siempre 3 11%
b Casi siempre 16 57%
C Casi nunca 9 32%
d Nunca 0 0%
Total 28 100%

Fuente: Encuesta — 2017
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Figura 14.

Comunicacién oportuna.

= Siempre
= Casi siempre
= Casi nunca

= Nunca

Fuente: Tabla 14

Andlisis.

El 57 % de la muestra menciona que casi siempre se identifican, recopilan y
comunica oportunamente la informacion interna y externa importante y
confiable al personal que debe tomar acciones, mientras que el 11% opina
que siempre se identifican y recopilan y comunica oportunamente la
informacion interna y externa importante y confiable al personal que debe

tomar acciones.

Tabla 15.

Informacién oportuna alcanza los resultados esperados.

15 ALTERNATIVAS fi PORC(EONTAJE
a Siempre 3 11%
b Casi siempre 14 50%
c Casi nunca 11 39%
d Nunca 0 0%
Total 28 100%

Fuente: Encuesta — 2017
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Figura 15.

Informacion oportuna alcanza los resultados esperados.

= Siempre
= Casi siempre
= Casi nunca

= Nunca

Fuente: Tabla 15

Analisis.

El 50 % de los trabajadores mencionan que casi siempre los responsables de
la ejecucion de la obra, informan oportunamente y alcanzan los resultados
esperados mientras que el 11 % menciona que siempre los responsables de
la ejecucion de obra, informan oportunamente y alcanzan los resultados

esperados.

Tabla 16.

Titular fomenta y supervisa el funcionamiento del control interno.

16 ALTERNATIVAS fi PORC(I)EAJNTA‘]E

a Siempre 1 4%

b Casi siempre 5 18%

c Casi nunca 18 64%

d Nunca 4 14%
Total 28 100%

Fuente: Encuesta — 2017
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Figura 16.

Titular fomenta y supervisa el funcionamiento del control interno.

I = Siempre

= Casi siempre
= Casi nunca

= Nunca

Fuente: Tabla 16

Analisis.

El 64 % de la muestra opina que casi nunca es responsabilidad de la empresa
contratista fomentar y supervisar el funcionamiento y confiabilidad del control
interno para la evaluacion de la gestion y el 4 % opina que siempre es
responsabilidad de la empresa contratista fomentar y supervisar el
funcionamiento y confiabilidad del control interno para la evaluacién de la

gestion.

Tabla 17.
Productos y materiales cumplen con las especificaciones técnicas.

17 ALTERNATIVAS fi PORC;’NTA‘]E
a Siempre 1 4%
b Casi siempre 14 50%
c Casi nunca 13 46%
d Nunca 0 0%
Total 28 100%

Fuente: Encuesta — 2017
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Figura 17.

Productos y materiales cumplen con las especificaciones técnicas.

= Siempre
= Casi siempre
= Casi nunca

= Nunca

Fuente: Tabla 17

Analisis.

Como se puede apreciar el 50 % de la muestra encuestada opina que casi
siempre al momento de la ejecucion de la obra se comprueba que los
productos y materiales a utilizar cumplen con las especificaciones técnicas, y
el 4 % de encuestados opina que siempre al momento de la ejecucién de la
obra se comprueba que los productos y materiales a utilizar cumplen con las

especificaciones técnicas.

Tabla 18.

Programa de supervision de obra.

18 ALTERNATIVAS fi PORC(I)EAJNTA‘]E

a Siempre 0 0%

b Casi siempre 5 18%

c Casi nunca 19 68%

d Nunca 4 14%
Total 28 100%

Fuente: Encuesta — 2017
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Figura 18.

Programa de supervision de obra.

= Siempre
= Casi siempre
= Casi nunca

= Nunca

Fuente: Tabla 18

Analisis.

Como se puede apreciar el 68 % de la muestra encuestada opina que casi
nunca los responsables cuentan con una programacion de supervision y/o
monitoreo, mientras que el 14 % de encuestados opina que nunca los
responsables contaron con un programa de supervision y/o monitoreo de la

obra.

Tabla 19.

El presupuesto para la ejecucion de la obra se ajusta a la realidad.

19 ALTERNATIVAS fi PORCE/ONTAJE
a Siempre 3 11%
b Casi siempre 12 43%
c Casi nunca 11 39%
d Nunca 2 7%
Total 28 100%

Fuente: Encuesta — 2017
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Figura 19.
El presupuesto para la ejecucion de la obra se ajusta a la realidad.

l = Siempre

= Casi siempre
= Casi nunca

= Nunca

Fuente: Tabla 19

Analisis.

El 43 % del personal encuestado opina que casi siempre el presupuesto de la
obra se ajusta a la realidad, y el 7 % menciona que el presupuesto de la obra

nunca se ajusto a la realidad.

Tabla 20.

Valorizacion fraudulenta.

20 ALTERNATIVAS fi PORCE/ONTAJE
a Siempre 3 11%
b Casi siempre 15 54%
C Casi nunca 9 32%
d Nunca 1 4%
Total 28 100%

Fuente: Encuesta — 2017
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3.2

Figura 20.

Valorizaciéon fraudulenta.

= Siempre
= Casi siempre
= Casi nunca

= Nunca

Fuente: Tabla 20

Analisis.

El 43 % del personal encuestado opina que casi siempre la valorizacion
fraudulenta no es aceptada, y el 7 % menciona que nunca la valorizacion

fraudulenta es aceptada.

Valoracion de los componentes del sistema de Control Interno
implementados en la obra “Mejoramiento de los Servicios del Camal

Municipal de la Provincia de Huarmey-Ancash 2017”

Teniendo en cuenta los resultados de la encuesta realizada para la presente
investigacion, se procedio a la valoracion de los componentes del sistema de
Control Interno implementados en la obra “Mejoramiento de los Servicios del
Camal Municipal de la Provincia de Huarmey-Ancash 2017”7, para ello se
determinaron parametros cuantitativos de valoracion teniendo en cuenta los
siguientes aspectos:
v' La encuesta realizada presento un total de 20 preguntas distribuidas en
los 5 componentes de control interno (ambiente de control, evaluacién
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de riesgos, actividad de control, informaciébn y comunicacion y
supervision).

v Laescala de valoracién es de 1 a 100 puntos.

v Acadauno de los 5 componentes del control interno se le otorgo un valor
de 20 puntos.

v' Cada pregunta obtuvo un puntaje en funcién al valor asignado.

De acuerdo a los aspectos detallados se determind la siguiente tabla:

Tabla 21.

Tabla de valoraciéon de los componentes.

VALORPOR  VALORPOR VALOR TOTAL DE LAS

NUMERO DE
COMPONENTE COMPONENTE  PREGUNTA PREGUNTAS POR
PREGUNTAS
(%) (PUNTOS)  COMPONENTE (PUNTOS)
AMBIENTE DE CONTROL 4 20 087 20
ADMINISTRACION DE RIESGOS 4 20 118 20
ACTIVIDAD DE CONTROL 4 20 1.67 20
INFORMACION Y COMUNICACION 4 20 2,00 20
SUPERVISION 4 20 5,00 20
TOTAL 20 100 100

Fuente: Elaboracion propia

Para establecer la valoracion de las respuestas de la encuesta y de la
observacion directa de la documentacion e informacion que se ha
proporcionado como evidencia, se determinaron criterios de valoracion

cualitativos y cuantitativos de acuerdo a la siguiente tabla:
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Tabla 22.

Tabla de criterios de valoracion de las respuestas.

PORCENTAJE DE

EVALUACION CONDICION
VALORACION (%)

_ Evidencia razonable 1.00

B Evidencia parcial 0.50

La evidencia no corresponde a la 0.00
solicitud o no existe el elemento '

Fuente: Modelo de Evaluacion de Control Interno en la Administracién Publica Municipal.

Para la aplicacion de los criterios establecidos en la tabla N° 22, se contrasto

las respuestas de la encuesta y la observacion de las evidencias

proporcionadas como soporte a las respuestas.

En base al modelo COSO 2013, se elaboraron los siguientes razonamientos:

v

Si la respuesta es “Siempre” y la evidencia es razonable, se califica con
“‘A” y el puntaje asignado correspondera al 100.0% del valor de la
pregunta.

Si la respuesta es “Casi siempre” y la evidencia se considera parcial, se
califica con “B” y el puntaje asignado correspondera al 50.0% del valor de
la pregunta.

Si la respuesta es “Casi nunca” pero la evidencia no corresponde o no se
presenta evidencia, se califica con “C” y el puntaje asignado
correspondera al 0.0% del valor de la pregunta.

Si la respuesta es “Nunca” se califica con “C” y el puntaje asignado

correspondera al 0.0% del valor de la pregunta.

Los resultados de la evaluacion de las respuestas de las encuestas

realizadas, las evidencias observadas y la valoracion correspondiente se

presentan en la siguiente tabla:
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Tabla 23.
Tabla de respuestas a las preguntas y criterios de valoracion.

RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS | CRITERIOS DE EVALUACION RANGO POR
ITEM| COMPONENTE PREGUNTA . i i
Siempre _CaS| Casi Nunca E COMPONENTE
siempre | nunca 0.5
¢Cree Ud. que se aplican las normas de control
interno durante la ejecucion de la obra
1 “Mejoramiento e Implementacion de los Servicios 3 9 13 3 0.29 0.05 0.00
del Camal Municipal de la Provincia de Huarmey-
Ancash 2017"?
¢El codigo de ética y de conducta son difundidos a
AMBIENTE DE | todo el personal involucrado en la ejecucion de la
2 CONTROL obra “Mejoramiento e Implementacion de los 1 5 18 4 0.87 0.09 0.00
Servicios del Camal Municipal de la Provincia de
Huarmey-Ancash 2017"?
3 ¢ Tienen criterios de desempefio para medir la 3 5 18 2 0.29 0.09 0.00
eficiencia de la gestion de la obra? ) ) )
¢Los responsables de la obra (residente, asistente
4 y especialistas), dan un ejemplo diario de alta 3 5 17 3 0.29 0.09 0.00
integridad y conducta ética? 2.05
¢ Existe un comité de administracion de riesgos
5 formalmente establecidos en la ejecucion de la 2 3 8 15 0.59 0.20 0.00
obra?
¢Se identifican los riesgos en la ejecucion de la
6 | ADMINISTRACION obra? 3 5 18 2 0.39 0.12 0.00
DE RIESGOS ;Se toman acciones rapidas itigar |
é pidas para mitigar los
7 riesgos identificados? 3 8 15 2 0.39 0.07 0.00
8 ¢ Se informan sobre la situacion de riesgos, a los 2 9 14 3 0.59 0.07 0.00
responsables correspondientes? 2.42
¢Cuentan los responsables de la obra con un
9 documento formal para el fortalecimiento del 2 8 10 8 0.84 0.10 0.00
control interno?
¢ Existen controles que indiquen que las acciones
10 ACTIVIDADES DE de los responsagl)er?ed;;; grt:tt?se llevan a cabo 1 7 14 6 1.67 0.12 0.00
1 CONTROL ¢ Se realiza controles fisicos sobre los activos y 4 8 9 7 0.42 0.10 0.00
bienes vulnerables de la obra? i i i
12 ¢ Efecttan control sobre el procesamiento de la 3 5 19 1 0.56 0.17 0.00
informacion referente a la obra? 3.97
¢Los responsables de la obra programan
capacitaciones en temas de control interno con
13 participacion de todo el personal de la obra y los 0 1 16 1 0.00 1.00 0.00
beneficiarios?
¢Se identifica, recopila y comunica oportunamente
14 la informacién interna y externa importante y 3 16 9 0 0.67 0.06 0.00
INFORMACION Y | confiable al personal que debe tomar acciones?
COMUNICACION ¢ Considera Ud. que los responsables de la
15 ejecucion de la obra, informan oportunamente y 3 14 11 0 0.67 0.07 0.00
alcanzan los resultados esperados?
¢Es responsabilidad de la empresa contratista
6 fomentar y supervisar el funcionamiento y 8 2.00 0.20 0.00
1 confiabilidad del control interno para la evaluacion 1 5 1 4 . : :
de la gestion? 4.67
¢Al momento de la ejecucion de la obra, se
17 comprueba que los productos y materiales a utilizar 1 14 13 0 5.00 0.18 0.00
cumplen con las especificaciones técnicas?
¢Los responsables cuentan con una programacion
18 SUPERVISION de supervisién y/o monitoreo de la obra? 0 5 19 4 0.00 0.50 0.00
19 ¢El presupuesto de la obra se ajusta a la realidad? 8 12 1 2 167 0.21 0.00
20 ¢ Conoce Ud. que la valorizacién fraudulenta debe 3 15 9 1 167 017 0.00
ser denunciado inmediatamente? . . . 9.39
RANGO TOTAL 22.49

Finalmente, se evalla el estatus de la implementacién de los componentes

del sistema de control interno en la obra “Mejoramiento de los Servicios del

Camal Municipal de la Provincia de Huarmey-Ancash 20177, de acuerdo a la
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siguiente tabla:

Tabla 24.
Tabla de rangos de valoracion.

RANGOS (PUNTOS) ESTATUS DE IMPLANTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
TOTAL POR COMPONENTE
Se requieren mejoras sustanciales para establecer o
0a39 0a8 fortalecer la implantacion del Sistema de Control Interno
Institucional.
Se requiere atender las tareas de oportunidad que
40269 9al4 MEDIO , o
fortalezcan el Sistema de Control Interno Institucional
El sistema de Control Institucional es acorde con las
caracteristicas del municipiuo o de la institucion y a su
702100 15320

marco juridico aplicable. Es importante fortalecer su
autoevaluaciony mejora continua.

Fuente: Modelo de Evaluacion de Control Interno en la Administracién Pablica Municipal.

Andlisis.

Como se puede apreciar en la tabla N° 23, el rango de control para los
componentes: ambiente de control, administracion de riesgos, actividades de
control e informacion y comunicacion corresponden a un estatus de
implementacion del sistema de control interno es BAJO; mientras que para el
componente supervision el estatus de implementaciéon del sistema de control
interno es MEDIO.

El rango total de la obra “Mejoramiento de los Servicios del Camal Municipal

de la Provincia de Huarmey-Ancash 2017”, corresponde a un estatus BAJO.
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CAPITULO IV

DISCUSION



IV. DISCUSION

A partir de los resultados obtenidos en el presente trabajo de
investigacion y la contrastacion efectuada con las experiencias, referencias
bibliograficas consultadas y con los datos obtenidos en el trabajo de campo, se
llega a la discusion de los aspectos mas relevantes de la tesis.

De la evaluacion del componente ambiente de control implementado en
la obra “Mejoramiento de los Servicios del Camal Municipal de la Provincia de
Huarmey-Ancash 2017”, se obtuvieron los siguientes resultados:

A la pregunta ¢Cree Ud. que se aplican las normas de control interno
durante la ejecucion de la obra “Mejoramiento e Implementacion de los Servicios
del Camal Municipal de la Provincia de Huarmey-Ancash 2017 ?, el 46 % de la
muestra encuestada opina que casi nunca aplican las normas de control interno en
la ejecucion de la obra'y 11 % opinan que siempre se aplican las normas de control
interno.

A la pregunta ¢ El codigo de ética y de conducta son difundidos a todo el
personal involucrado en la ejecucion de la obra “Mejoramiento e Implementacion
de los Servicios del Camal Municipal de la Provincia de Huarmey-Ancash 2017” ?,
el 64% del personal involucrado en la ejecucion de la obra menciona que casi nunca
es difundido el cddigo de ética, y el 4 % opina que se difunde el codigo de ética.

A la pregunta ¢ Tienen criterios de desempefio para medir la eficiencia
de la gestion de la obra? el 64 % de la muestra encuestada opina que casi nunca
tienen criterio de desempefio para medir la eficiencia de la gestion de la obray el 7
% opino que nunca se ha tenido criterio de desempefio para medir la eficiencia de
la gestion de la obra.

A la pregunta ¢Los responsables de la obra (residente, asistente y
especialistas), dan un ejemplo diario de alta integridad y conducta ética?, el 61 %
de personas encuestadas manifestaron que casi nunca los responsables de la
ejecucion de la obra dan un ejemplo diario de alta integridad y conducta ética
mientras que el 11 % menciona que los responsables de ejecucién de la obra
siempre dan un ejemplo de alta integridad y conducta ética.

Hurtado, (2015), en su tesis titulado “Control Interno en la Gestion de

Obras por Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de San Juan de
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Lurigancho - 2013”, establecié que no se toma en cuenta los fundamentos de
control interno en la gestion de obras por administracion directa en la Municipalidad
Distrital de San Juan de Lurigancho-:2013.

De la evaluacion del componente evaluacion de riesgos implementado
en la obra “Mejoramiento de los Servicios del Camal Municipal de la Provincia de
Huarmey-Ancash 2017”, se obtuvieron los siguientes resultados:

A la pregunta ¢Existe un comité de administracion de riesgos
formalmente establecidos en la ejecucion de la obra?, el 54 % de involucrados en
la ejecucion de la obra opina que nunca ha existido un comité de administracion de
riesgos formalmente establecidos, y el 7% menciona que siempre existio el comité
de administracion de riesgos.

A la pregunta ¢ Se identifican los riesgos en la ejecucion de la obra? el
64 % de la muestra encuestada opina que casi nunca se identifican los riesgos en
la ejecucion de la obra y el 7% opina que nunca se identificaron riesgos en la
ejecucion de la obra.

A la pregunta ¢Se toman acciones rapidas para mitigar los riesgos
identificados?, el 54 % de los entrevistados opinan que siempre se toma acciones
rapidas para mitigar los riesgos identificados, asi mismo el 7 % opina que nunca se
toman acciones rapidas para mitigar los riesgos.

A la pregunta ¢Se informan sobre la situaciéon de riesgos, a los
responsables correspondientes?, el 50 % de la muestra opina que casi nunca se
informa sobre la situacion de los riesgos, y el 7 % opina que siempre se informa
sobre la situacion de riesgos.

Crisologo (2013), en su tesis titulado “Control Interno en la Gestion de
los Gobiernos Locales del Callején de Huaylas — Ancash”, para obtener el grado de
maestra en contabilidad y finanzas con mencién en auditoria y control de gestion
empresarial, establecié que el valor del riesgo establece mejoras en la calidad de
vida de toda la comunidad.

De la evaluacién del componente actividades de control implementado
en la obra “Mejoramiento de los Servicios del Camal Municipal de la Provincia de
Huarmey-Ancash 2017”, se obtuvieron los siguientes resultados:

A la pregunta ¢, Cuentan los responsables de la obra con un documento

formal para el fortalecimiento del control interno?, el 36 % de las personas
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encuestadas opinan que los responsables de la obra cuentan con un documento
formal para el fortalecimiento del control interno, mientras que el 7% opina que los
responsables de la obra siempre cuentan con un documento formal para el
fortalecimiento del control interno

A la pregunta ¢ Existen controles que indiquen que las acciones de los
responsables de la obra se llevan a cabo correctamente?, el 50 % opina que casi
nunca existen controles que indiquen que las acciones de los responsables de la
obra se llevan a cabo correctamente, y el 4% de personas encuestadas opina
siempre existio controles que indiquen que las acciones de los responsables de la
obra se llevan a cabo correctamente.

A la pregunta ¢ Se realiza controles fisicos sobre los activos y bienes
vulnerables de la obra?, el 32 % de la muestra encuestada opina que casi nunca
se realizan controles fisicos de los activos y bienes vulnerables, mientras que el 14
% de la muestra opina que siempre se realizo los controles fisicos sobre los activos
y vienes vulnerables.

A la pregunta ¢Efecttan control sobre el procesamiento de la
informacion referente a la obra?, el 68 % de la muestra encuestada opina que casi
nunca se efectud control sobre el procesamiento de la informacion y el 4 % de la
muestra opino que nunca se efectué control sobre el procesamiento de la
informacion referente a la obra.

Duarte (2012) en su tesis para optar el grado de magister en ciencias
contables, titulado “Estandares de Control Interno Administrativo en la Ejecucion de
Obras Civiles de los Organos de la Administracién Publica Municipal”, plantea que
en la actualidad el control interno esta en relacion con los cargos que desempefian
los empleados para lograr los objetivos y la mision de la organizacion.

Ortiz (2007) en su tesis para obtener el grado de maestra en ingenieria
con especialidad en administracion de la construccion, Titulado “Propuesta de
auditoria interna en proyectos de obras publicas aplicadas a Honduras” plantea
controlar mas el contrato de los proyectos publicos desde su etapa inicial hasta su
etapa final realizando una auditoria interna, llevado a cabo por profesionales
idéneos en la construccion, quienes deben seguir todas las etapas de proyecto.
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De la evaluacibn del componente informacion y comunicacion
iImplementada en la obra “Mejoramiento de los Servicios del Camal Municipal de la
Provincia de Huarmey-Ancash 2017”, se obtuvieron los siguientes resultados:

A la pregunta ¢ Los responsables de la obra programan capacitaciones
en temas de control interno con participacion de todo el personal de la obra y los
beneficiarios?, el 57 % de la muestra opina que casi nunca los responsables de la
obra programaron capacitaciones sobre control de calidad y el 4 % de la muestra
opina que casi siempre los responsables de la obra programan capacitaciones en
temas de control interno.

A la pregunta ¢Se identifica, recopila y comunica oportunamente la
informacion interna y externa importante y confiable al personal que debe tomar
acciones?, el 57 % de la muestra menciona que casi siempre se identifican,
recopilan y comunica oportunamente la informacion interna y externa importante y
confiable al personal que debe tomar acciones, mientras que el 11% opina que
siempre se identifican y recopilan y comunica oportunamente la informacion interna
y externa importante y confiable al personal que debe tomar acciones

A la pregunta ¢ Considera Ud. que los responsables de la ejecucion de
la obra, informan oportunamente y alcanzan los resultados esperados?, el 50 % de
los trabajadores mencionan que casi siempre los responsables de la ejecucion de
la obra, informan oportunamente y alcanzan los resultados esperados mientras que
el 11 % menciona que siempre los responsables de la ejecucion de obra, informan
oportunamente y alcanzan los resultados esperados.

A la pregunta ¢ Es responsabilidad de la empresa contratista fomentar y
supervisar el funcionamiento y confiabilidad del control interno para la evaluaciéon
de la gestion?, el 64 % de la muestra opina que casi nunca es responsabilidad de
la empresa contratista fomentar y supervisar el funcionamiento y confiabilidad del
control interno para la evaluaciéon de la gestion y el 4 % opina que siempre es
responsabilidad de la empresa contratista fomentar y supervisar el funcionamiento
y confiabilidad del control interno para la evaluacion de la gestién.

Hurtado, (2015), en su tesis titulado "Control Interno en la Gestién de
Obras por Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de San Juan de
Lurigancho - 2013” conclusiones: que en la gestidn de obras por administracion

directa llevado a cabo por las municipalidades, existen deficiencias por la ausencia
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de mecanismos definidos que permitan un control exhaustivo que favorezca en
detectar actos fraudulentos, malversacion de fondos, control de presupuesto, etc.
lo cual genera riesgos a la instituciéon y el cumplimiento de obras dentro de los
plazos previstos, Entre los problemas que limitan un adecuado control interno es la
falta de capacitacion en aspectos técnicos del personal de confianza, no contar con
mecanismos de prevencion y deteccion de fraudes, no realizar arqueos en forma
periodicas, no contar con tecnologia de punta que evite y detecte fraudes
financieros, todos estos aspectos dejan vulnerable a la institucion para ser objeto
de diversos actos fraudulentos, mal uso de recursos, generando retrasos en la
gestion de obras, determino que no se hace uso de los diversos tipos de control
interno en la gestion de obras por administracion directa, ello se evidencia en la
poca capacitacion del personal, bajos niveles de control, falta de claridad en las
cuentas, sin que estas sean revisadas, bajo control en el cumplimiento de obras,
siendo ello perjudicial para la institucion.

De la evaluacion del componente supervision implementada en la obra
“Mejoramiento de los Servicios del Camal Municipal de la Provincia de Huarmey-
Ancash 2017”, se obtuvieron los siguientes resultados:

A la pregunta ¢Al momento de la ejecucion de la obra, se comprueba
que los productos y materiales a utilizar cumplen con las especificaciones
técnicas?, el 50 % de la muestra encuestada opina que casi siempre al momento
de la ejecucién de la obra se comprueba que los productos y materiales a utilizar
cumplen con las especificaciones técnicas, y el 4 % de encuestados opina que
siempre al momento de la ejecucion de la obra se comprueba que los productos y
materiales a utilizar cumplen con las especificaciones técnicas.

A la pregunta ¢Los responsables cuentan con una programacion de
supervision y/o monitoreo de la obra?, el 68 % de la muestra encuestada opina que
casi nunca los responsables cuentan con una programacioén de supervision y/o
monitoreo, mientras que el 14 % de encuestados opina que nunca los responsables
contaron con un programa de supervision y/o monitoreo de la obra.

A la pregunta ¢ El presupuesto de la obra se ajusta a la realidad?, el 43
% del personal encuestado opina que casi siempre el presupuesto de la obra se
ajusta a la realidad, y el 7 % menciona que el presupuesto de la obra nunca se

ajusto a la realidad.
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A la pregunta ¢Conoce Ud. que la valorizacion fraudulenta debe ser
denunciado inmediatamente?, el 43 % del personal encuestado opina que casi
siempre la valorizacion fraudulenta no es aceptada, y el 7 % menciona que nunca
la valorizacion fraudulenta es aceptada.

Crisologo (2013), en su tesis titulado “Control Interno en la Gestion de
los Gobiernos Locales del Callején de Huaylas — Ancash”, para obtener el grado de
maestra en contabilidad y finanzas con mencién en auditoria y control de gestion
empresarial establecio, que las actividades de control tienen mucho que ver con la
rentabilidad de los presupuestos contra presupuestos de gastos.

De la evaluacion del rango de control para los componentes: ambiente
de control, administracion de riesgos, actividades de control e informacion y
comunicaciéon, los resultados obtenidos fueron 2.05; 2.42; 3.97 y 4.67
respectivamente; correlacionando estos datos con la tabla de rangos de valoracion
se obtiene un estatus de implementacion del sistema de control interno BAJO; lo
cual nos indica que se requieren mejoras sustanciales para establecer o fortalecer
la implementacién de un sistema de control interno.

Con respecto al componente supervision, el resultado obtenido fue 9.39
lo cual nos indica que el estatus de implementacion del sistema de control interno
es MEDIO, por tanto, se debe fortalecer el sistema de control interno en este
componente.

De la evaluacién del rango total de la obra “Mejoramiento de los Servicios
del Camal Municipal de la Provincia de Huarmey-Ancash 2017”, corresponde a un
estatus de implementacion del sistema de control interno BAJO, debido a que no
se encuentra evidencias de la implementacion de cada uno de los items de los

componentes del control interno,
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CAPITULO V

CONCLUSIONES



5.1

5.2

V. CONCLUSIONES

Conclusién general

v' De la evaluacion del rango total de la obra “Mejoramiento de los Servicios

del Camal Municipal de la Provincia de Huarmey-Ancash 20177,
corresponde a un estatus de implementacion del sistema de control
interno BAJO, debido a que no se encuentra evidencias de la
implementacion de cada uno de los items de los componentes del control
interno, ademas el personal calificado no es muy consciente de lo que

implica hacer un verdadero control interno dentro de la obra.

Conclusiones especificas

v' El personal de la gerencia de infraestructura de la Municipalidad

Provincial de Huarmey, verifican los lineamientos del control interno
dentro de la ejecucién de la obra, sin embargo, no se encuentran
evidencias que sustenten dicho cumplimiento, lo Unico que les sirve de
sustento son las valorizaciones, reportes e informes de parte del
supervisor de obra.

El personal calificado y no calificado de la empresa ejecutora de la obra
y el personal del camal municipal, sustentan que el control interno esta
siendo ejecutado por la municipalidad a través del supervisor, como
evidencias de que ellos realizan control interno de su obra presentaron
algunos documentos como el cuaderno de obra, valorizaciones e
informes.

Con respecto al componente supervision, el resultado obtenido fue 9.39
lo cual nos indica que el estatus de implementacion del sistema de
control interno es MEDIO, por tanto, se debe fortalecer el sistema de

control interno en este componente.
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CAPITULO VI

RECOMENDACIONES



VI. RECOMENDACIONES

La Municipalidad Provincial de Huarmey debe tomar mayor responsabilidad
en la capacitacion de su personal del area de infraestructura de la guia para
la implementacion y fortalecimiento del sistema de control interno en las
entidades del estado.

Que los supervisores de obra hagan participes de los componentes del
sistema de control interno al personal calificado de las obras.

Las mejoras sustanciales para el componente ambiente de control son: codigo
de ética, estructura orgénica, reglamento de organizacion y funciones y
reglamento interno de trabajo, estos documentos deben ser comunicados y
difundidos a todo el personal de la obra.

Las mejoras sustanciales para el componente administracion de riesgos son:
elaboracion de procedimientos, implementacién de la matriz, inventario y
estrategias de respuestas a los riesgos, estos documentos deben mostrar
evidencias verificables.

Las mejoras sustanciales para el componente actividades de control son:
elaboracién de procedimientos y manuales para la operacion y mantenimiento
de la obra, estos documentos deben mostrar evidencias verificables.

Las mejoras sustanciales para el componente informacion y comunicacion
son: implementacion del periddico mural, boletines y carteles.

Para el componente supervision, se debe fortalecer las acciones y decisiones

gue adopta el supervisor de la obra.
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Anexo 1: Instrumentos

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

El presente instrumento tiene como finalidad conocer sobre el Control Interno a la
Obra “Mejoramiento e Implementacion de los Servicios del Camal Municipal de la
Provincia de Huarmey-Ancash 2017, se le agradece brindarnos un minuto de su

tiempo y sirvase marcar con un (x) la respuesta, que usted considere adecuado.

DATOS INFORMATIVOS
Masculino

Genero :
Femenino

Edad

. . Superior

Nivel de estudios :

Secundaria

1. ¢Cree Ud. que se aplican las normas de control interno durante la ejecucion de
la obra “Mejoramiento e Implementacién de los Servicios del Camal Municipal
de la Provincia de Huarmey-Ancash 2017”7
a. Siempre.

b. Casi siempre.
c. Casi nunca.
d. Nunca.

2. ¢Elcodigo de éticay de conducta son difundidos a todo el personal involucrado
en la ejecucion de la obra “Mejoramiento e Implementacion de los Servicios del
Camal Municipal de la Provincia de Huarmey-Ancash 201777?

a. Siempre.

b. Casi siempre.
c. Casi nunca.
d. Nunca.

3. ¢Tienen criterios de desempefio para medir la eficiencia de la gestién de la
obra?

a. Siempre.

b. Casi siempre.



c. Casi nunca.

d. Nunca

¢ Los responsables de la obra (residente, asistente y especialistas), dan un
ejemplo diario de alta integridad y conducta ética?

a. Siempre.

b. Casi siempre.

c. Casi nunca.

d. Nunca.

¢ Existe un comité de administracion de riesgos formalmente establecidos en la
ejecucion de la obra?

a. Siempre.

b. Casi siempre.

c. Casi nunca.

d. Nunca.

¢, Se identifican los riesgos en la ejecucion de la obra?

a. Siempre.

b. Casi siempre.

c. Casi nunca.

d. Nunca

¢, Se toman acciones rapidas para mitigar los riesgos identificados?

a. Siempre.

b. Casi siempre.

c. Casi nunca.

d. Nunca

¢Se informan sobre la situacion de riesgos, a los responsables
correspondientes?

a. Siempre.

b. Casi siempre.

c. Casi nunca.

d. Nunca.

¢Cuentan los responsables de la obra con un documento formal para el
fortalecimiento del control interno?

a. Siempre.



10.

11.

12.

13.

14.

b. Casi siempre.

c. Casi nunca.

d. Nunca.

¢ Existen controles que indiquen que las acciones de los responsables de la
obra se llevan a cabo correctamente?

a. Siempre.

b. Casi siempre.

c. Casi nunca.

d. Nunca

¢, Se realiza controles fisicos sobre los activos y bienes vulnerables de la obra?
a. Siempre.

b. Casi siempre.

c. Casi nunca.

d. Nunca.

¢ Efectian control sobre el procesamiento de la informacién referente a la obra?
a. Siempre.

b. Casi siempre.

c. Casi nunca.

d. Nunca.

¢ Los responsables de la obra programan capacitaciones en temas de control
interno con participacion de todo el personal de la obra y los beneficiarios?

a. Siempre

b. Casi siempre.

c. Casi nunca.

d. Nunca

¢ Se identifica, recopila y comunica oportunamente la informacién interna y
externa importante y confiable al personal que debe tomar acciones?

a. Siempre.

b. Casi siempre.

c. Casi nunca.

d. Nunca



15.

16.

17.

18.

19.

¢, Considera Ud. que los responsables de la ejecucion de la obra, informan
oportunamente y alcanzan los resultados esperados?

a. Siempre.

b. Casi siempre.

c. Casi nunca.

d. Nunca

¢Es responsabilidad de la empresa contratista fomentar y supervisar el
funcionamiento y confiabilidad del control interno para la evaluacion de la
gestion?

a. Siempre.

b. Casi siempre.

c. Casi nunca.

d. Nunca

¢Al momento de la ejecucién de la obra, se comprueba que los productos y
materiales a utilizar cumplen con las especificaciones técnicas?

a. Siempre.

b. Casi siempre.

c. Casi nunca.

d. Nunca

¢Los responsables cuentan con una programacion de supervision y/o
monitoreo de la obra?

a. Siempre

b. Casi siempre.

c. Casi nunca.

d. Nunca

¢ El presupuesto de la obra se ajusta a la realidad?

a. Siempre.

b. Casi siempre.

c. Casi nunca.

d. Nunca



20. ¢Conoce Ud. que la valorizacion fraudulenta debe ser denunciado
inmediatamente?
a. Siempre.
b. Casi siempre.
c. Casi nunca.

d. Nunca



FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO
PARA EVALUAR Y VALORAR LOS COMPONENTES DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

CARACTERISTICAS DEL CUESTIONARIO

1) Nombre del Cuestionario para evaluar y valorar los componentes
instrumento del sistema de Control Interno.

2) Autor: Committee Of Sponsoning Organizations Of The
Adaptacion: Treadway Commission COSO - 2013.

3) N°deitems 20

4) Administracion Individual

5) Duracién 30 minutos

6) Poblacion 28 personas.

Evaluar y valorar los componentes del sistema de
o Control Interno  implementados en la obra
7) Finalidad . . o L
“‘Mejoramiento de los Servicios del Camal Municipal de

la Provincia de Huarmey-Ancash 2017.

. Manual de aplicacion, cuadernillo de items, hoja de
8) Materiales

respuestas, plantilla de calificacion.

9) Codificacién: Este cuestionario evalla y valorara los componentes del
sistema de control interno: I. Ambiente de control (items 1, 2, 3, 4); Il
Administracion de riesgos (items 5, 6, 7, 8); lll. Actividad de control (items 9,
10, 11, 12); VI. Informacion y comunicacion (items 13, 14, 15, 16); V.
Supervision (items 17, 18, 19, 20) Para obtener la puntuaciéon en cada
componente se suman las puntuaciones de los items correspondientes y para

obtener la puntuacion total se suman los subtotales de cada componente..

10) Propiedades psicométricas:
Confiabilidad: La confiabilidad del instrumento (cuestionario) con que se
evaluara y valorara los COMPONENTES DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO implementados en la obra “Mejoramiento de los servicios del camal

Municipal de la Provincia de Huarmey-Ancash”, es consistente los items




formulados; lo que permite inferir que el instrumento a utilizar es
SIGNIFICATIVAMENTE CONFIABLE.

Validez: La validez del instrumento se determiné mediante el informe COSO
2013.

11)Observaciones:
El rango de puntuacion segun el modelo de evaluacion de control interno en la

Administracion Pablica Municipal por componente se agruparon en niveles de:
bajo [0 a 8], medio: [9 a 14], alto: [15 a 20] y del total se agruparon en escalas
de: bajo [0 a 39], medio: [40 a 69], alto: [70 a 100]. Estos valores se tendran
en cuenta para ubicar el estatus de implementacion del sistema de control
interno en la obra “Mejoramiento de los Servicios del Camal Municipal de la

Provincia de Huarmey-Ancash 2017.




Anexo 2: Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA LOGICA DE LA INVESTIGACION

Titulo: Control Interno en la obra “Mejoramiento de los Servicios del Camal Municipal de la Provincia de Huarmey-Ancash 2017

20

L T . . . . P Marco .
Problema Objetivos Hipotesis Variable Dimensiones Indicadores Items Teérico Método
General General e Conducta ética 1
Evaluar la influencia del Control | La influencia del Control Interno Ambiente de o Criterios de 5 .
Interno en la optimizacién de la | en la optimizacién de la obra control desempefio 3 Disefio:
obra  “Mejoramiento de los | “Mejoramiento de los Servicios « Normas de control 4 No experimental,
Cémo Servicios del Camal Municipalde la | del Camal Municipal de la transyer§a|
) Provincia de Huarmey-Ancash | Provincia de Huarmey-Ancash Comité d Control de§cr|pt|va
influye el | 5497~ 2017" es positiva o Comite de interno simple.
Control admlnlstra0|on de Z diferenci
- riesgos adoy
Evaluacion de e o
Interno en la ieSUOS « Identificacion de 7 comple M:0
optimizacién £ " 9 riesgos 8 mentario
de la obra spectiicos Especificos ¢ Mitigacion de riesgos que se
. . e Situacion del riesgo j M ra:
Mejoramien |e Evaluar los componentes del ) 9 ejecutan uestra
) eLos componentes del sistema antes, 28 personas
to de los sistema de Control Interno d c | |
) e ontro nterno | Control : durante
Senvicios del implementados en la obra implementados en la obra | int e Normas internas
“Mejoramiento de los Servicios “ p. . . interno e Reporte de inventarios 9 y |
Camal - Mejoramiento de los Servicios . después
del Camal Municipal de la - . fisicos 10 L
. T del Camal Municipal de la Actividad de - de los Técnicas de
Municipal de Provincia de Huarmey-Ancash Provincia de Huarmev-A e Politicas y 11 -
) y-Ancash control i proceso Recoleccion de
I 2017 ” - procedimientos 12
la Provincia L 2017” son ineficaces. so Datos.
e Valoracion de los componentes . . . documentados para la . )
de del sistema de Control Interno *La evidencia es parcial de los administracion acclones Revisiony
ae componentes del sistema de ' que analisis de
Huarmey- implementados en la  obra | Control Interno implementados realizan informacion
Ancash “Mejoramiento de los Servicios en la obra “Mejoramiento de los e Capacitaciones 13 en una
2017” del Camal Municipal de la Servicios del Camal Municipal Informacion y e Comunicacién 14 obra
Provincia de Huarmey-Ancash | de la Provincia de Huarmey- comunicacion o Informes 15 )
» Ancash 2017”. Instrumentos:
2017 16
Encuestas
e Control de calidad de 17 Observacion
I materiales 18 ;
Supervision ) o ) directa
¢ Registro de incidencias 19




Anexo 3: Constancia de acreditacion.

Wowisipalided Prsoincial de Focvasy Onpaes de Goathod Tussitacieal

\

ANCIA DE ACREDITAC

Mediante el presente documento, el Organo de Control Institucional de la Municipalidad Provincial
de Huarmmey, acredita al Sr. Leopoido Juan de Dios Tuya Cema, para que evalué y realice la
valoracion de los componentes del sistema de Control Institucional implementados en la obra
?AejomniamdebsSavbiosddcandebhddelaPmﬁmiadeHuam-Mmth.
La que &l concluir la investigacion debera informar a esta oficina, los resultados obtenidos con la
finalidad de tomar medidas comectivas

Sedejamtaniaqwlasmrbdbnddpmsemedoamw.messeﬁddeombmidad.
Madelmmdeopinbn,mmw,mrbque.mlknﬂaeleierdcbdeconm
posterior a cargo del Sistema Nacional de Control.

Huarmey, 02 de marzo del 2,017

[aﬂ:‘;‘:‘-"} Sty

Fuzrmey cindad de le condinlidad



Anexo 4: Otros.

ACUERDO DE CONCEJO N° 035-2016-MPH

Wunicipalidad Prooincial de Fuarmey
sleatdia

Huarmey, 07 de Abril del 2016.
El Concejo Municipal de Ia Provincia de Huarmey

mmmamumwumum&amwou—nma
fecha 04 de Abril del 2016, v;

CONSIDERANDO:

>
A0CL /

de los

RN

N -

Ancash (I Etapa)”, con Cidigo de SNIP N° 319888, elaborado por 13 Gerencla de Infraestructura
Proyectos de ia Municipalidad Provindial de Huarmey, para su revisién y aprobacidn lo cual contiene los

Que, los goblemos locales gozan de autonomia polftica, econdmica y administrativa en los asuntos de
. wmm,amabmmumnwmumahwm
\"de Municipalidades, Ley N°® 27972, concordante con & articuio 194°

'S descentralizacién, y radicando
~ ./ actos de gobierno, administrativos y de administracin,
mmmmm—mmwwmm.amosdemum,d&m
mmm,wmummm.m

Servicios del Municipal del Distrito de Huarmey, Provincia de Huarmey —

-

citado cuents con los

CAPITULO
CAPITULO IT  : Memoria Descriptiva

Qm,nmumuu'u&mmlmswaemoaumums,u&m
Gerent= de Estudios y Proyectos remite e Expediente Técnco “Mejoramiento e Implementacion

Servicios del Camal Municipal del Distrito de Huarmey, Provincia de Huarmey —
o siguiente:

Ancash (I Etapa)”, con Cddigo de SNIP N° 319888, Evaluado, manifestando

mmumuuw,muum-mn
g;lur,semusmymmhwdmwm-mwm

« Con

ECG/SGEP.
Informe N° 468-2015—MPH/GIP/ECG-SGEP, Informa sobre e estado stuacional del expedients
“"MEJORAMIENTO E IMPLEMENTACION DE LOS SERVICIOS DEL CAMAL

MUNICIPAL DEL DISTRITO DE HUARMEY, PROVINCIA DE HUARMEY — ANCASH (I

Crcscide Poliition - Loy H* 55059
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n»armcmommsxw,mmmmammmn
encuentra culminado al 100%.
mmmznmmdmamnm,mem
mmnwuwmmmomuw
Municipal, al Gerente de Infraestructura y Proyectos.
wmm«&mwyw—ma&.mmmmmmm
mmmmmm,mmaoammmm
directas para atender las denuncias ambientales formuladas.

in situ del matadero, otorga un plazo de diez (10) dias hdbiles levantar las observaciones
encontradas en & plan de adecuacion, obedece como resultado de & evaluacion del matadero
Cmmuem'zs&mwmm,,amumwpmam
situacional del expediente técnico de Mejoramiento e Implementadion del Camal Municipal.

mummﬁaum Ancash (I Etapa)” Cédigo de SNIP N°
ly ; =  Con
31%wdmh8[&,tl§.ﬂ“mmdaﬂawwnwé

< 2 Indirecta y con un piazo de efecucidn de 60 dias calendarios.

=
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mediante Informe N° 0180-2016-MPH-OGPP de facha 29 de Marzo de 2016 la-Jefe de la Oficing
mwymmmamaammmmmumwm
memammumu—muma
Huarmey, Provincia de Huarmey — Ancash (I Etapa)” con Cédigo de SNIP N° 319888 por el
monto de S/ 223,119.98 Soles, se ha verificado el Presupuesto Institucional Modificado PIM del

mammmwwmm,mbmwum
e monto de S/. 214,538.44, con e! Rubro 18 Canon, Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y

‘

Rubro (18) Tipo de Recurso (10) BOI S/ 128, 48341

Rubro (18) Tipo de Recurso (U) Participaciones S/ 105.98

Rubro (18) Tipo de Recurso (V) Participaciones S/ 41.61

Rubro (18) Tipo de Recurso (1) Participaciones S/ 85,907.24

TOTAL S/ 214,538.44

*  Nota de Certificacion de Crédito Presupuestario N® 0000000179, para fa SUPERVISION DE OBRA
puu)mmsmcmdmm)mmw(wu
minas),




&amu‘mnwmmmamnbwwm

2\~ Ley Orgénica de Municipalidades para reguiar Otros aspectos los referidos al sistema nacional de
2\ ~mmum=mwbmmnwmm-wumma
CIEEF

mymu.ymwmmmwwwz-w-

funciones especificas establecidas en la citada ley, el rol de ks Municipalidades Provinciales entre otras
comprende en materia de desarrollo y economia local el Planeamiento y dotacién de infraestructura
para e desarrolio local, y en el caso presente tratdndose de proyectos de interés local y en beneficio
&thmwwmmmMmdMMMd
proyecto: “Mejoramiento e Implementacién de los Servicios del Camal Municipal del Distrito
amm,mnn-m-mamr,mwmasmmums.

Que, & articulo 11° de la Ley N°® 28802 que modifica fa Ley N° 27293-Ley del Sistema Nacional de

X ) MMywm,mmnwu.sqwmomawe

m,msmmumdeumuwmma

encuentren en la fase de Inversion y en segundo lugar a los que se encuentren en s fase de Pre

Inversin,
nhmw;mmamummhwwm:

e Implementacién de los Servicios del Camal Municipal del Distrito de
um,mam-mamr,mwemmaxm, enia lista
de proyectos a ser ejecutades en el presente ejercicio puesto que e mismo se encuentra con
WWMMWwdeNM!mm
hMmddOdodd&wmmsMwmdmmnMse
encuentra en [a fase de inversiin como se verifica en e caso presente.

Mmum,mabimmde,Mmedmmm
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DISTRITO DE HUARMEY, PROVINCIA DE
mm-mamr,mwdewmnm,wdmaslmmu
Sohmwdnmomdmmmw,haused&emmm&
Concejo, para dar cuenta al Concejo de Vigilancia del Presupuesto Participativo 2016.

Qm,dmu-deuwrmnmmummmmqumu
m,musammmmsmmowmwn
&Mmmunmmowm“wBMO

:
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mmmmnmbwmammmn—mmmms

":..amummowvmmr,mz) las correspondientes a Aprobar,

los Desarrolio o & ®
cuenta Planes de Des Municipal Concertados y sus Presupuestos Participativos y de
mmdmmwmmmxmumum
Municipal Aprobar, modificar o derogar las Ordenanzas y dejar sin efecto los acuerdos,

MabMVmMﬂMMMWbWWMMVQW
N‘WZ—WM&NMGMWWW,VMW
del trémite y aprobacidn del acta

ARTICULO PRIMERO.- PRIORIZAR e Proyecto de Inversion Plblica de fa Obwra:
'mmemacmnummosummmum
omum,mum-mamr,mwde
wmsm,mmmmmnmumamwm-
wm-dmm.wbsﬁmm

mn_gﬁmg&mamum:se.mumm;
Municipaiidad Provincial Huarmey, Gerencia Municipal, Gerencia Infraestructura y Proyectos y
mmmmhmwmmm.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE
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um“ LULACAS

{3



RESOLUCION DE ALCALDIA N° 190-2016-MPH-A

’ o
| e

Wanicipalidad Prosincial de Fuarmey
Aealdia

"Afio de b Consoldackin del Mar de Grai™

Huarmey, 17 de Mayo del 2016.

El Informe N° 162-2016-MPH-OLyP, de fecha 17 de Mayo del 2016, y;
CONSIDERANDQ:

[ = mmmmmmmm:ummammmzsumumm
/ de Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Huarmey;

m,smxszwmwmumamumwwm.mm
bphmunmmammmumammym
Mmdmwadem&M&mmM
mmnmdmam&hmmomyd&hma
financlamiento;

mums'wmmhwumummmmm
wmmxw.mammam,s.mpadmhd.abaw—owa
Mamnwmm‘mmuummumma
1 aprobacidn del Presupuesto Insttucional de Apertura, y publicado por cada Entidad en ef SEACE en un
pkzo no mayor de cnco (5) dias hibiles de aprobado, incluyendo e documents de aprobacién; una ver
Wprobado ef Plan Anual de Contrataciones, éste debe ser modificado cuando se tenga que inchiir o excluir
= pontrataciones y cuando se modifique el tipo de procedimiento de seleccidn, conforme  los Ineamientas
acidos por OSCE mediante: Directiva;

mmnmmm-mmm.umuhamumu
aluumhm&hsm&mmydnsmdmmuh
mmammmpmmmamammm
precisa en e numeral 7.6.2, toda Modificacin del PAC, sea por Inclusion y/o Exclusién de algin proceso de
s&mﬁnmhmumme,MsuMmmm
mmm”durthommduuMMh
aprobacidn del PAC;

Que, mediante Informe N° 111-2016-MPH/GIP/ECG-SGEP, de facha 03 de marzo del 2016, & Sub Gerents
de Estudios y Proyactos remite &f Proyecto denominado: e de los
mumwumanm,mam-mn
Etapa)”, wmawranm,mmhmmmmnuymmu
Municpalidad Provincial de Huarmey, para su revision y aprobacion 1o cual contiene Ios sigulentes capitulos:
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Asimismo, Citado proyecto cuenta con los sigulentes partes:

CAPITULO | ¢ Introduccion
CAPITULO 1T : Memorfa Descriptiva
CAPITULO IIT  : Especificaciones Técnicas
. CAPITULO IV : Metrados de Obra
- CAPITULOV  : Presupuesto de Obra
- CAPITULO VI : Andlisis de Precios Unitarios
CAPITULO VII ; Relacion de Insumos
CAPITULO VIII : Formula Polinomica
CAPITULO IX  : Desagregados de Gastos Generales
. CAPITULO X : Cronograma de Ejecucion de Obra
- CAPITULO XI  : Cronograma Valorizado de Obra.
. CAPITULO XII : Planos
. CAPITULO X111 : Panel Fotografico
- CAPITULO XIVI : Anexos

Que, mediante Informe N° 116-2016-MPH/GIP/ECG-SGEP de facha 08 de marzo del 2016, el Sub Gerente
de&mdbsynweammteelfxpedbmewmm'mmmelmwndﬂu
Servicios del Camal Municipal del Distrito de Huarmey, Provincia de Huarmey - Ancash (I
Etapa)”, con Codigo de SNIP N° 319888, Evaluado, manifestando lo siguiente:

» El Proyecto “"MEJORAMIENTO E IMPLEMENTACION DE LOS SERVICIOS DEL CAMAL
MUNICIPAL DEL DISTRITO DE HUARMEY, PROVINCIA DE HUARMEY — ANCASH (X ETAPA)",
se reformulo los costos y presupuestos haciéndose llegar el Informe N° 111-2016-MPH-GIP/ECG/SGEP,

* Con Informe N° 468-2015—MPH/GIF/ECG-SGEP, informa sobre el estado situacional del expediente
técnico "MEJORAMIENTO E IMPLEMENTACION DE LOS SERVICIOS DEL CAMAL MUNICIPAL
DEL DISTRITO DE HUARMEY, PROVINCIA DE HUARMEY — ANCASH (I ETAPA)" con Cédigo
SNIP N° 319888", donde informa que el mencionado expediente téenico se encuentra culminado al
100%.

« Con Memordndum N° 134-2015-MPH/GSM, el Gerente de Servicios Municipales, solicita el estado actual

delammwmmmmmdemmmuoommmwmm Municipal, al

Gerente de Infraestructura y Proyectos,

Con Oficio N° 465-2015-OEFA/CG-SINADA, el Sr. Juan Eduardo Cueva Chavez, abogado servicios de

mhcmldnmdonudedmmbsammz,mm,dosﬂmmmw

directas para atender las denuncias ambientales formuladas,

Con Oficio N® 428-2015-MPH/A, el sefior Alcalde de la Municipalidad Provincial de Huarmey, con fecha

08.07.2015, alcanza a la Ing. Jacqueling A, Granados Gomes, Jefa del drea de insumos agropecuarios e

Inoculdad Agroalimentaria,

* Con Oficio N° 0001-2015-MINAGRI-SENASA-DEANC-AIAIA, donde hablendo realizado la evaluacidn in
situ del matadero, otorga un plazo de diez (10) dias hébiles levantar las observaciones encontradas en
el plan de adecuacion, obedece como resultado de la evaluacion del matadero (Camal Municipal).

« Con Informe N°® 265-2015-MPH/GSM, el Gerente de Servicios Municipales, solicita el estado situacional
del expediente técnico de Mejoramiento e Tmplementacion del Camal Municipal,

Que, mediante Memordndum N° 086-2016-MPH-GIP, de fecha 08 de marzo del 2016, el Ing. Jimy
Villanueva Mercedes-Gerente de Infraestructura solicita al Jefe de fa Oficina de Planeamiento y Presupuesto
otorgue la certificacion de  disponibllidad presupuestal para la ejecucion del proyecto denominado
“Mejoramiento @ Implementacién de los Servicios del Camal Municipal del Distrito de
Huarmey, Provincia de Huarmey ~ Ancash (I Etapa)”, con Codigo de SNIP N° 319888 por el monto
de S/ 223,119.98 Soles, cuya modalidad de Ejecucion serd por Administracion Indirecta y con un plazo
de ejecucion de 60 dias calendarios,

Que, mediante Informe N° 0180-2016-MPH-OGPP de fecha 29 de Marzo de 2016 la-Jefe de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto en atencion al documento, Informa que para la ejecucion del Proyecto




"Mejoramiento e Implementacién de los Servicios del Camal Municipal del Distrito de
Huarmey, Provincia de Huarmey — Ancash (I Etapa)” con Cddigo de SNIP N° 319888 por el monto
de 5/ 223,119.98 Soles, se ha verificado el Presupuesto Institucional Modificado PIM del presente afio y
se ha podido determinar que si SE CUENTA con CREDITOS PRESUPUESTARIOS DISPONIBLES, con SALDOS
DE BALANCE DEL EJERCICIO FISCAL 2015, INCORPORADOS en el PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DEL
EJERCICIO 2016, para financlar la OBRA “Mejoramiento e Implementacién de los Servicios del
Camal Municipal del Distrito de Huarmey, Provincia de Huarmey — Ancash (X Etapa)” cuya
modalidad de ejecucién serd por Administracion Indirecta, generdndose las siguientes Notas de Certificacién
de Crédito Presupuestatio, que se adjunta al presente:

*  Nota de Certificacion de Crédito Presupuestario N® 0000000178, para la EJECUCION DE LA OBRA par
el monto de S/, 214,538.44, con el Rubro 18 Canon, Sobrecanon, Regalfas, Renta de Aduanas y
Participaciones, seguin detalle:

Rubro (18) Tipo de Recurso (10) BOI S/ 128, 483.41
Rubro (18) Tipo de Recurso (U) Participaciones 5/ 105.98
Rubro (18) Tipo de Recurso (V) Participaciones S/ 41.61
Rubro (18) Tipo de Recurso (1) Participaciones S/ 85, 907.24
TOTAL S/ 214, 538.44

*»  Nota de Certificacion de Crédito Presupuestario N° 0000000179, para la SUPERVISION DE OBRA por
elmonmdeS/O,sn.M,conelm(w)meDhmmRmudados(Wademhas).

Que, mediante Informe N® 187-2016-MPH-GIP de fecha 01 de Abril de 2016, el Ing. Jimy Villanuveva
-Gerente de Infraestructura solicita al Gerente Municipal aprobar mediante Acuerdo de Concejo y
en el ailo 2016, la Inclusidn en el Plan Anual de Contrataciones (PAC) de la Municipalidad
rovincial de Muarmey del Proyecto “Mejoramiento e Xmplementacién de los Servicios del Camal
unicipal del Distrito de Huarmey, Provincia de Huarmey — Ancash (X Etapa)”, con Cédigo de
SNIP N° 319888, por el monto de S/ 223,119,98 Soles, para su Aprobacion via Resolucién de Alcaldia,
en sesion de Concejo Municipal mediante Acuerdo de Concejo.
Que, mediante Informe N° 0363-A-2016-MPH-GM de fecha 01 de 2016, el Gerente Municipal,
remite informe al Secretaro General, en el cual sefiala el Gerente de Infraestructura
solicita la Aprobacidn del Expediente Técnico del Proyecto “Mejoramiento e Implementacién de los
Serviclos del Camal Municipal del Distrito de Huarmey, Provincia de Huarmey - Ancash (I
Etapa)"”, el mismo, debe ser priorizado su ejecucion en el presente ejercicio fiscal por el Concejo Municipal
mediante Acuerdo de Concejo, posteriormente debe ser incluido en el Plan Anual de Contrataciones PAC de

la Municipalidad y luego aprobar el expediente técnico por Resolucion de Alcaldia con un plazo de ejecucion
de 60 dias calendarios y bajo fa ejecucion por la modalidad de administracion indirecta,

Que, mediante Informe 283-2016-MPH-GIP, de fecha 16 de Mayo del 2016, el Gerente de Infraestructura y
Proyectos Informa que mediante Acuerdo de Concejo N°® 035-2016-MPH, emitido el 07 de Abril del 2016,
Acverda:

é

LROVIN,
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ARTICULO PRIMERO.- PRIORIZAR el Poyecto de Inversion Piblica de la Obra;
“MEJORAMIENTO E IMPLEMENTACION DE LOS SERVICIOS DEL CAMAL MUNICIPAL DEL
DISTRITO DE HUARMEY, PROVINCIA DE HUARMEY — ANCASH (I ETAPA)", con Codigo de
SNIP N° 319888, INCORPORANDOSE en la Lista de Proyectos de Inversion Pablica
Priorizados a ser Ejecutados en el Ejercicio 2016, por los fundamentos expuestos,

Por lo tanto se recomienda INCLUIR en e Plan de Contrataciones PAC-2016, la sigulente Obra
¢ "MEJORAMIENTO E IMPLEMENTACION DE LOS SERVICIOS DEL CAMAL MUNICIPAL DEL

DISTRITO DE HUARMEY, PROVINCIA DE HUARMEY ~ ANCASH (1 ETAPA)”, con Cédigo SNIP N°
319888,
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IMPLEMENTACION DE LOS
SERVICIOS DEL CAMAL
MUNICIPAL DEL DISTRITO
DE HUARMEY, PROVINCIA DE
HUARMEY - ANCASH (I
ETAPA)”, con Codigo SNIP N
319888,

GLOBAL 5/, 214,538.44 §/.8,581.54 5/.223,119.98 60d.c.
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Que, mediante Informe N° 0162-2016-MPH-PLyP, de fecha 17 de Mayo del 2016, el Jefe de Oficina
‘de Logistica y Patrimonio recomienda segin refiere el articulo 6° del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado, manifiesta que la modificacion del Plan Anual de Contrataciones puede ser
modificado de conformidad con la asignacion presupuestal o en caso de reprogramacion de las
Instituciones: cuando se tenga que Incluir o excluir procesos de seleccién, como ocurre en lo
siguiente:

INCLUIR

1. EJECUCION DE OBRA: “MEJORAMIENTO E IMPLEMENTACION DE LOS
SERVICIOS DEL CAMAL MUNICIPAL DEL DISTRITO DE HUARMEY, PROVINCIA
DE HUARMEY — ANCASH" (I ETAPA), el cual tiene un valor referencial de S/.
214,538.44 (DOSCIENTOS CATORCE MIL QUINIENTOS TREINTA Y OCHO CON
44/100 Soles), con fuente de financlmiento fto. 02 Recursos Directamente
Recaudados, Rubro: 09 Recursos Directamente Recaudados, Especifica de Gasto:
26,23.99.2 Costo de Construccion por Contrata siendo el tipo de Proceso de Adjudicacion
Simplificada, Objeto: Obra,

Que, de conformidad con el Articulo 79°, numeral 2) de la Ley N° 27972 Ley Orgénica de
Municipalidades, establece como competencia edil, “Ejecutar directamente o concesionar la ejecucion
de las obras de Infraestructura urbana y rural, de conformidad con el Plan de Desarrollo Municipal y
el Plan de Desarrollo Regional”.

Estando a lo expuesto, y en uso de las atribuciones que le otorga el Articulo 20° numeral 6, de la Ley
NC 27972 ~ Ley Orgénica de Municipalidades, el seflor Alcalde;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR la Modificacion del Plan Anual de Contrataciones de la

Municipalidad Provincial de Huarmey el Proyecto de Inversidn Piblica, e Incluir el siguiente Proceso
de seleccion.

N° TIPO DE PROCESO DESCRIPCION DE LOS VALOR FUENTE DE
BIENES, SERVICIOS Y ESTIMADO DE | FINANCIAMIENTO
OBRAS CONTRATACION |
“MEJORAMIENTO E CANON,
IMPLEMENTACION DE LOS SOBRECANON,
1 ADIUDICACION SERVICIOS DEL CAMAL S/, 214,538.44 REGALIAS, RENTA
SIMPLIFICADA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE ADUANAS Y
DE HUARMEY, PROVINCIA PARTICIPACIONES
DE HUARMEY ~ ANCASH” (I
_Hlb —— __ETAPA)




ARTICULO SEGUNDO.- INCLUIR Ia Ejecuciin de Obra “MEJORAMIENTO E
IMPLEMENTACION DE LOS SERVICIOS DEL CAMAL MUNICIPAL DEL DISTRITO DE
HUARMEY, PROVINCIA DE HUARMEY — ANCASH" (I ETAPA), con Codigo de SNIP N°
319888, por la modalidad de ejecucién por Administracion Indirecta con un plazo de ejecucion
. de 60 dias calendarios, con un valor referencial de $/214,538.44 (DOSCIENTOS CATORCE

\ MIL QUINIENTOS TREINTA Y OCHO CON 44/100 Soles), incluido gastos generales (10%),
\ ’M(N)QW(M).mam
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realice 1s Publicacion en el Portal del SEACE. Conforme a ley
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y demds unidades orgdnicas de la Municipalidad Provincial de Huarmey,

Patrimonio
j.\ REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE
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