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trabajos previos de la investigacién, teorias relacionadas al tema, formulacién del
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comprende el disefio de investigacion, identificacion de variables,
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RESUMEN

La presente tesis titulada “Gestion escolar y el desempefio docente en las
instituciones educativas del nivel secundaria, de la ciudad de Juanjui, 2016” tiene
por objetivo general establecer la relacion entre la gestion escolar y el desempefio
docente en las instituciones educativas de secundaria de la ciudad de Juanjui,
2016; a fin de explicar el grado de correlacion o independencia. Para ello, se realizé
un estudio descriptivo correlacional, con una muestra de 95 sujetos entre docentes
y directivos, seleccionados de manera no probabilistica e intencional. Para el
andlisis de datos, se empleé técnicas estadisticas descriptivas como, la frecuencia
absoluta, el porcentaje, la media y la desviaciéon estandar; asi como también, el

coeficiente de correlaciéon de Spearman.

Los resultados indican que el 61% de los directivos y docentes (58) consideran que
la gestion escolar esta logrado, un 37% de los trabajadores (35) opinan que la
gestion escolar esta en proceso; no obstante, el desempefio docente en las
instituciones educativas de secundaria, revelan que el 56% de los docentes (53)
tienen buen desempefio o se ubican en el nivel de logro, un 38% de los encuestados
(36) consideran que los docentes estan en proceso; determinandose, incluso que

existe relacién significativa entre dichas variables.

Se concluye, La gestidon escolar se relaciona positiva y significativamente con el
desempeiio docente en las instituciones educativas del nivel secundario del distrito
de Juanjui, 2016; por cuanto, se obtuvo un grado de correlacion de 0,687; es decir,
existe un grado de correlacibn moderada. Ademas, la correlacion fue significativa
en el nivel 0,01 con un examen estadistico bilateral y de acuerdo a la regla de

decision, frente a un p-valor (0.000 < 0.01) se rechaza la hipoétesis nula.

Palabras clave: Gestion escolar, desempeiio docente.
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ABSTRACT

This thesis entitled “School management and teacher performance in secondary
educational institutions of the city of Juanjui, 2016” has the general objective to
establish the relationship between the school management and teacher
performance in secondary educational institutions of the city of Juanjui, 2016; to
explain the degree of correlation or independence. For this, a descriptive
correlational study was conducted with a sample of 95 subjects between teachers
and administrators, selected from non-probabilistic and intentional manner. For data
analysis, descriptive statistics as, absolute frequency, percentage, average and
standard deviation was used; and also, the Spearman's rank correlation coefficient.

The results indicate that 61% of managers and teachers (58) think that school
management is achieved, 37% of workers (35) believe that school management is
in the process; however, the performance of teachers in educational institutions of
secondary, reveal that 56% of teachers (53) have good performance or are located
in the level of achievement, 38% of respondents (36) believe that teachers are in
process; determined, even that there is significant relationship between these

variables.

It is concluded, the school management is related positively and significantly with
the performance of teachers in educational institutions of secondary level district
Juanjui, 2016; because a degree of correlation of 0.687 was obtained; ie there is a
moderate degree of correlation. Moreover, the correlation was significant at the 0.01
level with a bilateral statistical examination and according to the decision rule,

compared with a p-value (0.000 < 0.01) the null hypothesis is rejected.

Keywords: School management, teaching performance.
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INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica
Desde la década de los ochenta casi todas las instituciones peruanas
han cambiado, incluyendo la escuela. Sin embargo, la escuela, como
institucién, mantiene su estructura histérica y es el espacio social donde
se han dado menos transformaciones. El esfuerzo por hacer cambios,
se ha centrado principalmente en garantizar el derecho a la educacion
para todos y asegurar la calidad de este servicio. La Ley General de
Educacién, Ley 28044, en su articulo 132 define a calidad educativa
como el nivel éptimo de formacidén que deben alcanzar las personas, el
cual debe ser evidenciado por las escuelas en los logros de aprendizaje
gue alcancen sus estudiantes. Por lo tanto, como pais, tenemos la
responsabilidad de asegurar el aprendizaje de nuestros estudiantes, asi

como su desarrollo integral

A raiz de los bajos resultados que obtuvieron los estudiantes en las
dltimas evaluaciones, resulta importante analizar qué factores inciden
sobre el rendimiento académico, en especial aquellos que puedan ser
objeto de politicas e intervenciones por parte del Estado. Asi, se
considera que la gestion escolar y el desempefio docente son aspectos
claves, que determinan otros procesos al interior de la escuela, con
efectos sobre el rendimiento académico de los estudiantes (Laboratorio
Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion 2010,
Unidad de Medicion de la Calidad Educativa 2004, Unidad de Medicion

de la Calidad Educativa y Grupo de Analisis para el Desarrollo 2001).

En la mayoria de las Instituciones Educativas podemos encontrar una
gestion escolar homogénea con practicas rutinarias de ensefianza,
centrada en lo administrativo y desligada de los aprendizajes, una
gestion escolar rigida en su estructura y atomizada en sus funciones,
una relacion vertical y normativa de la institucion educativa con las
instancias de gestion descentralizada. La gestion escolar se asume
convencionalmente como una funcién basicamente administrativa,

desligada de los aprendizajes, centrada en la formalidad de las normas
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y las rutinas de enseflanza, invariables en cada contexto; basada
ademas en una estructura cerrada, compartimentada y piramidal, donde
las decisiones y la informacién se concentran en la cupula, manteniendo
a docentes, padres de familia y estudiantes en un rol subordinado, y el
control del orden a través de un sistema esencialmente punitivo. Este
enfoque de la gestion escolar parte de la certeza de que la mision de la
escuela es formar individuos que acepten y reproduzcan la cultura
hegemaonica, sus creencias, costumbres, modos de actuar y de pensar.
(Guerrero, 2012, pp. 5,6). Son el conjunto de caracteristicas que
identifican la gestiobn escolar en las Instituciones Educativas del nivel

secundario de la ciudad de Juanijui.

En la evaluacion de desempefio de la gestiéon escolar 2015 de los
directores de las Instituciones Educativas del nivel secundario de la
UGEL Mariscal Céaceres, del 100% de Instituciones Educativas solo el
9,38% alcanz6 un buen desempefio en su gestion, mientras que a nivel
de la ciudad de Juanjui esta aprobacion llegdé al 33% de Instituciones
Educativas. (Fuente: unidad de evaluacion de la gestion de la UGEL

Mariscal Caceres).

El desempefio docente es otro de los factores que determinan la calidad
educativa en Peru la misma que ha estado sujeta a un modelo de
escuela que promovia una relacion acritica con el conocimiento,
propiciando una actitud y un pensamiento dogmaticos. Una escuela en
la que predominaba una cultura autoritaria sustentada en el ejercicio de
la violencia y de la obediencia, es decir, una disciplina heteronoma. Una
escuela ajena al mundo cultural de sus estudiantes y de las comunidades

en las que estaba inserta (Marco del buen desempefio docente).

Por lo tanto, los docentes no estan contribuyendo, en gran medida, a la
mejora de la calidad educativa. Considero que los docentes no estan
mejorando su desempefio por que la gestion del equipo directivo no es
relevante, no ejerce un liderazgo pedagodgico pertinente; ya que no se
promueve un ambiente inclusivo, acogedor y colaborativo y las

relaciones humanas en el aula y en todos los espacios de la escuela esta

14



1.2.

basada en una minima aceptacion mutua y de cooperacion. Por lo
expuesto, considero que el desempefio docente mejoraria si existiera

una mejor gestion escolar.

Trabajos previos
Después de haber revisado la bibliografia especializada se ha
seleccionado las siguientes investigaciones como antecedentes que dan

sustento al problema de investigacion planteado:

Garcia, J. (2009), en su trabajo de investigacion titulado “La gestion
escolar como medio para lograr la calidad en instituciones publicas de
educacion primaria en Ensenada, Baja California”, (tesis de pos grado),
Instituto de investigacion y desarrollo educativo de California, Estados
Unidos. Analizé la dindmica de las tres escuelas primarias publicas del
lugar, todas ellas en el area urbana del municipio de Ensenada. En la
investigacion participaron el equipo directivo y personal docente de las
tres escuelas. La investigadora utilizé la lista de cotejo para observar
caracteristicas de la gestion de los directores; entrevista
semiestructurada a los docentes, encuestas descriptivas al personal

docente y padres de familia.

El trabajo de investigacion concluye afirmando que: La gestién escolar
es determinante para lograr la calidad de las Instituciones Educativas, ya
que los comentarios de todos los participantes apoyan esta idea y
después de lo observado se considera acertada

Reyes, N. (2012), realiz6 un estudio de investigacion titulado “La
percepcion del liderazgo y el desempefio docente en el nivel secundario
de una Institucion Educativa del distrito de Ventanilla- Callao” en el 2009.
(tesis de pos grado) Universidad San Ignacio de Loyola. La finalidad fue
para determinar la relacion entre la percepcion del liderazgo y el
desempefio docente. AplicoO una encuesta sobre liderazgo directivo y
desempefio docente a la poblacion total conformada por 40 profesores,
sin criterio de exclusién. La investigacién incluye un analisis descriptivo

comparativo con los aspectos sociodemograficos considerados; tales
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como: edad, género, estado civil, tiempo de servicio, areas de
ensefianza, otros. Su investigacion le permiti6 comprobar que no existe
correlacion entre los aspectos estudiantes y concluye afirmando que el
desempeiio docente esta vinculado a diversos factores; tales como:
clima organizacional, cultura escolar, situacion econdémica, etc., y que la

percepcion del liderazgo ejercido por el director es s6lo un aspecto mas.

Rincon J. (2005) en su tesis “Relacion entre Estilo de Liderazgo del
director y Desempefio de Docentes del Valle del Chumbao de la
provincia de Andahuaylas”; (tesis de pos grado) Universidad Nacional
Mayor de San Marcos. Tuvo como finalidad encontrar la relacion entre el
liderazgo del director y el desempefio docente. Tuvo una muestra
estratificada que ha sido considerada proporcionalmente de los 9
colegios que conformaron el universo, teniendo diferentes muestras de
docentes y alumnos en cada colegio. Siendo en total la muestra 165
docentes y 377 alumnos. El mayor nimero de muestras de docentes y
alumnos siendo de la I.E. Juan Espinoza Medrano. El estudio se realizé
en el Valle del Chumbao de la provincia de Andahuaylas en la cual en el

resultado de su investigacion el autor llega a las siguientes conclusiones:

» Los datos evidenciaron que entre el estilo de liderazgo del director y
el desempefio docente existe alto grado de correlacion (0,76 de
correlacion de acuerdo al coeficiente de Pearson es una correlacion
positiva considerable) en las instituciones educativas del valle del
Chumbao de la provincia de Andahuaylas.

» Se ha hallado que en las instituciones educativas del valle del
Chumbao los estilos de los directores que predominan son el estilo
anarquico y el autoritario, lo cual evidencia que no ha habido
innovaciones significativas en el estilo de direccibn pues existe
evidencia de que se continta con estilos tradicionales de gestion por

parte de los directores de las instituciones educativas.

Sorados M. (2010) en su tesis titulada “Influencia del liderazgo en la
calidad de la Gestion Educativa”, (tesis de pos grado) Universidad

Nacional Mayor de San Marcos. Afirma que: La calidad de la gestion de

16



una institucion educativa, puede ser el resultado de varios factores, tanto
extrinsecos como intrinsecos, tales como: el rendimiento académico de
los estudiantes, la cooperacion de los docentes, el cumplimiento de la
programacion curricular, la participacion de los padres de familia, la
asignacion de recursos para obras de desarrollo institucional, entre
otros; los cuales muchas veces dependen del nivel de liderazgo de los
directores de dichas instituciones, por lo que es necesario determinar la
relacion que existe entre estos factores, ya que los resultados nos
permitirdn sugerir darle su debida importancia y para la toma de
decisiones a este nivel. Por lo que existe un 95% de probabilidad que el
liderazgo de los directores se relaciona con la calidad de la gestidn
educativa de las instituciones educativas de la UGEL 03 Lima, en el
periodo Marzo-mayo del 2009. La dimensién que més influencia en la
calidad de la gestion educativa es el pedagogico (0.619).

Pariona, H. (2013) en su tesis “Relacién entre el modelo de gestion
estratégica y el desempefo docente”. (tesis de pos grado) Universidad
Nacional Mayor de San marcos. La finalidad de investigacion fue de
conocer la relacién que existe entre el modelo de gestidn estratégica con
el desempefio de los docentes. La poblacién ha sido 90 docentes del
nivel primario quienes laboran en las Instituciones Educativas del nivel
primario en el dmbito del distrito de San Francisco; mientras que la
muestra ha considerado un total de 56 docentes. Sus principales
conclusiones fueron; que, al aplicar la formula de Rho de Spearman, con
margen de error al 5% se hallé un coeficiente de correlacidn significativo
de Rho = 0,690; por tanto, ante una regular aplicacion de Modelo de
gestion estratégica se produce regular desempefio docente en la
poblacion en estudio. Igualmente, se hallé un coeficiente de correlacion
significativo de Rho = 0,656 se establece a regular aplicacion de

procesos pedagodgicos se da regular desempefio docente.

17



1.3. Teorias relacionadas al tema
La gestion escolar
Beltran, (2007) manifiesta que en un principio la gestion fue retomada
del campo empresarial para ser aplicada a lo educativo; suponiendo que
la escuela, por el hecho de ser una organizacion, podia regirse
bajo la misma perspectiva que las instituciones industriales o

mercantiles, consistente en la division técnica del trabajo.

Pozner (1995) manifiesta que la gestion escolar es el “conjunto de
acciones articuladas entre si que emprende el equipo directivo en una
escuela para promover y posibilitar la consecucién de la intencionalidad
pedagogica en y con la comunidad educativa” La gestion escolar
entonces tiene como uno de sus retos dinamizar los procesos para
reconstruir y recuperar el sentido y el valor de la vida escolar, lo que

conlleva crear y recrear una nueva forma de hacer escuela.

Segun el Ministerio de Educacion del Peru (MINEDU,2012) la gestion
escolar que se orienta al cambio institucional debe garantizar una
enseflanza de calidad y comprometerse con los aprendizajes. Esta

forma de gestidén puede visibilizarse en:

* El ejercicio del liderazgo pedagdgico, con el fin de hacer transitar a la
institucion educativa hacia estandares superiores de ensefianza y
posibilitar que se comprometa con sus resultados.

+ La promocién de la organizacién autbnoma de sus estudiantes para
generar participacion activa en la vida escolar.

* Una organizacion interna abierta, comunicativa y flexible, mas
democrética en sus procedimientos de toma de decisiones.

* La institucionalizacion de la evaluacion como préactica docente
colectiva y del aprendizaje de la experiencia de manera continua, es
decir, que toda la comunidad educativa aprenda a mirarse y a valorar
la evaluacion como una oportunidad para aprender, tanto de los logros

como de los errores.
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MINEDU, (2012) Nos dice que la a gestion, en un &mbito como la escuela
donde los procesos educativos atraviesan diversas acciones y espacios
de organizacion, necesita contar con un referente que reoriente el
guehacer de los directores en todas sus dimensiones: desde el aula
hasta la vida institucional, desde lo “estrictamente pedagdgico” hasta los
distintos asuntos de organizacion que posibilitan o no un proceso de
ensefianza aprendizaje con determinadas caracteristicas, transitando de
una labor administrativa a una labor centrada en los procesos

pedagdgicos y en el marco de una propuesta de buen desempenio.

La evidencia, tanto nacional como internacional, revela que cuando el
director de una escuela enfoca las tareas con liderazgo pedagdgico, es
decir, cuando orienta los objetivos hacia los aprendizajes, su actuar tiene
un impacto positivo en el rendimiento académico de los estudiantes y en
el desempefio de los docentes. En nuestro pais, la mayoria de las
funciones que se atribuyen por ley a los directores son de caracter
administrativo, lo que no promueve este tipo de liderazgo.

EI MINEDU, (2014) en el Marco del Buen Desempefio Directivo, propone
alcanzar un conjunto de resultados deseables, tanto a nivel de los
aprendizajes de los estudiantes como de la propia escuela. Se proponen

cambios estructurales mediante el desarrollo de:

¢ Un modelo de gestidon escolar centrado en los aprendizajes; a partir
del liderazgo pedagoégico del equipo directivo, que permita las
condiciones necesarias para alcanzar los aprendizajes
fundamentales, deseables y necesarios en todas y todos los
estudiantes

e Una organizacion escolar democratica, pertinente a las necesidades
y contexto de la escuela.

¢ Una escuela acogedora que desarrolle una convivencia democratica
e intercultural entre los integrantes de su comunidad educativa, asi

como un vinculo con las familias y comunidad.
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Se enmarca en el enfoque de derechos, reconoce la exigencia de una
gestién basada en resultados y pretende que se logren aprendizajes de
calidad con un sentido de inclusién y equidad. Asi, se organiza el modelo
de escuela en tres componentes cuya sinergia permitira alcanzar los
resultados esperados en funcién de aprendizajes de calidad para todas
y todos los estudiantes:

1. Gestidn de los procesos pedagdgicos.
2. Convivencia democratica e intercultural.

3. Vinculo entre la escuela, la familia y la comunidad.

La gestion de los procesos pedagodgicos, esta definida como el
conjunto de acciones planificadas, organizadas y relacionadas entre si,
gue emprende el colectivo de una escuela -liderado por el equipo

directivo- para promover y garantizar el logro de los aprendizajes.

En este escenario, las escuelas asumen la responsabilidad de gestionar
el cambio de los procesos pedagdgicos. En el marco de una cultura ética
y participativa, se construye una vision comun de toda la comunidad
educativa que inspira, orienta y acompafia el fortalecimiento de
capacidades y el compromiso de sus miembros para crear condiciones
favorables y hacerse responsables del logro de aprendizajes de los
estudiantes. Asi también, la escuela redefine su organizacion para
hacerla mas abierta, informada y democrética, promoviendo el
protagonismo estudiantil y adecuandose a las necesidades de sus
estudiantes y del contexto. Ademas, se autoevalia continua y
colectivamente para extraer lecciones sobre la base de su propia

experiencia.

La convivencia democratica e intercultural estd definida como el
conjunto de condiciones que permiten el ejercicio de la participacion
democratica y ciudadana de todas y todos los estudiantes y que
promueva la construccion de un entorno seguro, acogedor y
colaborativo. Asi, las relaciones interpersonales -basadas en el buen

trato- son reconocidas como interacciones que se desarrollan entre los
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miembros de la comunidad educativa con caracter intercultural e
inclusivo con respeto a la diversidad. Estas fortalecen los vinculos
afectivos desde un modelo organizativo democratico que considera la
comunicacién efectiva como una practica oportuna y pertinente. En la
escuela se construyen normas consensuadas y se gestiona el conflicto
como oportunidad de aprendizaje para prevenir, atender y contener
posibles situaciones de contradiccion y/o confrontacion. De esta manera,
se promueve el desarrollo de habilidades personales y actitudes
favorables para lograr un clima que beneficie el desarrollo de los

aprendizajes fundamentales.

El vinculo entre la escuela, la familia y la comunidad implica que la
escuela otorga un rol protagénico a los otros dos actores, estableciendo
una alianza que contribuye tanto a la mejora de los aprendizajes como a
la promocion del desarrollo local. Este vinculo se enmarca en una
responsabilidad compartida. Por ello, en una gestion escolar -centrada
en los procesos pedagodgicos- resulta clave fortalecer la participacion de
la familia a través de diversos espacios democraticos, orientando sus
aportes hacia el logro de aprendizajes y la formacion integral de los
estudiantes desde su propio rol. Asimismo, se promueve que la escuela
tenga una actitud abierta hacia la comunidad, como una estrategia que
le permita compartir sus recursos y aprendizajes para promover acciones
de colaboracibn mutua, estableciéndose acuerdos y alianzas que
aporten a la construccion de un proyecto de desarrollo comdn. Los
saberes locales se incorporan en los procesos pedagogicos, facilitando

asi un trabajo conjunto y organizado con los miembros de la comunidad.

Por lo tanto, la estrategia es generar y desencadenar un conjunto de
procesos en el ambito de la gestion escolar, la convivencia y las
relaciones de la escuela con madres y padres de familia y la comunidad,
dirigidos a:

- Renovar y reenfocar las practicas de los actores involucrados.

- Desarrollar las capacidades necesarias.
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- Aportar protocolos e instrumentos para el desarrollo de acciones y
rutinas innovadoras.

- Establecer mecanismos de soporte, monitoreo y evaluacion de
procesos claves.

- Difundir informacion relevante sobre el sentido de las nuevas
practicas y los resultados que se esperan.

- Construir consensos basicos en relacion a la nueva mision de la
institucion escolar y las caracteristicas de la ensefianza que se

requieren para el logro de aprendizajes de calidad para todas y todos.

Compromisos de gestién escolar

El MINEDU (2015) ha establecido seis compromisos de gestion escolar
que debe ser implementados en las Instituciones educativas para
evidenciar el desemperio eficaz y eficiente de la gestién escolar ejercida

por el equipo directivo. Estas son:

e Primer compromiso: Progreso anual de los aprendizajes de todas y
todos los estudiantes de la Institucion Educativa. Tiene como finalidad
orientar a toda la comunidad educativa en el proceso de asegurar de
manera sostenida las mejoras educativas a lo largo del tiempo. Para
ello, un insumo importante son los resultados obtenidos en la
Evaluacion Censal de Estudiantes - ECE (2.° y 4.° grado de primaria;
2.° grado de secundaria) de los afios anteriores, a partir de los cuales
los docentes, liderados por el director de la IE, establecen y socializan
las fortalezas, aspectos criticos y causas que generaron tales
resultados.

e Segundo compromiso: retencion anual e interanual de los estudiantes
dela Institucion Educativa. Este Compromiso se refiere a la capacidad
de la institucion educativa para mantener a los estudiantes de un afio
a otro. La retencion describe el proceso de asistencia continua de los
estudiantes a una institucion educativa, por ello resulta ser la antitesis
de la desercion. Para que la retencion sea efectiva es necesario que
el esfuerzo sea en equipo, involucrando a todos los miembros de la

comunidad educativa. Iniciamos entonces el ingreso a una
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problemética presente en nuestras Il.EE.: la desercion escolar, en ella
confluyen diversos factores. Le corresponde a la comunidad educativa
reflexionar y actuar sobre aquellos que se relacionan directamente
con las decisiones gque se toman al interior o por sobre las cuales
tenemos responsabilidad. Vale decir, las practicas pedagogicas
inadecuadas, bajas expectativas de los docentes respecto al
aprendizaje de los estudiantes, violencia escolar, bajo nivel de
aprendizajes, repeticion del afio escolar, extra edad, poca atenciéon a
los intereses y necesidades propias de los educandos; todas ellas
capaces de vulnerar el futuro escolar de un estudiante.

Tercer compromiso: Cumplimiento de la calendarizacion planificada
por la Institucién Educativa. Este compromiso moviliza a la comunidad
educativa hacia un concepto de optimizacion y aprovechamiento del
tiempo en el ejercicio de sus funciones. Comprende dos aspectos
complementarios entre si, la gestidon de la jornada escolar y de la
jornada laboral. EI cumplimiento de ambas originara el desarrollo
completo del curriculo y garantizara a los estudiantes el cumplimiento
de la totalidad de las jornadas de aprendizaje planificadas.

Cuarto compromiso. Acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica en la Institucion educativa. A través de este Compromiso
el equipo directivo concretiza en la practica las competencias del
Marco del Buen Desempefio Directivo, relacionadas con el desarrollo
de la profesionalidad docente y el proceso de acompafiamiento
sistematico al profesor para la mejora de los aprendizajes.

Quinto compromiso: Gestibn de la convivencia escolar en la
Institucion Educativa. Implica, por un lado, la conformacion de un
Comité de Tutoria, Orientacién Educativa y Convivencia Escolar, la
elaboracion de Normas de Convivencia a nivel de aula e IE, incluidas
en el reglamento interno, el portal SISEVE y el Libro de Incidencias.
De tal forma que se garantice la prevencion de casos de violencia
escolar, asi como su registro y atencion en el caso de darse.

Sexto compromiso: Formulacion del PEI e implementacion del PAT.

Implica la movilizacion de toda la comunidad educativa en la
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elaboracién de los documentos de gestibn escolar de manera

participativa e inclusiva.

El desempefio docente

Segun Saravia y Lopez, (2008) Desempefio docente es el accionar del
educador como profesional experto en el campo educacional y
“comprende también el sentirse apropiado del saber pedagogico que
es la creacion de conocimientos que se van construyendo diariamente
cuando se disefia y organiza el modo de ensefiar, o cuando se interactia

con los alumnos”

Espinoza, (2010) remarca que “la funcion del profesor no se reduce a la
trasmision de conocimientos por importante que sean para la formacion
intelectual, sino que se orientan a la formacion integrales decir al

desarrollo de todas las dimensiones de la persona”

Roman y Murillo, (2008) destacan que: Las competencias profesionales
de los profesores, principalmente referidas a la preparacion de la
ensefianza y a la organizacion del proceso de trabajo en el aula, se
consolidan como factores importantes que inciden en lo que aprenden y

logran los estudiantes.

Rojas, (1978) en interesantes investigaciones, reporta numerosos
criterios de variados autores para tipificar la eficiencia del desempefio
docente. Es asi como se pueden resumir en conjunto variados
indicadores para evaluar la gestion del profesorado: 1) comprender
la conducta humana; 2) estar bien informado y generar la ensefianza;
3) tener espiritu creativo; 4) aplicar la ensefianza cualitativa, es
decir, que refleje la profundidad del conocimiento y esté basada
sobre la prueba empirica de la investigacion; 5) motivar el
aprendizaje de los estudiantes mediante la utilizacion de enfoques
de ensefianza y aprendizaje imaginativos y creativos mediante el
desarrollo de contenidos que sean significativos y atiendan a las
necesidades de los alumnos; 6) fluidez verbal; 7) cualidades morales

y personales (paciencia y espiritu).
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La Real Academia Espafiola, (2001), en su diccionario de lengua
espafola en version digital, indica que el “desempefio” es la accion o
efecto de desempenar y desempefarse; y “desempefiar”, en su tercera
acepcion, que se relaciona con nuestro tema es cumplir las obligaciones
inherentes a una profesién cargo u oficio; ejercerlos; en su sétima
acepcion como un americanismo: actuar, trabajar, dedicarse a una
actividad. Asimismo, en la gestion de recursos humanos para MINEDU
(2007) “el desempefio designa el cumplimiento de las funciones, metas

y responsabilidades, asi como el rendimiento o logros alcanzados”.

Valdés (como se cité en Vasquez, 2009) sostiene que el desempefio del
docente “se entiende como el cumplimiento de sus funciones: este se
halla determinado por factores asociados al propio docente, al estudiante
y al entorno. Asi mismo, el desempefio se ejerce en diferentes campos
o niveles: el contexto socio-cultural, el entorno institucional, el ambiente

de aula y sobre el propio docente, mediante una accion reflexiva”

Por otro lado, Diaz, (2009) tomando como base a la experiencia
internacional valora al desempefo como “las buenas practicas de trabajo
en el aula, la colaboracion con el desarrollo institucional y la

preocupacion por la superacion profesional”.

En consecuencia el desempefio docente es, segun Rizo (2005) el
proceso de movilizacion de sus capacidades profesionales, su
disposicion personal y su responsabilidad social para: articular
relaciones significativas entre los componentes que impactan la
formacion de los educandos; participar en la gestion educativa; fortalecer
una cultura institucional democrética e intervenir en el disefio,
implementacion y evaluacion de politicas educativas locales y
nacionales, para promover en los estudiantes aprendizajes y desarrollo

de competencias y habilidades para la vida.

Dimensiones especificas de la docencia. El Ministerio de Educacion

del Peru (2014) ha establecido el Marco del Buen Desempefio Docente,
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donde se especifica las dimensiones que todo docente debe alcanzar.
Estas son:

Dimension pedagogica La dimensidn pedagdgica constituye el nucleo
de la profesionalidad docente. Refiere a un saber especifico, el saber
pedagogico construido en la reflexion tedrico-practica, que le permite
apelar a saberes diversos para cumplir su rol. Alude asimismo a una
practica especifica que es la ensefianza, que exige capacidad para
suscitar la disposicion, es decir, el interés y el compromiso en los
estudiantes para aprender y formarse. Y requiere de la ética del educar,
de sentido del vinculo a través del cual se educay que es el crecimiento
y la libertad del sujeto de la educacién. En esta dimension pueden

distinguirse cuando menos tres aspectos fundamentales:

a) El juicio pedagdgico, que supone tener criterios variados,
multidisciplinarios e interculturales para reconocer la existencia de
distintas maneras de aprender e interpretar y valorar lo que cada
estudiante demanda en cuanto necesidades y posibilidades de
aprendizaje, asi como para discernir la mejor opcién de respuesta

en cada contexto y circunstancia.

b) El liderazgo motivacional, que implica la capacidad de despertar el
interés por aprender en grupos de personas heterogéneas en edad,
expectativas y caracteristicas, asi como la confianza en sus
posibilidades de lograr todas las capacidades que necesitan adquirir,
por encima de cualquier factor adverso y en cualquier ambiente

socioecondémico y cultural.

c) La vinculacion, que tiene que ver con el establecimiento de lazos
personales con los estudiantes, en particular con su dimension
subjetiva, asi como con la generacion de vinculos significativos entre
ellos. Etimolégicamente, “vinculo” significa  “atadura” vy
“‘compromiso”, y supone entonces intercomunicacion afectiva,
empatia, involucramiento, cuidado e interés por el otro, apertura para

hallar siempre lo mejor de cada uno.
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Dimension cultural. Refiere a la necesidad de conocimientos amplios
de su entorno con el fin de enfrentar los desafios econémicos, politicos,
sociales y culturales, asi como los de la historia y el contexto local,
regional, nacional e internacional en que surgen. Implica analizar la
evolucion, dilemas y retos para comprenderlos y adquirir los
aprendizajes contextualizados que cada sociedad propone a sus

generaciones mas jovenes.

Dimension politica. Alude al compromiso del docente con la formacion
de sus estudiantes no solo como personas sino también como
ciudadanos orientados a la transformacion de las relaciones sociales
desde un enfoque de justicia social y equidad, pues la mision de la
escuela tiene que ver también con el desafio de constituirnos como pais,
como sociedades cohesionadas con una identidad comun. Construir
sociedades menos desiguales, mas justas y libres, sostenidas en
ciudadanos activos, conscientes, responsables y respetuosos del medio
ambiente, exige del docente conocimiento de la realidad social y sus

desafios.

El Marco de Buen Desempefio Docente expresa esta vision, y
particularmente estas tres dimensiones especificas que dan cuenta de
la singularidad de la profesién docente y su caracter de praxis situada y
exigente en creatividad y criticidad. La combinacion de estas tres
dimensiones hace de la docencia una profesion dificil de desenvolverse
de manera estandarizada, aun cuando para determinados aprendizajes
se pueda recurrir a procedimientos similares. Por eso, el Marco no es un
mero objeto normativo e instrumental, sino, y sobre todo, una
herramienta que permite formar para la docencia, evaluar su ejercicio de
modo riguroso, reconocer el buen desempefio y las buenas préacticas de
ensefianza y promover, en suma, el permanente desarrollo profesional

docente

El Marco de Buen Desempefio Docente, define los dominios, las
competencias y los desempefios que caracterizan una buena docencia

y que son exigibles a todo docente de Educacion Basica Regular del
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pais. Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los
docentes y la sociedad en torno a las competencias que se espera
dominen las profesoras y los profesores del pais, en sucesivas etapas
de su carrera profesional, con el proposito de lograr el aprendizaje de
todos los estudiantes. Se trata de una herramienta estratégica en una
politica integral de desarrollo docente.

Los cuatro dominios del Marco

El MINEDU (2014) ha identificado cuatro (4) dominios o campos
concurrentes: el primero se relaciona con la preparacion para la
ensefanza, el segundo describe el desarrollo de la ensefianza en el aula
y la escuela, el tercero se refiere a la articulacion de la gestion escolar
con las familias y la comunidad, y el cuarto comprende la configuracién

de la identidad docente y el desarrollo de su profesionalidad.

Dominio 1. Preparacion para el aprendizaje. Comprende la
planificacion del trabajo pedagégico a través de la elaboracién del
programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones de
aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e inclusivo. Refiere
el conocimiento de las principales caracteristicas sociales, culturales —
materiales e inmateriales— y cognitivas de sus estudiantes, el dominio
de los contenidos pedagdgicos y disciplinares, asi como la seleccién de
materiales educativos, estrategias de ensefianza y evaluacion del

aprendizaje.

Dominio Il. Ensefianza para el aprendizaje. Comprende la conduccién
del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que valore la
inclusion y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la mediacion
pedagogica del docente en el desarrollo de un clima favorable al
aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacion permanente de
sus estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias metodolégicas y
de evaluacion, asi como la utilizacidén de recursos didacticos pertinentes
y relevantes. Incluye el uso de diversos criterios e instrumentos que

facilitan la identificacion del logro y los desafios en el proceso de
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aprendizaje, ademas de los aspectos de la ensefianza que es preciso

mejorar.

Dominio Il. Participacion en la gestion de la escuela articulada con
la comunidad. Comprende la participacion en la gestion de la escuela o
la red de escuelas desde una perspectiva democratica para configurar la
comunidad de aprendizaje. Refiere la comunicacion efectiva con los
diversos actores de la comunidad educativa, la participacion en la
elaboracion, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional,
asi como la contribucion al establecimiento de un clima institucional
favorable. Incluye la valoracibn y respeto a la comunidad y sus
caracteristicas y la corresponsabilidad de las familias en los resultados

de los aprendizajes.

Dominio IV. Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente.
Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacion y
desarrollo de la comunidad profesional de docentes. Refiere la reflexion
sistematica sobre su practica pedagdgica, la de sus colegas, el trabajo
en grupos, la colaboracién con sus pares y su participacion en
actividades de desarrollo profesional. Incluye la responsabilidad en los
procesos Yy resultados del aprendizaje y el manejo de informacion sobre
el disefio e implementacién de las politicas educativas a nivel nacional y

regional.

Competencias claves del desempeiio docente en el aula.
ElI MINEDU (2014) ha identificado las competencias claves para

identificar el buen desempefio docente en el aula. Estas son:

Uso pedagdgico del tiempo en el aula

El docente debe dedicar el tiempo a actividades de alta demanda
cognitiva, donde los estudiantes trabajan en grupos y gestiones,
investiguen, ausculten y descubran con el acompafiamiento constante
del docente. Para esto, el docente debe planificar las unidades didacticas
y sesiones de aprendizaje, evidenciandose éstas en su carpeta

pedagogica.
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1.4.

Uso de herramientas pedagdgicas en las sesiones de aprendizaje

El docente debe utilizar las rutas de aprendizaje, el enfoque de las éreas,
los criterios de evaluacion de acuerdo a las rutas de aprendizaje. Es
necesario que el docente ausculte, analice y reflexione acerca de como
esta utilizando los recursos educativos brindados por el Ministerio de
Educacién, tales como: la pagina Web PERUEDUCA, las OTP de cada
area, el enfoque por competencias, el disefio curricular nacional y, por

ende, las rutas de aprendizaje.

Uso de materiales educativos en las sesiones de aprendizaje

El docente debe utilizar materiales educativos creativos, innovadores
que relacionen con los saberes previos de los estudiantes, asi mismo,
debe utilizar el material educativo brindado por el Ministerio de educacion
y gestionar el aprendizaje con ellos. Un aporte que cada docente debe
hacer es crear materiales educativos con ayuda de los padres de familia

utilizando insumos de la localidad.

Formulacién del problema

Formulacién del problema general

¢, Cual es la relacion gue existe entre la gestion escolar y el desempefio
docente en las instituciones educativas del nivel secundario del distrito

de Juanjui?

Formulacién de los problemas especificos

- ¢Cudl es la relacién entre la gestion escolar institucional con el
desempefio docente en su dimension preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes?

- ¢Cudl es la relacién entre la gestion escolar con el desempefio
docente en su dimension ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes?

- ¢Cudl es la relacién entre la gestion escolar con el desempefio
docente en su dimensién participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad?
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1.5. Justificacién del estudio
En estos momentos, el Ministerio de Educacion esta implementando
reformas que van desde la configuracion del rol directivo desde un
enfoque de liderazgo pedagdgico, un lider que influye, inspira y moviliza
las acciones de la comunidad educativa en funcion de lo pedagdgico
(Marco del Buen desempeiio Directivo). Por lo tanto, se hace pertinente
desarrollar investigaciones en diferentes contextos para verificar la
influencia de la gestion escolar en el desempefio docente y, con el

tiempo, validarla y generalizarla.

Relevancia social. Nuestra investigacién contribuira a evidenciar la
reforma del Estado peruano con respecto a la mejora de la calidad de
los aprendizajes, ya que los resultados nos conllevaran a determinar si

existe 0 no correlacidn entre la gestion escolar y el desempefio docente.

Implicancias practicas. La investigacidbn permitira corroborar la
importancia de la gestion escolar en el desempefio de los docentes del
nivel secundario de la ciudad de Juanjui, ya que esta influye de manera
indirecta en la mejora de los aprendizajes convirtiéndose en un factor

decisivo de la calidad del servicio en las Instituciones Educativas.

Valor tedrico. Nuestra investigacion servird como fuente de consulta
real y objetiva sobre las estrategias de gestion escolar y el desempefio
docente en el contexto del distrito de Juanjui, asi como, servir de punto
de partida para futuras investigaciones.

Utilidad metodolégica. Nuestra investigacion implementa estrategias y
técnicas de observacion y medicion de la calidad de la gestion escolar y
el desempefio docente de manera contextualizada, de tal forma que si

resulta pertinente y eficaz el estudio se podra generalizar.
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1.6.

1.7.

Hipotesis

Hipotesis general

La gestion escolar se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas del nivel secundario del distrito
de Juanjui, 2016

Hipotesis especificas

La gestion escolar esta relacionada positivamente con el desempefio
docente en el uso pedagaogico del tiempo en las sesiones de aprendizaje,
en las instituciones educativas del nivel secundario del distrito de
Juanjui, 2016.

A mejor gestion escolar mejor sera el desempefio docente en su
dimension uso de herramientas pedagdgicas durante las sesiones de
aprendizaje, en las Instituciones Educativas del nivel secundario de la
ciudad de Juanjui, 2016

La gestion escolar esta relacionada con el desempefio docente en su
dimensién uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de
aprendizaje, en las Instituciones Educativas del nivel secundario de la
ciudad de Juanjui, 2016

Objetivos

Objetivo general

Determinar la relacion entre la gestion escolar y el desempefio docente
en las instituciones educativas del nivel secundario, del distrito de
Juanjui, 2016.

Objetivos especificos:

- Determinar la relacion entre la gestion escolar con el desempefio
docente en su dimension uso pedagodgico del tiempo en las sesiones
de aprendizaje en las instituciones educativas del nivel secundario de
la ciudad de Juanjui, 2016
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Establecer la relacion entre la gestion escolar con el desempefio
docente en su dimension uso de herramientas pedagodgicas durante
las sesiones de aprendizaje, en las instituciones educativas del nivel

secundario de la ciudad de Juanijui, 2016

Conocer la relacion entre la gestion escolar con el desempefio
docente en su dimensién uso de materiales y recursos educativos
durante la sesion de aprendizaje en las instituciones educativas del

nivel secundario de la ciudad de Juanjui, 2016
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METODO
2.1. Disefio de investigacion

En el marco del paradigma positivista de investigacion y siguiendo el

enfoque cuantitativo, este estudio de tipo basico descriptivo sigue el

disefio de investigacién que corresponde al descriptivo correlacional

debido a que se propone una relacion significativa entre las variables.

Hernandez, S. (2010). Esquema siguiente:
Ox
"
\
Oy

Dénde:

Ox = Primera variable: conjunto de datos sobre gestion escolar.

Oy = Segunda variable: conjunto de datos sobre el desempefio docente.

M = Intervencion para analizar la relacion entre las variables mostradas

r = Relacion intervariables.

2.2. Variables, operacionalizacion

Definicion

Definicion

Variable ; Dimension Indicadores Escala
conceptual operacional
Gestion  escolar Se evidencia un avance en el
€S un proceso que progreso de aprendizaje de
enfatiza la los estudiantes de la l.E. Con
responsabilidad respecto a la meta planteada
del trabajo en Progreso (matematica). Ordinal
o equipo e implicala | La gestién anual del Se evidencia un avance en el
< construccion, escolar es un | aprendizaje progreso de aprendizaje de
8 disefio y | elemento de todas y los estudiantes de lal.E. Con | Logra
) evaluacion del | importante en la todos los respecto a la meta planteada do
; quehacer direccion de la | estudian tes (comunicacion).
o educativo. Es | Institucion Se evidencia un avance en el En
[ entendida como la | educativa y su progreso de aprendizaje de | proce so
& capacidad de | éxito, en el area los estudiantes de lal.E. Con
o generar nuevas | pedagdgi ca, se respecto a la meta planteada | En inicio
politicas mide desde el en las demas &reas

institucionales,
involucra a toda la
comunidad

escolar con

cumpli miento de
seis compromi
sos de gestion
escolar:

Reten cién
Anual e

La ILE. mantiene o ha
incrementado el porcentaje
de estudiantes que
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formas de
participacion
democraticas que

apoyan el
desempefio de
docentes y

directivos a través
del desarrollo de
proyectos
educativos
adecuados a las
caracteristicas y
necesidades de
cada escuela.
MINEDU (2012)

progreso anual
de los
aprendizajes,
retencion anual
de los
estudiantes,
cumplimiento de
la
calendarizacion,
monitoreo y
acompafiamient
0, gestion de la
convivencia y
formulacion de
documentos de
gestion.

Interanual de
Estudiantes
enla l.E.

culminaron el afio 2015 y se
matricularon el afio 2016.
frente a los casos de
abandono de los estudiantes
de la I.E. ha tomado medidas
correctivas para frenar ylo
prevenirlas.

Cumplimiento
dela
calendarizacio
n planificada
por lai.e.

El nimero de semanas y dias
planificados por la L.LE. se
estan cumpliendo tomando
en cuenta la calendarizacion
El director lleva un registro de
las acciones de recuperacion
frente a pérdidas
intempestivas de clases.

El director lleva un registro
ordenado dela asistencia y

Acompafamie
ntoy
monitoreo a
los docentes
delal.E..

permanencia del personal
docente.
El director ha identificado

actividades no pedagdgicas
con la finalidad de reducirlas

en las sesiones de
aprendizaje
El director ha planteado

estrategias para mejorar el
tiempo dedicado a
actividades pedagdgicas en
las sesiones de aprendizaje
El director ha desarrollado
talleres de asistencia técnica
sobre el uso de materiales y
recursos educativos en las
sesiones de aprendizaje

El director cuenta con su plan
de monitoreo

el director ha monitoreado a
los docentes, como minimo
una vez cada trimestre

Gestion del
clima escolar
enla
institucion
educativa

El director ha conformado su
comité de TOE

El director ha afiliado a su |.E.
al SISEVE

En la |LE. los casos de
violencia son registrados en
el cuaderno de incidencias o
en la plataforma SISEVE

En la I.E. se realizan charlas
de orientacion sobre la
convivencia escolar dirigido a
los estudiantes, docentes y
padres de familia.

Formula cién
del PEl e
imple menta
cion del
PATMA

La I.E. cuenta el PATMA en

el que se considera
actividades para el
cumplimiento de los
compromisos de gestion
escolar
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La LE. cuenta con el
Proyecto curricular de
Institucion Educativa
actualizado segin norma
vigente

Se evidencia que las

actividades programadas en

el PATMA se estan
ejecutando segun el
cronograma.

se evidencia que los

docentes y demés personal
de la ILE. participan en la
elaboracion de los
documentos de gestion.

DE
SEM
PENO

DO
CENTE

Es el conjunto de

habilidades que
permite al
profesional
conducir el acto
didactico de
manera

competente y con
éxito. Esta
relacionado con la
direccion del
proceso de
ensefianza y
aprendizaje, de
manera especial
hace referencia al
manejo de
estrategias
didacticas.
MINEDU (2014)

El desempefio
docente

evidencia la
eficiencia o no
de la actividad

del profesor al
ejercer su
profesion. Esta
eficiencia se

puede medir a
través de ciertas
competencias y
desempefios, la
misma que se
resumen en tres:
Uso pedagdgico
del tiempo, uso
de herramientas
pedagégicas vy
uso de
materiales
educativos en
las sesiones de
aprendiza je.

Uso
pedagégico
del tiempo en
las sesiones
de aprendizaje

El docente utiliza mayor
tiempo en actividades
pedagdgicas.

Dosifica el tiempo de las
actividades pedagdgicas.
Cumple y respeta el horario

establecido para el area
curricular.
Planifica sus actividades

pedagodgicas

Uso de
herramientas
pedagogicas

El docente problema y/o
plantea el reto o conflicto
cognitivo

Comunica con claridad el
proposito de la sesién
Desarrolla estrategias
basadas en rutas de
aprendizaje,

Acompafia a los estudiantes

las

segun su ritmo de
aprendizaje

Ejecuta proceso de
evaluacion formativa y/o
sumativa

Adecla si es necesario las
estrategias metodoldgicas.

rl 2
porios Cuenta con su planificacion
profesores curricular
durante las e,
sesiones Presenta en su planificacion
criterios de evaluacion
formativa o sumativa
Utiliza materiales ylo
recursos educativos de
manera oportuna.
Uso de Np .
) Acompafia y orienta a los/las
materia les y .
reCUISOS estudiantes, sobre el uso de
. materiales
educati vos .
Usa materiales elaborados
durante la L P
sesion de con participacion de
o estudiantes y/o PPFF
aprendi zaje

Presenta la planificacion en
la que se evidencia el uso de
materiales.

Ordinal

Logrado
En
proceso
En inicio
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2.3. Poblacién y muestra
Poblacion
La poblacion esta conformada por los trabajadores de 6 instituciones

educativas publicas del nivel secundario.

Directivos
Ne CODIGO NUMERO Y/O NOMBRE DE y pocente |
Ord. MODULAR LA INSTITUCION EDUCATIVA |~ s
jerarquicos
1 0273607 CARLOS WIESSE 6 35 61
2 0273615 LA INMACULADA 2 30 32
N° 0407 HEROES DEL 1 16 17
3 1019256 CENEPA
4 1018753 N° 0006 APLICACION 2 14 16
N° 0398 EDUARDO PENA 1 10 11
5 0362174 MEZA
N° 0013 MAXIMINO CEREZO > 19 21
6 0789040 BARREDO
14 144 158
Muestra

La muestra esta constituida por los dos grupos de involucrados.
(Directivos y Docentes)

Formula para determinar la muestra.

Donde:

Z = coeficiente de confianza (Para un nivel de 95% o = 1.96)
N = Poblacion

p = probabilidad a favor (80%)

g = probabilidad en contra (20%)

E = error de estimacion o precision (5%)

n = tamafo de la muestra

Reemplazando:

_(1.96)%(0,8)(0,2)
a (0,05)2

= 245,8624

n = 246
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Aplicando el factor correctivo finito

n
n =
n—1
L+=5—
Involucrados Poblacion Muestra
Directivos y jerarquicos 14 13
Docentes 144 82
Total 158 95

DETERMINACION DE LA MUESTRA DE CADA UNA DE LAS I.E.

wh
Nh = - (n)
SUBPOBLACI FRACCION Muestra de los
POBLACIONES DE LAS |.E ON DE GRUPOS grupos

(Nh) (Nh/N) (Nh)
CARLOS WIESSE 61 0.3810 36
LA INMACULADA 32 0.2143 21
N° 0407 HEROES DEL CENEPA 17 0.1071 12
N° 0006 APLICACION 16 0.0952 09
N° 0398 EDUARDO PENA MEZA 11 0.0655 05
N° 0013 MAXIMINO CEREZO 21 0.1369 12
BARREDO

158 1.0000 95

Fuente: elaboracion propia

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnicas. Para el presente trabajo de investigacién se emple6 como

técnica la encuesta, que se aplicé a los trabajadores seleccionados en

la muestra y que actualmente laboran en las instituciones educativas.

Instrumentos. Para el

recoleccion de los datos se emple6 como

cuestionarios:

desarrollo del
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e Cuestionario sobre la gestion escolar

El propdsito del presente instrumento fue medir el nivel de logro en la
implementacion de los compromisos de gestion que hay en las
instituciones educativas. El cuestionario tipo encuesta consta de 21
items, distribuidos por cada dimension. La duracion de la aplicacion de
la encuesta es de aproximadamente 20 minutos, tiempo en el cual el
informante y sujeto de la muestra marca por cada reactivo sélo una de

las opciones de la siguiente escala ordinal: 1: En inicio 2: Proceso y 3:

Logrado.
Dimensiones Indicadores items Valoraciéon
Compromiso 1 Progreso anua! del aprendizaje de todas y Del 1 al 3
todos los estudiantes
Compromiso 2 | Retencién anual e interanual de estudiantes Del 4 al 5
Compromiso 3 Cum_pllm|ento de la calendarizacion Del 6 al 8 En inicio
planificada
. Acompafiamiento y monitoreo pedagdgico a Proceso
Compromiso 4 Del 9 al 13 Logrado
los docentes
Compromiso 5 | Gestién del clima escolar Del 14 al 17
. Formulacién del PEI e implementacion del
Compromiso 6 PATMA en la Institucién Educativa Del 18 al 21

e Cuestionario para medir el desempefio docente

Su finalidad fue determinar el nivel de desempefio docente en las
instituciones educativas descrito brevemente en las dimensiones.
Ademas, el instrumento consta de 16 items, distribuidos en base a los
indicadores. La duracion de la aplicacion de la encuesta es de
aproximadamente 20 minutos, tiempo en el cual el informante
solamente tiene tres opciones de respuesta: 1: Cumple con lo previsto
en el item; 2: Cumple parcialmente con los requerimientos del item y

3: Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item.

Dimensiones indicadores items Valoracion
Dimension 1 Uso pedag6gico del tiempo Del 01 al 04 .
. . Uso de herramientas En inicio
Dimensién 2 o Del 05 al 10 Proceso
pedagdégicas Loarado
Dimensién 3 Uso de recursos y materiales Del 11 al 16 g
Validacion y confiabilidad del instrumento. Los instrumentos de

investigacion empleados en este estudio, han sido validados mediante

juicio de expertos, obteniéndose una alta confiabilidad.
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2.1. Métodos de analisis de datos
En el ordenamiento y procesamiento de datos se empled técnicas
estadisticas descriptivas; para organizar y presentar los datos, se utilizé
tablas y graficas de barras; asi como, las técnicas descriptivas; la
frecuencia absoluta y porcentual; la media, maximo, minimo, rango y la

desviaciéon estandar.

Para establecer el grado de acercamiento y direccion de las variables,
se utilizé el coeficiente de correlacion de Spearman mediante la formula

o estadistico p viene dado por la expresion:

2
- 622‘.:;:
AR~

ale? -1)

En donde di = rxi — ryi es la diferencia entre los rangos de X e Y.

Luego se determina las hipétesis estadisticas:

a. Hipotesis estadistica:

H,:r=0 No existe una relacion significativa entre los

compromisos de gestion y el desempefio docente en las Instituciones

Educativas de secundaria - Juanjui, 2016.

H, : r == O Existe una relacion significativa entre los compromisos

de gestion y el desempefio docente en las Instituciones Educativas de

secundaria - Juanjui, 2016.

Donde:
r: Es el grado de correlacion que existe entre las variables de

estudio

Ademas, se analizo el coeficiente de correlacion, mediante los siguientes

niveles criteriales:
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Valor der Significado
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0,9a-0,99 Correlacion negativa muy alta
-0,7a-0,89 Correlaciéon negativa alta
-0,4 a -0,69 Correlacién negativa moderada
-0,2a-0,39 Correlacién negativa baja
-0,01a-0,19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0,01a0,19 Correlacién positiva muy baja
0,2a0,39 Correlacion positiva baja
0,4 a 0,69 Correlacion positiva moderada
0,7 a 0,89 Correlacion positiva alta
0,9a0,99 Correlacién positiva muy alta
+1 Correlacién positiva grande y perfecta

2.5. Aspectos éticos

Para el desarrollo del presente trabajo, se solicitd autorizacion a los
Directivos de cada una de las Instituciones educativas intervenidas y
bajo el consentimiento con el compromiso de cautelar la confidencialidad

de los datos y los posibles conflictos entre trabajadores y plana directiva,

se procedi6 al recojo de la informacion.
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.  RESULTADOS
3.1. A nivel descriptivo
TABLA 01
Puntajes obtenidos respecto a la gestion escolar y el desempefio
docente en las Instituciones Educativas del nivel secundario —
Juanjui, 2016

O « o~ o m o < Q in o v 2o > gl

22 | 25 | 2z |23 |23 |2z | 2 | 29 |wzd|uB8Y %

2= er | 85 | 85 | 85 | 85 | = OS | oS¢ |o2gH
N°| §£6 S6 S6 SG S6 So (@) Qu 22 |2ficY O

o w o w o w o w g w o w - ok x g FEd

o 0 o 0 [aa) O 0O s a] O 0O L:::J E s L
1 3 3 4 9 9 8 36 7 10 5 22
2 4 4 5 9 11 6 39 5 10 4 19
3 3 3 3 6 6 4 25 4 8 4 16
4 3 3 3 6 6 4 25 4 8 4 16
5 4 3 5 7 10 6 35 7 11 6 24
6 6 3 7 7 12 8 43 9 15 9 33
7 6 2 5 8 8 6 35 8 20 9 37
8 6 2 6 9 6 6 35 10 17 8 35
9 6 3 5 15 12 10 51 11 22 11 44
10 7 4 5 12 14 10 52 10 17 8 35
11 9 6 9 15 6 12 57 12 21 12 45
12 5, 3 4 9 4 6 31 9 13 7 29
13 3 2 4 7 4 4 24 4 8 4 16
14 3 2 3 5 4 4 21 4 8 4 16
15 3 2 4 7 12 8 36 5 10 4 19
16 9 4 7 11 12 10 53 10 18 10 38
17 9 2 9 13 11 11 55 10 19 11 40
18 9 2 9 13 11 11 55 9 18 11 38
19 8 5 9 13 12 12 59 11 19 11 41
20 9 6 7 14 11 11 58 10 21 10 41
21 5 4 8 13 11 10 51 10 21 10 41
22 9 4 9 13 12 10 57 10 18 7 35
23 8 4 8 13 11 11 55 9 17 9 35
24 9 5 9 11 12 11 57 11 22 10 43
25 6 5 6 9 7 11 44 10 21 11 42
26 5 4 5 8 8 8 38 8 16 8 32
27 6 5 6 9 7 11 44 12 19 8 39
28 7 4 5 12 14 10 52 11 19 6 36
29 8 5 9 13 12 12 59 6 19 12 37
30 4 3 5 7 10 6 35 9 16 7 32
31 9 5 9 11 12 11 57 10 19 10 39
32 6 2 6 9 6 6 35 6 17 6 29
33 3 3 4 9 9 8 36 8 16 8 32
34 3 3 4 9 9 8 36 6 9 4 19
35 6 5 6 9 7 11 44 6 9 4 19
36 3 2 4 7 12 8 36 4 11 6 21
37 5 4 5 8 8 8 38 6 10 6 22
38 3 2 4 7 4 4 24 4 10 4 18
39 9 2 5 9 8 6 39 4 10 4 18
40 4 4 5 9 9 6 37 8 13 10 31
41 6 5 8 13 11 11 54 9 17 8 34
42 6 6 3 13 11 8 47 6 11 6 23
43 3 2 3 5 4 4 21 4 8 4 16
44 5 5 6 11 11 7 45 8 12 6 26
45 9 5 8 14 12 12 60 9 24 12 45
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Q « o~ Q ™ Q< Q i Qo 29 > g

55 | 55 | 38 |8 |8 |23 | < | 39 |u253|298Y <

| 8% | 25 | 87 | BE | 23| 2% | = | oz |g938|g3%q =
N| £€8 | £8 | £8 | £8 | 8 | §8 | o | BT |23¢|2E3Y O
o8 S8 | S8 | 58 | 58 | 88 | + = 50| %8 ~

46 6 6 3 13 11 8 47 9 14 9 32
47 6 4 6 10 8 9 43 10 16 10 36
48 6 4 6 10 8 9 43 8 13 4 25
49 5 5 6 11 11 7 45 8 14 7 29
50 8 5 7 13 13 12 58 11 20 11 42
51 9 2 5 9 8 6 39 5 9 6 20
52 8 3 5 10 8 10 44 12 21 9 42
53 9 6 9 15 12 11 62 11 21 11 43
54 8 5 9 15 12 12 61 10 23 10 43
55 9 6 9 15 12 11 62 11 23 12 46
56 5 5 6 11 11 7 45 9 19 9 37
57 6 4 6 10 8 9 43 10 18 11 39
58 3 4 5 8 8 6 34 7 11 7 25
59 5 4 5 8 8 6 36 5 10 6 21
60 7 4 5 12 14 10 52 10 21 9 40
61 3 4 5 8 8 6 34 4 8 4 16
62 5 4 5 8 8 8 38 5 10 6 21
63 9 5 9 11 12 11 57 10 17 7 34
64 6 2 6 9 6 6 35 11 12 6 29
65 9 4 7 11 12 10 53 11 20 12 43
66 3 3 3 6 6 4 25 4 12 4 20
67 9 5 9 11 12 11 57 10 17 8 35
68 5 4 5 8 8 6 36 9 15 8 32
69 3 2 4 7 12 8 36 9 11 10 30
70 9 5 9 11 12 11 57 12 23 10 45
71 6 6 3 13 11 8 47 7 13 7 27
72 7 4 5 12 14 10 52 6 14 7 27
73 6 2 6 9 6 6 35 8 16 8 32
74 8 5 9 15 12 12 61 10 18 9 37
75 6 5 6 9 7 11 44 12 22 10 44
76 6 5 6 9 7 11 44 12 21 11 44
77 9 5 8 14 12 12 60 9 22 11 42
78 8 3 7 11 12 10 51 11 23 11 45
79 8 3 5 10 8 10 44 12 24 11 47
80 6 5 8 13 11 11 54 11 22 11 44
81 6 4 6 10 8 9 43 12 22 12 46
82 8 5 9 15 12 12 61 12 24 11 47
83 6 6 3 13 11 8 47 10 18 10 38
84 9 5 8 14 12 12 60 9 18 8 35
85 5 5 6 11 11 7 45 11 22 12 45
86 8 5 7 13 13 12 58 12 22 12 46
87 6 6 3 13 11 8 47 10 20 9 39
88 8 5 9 15 12 12 61 12 21 10 43
89 9 5 8 14 12 12 60 10 20 8 38
90 3 4 5 8 8 6 34 10 16 4 30
91 3 3 4 9 9 8 36 10 17 5 32
92 4 3 5 7 10 6 35 10 16 4 30
93 7 4 5 12 14 10 52 12 23 12 47
94 4 4 5 9 9 6 37 12 24 10 46
95 3 2 4 7 4 4 24 8 16 7 31

Fuente. Datos obtenidos de los instrumentos aplicados a los docentes y directivos de las Instituciones
Educativas de secundaria — Juanjui, 2016
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En latabla 01, se presentan los puntajes individuales y totales asignados
por los 95 trabajadores; entre directivos y docentes de las instituciones
educativas de secundaria de la ciudad de Juanijui, referente al nivel de
logro de los compromisos de gestion escolar; asi como, su valoracion
respecto al desempefio docente en relacién al uso 6ptimo del tiempo,
uso de herramientas pedagogicas y recursos materiales en el desarrollo
de sus sesiones de aprendizaje. En efecto, los compromisos de gestion
son seis: Progreso anual del aprendizaje de todas y todos los estudiantes
(Compromiso de gestion 1), Retencién anual e interanual de estudiantes
(Compromiso de gestién 2), Cumplimiento de la calendarizacion
planificada (Compromiso de gestion 3), Acompafiamiento y monitoreo
pedagogico a los docentes (Compromiso de gestion 4), Gestion del
clima escolar (Compromiso de gestién 5) y la formulacion del PEI e
implementacion del PATMA en la Institucién Educativa (Compromiso de
gestion 6). Ademas, el maximo puntaje segun el instrumento para valorar
la gestion escolar fue de 63 puntos y un minimo de 0 puntos; mientras
que el maximo puntaje para el desempefio docente fue de 48 puntos

con un minimo de 0 puntos respectivamente.

En tal sentido, la tabla 02 muestra las medidas estadisticas descriptivas
de cada una de las variables, notAndose una media de 33.42 puntos, con
una desviacidon estandar de £9.5 desviaciones respecto a la media y un
rango de 31 puntos para el desempefio docente; asi como, una media
de 44.84 puntos, con una desviacion estandar de +£11.08 desviaciones
respecto a la media y un rango de 41 puntos para la gestion escolar
respectivamente; evidenciandose, una alta dispersién y heterogeneidad

de la puntuaciones signadas por docentes y directivos.
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TABLA 02

Medidas estadisticas sobre la gestion escolar y el desempefio

docente en las Instituciones Educativas del nivel secundario —
Juanjui, 2016

: . Desviaci6 .. - D
Variables Media ESVIacion | \1aximo | Minimo | Rango atos
estandar validos
Desempefio docente | 33,42 9,472 47 16 31 95
Gestion escolar 44,84 11,081 62 21 41 95

Fuente. Elaboracion propia a partir del procesamiento en el SPSS respecto a las variables de estudio.

Asimismo, en la tabla 03 y grafico 01 se presenta la cantidad y porcentaje
de opiniones y apreciaciones distribuidos segun la escala de medicion,
en la que se califica el nivel de logro de la gestidén escolar en relacion a
la implementacion de los seis compromisos de gestion; distinguiéndose
qgue el 61% de los directivos y docentes (58) consideran que la gestion
escolar estd logrado, con puntuaciones que oscilan entre 43 y 63
puntos, un 37% de los trabajadores (35) opinan que la gestion escolar
estd en proceso; pues las puntuaciones oscilan entre 22 y 42 puntos;
mientras que un intrascendente 2% de entrevistados (02) consideran
que la gestidn escolar esta en inicio, cuyas puntuaciones asignadas

varian entre 0 y 21 puntos respectivamente.

TABLA 03

La gestion escolar en las Instituciones Educativas del nivel secundario -
Juanjui, 2016

Nivel de logro Cantidad Porcentaje
Logrado 43 - 63 58 61%
En proceso 22 -42 35 37%
En inicio 0-21 2 2%
TOTAL 95 100%

Fuente. Elaboracion propia a partir de los datos presentados en la tabla 1
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Gréfico 01. Nivel de gestién escolar en las Instituciones
Educativas de secundaria - Juanjui, 2016
61%
60
50
0,
40 37%
30
20
10 2%
0
43 -63 22-42 0-21
Logrado Proceso Inicio
B Nivel de Avance 58 35 2

Fuente. Elaboracion propia a partir de los datos de la tabla 3

Deduciéndose, que la gestion escolar en las instituciones educativas de
secundaria de la ciudad de Juanjui, segun la apreciacion de los directivos
y docentes se encuentra en logrado y en proceso de lograrse;
consecuentemente requiere mejorarse; en materia de mejorar los niveles
de progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes, en la retencion
anual e interanual de estudiantes, en el cumplimiento de la
calendarizacién planificada, en el acompafiamiento y monitoreo
pedagdgico a los docentes, en la gestién del clima escolar y sobre todo
en la formulacién del PEI e implementacion del PATMA en la Institucion

Educativa.

TABLA 04
El desempefio docente en las Instituciones Educativas del nivel

secundario - Juanjui, 2016

Nivel de logro Cantidad Porcentaje
Logrado 33-48 53 56%
Proceso 17 - 32 36 38%

Inicio 0-16 6 6%
TOTAL 95 100%

Fuente. Elaboracion propia a partir de los datos presentados en la tabla 1
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Gréafico 02. Nivel de desempefio docentes en las
Instituciones Educativas del nivel secundario - Juanjui,
2016
60 56%
50
38%

40
30
20

6%
10
0

33-48 17-32 0-16

Logrado Proceso Inicio

M Nivel de Avance 53 36 6

Fuente. Elaboracion propia a partir de los datos de la tabla 4

En relacion al desempefio de los docentes en el uso éptimo del tiempo,
en el uso de herramientas pedagdgicas y recursos educativos a nivel de
las instituciones educativas de secundaria de la ciudad de Juanjui; se
puede observar que el 56% de los trabajadores (53) consideran que el
desemperio esta logrado, sus puntuaciones oscilan entre 33 y 48 puntos;
un 38% de los encuestados (36) consideran que los docentes estan en
proceso, con puntajes que varian entre 17 y 32 puntos, y solamente un
escaso 6% de encuestados (06) sefialan que el desempefio de los
docentes esta en inicio, segun la cantidad y porcentaje de valoraciones
gue se presentan en la tabla y grafico 02 respectivamente. Es decir, la
mayoria de docentes que laboran en las instituciones educativas de
secundaria hacen un buen uso pedagdgico del tiempo en el aula, estan
utilizando las rutas de aprendizaje y sobre todo estan utilizando los
diversos materiales y recursos educativos dotados por el Ministerio de
Educacion en el proceso de ensefianza aprendizaje; pudiendo afirmar
gue eso se debe a una buena gestion de los compromisos de gestion y
en particular del compromiso de acompafiamiento y monitoreo

pedagogico a los docentes por parte de los directivos.
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3.2. Anivel correlacional

Ahora, en respuesta al objetivo general de determinar la relacion entre
dichas variables de estudio; para lo cual se utilizd el coeficiente de
correlacion de Spearman, porque segun la prueba de normalidad de
Kolmogorov-Smirnov para muestras mayores de 50 sujetos (N>50)
indican que los datos referidos a la gestion escolar y el desempefio
docente no proceden de una distribucion normal (p=000<0,05); puesto
gue se obtuvo una nivel de significancia de 0,044 y 0,020 para cada uno
de los datos de las variables de estudio respectivamente, tal como se
aprecia en tabla 05 vy los gréficos respectivos elaborados por el SPSS.

TABLA 05
Pruebas de normalidad
. Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Variables
Estadistico | gl Sig. | Estadistico| gl Sig.
Desempefio docente ,093 95 | ,044 ,933 95 |,000
Gestion escolar 100 | 95| ,020 | 048 | 95 |,001

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Desempefiodocente

rMedia = 33,42
Desviacion estandar = 9,472
=25
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En consecuencia, la tabla 06 presenta las correlaciones de Spearman y
su respectivo nivel de significancia entre los puntajes totales asignados
por los sujetos muestrales a cada una de las variables y sus respectivas
dimensiones; en concordancia con el objetivo general y especificos;
notdndose, que el grado de correlacion entre la gestion escolar y el
desempeiio docente en las instituciones educativas de la ciudad de
Juanijui, 2016 es de 0,687; es decir, se obtuvo un grado de correlacion
moderaday con direccion positiva, lo cual significa que en opinién de
los directivos y docentes, los compromisos de gestion escolar, inciden o
se relacionan directamente con el desempefio docente. Ademas, la
correlacion fue significativa en el nivel 0,01 con un examen estadistico
bilateral y de acuerdo a la regla de decision, frente a un p-valor (0.000 <
0.01) se rechaza la hipétesis nula y se concluye que existe una relacion
directa y significativa entre la gestion de los compromisos de gestion
escolar y el desemperio de los docentes de las instituciones educativas
de secundaria de la ciudad de Juanjui, 2016; tal como se aprecia en la

tabla 06 y grafico 03 respectivamente.

TABLA 06
Correlaciones y prueba de hipétesis entre la gestion escolar y el

desempefio docente en las Instituciones Educativas de secundaria —

Juanjui, 2016
Correlacion de Uso del Uso de Uso de Desempefio Gestion
Spearman tiempo | herramientas| materiales docente Escolar
Uso del tiempo 1,000 ,849™ ,723™ ,895™ ,565™
Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,000 ,000
Uso de 849" 1,000 843" ,978" ,682"
herramientas
Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,000 ,000
Uso de materiales ,723™ ,843™ 1,000 ,910™ ,663"
Sig. (bilateral) ,000 ,000 . ,000 ,000
Desempefio ,895™ ,978™ ,910™ 1,000 ,687"
docente
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 : ,000
Gestion escolar ,565™ ,682" ,663" ,687" 1,000
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 .
Muestra 95 95 95 95 95
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente. Elaboracion propia mediante el procesador SPSS V22 a partir de los datos de la tabla 1
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Ademas, el coeficiente de determinacién presentado en el gréfico 03,
respecto a la dispersién de los datos; indica que el desempefio docente
es explicado por el 51.4% de la gestion de los compromisos en dichas
instituciones educativas y la diferencia se deduce que se debe a otros
factores o causas ajenas a los compromisos de gestion. Por tanto, se
puede asumir que hay una correlacion lineal entre ambas variables de

estudio.

Desempefio docente

50

40

30

20

10

Grafico 03. Grado de correlacién o independencia entre variables -
Juanjui, 2016

y = 0.6132x + 5.9224

R2=0.5147

10 20 30 40 50 60 70

Compromisos de gestiéon

Fuente. Elaboracion propia a partir de los datos presentados en la tabla 1 y 6 respectivamente,
referidos a los puntajes asignados por los directivos y docentes de las II.LEE - Juanjui, 2016

Asimismo, en la tabla 06 se observa que el grado de correlacion entre la
gestidbn escolar con el desempefio docente en su dimensidon uso
pedagogico del tiempo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje
fue de 0,565; es decir, hay un grado de correlacion moderado con
direccion positiva. Esto significa que, en opinion de los directivos y
docentes, los compromisos de gestion escolar, inciden o se relacionan
directamente con el desempefio de los docentes en el uso pedagdgico
del tiempo durante el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje.
Igualmente, la correlacion fue significativa en el nivel 0,01 con un
examen estadistico bilateral y de acuerdo a la regla de decision, frente a
un p-valor (0.000 < 0.01) se rechaza la hipétesis nula y se concluye que
existe una relacién directa y significativa entre la gestibn de los

compromisos de gestion escolar y el uso del tiempo por parte de los
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docentes de las instituciones educativas de secundaria de la ciudad de
Juanijui, 2016.

En la misma tabla, se observa que el grado de correlacion entre la
gestion escolar con el desempefio docente en su dimensioén uso de
herramientas pedagdgica para el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje fue de 0,682; es decir, hay un grado de correlacién
moderado con direccion positiva. Esto significa que, en opinion de los
directivos y docentes, los compromisos de gestion escolar, inciden o se
relacionan directamente con el desempefio de los docentes en el uso de
herramientas pedagdgicas durante el desarrollo del proceso de
enseflanza aprendizaje. Equivalentemente, la correlacion fue
significativa en el nivel 0,01 con un examen estadistico bilateral y de
acuerdo a la regla de decision, frente a un p-valor (0.000 < 0.01) se
rechaza la hipétesis nula y se concluye que existe una relacion directa y
significativa entre la gestion de los compromisos de gestion escolar y el
uso de herramientas pedagdgicas por parte de los docentes de las

instituciones educativas de secundaria de la ciudad de Juanjui, 2016

Igualmente, en la tabla 06, se observa que el grado de correlacién entre
la gestidon escolar con el desempefio docente en su dimensién uso de
recursos y materiales educativos para el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje es de 0,663; es decir, hay un grado de correlacion moderado
con direccion positiva. Esto significa que, en opinion de los directivos y
docentes, los compromisos de gestion escolar, inciden o se relacionan
directamente con el desempefio de los docentes en el uso de recursos y
materiales educativos durante el desarrollo del proceso de ensefianza
aprendizaje. Idénticamente, la correlacion fue significativa en el nivel
0,01 con un examen estadistico bilateral y de acuerdo a la regla de
decision, frente a un p-valor (0.000 < 0.01) se rechaza la hipétesis nula
y se concluye que existe una relacion directa y significativa entre la
gestion de los compromisos de gestion escolar y el uso recursos y
materiales educativos por parte de los docentes de las instituciones

educativas de secundaria de la ciudad de Juanjui, 2016
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DISCUSION

El objetivo principal de la presente investigacion fue determinar la relacion
entre la gestion escolar y el desempefio docente en las instituciones
educativas del nivel secundario, del distrito de Juanjui - 2016; en perspectiva
de conocer el grado de dependencia o asociacion entre dichas variables y
entre sus dimensiones referidas al desempefo; como el uso pedagodgico del
tiempo, uso de herramientas pedagogicas y uso de materiales educativos en

el proceso de ensefianza aprendizaje.

En ese sentido, el analisis descriptivo sobre el comportamiento o medicion del
nivel de implementacién de los compromisos de gestion; indican que el 61%
de los directivos y docentes (58) consideran que la gestion escolar esta
lograda, un 37% de los trabajadores (35) opinan que la gestidén escolar esta
en proceso; mientras que un intrascendente 2% de entrevistados (02)
consideran que la gestidn escolar esta en inicio. No obstante, el desempefio
docente en las instituciones educativas de secundaria, revelan que el 56% de
los trabajadores (53) consideran que el desempefio esta en nivel de logro, un
38% de los encuestados (36) consideran que los docentes estan en proceso,
y solamente un escaso 6% de encuestados (06) sefialan que el desempefio
de los docentes esté en inicio. Es decir, la mayoria de docentes que laboran
en las instituciones educativas de secundaria hacen un buen uso pedagdgico
del tiempo en el aula, estan utilizando las rutas de aprendizaje y sobre todo
estan utilizando los diversos materiales y recursos educativos dotados por el

Ministerio de Educacioén en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Asimismo, puede afirmarse que hay una buena gestion de los compromisos
de gestion y en particular del compromiso de acompafiamiento y monitoreo
pedagogico a los docentes por parte de los directivos; puesto que, el analisis
correlacional indica la existencia de una correlacion moderada y significativa
de 0,687; 0 sea, en opinidn de los directivos y docentes, los seis compromisos
de gestion escolar, inciden o se relacionan directamente con el desempefio
docente. Ademas, la correlacion fue significativa en el nivel 0,01 con un

examen estadistico bilateral y de acuerdo a la regla de decision, frente a un
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p-valor (0.000 < 0.01) se rechaza la hipotesis nula; tal como se aprecia en la
tabla 06 y grafico 03 respectivamente.

A partir de estos resultados, se puede afirmar que las directivas y normas
educativas que emite el Ministerio de Educacion estan orientadas a mejorar el
servicio y calidad educativa en las instituciones educativas publicas. Uno de
los propoésitos es comprometer a cada uno de sus actores — director, profesor,
padre de familia y estudiante — a realizar diversas actividades que contribuyan
a mejorar el aprendizaje, el desenvolvimiento de los docentes y directivos, la
participacion de los padres en la gestion de la escuela; asi como, mejorar la
convivencia escolar. O sea, cada uno de estos actores de la educacion tiene
responsabilidad en mejorar la calidad de la educacion publica, por eso es

importante conocer los compromisos que debe asumir la Institucion Educativa.

En ese sentido, se concuerda con los estudios realizador por Garcia, J. (2009)
quién concluye que la gestién escolar es determinante para lograr la calidad
de las Instituciones Educativas; es decir, las acciones que realiza la
comunidad educativa en equipo y con la participacion de los actores, favorece
la mejora de los aprendizajes. De igual modo, los estudio realizado por Reyes,
N. (2012), para determinar la relacion entre “La percepcion del liderazgo vy el
desemperfio docente en el nivel secundario de una Institucion Educativa del
distrito de Ventanilla- Callao” en cuya investigacion se incluye una analisis
descriptivo comparativo con las aspectos sociodemograficos considerados;
tales como: edad, género, estado civil, tiempo de servicio, areas de
ensefianza, otros; y concluye afirmando que el desempefio docente esta
vinculado a diversos factores; tales como: clima organizacional, cultura
escolar, situacion econdémica, etc., y que la percepcion del liderazgo ejercido

por el Director es sélo un aspecto mas.

En cambio, Rincon J. (2005), efectud un estudio sobre la relacion entre estilo
de liderazgo del director y desempefio de docentes del Valle del Chumbao de
la provincia de Andahuaylas; sobre una muestra estratificada que ha sido
considerada proporcionalmente de los 9 colegios que conformaron el
universo, teniendo diferentes muestras de docentes y alumnos en cada

colegio. Siendo en total la muestra 165 docentes y 377 alumnos. Cuyas
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conclusiones sefialan que entre el estilo de liderazgo del director y el
desempefio docente existe alto grado de correlacion (0,76) en las instituciones
educativas. Entonces, es importante saber que el liderazgo mas las acciones
gue realiza los directivos inciden en la mejora de varios aspectos, entre ellos,

el desempefio docente.

Finalmente, Sorados M. (2010) en su tesis: Influencia del liderazgo en la
calidad de la Gestion Educativa” concluye que la calidad de la gestion de una
institucion educativa, puede ser el resultado de varios factores, tanto
extrinsecos como intrinsecos, tales como: el rendimiento académico de los
estudiantes, la cooperacion de los docentes, el cumplimiento de la
programacién curricular, la participacion de los padres de familia, la
asignacion de recursos para obras de desarrollo institucional, entre otros; los
cuales muchas veces dependen del nivel de liderazgo de los directores de
dichas instituciones, por lo que es necesario determinar la relacion que existe
entre estos factores, ya que los resultados permiten sugerir ideas para la toma
de decisiones a este nivel. Porque existe un 95% de probabilidad que el
liderazgo de los directores se relaciona con la calidad de la gestién educativa
de las instituciones educativas. Ademas, sefiala que la dimensién que mas
influencia en la calidad de la gestién educativa es en la dimension pedagdgica
(r=0.619) Equivalentemente, las conclusiones de Pariona, H. (2013) destaca
gue ante una regular aplicacién de Modelo de gestion estratégica se produce
regular desempefio docente. Consecuentemente, queda demostrado que
existe de una relacion directa entre los compromisos de gestion escolar y el
desempeiio de los docentes.
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V.

CONCLUSIONES

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

La gestion escolar se relaciona positiva y significativamente con el
desempeiio docente en las instituciones educativas del nivel secundario
del distrito de Juanjui, 2016; por cuanto, se obtuvo un grado de
correlacion de 0,687; es decir, existe un grado de correlacion moderada.
Ademas, la correlacion fue significativa en el nivel 0,01 con un examen
estadistico bilateral y de acuerdo a la regla de decision, frente a un p-
valor (0.000 < 0.01) se rechaza la hipétesis nula.

La gestion escolar se relaciona positiva y significativamente con el
desempefio docente en el uso pedagogico del tiempo en las sesiones de
aprendizaje, en las instituciones educativas del nivel secundario del
distrito de Juanjui, 2016. Por cuanto, se obtuvo un grado de correlacion
de 0.565; es decir, existe un grado de correlacion moderada. Ademas, la
correlacion fue significativa en el nivel 0,01 con un examen estadistico
bilateral y de acuerdo a la regla de decision, frente a un p-valor (0.000 <
0.01) se rechaza la hipotesis nula.

La gestion escolar se relaciona positiva y significativamente con el
desempefio docente en su dimensién uso de herramientas pedagdgicas
durante las sesiones de aprendizaje, en las Instituciones Educativas del
nivel secundario de la ciudad de Juanjui, 2016. Por cuanto, se obtuvo un
grado de correlacion de 0.682; es decir, existe un grado de correlacién
moderada. Ademas, la correlacion fue significativa en el nivel 0,01 con
un examen estadistico bilateral y de acuerdo a la regla de decision, frente
a un p-valor (0.000 < 0.01) se rechaza la hipoétesis nula.

La gestion escolar se relaciona positiva y significativamente con el
desempeiio docente en su dimension uso de materiales y recursos
educativos durante la sesidon de aprendizaje, en las Instituciones
Educativas del nivel secundario de la ciudad de Juanjui, 2016. Por
cuanto, se obtuvo un grado de correlacion de 0.663; es decir, existe un
grado de correlacion moderada. Ademas, la correlacion fue significativa
en el nivel 0,01 con un examen estadistico bilateral y de acuerdo a la
regla de decision, frente a un p-valor (0.000 < 0.01) se rechaza la

hipétesis nula.
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VI.

RECOMENDACIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

A los directivos de las instituciones educativas y de la UGEL, se
recomienda implementar acciones de reflexion, motivacion y estimulo
permanente dirigido a los trabajadores y docentes en particular para el
logro de los compromisos de gestion escolar; a fin de fortalecer la gestion
educativa en sus diferentes dimensiones; y sobre todo mejorar los
niveles de desempefo de los docentes en el aula; porque existe una

relacion de interdependencia entre dichas variables.

A los directivos de las instituciones educativas y de la UGEL, se
recomienda implementar acciones de reflexion, motivacién y estimulo
permanente dirigido a los trabajadores y docentes en particular para el
logro de los compromisos de gestidn escolar; a fin de fortalecer y mejorar
el desempefio de los docentes en el uso pedagdgico del tiempo durante

el proceso de ensefianza aprendizaje.

A los directivos de las instituciones educativas y de la UGEL, se
recomienda implementar acciones de reflexion, motivacion y estimulo
permanente dirigido a los trabajadores y docentes en particular para el
logro de los compromisos de gestidn escolar; a fin de fortalecer y mejorar
el desempefio de los docentes en el uso de herramientas pedagdgicas

durante el proceso de ensefianza aprendizaje.

A los directivos de las instituciones educativas y de la UGEL, se
recomienda implementar acciones de reflexiébn, motivacién y estimulo
permanente dirigido a los trabajadores y docentes en particular para el
logro de los compromisos de gestidon escolar; a fin de fortalecer y mejorar
el desempefio de los docentes en el uso de materiales y recursos

educativos en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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Anexo n.° 01: Matriz de consistencia

TITULO: Gestion Escolar y el Desempefio Docente en las Instituciones Educativas del nivel Secundaria, de la ciudad de Juanjui, 2016
AUTOR: Br. Bonny Viviana Cappillo Torres

DETERMINACION DEL PROBLEMA

La gestion de las escuelas ha sido asumida convencionalmente como una funcién basicamente administrativa, desligada de los aprendizajes, centrada en la formalidad de las normas y las rutinas de ensefianza,
invariables en cada contexto; basada ademas en una estructura cerrada, compartimentada y piramidal, donde las decisiones y la informacion se concentran en la clpula, manteniendo a docentes, padres de
familia y estudiantes en un rol subordinado, y el control del orden a través de un sistema esencialmente punitivo. Este enfoque de la gestion escolar parte de la certeza de que la mision de la escuela es formar
individuos que acepten y reproduzcan la cultura hegemaonica, sus creencias, costumbres, modos de actuar y de pensar. (Guerrero, 2012)

) ASPECTOS
FORMULACION DEL PROBLEMA GENERAL HIPOTESIS OBJETIVOS TEORICOS
¢Cudl es la relacién que existe entre la gestion | HIPOTESIS GENERAL Hj. OBJETIVO GENERAL:
escolar y el desempefio docente en las | La gestién escolar se relaciona positivamente con el desempefio docente en las | Determinar la relacién entre la gestion escolar y el | 1. Gestion
instituciones educativas del nivel secundario del | instituciones educativas del nivel secundario del distrito de Juanjui. desempefio docente en las instituciones educativas del escolar
distrito de Juanjui? HIPOTESIS ESPECIFICAS nivel secundario, del distrito de Juanjui.
PROBLEMAS ESPECIFICOS H1: OBJETIVOS ESPECIFICOS
¢, Cudl es la relacion entre la gestion escolar con el La gestion escolar esta relacionada positivamente con el desempefio docente en su | 1. Determinar la relacion entre la gestion escolar con el
desempefio docente en su dimensién uso | dimension uso pedagégico del tiempo en las sesiones de aprendizaje en las | desempefio docente en su dimension uso pedagogico
pedagégico del tiempo en las sesiones de |n§t|Fu0|qnes educativas del nivel secundario del distrito de Juanjui. _del _tlempo en las sesiones d_e aprendlzajg, en las
a dizaie? Hipotesis 2 instituciones educativas del nivel secundario de la |2. Desempefio
prendizaje? " h S
. L ” Ha: ciudad de Juanjui. docente.
¢Cudles |~a relacion entre la ges't|on es'(’:olar conel A mejor gestion escolar mejor sera el desempefio docente en su dimension uso de | 2. Establecer la relacion entre la gestion escolar con el
desempefio docente en su dimension uso de | herramientas pedagdgicas durante las sesiones de aprendizaje, en las Instituciones | desempefio docente en su dimensién uso de
herramientas pedagdgicas durante las sesiones | Educativas del nivel secundario de la ciudad de Juanjui herramientas pedagdgicas durante las sesiones de
de aprendizaje? Hipotesis 3 aprendizaje, en las instituciones educativas del nivel
¢ Cual es la relacién entre la gestion escolarconel | Hi . ) . secundario de la ciudad de Juanjui.
desempefio docente en su dimensién uso de La gestlérj escolar esta relauonada} con el desempefio qgcente en su d]m¢n5|én uso | 3. Conocer la relacion entre la ge_§t|én escolar con el
materiales y recursos educativos durante la sesion de ‘maFerlaIes y recursos egjucatlvos du_rante la _sesion de aprendlzaje, en las | desempefio docer)te ensu dlmen5|on uso de materlalgs
7 Instituciones Educativas del nivel secundario de la ciudad de Juanjui y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje.
de aprendizaje?
- INSTRUMENT
DISENO DE POBLACION OS DE
INVESTIGACION VARIABLES DE ESTUDIO Y MUESTRA RECOLECCIO
N DE DATOS
Segun Roberto DESEMPENO DOCENTE POBLACION
Hernandez Que es el gjercicio practico de una persona que ejecuta las obligaciones y roles establecidos legal, institucional y socialmente, pero que son inherentes a la 1.) Ficha de
Sampieri profesion docente. Entre tales actividades, se mencionan la planificacion y programacion educativa, la facilitacion del aprendizaje, el empleo de estrategias | |nstituciones supervision
didécticas, el uso de materiales y medios didacticos, la evaluacion del aprendizaje, etc. Las que configuran en su conjunto, lo esencial del proceso educativo. | educativas del de la gestion
Cahuana -2006 (p.65) nivel escolar
Ox VARIABLE secundario de |  (MINEDU-
\% DIMENSION INDICADORES la ciudad de 2015)
/ Gestion PROGRESO ANUAL DEL -

escolar

APRENDIZAJE DE TODAS Y
TODOS LOS ESTUDIANTES | -

meta planteada (matemaética).

meta planteada (comunicacion).

meta planteada en las demés areas

Se evidencia un avance en el progreso de aprendizaje de los estudiantes de la |.E. Con respecto a la
Se evidencia un avance en el progreso de aprendizaje de los estudiantes de la I.E. Con respecto a la

- Se evidencia un avance en el progreso de aprendizaje de los estudiantes de la I.E. Con respecto a la

Juanjui




Doénde:
Ox = Primera
variable: conjunto de
datos sobre gestion
escolar.

Oy = Segunda
variable: conjunto de
datos  sobre el
desempefio

docente.

M = Intervencion
para analizar la
relacion entre las

variables mostradas

r = Relacién
intervariables

RETENCION ANUAL E
INTERANUAL DE
ESTUDIANTES EN LA LE.

La I.LE. mantiene o ha incrementado el porcentaje de estudiantes que culminaron el afio 2015 y se
matricularon el afio 2016.

frente a los casos de abandono y posible abandono de los estudiantes de la I.E. ha tomado medidas
correctivas para frenar y/o prevenirlas.

CUMPLIMIENTO DE LA
CALENDARIZACION
PLANIFICADA POR LA LE.

El nimero de semanas y dias planificados por la I.E. se estan cumpliendo tomando en cuenta la
calendarizacion

El director lleva un registro de las acciones de recuperacion frente a pérdidas intempestivas de clases.
El director lleva un registro ordenado dela asistencia y permanencia del personal docente.

ACOMPANAMIENTO Y
MONITOREO A LOS
DOCENTES DE LA I.E.

El director ha identificado actividades no pedagdgicas con la finalidad de reducirlas en las sesiones
de aprendizaje

El director ha planteado estrategias para mejorar el tiempo dedicado a actividades pedagdgicas en las
sesiones de aprendizaje

El director ha desarrollado talleres de asistencia técnica sobre el uso de materiales y recursos
educativos en las sesiones de aprendizaje

El director cuenta con su plan de monitoreo

el director ha monitoreado a los docentes, como minimo una vez cada trimestre

GESTION DEL CLIMA
ESCOLAR EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA

El director ha conformado su comité de TOE

El director ha afiliado a su I.E. al SISEVE

En la I.E. los casos de violencia son registrados en el cuaderno de incidencias o en la plataforma
SISEVE

En la I.E. se realizan charlas de orientacién sobre la convivencia escolar dirigido a los estudiantes,
docentes y padres de familia.

FORMULACION DEL PEI E
IMPLEMENTA
CION DEL PATMA

La I.E. cuenta el PATMA en el que se considera actividades para el cumplimiento de los compromisos
de gestion escolar

La I.E. cuenta con el Proyecto curricular de Institucion Educativa actualizado segiin norma vigente
Se evidencia que las actividades programadas en el PATMA se estan ejecutando segln el
cronograma.

se evidencia que los docentes y demas personal de la I.E. participan en la elaboracion de los
documentos de gestion.

DESEMPE
NO
LABORAL

USO PEDAGOGICO DEL
TIEMPO EN LAS SESIONES
DE APRENDIZAJE

El docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagoégicas.
Dosifica el tiempo de las actividades pedagogicas.

Cumple y respeta el horario establecido para el area curricular.
Planifica sus actividades pedagdgicas

USO DE HERRAMIENTAS

PEDAGOGICAS POR LOS

PROFESORES DURANTE
LAS SESIONES

El docente problema y/o plantea el reto o conflicto cognitivo

Comunica con claridad el propdésito de la sesion

Desarrolla estrategias basadas en las rutas de aprendizaje,

Acompafia a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje

Ejecuta proceso de evaluacion formativa y/o sumativa

Adecua si es necesario las estrategias metodolégicas.

Cuenta con su planificacion curricular

Presenta en su planificacién criterios de evaluacion formativa o sumativa

USO DE MATERIALES Y
RECURSOS EDUCATIVOS
DURANTE LA SESION DE

APRENDIZAJE

Utiliza materiales y/o recursos educativos de manera oportuna.
Acompaiia y orienta a los/las estudiantes, sobre el uso de materiales
Usa materiales elaborados con participacion de estudiantes y/o PPFF
Presenta la planificacion en la que se evidencia el uso de materiales.

MUESTRA
Instituciones
Educativas del
nivel
secundario de
la ciudad de
Juanijui,

2.) Ficha de
observacién
de
desempefio
docente
(MINEDU




Anexo N° 02: Instrumentos de recoleccion de datos

FICHA DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE EN EL AULA, APLICADO A LOS

PROFESORES

DATOS DE IDENTIFICACION

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA I.E. NIVEL: Secundaria
DIRECCION: Edad ( ) Sexo (F) (M)
NIVEL DE AVANCE

Logrado Cumple con lo previsto en el item 3

En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2

En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos 1

del item.
Inicio En proceso logrado
16 17-32 33-48

|. DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

DIMENSION N° 01 Uso Pedagogico del tiempo en las sesiones de aprendizaje
Complete los items 01 - 04 mediante la observacién de la sesion. 1Valora;:|on 3
0| El/la docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagédgicas, que

1 | generan aprendizajes significativos en los estudiantes.

0 | El/la docente dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo

2 | en cuenta las caracteristicas de los procesos pedagogicos.

0| Ellla docente maneja las transiciones y rutinas sin que genere mayor

3 | pérdida de tiempo

0 |El docente resuelve adecuadamente situaciones imprevistas que se

4 |presentan en la sesion.

Sub total

DIMENSION N° 02 : Uso de herramientas pedagogicas por los profesores durante las
sesiones de aprendizaje

Complete los items 05 — 10 mediante la observacion de la sesion. 1 Valorzacmn 3

El/la docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo la misma
gue se orienta a llamar la atencién de los estudiantes.

El/la docente comunica con claridad el proposito de la sesion (aprendizaje
esperado) , organiza y brinda orientaciones claras y precisas sobre las
actividades que realizaran los estudiantes durante la sesién.

El/la docente desarrolla estrategias, para recoger saberes y generar
nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de area.

El/la docente acompafia a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje
teniendo en cuenta sus intereses y necesidades.

El/la docente ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a
los/as estudiantes en la sesion de aprendizaje.

El/la docente adecUa si es necesario las estrategias metodoldgicas en
funcion de las necesidades e intereses de los estudiantes.




Complete los items 11 — 12 se monitorea mediante la revisién del
documento de planificacion, al final de la observacion de la sesién. En
caso no se cuente con ningln documento de planificacion debera marcar
“En inicio”.

Valoraciéon

El/la docente cuenta con su planificacién curricular (carpeta pedagdgica)
11 len la que incluye actividades pedagdgicas en el marco de los procesos
pedagégicos y el enfoque del area

El/la docente presenta en su planificacion curricular criterios que

12 . : )
respondan al proceso de evaluacion formativa y/o sumativa.

Sub total

DIMENSION N° 03: Uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de

aprendizaje.

Valoraciéon

Complete los items 13 - 15 mediante la observacién de la sesién.

1 2 3

El/la docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera
13|oportuna, que ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje,
planificadas para la sesion.

El/la docente acompafa y orienta, a los/as estudiantes, durante el uso de

14 los materiales en funcién de la actividad y del aprendizaje a lograr.

El/la docente usa materiales para realizar experimentos o vivenciar

15|~ ) . L
situaciones que permitan alcanzar los aprendizajes esperados.

Complete el item 16 mediante larevision del documento de planificacion,
al final de la observacion. En caso no se cuente con ningn documento
de planificaciéon debera marcar “En inicio”.

El/la docente presenta la planificacién (carpeta pedagdgica) en la que se
16 |evidencia el uso de materiales y recursos educativos en relacién al
propdsito de la sesién.

Sub total

Total Final

Comentarios

Puntaje
DIMENSIONES En inicio | En proceso | Logrado

DIMENSION 1

DIMENSION 2

DIMENSION 3

Total




FICHA DE EVALUACION DE LA GESTION ESCOLAR APLICADO A LOS PROFESORES

DATOS DE IDENTIFICACION

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA |.E. NIVEL: Secundaria

DIRECCION: Edad () Sexo (F) (M)

NIVEL DE AVANCE

Logrado Cumple con lo previsto en el item 3

En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2

En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos 1
del item.

DIMENSION N° 01. CUMPLIMIENTO DEL C.G.E. N° 01: PROGRESO ANUAL DEL
APRENDIZAJES DE TODAS Y TODOS LOS ESTUDIANTES

Valoracion 1 2 3

1 | Se evidencia un avance en el progreso de aprendizaje de los
estudiantes de la I.LE. con respecto a la meta planteada
(Matematica).

2 | Se evidencia un avance en el progreso de aprendizaje de los
estudiantes de la I.E. con respecto a la meta planteada
(Comunicacion).

3 | Se evidencia un avance en el progreso de aprendizaje de los
estudiantes de la |.E. con respecto a la meta planteada en las
demas areas.

DIMENSION N° 02. CUMPLIMIENTO DEL CGE N° 02: RETENCION ANUAL E
INTERANUAL DE ESTUDIANTES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

Valoracion 1 2 3

4 | La l.E. mantiene o ha incrementado el porcentaje de estudiantes
que culminaron el afio 2015 y se matricularon el afio 2016.

5 | Frente a los casos de abandono y posibles abandonos de los
estudiantes de la |.E. han tomado medidas correctivas para frenar
y/o prevenirlas.

DIMENSION N° 03. CUMPLIMIENTO DEL CGE N° 03: CUMPLIMIENTO DE LA
CALENDARIZACION PLANIFICADA POR LA INSTITUCION EDUCATIVA

Valoracion 1 2 3

6 | El nimero de semanas y dias planificados por la |.E. se estan
cumpliendo tomando en cuenta la calendarizacion.

7 | Eldirector lleva un registro de las acciones de recuperacion frente
a pérdidas intempestivas de clases.

8 | El director lleva un registro ordenado de la asistencia y
permanencia del personal docente.

DIMENSION N° 04. CUMPLIMIENTO DEL CGE N° 04: ACOMPANAMIENTO Y
MONITOREO A LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

Valoraciéon 1 2 3

9 | El director ha identificado actividades no pedagégicas con la
finalidad de reducirlas en las sesiones de aprendizaje.

10 | El director ha planteado estrategias para mejorar el tiempo
dedicado a actividades pedagégicas en las sesiones de
aprendizaje.




11 | El director ha desarrollado talleres de asistencia técnica sobre el
uso de materiales y recursos educativos en las sesiones de
aprendizaje.

12 | El director cuenta con su plan de monitoreo.

13 | El director ha monitoreado a los docentes, como minimo una vez

cada trimestre

DIMENSION N° 05. CUMPLIMIENTO DEL CGE N° 05: GESTION DEL CLIMA ESCOLAR

EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

Valoracion 1 2 3

14 | El director ha conformado su comité de TOE.

15 | El director ha afiliado a su I.E. al SISEVE

16 | En la L.E. los casos de violencia son registrados en el cuaderno

de incidencias o en la plataforma SISEVE.

17 | En la I.E. se realizan charlas de orientacion sobre la convivencia

escolar dirigido a los estudiantes, docentes y padres de familia.

DIMENSION N° 06. CUMPLIMIENTO DEL CGE N° 06: FORMULACION DEL PEI E
IMPLEMENTACION DEL PAT.
Valoracion 1 2 3

18 | La l.E. cuenta con el PATMA con el que se considera actividades

para el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar.

19 | La L.E. cuenta con el Proyecto Curricular de Institucién Educativa

actualizado segun norma vigente.

20 | Se evidencia que las actividades programadas en el PATMA se

estan ejecutando segun el cronograma.

21 | Se evidencia que los docentes y ademas personal de la I.E.

participan en la elaboracion de los documentos de gestion.

COMENTARIOS:

DIMENSIONES PUNTAJE
En Inicio | En proceso | Logrado

DIMENSION 1
DIMENSION 2
DIMENSION 3
DIMENSION 4
DIMENSION 5
DIMENSION 6
TOTAL

EN INICIO EN PROCESO LOGRADO
21 22-42 43-63




Anexo n.° 03: Ficha de Validacién de los instrumentos

INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombre del experto: RAMIREZ GARCIA GUSTAVO
Grado Académico: DOCTOR EN EDUCACION
Institucién donde labora: DOCENTE DE LA EPG-UCV-UAP- TARAPOTO
Cargo que desempefia: DOCENTE DE INVESTIGACION
Titulo de la Investigacion: Gestion Escolar-y el Desempefio Docente en las
Instituciones Educativas del nivel Secundaria, de la ciudad de Juanjui, 2016.
Instrumento motivo de evaluacién: Ficha de observacién para medir la Gestion
Escolar en las instituciones educativas del nivel secundario.
Autor del Instrumento: Bonny Viviana Cappillo Tomes
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (8)

CRITERIOS " INDICADORES 112(3]4 |5
CLARIDAD Los items estan formulados con lenguaje apropiado es

decir libre de ambigiiedades. )(
OBJETIVIDAD Los items permitiran-mensurar las variables en todas sus

dimensiones e indicadores en sus aspecios X

I Wyopomdondu

ACTUALIDAD El instrumento evidencia vigencia acorde con el

conocimiento cientifico, tecnolégico y legal inherente a la

Gestion Escolar. X

ORGANIZACION variables, en todas sus dimensiones e indicadores, de

manera que permitan hacer abstracciones e inferencias ')(
en funcién a la hipétesis, problema y objetivos de la
- .
SUFICIENCIA Los items expresan suficiencia en cantidad y calidad

INTENCIONALIDAD | Los items demuestran estar adecuados para el examen
de contenido y mensuracién de las evidencias

- inherentes a la Gestién Escolar. X
CONSISTENCIA La informacién que se obtendrd mediante los items,
permitiré analizar, describir y explicar la realidad motivo )(
de Ia investigacién.
COHERENCIA Los items expresan coherencia entre la variable,
dimensiones e indicadores. X
METODOLOGIA Los procedimientos insertados en el instrumento
responden al propésito de la investigacién.
PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportuno y més
adecuado. x
Subtotal 2 |25
TOTAL Y

I OPINION DE APLICABILIDAD: HAY (OWERENIA &NTRE LAS VARIABLED € TNOWADORES
45 (BUeNn')
Lugar y fecha: Juanjui, Julio de 2016.

274

Dr Gustavo Ramirez Garela
DNI. 01109463

.  PROMEDIO DE VALORACION:




INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombre del experto: RAMIREZ GARCIA GUSTAVO
Grado Académico: DOCTOR EN EDUCACION
Institucién donde labora: DOCENTE DE LA EPG-UCV-UAP- TARAPOTO
Cargo que desempefia: DOCENTE DE INVESTIGACION
Titulo de la Investigacion: Gestion Escolar y el Desempefio Docente en las
Instituciones Educativas del nivel Secundaria, de la ciudad de Juanjui, 2016.
Instrumento motivo de evaluacién: Ficha de observacion para medir el
Desempefio docente en las instituciones educativas del nivel secundario.
Autor del Instrumento: Bonny Viviana Cappillo Torres
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 112(3(4 |5
CLARIDAD Los items estén formulados con lenguaje apropiado es
decir libre de ambigiedades. X
OBJETIVIDAD Los items permitiran mensurar las variables en todas sus
dimensiones e indicadores en sus aspectos «
conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD El instrumento evidencia vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnoldgico y legal inherente al X
desempefio docente.

Los items traducen organicidad Iégica en concordancia
con la definicion operacional y conceptual de las
ORGANIZACION variables, en todas sus dimensiones e indicadores, de
manera que permitan hacer abstracciones e inferencias X
en funcién a la hipGtesis, problema y objetivos de la

investigacion.
SUFICIENCIA Los items expresan suficiencia en cantidad y calidad X

INTENCIONALIDAD | Los items demuestran estar adecuados para el examen

de contenido y mensuracion de las evidencias Y

inherentes al desemperio docente.

CONSISTENCIA La informacion que se obtendra mediante los items,
itiré i ,| .I.y Ji la lidad motivo ,(

de la investigacion.

COHERENCIA Los items expresan coherencia entre la variable,

dimensiones e indicadores.

METODOLOGIA Los procedimientos insertados en el instrumento

responden al proposito de la investigacion.

PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportuno y mas

adecuado.

x| X |

Subtotal
TOTAL

&

=

-~
%

I OPINION DE APLICABILIDAD: oy tohercwisss ¢ tre Vodebles Amessinnes ( wdidores
4.5 ( ’Bbw&) :
M. PROMEDIO DE VALORACION:
Lugar y feche: Juanjui, Julio de 2016,

[
Dr. (%‘avo Ramirez Garcia

NI. 01109463



INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

Apellidos y Nombre del experto: RAMIREZ VASQUEZ CARLOS

Grado Académico: MAGISTER EN EDUCACION

Institucién donde labora: UGEL- MARISCAL CACERES

Cargo que desempefia: ESPECIALISTA EN EDUCACION SECUNDARIA

Titulo de la Investigacion: Gestion Escolar 'y el Desempefio Docente en las
Instituciones Educativas del nivel Secundaria, de la ciudad de Juanjui, 2016.
Instrumento motivo de evaluacion: Ficha de observacion para medir la Gestién
Escolar en las instituciones educativas del nivel secundarias.

Autor del Instrumento: Bonny Viviana Cappilio Torres

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 112134 [
CLARIDAD Los items estan formulados con lenguaje apropiado es
decir libre de ambigedades. X
OBJETIVIDAD Los items permitirdn mensurar las variables en todas sus
dimensiones e indicadores en sus aspectos X
conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD El instrumento evidencia vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico y legal inherente a la
Gestién Escolar. X
Los items traducen organicidad légica en concordancia
con la definicion operacional y conceptual de las
ORGANIZACION variables, en todas sus dimensiones e indicadores, de
manera que permitan hacer abstracciones e inferencias b4
en funcién a la hipétesis, problema y objetivos de la
(A investigacion. )
SUFICIENCIA Los items expresan suficiencia en cantidad y calidad X
INTENCIONALIDAD Los items demuestran estar adecuados para el examen
de contenido y mensuracién de las evidencias X
inherentes a la Gestion Escolar.
CONSISTENCIA La informacién que se obtendré mediante los items,
permitird analizar, describir y explicar la realidad motivo X
de la investigacion.
COHERENCIA Los items expresan coherencia entre la variable,
L dimensiones e indicadores. X
METODOLOGIA Los procedimientos insertados en el instrumento i
responden al propésito de la investigacion, p
PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportuno y mas )
adecuado. X
Subtotal 20! 25
TOTAL 44
i ",1;" ; )‘:’{-'/ {‘,’(v,‘ S/6m0 'ﬂlf-f‘"/d Pﬁﬂ?‘
. OPINION DE APLICABILIDAD: >t pacrencd 40t

. PROMEDIO DE VALORACION:

z;/' <

Lugar y fecha: Juanjui, Julio de 2016.

Mg. Ca trez.y
ESPECIALISTA EN EDUCACION SECUNDARIA
mm&gmﬁnmm




INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombre del experto: RAMIREZ VASQUEZ CARLOS
Grado Académico: MAGISTER EN EDUCACION
Institucién donde labora: UGEL- MARISCAL CACERES
Cargo que desempeiia: ESPECIALISTA EN EDUCACION SECUNDARIA
Titulo de la Investigacion: Gestion Escolar y el Desempefio Docente en las
Instituciones Educativas del nivel Secundaria, de la ciudad de Juanjui, 2016.
Instrumento motivo de evaluacién: Ficha de observacion para medir el
Desempefio docente en las instituciones educativas del nivel secundarias

Autor del Instrumento: Bonny Viviana Cappillo Torres
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3

CLARIDAD

Los items estan formulados con lenguaje apropiado es
decir libre de ambigiiedades.

OBJETIVIDAD

Los items permitiran mensurar las variables en todas sus
dimensiones e indicadores en sus aspectos
conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento evidencia vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico y legal inherente al
desempeiio docente.

ORGANIZACION

Los items traducen organicidad légica en concordancia
con la definicion operacional y conceptual de las
variables, en todas sus dimensiones e indicadores, de
manera que permitan hacer abstracciones e inferencias
en funcién a la hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion.

SUFICIENCIA

Los items expresan suficiencia en cantidad y calidad

X

INTENCIONALIDAD

Los items demuestran estar adecuados para el examen
de contenido y mensuracion de las evidencias
inherentes al desemperio docente.

CONSISTENCIA

La informacién que se obtendra mediante los items,
permitiréd analizar, describir y explicar la realidad motivo
de la investigacion.

COHERENCIA

Los items expresan coherencia entre Ja variable,
dimensiones e indicadores.

METODOLOGIA

Los procedimientos insertados en el instrumento

responden al propésito de la investigacion.

X

PERTINENCIA

El instrumento responde al momento oportuno y mas
adecuado.

X

Subtotal

20 | 25

TOTAL

a [P)

Siemfica fva en rlrf

Cohevepcia /
Jodicadorcs

. OPINION DE APLICABILIDAD: 5""";@ Vaviebles
.  PROMEDIO DE VALORACION: %/ <

Lugar y fecha: Juanjui, Julio de 2016.

Mg. CdNgs Ramfrez.Yasquez
ESPECIALISTA EN EDUCACION SECUNDARIA
DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA



INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

Apellidos y Nombre del experto: QUEVEDO GRONERTH MERVYN

Grado Académico: MAGISTER EN EDUCACION

Institucién donde labora: UGEL- MARISCAL CACERES

Cargo que desempefia: ESPECIALISTA EN EDUCACION SECUNDARIA

Titulo de la Investigacion: Gestion Escolar-y el Desempefio Docente en las
Instituciones Educativas del nivel Secundaria, de la ciudad de Juanjui, 2016.
Instrumento motivo de evaluacién: Ficha de observacién para medir el
Desempefio Docente en las instituciones educativas del nivel secundarias.

Autor del Instrumento: Bonny Viviana Cappillo Torres
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3

CLARIDAD

Los items estan formulados con lenguaje apropiado es
decir libre de ambigUedades.

OBJETIVIDAD

Los items permitirdn mensutar las variables en todas sus
dimensiones e indicadores en sus aspectos

conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento evidencia vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico y legal inherente al
desempefio docente.

ORGANIZACION

variables, en todas sus dimensiones e indicadores, de
manera que permitan hacer abstracciones e inferencias
onfunuﬂnalahpbm;s problema y objetivos de la

in

SUFICIENCIA

Louﬁmoxpmmmenduonamidldyma

INTENCIONALIDAD

Los items demuestran estar adecuados para el examen
de contenido y mensuracién de las evidencias
inherentes al desemperio docente.

CONSISTENCIA

La informacion que se obtendra mediante los items,
permitird analizar, describir y explicar la realidad motivo
de la investigacion.

COHERENCIA

Los items expresan coherencia entre la variable,
dimensiones e indicadores.

X

METODOLOGIA

Los procedimientos insertados en el instrumento
responden al propésito de la investigacion.

X

PERTINENCIA

El instrumento responde al momento oportunc y mas
adecuado.

X

Subtotal

28

13

TOTAL

43

. OPINION DE APLICABILIDAD: Existe wna cohercncic Siqn fieative entre los
.  PROMEDIO DE VALORACION: 4.3( (3 c.\c)
™S

vaables

eshuclip € indicadores.
Lugar y fecha: Juan;m. Julio de 20186.

@mg Meny Ouewdn Gmnenr

LE. N°O 06/UGEL MC-1




INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

L

DATOS GENERALES:

Apellidos y Nombre del experto: QUEVEDO GRONERTH MERVYN

Grado Académico: MAGISTER EN EDUCACION

Iinstitucién donde labora: UGEL- MARISCAL CACERES

Cargo que desempeiia: ESPECIALISTA EN EDUCACION SECUNDARIA

Titulo de la Investigacion: Gestion Escolar-y el Desempefic Docente en las
Instituciones Educativas del nivel Secundaria, de la ciudad de Juanjui, 2016,
instrumento motivo de evaluacién: Ficha de observacién para medir la Gestion
Escolar en las instituciones educativas del nivel secundarias.

Autor del Instrumento: Bonny Viviana Cappilio Torres
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES TIZI3I¢ [D
CLARIDAD Los items estan formulados con lenguaje apropiado es
decir libre de ambigledades. .
OBJETIVIDAD Los items permitiran mensurar las variables en todas sus
dimensiones e indicadores en sus aspectos X
conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD El instrumento evidencia vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico y legal inherente a la X
Gestion Escolar.
Los items traducen organicidad légica en concordancia
con la definicion operacional y conceptual de las
ORGANIZACION variables, en todas sus dimensiones e indicadores, de X
manera que permitan hacer abstracciones e inferencias
en funcién a la hipdtesis, problema y objetivos de la
investigacion.
SUFICIENCIA Los items expresan suficiencia en cantidad y calidad x
INTENCIONALIDAD | Los items demuestran estar adecuados para el examen
de contenido y mensuracibn de las evidencias X
inherentes a la Gestiéon Escolar.
CONSISTENCIA La informacién que se obtendré mediante los items,
permitird analizar, describir y explicar la realidad motivo X
de la investigacion.
COHERENCIA Los items expresan coherencia entre la variable,
dimensiones e indicadores. X
METODOLOGIA Los procedimientos insertados en el instrumento
responden al propésito de la investigacion. X
PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportunc y mas X
adecuado.
Subtotal 28115
TOTAL 3

. OPINION DE APLICABILIDAD: VOoicMg) de eshuahio @ Iadicaderes
PROMEDIO DE VALORACION: 4.3 (Bucac)

.

Exisle una cohesenua s\gniﬁuxhvo entre Yas

Lugar y fecha: Juanjui, Julio de 2016.

50 'i:mnm,l




Anex o n.° 04: Autorizacién para aplicar instrumentos

s M5tin DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION

AUTORIZACION

El director de la Unidad de Gestion educativa Local de Mariscal Caceres
— Juanjui, autoriza a la Maestrante en Gestion Publica de la Universidad
Cesar Vallejo BONNY VIVIANA CAPPILLO TORRES aplicar una
encuesta sobre GESTION ESCOLAR Y DESEMPENO DOCENTE, en
las Instituciones Educativas del nivel secundaria del distrito de Juanjui,
el cual sera insumo para elaborar su trabajo de Investigacion
denominado “Gestion Escolar -y el Desempefio Docente en las
Instituciones Educativas del nivel Secundaria, de la ciudad de Juanijui,
2016, solicitando a los directores de las Instituciones Educativas del
nivel secundario involucrados brindar las facilidades del caso a la
referida profesional.

INSTITUCIONES EDUCTIVAS INTERVENIDAS:
L.E. N° 00013 MAXIMINO CEREZO BARREDO
L.LE. CARLOS WIESSE

LE. LA INMACULADA

LE. N° 0407 HEORES DEL CENEPA

L.E. N° 0006 APLICACION

L.LE. N° 0398 EDUARDO PENA MEZA

Juanjui, 10 de agosto de 2016

i i i
., et DRECTOR, .. vvuvens

Jose Alembert Cotrina Hernandez
DIRECTOR DE LA UGEL MC-J

. ov X oy AT !
a4/
<



	Página del jurado
	Dedicatoria
	Agradecimiento
	Declaratoria de autenticidad
	Presentación
	Índice
	Índice de tablas
	Índice de gráficos
	RESUMEN
	ABSTRACT
	I. INTRODUCCIÓN
	1.1. Realidad problemática
	1.2. Trabajos previos
	1.3. Teorías relacionadas al tema
	1.4. Formulación del problema
	1.5. Justificación del estudio
	1.6. Hipótesis
	1.7. Objetivos

	II. MÉTODO
	2.1. Diseño de investigación
	2.2. Variables, operacionalización
	2.3. Población y muestra
	2.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos
	2.1. Métodos de análisis de datos
	2.5. Aspectos éticos

	III. RESULTADOS
	IV. DISCUSIÓN
	V. CONCLUSIONES
	VI. RECOMENDACIONES
	VII. REFERENCIAS
	ANEXOS
	Anexo n.  01: Matriz de consistencia
	Anexo N  02: Instrumentos de recolección de datos
	Anexo n.  03: Ficha de Validación de los instrumentos
	Anex o n.  04: Autorización para aplicar instrumentos

