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RESUMEN 

La implementación del sistema Last Planner es importante debido a la problemática 

mundial de retrasos y sobrecostos en la industria de la construcción. El objetivo 

general del presente proyecto de estudio es evaluar la eficacia del Sistema Last 

Planner como herramienta de optimización de partidas en la construcción de 

viviendas unifamiliares en Trujillo. La metodología indica una investigación de tipo 

básica, con un diseño pre experimental. La población fue la vivienda unifamiliar en 

el distrito de Trujillo, en etapa de inicio de construcción. La muestra de estudio fue 

el proceso constructivo de una vivienda unifamiliar ubicada en el LT. 16, MZ. N Urb. 

Rosa de América 2da etapa. Los resultados manifestaron un aumento de la 

eficiencia en comparación entre el sistema tradicional y el Last Planner, suponiendo 

un aumento del 15 % en el cumplimiento del plan. Estas aplicaciones y 

retroalimentaciones resultaron en una mejora del 21% en encofrados, 22% en 

acero, 20% en concreto y 13% en el asentado de ladrillo, finalmente, se obtiene un 

rendimiento promedio del 75 % de cumplimiento. Se concluye que la 

implementación del Sistema Last Planner como herramienta de optimización de 

partidas en la construcción de viviendas unifamiliares en Trujillo en el 2023 ha 

demostrado ser altamente efectiva. 
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ABSTRACT 

The implementation of the Last Planner System is important due to the global issue 

of delays and cost overruns in the construction industry. The overall objective of this 

study project is to evaluate the effectiveness of the Last Planner System as a tool 

for optimizing activities in the construction of single-family homes in Trujillo. The 

methodology indicates a basic research approach with a pre-experimental design. 

The population consisted of single-family homes in the district of Trujillo at the 

construction initiation stage. The study sample was the construction process of a 

single-family home located at Lot 16, Block N, Rosa de América 2nd Stage 

Urbanization. The results indicated an increase in efficiency when comparing the 

traditional system with the Last Planner System, resulting in a 15% improvement in 

plan compliance. These applications and feedback led to a 21% improvement in 

formwork, 22% in steel, 20% in concrete, and 13% in bricklaying. Ultimately, an 

average performance of 75% plan compliance was achieved. It can be concluded 

that the implementation of the Last Planner System as a tool for optimizing activities 

in the construction of single-family homes in Trujillo in 2023 has proven to be highly 

effective. 
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I. INTRODUCCIÓN

Debido al problema generalizado de los retrasos en la industria de la construcción 

y los sobrecostos, la incorporación relacionada al sistema LP (LP) es crucial. Una 

investigación de PWC (2021), encontró que el 58 % de los proyectos de 

construcción superan su presupuesto original y que el 80 % de ellos experimentan 

retrasos. La falta de coordinación del equipo, la mala gestión de riesgos y la falta 

de apertura y cooperación entre las partes interesadas del proyecto son algunas de 

las causas clave. El sistema LP, por lo tanto, aparece como una herramienta que 

facilita una mejor coordinación entre los muchos actores en un proyecto de 

construcción, lo que ayuda a reducir los retrasos y costos relacionados con la 

construcción.   

Lauri Koskela, un ingeniero civil finlandés, desarrolló el sistema LP en la década de 

1990. Se basa en la planificación cooperativa y una excelente comunicación entre 

los muchos actores que participan en un proyecto de construcción. El uso de esta 

tecnología, que ha demostrado su eficacia para disminuir los retrasos en la 

construcción y los sobrecostos, se está expandiendo a nivel mundial (Kagioglou et 

al., 2020). El sistema LP se ha desarrollado a lo largo del tiempo y se ha 

personalizado para muchos entornos y tipos de proyectos de construcción. La 

tecnología ahora se está utilizando en gran diversidad  de proyectos constructivos 

alrededor de todo el mundo y ha llegado a considerarse una técnica crucial 

relacionada a la gest. de proy. 

El enfoque LP ha demostrado ser útil para resolver una variedad de problemáticas 

aplicadas al ámbito constructivo. Su uso puede ayudar a superar los desafíos 

típicos de la construcción, como la mala planificación, la mala comunicación y las 

lagunas de información. La coordinación puede mejorarse integrando a todos los 

actores en la planificación y el seguimiento del proyecto, lo que evitará retrasos en 

la construcción y sobrecostos (Abdelgawad et al., 2019). 

El sistema LP hace posible una mejor planificación y programación de las 

operaciones de construcción, lo que puede acortar los cronogramas de 

construcción. Además, ayuda en la detección y resolución de problemáticas 

preventivamente a que creen caños en la confiabilidad del proyecto. El enfoque LP 

también fomenta la cooperación y la comunicación entre los muchos actores de la 

construcción, lo que aumenta la productividad y minimiza los malentendidos. 
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 La utilización del sistema LP en la construcción tiene como principales objetivos 

mejorar la eficacia los procedimientos de programación y planeamiento de las 

operaciones de construcción, además de promulgar el apoyo entre aquellos 

diversos participantes del proyecto. Dado que ofrece un enfoque sistemático y 

colaborativo que busca mejorar la confiabilidad del cronograma y minimizar la 

variabilidad en el proceso de construcción, el sistema LP se brinda como una opción 

con el fin de incrementar la calidad del planeamiento y la ejecución de las obras de 

construcción. Esta técnica permite mejorar la productividad, reducir los retrasos y 

mejorar la calidad del trabajo mediante una planificación y una colaboración 

eficaces. (Lopez-Gonzalez et al., 2021). 

El método LP se ha utilizado con éxito para acortar los plazos de construcción en 

varios proyectos de construcción alrededor del mundo, sin considerar su 

envergadura o complejidad. Esta estrategia fomenta la cooperación y la buena 

comunicación entre las muchas partes interesadas del proyecto, lo que puede 

aumentar la eficiencia y disminuir los errores y los retrasos en los procesos de 

construcción (Rashid et al., 2020). 

La introducción del sistema LP, al., ha provocado importantes desarrollos en el 

ámbito constructivo. Según una investigación realizada por Ghoddousi et al. (2019), 

el sistema LP ha aumentado la eficacia de los proyectos de construcción, lo que se 

traduce en tiempos de entrega más cortos. Los problemas se pueden encontrar y 

solucionar más rápidamente, y se pueden tomar decisiones mejor informadas y más 

oportunas, al incluir a la totalidad de los integrantes del grupo en el planeamiento y 

ejecución del proyecto. Además, al garantizar que todas las tareas de construcción 

estén bien planificadas y programadas, el sistema LP reduce la posibilidad de 

demoras o errores y ayuda a disminuir la imprevisibilidad en el proceso de 

construcción. En conclusión, el uso del sistema LP ha mejorado la comunicación, 

la apertura, la eficacia y ha acortado los tiempos de entrega en el ámbito 

constructivo.   

El presente proyecto está justificado porque la construcción de viviendas 

unifamiliares es un sector importante de la industria de la construcción con 

importantes efectos sociales. El sistema LP puede incrementar la eficacia y nivel 

de categoría de la construcción de viviendas, lo que puede aumentar la felicidad 

del cliente. La base socioeconómica de esta tesis es crucial ya que mejorar la 
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eficiencia de la construcción de viviendas unifamiliares puede afectar positivamente 

los costos de construcción, lo que a su vez puede afectar positivamente el valor 

monetario de la vivienda. Esta puede volverse más accesible y económica para las 

personas de diversos grupos socioeconómicos mediante la reducción de los costos 

de proceso constructivo y los precios de la vivienda. Además, la incorporación 

relacionada al sistema LP puede elevar el estándar de las casas recién construidas, 

lo que beneficiará la vida de quienes las habitan. Las casas que están bien 

construidas pueden durar más tiempo, cuestan menos de mantener y brindan a sus 

ocupantes un entorno más seguro y saludable. 

Conociendo la trayectoria que se está realizando en mención busca indagar y 

responder ¿Cuál es la eficacia del sistema LP como herramienta de optimización 

de partidas en la construcción de viviendas unifamiliares? 

De acuerdo con lo descrito anteriormente, el objetivo general de la descrita 

investigación de estudio es evaluar la eficacia del Sistema LP como herramienta de 

optimización de partidas en la construcción de viviendas unifamiliares en Trujillo en 

el 2023. En línea con el objetivo general se formularon los siguientes objetivos 

específicos: (a) comparar el sistema relacionados a los procesos de gestión 

tradicional con el sistema LP de la vivienda unifamiliar. b) aplicar la optimización de 

partidas en la construcción de viviendas unifamiliares. c) evaluar los rendimientos 

a través de la optimización de partidas en la construcción de viviendas unifamiliares. 

Por lo tanto, se planteó la siguiente hipótesis general: El uso del Sistema LP como 

herramienta de optimización de partidas es eficaz en la construcción de viviendas 

unifamiliares. 
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Con respecto a los antecedentes internacionales, el sistemas LP ha sido descrito e 

implementado en distintos proyectos, por su parte, Prasad y Venkatesan (2021) 

"Experiences from the implementation of LP System®  (LPS) in construction 

projects" y fue publicado en la revista Indian Journal of Engineering and Materials 

Sciences, India, tuvieron como objetivo analizar las experiencias y lecciones 

aprendidas durante la incorporación relacionada al sistema LP en proyectos de 

construcción. Para lograr este objetivo, los autores llevaron a cabo una revisión 

sistemática de la literatura existente sobre el tema y también realizaron entrevistas 

con expertos en el campo. La metodología utilizada en este estudio incluyó una 

revisión sistemática de la literatura existente sobre el tema, así como entrevistas 

con expertos en el campo. Los autores también llevaron a cabo un análisis detallado 

de los datos recopilados para identificar patrones y tendencias. Se concluye que 

implementar el sistema LP puede mejorar significativamente la eficiencia y eficacia 

de los proyectos de construcción. Sin embargo, también se identificaron varios 

desafíos y limitaciones asociados con su implementación, incluyendo la resistencia 

al cambio por parte del personal y las limitaciones tecnológicas. En general, los 

autores concluyen que el sistema LP es una herramienta valiosa para mejorar la 

gest. de proy.  de construcción, pero su éxito depende en gran medida de una 

implementación cuidadosa y bien planificada. 

Por otro lado, Lagos et al. (2020) en su investigación "Contributions of Information 

Technologies to LPS Implementation" tuvieron como objetivo principal explorar las 

contribuciones de las tecnologías de la información al sistema LP en la 

implementación de proyectos de construcción. Para lograr este objetivo, los autores 

utilizaron una metodología que incluyó una revisión sistemática de la literatura y un 

análisis crítico de los estudios seleccionados. Los resultados del estudio 

demostraron que las tecnologías de la información pueden mejorar 

significativamente la incorporación relacionada al sistema LP en proyectos de 

construcción, especialmente en términos de planificación colaborativa, seguimiento 

y control del progreso del proyecto, y mejora continua. En resumen, este PDF 

II. MARCO TEÓRICO 
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proporciona una revisión actualizada sobre las contribuciones de las tecnologías de 

la información al sistema LP en la implementación exitosa de proyectos de 

construcción. 

Por su parte, Zenawi et al. (2020) en su investigación, "The Usefulness of Adopting 

the LPS in the Construction Process of Addis Ababa Road Projects". Tuvieron como 

objetivo evaluar la utilidad de la incorporación relacionada al sistema LP para 

mejorar el proceso de gest. de proy.  de construcción en las carreteras de la ciudad 

de Addis Ababa, EtiopíaPara lograr su objetivo, los autores utilizaron una variedad 

de instrumentos de recolección de datos, incluyendo cuestionarios, observaciones, 

entrevistas y revisiones bibliográficas. La metodología empleada se basó en el 

análisis cuantitativo y cualitativo de los datos recopilados, utilizando diferentes 

herramientas informáticas para su procesamiento y presentación. Los resultados 

obtenidos indicaron que la incorporación relacionada al sistema LP puede mejorar 

significativamente la eficiencia y eficacia del proceso de gest. de proy.  en las 

carreteras de Addis Ababa. En conclusión, este artículo proporciona información 

valiosa sobre cómo el sistema LP puede ser utilizado para mejorar la gest. de proy.  

en el sector de la construcción en Etiopía y más allá. Los hallazgos del estudio 

pueden ser útiles para los profesionales involucrados en proyectos similares y para 

aquellos interesados en mejorar sus prácticas actuales. 

Además, Omar A. Kassab, et al. (2020), en su investigación titulada "Incorporación 

relacionada al sistema LP® en un proyecto de infraestructura: un estudio de caso" 

tuvieron como objetivo examinar la incorporación relacionada al sistema LP® en un 

proyecto de infraestructura y registrar los desafíos desde la perspectiva de los 

participantes. Para lograr este objetivo, se realizaron dos encuestas, una antes de 

la implementación y otra durante la fase de ejecución, y se llevaron a cabo 

entrevistas con los participantes. La metodología utilizada fue un estudio de caso 

único y se recopilaron datos a través de encuestas, entrevistas y observaciones. 

Las conclusiones del estudio indican que la incorporación relacionada al sistema 

LP® puede enfrentar desafíos como la resistencia al cambio, la falta de compromiso 

y liderazgo, la falta de comprensión del sistema y la falta de habilidades y 

capacitación. Sin embargo, el sistema LP® puede mejorar la planificación y la 

predictibilidad en la gest. de proy.  de construcción. 



 

6 
 

Otra investigación internacional es presentada por Itodo et al. (2019) desarrollaron 

una investigación denominada “Development of Approach to Support Construction 

Stakeholders in Incorporation of the System LP”. Tuvieron como objetivo 

evolucionar un tratamiento para sostener a las mitades involucradas en las 

edificaciones en la incorporación de la LPS. La metodología utilizada fue la 

incorporación del LPS, la cual ha ganado protagonismo en las manufacturas de las 

edificaciones, y su influencia en el sistema productivo parece ser rápida y 

significativa. Sin embargo, estudios recientes revelan que la adaptación de los 

comienzos LPS en las obras está dividido. Los resultados fueron el estudio también 

proporciona evidencia sobre el desarrollo de la LPS en la administración de obras 

de ingeniería, como se demuestra en los estudios de caso. Finalmente, la 

identificación de los tres niveles de apoyo (organizacional, proyecto y facilitador 

externo) proporciona un punto focal para que los profesionales se concentren en la 

incorporación relacionada al LPS en los proyectos relacionados a los procesos de 

gestión. Los investigadores concluyen que en la siguiente investigación se llevaron 

a cabo resultados muy favorables lo cual ya han dado seguridad a diversas 

sociedades garantizando la viabilidad de este sistema que se viene acoplando a las 

diversas obras que traen desarrollando en el presente para así poder actualizar y 

mejorar la calidad de las construcciones en el presente y ampliar diversas técnicas 

de prevención de riesgos y tiempos en la obra a ejecutar. 

A nivel nacional se tiene a los autores Garcia y Rodriguez (2022) los cuales llevaron 

a cabo la investigación titulada "Aplicación del LPS para mejorar la productividad 

en la construcción de vivienda unifamiliar en Los Portales Salaverry, La Libertad" 

presenta un estudio sobre la aplicación del Sistema LP (LPS) en la construcción de 

viviendas unifamiliares en la empresa Los Portales Salaverry en La Libertad, Perú. 

El objetivo principal de este estudio fue evaluar el impacto de la aplicación del LPS 

en la productividad de la construcción de viviendas unifamiliares en términos de 

reducción de tiempos de construcción y cumplimiento de las fechas de entrega. El 

estudio se realizó a través de una investigación cuasi-experimental con un grupo 

de control y un grupo de prueba que aplicó el LPS. Se recopilaron datos a través 

de la observación directa y el análisis documental. Los resultados indicaron que la 

aplicación del LPS en la construcción de viviendas unifamiliares mejoró la 
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productividad de la empresa, reduciendo los tiempos de construcción y mejorando 

el cumplimiento de las fechas de entrega. Además, se observó una mejor 

coordinación y comunicación entre los miembros del equipo de construcción. En 

conclusión, la aplicación del LPS en la construcción de viviendas unifamiliares 

puede ser una herramienta eficaz para mejorar la productividad y el desempeño en 

la industria de la construcción. Este estudio contribuye a la literatura existente al 

demostrar el impacto positivo del LPS en la construcción de viviendas unifamiliares 

en el contexto peruano y proporciona información valiosa para las empresas que 

buscan mejorar su productividad en la construcción de viviendas unifamiliares. 

También se contó con Millones (2020) en su investigación titulada: “Metodología 

relacionados a los procesos de gestión basada en lean construction y pmbok para 

mejorar la productividad en proyectos de construcción”. Tuvo como objetivo 

aumentar la productividad de los proyectos de construcción, proponer una 

metodología basada en Lean Construction y los fundamentos de la Guía PMBOK. 

La optimización del proceso de perfilado de la subrasante sin aporte de material 

arrojó importantes resultados (outputs), incluyendo una reducción del tiempo 

(período de ejecución) de 98 días a 68 días y una reducción del costo de S/. 

255,851.59 a S/. 230.067,01; estos productos son por unidad de consumo 

(insumos) y corresponden a recursos (mano de obra, equipos y materiales) 

administrados eficientemente y un control de calidad eficaz. 

 Por su parte, Miranda-Mejia et al. (2020) presentó la investigación denominada 

“Evaluación de la eficacia de la aplicación del LPS en un proyecto de construcción 

en la etapa de acabados - arquitectura en Perú en el año 2019”. El objetivo del 

estudio fue evaluar la eficacia del LPS en la gest. de proy.  de construcción y su 

impacto en la productividad de los trabajadores. La metodología utilizada incluyó el 

análisis del cronograma maestro y el control exhaustivo de las partidas 

completadas. Los resultados mostraron que con la aplicación del LPS se logró 

ahorrar tiempo y aumentar la productividad, lo que sugiere que esta metodología 

puede ser una herramienta efectiva para mejorar la gest. de proy.  de construcción. 

La investigación presentada por Gastelo (2022) titulada Incorporación relacionada 

al sistema LP en el proyecto edificio multifamiliar Kenko tuvo como objetivo evaluar 
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la incorporación relacionada al sistema LP en la construcción del edificio 

multifamiliar Kenko, ubicado en la ciudad de Lima, Perú. Se realizó una revisión 

bibliográfica para comprender los fundamentos teóricos del sistema LP y cómo se 

ha aplicado en la construcción de proyectos similares en otros países. Se llevó a 

cabo una evaluación del sistema LP aplicado en el proyecto Kenko a través de la 

revisión de los registros de reuniones, informes de producción y evaluaciones de 

rendimiento de la obra. Además, se realizó una encuesta a los trabajadores de la 

construcción para conocer su percepción del sistema LP en la construcción del 

edificio Kenko. Los resultados de la investigación muestran que la incorporación 

relacionada al sistema LP permitió una mejor planificación y coordinación entre los 

equipos de trabajo, mejoró la comunicación y redujo los retrasos en la obra. Los 

trabajadores también percibieron que el sistema les permitió una mayor 

participación y compromiso en la planificación y ejecución de la obra. En conclusión, 

la incorporación relacionada al sistema LP puede mejorar la eficiencia y la calidad 

de la construcción en proyectos de edificios multifamiliares en Perú. 

Además, también se presenta la investigación de Palacios y Vásquez (2021), cuya 

tesis denominada “Análisis Comparativo de la Productividad utilizando el Sistema 

de Planificación LPS y el Sistema de Planificación Tradicional, en la Construcción 

del Proyecto Villa San Antonio De Chiclayo - Distrito De Monsefú- Provincia De 

Chiclayo-Departamento De Lambayeque” tuvo como objetivo evaluar la eficiencia 

del Sistema de Planificación LPS versus el Sistema de Planificación Tradicional 

durante la construcción del proyecto Villa San Antonio De Chiclayo. Para ello se 

generaron cuatro niveles de programación en LPS (Master Schedule, lookahead, 

programación semanal, programación diaria), todo lo cual requirió la 

implementación de un tren de trabajo eficaz, eficiente y productivo. En la misma 

línea, se deben establecer sugerencias metodológicas clave para potenciar el uso 

de LPS en proyectos de edificación. Se demostró que este sistema final permite 

mejorar la gestión y el seguimiento de las actividades programadas de la obra al 

proporcionar una ventaja inicial sobre los remedios recomendados para cualquier 

problema que pueda detener esas operaciones. 

Finalmente, Coveñas y Silva (2022), en su tesis titulada “incorporación relacionada 

al LPS para mejorar el cumplimiento de plazos de ejecución del proyecto hospital 
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de ayabaca, piura – 2022” tuvieron como objetivo utilizar el Sistema LP para cumplir 

mejor con los tiempos de ejecución. El estudio utilizó un diseño de investigación 

cuantitativo, longitudinal, del tipo aplicado, con un nivel de investigación descriptivo-

explicativo y un diseño de investigación no experimental, transversal. La muestra 

se extrae de la caracterización del proyecto Hospital de Ayabaca - Piura. Se llegó 

a la conclusión de que el Sistema LP mejoró significativamente la adherencia del 

proyecto del hospital de Ayabaca a sus plazos de ejecución.  

Las bases teóricas son definidas a continuación, se refieren a las variables, 

dimensiones e indicadores de la investigación. Respecto a la variable 

independiente, el sistema LP se enfoca en mejorar la eficiencia de la planificación 

y la ejecución de los proyectos de construcción. Para lograr esto, se basa en la 

colaboración y el compromiso de los diferentes actores involucrados en el proyecto, 

incluyendo los contratistas, los proveedores y el equipo de trabajo. El sistema se 

compone de tres niveles: planificación estratégica, planificación táctica y 

planificación operativa. Cada nivel se enfoca en aspectos específicos de la 

planificación, como la definición de objetivos, la elaboración de planes de trabajo y 

la programación de tareas. El sistema LP ha demostrado ser eficaz en la reducción 

de retrasos y en la mejora de la productividad en proyectos de construcción (Z. 

Wang et al., 2020). Por otro lado, El sistema LP es una metodología que busca 

mejorar la eficiencia en la gest. de proy.  de construcción a través de la planificación 

colaborativa y la reducción de los imprevistos. El sistema se enfoca en establecer 

compromisos y responsabilidades claras entre los diferentes agentes involucrados 

en el proyecto, y en garantizar que las tareas se completen en el tiempo y forma 

acordados. El sistema LP ha demostrado ser eficaz en la mejora de la calidad en 

proyectos de construcción. Sin embargo, su implementación requiere de un 

compromiso firme de todos los actores involucrados y de una adecuada 

capacitación en la metodología" (A. P. Lara-Moscoso et al., 2019) 

En referencia a la variable dependiente, para Guerrero et al. (2020), una vivienda 

unifamiliar es una edificación destinada a ser habitada por una única familia, y se 

caracteriza por tener un uso exclusivo de la misma. Estas viviendas suelen tener 

una mayor superficie construida y terreno disponible en comparación con las 

viviendas multifamiliares, y suelen estar ubicadas en zonas residenciales. Por su 
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parte, Lora et al. (2021), la define como una una edificación destinada a ser 

habitada por una sola familia. La vivienda unifamiliar se caracteriza por tener 

acceso propio desde la vía pública, y cuenta con una distribución interna que se 

adapta a las necesidades específicas de la familia que la habita. Estas viviendas 

suelen tener un diseño más personalizado y una mayor privacidad en comparación 

con las viviendas multifamiliares. 

Una de las dimensiones es la optimización de partidas, la cuale, según Córdova et 

al. (2021), es un proceso que busca maximizar el valor obtenido a partir de un 

conjunto de recursos limitados. En el contexto de la construcción, la optimización 

de partidas implica la asignación eficiente de los recursos disponibles para 

minimizar los costos y mejorar la eficiencia del proyecto. La optimización de partidas 

puede involucrar la selección de materiales, la reducción de desperdicios y la 

mejora en la planificación y coordinación de los trabajos. Por otro lado, según 

Torres et al. (2020), la optimización de partidas es un proceso que busca maximizar 

la eficiencia en la ejecución de los trabajos en la construcción de un proyecto. La 

optimización de partidas puede involucrar la selección adecuada de materiales y 

recursos, la reducción de desperdicios y la mejora en la planificación y coordinación 

de los trabajos. La optimización de partidas puede ser un factor crítico en el 

aumento de la rentabilidad de un proyecto. 

La siguiente dimensión busca medir los niveles de desarrollo del modelo, al 

respecto Munir et al. (2021) los define como un conjunto de directrices que se 

utilizan para especificar el nivel de detalle y precisión que se espera de un modelo 

BIM en cada fase del proyecto. Los LOD's permiten una mejor comunicación entre 

los diferentes participantes del proyecto y garantizan que se cumplan los requisitos 

de información en cada etapa del proyecto. Al respecto Delgado et al. (2020), de 

fine los niveles de desarrollo del modelo (LOD's) como un conjunto de estándares 

que se utilizan para especificar el nivel de detalle y calidad de información que se 

espera de un modelo BIM en cada fase del proyecto. Los LOD's se utilizan para 

garantizar una mejor colaboración y comunicación entre los diferentes participantes 

del proyecto y para asegurar que se cumplan los requisitos de información en cada 

etapa del proyecto. 
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La planificación del tiempo en obra es una herramienta fundamental para el éxito 

de los proyectos de construcción. Esta planificación debe considerar factores tales 

como el alcance del proyecto, el presupuesto disponible, los recursos humanos y 

materiales disponibles, y las limitaciones del entorno en el que se desarrollará la 

obra. Una adecuada planificación del tiempo permite minimizar los riesgos y los 

imprevistos, maximizando la eficiencia y la productividad en la ejecución de la obra" 

(Pérez, 2021, p. 25). Por otro lado, es esencial para la gestión adecuada de 

cualquier proyecto de construcción. Esta planificación ayuda a establecer un marco 

de trabajo realista y definido para la ejecución de la obra, permitiendo al equipo de 

trabajo coordinar sus esfuerzos y recursos en función de los objetivos establecidos. 

La planificación del tiempo permite minimizar las interrupciones y retrasos en la 

obra, maximizando la eficiencia en la gestión de los recursos y reduciendo los 

costos y los riesgos asociados a la ejecución del proyecto" (García, 2021, p. 36). 

Con el objetivo de determinar la variación con respecto del método tradicional, se 

presenta la variación del tiempo replanteado, la cual es una técnica en la que se 

realiza un reajuste constante del cronograma, en base a las condiciones reales de 

la obra, a fin de lograr cumplir con los plazos de entrega. Esta técnica implica la 

implementación de un sistema de control del tiempo y la planificación con el fin de 

ajustar el cronograma de manera constante." (López y Morales, 2020, p. 4). El 

tiempo replanteado es una técnica que permite ajustar el cronograma de la obra 

según los cambios que se presentan durante su ejecución, considerando la 

disponibilidad de recursos, las restricciones del proyecto y los imprevistos que 

pueden surgir. Esta técnica busca garantizar la finalización de la obra en el plazo 

establecido, sin comprometer su calidad ni la seguridad de los trabajadores. (Torres 

et al., 2021, p. 25). 

Uno de los indicadores es el tiempo total de construcción es uno de los factores 

clave en la determinación del costo total del proyecto de construcción. Los retrasos 

en la construcción aumentan el tiempo total y, por lo tanto, aumentan el costo total 

del proyecto" (Al-Momani, 2019, p. 101). 

Por su parte, el costo total de construcción está influenciado por diversos factores, 

como los costos de materiales, la mano de obra y los costos indirectos. Es 
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importante realizar una estimación precisa de los costos totales y llevar a cabo una 

gestión eficaz de los costos durante todo el proyecto para evitar costos imprevistos 

y sobrecostos (Pawlak & Kwiecień, 2021, p. 154). Además, el costo total de 

construcción es uno de los aspectos más importantes en cualquier proyecto de 

construcción. La planificación cuidadosa y el control de costos son esenciales para 

asegurar que el proyecto se complete dentro del presupuesto establecido (Santos 

et al., 2019, p. 177). La gestión eficaz del tiempo en la construcción es fundamental 

para la finalización oportuna del proyecto. El tiempo total de construcción se puede 

reducir mediante el uso de tecnologías innovadoras, un plan de construcción 

detallado y una gestión adecuada del tiempo (Huang & Li, 2020, p. 198). 

 

III. METODOLOGÍA  

3.1. Tipo, y diseño de investigación 

Tipo de investigación: 

El tipo de investigación básica, como se describe en tu texto, tiene como objetivo 

recopilar información para generar nuevos conocimientos y tecnologías que 

permitan optimizar procesos existentes y generar mejoras en el diseño de 

construcciones. Este enfoque se alinea con la definición de investigación básica 

proporcionada. 

 

Diseño de investigación:  

El tipo de diseño de investigación propuesto se clasifica como pre-experimental, ya 

que busca acercarse a una investigación experimental pero no cuenta con los 

recursos suficientes para tener un control total y garantizar la validez interna.  

3.2. Variables y Operacionalización 

  G:   -------    X     O  

Dónde 

G: Proceso de planificación con LP en la construcción de una vivienda unifamiliar. 

X: = Planificación de la construccion de una vivienda unifamiliar con el Sistema LP. 

O: Incorporación relacionada al sistema LP en la construcción de una vivienda 

unifamiliar. 
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Variable independiente: Sistema Las Planner 

Variable dependiente: Construcción de una vivienda unifamiliar. 

La matriz de Operacionalización de variables se encuentra en Anexo  

 

3.3.  Población, muestra y muestreo. 

Población 

Para la realización del proyecto,  

• Criterios de inclusión: Se considera como población al proceso constructivo de la 

vivienda unifamiliar. 

• Criterios de exclusión: Obra que tendrá se encuentra en etapa de finalización de 

construcción, proyectos con la incorporación relacionada al sistema LP analizando 

y resaltando las mejoras para la optimización de partidas en la ejecución de 

viviendas multifamiliares en la ciudad de Trujillo. 

Muestra 

La muestra de estudio fueron las partidas del campo estructural. 

 

Muestreo 

El muestreo fue no probabilístico, pues la muestra fue tomada a conveniencia del 

investigador.  

Unidad de análisis 

La unidad de análisis de la investigación una vivienda unifamiliar, se hará un 

planeamiento que se dividirá en dos etapas antes del proyecto donde se analizará 

paso a paso todo lo que se va requerir dentro del proceso constructivo y la segunda 

etapa será la ejecución de la obra.  

3.4.  Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnicas: 

Para el presente proyecto de investigación, se empleó principalmente la técnica de 

observación como medio para obtener los datos necesarios del proyecto. Esta 

técnica implicó realizar un seguimiento detallado de la construcción de la vivienda 

unifamiliar ubicada en la provincia y distrito de Trujillo, específicamente en el LT. 

16, MZ. N Urb. Rosa de América 2da etapa. A través de la observación directa, se 

recopilaron datos relevantes sobre el proceso constructivo, los plazos de ejecución, 

las actividades realizadas y los posibles obstáculos encontrados. 
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Además de la observación, se utilizaron instrumentos específicos para recopilar y 

procesar la información. Se implementaron fichas (anexo 4) como medio de registro 

de los datos obtenidos durante el proceso de observación. Estas fichas permitieron 

documentar de manera sistemática y organizada los detalles relevantes del 

proyecto, como fechas, actividades, recursos utilizados y cualquier otro aspecto 

significativo. 

Asimismo, se utilizó el programa MS Project, una herramienta de gest. de proy.  

ampliamente utilizada, para facilitar la planificación, programación y control del 

proceso constructivo. Este programa permitió establecer un cronograma detallado 

que incluía las diferentes etapas de construcción, las tareas asociadas a cada 

etapa, los plazos estimados y la asignación de recursos. 

Adicionalmente, se aprovechó la versatilidad y capacidad de procesamiento de 

datos de Microsoft Excel para desarrollar un cronograma adicional que buscaba 

optimizar el proceso constructivo. Mediante el uso de fórmulas y herramientas de 

programación, se realizaron análisis y ajustes en el cronograma con el objetivo de 

identificar posibles mejoras, reducir tiempos y maximizar la eficiencia en la 

ejecución de las actividades constructivas. 

Instrumentos: 

Las fichas de recolección de datos fueron instrumentos utilizados en el proyecto de 

investigación para recopilar información durante la observación del proceso 

constructivo de la vivienda unifamiliar. Estas fichas, diseñadas específicamente 

para el proyecto, permitieron registrar de manera estructurada los datos relevantes, 

como fechas, actividades, recursos y problemas encontrados. Su uso garantizó la 

consistencia y calidad de los datos recopilados, facilitando el análisis posterior. Las 

fichas fueron base para el análisis y la interpretación de los resultados obtenidos. 

 

3.5.  Procedimientos 

 3.5.1 Situación actual del Proyecto 

Para iniciar con la investigación, se solicitó un permiso a los propietarios del 

Proyecto a ejecutar para realizar la presente propuesta de investigación, se adjunta 

el documento en el ANEXO . 

 Se utilizarán herramientas tecnológicas como el sistema LP para la planificación y 

seguimiento de la obra. Se revisarán detalladamente los planos que sean 
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necesarios, para conocer a detalle la distribución de los ambientes. También se 

realizarán visitas de campo para obtener información y reconocer el espacio para 

los materiales necesarios durante el proceso constructivo. Una vez iniciada la 

ejecución del proyecto, se realizará una supervisión en la vivienda unifamiliar objeto 

de estudio se ubica en LT. 16, MZ. N Urb. Rosa de América 2da etapa. 

 

3.5.1 Proceso de la Cimentación 

 

A continuación se ilustrará el proceso constructivo de la cimentación de la vivienda 

unifamiliar.  

 

 

  

Figura 1. Excavación masiva del 
terreno con el cucharon excavador de 
la retroexcavadora profundidad 15cm 

Figura 2. Recolección de material 
excavado con el cucharon 
cargador de la retroexcavadora 

Figura 3. Excavación masiva de zapatas 1.80m 
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           Figura 4. Vaciado de solado                                                  

Figura 5. Traslado de palos a obra 

En la Figura 5. Nos muestra el retraso o demora, debido a que el almacén se encuentra lejos del 

Proyecto “ Vivienda Unifamiliar” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 6. Armado de parrilla 2.10 x 210                                           

Figura 7. Parillas habilitadas y armadas                             
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En la Figura 6. Observamos la falta de coordinación y retrasos con la excavación se hizo el armado de 

la malla fuera, lo que luego ocasiono mas tiempo transportarla desde el almacén hacia el Proyecto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             Figura 8. Armado de columnas                                                  Figura 9. Excavación de la Viga de Cimentación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

18 
 

 

 

                                      

 

  3.5.2 Recolección de datos 

Para la recolección de datos se observó el primer nivel y segundo nivel de la 

vivienda unifamiliar, en el Anexo se muestra la arquitectura del proyecto y en el 

Anexo las elevaciones y cortes. 

 

3.5.3 Evaluación de las actividades en los dos niveles 

 En el primer piso y segundo piso se hizo una evaluación del proceso constructivo 

tomando como principales actividades las siguientes a mencionar; armado de 

columnas, asentado de ladrillo, encofrado de columnas, vaciado de columnas, 

encofrado de losa, enladrillado de la losa, enfierrado de losa, instalaciones 

sanitarias y eléctricas. Se evaluó el tiempo de duración de las actividades para ello 

se programaron tareas diarias y se aplicó la formula PPC (Porcentaje de plan 

cumplido) 

 

 

 

 

 

           Figura 10. Formula del Porcentaje de plan Cumplido 

 

3.5.4 Reuniones de Coordinación y Planificación 

Dentro de un proyecto se observa con frecuencia la falta de cumplimiento con lo 

que se planifico, durante la semana o las actividades diarias, esto ocurre cuando 

no hay una buena coordinación en los encargados del proyecto y también porque 

no existe un cronograma o planificación y con el tiempo ya se hace acostumbra  a 

trabajar de una manera un poco desorganizada y no se logra optimizar partidas 

haciendo que así el proyecto tengo un mayor avance dentro de su proceso 

constructivo es por ello que se acordó una reunión con los propietarios, ingeniero y 
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el maestro de obra donde se les di conocer la incorporación relacionada al sistema 

LP, la cual cuenta con una visión mostrada en la figura 11.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                    Figura 11. La visión de LP System 

         Fuente: Carlos Vargas Cárdenas, 2021  

 

3.5.3.1 Plan Maestro  

Se empleó la frase "debemos hacer"; hacerlo se consideró necesario no solo cuatro 

semanas antes del inicio de la obra, sino también a lo largo de su ejecución, como 

fue el caso aquí. Para lograr sus objetivos, el personal técnico se reunió para 

intercambiar ideas y desarrollar soluciones mejoradas. 

3.5.3.2 Plan de Fases  

Con base en el equipo, incluyendo los que ya van a ejecutar (contratistas, 

subcontratistas, proveedores, etc.), pudimos verificar el trabajo del plan maestro en 

la fase de trabajo examinada (Anexo). Utilizamos reuniones colaborativas que 

tienen como objetivo incentivar el método nuevo de trabajo con el sistema LP 

 

3.5.4.1 Planificación Intermedia o Lookahead  

 

En el apéndice, se usó la palabra "usted puede" para resaltar que los hitos 

establecidos del proyecto nos permitieron otorgar a Lookahead una calificación 
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aprobatoria y un tiempo estimado de 4 semanas para completarlo.  Del segundo 

piso, en comparación con el primer piso que tuvo una duración de 5 semanas y 

media, haciendo la comparación entre el primer y segundo piso a través de la 

planificación con el Lookahead se vieron cuáles son las restricciones y los retrasos 

para al momento de ejecutar las actividades en el segundo piso estén liberadas y 

así lograr un mayor avance de las mismas y lograr un flujo continuo de cada partida, 

3.5.4.5 Porcentaje de Plan de Cumplido (PPC)  

En este punto, señaló la necesidad de verificar dos veces el trabajo real realizado 

durante la semana con el trabajo planificado realizado. Dado que los datos de PPC 

(porcentaje del plan cumplido) son una indicación de confiabilidad en lugar de un 

indicador de progreso, se usaron para rastrear qué tan bien estaba funcionando el 

sistema de programación durante el transcurso de la semana. 

 

3.6. Método de análisis de datos 

El método de análisis de datos es a estadística descriptiva. En el contexto de la 

construcción, la estadística descriptiva se utiliza comúnmente para analizar el tiempo 

y el costo de las actividades y procesos relacionados con la construcción, lo que 

permite identificar áreas donde se pueden realizar mejoras y tomar decisiones 

informadas basadas en los datos. Por lo tanto, en este proyecto, la estadística 

descriptiva se utilizará para analizar y resumir los datos relacionados con el tiempo 

y el costo de las partidas de construcción que se optimizarán utilizando el Sistema 

LP, lo que permitirá identificar tendencias y patrones que pueden ser de utilidad para 

la toma de decisiones informadas durante el proceso de construcción. 

3.7. Aspectos éticos 

En la presente indagación, se ha aplicado el concepto de calidad ética, siguiendo 

todos los principios proporcionados por la Universidad César Vallejo. En particular, 

se ha tenido un especial cuidado en el respeto a todas las bases de datos 

proporcionadas por dicha entidad y se ha mantenido un enfoque riguroso en cuanto 

a la autoría de cada uno de los documentos que han servido como sustento para la 

investigación. Todo ello ha sido manejado acorde a los sistemas ISO 690 y 690 2 

establecidos por el código de ética en investigación de la universidad. Cabe 

destacar que toda la información recolectada ha sido obtenida de fuentes propias 

de las bases de datos, así como de temas ya propuestos, estudiados y 
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comprobados por distintas entidades nacionales e internacionales, las cuales han 

abordado el tema tratado en la presente investigación. 

 

 

IV. RESULTADOS 

A continuación, se presentan los resultados de cada uno de los objetivos de la 

investigación, en formato de tablas de datos.  

 Tabla 1 
Fechas límites  

 

Analisis 
1°Piso 2°Piso 

Sistema 
Tradicional 

Sistema 
Tradicional 

Look 
Heard 

Fecha Limite 45 30 21 

Fecha 
Planificada 45 30 18 

Fecha 
Terminada 52 - 21 

Demora -7 - 0 

Eficacia 87% - 100% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Se muestra en la Tabla 1, que al trabajar con un proceso tradicional las fechas 

límites y planificados se mantienen iguales, mientras que en la   herramienta Look 

Hear se realizó escudos de tiempo de 9 días para cumplir con los plazos, asi mismo 

como se aprecia  en la aplicación de Look Hear   se  cumplió lo que se planifico  

con una eficacia del 100%  con una demora de 0 dias mientras que en el  tradicional 

fue solo de 85% con un retraso de 7 dias.  

  Tabla 2  

Cronograma de actividades 

Semanas 
Actividades 

Programadas 

Actividades 

Completadas 

%PAC 

Semanal 

%PPC 

Esperado 
Estado 

1 4 4 100% 75% Bueno 

2 12 8 67% 75% Regular 

3 9 4 44% 75% Malo 
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 Fuente: Elaboración propia         

 

Tabla 3 

Clasificación de trabajos 

 

Estudio Planificado Ejecutado PC 

Semanas 4 3 75% 

Calificacion Comparativo % PAC 

Bueno mas de 80% 

Regular Entre 65% - 80% 

Malo menos de 60% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Se muestra en la Tabla 2 que, realizando la comparación entre el porcentaje de 

actividades llevadas a cabo durante lo ejecutado y lo que se planificó, se logró una 

apreciación buena de  (67% a 100%)en la mayor parte del estudio. Cabe resaltar 

que en la 3 semana   un declive pero se realizaron las gestiones necesarios para 

que se solucionara lo más antes posible, pudiendo así terminar en las fecha 

planificada obteniendo un PORCENTAJE DE PLAN DE CUMPLIENTO DEL FINAL 

75%. 

 

Tabla 4: 

Rendimientos pretest y postest 

 

4 12 12 100% 75% Bueno 
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Fuente: Elaboración propia 

Tabla 5 

Porcentajes de mejora  

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 8 

Mejoras por partida 
 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 Al aplicar  la herramientas de look hear   como diagrama de  ishikagua,  se  logró  

saber las causa , efectos y  problema que está  pasando en el proyecto, siendo 

posible realizar las medidas correctivas    y aumentar así la optimización de las 

partidas DEL CASCO  estructural, asimismo la otra herramienta que se usó fue el 

diagrama de flujo lo que permitió  informar a los trabajadores  como es que  se 

vendrían a realizar  los trabajos  en campo  sobre concreto , encofrado , acero y 

asentado de ladrillo ya que se vean deficiencias en los procesos  esto  con charlas 

a los operarios y  ayudantes. odas estas aplicaciones y retroalimentaciones 

ASENTADO DE LADRILLO 400 m2/dia 450 m2/dia

46 m2/dia 56 m2/dia

LOSAS ALIGERADAS

ENCOFRADO 47 m2/dia 58 m2/dia

ACERO 550 m2/dia 670 m2/dia

CONCRETO

VIGA

ENCOFRADO 20 m2/dia 24 m2/dia

ACERO 500 m2/dia 608 m2/dia

CONCRETO 46 m2/dia 56 m2/dia

COLUMNAS

ENCOFRADO 19 m2/dia 22 m2/dia

ACERO 500 kg/dia 605 kg/dia

CONCRETO 8 m3/dia 10 m3/dia

ELEMENTO PARTIDAS RENDIMIENTO PRETEST RENDIMIENTO  POSTEST

ASENTADO DE LADRILLO 400.00 und/dia 450.00 und/dia 50 m3/dia 13%

ACERO 1549 kg/dia 1883 kg/dia 334 kg/dia 22%

CONCRETO 101 m3/dia 121 m3/dia 20 m3/dia 20%

MEJORA (%)

ENCOFRADO 86 m2/dia 104 m2/dia 18 m2/dia 21%

PARTIDAS RENDIMIENTO PRETEST RENDIMIENTO POSTEST MEJORA

ASENTADO DE LADRILLO 13%

CONCRETO 20%

PARTIDAS MEJORA DE RENDIMIENTO

ENCOFRADO 21%

ACERO 22%
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lograron una mejora en los rendimientos de nuestras cuadrillas del casco estructural 

obteniendo 21% de mejora en encofrados, 22% en acero, 20% concreto y 13% en 

asentado de ladrillo. 

 

 

Contrastación de hipótesis   

Objetivo específico 1: Comparar el sistema relacionados a los procesos de 

gestión tradicional con el sistema LP de la vivienda unifamiliar Trujillo, 2023: 

Hipótesis nula (H0): No hay diferencia significativa en la eficiencia entre el sistema 

relacionados a los procesos de gestión tradicional y el sistema LP en la 

construcción de viviendas unifamiliares en Trujillo, 2023.  

Hipótesis alternativa (H1): Existe una diferencia significativa en la eficiencia entre 

el sistema relacionados a los procesos de gestión tradicional y el sistema LP en la 

construcción de viviendas unifamiliares en Trujillo, 2023. 

La investigación dio como resultado que el sistema tradicional mantiene las fechas 

límites y planificadas sin cambios, mientras que en la herramienta Look Hear se 

implementaron escudos de tiempo de 9 días para cumplir con los plazos. En 

términos de eficiencia, el sistema Look Hear logró cumplir el plan al 100% sin 

retrasos, mientras que el sistema tradicional tuvo una eficacia del 85% con un 

retraso de 7 días. Por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis 

alternativa, porque sí existe una diferencia significativa en la eficiente entre el 

sistema relacionados a los procesos de gestión tradicional y el sistema LP en la 

construcción de viviendas unifamiliares en Trujillo, 2023 

Objetivo específico 2: Aplicar la optimización de partidas en la construcción de 

viviendas unifamiliares, Trujillo, 2023: 

Hipótesis nula (H0): No hay mejora significativa en la eficiencia de la construcción 

de viviendas unifamiliares al aplicar la optimización de partidas en Trujillo, 2023. 

Hipótesis alternativa  

(H1): Existe una mejora significativa en la eficiencia de la construcción de viviendas 

unifamiliares al aplicar la optimización de partidas en Trujillo, 2023. 

La investigación da como resultado que aplicando las herramientas de Look Hear, 

como el diagrama de Ishikawa, se pudo identificar las causas, efectos y problemas 
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en el proyecto, lo que permitió tomar medidas correctivas y aumentar la 

optimización de las partidas del casco estructural. Además, se utilizó el diagrama 

de flujo para informar a los trabajadores sobre los procesos relacionados con el 

concreto, encofrado, acero y asentado de ladrillo, abordando deficiencias a través 

de charlas con operarios y ayudantes. Estas aplicaciones y retroalimentaciones 

resultaron en una mejora del 21% en encofrados, 22% en acero, 20% en concreto 

y 13% en el asentado de ladrillo en las cuadrillas encargadas del casco estructural. 

Por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alternativa porque 

existe una mejora significativa en la eficiencia de la construcción de viviendas 

unifamiliares al aplicar la optimización de partidas en Trujillo, 2023. 

 

Objetivo específico 3: Evaluar los rendimientos a través de la optimización de 

partidas en la construcción de viviendas unifamiliares, Trujillo, 2023: 

Hipótesis nula (H0): No hay diferencia significativa en los rendimientos de la 

construcción de viviendas unifamiliares al aplicar la optimización de partidas en 

Trujillo, 2023.  

Hipótesis alternativa (H1): Existe una diferencia significativa en los rendimientos de 

la construcción de viviendas unifamiliares al aplicar la optimización de partidas en 

Trujillo, 2023.  

En la investigación, se logró una optimización general en el cumplimiento de las 

actividades planificadas durante el análisis. La mayoría de las semanas 

presentaron un buen y regular porcentaje de actividades cumplidas, oscilando entre 

el 67% y el 100%. Como resultado, se logró terminar el proyecto según lo 

planificado, alcanzando un cumplimiento final del 75% del plan. Por lo tanto, se 

rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alternativa, porque existe una 

diferencia significativa en los rendimientos de la construcción de viviendas 

unifamiliares al aplicar la optimización de partidas en Trujillo, 2023.  
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V. DISCUSIÓN 

Los resultados manifestaron un aumento de la eficiencia en comparación entre el 

sistema tradicional y el LP, suponiendo un aumento del 15 % en el cumplimiento 

del plan.  Prasad & Venkatesan (2021) obtuvieron como resultado que la 

incorporación relacionada al sistema LP puede mejorar significativamente la 

eficiencia de los proyectos de construcción. En ambas investigaciones se 

examinaron las experiencias y lecciones aprendidas durante la incorporación 

relacionada al sistema LP en proyectos de construcción. El estudio empleó una 

revisión sistemática de la literatura existente y entrevistas con expertos en el campo 

como metodología. Los hallazgos revelaron que la incorporación relacionada al 

sistema LP puede generar mejoras significativas en la eficiencia y eficacia de los 

proyectos de construcción. Sin embargo, también se identificaron desafíos y 

limitaciones asociados con su adopción, como la resistencia al cambio y las 

restricciones tecnológicas. En línea con los resultados del presente trabajo, este 

estudio respalda la noción de que el sistema LP es una herramienta valiosa para la 

gest. de proy.  de construcción, pero su éxito requiere una implementación 

cuidadosa y planificada para abordar los desafíos inherentes a su adopción. 

En cuanto a la implementación en el procedimiento de la ejecución de partidas, se 

tradujo en una mejora del 21% en encofrados, 22% en acero, 20% en concreto y 

13% en el asentado de ladrillo. Lagos et al. (2020) tuvo como resultado que las 

tecnologías de la información pueden mejorar significativamente la incorporación 

relacionada al sistema LP en proyectos de construcción, especialmente en términos 

de planificación colaborativa, seguimiento y control del progreso del proyecto, y 

mejora continua. La incorporación relacionada al sistema LP en el procedimiento 

de ejecución de partidas demostró mejoras significativas en diferentes áreas. Se 

observó un aumento notable en la eficiencia de los encofrados, el uso del acero, la 

optimización del concreto y el asentado de ladrillos. Estos resultados reflejan que 

la aplicación del sistema LP tuvo un impacto positivo en la ejecución de actividades 

constructivas, logrando una mayor eficiencia y productividad en comparación con 

el sistema tradicional. Los resultados obtenidos en este estudio respaldan las 
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conclusiones de ambas investigaciones destacaron que el sistema LP, puede 

mejorar significativamente la implementación de proyectos de construcción. 

Específicamente, se observaron beneficios en términos de planificación 

colaborativa, seguimiento y control del progreso del proyecto, así como la búsqueda 

de mejoras continuas. Estos hallazgos subrayan la efectividad del sistema LP como 

una herramienta para optimizar la ejecución de partidas en proyectos de 

construcción, generando mejoras sustanciales en la eficiencia y el rendimiento 

general. 

Los resultados del objetivo 3 indican que las semanas presentaron un buen y 

regular porcentaje de actividades cumplidas, oscilando entre el 67% y el 100%. 

Como resultado, se logró terminar el proyecto según lo planificado, alcanzando un 

cumplimiento final del 75% del plan. Al respecto, Millones (2020) tuvo como 

resultados la reducción del tiempo (plazo de ejecución) de 98 días a 68 días y la 

reducción del costo de S/. 255,851.59 a S/. 230,061.70. En comparación con la 

presente investigación, se puede observar que ambos estudios comparten un 

enfoque similar en términos de mejora de la productividad en proyectos de 

construcción. Ambas investigaciones proponen metodologías y herramientas 

específicas para optimizar el proceso constructivo y lograr resultados positivos en 

términos de eficiencia y control de recursos. En el estudio de Millones (2020), se 

destaca la optimización del proceso de Perfilado de la subrasante sin aporte de 

material, que logró reducir el tiempo de ejecución y los costos de manera 

significativa. Esto está alineado con la conclusión de que la incorporación 

relacionada al Sistema LP en la construcción de viviendas unifamiliares en Trujillo 

en el 2023 ha sido altamente efectiva y ha permitido maximizar la eficiencia en el 

uso de los recursos disponibles. Además, ambos trabajos enfatizan la importancia 

del control de calidad y la eficiente administración de los recursos, como la mano 

de obra, el equipo y los materiales. Ambos estudios respaldan la idea de que una 

gestión cuidadosa y planificada es fundamental para lograr resultados exitosos en 

proyectos de construcción. 

 

 



 

28 
 

 

VI. CONCLUSIONES 

 

En relación a los resultados principales de la investigación sobre la incorporación 

relacionada al LP como herramienta de optimización de partidas en viviendas 

unifamiliares, se consiguieron los siguientes resultados: 

En primer lugar, se concluye que la incorporación relacionada al Sistema LP como 

herramienta de optimización de partidas en la construcción de viviendas 

unifamiliares en Trujillo en el 2023 ha demostrado ser altamente efectiva. Esta 

herramienta ha permitido cumplir de manera efectiva con el plan de construcción, 

evitar retrasos y maximizar la eficiencia en el uso de los recursos disponibles. 

En segundo lugar, en comparación con los métodos tradicionales relacionados a 

los procesos de gestión, el Sistema LP ha demostrado ser una estrategia sólida y 

eficiente para mejorar el proceso constructivo de viviendas unifamiliares en Trujillo. 

Su implementación ha brindado resultados positivos y ha contribuido 

significativamente a la optimización y éxito de los proyectos de construcción. 

Además, el sistema LP, implementado mediante la herramienta Look Hear, 

demostró ser más eficiente que el sistema relacionados a los procesos de gestión 

tradicional en la construcción de viviendas unifamiliares en Trujillo en el 2023. Esta 

combinación de herramientas tecnológicas ha proporcionado una mejor 

planificación colaborativa, seguimiento y control del progreso del proyecto, lo que 

ha llevado a una mayor eficiencia en la ejecución de las partidas. 

Por último, la aplicación de la optimización de partidas en la construcción de 

viviendas unifamiliares en Trujillo en el 2023 resultó en mejoras significativas en la 

eficiencia, especialmente en encofrados, acero, concreto y asentado de ladrillo. 

Estos resultados demuestran el impacto positivo que tiene la incorporación 

relacionada al Sistema LP en la optimización de las actividades constructivas, 

permitiendo una mayor productividad y un mejor uso de los recursos disponibles. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Se recomienda realizar estudios comparativos adicionales entre el SLP y otros 

métodos relacionados a los procesos de gestión tradicionales en la construcción 

de viviendas unifamiliares. Esto permitirá obtener una visión más amplia de las 

ventajas y desventajas de cada enfoque, así como identificar oportunidades de 

mejora y áreas de aplicación específicas. 

Sería beneficioso realizar investigaciones adicionales para evaluar la 

incorporación relacionada al SLP en diferentes contextos de construcción, más 

allá de las viviendas unifamiliares en Trujillo. Esto permitirá determinar la 

adaptabilidad y efectividad del sistema en diferentes tipos de proyectos y 

ubicaciones geográficas. 

Se sugiere realizar estudios longitudinales para evaluar el impacto a largo plazo 

de la incorporación relacionada al SLP en la construcción de viviendas 

unifamiliares. Esto permitirá analizar la sostenibilidad de los resultados 

obtenidos y comprender cómo el sistema influye en la eficiencia y el éxito a lo 

largo de todo el el transcurso del desarrollo de la investigación.  

Se recomienda fomentar la compartición y divulgación de experiencias sobre la 

incorporación relacionada al SLP en la construcción de viviendas unifamiliares. 

Esto podría incluir la organización de talleres, conferencias y eventos donde 

profesionales de la industria puedan compartir sus conocimientos y lecciones 

aprendidas. Este intercambio de información fomentará la mejora continua y el 

avance de las prácticas de optimización de partidas en la construcción. 

Sería útil explorar el desarrollo de herramientas tecnológicas específicas que 

apoyen la incorporación relacionada al SLP en la construcción de viviendas 

unifamiliares. Estas herramientas podrían incluir software especializado, 

aplicaciones móviles o plataformas colaborativas que faciliten la planificación, el 

seguimiento y el control de las partidas de manera más eficiente y precisa. 

 

Se recomienda realizar estudios comparativos adicionales entre el Sistema LP 

y otros métodos relacionados a los procesos de gestión tradicionales en la 

construcción de viviendas unifamiliares. Esto permitirá obtener una visión más 
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amplia de las ventajas y desventajas de cada enfoque, así como identificar 

oportunidades de mejora y áreas de aplicación específicas. 

Sería beneficioso realizar investigaciones adicionales para evaluar la 

incorporación relacionada al Sistema LP en diferentes contextos de 

construcción, más allá de las viviendas unifamiliares en Trujillo. Esto permitirá 

determinar la adaptabilidad y efectividad del sistema en diferentes tipos de 

proyectos y ubicaciones geográficas. 

Se sugiere realizar estudios longitudinales para evaluar el impacto a largo plazo 

de la incorporación relacionada al Sistema LP en la construcción de viviendas 

unifamiliares. Esto permitirá analizar la sostenibilidad de los resultados 

obtenidos y comprender cómo el sistema influye en la eficiencia y el éxito a lo 

largo de todo el transcurso del desarrollo de la investigación. 

Se recomienda llevar a cabo de forma más constante difundir e intercambiar 

experiencias prácticas sobre la incorporación relacionada al Sistema LP en la 

construcción de viviendas unifamiliares. Esto podría incluir la organización de 

talleres, conferencias y eventos donde profesionales de la industria puedan 

compartir sus conocimientos y lecciones aprendidas. Este intercambio de 

información fomentará la mejora continua y el avance de las prácticas de 

optimización de partidas en la construcción. 

Sería útil explorar el desarrollo de herramientas tecnológicas específicas que 

apoyen la incorporación relacionada al Sistema LP en la construcción de 

viviendas unifamiliares. Estas herramientas podrían incluir software 

especializado, aplicaciones móviles o plataformas colaborativas que el control 

proporcionadas a  las partidas de manera más eficiente y precisa. 
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ANEXOS 

Anexo 01. Matriz de Operacionalización de variables 

Variable Definición conceptual Definición operacional  Indicadores Escala de 

medición 

Sistema Last 

Planner en la 

optimización de las 

partidas 

El sistema Last Planner (LPS) es un método de 

producción en la industria de la construcción que 

integra la filosofía Lean para aumentar la 

confiabilidad de la planificación y obtener una mejora 

en los aspectos de plazos, calidad y seguridad en las 

obras. Esto se logra a través de la participación de 

todos los involucrados en la obra y la planificación 

en cascada que asegura que las tareas estén listas 

antes de que comience la construcción. Howes et al. 

(2019) 

El sistema Last Planner es una 

metodología que busca mejorar la 

planificación y el control de procesos en 

la construcción, a través de la 

minimización de la incertidumbre y la 

variación en los proyectos. 

Niveles de desarrollo del 

modelo (LOD´S) 

Razón  

Contractibilidad 

 

Ordinal 

Tiempo planificado 

inicialmente 

 

Ordinal 

Tiempo replanteado 

 

 

Ordinal 

Construcción de 

vivienda unifamiliar 

 

Según el Ministerio de Transportes, Movilidad y 

Agenda Urbana de España (2021), una vivienda 

unifamiliar es una edificación que tiene una sola 

vivienda y se encuentra ubicada en un terreno 

independiente, con accesos independientes al 

espacio público y que no comparte elementos 

comunes con otras viviendas. La vivienda unifamiliar 

puede tener una o varias plantas y se caracteriza por 

su independencia y privacidad respecto a las demás 

viviendas. 

Se medirá a través del seguimiento y 

registro detallado de todo el proceso de 

construcción de la vivienda unifamiliar, 

incluyendo los tiempos asociados a cada 

una de las partidas de construcción y el 

cumplimiento de los plazos establecidos 

en la planificación. 

Tiempo total de 

construcción 

Ordinal 

Costo total de construcción: Razón 

 Fuente: Elaboración propia 



 

 
 

 

 

 

Anexo 02. Matriz de Consistencia. 

Titulo Problema Hipótesis Objetivo 

general 

Objetivos 

específicos 

Tipo de 

investigación 

Diseño de 

investigación  

Sistema Last 

Planner como 

herramienta de 

optimización de 

partidas en la 

construcción de 

viviendas 

unifamiliares, Trujillo 

2023 

 

¿Cuál es la eficacia del 

sistema Last Planner 

como herramienta de 

optimización de partidas 

en la construcción de 

viviendas unifamiliares? 

 

El uso del Sistema 

Last Planner como 

herramienta de 

optimización de 

partidas es eficaz en 

la construcción de 

viviendas 

unifamiliares en 

Trujillo en el 2023 

 

Evaluar la eficacia 

del Sistema Last 

Planner como 

herramienta de 

optimización de 

partidas en la 

construcción de 

viviendas 

unifamiliares en 

Trujillo en el 2023 

a) comparar el sistema 

de gestión tradicional 

con el sistema last 

planner de la vivienda 

unifamiliar trujillo, 2023 

b) aplicar la 

optimizacion de 

partidas en la 

construcción de 

viviendas unifamiliares, 

Trujillo,2023 

c) evaluar los 

rendimiento a través de 

la optimizacion de 

partidas en la 

construcción de 

viviendas unifamiliares, 

Trujillo 2023 

La investigación 

es de tipo básica 

que tiene como 

finalidad fomentar 

la investigación, 

recopilación de 

datos que nos 

generarán nuevos 

conocimientos y 

tecnologías que 

nos servirán para 

platear y mejorar, 

El diseño de este estudio 

será del tipo pre-

experimental-descriptivo, 

ya que se recogerán los 

datos con el supuesto de 

que la variable investigada 

será cambiada o 

manipulada, y se 

recogerán diferentes datos 

 Fuente: Elaboración propia. 



 

 
 

Anexo 03.  CONSTANCIA DE PERMISO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 
 

 

Anexo 04. PLANO DE UBICACIÓN Y LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO 
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Anexo 05. Plan Maestro 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

Anexo 06. PROGRAMACÓN TRADICIONAL CON MS PROJECT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

Anexo 07. PLANIFICACIÓN DE FASES 1° NIVEL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ANEXO 08. LOOKAHEAD 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Anexo 09. Plano de Arquitectura 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Anexo 10. Plano Cortes y Elevaciones 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Anexo 11. Plano de Estructuras 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Anexo 12. Diagrama de Ishikawa 

 

 



 

 
 

Anexo 13. Diagrama de Flujo (Partida de Acero) 

 

 

 

 



 

 
 

Anexo 14. Diagrama de Flujo (Encofrado)  

  



 

 
 

Anexo 15. Diagrama de Flujo (Partida de Concreto) 

 

 



 

 
 

 

Anexo 16. Diagrama de Flujo (Partida Asentado de ladrillo) 

 



 

 
 

Anexo 17. Cuadro de rendimientos 

 

 

 

 

 

Registro: 

1.  ANALISIS DE RENDIMIENTOS

N° Formato: Campo

ELEMENTO PARTIDAS RENDIMIENTO PRETEST RENDIMIENTO  POSTEST

FORMATO :  RENDIMIENTOS EN CAMPO

Proyecto:

Muestreadores:

COLUMNAS

ENCOFRADO 19 m2/dia 22 m2/dia

ACERO 500 kg/dia 605 kg/dia

CONCRETO 8 m3/dia 10 m3/dia

VIGA

ENCOFRADO 20 m2/dia 24 m2/dia

ACERO 500 m2/dia 608 m2/dia

CONCRETO 46 m2/dia 56 m2/dia

46 m2/dia 56 m2/dia

1. 1  RESUMEN DE ANALISIS DE RENDIMIENTOS

LOSAS ALIGERADAS

ENCOFRADO 47 m2/dia 58 m2/dia

ACERO 550 m2/dia 670 m2/dia

CONCRETO

MEJORA (%)

ENCOFRADO 86 m2/dia 104 m2/dia 18 m2/dia 21%

PARTIDAS RENDIMIENTO PRETEST RENDIMIENTO POSTEST MEJORA

ENCOFRADO 21%

ACERO 22%

ACERO 1549 kg/dia 1883 kg/dia 334 kg/dia 22%

CONCRETO 101 m3/dia 121 m3/dia 20 m3/dia 20%

ASENTADO DE LADRILLO 13%

ASENTADO DE LADRILLO

ASENTADO DE LADRILLO 400.00 und/dia 450.00 und/dia 50 m3/dia 13%

CONCRETO 20%

400 m2/dia 450 m2/dia

PARTIDAS MEJORA DE RENDIMIENTO



 

 
 

Anexo 18. Plan de fases 2° Nivel 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Anexo 19. Lookahead 2° Nivel 

 

 

 



 

 
 

Anexo 20. PPC1 

 

 

 



 

 
 

Anexo 21. PPC2 

 

 

 

 

Fecha inicio 

Semana

Zonas

PROYECTO:       "Sistema Last Planner como herramienta de optimización de partidas en la construcción de viviendas unifamiliares, Trujillo 2023"

SEMANA: SEMANA2

D L M M J V S

26 27 28 01 02 03 04

CISA 2 PISO

TREN DE CASCO ESTRUCTURAL
3  HABILITACION  Y COLOCACIÓN DE ACERO DE COLUMNAS kg S1-P2 350.00          350.00           SI

S2-P2 330.00          330.00           SI

4

 ASENTADO DE LADRILLO und

S1-P2 S1-P2 S1-P2 S1-P2 2,000.00      2,000.00       SI

S2-P2 S2-P2 S2-P2 S2-P2 2,000.00      2,000.00       SI

5 ENCOFRADO DE HACERO DE COLUMNAS m2 S1-P2 S1-P2 S1-P2 40.00            40 SI

S2-P2 S2-P2 S2-P2 40.00            40 SI

6 INSTALACIÓN DE  MONTANTES  DE AGUA Y DESAGUE Y VENTILACIÓN pto S1-P2 10.00            10.00             SI

S2-P2 10.00            10.00             SI

7 VACIADO DE COLUMNAS m3 S1-P2 S1-P2 S1-P2 S1-P2 4 4.00               NO

S2-P2 S2-P2 S2-P2 S2-P2 4.00               4.00               NO

8 HABILITACIÓN DE ACERO PARA LA ESCALERA kg S1-P2 30.00            30.00             NO

9 ECOFRADO DE ESCALERA m2 S1-P2 10.00            10.00             NO

PPC 67%

PORCENTAJE DE PLAN DE CUMPLIMIENTO -SEMANA 02

lunes, 27 de Febrero de 2023
Formato 001

Z1 y Z2

ÍTEM Actividad UND

SEMANA 02
 Metrado 

Programad

o 

CUMPLIENT

O

ANALISIS DE NO CUMPLIMIENTO

TIPO
Febrero-Marzo

CAUSA DE INCUMPLIMIENTO ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN

Metrado 

ejecutado 

No se cotizo con anticipacio  la compra de ladrillo 

abastesedor  podria vendernos el dia siguiente                               

/ Transporte   de andamios  averiado  se quedaron  en 

obra  por subcontratista . 

Cotizar  con  anticipacion  para no tener problemas de 

llegada por costo /solicitar  a contratista que traiga sus  

andamios   y  lo ubique en almacen  y  tener mayor 

comunicación con el subcontratista

programacion (1) 

/subContratos (1)

No se liberaron partida de anteriores de asentado de 

ladrillo

No se liberaron partida de anteriores de asentado de 

ladrillo
programacion (1) 



 

 
 

Anexo 22. PPC3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fecha inicio 

Semana

Zonas

PROYECTO:       "Sistema Last Planner como herramienta de optimización de partidas en la construcción de viviendas unifamiliares, Trujillo 2023"

SEMANA: SEMANA3

D L M M J V S

05 06 07 08 09 10 11

CISA 2 PISO 

TREN DE CASCO ESTRUCTURAL

10

VACIADO DE COLUMNAS m3

S1-P2 S1-P2 2.00               2.00               SI

S2-P2 S2-P2 2.00               2.00               SI

11

HABILITACIÓN DE ACERO PARA LA ESCALERA kg

S1-P2 S1-P2 60.00            60.00             SI

12

ECOFRADO DE ESCALERA m2

S1-P2 S1-P2 20.00            20.00             SI

13

ENCOFRADO DE VIGAS m2

S1-P2 S1-P2 S2-P2 80.00            60.00             NO

 Tratar que todos los  subcontratistas enten en la 

reuniones semanas  para tener  un acto de 

compromiso .

Actividades 

previas (1), 

subcontratos(1)

14

ENCOFRADO DE LOSA ALIGERADA m2

S1-P2 S1-P2 S2-P2 100.00          75.00             NO

15

HABILITACIÓN Y COLOCACION DE ACERO VIGAS kg

S1-P2 S1-P2 S2-P2 1,320.00      990.00           NO

16

ASENTADO DE LADRILLO TECHO und

S1-P2 1,000.00      500.00           NO

17

HABILITACION Y  COLOCACION  DE ACERO DE LOSA ALIGERADA kg

S1-P2 450.00          225 NO

PORCENTAJE DE PLAN DE CUMPLIMIENTO -SEMANA 03

lunes, 27 de Febrero de 2023
Formato 001

ÍTEM Actividad UND

SEMANA 03
 Metrado 

Programad

o 

No se liberaron partida de anteriores de asentado de ladrillo
No se liberaron partida de anteriores de asentado 

de ladrillo
programacion (1) 

No se libero actividad de encofrado  por que  madera  nueva 

estaba llegando  por parte de subcontratista 

Se compro  madera  muy cerca al dia del Vaciado tener /Falta   

madera disponible por parte de subcontratista

Gestionar compra de madera con anticipacion y 

tener mayor comunicación entre profesionaes y 

sub contratistas

programaciion(1) 

y sub contratos1)

Z1 y Z2

CUMPLIENT

O

ANALISIS DE NO CUMPLIMIENTO

TIPO
 Marzo

CAUSA DE INCUMPLIMIENTO ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN

Metrado 

ejecutado 



 

 
 

 

 

 

Anexo 23. PPC4 

 

 

 

Fecha inicio 

Semana

Zonas

PROYECTO:       "Sistema Last Planner como herramienta de optimización de partidas en la construcción de viviendas unifamiliares, Trujillo 2023"

SEMANA: SEMANA4

D L M M J V S

12 13 14 15 16 17 18

CISA 2 PISO

TREN DE CASCO ESTRUCTURAL
18 ENCOFRADO DE VIGAS m2 S2-P2 20.00            20.00             SI

19 ENCOFRADO DE LOSA ALIGERADA m3 S2-P2 25.00            25.00             SI

20 HABILITACIÓN Y COLOCACION DE ACERO VIGAS KG S2-P2 330.00          330.00           SI

21 ASENTADO DE LADRILLO TECHO und S2-P2 500.00          500.00           SI

22 HABILITACION Y  COLOCACION  DE ACERO DE LOSA ALIGERADA kg S2-P2 225.00          225.00           SI

23 INSTALACION DE   PUNTOS DE LUZ Y INTERRUPTORES pto S1-P2 20.00            20.00             SI

S2-P2 20.00            20.00             SI

24

VACIADO DE ESCALERA m3

S1-P2 3.00               3.00               SI

25 VACIADO DE  VIGAS m3 S1-P2 4.00               4.00               SI

S2-P2 4.00               4.00               SI

26 VACIADO  DE LOSA ALIGERAA m3 S1-P2 7.00               7.00               SI

S2-P2 7.00               7.00               SI

PORCENTAJE DE PLAN DE CUMPLIMIENTO -SEMANA 04

lunes, 13 de Marzo de 2023
Formato 001

 Octubre

CAUSA DE INCUMPLIMIENTO ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN
ÍTEM Actividad UND

SEMANA 04
 Metrado 

Programad

o 

Metrado 

ejecutado 

planificacion deficiente (1) 

y Provedor (1) , Contratista 

(1)

Programación(1) y Provedor 

(1) , Contratista (1)

Z1 y Z2

La empresa provedora no  tenia 

disponible  bomba espacionaria  

para ese dia   por el acceso se 

necesitaba una/   se gestiono  1 dia 

antes del vaciado por parte de 

contratista .

La empresa provedora no  tenia 

disponible  bomba espacionaria  

para ese dia   por el acceso se 

necesitaba una/   se gestiono  1 dia 

antes del vaciado por parte de 

contratista .

Tener una mejor planificacion  y 

comunicación  con el contratista  para  

que no aya demora en  llegada de 

concreto/ solicitar concreto con3 dias 

por lo menos de anticipacion 

Tener una mejor planificacion  y 

comunicación  con el contratista  para  

que no aya demora en  llegada de 

concreto/ solicitar concreto con3 dias 

por lo menos de anticipacion 

CUMPLIENT

O

ANALISIS DE NO CUMPLIMIENTO

TIPO



 

 
 

 

Anexo 24. PPC (Plan de cumplimiento) 

 

 

 

 



 

 
 

Anexo 14. Panel Fotográfico 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Charlas a los trabajadores , diagrama de ISHIKAWA 


