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RESUMEN

Según el estudio,

Liderazgo de las autoridades de la UGEL San Martín y el Clima Laboral de la misma;

tampoco existe influencia alguna entre las dos variables antes mencionadas.

se puede afirmar que NO existe relación entre los Estilos de

Esta investigación es de carácter correlaciona!, ya que se pretendió determinar si las dos 

variables a estudiar están o no relacionadas en el mismo sujeto, además, corresponde 

a un diseño metodológico no experimental, de tipo seccional o transversal. La 

población- Muestra de esta investigación estuvo conformada por los Directivos y 

empleados de la UGEL San Martín (56 personas entre autoridades y empleados). La 

información requerida en esta investigación se obtuvo a partir de la aplicación de dos 

instrumentos tipo cuestionarios; el primero Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ), 

midió la presencia de los estilos de liderazgo transformacional, transaccional, criterio o 

resultado y Laissez - Fraire y el segundo Cuestionario adaptado por el Departamento de 

Calidad del Ministerio de Salud, y validado en una experiencia anterior (Rebeco, 2001) para 

determinar el Clima Laboral.

Finalmente, la hipótesis planteada al inicio de esta investigación se 

se ha demostrado que los Estilos de Liderazgo más recurrentes 

Transformacional y no el Transaccional, además los estilos de Liderazgo No influyen 

en el Clima Laboral

Rechaza, porque 

es el

Las Conclusiones indican la dominancia del Liderazgo Transformacional seguido del 

Liderazgo de Criterio o Resultado, luego el Transaccional y por último el estilo de Liderazgo de 

Laissez — Fraire. El Clima Laboral de la UGEL San Martín es buena y casi homogénea 

en todas sus dimensiones como son las siguientes ¡Comunicación Interna, 

Reconocimiento, Relaciones Interpersonales, Calidad en el Trabajo, Toma de Decisiones, 

.Entorno Físico, Objetivos de la Institución, Compromiso, Adaptación al Cambio, 

Delegación de Actividades y Funciones, Coordinación Externa y Eficiencia en la 

Productividad.

La presente investigación tiene como objetivo determinar los estilos de liderazgo de las 

Autoridades de la UGEL — San Martín y establecer el nivel de Influencia en su Clima 

Laboral. Año 2011.
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ABSTRACT

The present investigación aims to determine the leadership styles of the Authorities 

of the UGEL - San Martin and set the level of influence in their work environment. 

2011.

This research is correlational in nature, as it was intended to determine whether two 

variables are related or not studied in the same subject, also corresponds to a non- 

experimental methodologícal design, cross-sectional or type. The sample populación 

of chis research consisted of executives and employees of che San Martin UGEL (56 

people between authorities and employees). The Information required in this 

research was obtained from the application of two questionnaires-type Instruments, 

the first Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ), measured the presence of 

transformational leadership styles, transactional, and Laissez criterion or outcome - 

Fraire and the second questionnaire adapted by the Quality Department of the 

Ministry of Health, and validated in a previous experience (Rebecca, 2001) to 

determine the working environment.

According to the study, we can say that there is NO relationship between Leadership 

Styles authorities UGEL St. Martin and the Working Environment of the same; Ñor 

is there any influence between the two variables mentioned above. 

Finally, the hypothesis posed at the beginning of this research is rejected, because it 

has been shown that most recurrent Leadership Styles is transformational and not 

transactional leadership styles also not influence the working climate.

The findings suggest the continued dominance of Leadership Transformational 

Leadership Criterion or outcome, then finally the Transactional Leadership Laissez 

style - Fraire.El the Working Environment San Martin UGEL is good and almost 

homogeneous in all its dimensions such as the following: Intemal Communication, 

Recognición, Relationships, Quality at Work, Decisión Making,.Physical 

Environment, Objectives of the Institution, Engagement, Adaptation to Change, 

Delegación of Activities and Functions, ExCemal Coordinación and Efficiency in 

Productivity.




