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RESUMEN

El liderazgo transformacional y la gerencia de aulas curriculares de la institucion
educativa y en la educacion; puesto que en base a ellos se puede ofertar un servicio
educativo de calidad. En este contexto el propoésito del presente estudio fue
determinar la relacion entre el Liderazgo transformacional y la gerencia de aulas
curriculares de la institucion educativa “Nuestra Sefora de Lourdes” distrito de
Bambamarca, provincia de Hualgayoc, region Cajamarca. Las hipotesis planteadas
postulan la relacién entre el Liderazgo transformacional y la gerencia de aulas
curriculares y, asi como del liderazgo con cada una de las dimensiones de la
gerencia de aulas curriculares: Planificacion, Organizacion Direccion — Control.
Se opto por utilizar el disefio descriptivo correlacional; por lo que se selecciond una
muestra de 42 docentes, considerando el muestreo intencional; a quienes se les
aplico la Escala de Liderazgo transformacional y la escala de gerencia de aulas
curriculares; los cuales fueron validados a través de juicio de expertos.

Los resultados estadisticos muestran que, con respecto al liderazgo
transformacional, el 45% de los docentes evaluados alcanzaron un nivel regular,
mientras que con la variable de gerencia de aulas curriculares, el 38% evidenci6
el mismo comportamiento, es decir un nivel regular. Finalmente, la contrastacion
de hipotesis permiti6 establecer la relacion entre Escala de Liderazgo
transformacional y la escala de gerencia de aulas curriculares siendo la correlacion
de r=0.8770. Por tanto, se acepta la hipétesis, donde el liderazgo transformacional
se relaciona con la gerencia de aulas curriculares y estas dos variables son muy

importantes para el logro de los aprendizajes en el sistema educativo.

Palabras clave: Liderazgo transformacional, Gerencia de aulas curriculares y logro
de aprendizaje.
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ABSTRACT

The transformational leadership and management of curricular classrooms of the
educational institution and in education; since based on them you can offer a quality
educational service. In this context, the purpose of this study was to determine the
relationship between the transformational leadership and the management of
curricular classrooms of the educational institution in the educational institution "Our
Lady of Lourdes" district of Bambamarca, province of Hualgayoc, Cajamarca region.
The hypotheses proposed postulate the relationship between the transformational
Leadership and the management of curricular classrooms and, as well as the
leadership with each one of the dimensions of the management of curricular
classrooms: Planning, Organization, Direction - Control.

We chose to use the descriptive correlational design; therefore, a sample of 42
teachers was selected, considering the intentional sampling; to whom the
Transformational Leadership Scale and the management scale of curricular
classrooms were applied; which were validated through expert judgment.

The statistical results show that with respect to the transformational leadership, 45%
of the teachers evaluated reached a regular level, while with the management
variable of curricular classrooms, 38% evidenced the same behavior, that is, a
regular level. Finally, the hypothesis testing allowed to establish the relationship
between the Transformational Leadership Scale and the curricular classroom
management scale being the correlation of. Therefore the hypothesis is accepted,
where the transformational leadership is related to the management of curricular
classrooms and these two variables are very important for the achievement of

learning in the education system.

Keywords: Transformational leadership. Management of curricular

classrooms and learning achievement
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INTRODUCCION

1.1.Realidad Problemaética.

Las tendencias mundiales y la sociedad de la informacién, obliga a que
nuestras instituciones educativas sean cada dia mas eficientes, por lo que han
ido realizandose las evaluacion de la escuela, las politicas educativas actuales
han puesto el énfasis en la eficacia docente como medio para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes hasta el examen, después de que la Unidad de
Medicion de la Calidad del Ministerio de Educacion del Peru le solicitara
participar en una bateria de evaluaciones estandarizadas nacionales e
internacionales del aprendizaje de los estudiantes (PISA, SERCE, etc.), con
el objetivo de identificar causas del bajo rendimiento académico en
matematicas, inglés y ciencias a nivel institucional y pedagagico.

Tomando como referencia a Murillo (2007) y muchos otros académicos
de todo el mundo enfatizan la importancia de comprender las caracteristicas
de los docentes que contribuyen al rendimiento y crecimiento de los
estudiantes en su conjunto, mientras realizan estudios sobre el tema de la
eficacia docente. por el contrario, la idea de liderazgo docente es un proceso
qgue implica dar forma a las decisiones tomadas por los estudiantes a través
de acciones que contribuyen a un entorno de aprendizaje productivo; esto
afecta las caracteristicas emocionales de los alumnos (actitud de clase y
satisfaccion docente), el informe del SERCE de 2008 sobre la educacion en
América Latina y el Caribe describe estos factores que influyen en el desarrollo
de las practicas de ensefianza y aprendizaje en la region. Valdez (2008).

Un educador lider puede ser un educador exitoso porque puede fomentar
un entorno propicio para mostrar habilidades de liderazgo. Pounder (2010).
En los dias de reflexion, la reflexion critica sobre las practicas docentes revela
que la relacidon entre profesor y alumno tiene un impacto significativo en los
resultados del aprendizaje para ambas partes; debido a su mediacion previa
de los factores emocionales de los estudiantes y la atmdsfera del aula, los
maestros tienen un papel importante en la promocién del logro académico y

holistico (eficacia de la ensefianza).



Crowter (1997) sugiere que estas acciones podrian verse como signos
de las caracteristicas transformadoras. Utilizando la investigacion descriptiva
sobre los estilos de liderazgo docente dentro del método transformacional, es
posible identificar las acciones de los docentes en el aula y evaluar su eficacia
para mejorar el aprendizaje y el desemperio de los estudiantes. Formar como
lideres internos que progresen por méritos propios, pero también para medir
su impacto en el desempefio colectivo de los estudiantes trabajando por
objetivos compartidos. Estos resultados son tipicos de lo que sucede cuando
los docentes asumen roles de liderazgo; la cual, segun Bass (1985), es un
factor motivacional formador de las decisiones, sefialado por Castro (2007)
tener un impacto duradero que hace que el liderazgo transformacional sea
superior a otros estilos de gestion. Los modelos recientes de eficiencia escolar
incluyen la atmosfera del aula como un componente mediador del aprendizaje,
gue es una variable que depende del liderazgo docente. Valdez (2008),
coadyuvando en la eficacia total de la escuela.

Segun Jiménez (2000), La calidad de las interacciones entre los
profesores y sus estudiantes es un componente crucial de una gestion eficaz
del aula que contribuye a un entorno de aprendizaje productivo. Los
estudiantes pueden evaluar a sus profesores en funciéon de cémo los tratan,
apoyan, alientan a mejorar, motivan, se comportan ética y moralmente,
resuelven problemas y toman decisiones; son caracteristicas del enfoque
transformador de un lider docente y también indicaciones de eficacia docente.
Por lo tanto, las evaluaciones de los estudiantes sobre la eficacia de tales
interacciones pueden usarse para ilustrar el impacto del estilo de liderazgo (la
variable independiente) en los resultados del aprendizaje.

Como resultado, las relaciones entre estudiantes e instructores, asi como
los métodos de ensefianza actualmente en uso, no han cambiado mucho a lo
largo del tiempo, han surgido nuevos obstaculos, como la devaluacion de las
instituciones (familia, escuela, iglesia, sociedad) que ha llevado a una
disminucién de la motivacion de los estudiantes para aprender y del aprecio

por el trabajo duro.
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Mientras tanto, el conocimiento se fragmenta como resultado del
bombardeo de datos, sonidos e imagenes que no se examinan criticamente
en el proceso de pensamiento reflexivo e independiente del propio individuo.
Este no es un asunto trivial y nos ayuda a ver que nuestro mundo moderno
tiene entornos, lenguajes y actores novedosos, todos los cuales tienen un
impacto en el aula. Segun el psicologo argentino Martini (2009) La mala
conducta de los estudiantes en el aula puede tener diversas causas, algunas
de las cuales se encuentran dentro de los propios estudiantes y otras dentro
de su familia inmediata, las disputas podrian verse exacerbadas por la falta
de una administracion e infraestructura adecuadas en el centro.

Esté claro que los lideres fuertes no pueden inspirar a sus equipos sin
antes dominar el arte de comunicarse con ellos, fracasan como lideres si no
pueden hacer llegar su mensaje. Desde este punto de vista, la comunicacion
es vista como el recurso fundamental que debe despertarse para proporcionar
un liderazgo transformador eficiente.

Al respecto Pasquali (2003), El proceso de enviar y recibir mensajes
entre personas de una comunidad, en el que ambas partes se benefician del
intercambio, y que es, por tanto, una parte esencial de la vida humana y un
factor definitorio de las formas en que toma forma la sociedad humana”.

Esta definicibn hace evidente que la comunicacién requiere la
participacion de al menos dos seres humanos, la difusion del conocimiento y
el establecimiento de una comprensién mutua. Cuando se trata de conectar
lo que se aprende en el aula con el lugar de trabajo, es crucial que haya lineas
abiertas de comunicacion entre los educadores y quienes desempefian roles
de liderazgo: la consolidacién del liderazgo transformacional en la gestion, que
requiere una cuidadosa planificacién, organizacion, control y evaluacién de los
recursos humanos.

Se cree que los estilos de liderazgo de los docentes explican la mayor
parte de su eficacia en el aula; Identificar estos estilos implica calibrar su grado
de dominio mediante la observacion del comportamiento normal (indicadores
de sus dimensiones). Ademas, la variable estilos de liderazgo docente
extiende la aplicabilidad de la teoria del liderazgo a la investigacion de las

interacciones profesor-alumno en el aula, y la gestion basada en un perfil de
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liderazgo transformacional puede mejorar la calidad del entorno de
aprendizaje, una practica que Pounder (2010) denomina como la "cuarta ola"
de liderazgo docente.

Bass y Riggio (2006), Ahora podemos hablar de un cambio de un perfil
de liderazgo transformador basico a uno integral; permite al lider mostrar
comportamientos transaccionales, e incluso de laissez-faire, segun lo exijan
las circunstancias y los seguidores.

"Transfigurar" a individuos y grupos estd en el centro del liderazgo
transformacional. Modifique su comportamiento después de alterar primero
sus procesos mentales y emocionales. El liderazgo exige un cambio drastico
de perspectiva, uno que le ayudara a actuar de manera congruente con sus
valores y le inspirard a realizar ajustes duraderos; Esto significa que analizar
lo que han aprendido es un elemento esencial del proceso educativo. Segun
Gerstner (1996), es el acto de persuadir a otros para que concentren sus
energias donde usted quiere que vayan.

Ahora podemos ver como los educadores intentan perfeccionar sus
practicas en respuesta a las necesidades de los estudiantes y sus propias
preferencias. No existe un maestro perfecto, pero se han identificado una serie
de caracteristicas consistentes entre los educadores altamente efectivos.
Debido a esto, los gerentes dirigen el negocio de manera eficiente. Todas las
operaciones, funciones y deberes deben estar bien planificados, organizados,
dirigidos y controlados para que una organizacion sobreviva y prospere. Los
sujetos del cambio desempeiian un papel fundamental;, son ellos los
responsables en Ultima instancia de los resultados, tanto positivos como
negativos; ellos son quienes deben garantizar que los esfuerzos educativos
den como resultado mejores resultados, medidos por la adquisiciéon de
habilidades relevantes.

La comunidad escolar en su conjunto debe estar abierta a nuevas ideas,
preparada para asumir riesgos, participar activamente y estar plenamente
comprometida con el éxito de la escuela si se quiere establecer un liderazgo
verdaderamente transformacional, dado que las personas siempre han
dependido de la comunicacion para compartir sus pensamientos, hacer

sugerencias y hacer sugerencias. Los seres humanos dependen de la
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comunicacibn como una forma de intercambiar ideas, pensamientos,
conceptos, acuerdos y argumentos, todos los cuales son cruciales para su
supervivencia.

Al respecto, segun Rodriguez (1993), No puedes sobrevivir sin
comunicarte con otras personas y aprender a hacerlo en tres niveles
diferentes: el intrapersonal (el que tienes contigo mismo), el interpersonal y el
intergrupal), La comunicacién entre individuos y grupos, como entre un
maestro y sus alumnos, un artista y su audiencia, o un orador y sus oyentes,
se llama comunicacion interpersonal.

La capacidad de empatizar con las personas y ver el mundo desde su
perspectiva, incluso si uno no esta de acuerdo con ellas, es un rasgo crucial
que debe cultivar un maestro. Aquellos que son empéticos estdn en una
posicion de poder porgue pueden imaginar como se sienten los demas.
Teniendo en cuenta el papel del directivo como mentor y director de una
organizacion que aprende, y realizar mejoras significativas y duraderas en la
gestion del aula que reflejen el contexto social y cultural en el que opera la
institucion.

De otra parte, La Torre (2009) sostiene que los profesores suelen ser los
culpables del ambiente negativo en el aula, que estresa a sus alumnos y
dificulta que todos aprendan y crezcan. Esta situacion surge
inadvertidamente, sin el conocimiento del profesor, y a menudo es impulsada
por la incapacidad del instructor para controlar eficazmente el aula.

De acuerdo con diversas investigaciones Valdez (2005) La gestion del
aula es un concepto relativamente nuevo y poco comprendido. A menudo se
malinterpreta como algo como disciplina estudiantil o gestion basica del aula.
Desde este punto de vista, es importante definir la gestion del aula como todas
las cosas que hace un profesor en clase ademas de ensefar realmente. Es
decir, ademas de ser un educador eficiente y exitoso, un docente también
debe estar presente en el aula para facilitar el aprendizaje en areas como
gestion de tareas sociales, resolucion de conflictos, comunicacion, toma de
decisiones, adaptacion, disefio fisico, entorno fisico, tarea académica,

motivacion, etc.
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El ex educador convertido en gerente es una persona fundamental, la
gue hace que las cosas sucedan y se asegura de que todos estén en sintonia.
De lo contrario, todos tomarian diferentes direcciones y se dedicarian a otras
aficiones. Los roles de los lideres tradicionales eran sustancialmente
diferentes de los modernos debido a las diversas formas en que funcionaban
las instituciones tradicionales. En los ultimos afios se ha visto un cambio en el
estilo operativo, impulsado principalmente por avances tecnologicos.

Como resultado, un gerente que esté en contacto con los bienes sociales
como los valores, la cultura, la tradicion y las necesidades e intereses de la
reforma educativa y social para mejorar la calidad de vida de las personas es
esencial para este tipo de liderazgo, debido a esto, es crucial que la
administracion escolar dé prioridad a la participacion e integracion de todos
los actores educativos con el propdsito del desarrollo integral del estudiante.

Pounder (2010) dice que un perfil transformador a gran escala ha
reemplazado al perfil transformacional "basico" anterior, y etiqueta este
desarrollo como la cuarta ola de liderazgo docente; permite al lider mostrar
comportamientos transaccionales, e incluso de laissez-faire, segun lo exijan
las circunstancias y los seguidores.

Varios factores se han combinado para crear una situacion terrible en las
aulas peruanas de hoy. Por un lado, los enfoques tradicionalistas del
aprendizaje y la ensefianza siguen practicandose ampliamente; por otro lado,
existe la misma realidad, con todos sus defectos y complejidades heredados,
lo que dificulta la implementacion consistente de cualquier sugerencia.

Durante muchos afios, hemos sido complices de un paradigma educativo
que prioriza la memorizacion irreflexiva de hechos por encima del desarrollo
de una comprension de su significado. Ademas, los educadores tienen una
idea cada vez mayor de qué es la gestion o cémo funciona en el aula, lo que
revela importantes desafios para fomentar el desarrollo social, intelectual y
emocional de los estudiantes de una manera holistica.

La mayor parte de los agentes educativos que trabajan en las
instituciones educativas peruanas son incapaces de articular cuales son
realmente los objetivos compartidos de esas instituciones, los lideres,

funcionarios, educadores y administradores no son vistos como miembros
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integrales del equipo de la institucidon que trabaja hacia un objetivo comun, el
comportamiento institucional se caracteriza a menudo por la individualizacion
y la fragmentacion de los estilos de trabajo, y se ven a si mismos y a su
entorno institucional como un lugar de trabajo con objetivos y necesidades
especializados que pueden satisfacerse mediante el cumplimiento de
protocolos establecidos.

Tomando como referencia a lo expuesto Ledn Trathemberg (2008) afirma
gue existe una creencia generalizada de que algunos educadores se resisten
a la reforma y la estandarizacion en el aula y la administracion. Las acciones
de los docentes son inutiles a la luz de las reformas actuales en el sistema
educativo. A pesar del progreso de muchos paradigmas y modelos en la
gestién y el entorno organizacional, los conceptos tradicionales de gestion,
incluida la visién autoritaria 0 de arriba hacia abajo de administrar una
institucion educativa, contindan en las instituciones educativas.

Los cambios institucionales exigen gerentes que puedan desempefiarse
tanto como gerentes como lideres; que debe haber vinculos fuertes entre los
empleados y un compromiso compartido con la mision de la institucion de
servir a la comunidad a través de la educacion, y que el método de operacion
de la institucion debe basarse en la cooperacion entre profesionales en el
campo.

Los problemas de la sociedad actual dan prioridad a los profesores que
puedan demostrar una auténtica competencia profesional mediante la
aplicacion de sus conocimientos en el campo cientifico pertinente. En
consecuencia, surgiria un nuevo paradigma basado en habilidades creadas y
modificadas a partir del mercado laboral, rompiendo el paradigma de la
repeticion y transferencia de informacion.

Es de conocimiento comun que el sistema educativo peruano no ha
abordado la subrepresentacion de los grupos marginados en las escuelas y
que el desempefio real de los estudiantes en el aula estd muy por debajo de
lo esperado por el plan de estudios.

Si bien es obvio que el estado no esta proporcionando fondos suficientes
para las escuelas, es menos obvio qué deberia hacer el estado para resolver

este y otros problemas relacionados. La propuesta pedagdgica del gobierno
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también esta en la raiz de la crisis educativa; Es importante tener en cuenta
gue cada docente debe trabajar primero para mejorar su calidad profesional,
pero el gobierno no aplica los diferentes métodos correctivos, como la
formacion docente, la formacién tedrica y la formacién reforzada con la
practica.

Por ello, para conectar continuamente con la sociedad, es fundamental
que el director cuente con competencias y habilidades en el &mbito de la
comunicacion, que se considere decisivo y exigente frente a numerosos
cambios en el orden cultural, social, politico, ético y moral, y en el que el jefe
de la organizacién sea visto como un organismo mediador para canalizar
estos cambios a través de la institucion. de la educacion de la manera mas
eficaz posible.

Especificamente, los docentes de la Institucion de Educacion Secundaria
"Nuestra Sefiora de Lourdes" del distrito de Bambamarca de la provincia de
Hualgayoc en la region de Cajamarca en Perld, como lo demuestra el
diagndstico factico del estudio del tema, las siguientes son algunas de las
caracteristicas que exhiben: Existen pocas oportunidades para que los
profesores examinen criticamente los méritos y defectos de sus propios
métodos de gestion del aula. Los docentes requieren mas capacitacion en
estrategias de gestion del aula para facilitar mejor el crecimiento de las
competencias sociales y emocionales de los estudiantes. Esto contrasta con
la practica comun de centrarse Unicamente en la memorizacion de material
académico, que es menos transformadora. No se puede lograr una educacion
de mala calidad debido a una evaluacion insuficiente del Disefio Curricular
Nacional para la Educacién Basica (habilidades, capacidades, desempefio y
estandares). Nuestros alumnos pierden el interés y la sesion de aprendizaje
se vuelve tediosa ya que la inspiracion que ofrece el instructor no es duradera.
Para valorar lo que hay que arreglar no se aconseja utilizar el eje didactico.
Los procedimientos pedagodgicos ineficaces provocan un escaso crecimiento
de los alumnos. Deficiencias en la capacidad de los alumnos para aprender y,
por extension, en la consecucién de las habilidades necesaria. Baja frecuencia
de recursos educativos y tecnologia atractivos. Esto se debe a que el entorno

no es propicio para el aprendizaje, como se ve en cosas como que los
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estudiantes pierden interés en su trabajo rapidamente o no lo hacen bien
cuando se les da la oportunidad; la afiliacion de los estudiantes a sistemas de
valores disfuncionales y malos modelos a seguir conduce a la hostilidad hacia
la autoridad y a dificultades con la integracion social. A pesar de la falta de
investigaciones sobre la naturaleza de las interacciones de los docentes con
sus estudiantes, el desempefio de los docentes (medido por factores como el
mal trato personal de los docentes, la falta de apoyo o atencién a los alumnos
y la ausencia de los docentes) probablemente tenga el mayor impacto en la
ambiente de aula. Los docentes consideran importante el liderazgo, y muchos
incluso se ven a si mismos en ese papel, pero su enfoque del liderazgo (y, por
tanto, de la gestiéon del aula) deja mucho que desear. Visiones y perfiles no
especificados del liderazgo docente, junto con evaluaciones negativas
previamente indicadas sobre cémo se trata y apoya a los estudiantes
(interacciones) y la atmdsfera general en las aulas, apuntan a un problema
con el liderazgo docente. Estos datos sugieren que la institucion bajo
consideracion tiene interacciones insuficientes en el aula, actuacién o
conducta docente ineficaces, gestion ineficaz del aula y liderazgo ineficaz.
Empero: ¢ Como se asume el liderazgo docente en la institucién en estudio?
La formacion que reciben los profesores, aunque arraigada en el mundo
académico, no alcanza a lo que se necesita para ayudarles a orientar, formar,
inspirar y mejorar mejor las realidades educativas de sus estudiantes.

Hay una falta de capacidad de gestion del aula en lugares donde la
instruccion es convencional y donde los estudiantes no cuentan con una
atmésfera propicia para una reflexion y un crecimiento profundos y
significativos. En la mayoria de las aulas, no se anima a los estudiantes a
hacer preguntas ni a realizar investigaciones independientes. La ineficacia de
la gestién del aula surge del hecho de que todas las actividades, funciones y
tareas deben planificarse, organizarse, dirigirse y controlarse; por lo tanto, las
organizaciones nunca tendrian las condiciones de existencia y crecimiento Si
los planes no se ejecutaran adecuadamente.

Los docentes a menudo se rednen para discutir estos temas, pero a
pesar de una mayor capacitacion y accion, pocos estudiantes reconocen la

contribucion profesional Unica de los docentes. ¢Por qué esto es asi? ¢Son
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suficientes los conocimientos de los docentes para tratarlos
sistematicamente? ¢ Existe un estilo de actuaciéon o comportamiento docente
ineficaz en las aulas? No es justo confiar toda la responsabilidad de las
cuestiones ambientales en el aula a los docentes, ya que a menudo hay otros
elementos que contribuyen.

El trato personal, el apoyo, el fomento del cambio, la motivacion, la
conducta ética y moral, la resoluciéon de problemas y la toma de decisiones
son marcadores del comportamiento docente que los estudiantes pueden
utilizar para medir la calidad de sus interacciones con los profesores; son
caracteristicas del enfoque transformador de un lider docente y también

indicaciones de eficacia docente.

1.2. Trabajos previos.

Internacional:

Internacional:
Reyes (2011), realizé una investigacién sobre el proyecto de Aprendizaje
como herramienta para mejorar la gerencia en el aula. El objetivo general del
estudio fue comprender mejor como los instructores del Colegio Nacional
Bolivariano Julio César Salas administran sus aulas para poder establecer
mejores pautas para la planificacion estratégica del proyecto de aprendizaje,
sustentada bajo las teorias de Alfiz (2007), El Curriculum Bolivariano (2007),
Mayor (2006), entre otros. Para el estudio se utilizé el andlisis, la proyeccion
y la descripcidon; se utiliz6 un disefio no experimental, transaccional y
descriptivo; y la poblacién incluy6é cuatro (4) administradores, once (112)
educadores y diecinueve (1915) alumnos, por lo tanto, la muestra se aplico a
la poblacion de docentes y estudiantes, arrojando (64/95) docentes y
estudiantes respectivamente para la investigacion mediante muestreo
probabilistico estratificado. El método de investigacion fue un cuestionario y el
instrumento fue un conjunto de 52 preguntas cerradas dirigidas a directivos e
instructores y 26 items dirigidos a estudiantes, cada uno con un rango posible
de 19 respuestas que abarcaban "siempre", "casi siempre", "casi nunca". ," y
nunca. Para determinar la confiabilidad del instrumento se utilizé el Alfa de
Cronbach, arrojando valores de (0,98 y 0,86), y la validez de contenido del
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instrumento se determiné mediante opiniones de expertos. En cuanto a la
variable iniciativas instructivas, (0,95 y 0,90) para la gestion del aula. Para el
andlisis de los datos se cre6 una tabla de doble entrada que contiene
frecuencias absolutas y relativas. Entre los hallazgos esté que los instructores
de la Escuela Secundaria Julio César Salas son s6lo moderadamente
competentes en el desarrollo de etapas de proyectos, la creacion de
componentes curriculares y el uso de métodos de gestion. Por lo que se
sugiere dar a conocer los hallazgos a los docentes de la institucién visitada
con el fin de confirmar las fallas detectadas y, en Uultima instancia,

transformarlas en fortalezas.

Irizar C. (2008-2009), realizé una investigacion sobre la Funcion gerencial del
docente de noveno grado del Liceo Bolivariano Monsefior Nicolas Eugenio
Navarro del Estado Anzoéategui, de conformidad con los principios educativos
establecidos en el curriculo bolivariano venezolano. Esta investigacion se
propuso brindar un relato descriptivo y documental del maestro de noveno
grado del Colegio Bolivariano "Monsefior Nicolads Eugenio Navarro" de
Venezuela, con el objetivo de iluminar la funcién directiva que desempefiaba
en el aula, a la luz de los principios educativos que sustentan la estructura
curricular, utilizando los cuatro pilares de la administracion (planificacion,
control, organizacion y decision) para caracterizar la situacion actual e
identificar posibles problemas de gestion del aula con el nuevo plan de
estudios. La herramienta utilizada fue un cuestionario entregado a los
educadores, que constaba de 33 preguntas de opcion multiple y cerradas. Los
andlisis cuantitativos y cualitativos se realizaron mediante un porcentaje
basico y los datos se manejaron manualmente. Para concluir, se determiné
que los docentes de noveno grado del Colegio Bolivariano “Monsefor
Navarro” siguiendo eficaz y eficientemente el protocolo de este nivel, ejecutan
sus funciones como directores de aula en cuanto a la planificacion,
organizacion, direccion y regulacion de sus cursos. De esta manera lograras

hacer lo que te propongas.

Navarro (2002); realizé una investigacion sobre El docente de educacion

basica y su rol de gerente en el aula. El objetivo del estudio fue analizar la
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importancia del docente de educacion basica en la capacidad de gestion del
aula en la Escuela Primaria Las Cruces de Venezuela. La investigacion se
fundamenta en la teoria de los sistemas sociales especificamente en los
aportes de Salazar (1994) quien sostiene que la administracion eficaz de las
aulas ofrece un medio para mejorar la ensefianza y el aprendizaje en todos
los entornos y modalidades. Se basa en los mismos estandares que el plan
de estudios nacional de EE. UU (1996). Utiliza un disefio descriptivo, no
experimental. La variable de interés, la funcion de gestion de la calidad en el
aula se midi6 mediante un cuestionario de 20 preguntas y 3 posibles
respuestas, asi como una guia de observacion del trabajo realizado en el aula.
Se realiz6 un estudio piloto con personas representativas de la muestra para
demostrar que se podia confiar en el instrumento, al dividir los hallazgos por
la mitad, verificados mediante el ajuste de Sperman Brown, se obtuvo un
resultado con una confiabilidad del 73% durante todo el procesamiento. Los
hallazgos de los métodos estadisticos del estudio (distribucién de frecuencia
y analisis porcentual) indican que los educadores que participaron en la
investigacion, dado que el 65% de los docentes soOlo desempefia
ocasionalmente su funcion gerencial, esta proporcion representa un nivel
medio en el puesto gerencial, y sugiere que no estan desempefando
completamente su rol de gestién de la calidad que ayuda al proceso de

ensefianza-aprendizaje de sus alumnos.
Nacionales

Dominguez (2011); realiz6 una investigacion sobre cdémo los diferentes
métodos de ensefianza afectaron la comprension de los conceptos de
ciencias sociales de los estudiantes durante su primer afio en IE Miguel Cortez
de Castilla. El estudio se propuso determinar si los métodos de ensefianza de
las ciencias sociales tienen o no las cualidades necesarias para que los
estudiantes adquieran conocimientos utiles. Concluyendo que: Los
educadores planifican lecciones de ciencias sociales utilizando una variedad
de enfoques, tacticas, procesos y recursos educativos. Se difunden
conocimientos y se fomenta el aprendizaje a través de estos métodos, que

estan en consonancia con un enfoque operativo participativo. Los profesores
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suelen emplear la técnica de tareas y responsabilidades, el enfoque
socializado-personalizado y el enfoque dialégico mientras instruyen a los
estudiantes en ciencias sociales. En general, las tacticas de las tareas
escolares y la presentacion didactica son las mas utilizadas por los profesores
de ciencias sociales. Los educadores intentan incluir a los alumnos en clase.
Se ha demostrado que las herramientas que utiliza alientan a sus alumnos a
compartir sus pensamientos y originalidad y a poner en practica sus
conocimientos en el mundo real. Se destaca que la capacidad profesional del
docente no es suficiente para el fin deseado. Esto proporciona mas evidencia
de que los métodos de instruccion utilizados en el aula tienen un impacto

sustancial en el rendimiento académico de los estudiantes.

Agurto (2014) Se ha estudiado el éxito académico de los alumnos de sexto
grado en el area de comunicacion en relacion con diversas técnicas de gestion
del aula. El objetivo principal del proyecto fue ayudar a los alumnos de sexto
grado del IE No 14786 "Fray Martin de Porres" a mejorar sus habilidades
comunicativas y su rendimiento académico, del distrito de Sullana, utilizar
Estrategias de Gestion del Aula para abordar las causas subyacentes de la
problematica vista en la provincia de Sullana, zona de Piura: Dificultades de
comunicacion tanto verbal como escrita; malentendido del material escrito;
dificultad para escribir. La siguiente configuracion servira como prueba de
hipétesis; Se desarrollan y demuestran ser efectivas estrategias para
gestionar un aula que incluyen el constructivismo, el juego dramatico y los
fundamentos de la gestién, en consecuencia, para evaluar el nivel de
aprendizaje en el Area de Comunicacion de los estudiantes de sexto grado de
la Institucion de Educacién Primaria (IE) N° 14786 “Fray Martin de Porres” del
Distrito de Sullana, Provincia de Sullana, Region Piura, se utilizd6 un tamafio
de muestra igual a 35 estudiantes. ser reclutado de una poblacion de 39
alumnos. Luego de verificar la transmision de “Estrategias de Gestion del
Aula”, se puso a prueba la estrategia. Para realizar la investigacion se
requirieron dos conjuntos de observaciones: una antes de implementar la
propuesta y otra después, llegar al grupo experimental para probar el impacto

de la propuesta. Es decir, la situacion era reversible en gran medida.
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Finalmente, se muestra que las Estrategias para la Gestion del Aula brindan
un recurso pedagodgico y didactico que puede ser utilizado para mejorar el

aprendizaje de los estudiantes en el Area Tematica de Comunicacion.

Cervantes (2013); realizo6 una tesis sobre El aprendizaje significativo y el
desarrollo de capacidades comunicativas de textos narrativos. El propésito de
este estudio es determinar si el dominio de textos narrativos mejora la
comprension y la retencion del material y de qué manera. El estudio también
pretende conocer si los estudiantes de tercer grado de la Escuela Primaria
San Francisco de Borja tienen una relacion significativa entre cada
componente de desarrollo de capacidades y el aprendizaje significativo. La
importancia de la relacion entre los dos componentes se determind mediante
una combinacién del coeficiente de correlacion de Spearman y otras métricas
estadisticas para una variable cualitativa ordinal, Descubrir que las cualidades
comunicativas de los textos narrativos estan significativamente relacionadas
con el aprendizaje significativo a través del analisis de los resultados. En aras
de la educacién integral de los nifios de primaria y el crecimiento de
habilidades y capacidades para satisfacer las demandas de un mundo
globalizado, se recomienda que la tesis con enfoque correlacional incluya
lineamientos que puedan ser utilizados como base para futuras
investigaciones en esta area. Finalmente, el estudio actual recomienda
programar con ejercicios que ayuden a los jovenes en esta etapa de desarrollo
a perfeccionar sus habilidades comunicativas mejorar la calidad del
aprendizaje que importa y realizar investigaciones experimentales que
comparen como los nifios de este nivel escolar desarrollan sus habilidades y
talentos.

Sardon (2017) en su tesis titulada “Administracion y liderazgo escolar primario
para la transformacién” Puno, Peru: Universidad Nacional del Altiplano,
Facultad de Ciencias de la Educacion. El objetivo del estudio fue examinar la
relacion entre el estilo de liderazgo transformacional de un director y un
enfoque basado en el entorno para la gestion de la escuela primaria, de la
ciudad de Llave, Puno en el afio 2016. El disefio transversal correlacional no

experimental de esta investigacion le dio un alcance basico. El tamafio de la
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muestra de 118 instructores se eligio para que fuera ampliamente
representativo del nimero total de maestros de escuela primaria en el area
metropolitana de Llave. Para la recoleccion de datos se emplearon los meses
de marzo y abril. Existe un fuerte vinculo entre las cualidades del liderazgo
transformador y la administracién escolar eficaz, como lo muestran los datos;
Asi, los coeficientes de correlacion fueron los siguientes: 0,534 para eficacia
de la gestion; 0,534 para desempefio de los empleados; 0,534 para
estimulacion intelectual; 0,592 para motivacion inspiradora; 0,592 por
influencia idealista; 0,621 por preocupacion personalizada; y 0,492 para
influencia idealista. Nuestros resultados indican que, podemos decir que la
prueba estadistica revela una asociacion positiva modesta (r = 0,681) entre el
liderazgo transformacional y la gestién escolar. La investigacion llego a las
siguientes conclusiones: Segun los datos, existe una correlacion positiva (r=
0,681) entre el liderazgo transformacional del director en las cinco
dimensiones y la gestion escolar como lo muestran los seis compromisos de
gestibn. Ademas, mas de la mitad (48%) de los educadores cree que el
equipo ejecutivo exhibe suficiente liderazgo transformador. Se identificaron
relaciones significativas entre los rasgos de liderazgo transformacional y la
administracion escolar: La comunicacién por parte del director de ideas
inspiradoras que incluyen a los docentes y que tienen un efecto en la
realizacion de los compromisos de gestion escolar revel6 una correlacion
positiva (r=0,492). Hubo una correlacién significativa (r=0,72) entre la
estimulacion intelectual y el estimulo de la creatividad y nuevas ideas entre
los educadores. Se creia que la demostracion de fortaleza ética y moral del
director lo convertia en alguien a quien admirar, respetar y confiar (r=0,59). El
respeto por la singularidad de cada caso. La preocupacion por el desarrollo
del educador fue clave para identificar esta correlacion (r=0,62). Asi como el
desempeiio satisfactorio del director (r=0,534); cada vez que se utilizo, se
encontré6 que desarrolla vinculos interpersonales adecuados para la
comunicacién considerando primero la realidad y el contexto de la escuela
antes de realizar cualquier modificacion. Como resultado, los cinco factores
afectan el cumplimiento de sus promesas por parte de la administracion

escolar.
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Diaz J. & Quifiones A. (2017), en su investigacion titulada “Cémo se relaciona
el liderazgo transformador con la administracion de las escuelas religiosas,
Florencia de Mora -2017”. El objetivo principal de esta investigacion fue
examinar la interaccion entre el liderazgo transformador y la gestion
institucional en la escuela catdlica "Virgen de la Puerta” de Florencia de Mora
en 2017. Este estudio utiliz6 una metodologia descriptiva-correlacional. Los
37 educadores de la escuela sirvieron como grupo demografico del que se
extrajo la muestra. Se utilizd la Encuesta Multifactorial de Liderazgo
Transformacional y la Encuesta de Gestion Educativa encargadas por el
Ministerio de Educacion de Bass y Avolio (2004); que el investigador ha
verificado utilizando el criterio de los jueces. Con base en estos hallazgos,
podemos decir: Existe una amplia gama de opiniones sobre la calidad del
liderazgo transformador en la institucion analizada, con sélo el 27,0% (o 10
personas) calificandolo como "bueno" y el 67,6% (0 25 personas) como
"bueno™) calificAndolo como "deficiente". Se observaron tendencias similares
al observar las calificaciones de la gestion educativa: el 56,8% (21
participantes) la clasific6 como mala, el 37,8% (14 participantes) la clasificd
como regular y el 5,4% (2 participantes) la clasific6 como excelente. Los
factores de gestion educativa en el I.LE.P Virgen de la Puerta, Distrito de
Florencia de Mora, demostraron tener una relacion estadisticamente
significativa con las caracteristicas del liderazgo transformacional — 2017 (R =
0.688, p < 0.000, o = 0.05). Se demostré que el impacto conductual idealizado
estaba estadisticamente asociado con la gestion educativa (R = 0.663, p <
0.000, o = 0.05). Todos los aspectos demostraron tener una relacion
estadisticamente significativa con la variable gestion educativa: Influencia
idealizada atribuida (R 0.682 =, p < 0.000, o = 0.05). La variable gestion
educativa y la dimensiébn motivacién inspiradora se correlacionaron
significativamente (R = 0,749, p 0,000, = 0,05). La variable gestion educativa
se relaciono significativamente con la dimension estimulacion intelectual (R =
0,735, p 0,000, = 0,05).
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Taboada (2006), examind como les fue a las instituciones educativas de Fe y
Alegra en términos de su cultura organizacional y la calidad de las lecciones
de sus docentes. Esto se llevo a cabo en tres escuelas diferentes de Lima en
el extremo suroeste de la ciudad, utilizando una encuesta sobre la moral
escolar y un cuestionario sobre la eficacia de los instructores con 55
encuestados. Este estudio descriptivo correlacional tuvo como objetivo arrojar
luz sobre los valores y la ética del comportamiento de la cultura de una
organizacion y como afectan el desempefio docente en el aula. Se determind
gue la relacion de la seccion de evaluacion con los valores era alta, mientras
que la conexidén de la seccion con las demas secciones del proceso de
ensefianza-aprendizaje era moderada. Parece que el ambiente
organizacional actual en las instituciones educativas incentiva a los
educadores a interiorizar principios y asumir comportamientos éticos en su
desemperio en el aula, mejorar la identidad, estructura y otras cualidades de
la institucion utilizando su cultura como brdjula para las decisiones y

actividades pedagdgicas.

Soberon (2007), encuestd a 156 profesores de escuelas primarias y
secundarias de cuatro escuelas privadas diferentes de Lima para recopilar
datos descriptivos sobre el ambiente escolar. En su investigacion utilizo la
evaluacion del clima organizacional realizada por un docente. Segun los
resultados, las escuelas estudiadas no cuentan con un clima organizacional
positivo, la presencia de grupos de educadores con problematicas
especificas, ademas del lenguaje y uso de rituales incorrectos, establecié un
ambiente protector entre ellos, la falta de un entorno propicio para la
ensefianza y el aprendizaje en el lugar de trabajo, junto con la resistencia al
cambio en los principios institucionales y la comunicacién contundente,

condujeron a la produccion de servicios deficientes.

Martinez (2001) Realiz6 un andlisis descriptivo correlacional del liderazgo y el
ambiente del centro educativo, elogiando el liderazgo del director y planteando
la hipdtesis de que contribuyé al éxito de la institucién, que las fallas
funcionales y organizativas de la escuela son directamente atribuibles a la

falta de vision, impulso y experiencia de la administracion. A cien estudiantes
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de secundaria se les entregaron cuestionarios que incluian marcadores
especificos de liderazgo y ambiente organizacional. A partir de las
declaraciones del estudio presentado y de otros que muestran la conexion
entre la productividad directiva y la capacidad personal del Director se llega a
la siguiente conclusion: se ha demostrado la importancia del liderazgo como

funcion directiva.

Gomez (2001) Gestion y estudios de cultura y liderazgo organizacional. Valida
la viabilidad de que los directores de centros educativos desarrollen sus
habilidades de liderazgo para el bien de sus instituciones. Cincuenta y seis
educadores de secundaria recibieron una encuesta sobre liderazgo y una
evaluacion del entorno escolar. Finalmente, se enfatiza la importancia de
consolidar relaciones y premios o consideraciones desde el director o grupo
jerarquico hasta los docentes o empleados para mejorar el clima

organizacional en la institucién educativa evaluada.

Finalmente, Prado (2005) se realiz6 una investigacion descriptiva con una
muestra de cien docentes de ocho diferentes colegios cristianos evangélicos
del cono norte de Lima, describiendo sus impresiones sobre el liderazgo del
colegio. Para recopilar datos sobre este factor se utilizé su propia escala de
percepcion de liderazgo, creada y verificada por él mismo. De ello se deduce
que los educadores tenian una buena comprension del tipo de liderazgo que
se observa en las escuelas, es decir, que no era democratico ni estaba abierto
a la participacion, el 80% de los educadores lo encontraron aceptable y los
administradores respondieron a las inquietudes de los educadores. Por otro
lado, se encontré que los gerentes eran un 75% mas productivos cuando
asignaban tareas administrativas a los profesores. Finalmente, los
educadores incidieron en el concepto de liderazgo al establecer que, como
pastores, los directivos merecian obediencia y respeto como lideres

eclesiasticos.
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1.3. Teorias relacionadas al tema.

1.3.1. Liderazgo

Muchos autores en la actualidad entre los que se encuentra Cuevas (2011),
guiar a las personas con éxito a través de circunstancias desafiantes es un
sello distintivo del verdadero liderazgo. Por tanto, el liderazgo es la
capacidad de ejercer influencia sobre los demas para guiarlos en un esfuerzo
concertado e inspirado para alcanzar metas predeterminadas. También
Camere (2013) sostiene que la reputacion y la autoridad van de la mano, y
gue para ascender a cualquiera de ellas es necesario tener ideales que
puedan mostrarse a los demas como ejemplo.

El lider debe saber que la primera etapa es desarrollar sus propias
cualidades de liderazgo aprendiendo a confiar y creer en si mismo. Potenciar
su aptitud para el aprendizaje, asi como su capacidad para pensar de forma
creativa y equitativa. El liderazgo interpersonal también le ensefia a trabajar
bien con los deméas y a comunicarse con claridad.

Ganarse el respeto necesario para ejercer el liderazgo en instituciones
educativas es imposible a menos que uno dé un buen ejemplo y se cifia a un
conjunto basico de ideas, valores y creencias. El lider surge de la
experiencia y debe equilibrar las exigencias del equipo con sus propios
objetivos personales.

Pifia y Fernandez (2008), dice que para que las reformas institucionales
funcionen, los educadores deben asumir la responsabilidad de ellas tanto
personal como colectivamente. Por lo tanto, es crucial hacer uso de su
experiencia como guia en los procedimientos pedagogicos y la introduccion
de nuevos profesores. Para Grinberg (citado por Oliveros, 2011) la
capacidad de liderar y la necesidad de integrar personas y recursos
materiales para lograr objetivos hacen del liderazgo una habilidad crucial que

los docentes deben desarrollar.
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Estilos de liderazgo

Cuevas (2011) realiza dos clasificaciones respecto al liderazgo: El primero

analiza las muchas variedades de liderazgo desde la perspectiva de la

conducta del lider, mientras que el segundo examina la cuestion desde la
perspectiva de la gestion.

Podemos dividir a los lideres en tres categorias amplias segun sus estilos de

gestion: autocraticos, participativos y laissez-faire.

a. Lider autdcrata, asume la responsabilidad de tomar decisiones porque
cree que sus empleados no pueden hacerlo y, a cambio de su obediencia
y compromiso, controla su productividad.

b. Lider participativo, se anima a sus subordinados a desarrollar mas
autocontrol y responsabilidad, ya que busca su opinién sobre los asuntos
gue les conciernen, pero no renuncia a su autoridad para emitir juicios
finales.

c. Lider de rienda suelta o laissez, se requiere un subordinado altamente
competente, ya que es quien entrega la toma de decisiones a los
miembros de su equipo, y el lider brinda poco contacto o asistencia.

El segundo tipo de categorizacion del liderazgo basado en la gestidon
distingue entre dos estilos distintos de liderazgo a nivel directivo:
transaccional y transformador.

a. Liderazgo transaccional, el que necesita de sus seguidores para lograr
sus objetivos; lo hace delegando responsabilidades, estableciendo
reglas y brindando incentivos para el buen trabajo.

b. Liderazgo Transformacional, lideres que motivan a sus equipos a lograr
un objetivo comudn y crean un entorno dinamico donde el cambio puede

tener lugar.

1.3.2 Liderazgo Transformacional
A. Definicion

El liderazgo transformacional surge con la idea de Balaguer (2006) segun
estas medidas, un lider se considera transformador cuando es capaz de

elevar la moral y la motivacién dentro de su equipo.
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El deseo y la satisfaccion que surgen al lograr las metas desempefian un
papel importante en este cambio, que beneficia tanto a la organizacion
como a sus empleados. Carismatico es otra palabra para este tipo de
liderazgo.

Malavé & Vera (2008) nos informa que los grupos, organizaciones y
sociedades exitosas estan dirigidas por personas que alientan e inspiran a

sus miembros a ir mas alla de lo que se espera de ellos.

La Teoria del liderazgo transformacional bajo Bass (1978) Los primeros
modelos de Burns atendieron mejor a los empleados que a los ejecutivos.
En su desarrollo de la teoria, Bass puso especial énfasis en el componente
empatico y el desempefio asertivo, argumentando que la capacidad para
ambos es esencial para el proceso de cambio. Va mas alla del liderazgo
transaccional y destaca como una categoria propia. Si bien el énfasis
principal del liderazgo transaccional esta en la via de doble sentido entre el
jefe y su personal, a diferencia de los lideres que simplemente describen lo
que se debe hacer y explican cédmo beneficiara al equipo, los lideres
transformacionales traspasan los limites de lo que es posible en el lugar de
trabajo al garantizar que todos los que contribuyen a alcanzar los objetivos
del equipo compartan una visién comun. sociedad con el fin de proporcionar
nuevos enfoques a los problemas existente. El lider transformacional
desarrolla a otros trabajadores para que se conviertan en futuros lideres a

través del entrenamiento y la orientacién. Warren, J. (2006).

Hasta cierto punto, se puede considerar el liderazgo carismatico como un
subconjunto del liderazgo transformacional. En comparacién con otras
teorias contemporaneas sobre el liderazgo carisméatico, la de Weber es

menos amplia. Zamora (2007).

Como resultado, se le considera un lider cautivador con la capacidad de
inspirar confianza y devocion en los miembros de su equipo, beneficios
beneficiosos para el negocio ya que los seguidores estan mas motivados

para darlo todo en pos de la visién y los objetivos del lider.
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B. Componentes del Liderazgo Transformacional

Hay cuatro principios principales que conforman la postura transformadora.

El carismatico gerente transformacional inspira a su equipo a luchar por la

excelencia brindandoles oportunidades para aprender y crecer, asi como

brindandoles los recursos que necesitan para alcanzar su maximo

potencial. Bass (1990). Luego examinamos cada una de las cuatro etapas

de cambio individualmente:

1.

Influencia idealizada: el gestor de cambio sirve como brujula moral para
su equipo. El personal lo admira y espera emular sus fortalezas,
resiliencia y resolucion poco comunes. Las acciones del Fuhrer y los
principios y objetivos que sus seguidores le atribuyen tienen un papel
importante en la configuracion de la imagen publica y la cultura interna
de la empresa. Los peligros involucrados y las cualidades éticas y
morales percibidas de una influencia idealizada también son mayores.
Motivacion inspiradora: el gerente de transformacion brinda a su equipo
oportunidades nuevas y emocionantes. Los alienta, les da esperanza y
les abre los ojos a resultados prometedores, todo lo cual fortalece su
determinacién de contribuir a los objetivos.

Estimulacion intelectual: Para ser un lider transformacional, uno debe
anteponer las necesidades de sus trabajadores y alentarlos a encontrar
soluciones novedosas a los desafios. Los empleados no son castigados
por hablar publicamente cuando sienten que han sido perjudicados y se
les anima a dar sugerencias, incluso si no estan de acuerdo con los
responsables en Ultima instancia.

Consideracion individualizada: El gerente de cambio es responsable de
la educacién continua y el crecimiento como profesionales de su equipo.
Debido a que cada empleado es diferente y tiene ciertas necesidades,
este método les brinda a todos la oportunidad de aprender en el
ambiente que mejor les funcione. El lider interactia con su equipo en
un estilo de comunicacion horizontal y bidireccional. Para contribuir al
crecimiento de sus trabajadores, la empresa les asignha funciones que

son monitoreadas y evaluadas.
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Todos estos factores estan interconectados de una manera que hace
posible que este tipo de liderazgo supere incluso las expectativas mas
altas. Segovia (2001).

. Dimensiones del liderazgo transformacional

Segun Bass, (1996), hay cuatro caracteristicas fundamentales que definen
a un lider transformacional: influencia conductual idealizada, influencia

atribucional idealizada, motivacion inspiradora y estimulacion intelectual.

Influencia Idealizada Conductual: El lider actia de manera que da
ejemplo a su equipo o comparieros de trabajo, antepone las necesidades
de sus seguidores a las suyas propias, divide el riesgo entre sus seguidores
y cumple su palabra. Al actuar de manera que apunten hacia el futuro, los
lideres transformacionales crean una imagen mental de hacia donde
quieren llegar en términos de estructura organizacional; las ventajas de la
vision se muestran a los subordinados, se crea una sensacion de impulso
y se mejora la credibilidad del mensaje mediante el uso de un lenguaje
figurado rico en metéforas, anécdotas y lemas. En este sentido, se trata de
dar a la gente los medios para actuar: los lideres lo han hecho crucial al
convertirlo en un medio para promover el trabajo en equipo y dar a los
seguidores mas agencia. Para mantener inspirados a tus seguidores,
necesitaras un flujo constante de energia. Una forma de lograr esto es
atribuyendo el estimulo al desempefio mostrado basandose en la
conciencia del individuo de su propio conocimiento. En este enfoque,
siempre se pueden hacer comentarios constructivos sobre el desempefio
y, a suvez, motivar a través de expectativas claras. Sin embargo, organizan
rituales publicos para honrar los éxitos de sus seguidores y, a menudo,
contribuyen al crecimiento de estos éxitos. Bass, Avolio, Jung, & Berson,
(2003)

Influencia ldealizada Atribuida: Cuando se trata de este factor, los lideres
se consideran eficaces si sus seguidores los respetan, aprecian y confian
en ellos porque los ven como modelos a seguir de los valores, puntos de

vista y objetivos que defienden. La investigacion inicial que utilizé el MLQ
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encontr6 que esta subcategoria de comportamiento de liderazgo
representaba casi el 60% del impacto de un lider en sus subordinados. En
MLQ se utilizan criterios como "valores y creencias", "considerar las
ramificaciones morales y éticas de las acciones tomadas"”, "es necesario
tener un objetivo claro”, etc., para evaluar este tipo de conducta. Como
resultado, sus seguidores lo tienen en alta estima, lo consideran digno de

confianza y lo consideran un ejemplo a seguir. Bass & Berson, (2003)

Motivacién Inspiracional: Las acciones inspiradoras son aquellas que
establecen una meta y muestran confianza en que se puede alcanzar.
Inspiran a las personas a tomar medidas para alcanzar sus objetivos y
brindan claridad sobre como hacerlo. En el MLQ, esta dimensién se
expresa con elementos tales como " Es posible demostrar un liderazgo
transformador inspirando a los seguidores con principios y brindando
seguridad de que se alcanzaran las metas. Ventajas clave que cualquier

empresa deberia tener.” Bass & Berson, (2003)

Estimulacion Intelectual: Las acciones que fomentan el pensamiento
critico sobre los problemas y la lluvia de ideas sobre posibles soluciones
entran en esta categoria. La pregunta de opcion multiple (MLQ) incluye
afirmaciones como " Seguir las costumbres y hacer ajustes razonables;
"Cuando afrontes problemas dificiles, trata de mirarlos desde varios

angulos" Bass & Berson, (2003)
. El liderazgo Transformacional en el ambito educativo

En el campo de la educacion, el director tiene la tarea de predicar con el
ejemplo y debe poseer las habilidades de liderazgo necesarias para inspirar
a las personas bajo su cuidado para que voluntariamente ejerzan la
cantidad de esfuerzo necesario para alcanzar las metas y objetivos

sugeridos.
. Caracteristicas de un Lider Transformacional.

Rocio (2017) Se dice que los lideres que logran lograr cambios mentales y

de comportamiento generalizados entre sus seguidores son lideres
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transformacionales (ejemplos son Gandhi, Mandela, Lincoln, etc.), corregir

suposiciones erréneas, inspirar la dedicacion de los miembros del grupo vy,

en Ultima instancia, lograr los objetivos institucionales.

Un lider transformacional presenta las siguientes caracteristicas:

1.

Practicar liderazgo motivacional transformativo. Es un estilo de
liderazgo que empuja a los seguidores a centrarse en su propio
desarrollo, realizacion y felicidad. Los trabajadores motivados tienen
mas probabilidades de ir mas alla del cumplimiento de su deber, lo
cual es otro resultado positivo.

Produce cambios en la visidbn de sus seguidores. Esto motiva a los
individuos a buscar la mejor licencia colectiva posible para sus
inquietudes particulares.

Son lideres carismaticos e inspiradores. Este tipo de lideres quieren
influir en los demas a través de sus acciones y lo hacen inspirando a
sus seguidores y ganandose su respeto.

Se hacen accesibles y prestan mucha atencién a su base de fans.
Esta listo para atender a cada uno de ellos individualmente, brindarles
una mano cuando sea necesario y alentar su propio crecimiento y
desarrollo.

Forman vinculos emocionales con sus seguidores. Cuando los
seguidores tienen una conexion profunda con su lider y aceptan su
vision, es mas probable que acepten sus 6rdenes y trabajen duro para
lograr los objetivos del grupo.

Son lideres autonomos. Para controlar su conducta y construir una
imagen saludable de si mismos, los lideres primero deben
comprender las expectativas de sus seguidores.

Promover la cooperacion. Facilitan la comprension y la asistencia
mutuas entre los trabajadores, lo que a su vez aumenta la moral y la
productividad.

Promueven la cascada o el efecto domind. Este efecto describe como
los lideres pueden convertirse en las personas que dicen guiar Si

alguna vez necesitan cambiar el curso de la civilizacion.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Inspiran a sus seguidores intelectualmente. Piensan que la clave del
éxito es el aprendizaje constante y la aplicacion de nuevas técnicas a
viejos desafios.

El liderazgo compartido es importante para ellos. El concepto de
"liderazgo compartido” esta en el centro de estas practicas.

Son simbolos autoritarios. Debido a sus posiciones de poder, los
lideres transformacionales deben demostrar a través de sus propias
acciones lo que significa ser una empresa responsable y solidaria.
Se definen de acuerdo a sus valores morales. Son un ejemplo que
inspira asombro, devocion y estima.

Intentan minimizar los errores. El lider de disefio siempre cometera
errores, pero si no busca retribucién y, en cambio, se compromete con
sus subordinados, puede utilizar esos errores como punto de
contraste y crecer a partir de ellos.

Es creativo. Es un lider visionario que inspira a su gente a utilizar
todos sus recursos fisicos y mentales para encontrar soluciones
novedosas a problemas dificiles.

Es interactivo. Cuando se persigue un objetivo comin como parte de
un equipo, el lider no es una fuerza inmutable sino mas bien una

presencia dinamica.

F. La motivacién como via para potenciar el liderazgo transformacional

La capacidad del gerente para inspirarte y mantenerte comprometido

durante el primer dia es crucial.

Asi, Robbins (1993) La motivacién se define como el estado emocional

que hace que un individuo actle en pos de una meta cuando esa accién

promete satisfacer una necesidad individual. El autor coincide en que el

esfuerzo refleja la capacidad de darlo todo cuando uno es impulsado, pero

también siente que la calidad y el poder del esfuerzo deben estar a favor

del negocio para que sea considerado beneficioso para los objetivos de la

organizacion.
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Motivarse a uno mismo es un proceso dinamico en el que uno actda en
respuesta a un estimulo para experimentar una variedad de sentimientos
positivos asociados con ese estimulo. También es crucial comprender que
los objetivos deben ir acompafiados de retroalimentacion para determinar

si el objetivo se ha cumplido satisfactoriamente o si es necesario revisarlo.

Un lider que pueda evolucionar completamente viendo lo que realmente
importa es lo que se necesita para un liderazgo transformacional, para
que desarrollen la madurez y el impulso para trabajar por objetivos

grupales, organizacionales y sociales en lugar de solo los suyos propios.
G. Otras Teorias del Liderazgo Transformacional

Nisan (1985) empled un cuestionario para recopilar datos; descubrié que
se desarrollaron cuatro estrategias separadas para tener éxito. El primer
paso para los directivos es crear una vision clara, creible y atractiva para
el futuro de la empresa. En segundo lugar, deben actuar como arquitectos
sociales, fomentando la adopcion de nuevos valores y un sentido
unificado de propdésito entre los miembros del personal. En tercer lugar, el
directivo debe ser digno de confianza a los ojos de su personal. Cuarto, el
lider tiene que aprovechar sus habilidades para crear un ambiente donde
todos puedan sentirse seguros compartiendo ideas y creciendo

profesionalmente.

Kouzes y Posner (2002) proporciond cinco tacticas basadas en el
liderazgo para impulsar la productividad en el lugar de trabajo y lograr un
cambio duradero. En primer lugar, un lider debe consultar con sus
superiores y subordinados para determinar el mejor curso de accion. En
segundo lugar, para incorporar personas al equipo, el lider tiene que
trabajar con ellas para crear una visibn compartida. En tercer lugar,
gestionar la incertidumbre, probar cosas nuevas y seguir haciendo
avanzar la empresa. La cuarta responsabilidad del instructor es
proporcionar un ambiente donde los estudiantes se sientan lo
suficientemente seguros como para hacer preguntas y expresar sus

inquietudes. Quinto lugar, el formador comprende la necesidad de elogiar
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y reconocer a aquellos con quienes ha trabajado. No necesita ninguna

habilidad especial de liderazgo para implementar estos métodos.

Tichy & Donna (1986, 1990) Validaron la idea de que la adaptabilidad de
las empresas es crucial para la continuidad del sistema global. Ofrecieron
un modelo basado en las necesidades organizacionales para pronosticar
acciones futuras de liderazgo. El liderazgo transformador permite el
cambio, la innovacion y el emprendimiento (Tichy & Donna, 1990). En este
concepto se presentan tanto un estilo de liderazgo como un enfoque
transformacional como alternativas viables. Los gerentes se esfuerzan por
lograr el equilibrio en el lugar de trabajo siendo objetivos, no tomando
partido y brindando soluciones que no vayan mucho mas alla de lo
esperado. El lider del cambio es aquel que esta abierto a nuevas ideas,
dispuesto a ampliar sus conocimientos, tiene compasion por los miembros
de su equipo y esta dispuesto a asumir riesgos calculados en pos de

avances prometedores.

Tichy & Donna, (1990). Hay tres fases en las que el lider del cambio afecta
a los demas y a su entorno. Para empezar, hay que reconocer la
necesidad de revitalizar la organizacion debido al caracter exigente del
mercado actual. En la segunda fase, se debe establecer un nuevo rol para
allanar el camino para la introduccién en la tercera fase de estructuras,

procedimientos e incentivos novedosos.

1.3.3 CARACTERISTICAS DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

CONTEXTUALIZADOS EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA

Para caracterizar la influencia que un principio tiene sobre los docentes a
Su cargo, nuestro estudio se basa en caracteristicas desarrolladas en el
estudio de lideres, en este caso el director de una escuela publica. Debido

a esto, creemos que es importante:
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Influencia en el docente

Los instructores ven este principio como un ejemplo de como actuar en el
lugar de trabajo. Los profesores respetan al director y no cuestionan su
comportamiento profesional debido a su posicion de poder.

El director es percibido como una persona con ascendencia personal (Bass
& Riggio 2006) entre los educadores con el argumento de que sus actos son
tomados como O6rdenes y ejecutados de manera rapida y confiable,
garantizando el éxito. Los maestros que sienten que pueden identificarse con
el director y la escuela en su conjunto se benefician del estilo de liderazgo

transformacional.

Ademas, el director no es como otros tipos de lideres en el sentido de que
es firme al dar 6rdenes y muestra resolucién. Debido a que promueve la
distribucion del poder de acuerdo con la experiencia del instructor, el
liderazgo transformacional es bueno para las culturas corporativas que

valoran el empoderamiento y las nuevas ideas.

Es interesante ver al director que enfrenta menos reacciones y criticas por
parte de su facultad. El director aprende la obligacién moral de velar por sus
instructores, y los instructores aprenden el valor de la devocion y la
obediencia reciprocas gracias a los estrechos vinculos que se forman a lo
largo de su trabajo conjunto.

Ponemos especial énfasis en el examen cualitativo desde el punto de vista
de la autoridad del director, que es reconocida por el conjunto de la facultad.
El director lo hace dando ejemplo en términos de ética y utilizando sus
propios valores y las limitaciones de la ley para dar forma a los objetivos a

largo plazo de la organizacion.

Las instrucciones sobre lo que se espera y como se debe llevar a cabo en el
aula son la fuente de poder del director. La capacidad del director para liderar
la organizacion educativa basandose en su experiencia personal y

profesional en el campo educativo expresando una vision de lo que se
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espera de cada uno de ellos durante el afio escolar es un factor clave en

como los docentes lo ven como lider.

La autoridad del director puede fortalecerse mediante el uso de técnicas
empiricas, como brindar a los instructores mas libertad, elogiar sus éxitos y

apoyar su crecimiento profesional.

Ser amable y empatico al ocuparse de sus asuntos es un excelente primer
paso para establecer su autoridad como director. Para garantizar que la
ensefianza esté centrada en la figura del director, la segunda técnica
empirica consiste en que los directores refuercen su propia autoridad

mejorando sus vinculos con sus instructores incondicionales.
Motivacién en el docente

Las acciones del director alientan e inspiran al profesorado a asumir mas
responsabilidades. Los profesores tienen una impresion positiva del director
porque lo consideran una posicion socialmente articulada: es capaz de
adaptar su enfoque a diferentes situaciones, mantener la estabilidad
emocional y pensar creativamente ante los desafios. También es muy
consciente de la necesidad de abordar los problemas. Los docentes se
sienten motivados cuando tienen seguridad en si mismos, satisfaccion
laboral y una conexion significativa con el trabajo que realizan como

educadores.

Los docentes que se sienten inspirados por su administracion tienen mas
probabilidades de ir mas alla en su trabajo; Esto se debe a que es mas
probable que un educador altamente motivado piense de manera innovadora
para encontrar soluciones a los desafios y tome riesgos calculados para

avanzar en la mision de la institucion.

Destacamos la creencia del director en la importancia de su trabajo y los
fundamentos de esa creencia en forma de un analisis cualitativo. Como
resultado, el director ofrece métodos utiles para el objetivo de la institucion y

orienta las expectativas de los docentes en la direccion de conseguirlos, con
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enfasis en la propia capacidad de organizacion de los docentes. Mind
Garden (2004).

La capacidad del director para influir en los profesores es un procedimiento
deliberado e intencional que apela a sus necesidades y emociones unicas.
Tener todo lo mencionado anteriormente hara que sea mucho mas sencillo
incluir a los docentes en el proceso de trabajo anual de la escuela,
incluyendo: La formulacion implica mirar hacia adentro y hacia afuera, asi
como trabajar para elaborar objetivos y disefiar métodos. Cémo poner los
planes en accion; Procedimientos operativos para una escuela u otra
institucion educativa. La evaluacion de los resultados planificados se logra
mediante una observacion estrechay la creacion de medidas de seguimiento

y control adecuadas.

Ademas, el compromiso del director fomenta en cada educador una
expectativa de trabajo que promueve la responsabilidad individual y grupal.
Es decir, se llevara a cabo todo lo que haya que hacer para llevar a cabo los
planes predeterminados por el director. El apoyo abierto de cada maestro al
director en sus practicas de gestion es alentador, pero conlleva salvedades,

como la necesidad de comprender por qué lo hacen.
Estimulacién del docente

Para lograr originalidad, el cineasta primero debe plantear preguntas,
reformular cuestiones y abordar desafios familiares desde &angulos
novedosos. La iniciativa de los profesores en ausencia de un supervisor es

prueba de que estan inspirados por su jefe.

El director es visto como una excepcion, ya que defiende la produccion
creativa de sus profesores. Sus sugerencias son novedosas y son bien
recibidas por sus educadores. El director también da mas importancia a las
aportaciones de los educadores que ofrecen enfoques novedosos y

originales para lograr los objetivos de la organizacion (Mind Garden 2004).

El director anima a los estudiantes a pensar de forma critica y creativa sobre

cémo abordar los desafios que surgen tanto dentro de ellos como en sus
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interacciones con los demas en el aula. De este modo, el director promueve
una empresa competente en la que se tienen debidamente en cuenta las

necesidades de cada empleado.

Para enfatizar el papel del director en la promocién de formas de abordar los
desafios cotidianos de los docentes, nos centramos en el estudio cualitativo
desde ese punto de vista. Como resultado, los educadores reevallan su

trabajo y utilizan muchas estrategias para hacer sus practicas mas efectivas.

El apoyo docente a la labor del director se manifiesta en forma de asistencia
preparada, fruto de consejos esporadicos brindados para abordar cuestiones

organizativas.

El director recibe asistencia para aprender, desaprender y reaprender en
respuesta a solicitudes anuales. Como resultado, los educadores creen que
pueden describir eficazmente tanto sus sucesos externos (oportunidades y

peligros) como internos (fortalezas y debilidades).

La participacion del director es practica, ya que consulta con los maestros

sobre como implementar un plan para mejorar los resultados académicos.
Atencion en el docente

El director reconoce las cualidades Unicas de cada educador dirigiéndose a
ellos por sunombre. Los profesores de la escuela suelen tener en alta estima
al director. Los docentes también respetan sus juicios, ya que se les
considera reguladores y promotores de practicas justas en diferentes
profesiones. Como resultado, el director presta mucha atencion a cémo

puede crecer cada educador.

Prestar mucha atencion al educador permite al director comunicarse mas
facilmente con cada alumno, reforzando asi la actividad especificada.
Ademas, las modificaciones se realizan mediante retroalimentacion persona
a persona, teniendo en cuenta la experiencia profesional de cada educador.

El director, en su rol de fuente de informacion actualizada, supervisa el
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sistema de seguimiento continuo de la institucion a través de conversaciones

periodicas con cada empleado.

El liderazgo del director tiene en cuenta las circunstancias especificas de
cada educador y lo inspira a dedicarse a los objetivos de la organizacion. El
éxito de la gestidbn exige un punto medio entre la independencia de los
docentes y los objetivos generales de la escuela. El director es responsable
de equilibrar las necesidades de la escuela en su conjunto con las de cada

maestro individual.

Ponemos énfasis en la Asertividad del director, definida como el grado en
gue considera a cada instructor como un individuo y le permite hacer
escuchar su voz sin temor a represalias. El director enfatiza las necesidades

particulares para el crecimiento profesional y personal de cada actor.

El fuerte estilo de liderazgo del director permite el desarrollo de cada
educador. Ademas, el crecimiento de la cultura de la organizacion respalda
esta expansion, lo que es bueno tanto para la escuela como para el
instructor. Como resultado, el director promueve el desarrollo de los

miembros de su equipo brindandoles nuevas oportunidades.

En base a estas caracteristicas, podemos decir que un |.E. El liderazgo del
director deberia proporcionar a su escuela una mayor libertad para tomar sus
propias decisiones, esto implica que pueden dirigir la evolucién de sus
propios procedimientos internos y preservar una congruencia entre sus
intenciones y sus actividades apegandose a sus propios estilos de trabajo.
Ademas, como director, usted es libre de implementar la estrategia elegida
para el desarrollo y la innovacion en beneficio de su institucion, sus

empleados, sus estudiantes y sus familias.

41



1.3.4 PERSPECTIVA DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA

El programa piloto de Municipalizacion de la Educacion es importante para
nuestra agenda educativa. Ministerio de Educacion (2007) Los directores en
un modelo de autogestion desempefian un papel de héroe y comparten el
poder por igual. Por lo tanto, creemos que el liderazgo transformacional es
importante en una |.E. director publico, que debe ser el pionero en dejar
constancia de la dedicacion y el arduo trabajo de educadores y padres de

familia. Schmelkes sostiene, por tanto:

“La dedicacion del gerente para mejorar la calidad debe ser lo primero y lo
més importante. Esto implica que el director o la directora deben estar
orgullosos de los estdndares académicos de su institucion. Debe asumir el
papel de un lider que pueda inspirar y dirigir a otros hacia la mejora de la
calidad. En otras palabras, es un animador de la comunidad escolar,
sirviendo como fuente de apoyo tanto para estudiantes como para
profesores” Elizondo (2004).

Somos conscientes de nuestra realidad educativa, la cual carece de fondos
suficientes, lo que hace necesario el uso de la I.E. las notables habilidades
del director. Debido a esto, el director tiene que perfeccionar una variedad
de habilidades de gestion, como la recaudacion de fondos, el control de
costos y presupuesto, el cumplimiento de las leyes laborales, la creacion de

redes, etc.

Del mismo modo, debe actuar estratégicamente como animador si quiere
captar la atencién tanto de los alumnos como de sus familias. A los
estudiantes en primer lugar, ya que sus logros en educacion son reflejo
directo del esfuerzo de la administracién en su conjunto. En segundo lugar,
a los padres que trabajan con la escuela como socios para implementar los

cambios que se consideran necesarios a lo largo del afio académico.

De igual forma, la administracion de la I.E. Publica. debe apoyar los

esfuerzos de sus instructores por intervenir. Nos basaremos en el analisis de
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acuerdo a Bryant (2003) que cree en el poder del liderazgo transformador

para inspirar originalidad en la fuerza laboral (educadores).

Vemos el liderazgo transformacional como un gran avance en |L.E. ya que
tienen mas acceso a recursos Utiles que sus directivos de la UGEL u otras
organizaciones encargadas de esta labor. Las lecciones aprendidas a través
de adaptaciones e innovaciones se pasan por alto y se entierran en planes
de trabajo anuales como historias de trabajo profesionales en lugar de
implementarse en politicas institucionales. Los docentes autonomos tienen

un umbral mas bajo para la micro gestion administrativa, como sostenemos.

Dado que la innovacién puede provenir de cualquier persona o grupo, puede
ayudar a su escuela a brindar una mayor calidad de servicio a sus
estudiantes. Ademas, la I.E. Los comparieros educadores de Public son las
mejores fuentes de conocimiento tacito. Nonaka & Takeuchi (1995) dentro
de la organizacion, ya que constantemente proponen enfoques novedosos a

los problemas que surgen en el curso de su trabajo.

1.4. Gerencia en el Aula
A. Definicion
Muchas cosas pueden clasificarse como "administracion del aula”, pero
todas se centran en los esfuerzos del maestro por mantener el orden,

centrar la atencion de los estudiantes y provocar un comportamiento

cooperativo Agurto (2014).

La gestion eficaz del aula ofrece a los profesores una forma de mejorar
la calidad y la eficiencia de la ensefianza, lo que a su vez los motiva a
aprender mas sobre su campo y a participar en los aspectos sociales del
aula, y tener las habilidades necesarias como gerente para enfrentar los
desafios de los contextos fisicos, temporales, provisionales y de
mantenimiento modernos, todo en un momento en que nuestro sistema

educativo necesita desesperadamente dicha experiencia.
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La cultura actual cambia constantemente y sus expectativas son
mayores que en décadas. Para desarrollar educadores innovadores que
puedan satisfacer las necesidades de los alumnos de hoy y aprovechar
todo su potencial, es vital repensar los enfoques tradicionales de la

educacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, el papel del educador es mas complejo
y exigente que nunca en el siglo XXI, al respecto, Castellanos (2006),
menciona que: “Se dice que el trabajo docente deberia incluir algo mas
gue simplemente transmitir hechos y cifras; después de todo, saber
mucho sobre la teoria y la practica de la educacion no es suficiente para

llamarse profesor”.

Sabemos que no es sélo la informacion que los profesores consideran
en un curso o materia a ensefiar recomendada lo que es importante para

gue los alumnos aprendan de manera significativa.

Segun Castellanos (2006) El término "administracion del aula" se utiliza
para describir las tareas del maestro ademas de brindar lecciones reales
a los estudiantes, la gestion del tiempo, las tareas sociales, la resolucién
de disputas, la comunicacién, la toma de decisiones, la adaptabilidad,
los disefios fisicos, los esfuerzos escolares y el fomento del pensamiento

creativo son sélo algunas de sus muchas aplicaciones utiles.

Es decir, el educador esta bien versado en el uso de una variedad de
métodos y recursos para maximizar el aprendizaje de los estudiantes. A
la luz de lo anterior, podemos concluir que la gestion implica el uso de
las técnicas antes mencionadas para sostener un entorno propicio para
el aprendizaje. Un entorno en el que el educador demuestra dominio de
las actividades gerenciales, incluidas las de planificacion, gestion,
organizacioén, control y, lo mas importante, liderazgo con el objetivo de

facilitar el aprendizaje de los estudiantes.
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B. Rol Gerencial del Docente en el Aula

Aquino (2017) Pero es obvio que el enfoque de un docente en el aula
variara dependiendo del entorno en el que trabaje. En otras palabras,
debido a la naturaleza Unica del aula como lugar de trabajo, el maestro
o la direccion de esa aula estan sujetos a las normas del aula y a la
organizacion para la que trabajan. En otras palabras, debido a la
naturaleza Unica del aula como lugar de trabajo, el maestro o la direccién
de esa aula estan sujetos a las normas del aula y a la organizacion para

la que trabajan.

El papel del docente en la gestion del aula es disefiar planes de accion
y tacticas para mantener el orden en el aula, teniendo en cuenta las
condiciones necesarias para la realizacion exitosa de las tareas
asignadas; Planificar, liderar y regular las actividades de aprendizaje
implicitas en un disefio curricular son tareas que realiza el directivo en el
rol de docente de aula. Como resultado, el docente desempefiara el
papel de gestor en el aula realizando tareas administrativas asociadas a

los recursos de ensefianza y aprendizaje del aula.

Gerente: En los ultimos afios ha habido un cambio gradual hacia el
tratamiento de las escuelas mas como una empresa con fines de lucro
cuya mision principal es generar ingresos mediante la difusion de
informacion; Por este motivo, es fundamental hacer uso de los cuatro
pilares de la gestion, que son: Una parte importante de toda empresa
exitosa es su capacidad para organizar, dirigir, controlar y planificar para
lograr los objetivos establecidos, construir una jerarquia integral de
planes para integrar y coordinar operaciones, y establecer una estrategia

amplia para lograr esos objetivos.

Por tanto, el Profesor es el primer responsable de la empresa en el
colegio, ya que debe organizar las actividades de cada dia para poder
llevarlas a cabo, donde es necesario considerar no soélo los elementos
programaticos que deben desarrollarse en el aula, sino también las

fortalezas y limitaciones de su area de actividad (el aula).
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Se necesitan reformas sustanciales en la educacion, poniendo énfasis
en la calidad de la instruccion de los estudiantes, esforzarse por lograr
el éxito académico mediante el uso de técnicas que han demostrado
tener un impacto positivo en el aprendizaje de los estudiantes.

Jarrin (2012) La efectividad de un docente en estas areas de la
administracion incide directamente en los resultados de aprendizaje de
sus estudiantes, en el que se dedica a estudiar detenidamente las
realidades sociales de la nacion y desempefia la genuina funcion de
ensefar; en el que conduzca al desarrollo personal, ético, espiritual y

creativo del estudiante.

Las muchas funciones de un docente incluyen las de guia, consejero,
facilitador, investigador, motivador, participante y creador de
oportunidades, ya que todos ellos desempefian un papel en el plan
educativo y su objetivo final de transformar la sociedad en una mas
equitativa, mas humana y mas creativo, alentar a los educadores a
utilizar métodos y enfoques que involucren a los estudiantes en el
aprendizaje adaptando su enfoque a sus necesidades e intereses

especificos.

Como resultado, el educador, para lograr los resultados previstos como
administrador del aula, debe ejecutar un Plan Educativo que brinde
tantas oportunidades de participacion e interaccion de los estudiantes
como sea posible, ademas de facilitar la transicién, reducir el desperdicio

y proporcionar buenas medidas de control.

Por lo tanto, es necesario prepararse para este proceso, aunque los
instructores suelen estar bien equipados para manejarlo, es imposible
no sorprenderse cada afio ante los datos que muestran una disminucion
en el calibre de los nifios estadounidenses. Para gestionar eficazmente
su aula, los profesores deben mejorar constantemente sus habilidades y

conocimientos.
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Garcia (2009) Un colegio necesita un profesor con determinadas
cualificaciones para asumir el puesto de director de aula: un profesor que
crea entornos propicios para el aprendizaje activo y anima a los alumnos
a participar en dichos entornos, consejero estudiantil que adapta su
orientacion al conjunto Unico de circunstancias de cada individuo; anima
a los estudiantes a aprender sobre ellos mismos, los demas y el mundo
que los rodea; ayuda con la planificacién profesional; fomenta un
ambiente donde los estudiantes se sienten cémodos hablando y
participando; y sirve como defensor de la participacion estudiantil porque
dado que las estrategias son esencialmente hipotesis de accion, el
investigador esta obligado a invertir personalmente en la organizacion y
estimularla mediante la coordinaciéon y administracién de los recursos

humanos y naturales tanto dentro como fuera del ambito de la educacion.
Funciones del Gerente Educativo

En el momento en que un docente asume el control de una clase es el
momento en que comienzan sus funciones de gestion, lo que requiere la
implementacion de los protocolos adecuados, le brinda acceso a todos
los recursos que necesita para fomentar el aprendizaje, que es, por

supuesto, el objetivo final de cualquier educador.

Es seguro decir que sus deberes gerenciales incluyen poner en practica
sus habilidades en las areas de planificacion, organizaciéon y direccion

en el aula.

Por lo tanto, el educador debe estar completamente dedicado a asumir

un papel que impulse el impulso para lograr logros.
Planificacion

Determinar lo que se debe lograr, decidir un enfoque general y crear una
jerarquia exhaustiva de planes para integrar y coordinar las operaciones
son parte de este proceso. En esta etapa, el Gerente y su personal
determinan qué se debe hacer y como se hara para transformar la

escuela en una potencia pedagdgica en linea con el proyecto educativo
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que sustenta todos los esfuerzos pedagdgicos, a traves de la
identificacion de las condiciones actuales, la formulacion de los
resultados deseados, la seleccion de estrategias apropiadas y la
asignacion de medios apropiados.

Estrategias Didacticas

El instructor planifica estas estrategias con el propdsito de facilitar una

comprension mas profunda del material por parte de los estudiantes.

Consisten en todo lo que hace el educador con la expectativa de que el
estudiante utilice lo que ha aprendido para desarrollar nuevos

conocimientos.

Las estrategias de instruccién son los métodos que utiliza un maestro
para facilitar el aprendizaje de los estudiantes. Incluyen procesos tanto
mentales como corporales que ponen al estudiante en contacto directo

con el material que esté estudiando. Ferreiro (2007).
Motivacién en el Aula

Las necesidades y motivaciones individuales juegan un papel crucial en
la motivacion para el aprendizaje porque dan lugar al deseo de aprender
y sirven como punto focal para ese deseo. Esto ilustra que la inspiracion

es una decisién deliberada.

La concentracion y la energia de una persona tienden a desviarse del
proceso de aprendizaje y acercarse a sus otros intereses. Hay un
cambio, una escalada de anticipacion y tension, y ambos estados
representan una apertura al aprendizaje. La concentracion y la energia
de una persona tienden a desviarse del proceso de aprendizaje y
acercarse a sus otros intereses. Hay un cambio, una escalada de
anticipacién y tension, y ambos estados representan una apertura al

aprendizaje.
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Organizacién

El marco organizacional es responsabilidad del gerente. Se deben
establecer tareas, sus procesos asociados y lugares de toma de
decisiones. Creando un marco para el crecimiento de la administracién
escola, fomentar la delegacion de responsabilidades y la delegacion de
poderes para integrar y coordinar las acciones de educadores,
estudiantes y otros agentes; y utilizar recursos para establecer

procedimientos, programas y proyectos.
Funciones pedagogicas

Los educadores desempefian el papel pedagoégico cuando llevan a cabo
tareas que requieren la aplicacion de informacién obtenida a través de la
educacion formal. Es una parte esencial para satisfacer la necesidad
publica de una educacion de alto nivel. El rasgo distintivo de un educador
es una intervencién en el aula que se ajusta al rol educativo para el que

ha sido certificado.
Gestion del Tiempo

Una de las responsabilidades mas desafiantes de un maestro es
administrar el tiempo de clase de manera efectiva. Aqui, factores como
el enfoque, los antecedentes y la experiencia del estudiante, el tema y el
contexto juegan un papel importante. Ademas, las obligaciones del dia
a dia dificilmente nos permiten detenernos a reflexionar, aunque hacerlo

es vital para ganar tiempo después.
Direccion

Los gerentes son responsables de inspirar a sus equipos, coordinar
esfuerzos, fomentar lineas abiertas de comunicacion y fomentar futuros
lideres. Implica el uso por parte del gerente del liderazgo, la motivacion,
la comunicacién y una atmésfera que conduzca a la colaboracion entre
los empleados para maximizar el potencial del proyecto educativo para
el aprendizaje de los estudiantes y la productividad de los docentes.
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Control

Los deberes de un gerente incluyen supervisar las operaciones de la
organizacion y asegurarse de que todo se haga correctamente. Asegurar
que la programacion se lleve a cabo de acuerdo con los roles y deberes
asignados, para que la escuela en su conjunto pueda lograr sus metas y

objetivos.
Tareas académicas

Las acciones que promueven el aprendizaje incluyen cualquier cosa que
fomente la reflexion sobre el progreso hacia objetivos personales. La
palabra "tarea" se utiliza para referirse a cualquier actividad que debe
realizarse dentro de un periodo de tiempo determinado y que
normalmente requiere cierto grado de esfuerzo por parte de la persona

que realiza la actividad.

Los desafios fomentan el aprendizaje autorregulado, lo que implica
controlar y ajustar el propio desempefio para lograr ciertos objetivos
académicos y de vida.

Sesiones de clase

Las técnicas pedagdgicas de un maestro pueden considerarse como una
coleccién de planes para ayudar a los estudiantes a aprender el material
cubierto en una unidad de instruccion determinada. Desde la Unidad
Didactica se propone el siguiente método para el desarrollo de las
sesiones de clase: Elija los objetivos de la sesion de la lista de resultados
de aprendizaje que figuran en la unidad didactica. Considere los
procesos cognitivos y pedagogicos (como captar el interés, recopilar
informacion basica, provocar conflictos cognitivos, construir, aplicar y
transferir conocimientos) al disefiar actividades y técnicas de
aprendizaje. Estos procedimientos de instruccidén ocurren repetidamente

y no caen en ningun periodo de tiempo predeterminado.
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Evaluaciones

Este tipo de evaluacidbn otorga mayor importancia a los métodos
utilizados que al producto final y busca alentar a los estudiantes a asumir
la responsabilidad personal de su educacion. Debe ser un proceso de
beneficio mutuo en el que todos los involucrados, incluidos los
estudiantes, el instructor y la comunidad en general, contribuyan y se

beneficien.

Para aprovechar al maximo la retroalimentacion sobre el desempefio de
los estudiantes, es importante ver la evaluacibn como un proceso y no

como un producto final.

1.4. Formulacion del Problema.

1.5.

¢, Cudl es la relacion entre liderazgo transformacional y la gerencia de aula de
los docentes de la institucion educativa “Nuestra Senora de Lourdes”, distrito

de Bambamarca, provincia de Hualgayoc, regién Cajamarca?

Justificacion.

Tedricamente, este estudio esta justificado porque busca iluminar la conexién
entre el liderazgo transformacional y la administraciéon de las clases curriculares
en la escuela catdlica "Nuestra Sefiora de Lourdes", con la esperanza de
informar estudios futuros. Se empleara rigor cientifico para cuantificar el grado
de asociacion entre los dos constructos de investigacion, proporcionando la
base metodoldgica. La evaluacibn de la poblacion investigada revela
insuficiencias en el liderazgo transformacional y en la administracion de las
aulas curriculares, proporcionando una justificacion practica para la
investigacion. La base social de este estudio es que todos los asociados con
esa escuela (maestros, niflos, padres y miembros de la comunidad) se
beneficiaran de los hallazgos. La importancia de este estudio reside en el hecho
de que proporciona evidencia empirica que vincula el liderazgo
transformacional con la instruccién y la administracion efectiva del aula, de una

manera que promueva la adopcién de politicas institucionales apropiadas que
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conduzcan a los tipos de cambios en la educacién que requiere la sociedad

moderna.

Por lo tanto, la significacion social de la investigacion apunta a romper el molde
de las instituciones de educacién publica de ser instituciones monoliticas y
jerarquicas, ser reformulados como centros educativos autbnomos e
impulsados por la comunidad; convertirse en aulas acogedoras y atractivas que
puedan adaptarse para atender a un cuerpo estudiantil demograficamente
diverso, puede lograrse promoviendo al docente como gestor educativo y
trabajando para mejorar la gestion institucional del personal docente, las

medidas para maximizar su desempefio y la calidad de la educacion.

1.6. Hipotesis.

Hi: Existe relacion significativa entre el Liderazgo transformacional y la
gerencia de aulas curriculares de la institucion educativa “Nuestra
Sefiora de Lourdes”, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc,

region Cajamarca.

Ho: No Existe relacion entre el Liderazgo transformacional y la gerencia de
aulas curriculares de la institucion educativa “Nuestra Sefiora de
Lourdes”, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc, regién

Cajamarca.

1.7. Objetivos.

1.7.1. Objetivo General.

Determinar la relacion entre el Liderazgo transformacional y la gerencia
de aulas curriculares de la institucion educativa “Nuestra Sefiora de
Lourdes”, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc, regién

Cajamarca
1.7.2. Objetivos Especificos.

- Determinar la relacion entre el Liderazgo transformacional y la dimension

planificacion en la gerencia de aulas curriculares en una Institucion
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Educativa del Distrito de Bambamarca, Provincia de Hualgayoc — Region
Cajamarca.

Determinar la relacién entre el Liderazgo transformacional y la dimension
organizacion en la gerencia de aulas curriculares institucion educativa
“‘Nuestra Sefiora de Lourdes”, distrito de Bambamarca, provincia de
Hualgayoc, region Cajamarca.

Determinar la relacion entre el Liderazgo transformacional y la dimension
direccion — control en la gerencia de aulas curriculares de la institucion
educativa “Nuestra Sefora de Lourdes”, distrito de Bambamarca, provincia

de Hualgayoc, region Cajamarca.
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ll.  METODO

2.1. Disefio de Investigacion.
La investigacion actual es una investigacién basica no experimental ya que
su objetivo es obtener nueva informacion en lugar de resolver un problema
practico urgente. Es de tipo correlacional por la forma en que las variables
se relacionan entre si (Hernandez, 2014).
Dado que todas las variables de la investigacién se mediran individualmente
y luego se correlacionaran, este estudio sigue el disefio correlacional

descriptivo.

Siendo su esquema el siguiente:

M r
\I
02

Donde:
M = Muestra
O1 = Variable 1 (Liderazgo Transformacional)

O2= Variable 2 (Gerencia de aulas curriculares)

r = Relacién de las variables de estudio.

2.2 Variables, Operacionalizacion de variables.

Variable 1: Liderazgo Transformacional

Variable 2: Gerencia de aula curriculares

54



Operacionalizacion de variables

Es critico y reflexivo.

DEFINICION DEFINICION - ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES MEDICION
El liderazgo Se medira a través de la Conoce y practica valores y principios mas importantes.
Transformacional | aplicacion de una escala Influencia Demuestra sentido de poder y confianza con sus estudiantes.
es aquel que de liderazgo Idealizada Mantiene la calma durante situaciones de crisis.
implica que los transformacional, que Toma una posicién respecto a asuntos dificiles.
colaboradores se | contiene cuatro Enfatiza la importancia del sentido del deber.
comprometan con | dimensiones: Influencia Va mas alla de su interés por el bien del grupo.
los Idealizada Conductual, Habla con entusiasmo sobre las metas a lograr.
objetivos Influencia Idealizada Enfatiza la importancia de una misién comdn al plantear las tareas.
organlz?tlv?s, 'IM”b_u'd‘f’" M?tlvacmn Aumenta con su ejemplo deseos de lograr el éxito.
compartan ia nspiracional’y L, Motiva a los demas a tener confianza en si mismo.
vision Estimulacion Intelectual, Motivacion | esf S | .
conjuntamente con una escala de: Inspiracional Incrementa el esfuerzoy motlvaglon durante e trgbajo._ .
= con el resto de Nunca (0) Contribuye a desarrollar el sentido de pertenencia e identidad con la
S miembros de la Pocas veces (1) institucion.
S empresa de forma | Regularmente (2) Anima a solucionar problemas y generar nuevas ideas.
£ que se les lleve a | Muchas veces (3)
2 ser innovadores Siempre (4) Proporciona formas nuevas de enfocar los problemas.
> § 32 Eéﬁf;ﬂ;'on Considera diferentes perspectivas cuando intenta solucionar los Ordinal
|_
S (Bass, 1990) problemas. .
I . L, Ayuda a crear y recrear propuestas de trabajo.
< Estimulacion . .
= : Facilita que las cosas se hagan antes que imponerlas.
X intelectual
p

Incita a hacer mas de lo que tenia previsto.
Me ensefia a asumir los retos sin temor al fracaso.

Consideracion
Individualizada

Considera que tengo necesidades,
diferentes a la de los otros.

Dedica tiempo a ensefiar y orientar las actividades.
Hace seguimiento de los errores y ayuda a resolverlos.
Ayuda a mejorar sus capacidades de sus estudiantes.
Escucha atentamente los intereses de cada uno.
Promueve mi auto desarrollo y el de los demas

habilidades y aspiraciones

55




DEFINICION DEFINICION - ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES MEDICION
Castellanos Se medira a través de la Demuestra claramente familiaridad y sensibilidad hacia las cualidades
(2006) la gerencia | aplicacion de una escala, . . . .
. . Unicas de sus alumnos, incluida la demografia, la cultura y el
de aula esta que contiene tres
referida a todo lo dimensiones: crecimiento.
gue el docente Planificacion, . . . .
Y . o Organiza las lecciones para el proximo semestre examinando con sus
hace en el aula organizacion, Direccién —
gue no es control. comparfieros el plan que mejor se adapta a la realidad de su aula,
instruccional, en . , . . ;
delineando de manera légica los aprendizajes que se promoveran, las
donde el docente
aparte de ser un caracteristicas de los estudiantes y las técnicas y medios que se
efectivo y eficiente utilizaran. para alcanzar esta meta.
maestro que
cumple funciones Elija sus planes de lecciones a la luz de los conocimientos y habilidades
de planificacion, ue su comunidad, escuela el gobierno quieren que sus hijos
organizacion y q ' y 9 q q I
Direccion — adquieran.
‘;’ Control, para Planificacién Desarrolla estrategias innovadoras para la ensefianza que involucran y Ordinal

Gerencia de aulas curriculares

ejercer su labor
como un
verdadero gerente

motivan a los estudiantes a aprender lo que necesitan para cumplir los
objetivos del curso.

Adapta su enfoque de instruccion a cada estudiante teniendo en cuenta
sus antecedentes, intereses y métodos de estudio preferidos.

Crea, seleccionay configura una amplia gama de materiales educativos
para los estudiantes.

Disefiar de forma sistematica, permanente, formativa y diferencial la
evaluacion para que coincida con los aprendizajes previstos.

Crea un plan de leccion que sigue una progresion logica y esta bien

estructurado a la luz de los resultados de aprendizaje deseados.
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VARIABLES

DEFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSION

INDICADORES

ESCALA DE
MEDICION

Organizacion

10.

11.

Tiene altas expectativas sobre las habilidades de sus alumnos y
conduce su enseflanza de una manera que transmita esas
expectativas.

Fomenta un espacio donde las diferencias se reconocen y celebran
como activos y vias de crecimiento en el aula.

Fomenta un ambiente donde los nifios con NEE son respetados,
colaboran y apoyan.

Utiliza la comunicacién con los nifios para resolver problemas utilizando
principios morales, estandares de interaccion mutuamente acordados,
normas culturales y medios de resolucion no violentos.

Crea un ambiente acogedor para la ensefianza y el aprendizaje al
acomodar a los estudiantes con necesidades Unicas y organizar el aula
para maximizar la eficiencia.

Brinda a los estudiantes la oportunidad de aplicar lo que han aprendido
a desafios del mundo real mientras desarrollan habilidades analiticas e
introspectivas.

Desarrolla y actualiza informacion disciplinaria y tedrica de una manera
gue sea rigurosa pero accesible para estudiantes de todos los origenes
segln sea hecesario.

Motiva a sus alumnos a aprender desarrollando tacticas educativas y
actividades de aprendizaje que fomenten el pensamiento critico y
creativo.

Utilice una variedad de herramientas y métodos apropiados para la
tarea en cuestion, asi como todo el tiempo que sea necesario.
Coordina una variedad de métodos de instruccion para usar con nifios
que han identificado diferencias de aprendizaje.

Hace uso de una amplia gama de estrategias que proporcionan una
evaluacion personalizada de la comprension del estudiante del material
del curso.

57




varnstes | BETNCION | DETNGRN, | omension R

1. Crea medios confiables para medir el desarrollo y los logros de los
estudiantes como individuos y en entornos colaborativos.

2. Organiza los resultados de la evaluacion para utilizarlos en la toma de
decisiones y generar retroalimentacion.

3. Supera el abuso de poder al evaluar el progreso de los alumnos de
acuerdo con estandares establecidos.

4. Aprovecha al méximo tu tiempo a pesar de las interrupciones y los
cambios.

Direccion - 5. Involucra a todos los estudiantes en todas las actividades propuestas.
Control 6. Busca que valore la importancia y utilidad de los aprendizajes

7. Aumenta el pensamiento l6gico, la imaginacion y el analisis.

8. Mantener la vigilancia y proporcionar sugerencias para la superacion
personal.

9. Es respetuoso y muestra consideracion hacia sus perspectivas.

10. Amable y empatico, atiende sus necesidades emocionales y fisicas con
facilidad.

11. Estrategias positivas para la gestion del aula.
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2.3. Poblacion y Muestra:

2.3.1

Poblacion
El siguiente cuadro proporciona informacién demografica para la
poblacién muestra de 42 educadores de la Institucion Educativa del
Distrito de Bambamarca en la Provincia de Hualgayoc en la Region
Cajamarca:
Cuadro N° 01
Distribucion de la poblaciéon de los docentes de la Institucion
Educativa “Nuestra Senora de Lourdes” del Distrito de

Bambamarca, Provincia de Hualgayoc — Regién Cajamarca.

HOMBRES MUJERES TOTAL

20 22 42

2.3.2

Fuente: Base de datos de la Institucion Educativa “Nuestra Sefiora de Lourdes” del

distrito de Bambamarca.

Muestra

Como se puede observar en el cuadro adjunto, se incluyeron en la
muestra los 42 educadores de la Institucion Educativa del Distrito de
Bambamarca en la Provincia de Hualgayoc, Region Cajamarca,
conformando la poblacién de la muestra:

Cuadro N° 02
Ddistribucién de la muestra de los docentes de la Institucion
Educativa “Nuestra Senora de Lourdes” del Distrito de

Bambamarca, Provincia de Hualgayoc — Region Cajamarca.

HOMBRES MUJERES TOTAL

20 22 42

Fuente: Base de datos de la Institucion Educativa “Nuestra Sefiora de Lourdes” del

Distrito de Bambamarca, Provincia de Hualgayoc — Regién Cajamarca.
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2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
Para la realizacion de este estudio se utilizaron los siguientes métodos y

herramientas:

2.4.1. Técnicas
Observacion: Para observar el Liderazgo Transformacional y gerencia
de aulas curriculares y poder describir y explicar de la mejor forma el
problema.
Fichaje: Este método me permiti6 tomar notas sistematicas vy
seleccionadas sobre el material presentado en forma impresa.
Analisis documental: Permitiendo la recuperacion de datos que han

sido previamente almacenados.

2.4.2. Instrumentos

Escala:

Como instrumentos se uso la escala para recolectar la informacion
sobre liderazgo transformacional y gerencia de aulas curriculares de
los docentes

La escala sobre liderazgo transformacional estuvo conformada por 26
indicadores distribuidos en 04 dimensiones: Influencia ldealizada,
Motivacién Inspiracional, Estimulacion Intelectual, Consideracion
Individualizada; siendo las opciones de respuesta: Nunca (0), Pocas

veces (1) Regularmente (2) Muchas veces (3), Siempre (4)

En la segunda escala sobre gerencia de aulas curriculares estuvo
conformado por 24 items distribuidos en 3 dimensiones: Planificacién.
Organizacion, Direccion, Control. siendo las opciones de respuesta:
Nunca (0), Pocas veces (1) Regularmente (2) Muchas veces (3),

Siempre (4)
Validez y confiabilidad del instrumento.

Escala de Liderazgo Transformacional

Para efectos del estudio, aqui mostramos como analizamos las 26 preguntas

gue componen la escala de Liderazgo Transformacional.

60



2.5

En este caso, empleamos el enfoque de consistencia interna Alfa de
Cronbach para examinar la validez y confiabilidad del instrumento. Para
refinar las 26 preguntas sugeridas para el cuestionario, se realizé una
aplicacion piloto utilizando una muestra de conveniencia no probabilistica de
12 educadores extraidos del mismo grupo que la poblacion de investigacion.
Dado que los coeficientes de correlacion item-total ajustados de las cuatro
dimensiones son superiores a 0,75, es poco probable que deba eliminarse
alguno de los items; de manera similar, el coeficiente de consistencia interna

Alfa de Cronbach del instrumento es bastante alto: 0,941.
Escala de Gerencia de aulas curriculares

Esta seccién informa sobre el andlisis estadistico de las 30 preguntas del
cuestionario de gestion curricular del aula utilizado en la investigacion.
En este caso, empleamos el enfoque de consistencia interna Alfa de
Cronbach para examinar la validez y confiabilidad del instrumento.
Para solucionar cualquier problema en las 30 preguntas sugeridas de la
encuesta, se realiz6 una aplicacién piloto utilizando una muestra de
conveniencia no probabilistica de 12 educadores extraidos del mismo grupo
gue la poblacién de investigacion.
El examen de los coeficientes de correlacion item-total revisados en las tres
dimensiones revela que ninguno de los items debe descartarse; El alfa de
Cronbach, otra medida de confiabilidad, para esta herramienta también es
0,75.
Métodos de analisis de datos
Se utilizaron las siguientes técnicas a lo largo de nuestro andlisis de datos:
Descripciones cuantitativas:
- Elaboracién de gréficos estadisticos.
- Coeficiente de correlacién Pearson
- Construccion de tablas de distribucion de frecuencias
- Matriz de base de datos.
Se utiliza para investigaciones sobre cémo el liderazgo transformador
afecta el proceso educativo desde el jardin de infantes hasta la escuela

secundaria.
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Dénde:

r = Coeficiente de correlacion.
n = Muestra.

X = Variable 1.

y = Variable 2.

Clases de correlacion: Se considera el signo de la asociacion

clasificandola como:

Correlacion positiva o directa (+): Ocurre cuando existe una
correlacién positiva entre X e Y, o cuando la varianza de X e Y es
proporcional entre si. Ese ejemplo, si subimos el valor de X, también
debemos subir el valor de Y, o si bajamos el valor de X, también
debemos bajar el valor de Y.

Correlacion negativa o inversa (-): Cuando el valor de una variable
crece mientras que la otra baja, decimos que la correlacion entre ellas

(X e Y) es inversa o negativa.

Correlacion nula (0): es cuando las variables no estan
correlacionadas entre si.

Por el valor o grado: Se rige por la siguiente escala:

Se utilizé el software estadistico para ciencias sociales (SPSS V20)
para el ingreso de datos, el andlisis y la produccion de estadisticas

descriptivas y pruebas de hipotesis.

Prueba de Kolmogorov - Prueba de Smirnov utlizando una
comparacion muestral de la funcion acumulada observada de las

variables y un nivel de confianza del 95%.

62



2.6

Aspectos éticos

A lo largo de esta investigacion se respetaron las reglas éticas de
confidencialidad; Las identidades de los educadores y administradores que
participaron en las entrevistas no se haran publicas; para este estudio, todos
los participantes dieron su permiso voluntario e informado; toda la
informacion se mantuvo en secreto; y ningun participante fue coaccionado ni

sus intereses influenciados de ninguna manera para participar (Polit, 2005).
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lll. RESULTADOS
3.1. Presentacion y analisis de resultados
Tabla 4.1.

Nivel de liderazgo transformacional en la institucion educativa “Nuestra
Senora de Lourdes”, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc,

region Cajamarca

Nivel F %
DEFICIENTE 8 19%
REGULAR 19 45%
BUENO 15 36%
TOTAL 42 100,0%

Fuente: Registro de Puntuaciones de la Escala de Liderazgo
transformacional.

Analisis e Interpretacion:

En la tabla 4.1, nos alienta el hecho de que sélo el 19% de los docentes de la
muestra piensa que el liderazgo transformador es insuficiente, mientras que el

45% cree que existe la cantidad habitual.

De manera similar, el 36% de los educadores cree que el liderazgo de su
escuela se encuentra en un nivel excelente y transformador.

La mayoria de los educadores (81%) coincide en que el liderazgo
transformacional esta funcionando bien, ubicandolo en los "niveles regulares”,
lo que esta respaldado por altas calificaciones en los aspectos emocional,

profesional y formativo.
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Figura 4.1: Nivel de liderazgo transformacional

en la institucion educativa

“Nuestra Senora de Lourdes”, distrito de Bambamarca, provincia de

Hualgayoc, regiéon Cajamarca”

Fuente: Datos de la tabla 4.1.
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Tabla 4.2.
Nivel de gerencia de aulas curriculares en la institucion educativa “Nuestra

Sefiora de Lourdes”, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc, region

Cajamarca”
Nivel f %
DEFICIENTE 9 21%
REGULAR 16 38%
BUENO 17 41%
TOTAL 42 100,0%

Fuente: Registro de Puntuaciones de la Escala de Gerencia de aulas curriculares.

Analisis e Interpretacion:

En la tabla 4.2, en la muestra analizada, el 21% de los docentes consideré que la
gestiéon del aula era inadecuada, mientras que el 38% consider6 que estaba en un
nivel satisfactorio.
De manera similar, el 41% de los educadores cree que tiene un aula con un
alto plan de estudios bien administrada.
Dado que la mayoria de los educadores (79%) considera que la gestion del
aula esté a la par con las expectativas de otros sujetos, este hallazgo sugiere que
es probable que esta tendencia continle— apoyado por sélidos resultados en los

ambitos de la educacién y la cultura.
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Figura4.2: Nivel de gerencia de aulas curriculares de la institucién educativa

“‘Nuestra Sefiora de Lourdes”, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc,

region Cajamarca”

Fuente:

Datos de la tabla 4.2.
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3.2. Prueba de normalidad

Cuadro 4.3. Prueba de normalidad para los resultados de los valores
obtenidos luego de la aplicacién de los cuestionarios

Liderazgo  gerencia de

transformac aulas
ional curriculares
N 42 42
- a,b i
Parametros normales Media 62,5714 64,2857

besviacion 18,00105  17,33874
estandar
Maximas diferencias Absoluta 180 259
extremas
Positivo ,119 ,123
Negativo -,180 -,259
Estadistico de prueba 180 259
Sig. asintética (bilateral) 016° 070¢

De los resultados; Se ha encontrado que los datos analizados tienen una
distribucién normal para su distribucion de frecuencia. Esto indica que es
posible probar parametros estadisticos si la prueba de ajuste de la distribucion
normal de Kolmogorov-Smirnov arroja un valor de p mayor que 0,05 dado que
las distribuciones de frecuencia observadas de los datos coinciden con la
distribucién normal, podemos utilizar el coeficiente de correlacién de Pearson
para determinar la fuerza del vinculo entre las variables, o que requiere un
intervalo bastante amplio de 0,05. Como resultado, se realizara un calculo del

coeficiente de correlacién del Momento del Producto.
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Figura 4.3: Liderazgo transformacional y la gerencia de aulas
curriculares en la institucién educativa “Nuestra Sefora de Lourdes”,

distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc, region Cajamarca.

Fuente: Datos de las tablas 4.1y 4.2.

Andlisis e interpretacion:

En la Figura 4.3, el hecho de que exista una fuerte asociacion entre el liderazgo
transformacional y la gestién curricular del aula en los instructores evaluados

(r=0,8770) nos resulta muy alentador.

Ademas, se valora la existencia de linealidad y proporcionalidad directa, como lo
demuestra el hecho de que los bajos niveles de liderazgo transformacional se

reflejan en niveles igualmente bajos de gestion de las aulas curriculares.
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Figura 4.4: Liderazgo transformacional y la dimension Planificacién
en la institucion educativa “Nuestra Sefora de Lourdes”, distrito de

Bambamarca, provincia de Hualgayoc, regién Cajamarca’

Fuente: Datos de las tablas 4.1y 4.2.

Analisis e Interpretacion:

En la Figura 4.4, reconocemos que existe una fuerte relaciéon entre el liderazgo
transformacional y el componente de planificacion entre los educadores evaluados
(r=0,8352).

Los altos niveles de liderazgo transformacional van acompafiados de altos niveles
de dimension de planificacion, mientras que los niveles bajos de liderazgo

transformacional mantienen el mismo patrén de comportamiento.
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Figura 4.5: Liderazgo transformacional y la dimension
organizacion en la institucién educativa “Nuestra Sefiora de
Lourdes”, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc, region

Cajamarca”

Fuente: Datos de las tablas 4.1y 4.2.

Analisis e Interpretacion:

En la Figura 4.5, reconocemos que existe una asociacion sustancial (r=0,7942)
entre el liderazgo transformacional y el componente organizativo entre los

educadores evaluados.

Debido a esta clara correlacion entre altos niveles de liderazgo transformacional y
altos niveles de dimensién organizacional, se acepta que existe una relacion lineal

y proporcionada entre ambos.
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Figura 4.6: Liderazgo transformacional y la dimensién direccion-
control en lainstitucion educativa “Nuestra Senora de Lourdes”,

distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc, region Cajamarca”

Fuente: Datos de las tablas 4.1y 4.2.

Analisis e Interpretacion:

En la Figura 4.6, reconocemos que entre los docentes que estudiamos hubo una
fuerte correlacion (r=0,8193) entre el liderazgo transformacional y el componente

de direccion-control.

También se reconoce la presencia de linealidad y proporcionalidad directa, ya
gue tanto los altos niveles de liderazgo transformacional como los altos niveles de
direccién-control comparten el mismo comportamiento en niveles bajos de

liderazgo transformacional.
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3.3. Prueba de hipotesis

Tabla 4.3.

Matriz de correlaciones e hipotesis del liderazgo transformacional y la gerencia de aulas curriculares en la institucion
educativa “Nuestra Sefora de Lourdes”, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc, regién Cajamarca”

GERENCIA
LIDERAZGO £ DIRECCION-
PLANIFICACION ORGANIZACION AULAS
TRASFORMACIONAL CONTROL CURRICULARES
LIDERAZGO Correlacion de o o - -
TRASFORMACIONAL  Pearson 1 835 7194 819 877
Sig. (unilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
42 42 42 42 42
PLANIFICACION Correlacion de ” o - -
Pearson ,835 1 ,852 ,821 ,962
Sig. (unilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
42 42 42 42 42
ORGANIZACION Correlacion de i o - -
Pearson , 794 ,852 1 , 721 ,921
Sig. (unilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
42 42 42 42 42
DIRECCION- Correlacion de . " " -
CONTROL Pearson 819 821 721 1 907
Sig. (unilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 42 42 42 42 42
GERENCIA Correlaciéon de
AULAS Pearson 877" ,962™ ,921™ ,907™ 1
CURRICULARES _ _
Sig. (unilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 42 42 42 42 42

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (unilateral).
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Analisis e Interpretacion:

La matriz de correlacion de la Tabla 4.3 muestra una alta relacion entre el
liderazgo transformacional y la gestion curricular del aula, determinando un
coeficiente de correlacion de Pearson de r= 0,877, una mejor gestion del aula
coincide con mayores niveles de liderazgo transformacional. Los elementos de
la gestion curricular del aula y su relacién con el liderazgo transformacional
también se muestran en la matriz, y exhiben el mismo patron de actividad que
el descrito anteriormente; por lo tanto, el liderazgo transformacional tiene una
conexion de r=0,835 con la dimension de planificacién, una correlacion de
r=0,794 con la dimension de organizacion y una correlacién de r=0,819 con la
dimensién de direccion-control, indica que hay un mayor grado de cada faceta
de la gestion curricular del aula a niveles crecientes de liderazgo

transformacional.
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IV. DISCUSION

Segun los datos, el 45% de los encuestados tuvo un nivel normal de
crecimiento del liderazgo transformacional, mientras que el 36% experimento
un nivel excelente. Estos resultados se condicen con lo reportado en el estudio
de Navarro (2002) y Agurto (2014) Perales 2016 quien afirma que en los ultimos
afios se han visto iniciativas de capacitacion generalizadas y continuas dentro
del Ministerio de Educacién, equipando a sus lideres con el conocimiento y la

experiencia necesarios para dirigir eficazmente la institucion educativa.

El Ministerio de Educaciéon ha preparado un programa intensivo de
capacitacion de 14 sesiones para directores y gerentes interinos y futuros de la
Region Cajamarca para el afio 2013, es posible que el aumento del liderazgo
transformacional al nivel sobresaliente se pueda atribuir a que muchos de los
ma&dulos de trabajo pretendian potenciar el liderazgo pedagdgico compartido y

la gestion curricular del aula.

Los investigadores calcularon una correlacion de r=0,8770 entre el
liderazgo transformador y la gestion eficaz de los temas curriculares en el aula.
Este niumero nos muestra que la administracion eficaz de la instruccién
académica esta asociada con un alto nivel de liderazgo transformacional, los
bajos niveles de liderazgo transformador estan vinculados a practicas

pedagdgicas débiles en el aula.

Estos resultados se condicen con lo reportado por Sardon (2017),
descubrieron que el uso de un estilo transformacional eficaz por parte de un
docente tenia un impacto positivo en la gestion curricular, lo que conducia a un

mejor rendimiento de los estudiantes.

Este hecho encuentra sustento en la teoria del Liderazgo transformacional
postulado por Gellis (2001) quien sostiene que una descentralizacion del poder
en las organizaciones y la educacion significa que mas personas tienen mas
voz en las decisiones de formulacion de politicas que antes eran tomadas por

un pequefio numero de individuos poderosos, tomar iniciativa y, a menudo, ir
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en contra del protocolo establecido dentro de una organizacion sin buscar

aprobacion.

Esto muestra que el liderazgo transformador deberia funcionar para dar a
los docentes mas autonomia. Cuando se trata de avance efectivo y gestion
institucional, la dimension emocional es una parte crucial de la nocion de
liderazgo transformacional, dado que la atmosfera de la institucion es vital para
su éxito, es imperativo que quienes tienen la tarea de mantenerla cultiven
fuertes conexiones personales, particularmente entre el personal docente, para

establecer credibilidad ante la administracion.

Por ultimo, pero no menos importante, se encontraron fuertes relaciones
entre cada caracteristica del liderazgo transformador y la administracion
efectiva del contenido académico en el aula, que tenian fuertes asociaciones
positivas, 0 que mostraban la misma tendencia general que las variables de
interés. Como resultado, el liderazgo transformacional tiene una asociacion de
r=0,835 con la dimensiéon de planificacién, una correlacion de r=0,794 con la
dimension de organizacion y una correlacion de r=0,819 con la dimension de

direcciéon-control.

De manera similar, los valores p para los coeficientes de correlacion fueron
todos inferiores al 1%, lo que indica que las correlaciones son de hecho
estadisticamente significativas.
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V. CONCLUSIONES

1. Con el objetivo de determinar en qué medida el liderazgo transformacional se
asocia con una gestion curricular efectiva del aula, se encontré que existe una
fuerte asociacion entre ambos ya que el 36% de los educadores que reportaron
un alto nivel de liderazgo transformacional también reportaron altos niveles de
gestion del aula; ademas, la correlacion descubierta fue fuerte y favorable ya
que r=0,8770.

2. Segun los hallazgos, el componente de planificacién de la gestion curricular en
el aula se correlaciona positivamente con altos niveles de liderazgo
transformacional, apoyando la hipétesis antes mencionada. planificacién,
debido al esfuerzo realizado por los profesores de la institucién educativa de la

escuela (el valor de correlacion encontrado fue fuerte, r= 0,8352).

3. Se descubrié que un liderazgo transformacional eficaz se correlaciona con una
administracion eficiente del plan de estudios en el aula, logrando asi el objetivo
planteado en el estudio de establecer la fuerza de la relaciéon entre estos dos
factores, docente de la institucion, ya que el valor de correlacién obtenido fue
fuerte en r=0,7942.

4. Se encontr6 que un alto nivel de liderazgo transformacional se correlaciona con
un alto nivel de la dimensién direccién-control de la gestidn curricular del aula,
lo que implica que un alto nivel de liderazgo directo se asocia con altos niveles
de ambas variables, practicada por los profesores de la escuela, ya que la
correlacion calculada entre las dos variables fue bastante considerable (r=
0,8193).
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VI. RECOMENDACIONES

Al personal docente del colegio “Nuestra Sefiora de Lourdes”, distrito de
Bambamarca, provincia de Hualgayoc, regién Cajamarca, con el deseo de que
establezcan equipos de autoformaciéon para mejorar el liderazgo transformacional
y por extension el manejo del aula, ya que, una vez comprendida la conexion entre
estos factores, un mayor liderazgo transformacional conducira a una gestion mas

eficaz del aula.

Los directores de las escuelas de Bambamarca deberian pensar en estos hallazgos
e implementarlos en sus planes de trabajo anuales para remediar los déficits
identificados en los cuatro principios del liderazgo transformador, esencialmente
necesario para el éxito de su proposito previsto. Cada componente individual

también debe reforzarse.

Los cientificos en el campo de la gestion educativa estudian el liderazgo
transformacional y la administracién de programas académicos con un tamafio de
muestra mas diverso, dado el tamafio limitado del personal docente en la mayoria
de las escuelas, es importante verificar la validez externa de los hallazgos, aunque
en poblaciones méas grandes no se dispone de métricas estadisticas objetivas para
evaluar el vinculo entre el liderazgo transformacional y la gestién curricular del aula,

es mas sencillo identificar el tipo y el grado de asociacion.
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ANEXO 01
ESCALA DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

1. Apellidos y Nombres:

2. Nivel

3. Objetivo: El presente instrumento tiene por objeto recoger informacion
valida y confiable sobre el liderazgo transformacional de los docentes de la
Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Lourdes del distrito de Bambamarca,
provincia de Hualgayoc, regién Cajamarca

4. INSTRUCCIONES: A continuacién, le presentamos proposiciones, le
solicitamos que frente a ellas exprese su opinidon personal, considerando que
no existen respuestas correctas ni incorrectas, marcando con un aspa (x) en la
hoja de respuestas aquella que mejor exprese su punto de vista, de acuerdo al
siguiente cddigo.

Nunca | Pocas | Regular | Muchas | Siempre
0) veces Mente veces 4)
1) (2) (3)
Liderazgo i Valoracion
P tems
Transformacional
0| 1|2 3

1. Conoce y practica valores y principios mas
importantes.

2. Demuestra sentido de poder y confianza con sus
estudiantes.

INFLUENCIA

IDEALIZADA

Mantiene la calma durante situaciones de crisis.
Toma una posicién respecto a asuntos dificiles.
Enfatiza la importancia del sentido del deber.

Va més alla de su interés por el bien del grupo.

Habla con entusiasmo sobre las metas a lograr.

© N o o bk~

Enfatiza la importancia de una mision comun al
plantear las tareas.

MOTIVACION
INSPIRACIONAL

9. Aumenta con su ejemplo deseos de lograr el éxito.
10. Motiva a los demas a tener confianza en si mismo.

11. Incrementa el esfuerzo y motivaciéon durante el
trabajo.
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12.

13.

Contribuye a desarrollar el sentido de pertenencia e
identidad con la institucidn.

Anima a solucionar problemas y generar nuevas
ideas.

ESTIMULACION
INTELECTUAL

14,

15.

16.
17.

18.
19.
20.

Proporciona formas nuevas de enfocar los
problemas.

Considera diferentes perspectivas cuando intenta
solucionar los problemas.

Ayuda a crear y recrear propuestas de trabajo.

Facilita que las cosas se hagan antes que
imponerlas.

Es critico y reflexivo.
Incita a hacer mas de lo que tenia previsto.

Me ensefia a asumir los retos sin temor al fracaso.

CONSIDERACION
INDIVIDUALIZADA

21.

22.
23.

25,
26.

Considera que tengo necesidades, habilidades y
aspiraciones diferentes a la de los otros.

Dedica tiempo a ensefar y orientar las actividades.

Hace seguimiento de los errores y ayuda a
resolverlos.

. Ayuda a mejorar mis capacidades de sus

estudiantes.
Escucha atentamente los intereses de cada uno.

Promueve mi auto desarrollo y el de los demas.
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1. Apellidos y Nombres:
2. Nivel:

ANEXO 02
ESCALA DE GERENCIA DE AULA

3. Objetivo: El presente instrumento tiene por objeto recoger informacién
valida y confiable sobre la gerencia de aula de los docentes de la Institucion
Educativa Nuestra Sefora de Lourdes del distrito de Bambamarca, provincia de
Hualgayoc, region Cajamarca

4. INSTRUCCIONES: A continuacion,

le presentamos proposiciones, le

solicitamos que frente a ellas exprese su opinidon personal, considerando que no
existen respuestas correctas ni incorrectas, marcando con un aspa (x) en la hoja
de respuestas aquella que mejor exprese su punto de vista, de acuerdo al siguiente

caodigo.
Nunca | Pocas | Regular | Muchas | Siempre
(0) veces Mente veces (4)
1) 2) 3
Valoracién
DIMENSIONES ITEMS
1/12|3
Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus
necesidades especiales.
Elabora la programacion curricular analizando con sus compafieros el
plan méas pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera
coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de
los estudiantes y las estrategias y medios seleccionados.
Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcién de los
aprendizajes fundamentales que el marco curricular nacional, la
escuela y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.
g Disefia creativamente procesos pedagodgicos capaces de despertar
Planificacion

curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro
delos aprendizajes previstos.

Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.

Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes
como soporte para su aprendizaje.

Disefia la evaluacién de manera sistematica, permanente, formativa
y diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.

Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en
coherencia con los logros esperados de aprendizaje.
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Organizacion

Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y les
comunica altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.

10.

Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se
exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de
aprendizajes..

11.

Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

12.

Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de
criterios éticos, normas concertadas de convivencia, codigos
culturales y mecanismos pacificos.

13.

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
adecuada para el trabajo pedagégico y el aprendizaje, atendiendo a
la diversidad.

14.

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucién de problemas reales con una actitud
reflexiva y critica.

15.

Organiza y desarrolla, cuando corresponda, contenidos teéricos y
disciplinarios de manera actualizada, rigurosa y comprensible para
todos los estudiantes.

16.

Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que
promueven el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes para
motivarlos a aprender.

17.

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo
requerido en funcion del propdsito de la sesién de aprendizaje.

18.

Maneja diversas estrategias pedagogicas para atender de manera
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas
especiales

19.

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes..

Direccion -
control

20.

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

21.

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma
de decisiones y la retroalimentacion oportuna.

22.

Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de
criterios previamente establecidos, superando practicas de abuso de
poder.

23.

Gestiona el tiempo de manera efectiva en caso interrupciones vy
transiciones

24.

Involucra a todos los estudiantes en todas las actividades propuestas.

25.

Busca que valore la importancia y utilidad de los aprendizajes

26.

Promueve efectivamente el razonamiento, creatividad y pensamiento
critico

27.

Monitorea activamente y les brinda retroalimentacién por
descubrimiento o reflexion.

28.

Es respetuoso y muestra consideracion hacia sus perspectivas.

29.

Es cordial y transmite calidez y empatia frente a sus necesidades
afectivas y fisicas

30.

Utiliza mecanismos positivos para regular el comportamiento en
clase.

PUNTAJE PARCIAL

PUNTAJE TOTAL
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ANEXO 3
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO

TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
Liderazgo transformacional y la gerencia de aulas curriculares de la institucién educativa
“Nuestra Sefiora de Lourdes”, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc, regién
Cajamarca
NOMBRE DEL INSTRUMENTO. ESCALA DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL.
INVESTIGADORAS. Br. Nelly Coronado Izquierdo.

Br. Silvia Del Pilar Mejia Salazar

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

B DATOS GENERALES

NOMBRE : Santos Leonila Cérdova Neri
MENCION : Pedagogia Universitaria
FECHA : Trujillo, 20 de Febrero 2019

Il OBSERVACIONES EN CUANTO A:
° FORMA:

--------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------

V. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacién X]

Debe corregirse []
F|r

Dra. Santos Leoni C rdova Neri
) DNI : 18052542
- “N° de Celular 996011312
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES

Titulo Del Trabajo De Investigacién: Liderazgo transformacional y la gerencia de aulas
curriculares de la institucién educativa “Nuestra Sefiora de Lourdes”, distrito de Bambamarca,

provincia de Hualgayoc, regién Cajamarca

1.1 NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION: ESCALA DE LIDERAZGO

TRANSFORMACIONAL.

1.2 INVESTIGADORES : Br. Nelly Coronado Izquierdo.
Br. Silvia Del Pilar Mejia Salazar

o} W Deficiente Regular Bueno Bh::nvo Excelente
2 CRITERIOS
8z | INDICADORES 0-20% | 2140% | 4160% | 61-80% | 81-100%
1.REDACCION Los indicadores e items estan redactados
considerando los elementos necesarios 7(
T 7 %
£ | 2.CLARIDAD Estd formulado con un lenguaje
° apropiado. X
[F18
3.0BIETIVIDAD Esté expresado en conducta observable. %
4.ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la ciencia y la
fo) tecnologia. )(
-
‘c | 5.SUFICIENCIA Los items son adecuados en cantidad y
g, claridad. x
8 6.INTENCIONALIDAD El instrumento mide en forma pertinente
las variables de investigacién.
7.0RGANIZACION Existe una organizacién ldgica.
© 8.CONSISTENCIA Se basa en aspectos tedricos cientificos de la
s investigacion educativa. 7'\
ey
§ 9.COHERENCIA Existe coherencia entre los items,
= indicadores, dimensiones y variables ]L
Lu 7
10.METODOLOGIA | La estrategia responde al propésito del
diagnéstico. 7

Il APORTEY/OSUGERENCI
oAl o ;

%MMWW‘%

L.

1il. PROMEDIO DE VALORACION:

IV. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacién E
Debe corregirse D

shegetesee s et s s e s

¢

-

firma
Dra. Santos Leonila Cérdova Neri
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ANEXO 4
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO

TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
Liderazgo transformacional y la gerencia de aulas curriculares de la institucién educativa
“Nuestra Sefiora de Lourdes”, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc, regién
Cajamarca
NOMBRE DEL INSTRUMENTO. ESCALA DE GERENCIA DE AULA CURRICULARES
INVESTIGADORAS.  Br. Nelly Coronado Izquierdo.

Br. Silvia Del Pilar Mejia Salazar

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I DATOS GENERALES

NOMBRE : Gonazalo Ibéfiez Gutiérrez
MENCION : Gestién Pablica

FECHA : Truijillo, 20 de Febrero 2019

. OBSERVACIONES EN CUANTO A:
. FORMA:
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I. DATOS GENERALES

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Titulo Del Trabajo De Investigacion: Liderazgo transformacional y la gerencia de aulas
curriculares de la institucion educativa “Nuestra Sefiora de Lourdes”, distrito de Bambamarca,
provincia de Hualgayoc, region Cajamarca

1.1 NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION: ESCALA DE GERENCIA DE AULA
CURRICULARES
1.2 INVESTIGADORES: Br. Nelly Coronado Izquierdo.

Br. Silvia Del Pilar Mejia Salazar

O w Deficiente Regular Bueno Muy Excelente
sz CRITERIOS 2o
8z | INDICADORES 020% | 21-40% | 41-60% | 61-80% | 81-100%
1.REDACCION Los indicadores e items estan redactados
© considerando los elementos necesarios
£ | 2.CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje
o apropiado.
L
3.0BJETIVIDAD Esta expresado en conducta observable.
4.ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la ciencia y la
o tecnologia.
o
% 5.SUFICIENCIA Los items son adecuados en cantidad y
48' claridad.
O | 6.INTENCIONALIDAD El instrumento mide en forma pertinente
las variables de investigacion.
7.0RGANIZACION Existe una organizacién logica.
© 8.CONSISTENCIA Se basa en aspectos tedricos cientificos de la
5 investigacién educativa.
)
S | 9.COHERENCIA Existe coherencia entre los items,
—
= indicadores, dimensiones y variables
[N N)
10.METODOLOGIA | La estrategia responde al propésito del
diagnéstico.
Il. APORTE Y/O SUGERENCIAS:
I1l. PROMEDIO DE VALORACION:
IV. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacién |:|

Debe corregirse

]
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ANEXO 5

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

VARIABLES DE ESTUDIO

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

FORMULACION DELPROBLEMA

¢Cudl es la relacion entre liderazgo
transformacional y la gerencia de aula de
los docentes de la institucion educativa
“Nuestra Sefiora de Lourdes”, distrito de
Bambamarca, provincia de Hualgayoc,
regiéon Cajamarca?

OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacién entre el Liderazgo
transformacional y la gerencia de aulas
curriculares de la institucion educativa “Nuestra
Sefiora de Lourdes”, distrito de Bambamarca,
provincia de Hualgayoc, regién Cajamarca

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

- Determinar la relacién entre el Liderazgo
transformacional y la dimension planificacion
en la gerencia de aulas curriculares en una
Instituciéon Educativa “Nuestra Sefiora de

Lourdes” del Distrito de Bambamarca,
Provincia de Hualgayoc - Regién
Cajamarca.

- Determinar la relacion entre el Liderazgo
transformacional y la dimensién organizacién
en la gerencia de aulas curriculares
institucién educativa “Nuestra Sefiora de
Lourdes”, distrito de Bambamarca, provincia
de Hualgayoc, regién Cajamarca.

- Determinar la relacién entre el Liderazgo
transformacional y la dimensién direccién —
control en la gerencia de aulas curriculares
de la institucion educativa “Nuestra Sefiora
de Lourdes”, distrito de Bambamarca,
provincia de Hualgayoc, regién Cajamarca.

HIPOTESIS

Hi: Existe relacion significativa entre el
Liderazgo transformacional y la gerencia de
aulas curriculares de la institucién educativa
“Nuestra Sefiora de Lourdes”, distrito de
Bambamarca, provincia de Hualgayoc, region
Cajamarca.

Ho: No Existe relacion entre el Liderazgo
transformacional y la gerencia de aulas
curriculares de la institucion educativa “Nuestra
Sefiora de Lourdes”, distrito de Bambamarca,
provincia de Hualgayoc, regién Cajamarca.

VARIABLES

VARIABLE 1

EL LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL

1.Influencia Idealizada

2. Motivacion

3.inspiracional

4. Estimulacion intelectual

5. Consideracion Individualizada

VARIABLE 2

GERENCIA DE
CURRICULARES

AULA

1. Planificacion
2. Organizacién
3. Direccién - Control

DISENO DE_INVESTIGACION.

El presente estudio es de tipo no experimental, segun
su finalidad se tipifica como Bésica, porque se realiza
para obtener nuevos conocimientos sin un fin practico
especifico e inmediato. Atendiendo a la relacién entre
variables es de tipo correlacional (Hernandez, 2014).
Obedece al disefio descriptivo correlacional puesto
que se va a medir cada variable de investigacion, para
posteriormente establecer la relacion existente entre
ambas

Siendo su esquema el siguiente

POBLACION Y MUESTRA.

POBLACION

La poblacion estuvo constituida por 29 docentes de
la Institucién Educativa del Distrito de Bambamarca,
Provincia de Hualgayoc — Region Cajamarca

MUESTRA

La muestra estuvo constituida por la misma
poblacién es decir a poblacion muestral que son
los29 docentes de la Institucién Educativa del Distrito
de Bambamarca, Provincia de Hualgayoc — Region
Cajamarca

TECNICAS E INSTRUMENTOS
- Observacion

- Escala de liderazgo transformacional
- Escala de gerencia de aulas curriculares
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ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE TESIS

Yo, Juan Carlos Chero Zurita, ssesor y revisor en el Teller de sctusizacin de
Tesls (TAET) de la tesis de los bachilleres Nelly Coronads lzquierdn y Géna Del
Pilar Me|la Salazar, titulada' Liderazgo transformacionsl y la gerencla de sulss
curriculares de la Institucién educativa “Nuestra Seflora de Lourdes”™, distrito

de Bambamarca, provincla de Huaslgayoc, regién Cajamarca, constatt;, que \e
misma tiene un Indice de similitud del 20%

Verificable en el reporie de originalidad del programa Turmitin

EL suscrito, analiz6 dicho reporie y concluyé que cada una de las
coincidencias detectadas no constituyen plagio. A mi leal saber y entender
la tesis cumple con todas las normas para el uso de citas y referencias

establecidas por la Universidad César Vallejo.
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