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Resumen

El objetivo general: determinar como se relaciona la gestion directiva y la
innovacion pedagdgica de docentes de dos instituciones educativas del distrito de
Mazamari, Junin, 2023. La metodologia, el método es hipotetico-deductivo, enfoque
cuantitativo, la investigacion es de tipo aplicada, en cuanto al nivel, la investigacion
es correlacional, el disefio de investigacion es no experimental y transversal. La
poblacion y muestra estuvo conformado por 54 docentes de dos instituciones
educativas de Mazamari, Junin. La técnica de recoleccion de datos utilizada fue la
encuesta y el instrumento fue el cuestionario. De los resultados encontrados
respecto a la variable gestion directiva el (59.3%) tienen un nivel regular; el (24.1%)
poseen un nivel alto; solo el (16.7%) tienen un nivel bajo. Sobre la variable
innovacion pedagdgica se conoci6 que el (57.4%) tienen un nivel regular; el (25.9%)
su nivel es alto; mientras que solo el (16.7%) poseen un nivel bajo. Conclusion, la
gestion directiva se relaciona significativamente con la innovacién pedagdgica de
docentes de dos instituciones educativas, Mazamari, Junin, 2023. con un valor Rho
Spearman es =0,772; p valor es menor que Alfa (p= 0.000 < a = 0.05 rechazando
la hipotesis nula (Ho).

Palabras clave: Gestion directiva, innovacion pedagogica.
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Abstract

The general objective: determine how management management and
pedagogical innovation of teachers from two educational institutions in the district of
Mazamari, Junin, 2023 are related. The methodology, the method is deductive,
quantitative approach, the research is of an applied type, as At the level, the
research is correlational, the research design is non-experimental and transversal.
The population and sample were made up of 54 teachers from two educational
institutions in Mazamari, Junin. The data collection technique used was the survey
and the instrument was the questionnaire. Of the results found regarding the
managerial management variable, (59.3%) have a regular level; (24.1%) have a
high level; only (16.7%) have a low level. Regarding the pedagogical innovation
variable, it was known that (57.4%) have a regular level; (25.9%) their level is high;
while only (16.7%) have a low level. Conclusion, directive management is
significantly related to the pedagogical innovation of teachers from two educational
institutions, Mazamari, Junin, 2023. with a Spearman Rho value is =0.772; p value

is less than Alpha (p= 0.000 < a = 0.05 rejecting the null hypothesis (Ho).

Keywords: Directive management, pedagogical innovation.
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I. INTRODUCCION

A nivel internacional, la UNESCO (2022) ha destacado lo valioso que
significa la gestion en los centros de ensefianza y la innovacion pedagdégica para
tener una educacion de calidad y asegurar el aprendizaje de los estudiantes en todo
el mundo, de esta manera, se ha propuesto diferentes estrategias para fortalecer la
administracion en los centros educativos de parte de la direccién y la innovacion
pedagdgica en las instituciones educativas, como el desarrollo de politicas y marcos
de referencia, la formacion y capacitacion de directivos y docentes, mediante la
promocién y la participacion de todos los que conforman la institucién educativa.

Por otro lado, la OCDE (2021) ha realizado estudios y andlisis sobre el
tratamiento de la educacion y las herramientas utilizadas en el trabajo docente en
diferentes paises y contextos, destacando la importancia de una buena gestion
directiva y prestar atencion para mejorar el aprendizaje de los alumnos, en todos
los niveles educativos, proponiendo diferentes estrategias para fortalecer el trabajo
con los estudiantes que necesitan el apoyo de un maestro que les guie en su
aprender.

Ademas, el Foro Econdmico Mundial (2021) ha enfatizado en darle interés
mayor para fortalecer su aprendizaje, mediante el apoyo de los educadores de
personas que puedan servir a la sociedad, que se encuentren acorde a las
necesidades que se necesita en pleno siglo XXI y de esta manera se pueda
preparar a los escolares para los retos del mundo actual y futuro. ElI Foro ha
propuesto diferentes iniciativas para fomentar la innovacién pedagdégica en los
profesores, como la creacion para fomentar un aprendizaje enfocado en mejorar la
calidad de vida de los estudiantes actuales, mediante la implementacion de
programas de educacién digital.

A nivel nacional, segun el MINEDU (2021) es el conjunto de estrategias y de
los procesos de administracion referente al liderazgo, que tiene por finalidad
trabajar en el desarrollo de la integracion, consolidacion del aprendizaje del alumno,
garantizando a que el estudiante pueda tener acceso a la educacién; en ese
sentido, implica la definicion de politicas y estrategias, logrando el desarrollo
humano a través del uso de materiales educativos, elaborar proyectos y programas

educativos.



De esta manera, la gestion educativa también involucra la participacion
activa de la comunidad educativa, incluyendo a docentes, escolares y otros actores
relevantes, realizando la ejecucién del disefio de estrategias y politicas educativas,
siendo la innovacién pedagdgica la mejora constante del proceso para innovar las
ensefianzas en las aulas, de acuerdo a las demandas que se exige actualmente la
sociedad. (Observatorio Nacional de Buenas Practicas e Innovacién Educativa del
Ministerio de Educacion, 2022).

Esta problematica hace referencia a la falta de una accion efectiva de los
directivos escolares, con un bajo indice de mejora continua y de capacitacion
autogestionada que logre involucrar la innovacion pedagoégica (MINEDU, 2023). Por
otro lado, es palpable la necesidad de mejorar la medicion de indicadores de
innovacion docente.

Ademas, se requiere enfatizar la formacion de nuevas formas de llegar al
estudiante, mediante la aplicacion de herramientas innovadoras que llamen la
atencion y propicien un aprendizaje continuo en los alumnos, campo que ha
guedado rezagado ante el advenimiento de la modalidad forzada de educacion
remota FONDEP, (2022).

A nivel local, dentro de mi actividad como docente de la Institucion Educativa
de Mazamari, ubicada en la Region Junin, se ha advertido diversas falencias a nivel
de gestion educativa e innovacion pedagdgica, lo que puede estar siendo causado
por que no existe un lider, vision estratégica de parte del director y la plana directiva
de la escuela para promover la innovacién pedagodgica, existiendo una escasa
preocupacion por capacitar a los maestros en el uso de nuevas metodologias y
practicas pedagaogicas, ausencia de incentivos y reconocimientos para los docentes
que promueven la innovacion pedagogica y limitaciones en los recursos
tecnoldgicos en los centros educativos, dificultando la implementacion de nuevas
metodologias y trabajo pedagdgicas innovadoras.

Asimismo, esta problemética puede generar las siguientes consecuencias:
bajo aprovechamiento académico de los escolares y bajos resultados en
evaluaciones internacionales de calidad educativa, como el PISA; falta de
motivacion e interés de los escolares en el estudio, lo que afecta su desarrollo

personal y profesional; brechas en el acceso y la equidad educativa, ya que los



estudiantes mas vulnerables y marginados pueden verse afectados en mayor
medida por la falta de innovacién pedagogica y la gestion directiva deficiente; vy,
pérdida de competitividad y calidad educativa en el contexto global de la realidad
problematica que atraviesa la educacion en nuestro pais.

Por estos motivos, se ha estimado conveniente estudiar la relacion entre la
gestion directiva y la innovacion pedagogica de docentes de dos instituciones
educativas del distrito de Mazamari, Junin, 2023. En ese sentido, se plantea el
siguiente problema general: ¢ Como se relaciona la gestion directiva y la innovacion
pedagdgica de docentes de dos instituciones educativas del distrito de Mazamari,
Junin, 2023? Asimismo, los siguientes problemas especificos: (1) ¢ De qué manera
se relaciona la gestion directiva y la organizacion en los docentes de dos
instituciones educativas, Mazamari, Junin, 20237?, (2) ¢, De qué manera se relaciona
la gestion directiva y la estrategia de innovacion en los docentes de dos
instituciones educativas, Mazamari, Junin, 2023?, (3) ¢ De qué manera se relaciona
la gestion directiva y la perspectiva de cambio en los docentes de dos instituciones
educativas, Mazamari, Junin, 2023?

Con respecto a la justificacion tedrica, en la presente investigacion se
investigd sobre la gestién que realizan los directores y la innovacion en el trabajo
pedagdgico de los docentes, siendo estos dos aspectos importantes para mejorar
la educacién en nuestro pais, brindando una calidad educativa acorde a los tiempos
que atraviesa la educacion actual, Por lo tanto, se tiene que dar mayor interés a
una investigacion que permita analizar la relaciobn entre ambos aspectos en
docentes de una institucion educativa en especifico, y de esta manera poder
conocer cudles son las debilidades y fortalezas, para luego realizar
recomendaciones en bien de los alumnos.

Sobre la justificacidon social, respecto a la educacion en nuestro pais, es
considerado como uno de los derechos que cada persona debe tener para poder
ser una persona de bien, al servicio de su sociedad en la que vive, ya que si
mejoramos la calidad educativa estaremos asegurando una generacion mucho mas
preparada en valores y principios, conocimientos practicos y teéricos y puedan
plasmarlo en su vida diaria como futuro ciudadanos; de esta manera, la

investigacion sobre gestion directiva e innovacion pedagogica de docentes tiene



una relevancia social importante, ya que permitird identificar y proponer soluciones
a las problematicas en este ambito en una institucion educativa especifica.

Respecto de la justificacion préactica, permitira identificar las mejores
practicas y el desarrollo de habilidades, estrategias mediante una calidad educativa
en las escuelas; a su vez, esto se traduce en una mejora constante del
cumplimiento de labores de los profesores, asegurando que el estudiante reciba
una educacion de calidad y en la formacion de ciudadanos criticos y responsables.

Por otro lado, la justificacién metodoldgica, la presente propuesta requiere
de un enfoque metodoldgico riguroso y adecuado para obtener resultados validos
y confiables, por ello, metodologia seleccionada permitira recoger datos de
diferentes fuentes, analizarlos e interpretarlos de manera adecuada para llegar a
conclusiones y recomendaciones validas y Utiles.

Con base en lo dicho anteriormente, se plantea el siguiente objetivo general:
determinar cémo se relaciona la gestién directiva y la innovacion pedagdégica de
docentes de dos instituciones educativas del distrito de Mazamari, Junin, 2023.
Asimismo, los siguientes objetivos especificos: (1) Determinar de qué manera se
relaciona la gestion directiva y la organizacion en los docentes de dos instituciones
educativas, Mazamari, Junin, 2023. (2) Establecer de qué manera se relaciona la
gestion directiva y la estrategia de innovacién en los docentes de dos instituciones
educativas, Mazamari, Junin, 2023. (3) Identificar de qué manera se relaciona la
gestion directiva y la perspectiva de cambio en los docentes de dos instituciones
educativas, Mazamari, Junin, 2023.

Ademas, se plantea la siguiente hipétesis general: Existe relacion
significativa entre la gestién directiva y la innovacion pedagdgica de docentes de
dos instituciones educativas del distrito de Mazamari, Junin, 2023. Asimismo, las
siguientes hipdtesis especificas: (1) La gestion directiva se relaciona
significativamente con la organizacion en los docentes de dos instituciones
educativas, Mazamari, Junin, 2023. (2) La gestiébn directiva se relaciona
significativamente con la estrategia de innovacion en los docentes de dos
instituciones educativas, Mazamari, Junin, 2023. Y (3) La gestion directiva se
relaciona significativamente con la perspectiva de cambio en los docentes de dos

instituciones educativas, Mazamari, Junin, 2023.



ll. MARCO TEORICO

Se presenta los antecedentes de investigacion, donde dan realce a la
problematica de la presente investigacion. Asi también se realizara las principales
bases tedricas y la relacion con las variables de estudio, los cuales se mencionan
sus dimensiones por cada variable.

Respecto a los antecedentes internacionales se presenta a (Aldaz et al.,
2023) investigacion realizada, donde el objetivo principal fue conocer la relacion
entre las habilidades sociales y el liderazgo de los docentes y el personal directivo
de las escuelas del estado. La metodologia utilizada fue realizar una revision
literaria, mediante la técnica de busqueda de fuentes bibliograficos, donde la
muestra estuvo conformada por 20 bibliografias, donde se consider6 18 fuetes de
repositorios de tesis de siete diferentes paises a nivel internacional. Los resultados
encontrados fueron sobre la relaciébn que existe entre las dos variables las
habilidades sociales y la variable liderazgo en las actividades de los docentes en la
escuela publica, lo que beneficia enormemente al trabajo en grupo para alcanzar
un solo objetivo, para ello debe considerarse un liderazgo positivo. Concluyendo en
que se necesita continuar con el liderazgo en los centros educativos, para proponer
alternativas de solucién al problema de gestibn pedagdgica en las escuelas
publicas.

(Sacta, 2023) realizo la tesis que tuvo por objetivo identificar la influencia que
tiene la gestion pedagdgica en el trabajo de los profesores. Metodologia utiliza fue
el enfoque cualitativo, se realizé un estudio que se justifica en el paradigma critico-
reflexivo, la entrevista y la revisibn documental fueron las técnicas de investigacion.
Resultados encontrados fueron que se beneficiaron 5 docentes, luego de realizar
la trascripcion de las respuestas de las entrevistas realizadas se pudo conocer que
los docentes desconocen los estandares de calidad a nivel educativo de parte de
los profesores entrevistados. llegando a las siguientes conclusiones: donde
imparten conocimientos en las materias encomendadas a sus estudiantes a cargo,
donde pudieron compartir las mejoras educativas mediante el buen desempefio
docente, que les permita alcanzar sus objetivos deseados, y de esta manera se
pueda beneficiar a toda la comunidad educativa.

(Rivera, 2022) elaboré una investigacion con el objetivo conocer como la



gestion educativa incide en la innovacién del desarrollo de actividades de los
maestros en las aulas de clases. La metodologia utilizada para realizar dicha
investigacion fue deductiva - inductivo, el nivel de estudio fue mixta, es decir se us6
el enfoque cuantitativo y cualitativo, tipo de estudio basica, explicativa, descriptiva,
disefio no experimental, correlacional, la poblaciéon y muestra fue 43 profesores,
haciendo uso de la técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario de
preguntas. Los resultados encontrados fueron que el 50% de docentes siempre
intentan crear alianzas estratégicas con otras instituciones educativa de la ciudad,
mientras que el otro 50% casi siempre busca realizar alianzas estratégicas.
Asimismo, se aprecia que el 29% de profesores siempre promueven vinculos para
integrar a los docentes como un solo grupo de trabajo, mientras que el 27% lo hacen
casi siempre, solo el 10% nunca busca integrar a los docentes como un solo grupo.
Concluyendo en que la gestion educativa es una de las estrategias que le ayuda al
directivo a tomar una mejor decision, que les permite tener un adecuado
desemperio en los docentes.

(Aragon, et al., 2022) realiz6 una investigacién “Liderazgo transformacional
humanizado y gestion docente”. El objetivo fue conocer cual es el liderazgo
transformacional humanizado y la gestion del docente de aula. El método de estudio
utilizado fue cuantitativo, de nivel descriptivo, el disefio fue correlacion, se uso la
encuesta y el cuestionario de preguntas. Respecto a los resultados encontrados se
muestran que el 54.3% de docentes encuestados manifiestan que casi nunca tienen
una empatia, mientras que el 26% sefialan que a veces lo realizan, asimismo el
56% manifiestan que realizan una planificacién pedagdgica los docentes, el 25%
indican que algunas veces consideran una planificacion pedagdégica. Concluyendo:
las dos variables de investigacion se encuentran relacionados, mostrando una
correlacion moderada positiva de Rho Spearman=0.65.

Tutivén (2018) realiz6 un estudio donde el objetivo principal fue examinar
como se realiza los trabajos de gestion de la educacion en la eficiencia del ambiente
dentro de la organizacion educativa, conocer como la calidad educativa tiene
influencia en alcanzar las metas de los docentes de aula. La metodologia utilizada
fue una investigacion descriptiva- teérica de revision bibliografica. Resultados
hallados de la revision de investigaciones fueron que, desde el trabajo directivo del



centro educativo, cuentan con elementos que contribuyen a mejorar la gestion
educativa en todo momento, es decir que el director pueda contar con valores de
respeto, responsabilidad y perseverancia en la labor que realiza, de esta manera
podra crea un buen ambiental laboral, lo cual podra construir las condiciones para
mejorar el entorno escolar. Concluyendo en que la gestion del trabajo directivo y
docente es un indicador que sirve para medir la calidad de ensefianza que estan
recibiendo los alumnos, de modo que se reflejaran los resultados en el buen clima
organizacional que pueda tener los docentes y los trabajadores directivos de la
escuela, y que mediante el disefio de cumplimiento de los compromisos se podra
aportar de manera significativa a las relaciones interpersonales que tienen los
profesores y el director.

En el plano de los antecedentes nacionales tenemos a (Loza, 2023) realizo
la tesis que tuvo por objetivo conocer la influencia entre la gestion pedagdgica y la
calidad de servicio educativo. La metodologia fue cuantitativa, nivel descriptivo, el
disefio fue correlacional, mientras que la muestra estuvo conformada por 30
maestros que seleccionaron de forma aleatoria, la encuesta fue la técnica y el
cuestionario fue el instrumento utilizado para realizar la recoleccion de informacion.
Entre los resultados encontrados podemos mencionar que existe un 70% indican
que el trabajo de los profesores es bueno, debido a que la calidad educativa es
eficiente, aprecidndose que existe una relacion entre las dos variables.
Concluyendo en que a menor esfuerzo de la gestion menor seré la calidad en
educacion que se brinde a los estudiantes; asimismo la gestion pedagdgica influye
de manera significativa que sefiala la calidad educativa a la hora de brindar
ensefianza a los estudiantes.

Durand (2023) en su estudio sobre la relacion de la percepcion del liderazgo
en lo que respecta al trabajo que realizan los directores y maestros. El nivel de
estudio fue descriptivo, el disefio fue de correlacion, tipo de estudio no experimental
y de corte transversal, la poblacién y la muestra estuvo conformado por 130
docentes que trabajan en un centro educativo estatal. Como resultados se tuvo que
el 42% sefialan que a veces cuentan con la capacidad de gestion institucional, el
35% indican que siempre cumplen con la capacidad de gestidn institucional, solo el

23% manifiestan que nunca cuentan con la capacidad de gestién institucional.



Asimismo, el 40% de docentes manifiestan que a veces desarrollan su habilidad de
manejo administrativo, el 35% siempre realizan las habilidades de manejo
administrativo. Concluyendo en que existe un nivel del estadigrafo Rho de
Spearman=0.084, y un p valor>0.05, donde concluye en que no existe relacion
entre las dos variables.

Segil (2023) la tesis tuvo como objetivo conocer la relacidn existente entre el
personal directivo y el desemperio de los profesores de la UGEL 01 del Distrito de
Pachacamac. Metodologia utilizada fue el cientifico, tipo descriptivo, nivel basico,
disefio descriptivo correlacional, la poblacion y la muestra fue de 250 en total, donde
24 fueron directores, 226 fueron profesores, se utilizé la encuesta como técnica y
el cuestionario como instrumento para recolectar datos. Respecto a los resultados
hallados fueron que el 50% manifiestan que casi siempre los docentes y directivos
se encuentran comprometidos por iniciar un proyecto que, a largo plazo, mientras
que el 33% sefialan que a veces los directivos y docentes se encuentran
comprometidos con proyecto de largo tiempo, solo el 16.6% indican que siempre
estan de acuerdo en emprender un proyecto a largo plazo. Concluyendo en que la
variable liderazgo directivo se relaciona con la variable desempefio de parte del
profesor con un valor de relacion r=0.839, lo que permitié rechazar la Ho y aceptar
la Ha.

Corne (2022) elaboro la tesis con el objetivo de determinar la influencia que
tiene el liderazgo del trabajo de la pedagogia que realiza el director en la gestion
de los aprendizajes. Sobre la metodologia usada fue un tipo basica-no
experimental, nivel explicativo-correlacional, la poblacion y la muestra estuvo
conformado por 34 maestros, el cuestionario fue utilizado como instrumento para
realizar la recoleccion de datos, asimismo se realiz6 la confiabilidad mediante la
confiabilidad Alfa de Cronbach. De los resultados hallados el 35% indican que el
liderazgo en la actividad pedagdgica es de nivel malo, mientras que el 32% indican
que es regular, el 27% sefalan que es pésimo y solo el 6% manifiestan que el
liderazgo del director es excelente. Asimismo, el 41% manifiesta que la gestion del
estudio tiene un nivel malo, el 15% manifiestan que es regular y bueno, el 9%
sefialan que es pésimo. En conclusion, la variable liderazgo de la actividad
pedagdgica del director se relaciona con la gestion del aprendizaje con un Rs=0.331



y una significancia = 0.003 < 0.05.

De la Cruz (2020) la investigacion tuvo como objetivo conocer si la variable
gestion directiva de los directores se encuentra relacionado con innovar la labor que
realiza el profesor dentro de las aulas, en un centro educativo de Lima. Tipo de
estudio no experimental, nivel basico, disefio correlacional de corte transversal, el
enfoque de estudio fue cuantitativo. El tamafio de la muestra fue de 100 docentes,
y utilizaron los cuestionarios de preguntas para realizar la recoleccion de
informacion. Los resultados encontrados fueron que el 49% manifiestan que la
gestion directiva es alta, mientras que el 44% sefialan que su nivel es regular en
cuanto a la gestion directiva; solo el 7% su nivel de gestion directiva es baja.
Asimismo, el 50% manifiestan que tienen un nivel alto de innovacién pedagdgica,
el 43% su nivel es regular, solo el 7% sefialan que la innovacion en el trabajo de la
pedagogia es baja. Las conclusiones encontradas fueron que existe un nivel de
relacion=0.951 y un p valor=0.000, el cual es menor a 0.05, concluyendo en que
existe relacion alta entre las dos variables.

Empezaremos a investigar los paradigmas de la Gestidén Directiva, segun
Ledn, et al. (2022) explica que es el desarrollo de actividades en favor del
aprendizaje de las personas que desean recibirlo, tanto politicas y practicas que
afectan en la educaciéon de calidad que se encuentran recibiendo los estudiantes
para mejorar su rendimiento académico.

La gestion directiva educativa implica la planificacién y el disefio de
programas y proyectos educativos, la asignacion de recursos, la supervision y el
monitoreo constante de todos los miembros activos que laboran en la institucion
educativa, la implementacién de politicas y practicas pedagogicas innovadoras, el
fomento de una cultura de aprendizaje continuo, promoviendo la participacion de
forma activa de toda la comunidad educativa en el proceso educativo (Coneo et al.,
2021).

Para el existo de todo centro educativo es importante que se practique de
forma responsable la gestion directiva, ya que permite una mejor coordinacion y
colaboracion entre los miembros que participan del proceso educativo. Los
directivos educativos deben tener habilidades de liderazgo y gestion, asi como
conocimientos sélidos sobre las politicas y practicas educativas, para poder tomar



decisiones informadas y estratégicas que beneficien a todos integrantes de la
instituciéon educativa (Plasencia & Hidalgo (2021).

La coordinacion y planificacion en el campo de la pedagogia es un proceso
importante para mejorar la educacion, a través de una evaluacion constante.
Implica tomar una decisién adecuada, mediante la implementacién de las politicas
y practicas que fomenten un ambiente de aprendizaje 6ptimo y una cultura de
aprendizaje continuo. Los directivos educativos deben tener habilidades de
liderazgo y gestion para llevar a cabo con éxito esta importante tarea (Mejia, 2021).

La gestion directiva educativa es una funcién esencial para toda
organizacion educativa. Es asi como el liderazgo en la organizacion educativa
desemperia un papel crucial para realizar un planeamiento, organizar y direccionar
los recursos para realizar actividades de la escuela, de tal manera que pueda
garantizar que los alumnos puedan recibir una educacion basado en el rendimiento
académico. La gestion directiva educativa ayuda a establecer objetivos claros y
definidos para la institucion educativa, y a crear un ambiente de aprendizaje éptimo
para los estudiantes (Valverde et al., 2022).

El trabajo de gestion directiva tiene una importancia fundamental porque es
responsable de la toma de decisiones estratégicas que tienen resultados positivos
en la educacion. Esto incluye en el reclutamiento, evaluacion constante de los
profesores y personal administrativo, para luego realizar la asignacion de los
materiales y recursos, los acuerdos, politicas y el cumplimiento de practicas
pedagdgicas que son innovadoras, asi como la evaluacion del desempefio del
personal y promover la participacion de forma activa de la comunidad educativa
(Canto et al., 2022).

Ademas, Sanchez (2022) indica que la gestion directiva educativa es clave
para fomentar un ambiente armonioso para asegurar el aprendizaje significativo
gue sea mucho mas inclusivo en todos los alumnos. Los lideres educativos deben
ser capaces de crear una cultura escolar positiva que promueva el bienestar
emocional y psicolégico de los estudiantes, y que fomente una comunidad
educativa comprometida con la formacion académica de los estudiantes.

Otra razén por la cual la gestion directiva educativa es importante porque
ayuda a cumplir de forma eficiente la gestion educativa. Los lideres educativos
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deben asegurarse que los recursos puedan utilizarse de forma eficiente y que se
cumplan los objetivos institucionales, para lograr una educacion de alta calidad y
un rendimiento académico optimo de los estudiantes (Sanchez, 2022).

Los lideres educativos tienen un papel crucial en planificar, organizar los
recursos que existen en la escuela y puedan ser usados de manera oportuna y
contribuyan a mejorar el aprendizaje de los estudiantes. La gestion directiva
educativa ayuda a establecer objetivos claros y definidos, a crear un ambiente de
aprendizaje 6ptimo, a fomentar una cultura escolar positiva y asegurar la eficiencia
en las actividades que realizan dentro de la escuela (Sanchez, 2022).

Segun Amunarriz y Alcalde (2022) la gestidn directiva educativa se basa en
una variedad de teorias y enfoques que ayudan a los lideres educativos a entender
y abordar los retos y oportunidades que enfrentan en su labor diaria. Una de las
teorias mas influyentes en la gestion directiva educativa es la Teoria de Liderazgo
Transformacional postulada por Gonzéles, et al. (2006), que se centra en la
capacidad del lider educativo para inspirar, motivar y empoderar al personal y a los
estudiantes para alcanzar objetivos compartidos.

Otra teoria importante es la Teoria de Liderazgo Distribuido postulado por
Rodriguez el afio 2004, que reconoce que el liderazgo no es una tarea Unica y que
puede ser compartido por varios miembros del personal y de la comunidad
educativa. Esta teoria se enfoca en desarrollar actividades de forma conjunta con
todos los miembros del centro educativo de tal manera que se pueda mejorar la
productividad académica de los escolares (Amunarriz y Alcalde, 2022).

La Teoria de Liderazgo Situacional postulado por Rotter el afio 2008, es otra
teoria que se aplica en la gestidon directiva educativa. Esta teoria reconoce que
existen diversas situaciones en la cual se necesita de varias clases de liderazgo y
ademas los lideres educativo tienen que estar capacitados para resolver problemas
internos de la institucién educativa (Hernandez, 2020).

La Teoria de la Contingencia, postulado por Guttman el afio 1998, también
se aplica en la gestion directiva educativa, la cual se enfoca en coémo las
circunstancias externas, como la cultura escolar, el entorno socioeconomico y la
comunidad educativa, pueden afectar la eficacia de la gestidn directiva. Los lideres
educativos deben ser inteligentes de adaptar sus practicas de gestion a las
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circunstancias externas para lograr resultados que beneficien a los alumnos en el
logro académico (Hernandez, 2020).

Finalmente, la Teoria de la Administracion Cientifica postulada por
Chiavenato del afio 2006, se aplica en la gestidén directiva educativa, la cual se
centra en mejorar la productividad mediante la eficiencia y realizar una buena
gestion de los recursos y realizar con acierto las actividades escolares, eliminando
aguellos procesos que no suman. Para ello los lideres educativos pueden aplicar
esta teoria para mejorar la eficiencia y la eficacia en la gestion pedagogica y de
esta manera obtener resultados positivos para los alumnos. Hernandez (2020).

Segun Ledén et al. (2022) la gestion directiva se compone de varias
dimensiones esenciales, y entre ellas se encuentra el liderazgo. El liderazgo es
importante para tener una gestion directiva, toda vez que los lideres educativos
deben tener la habilidad de influir en los miembros del personal y los estudiantes.
Los lideres educativos que poseen habilidades de liderazgo eficaces pueden
motivar a los miembros del personal para trabajar juntos en la consecucion de
objetivos comunes y crear un entorno de trabajo positivo. El liderazgo también
implica la capacidad de establecer una vision clara y motivadora, fomentar la
participacion y el trabajo en formacién y tomar decisiones estratégicas.

Para ello Flores (2005), plantea cuatro dimensiones importantes para una
buena gestion directiva:

Dimensién pedagdgica, es una disciplina que tiene por finalidad desarrollar,
realizar pruebas a través de la experimentacion mediante una perspectiva de
formacion que contribuye a la autonomia del trabajo pedagdégico de los profesores
gue son considerados intelectuales.

Asimismo, para Flores (2005) en su investigacion sobre las actividades de la
pedagogia que se realizan en los centros educativos constituye un aporte de
sistematizacion que significa un aporte valioso para la creacion de estrategias para
poder conseguir que el alumno pueda tener una educacion digna y de calidad, hasta
alcanzar la mayoria de edad y esté listo para tener una vida libre con autonomia
propia.

Dimension Administrativa, segun Chiavenato (2004) la administracion es

cumplir con la planeacion, organizacion, direccién y evaluacién del manejo correcto
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de los recursos y de esta manera se pueda alcanzar el cumplimiento de las metas.

Entonces podemos decir que la administracion segun el autor que contribuye
a logro de los objetivos (Chiavenato, 2004).

Mientras tanto, Da Silva (2002) define a la administracion como un conjunto
de procesos que se encuentran orientados al uso de recursos de manera que pueda
aprovecharse al maximo de forma eficiente, con el objetivo alcanzar lo planificado.

Dimension Organizacional, para Ledn (1985) la organizacion viene a ser un
acuerdo de manera coordinada la realizacion de una actividad.

Siendo estos acuerdos de manera informal, toda vez que forma parte de una
sociedad regida por normas y leyes.

Por su parte Koontz y Weihrich (1999) tiene una definicibn sobre la
organizacibn como una manera de identificar, realizar una clasificacion de las
actividades necesarias para conseguir un objetivo en comun, asignando funciones
para coordinar, delegar y tomar decisiones mas convenientes a todo el grupo de
trabajo.

Entonces el termino organizacion nos quiere decir la realizacion de una
planificacion para realizar una actividad especifica de manera coordinada y
organizada.

Dimension Comunitaria, segun la ONU (2015) nos dice que es el proceso
gue se encuentra destinado a desarrollar el ambiente adecuado para conseguir el
desarrollo econdmico y social de la organizacion.

Entonces, podemos entender por comunitaria a las actividades que
beneficien a todos los miembros de una compafiia u organizacion.

En cuanto a la variable innovacion pedagdgica se refiere al conjunto de
practicas, estrategias y enfoques que se usan para transformar y mejorar los
procesos de aprendizaje con la autocapacitacion de los maestros en la educacion.
La innovacion pedagogica implica una perspectiva creativa y flexible en la que se
fomenta el desarrollo de nuevas ideas y la implementacion de soluciones
innovadoras para abordar los desafios educativos actuales (Arriaga y Lara, 2023).

La innovacion pedagogica se basa en la manera que la educacion tiene que
ser importante, valiosa, significativa y personalizada para los estudiantes, y debe
adaptarse a sus necesidades individuales y contextuales. La innovacion deberia
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concentrarse en la formacién de habilidades, resolucién de problemas, debiendo
olvidar la memorizacién de informacion, mas por el contrario tiene que desarrollar
estrategias educativas para despertar la creatividad (Mero, 2022).

La innovacion pedagdgica puede manifestarse en diversas formas, como el
uso de tecnologia educativa, la implementacion de nuevos métodos de ensefianza,
la colaboracion entre estudiantes y docentes, el disefio de entornos de aprendizaje
mas flexibles y personalizados, y el uso de evaluacion formativa para mejorar el
Desarrollo de estudio (Arriaga y Lara, 2023).

La innovacion pedagbgica es importante porque puede mejorar
significativamente para que los estudiantes puedan aprender todo lo concerniente
a su edad, esto ayude a incrementar el rendimiento académico, de esta manera se
podra enfrentar nuevos retos en todo el mundo. Ademas, la innovacion pedagogica
también puede mejorar el compromiso a través de incentivos salariales, mejorando
su calidad de vida y de esta manera pueda aumentar su interés y su éxito
académico a largo plazo (Neira y Pulgarin, 2020).

En conclusion, toda institucién educativa tiene que apostar por la innovacion
pedagdgica, ya que es la principal fuente para mejorar la calidad educativa en la
manera y forma de impartir conocimientos a los estudiantes.

La innovacion pedagogica es crucial para el futuro de la educacion en todo
el mundo, toda vez que vivimos en constante cambio, siendo importante que el
docente pueda adaptarse a los nuevos desafios que tiene la educacion actual. Para
ello lainnovacién pedagdgica se concentra en desarrollar un ambiente propicio para
el aprendizaje en base a una dinamica mucho mas atractivo para los alumnos y
estén preparados para aplicarlos en su vida diaria (Neira y Pulgarin, 2020).

La innovacion pedagogica promueve una ensefianza mas personalizada y
adaptable, que considere de manera individual las habilidades de cada estudiante;
implicando el uso de nuevas tecnologias mediante la promocion, incentivar a la
resolucién de problemas, practica del pensamiento critico, es decir que exista una
buena relacion entre alumno y docente. Ademas, la innovacion pedagoégica busca
gue se genere un entorno mucho mas flexible, para que los estudiantes puedan
desarrollar sus habilidades de manera autbnoma y puedan adaptarse a diferentes
ritmos de aprendizaje (Neira & Pulgarin, 2020).
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La innovacion pedagdgica es importante porque puede contribuir con el
rendimiento académico y fortalecer lo aprendido en aula y se encuentre motivado
para aprender. Al utilizar métodos de enseflanza mas innovadores y adaptativos,
se puede fomentar un mayor compromiso por parte de los estudiantes, lo que puede
llevar a una mayor retencion de informacién y un mejor desempefio académico
(Arriaga & Lara, 2023).

En definitiva, la innovacion pedagogica es crucial para el futuro de la
educaciéon. Al promover una ensefianza mas personalizada, adaptativa y creativa,
se puede mejorar significativamente el rendimiento académico de los estudiantes y
prepararlos mejor para enfrentar los desafios del mundo actual. Ademas, la
innovacion pedagodgica también puede fomentar una mayor motivacion y
compromiso por parte de los estudiantes, lo que puede llevar a un mayor éxito
académico y personal en el futuro.

Macanchi et al. (2020) sefialan que existen diversas teorias de la innovacion
pedagdgica que buscan entender como se pueden implementar cambios
significativos en la forma de aprender de los alumnos.

Una de las teorias mas reconocidas tenemos a Ausubel que en 1974
propuso su teoria de aprendizaje significativo, donde nos manifiesta que un
estudiante puede fortalecer lo aprendido cuando lo relaciona con sus saberes
previos. Esto implica la importancia de conectar los nuevos conceptos con los
conocimientos previos del estudiante y contextualizar el aprendizaje para que tenga
sentido.

Otra teoria es la Teoria de la Cognicién Situada postulada por Zimmer
2005), que se enfoca en el logro de conocimientos a través de la practica y la
experiencia. Asimismo, sostiene que el aprendizaje es mas efectivo cuando se
presenta en situaciones auténticas y significativas, en las que los estudiantes
pueden aplicar los conocimientos y habilidades en un contexto real. Esto implica lo
importante que es la aplicacion practica del aprendizaje, y del ambiente que hace
propicio dicho aprendizaje, donde se imiten situaciones reales para fomentar un
aprendizaje mas significativo (Calderdn, 2023).

Otra teoria importante es la Teoria del Constructivismo postulada por Piaget

el afo 1982, que sefiala que el estudiante una persona activa que se interesa por
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construir su propio aprendizaje con el apoyo de la experiencia y la reflexion.
Implicando que se le dé mayor importancia a la participacion de los estudiantes
para que la clase se mucho mas activa y dindmica y se realicen la creacion de
entornos que fomenten la exploracion y la experimentacion (Calderdén, 2023).

Ademés, Goleman en el afio 2006 desarrollo la teoria denominada
“Inteligencia emocional”, también es importante en la innovacion pedagdgica, ya
que enfatiza en lo importante que son las habilidades emocionales en los
estudiantes para su aprendizaje. Esta teoria sostiene que el éxito académico y
personal no solo depende de las habilidades cognitivas, sino también de las
habilidades emocionales y sociales (Rojas, 2022).

En definitiva, las teorias de la innovacién pedagdgica buscan entender como
se puede contribuir con el aprendizaje de los alumnos mediante la conexion de
nuevos conceptos con conocimientos previos, a través del aprendizaje significativo,
la exploracion y experimentacion, y el desarrollo de habilidades socioemocionales.
Al utilizar estas teorias en la practica educativa, se puede fomentar una innovacion
pedagdgica efectiva y significativa para el aprendizaje de los estudiantes.

Segun Robalino y Kdrner (2006), sefialan que cuando nos referimos a la
innovacion nos referimos a los procesos que implican el trabajo coordinado en base
a los resultados que se obtiene, sobre todo por la actitud de todos quienes
conforman la institucion educativa. Siendo aquella actitud que contribuya a
encontrar alternativas de solucion frente a los desafios y necesidades que existe
en los lugares alejados, donde la educacion es limitada para aquellos nifios que no
cuentan con los recursos para recibir una educacion de calidad con todos los
avances tecnoldgicos que demanda la educacion de hoy.

Robalino y Kérner, (2006) consideraron como dimensiones de la innovacion
pedagogica a los siguientes:

Dimension Organizacion. - Segun Andrade (2005) define a la organizacion
“como el efecto de articular, accion, disposicion y hacer efectivo los factores para
la consecucion de un objetivo especifico” (p. 248)

Luhmann (1997) define a la organizacion como el sistema conformado por
decisiones, los cuales se encuentran relacionados con la accion y la decision,

sefialando que tomar una decision es tomar en cuenta las alternativas que mas

16



convenga, ignorando de esta manera el proceso de realizar un disefio desde la
perspectiva de un observador.

Entonces podemos sefialar que no toda accion empresarial o humana
necesita contar con un disefio que sea formal, solo necesita de un disefio minimo
que toma una sola alternativa de solucion.

Dimension Estrategia de innovacion. - Segun Prahalad y Hamel (2005) la
estrategia de innovacion viene hacer aquel vinculo de esfuerzo de desarrollo
nuevas estrategias y nuevos productos, haciendo uso de la estrategia que mas
convenga a la organizacion.

Es asi, como la estrategia comercial de una organizacién enfoca la direccion
general, objetivos claves, el ritmo que se prevé para su crecimiento, buscando la
innovacion en todos los procesos que se desea implementar para poder obtener un
incremento en la productividad de la empresa, el cual podra beneficiar a todos los
colaboradores, mejorando en gran medida su calidad de vida, mediante el
incremento en su salario.

Porter (1996) define estrategia como: "la creacion de ideas innovadoras
desde un enfoque Unico y valioso, que se encuentra compuesto por diferentes
actividades enfocadas a sostener y hacer valer una posicion” (p. 128).

Dimension Perspectiva de cambio. Para Guizar (1998), menciona al cambio
como la manera de modificar las fuerzas que conservan el comportamiento de todo
un sistema que se encuentra estable, dicho comportamiento es originado por dos
clases de fuerzas, tenemos a las fuerzas impulsadoras, que desean mantener un
status quo. De ahi que cuando las fuerzas se encuentran equilibrados, los niveles
actuales se comportan de manera estables para el logro de un equilibrio.

Las personas se encuentran involucradas dentro de un programa de
realizacion de modificaciones, los que debe tomar acciones para determinar los
problemas y se busque una solucion adecuada; es asi como la accién es el cuarto
paso dentro de la investigacion, es asi como los colaboradores tienen que realizar

cambios concretos para corregir un error cometido (Guizar, 1998).
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de la investigacion

La investigacion se relacion6 al enfoque cuantitativo, el cual conllevé a la
recoleccion y andlisis de datos numéricos y estadisticos para evaluar las dos
variables en estudio, realizadas en dos instituciones educativas especificas
(Neuman, 2016).

Asimismo, en cuanto al tipo de estudio fue aplicada, lo que significé buscar
la generacion de conocimientos con aplicacién directa a los problemas de la
sociedad (Lozada, 2014)

Por otro lado, en cuanto al nivel de estudio fue de nivel correlacional, ya que
la investigacion buscoO establecer la correlacion entre las dos variables que se
investigo (Yin, 2014).

El disefio de estudio fue correlacional y transversal, esto signific6 que no
existio manipulacion directa de las variables, sino que se observo las relaciones tal
como se presentaron en la realidad. El disefio transversal implico la recolecciéon de
datos en un solo momento en el tiempo, en lugar de seguir a los participantes a lo
largo del tiempo (Zikmund et al., 2013).

El método de investigacion fue hipotético-deductivo, lo que significd que la
investigacion partié de una teoria o hipotesis y se recolectd y analizdé datos para
probar o refutar la hipétesis. En este caso, la hipétesis fue que la gestidn directiva
tuvo una relacion positiva con la innovacién pedagdgica de los docentes (Neuman,
2016)

Donde:

M = La muestra fue de 54 docentes de dos instituciones educativas de
Mazamari, Junin

O1= Gestion directiva

O:= Innovacioén pedagdgica

r = Indica la relacién de las dos variables y operacionalizacion
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Definicién conceptual de la variable 1: Gestion directiva

Se tratdé de un conjunto de acciones y estrategias que tuvo como objetivo
principal mejorar el desempefio del personal docente y administrativo, asi como el
aprendizaje de los estudiantes. Leon et al. (2022)

Definicién operacional:

Se buscaron grupos de acciones y estrategias que estuvieron dirigidas a
mejorar el desempefio del personal docente y administrativo y también el
aprendizaje de los estudiantes, donde se consideré las dimensiones: Pedagdgica,
Administrativa, Organizacional y Comunitaria (Anexo 1).

3.2. Variable y operacionalizacion

Definicion conceptual de la variable 2: Innovacion pedagdégica

Se refirié al conjunto de préacticas, estrategias y enfoques donde se trabajo
en el desarrollo del proceso de aprendizaje y la ensefianza en la educacién. La
innovacion pedagogica implicé una perspectiva creativa y flexible en la que se
fomentd el desarrollo de nuevas ideas y la implementacion de soluciones
innovadoras para abordar los desafios educativos actuales (Arriaga y Lara, 2023).

Definicién operacional:

La operativa se consider6 como un conjunto de practicas, enfoques y
estrategias que se emplearon para transformar y mejorar el aprendizaje a través de
los procesos de ensefianza, impartiendo educacidén, como tambien se considero las
dimensiones como: Organizacion, Estrategia de innovacién y Perspectiva de
cambio. (ANEXO 1)

3.3. Poblacién, muestray muestreo

Tabla 1.
Poblacion
Institucion educativa Docentes
Distrito de Mazamari, Junin, 2023

Colegio divino maestro - Mazamari 12
Colegio Rafael Hoyos Rubio - Capirushiari 8
Colegio Ciencias - Mazamari 10
Colegio San José — Mazamari 14
Colegio Gloriabamba - Gloriabamba 10
Total 54
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La poblacion fue de 54 docentes de dos instituciones educativas de
Mazamari, Junin.

Por otro lado, la muestra fue censal, siendo entonces el tamafio de la
muestra de 54 docentes de dos instituciones educativas de Mazamari, Junin.

Sobre el tipo de muestreo censal, segun Ramirez (1997, p. 124) sefalé que
una muestra censal es aquella en la que todas las unidades que se investigaron
fueron parte de la muestra.

La unidad de andlisis estuvo conformada por los docentes de dos
instituciones educativas de Mazamari, Junin.

3.4. Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

Los cuestionarios fueron disefiados por el investigador:

Cuestionario sobre el nivel de gestion directiva:

Este recurso para recolectar los datos, tuvo por finalidad llevar a cabo una
categorizacion del rango de gestion directiva con base en 18 items politdmicos,
redactados en forma de afirmacion y dentro de un esquema Likert; por otro lado, se
llevd a cabo una medicion desagregada de sus dimensiones: pedagogica,
administrativa, organizacional, comunitaria.

Cuestionario sobre el nivel de Innovacién pedagdgica:

Este recurso fue para recabar datos, tuvo por finalidad llevar a cabo una
categorizacion del rango de innovacién pedagogica con base en 18 items
politomicos, que fueron redactados en forma de afirmacion y dentro de un esquema
Likert; por otro lado, se llevé a cabo una medicion desagregada de sus
dimensiones: Organizacion, Estrategia de innovacion y Perspectiva de cambio.

El instrumento fue adaptado de la investigacion de Br. Antonia De La Cruz
Flores. ORCID 0000-0002-6417-3125

Validez: la validez se obtuvo a través del juicio o dictamen de tres jueces
expertos, quienes ofrecieron su opinidn técnica sobre la aplicabilidad del
instrumento.

Los instrumentos de investigacion fueron validados por tres expertos,
quienes concluyeron en que las dimensiones se encuentran relacionadas con las
variables, indicando el porcentaje y la condicion de aprobacion para su aplicacion.

Confiabilidad: con base en la estructura de los items, se llevo a cabo la
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aplicacion del estadistico de estabilidad Alfa de Cronbach a fin de determinar la
aplicabilidad del recurso.

En la tabla 2, siguiente se aprecié que los dos cuestionarios tuvieron una
fiabilidad mayor a 0.8, el cual indicé una alta confiabilidad y se logré aplicar el

cuestionario de investigacion.

Tabla 2

Resultados del analisis de fiabilidad de los instrumentos de investigacion (Alfa de
Cronbach)

Variables Alfa de Cronbach N° de elementos
Gestion directiva 0,801 18
Innovacidén pedagégica 0,859 18

3.5. Procedimientos

El primer procedimiento se realizd para recoger datos y se solicité que la
casa de estudios expida un documento donde expresa la presentacion con el
objetivo de entablar una comunicacién con los directivos de las Instituciones
Educativas; por otro lado, se estableci6 comunicacién con los docentes para
informarles sobre el estudio y solicitar su participacion voluntaria. Por otro lado, se
les informé cual era la finalidad que tiene dicha investigacion y se dio a conocer
cudl era la importancia de sus respuestas, el tiempo que tomé completar los
cuestionarios, y las garantias de anonimato y confidencialidad.

En cuanto a los detalles de la aplicacion, los cuestionarios fueron distribuidos
personalmente a cada docente en un lugar especifico y en un horario conveniente,
se establecio un plazo para la recoleccion de los cuestionarios. Una vez que los
docentes completaron los cuestionarios, se recogieron en persona; finalmente, se
verificaron que los datos recopilados fueron completos y correctamente registrados.
3.6. Meétodo de analisis de datos

Fue necesario utilizar distintos métodos de analisis. En primer lugar, se
organizo los datos con un software para tabular las respuestas de la encuesta, para
luego ser analizados mediante la estadistica descriptiva, y de esta manera se pudo

conocer las respuestas por cada pregunta, luego se clasificaron por dimensiones y
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variables.

Para conocer el coeficiente de relacion pudo ser R de Pearson o Rho de
Spearman., para ello se aplicé el analisis de normalidad de Kolmogorov-Smirnov
(KS), debido a que el tamafio de la poblacion fue mayor a 50 de acuerdo a la nhorma
estadistica. Por ultimo, se aplicé el andlisis inferencial que comprobd que si se
cumplié en la afirmacion o rechazo de la prueba de hipétesis planteadas en la
investigacion.

Es asi que en la tabla se conocié una poblacion mayor a 50 (54), habiéndose
realizado la prueba de normalidad de KS, donde se aprecio que la significancia es
menor a 0.05, por lo tanto, se pudo apreciar que los datos recolectados no tuvieron
una distribucion normal. Tomando la decision de utilizar el estadigrafo de prueba
no paramétrica Rho de Spearman.

Tabla 3

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Gestion directiva 141 54 ,001
Innovacion pedagogica 114 54 ,002
Organizacion 149 54 ,003
Estrategia de innovacion 174 54 ,000
Perspectiva de cambio 120 54 ,001

3.7. Aspectos éticos

Fueron considerados por aquellas medidas donde se tranquilizé el
asentimiento informado de los participantes, donde se explicé lo importante que
significo realizar la investigacion, asi como el anonimato y confidencialidad de los
datos personales. Establecimos medidas para proteger la identidad del encuestado.
Se trabaj6 respetando las normas APA 7, indicando las citas bibliograficas de los
autores que se consideraron para la realizacién de dicha investigacién, donde tuvo

la revision del Software Turnitin donde se conocio el nivel de similitud que fue
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permitido por la universidad, ademas se trabajo con la rubrica que exigio la Unidad
de Posgrado de la UCV. Finalmente, se utilizo la informacion recopilada solo con

fines de estudio y no con fines comerciales.
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IV. RESULTADOS
A continuacién, se muestra los resultados descriptivos.

Gestion directiva vs lainnovacion pedagdégica

Tabla 4

Gestion directiva e innovacion pedagogica de docentes de dos instituciones
educativas del distrito de Mazamari, Junin, 2023

Gestion directiva

Bajo Regular Alto Total

Innovacién pedagogica  Bajo Recuento 9 0 0 9
% del total 16,7% 0,0% 0,0% 16,7%

Regular  Recuento 0 31 0 31

% del total 0,0% 57,4% 0,0% 57,4%

Alto Recuento 0 1 13 14

% del total 0,0% 1,9% 24,1% 25,9%

Total Recuento 9 32 13 54
% del total 16,7% 59,3% 24,1% 100,0%

En la tabla 4, de un total de 54 docentes encuestados, se detallé que el 16,7
% considero la innovacién pedagdgica de un nivel bajo, el 57,4 % de un nivel regular
y el 24,1 % de un nivel alto. Se puede apreciar que el 57.4% tienen una gestion
directiva y una planificacion curricular de nivel regular, el 24.1% alto; el 16.7% bajo.

Por otro lado, debo sefalar la predisposicion de los 54 docentes, quienes en
ningln momento se negaron en colaborar con el trabajo de investigacion titulada
Gestion directiva e innovacion pedagdgica de docentes de dos instituciones
educativas, Mazamari, Junin, 2023.

Los directivos de las dos instituciones educativas tambien en todo momento
me dieron toda la confianza y libertad para dirigirme hacia los docentes, sin
perjudicarles sus horas de trabajo en aula, sino buscar un momento oportuno y
preciso y asi puedan desarrollar de manera responsable el desarrollo de los dos

cuestionarios propuestos.
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Tabla b

Gestidn directiva y la organizacion en los docentes de dos instituciones educativas,

Mazamari, Junin, 2023

Gestion directiva

Bajo Regular Alto Total
Organizacién Bajo Recuento 8 0 0 8
% del total 14,8% 0,0% 0,0% 14,8%
Regular Recuento 1 27 0 28
% del total 1,9% 50,0% 0,0% 51,9%
Alto Recuento 0 5 13 18
% del total 0,0% 9,3% 24,1% 33,3%
Total Recuento 9 32 13 54
% del total 16,7% 59,3% 24,1% 100,0%

Segun la tabla 5, se puede apreciar que el 50% tienen un liderazgo
pedagdgico y la organizacion en los docentes poseen un nivel regular, el 24.1%
alto; el 14.8% bajo.

Tabla 6
Gestion directiva y la estrategia de innovacion en los docentes de dos instituciones

educativas, Mazamari, Junin, 2023

Gestion directiva

Bajo Regular Alto Total
Estrategia de innovacion Bajo Recuento 7 0 0 7
% del total 13,0% 0,0% 0,0% 13,0%
Regular  Recuento 2 28 0 30
% del total 3, 7% 51,9% 0,0% 55,6%
Alto Recuento 0 4 13 17
% del total 0,0% 7,4% 24,1% 31,5%
Total Recuento 9 32 13 54
% del total 16,7% 59,3% 24,1% 100,0%

Segun la tabla 6, se puede apreciar que el 52% tienen una participacion de la
comunidad educativa y una planificacion curricular de nivel regular, el 28% alto; el
14% bajo.

Es preciso sefialar que a nivel de las dos instituciones educativas donde
realice la investigacion, se observé el poco liderazgo por parte de los directivos, el
cual me llamo la atencion y a la vez me motivo mas realizar el trabajo propuesto y

entablar la relacion muy buena que debe existir entre la Gestion directiva y la
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innovacion pedagoégica de docentes.
Tabla 7
Gestion directiva y la perspectiva de cambio en los docentes de dos instituciones

educativas, Mazamari, Junin, 2023

Gestion directiva

Bajo Regular Alto Total
Perspectiva de cambio Bajo Recuento 5 0 0 5
% del total 9,3% 0,0% 0,0% 9,3%
Regular  Recuento 4 30 0 34
% del total 7,4% 55,6% 0,0% 63,0%
Alto Recuento 0 2 13 15
% del total 0,0% 3,7% 24,1% 27,8%
Total Recuento 9 32 13 54
% del total 16,7% 59,3% 24,1% 100,0%

Segun la tabla 7, se puede apreciar que el 55.6% tienen una gestion eficiente
de recursos y una perspectiva de cambio en un nivel regular, el 24.1% alto; el 9.3%
bajo.

En el cuadro podemos apreciar que en la Gestibn directiva existe una
perspectiva de cambio y estoy muy seguro que con trabajo en equipo y siendo
solidarios con una escucha activa y toma de decisiones de manera constante y por
supuesto con identidad institucional podremos tener la satisfaccion de tener una
Gestion alto, superando asi la Gestion eficiente que es el camino para llegar a una
perspectiva de cambio alto.

El cuadro es muy didactico ya que con mucha facilidad podemos observar y
entender como se va observando la Gestion directiva, buscando una perspectiva
de cambio considerando bajo, regular y alto, lo cual nos permitira poder superar y
mejorar una Gestién directiva acorde a un buen desempefio demostrando liderazgo
y empatia en las buenas relaciones con los docentes, siendo el Unico propésito de
mejorar el aprendizaje de nuestros queridos estudiantes.

Por lo sefialado debo manifestar una tremenda satisfaccion de parte mia que
este trabajo de investigacion servira de modelo para otras que estoy muy seguro

continuaran sumandose a esta noble y sacrificada mision.
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Andlisis inferencial

Correlacion de las variables gestion directivay lainnovacion pedagoégica
Prueba de hipoétesis general

Formulacion de hipoétesis estadisticas

Ho: La gestion directiva NO se relaciona significativamente con la innovacion
pedagogica de docentes de dos instituciones educativas, Mazamari, Junin, 2023.
Ha: La gestion directiva se relaciona significativamente con la innovacién
pedagdgica de docentes de dos instituciones educativas, Mazamari, Junin, 2023.
Grado de Sig.: a =0,05

Estadistico de analisis: Rho de Spearman

p — valor: 0,000

Decision: Como p — valor < 0,05 se acepta H1

Conclusion: Existe relacion entre la gestion directiva y la variable innovacion
pedagdgica.

Mediante la tabla 8 siguiente, se muestran los resultados encontrados en cuanto a
la correlacion de Rho Spearman, en donde el p valor es menor a 5%, lo que nos

indica un valor de relacién positiva fuerte (Rho=0,772) y significativamente (p<0,05).

Tabla 8

Correlacién de la variable gestion directiva y la variable innovacion pedagdgica

) ) Factor de )
Variable 1 Variable 2 y Valor de p Resolucion
correlacion
Gestion Innovacion Rho Spearman = 0.000 Se confirma la
directiva pedagogica 0,772 ’ correlacion

Correlacién de la variable gestion directivay la dimension organizacion
Prueba de hipotesis especifica N° 1

Formulacion de hipotesis estadisticas

Ho: No existe relacion entre la gestion directiva y la organizacion en los docentes

de dos instituciones educativas, Mazamari, Junin, 2023.
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Ha: Existe relacion entre la gestion directiva y la organizacién en los docentes de
dos instituciones educativas, Mazamari, Junin, 2023.

Grado de Sig.: a = 0,05

Estadistico de analisis: Rho de Spearman

p — valor: 0,000

Decision: Como p — valor < 0,05 se acepta Hi

Conclusion: existe relacion entre la gestion directiva y la organizacion en los
docentes de dos instituciones educativas, Mazamari, Junin, 2023.

Mediante la tabla 8 siguiente, se muestran los resultados encontrados en cuanto a
la correlacion de Rho Spearman, en donde el p valor es menor a 5%, lo que nos
indica un valor de relacién positiva moderada (Rho=0,668) y significativamente
(p<0,05).

Tabla 9

Correlacién de la variable gestion directiva y la dimension organizacion

Factor de
Variable 1 Dimensién 1 Valor de p Resolucion
correlacion
Rho Spearman = Se confirma la
Gestion directiva Organizacién 0,000
0,668 correlacién

Correlacion de la variable gestion directiva y la dimension estrategia de innovacion
Objetivo especifico 2: Establecer de qué manera se relaciona la gestion directiva y
la estrategia de innovacion en los docentes de dos instituciones educativas,

Mazamari, Junin, 2023.

Prueba de hipotesis especifica N° 2

Formulacién de hipotesis estadisticas

Ho: No existe relacion entre la gestion directiva y la estrategia de innovacion en los
docentes de dos instituciones educativas, Mazamari, Junin, 2023.

Ha: Existe relacion entre la gestion directiva y la estrategia de innovacion en los

28



docentes de dos instituciones educativas, Mazamari, Junin, 2023.

Grado de Sig.: a =0,05

Estadistico de analisis: Rho de Spearman

p — valor: 0,000

Decision: Como p — valor < 0,05 se acepta Hi1

Conclusidn: existe relacion entre la gestion directiva y la estrategia de innovacion
en los docentes de dos instituciones educativas, Mazamari, Junin, 2023.

Mediante la tabla 10 siguiente, se muestran los resultados encontrados en cuanto
a la correlacion de Rho Spearman, en donde el p valor es menor a 5%, lo que nos
indica un valor de relacidon positiva moderada (Rho=0,534) y significativamente
(p<0,01).

Tabla 10

Correlacion de la variable gestion directiva y la dimension estrategia de innovacion

Factor de
Variable 1 Dimensién 2 Valor de p Resolucion
correlacion
Estrategia de Rho Spearman Se confirma la
Gestion directiva 0,001
innovacion =0,534 correlacion

Correlaciéon de la variable gestion directiva y la dimensién perspectiva de
cambio

Prueba de hipoétesis especifica N° 3

Formulacién de hipotesis estadisticas

Ho: No existe relacién entre la gestion directiva y la perspectiva de cambio en los
docentes de dos instituciones educativas, Mazamari, Junin, 2023.

Ha: Existe relacion entre la gestion directiva y la perspectiva de cambio en los
docentes de dos instituciones educativas, Mazamari, Junin, 2023.

Grado de Sig.: a = 0,05

Estadistico de analisis: Rho de Spearman

p — valor: 0,000

Decision: Como p — valor < 0,05 se acepta H:

29



Conclusion: existe relacidon entre la gestion directiva y la perspectiva de cambio en
los docentes de dos instituciones educativas, Mazamari, Junin, 2023.

Mediante la tabla 11 siguiente, se muestran los resultados encontrados en cuanto
a la correlacion de Rho Spearman, en donde el p valor es menor a 5%, lo que nos
indica un valor de relacion positiva moderada (Rho=0,606) y significativamente
(p<0,01).

Tabla 11

Correlacién de la variable gestion directiva y la dimension perspectiva de cambio

Factor de
Variable 1 Dimension 3 Valor de p Resolucion
correlacion
Perspectiva de Rho Spearman = Se confirma la
Gestion directiva 0,000
cambio 0,606 correlacion

En la tabla 11, se puede observar con mucha claridad que la variable 1 que es la
Gestidon directiva y la dimension 3 perspectiva de cambio tiene un factor de
correlacién de Rho Spearman = 0,606, valor de p = 0,000 siendo la resolucién y se
confirma la correlacion.

Por otro lado, debo sefalar que la variable Gestion directiva de las dos instituciones
educativas existen una perspectiva de cambio siendo un factor determinante la
correlacion de Rho Spearman, confirmandose entonces la correlacion.

Debo manifestar que los directivos de las dos instituciones educativas en todo
momento dieron toda la confianza y libertad para dirigirme hacia los docentes, sin
perjudicarles sus horas de trabajo en aula, sino buscar un momento oportuno y
preciso y asi puedan desarrollar de manera responsable el desarrollo de los dos
cuestionarios propuestos, actuando con mucho profesionalismo y ética profesional

siendo el Unico propdsito la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
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V. DISCUSION

El objetivo principal fue conocer la relacidbn entre gestion directiva y la
innovacion pedagodgica en profesores. De los resultados encontrados podemos
manifestar que el (59.3%) tienen un nivel regular en lo que respecta a la gestion
directiva; el (24.1%) de docentes poseen un nivel alto en cuanto a la gestion
directiva; mientras que solo el (16.7%) indican que poseen un nivel bajo en cuanto
a la gestion directiva. Asimismo, el (55.6%) tienen un nivel regular en lo que
respecta a la dimensién pedagdgica; el (29.6%) de docentes poseen un nivel alto
en cuanto a la dimension pedagdgica; mientras que solo el (14.8%) indican que
poseen un nivel bajo en cuanto a la dimension pedagdgica. y de la variable
Innovacion pedagdgica, el (57.4%) tienen un nivel regular en lo que respecta a la
variable innovacion pedagdgica; el (25.9%) de docentes poseen alto en su nivel de
innovacion pedagdgica; mientras que solo el (16.7%) indican que poseen un nivel
bajo sobre la gestion directiva. Concluyendo en que existe relacion de nivel alto
(rs=0,772) y un valor de p=0.000, siendo menor a 0.05 lo que nos a entender la
existencia de una relacion de las variables investigadas.

De los hallazgos encontrados concuerdan con la investigacion de Aragoén, L.
et al. (2022), respecto a los resultados encontrados se muestran que el 54.3% de
docentes encuestados manifiestan que casi nunca tienen una empatia, mientras
que el 26% sefalan que a veces lo realizan, asimismo el 56% manifiestan que
realizan una planificacion pedagdgica los docentes, el 25% indican que algunas
veces consideran una planificacion pedagogica. Concluyendo: la variable que
indica una correlacion moderada positiva de Rho Spearman=0.65.

Es importante sefialar que la gestion que realizan los directores es muy
importante, ya que permiten que los docentes puedan enfocarse a desarrollar la
innovacion pedagdgica a través de sus actividades de enseflanza a sus
estudiantes, permitiendo el desenvolvimiento de sus estudiantes, asi como
despertar sus habilidades a través de las diferentes actividades curriculares y
extracurriculares dentro y fuera del salon de clases. Por lo que podemos coincidir
con la investigacidon en que existe relacion entre las dos variables.

Obijetivo especifico N° 1. Determinar de qué manera se relaciona la gestion
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directiva y la organizacion en los docentes de dos instituciones educativas,
Mazamari, Junin, 2023. de los resultados hallados podemos sefialar de los
docentes de dos instituciones educativas, Mazamari, Junin, 2023, el (51.9%) tienen
un nivel regular en lo que respecta a la dimension organizacion; el (33.3%) de
docentes poseen un nivel alto en cuanto a la dimensidn organizacion; mientras que
solo el (14.8%) indican que poseen un nivel bajo en cuanto a la dimension
organizacion. Concluyendo en que La gestion directiva se relaciona
significativamente con la organizacion en los docentes de dos instituciones
educativas, Mazamari, Junin, 2023. Puesto que Rho Spearman es =0,668
rechazando la Ho.

La investigacion realizada por mi persona se asemeja a la investigacion
realizada por Rivera (2022), donde sus resultados encontrados fueron que el 50%
de docentes siempre intentan crear alianzas estratégicas con otras instituciones
educativa de la ciudad, mientras que el otro 50% casi siempre busca realizar
alianzas estratégicas. Asimismo, se aprecia que el 29% de profesores siempre
promueven vinculos para integrar a los docentes como un solo grupo de trabajo,
mientras que el 27% lo hacen casi siempre, solo el 10% nunca busca integrar a los
docentes como un solo grupo. Concluyendo en que la gestion educativa es una de
las estrategias que le ayuda al directivo a tomar una mejor decision, que les permite
tener un adecuado desempefio en los docentes.

Ademas, es importante mencionar el estudio realizado el MINEDU (2023),
donde hace hincapié a la problematica de la falta de una accién efectiva de los
directivos escolares, con un bajo indice de mejora continua y de capacitacion
autogestionada que logre involucrar la innovacion pedagdégica. Por otro lado, es
palpable la necesidad de mejorar la medicion de indicadores de innovacion
docente, asi como un contraste de los resultados de evaluaciones censales de
docentes y estudiantes Estadistica de Calidad Educativa, (2019); ademas, se
requiere enfatizar la formacion de nuevas herramientas pedagdgicas, campo que
ha quedado rezagado ante el advenimiento de la modalidad forzada de educacion
remota FONDEP, (2022); finalmente, a nivel general, se ha advertido la presencia
de bajo niveles de innovacion pedagdgica dentro de la Region de Latinoamérica,

posicionandose en los ultimos lugares.
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Obijetivo especifico N° 2. Establecer de qué manera se relaciona la gestion
directiva y la estrategia de innovacion en los docentes de dos instituciones
educativas, Mazamari, Junin, 2023. De los resultados encontrados podemos
manifestar en cuanto a la dimension estrategia de innovacion, el (55.6%) tienen un
nivel regular en lo que respecta a la dimensién estrategia de innovacion; el (31.5%)
de docentes poseen un alto nivel sobre la estrategia de innovacién; mientras que
solo el (13%) indican que poseen un nivel bajo en cuanto a la dimension estrategia
de innovacién. Concluyendo en que la variable principal se encuentra relacionado
en la estrategia de innovacion en los profesores de las dos instituciones educativas,
Mazamari, Junin, 2023. Puesto que Rho Spearman es =0,534, conociendo la
significancia con un p-valor=0,001.

Asi también, de los resultados encontrados podemos discrepar con estudio
realizado por Durand (2023), donde concluye a partir de sus resultados que el 42%
sefialan que a veces cuentan con la capacidad de gestion institucional, el 35%
indican que siempre cumplen con la capacidad de gestion institucional, solo el 23%
manifiestan que nunca cuentan con la capacidad de gestion institucional. Asimismo,
el 40% de docentes manifiestan que a veces desarrollan su habilidad de manejo
administrativo, el 35% siempre realizan las habilidades de manejo administrativo.
Concluyendo en que existe relacion igual a Rs=0.084 y una significancia=0.212
mayor a 0.05, donde concluye en que no existe relacion entre las dos variables.

La informacion encontrada por el autor, nos indica que existen
investigaciones que sus variables no estan relacionadas, donde no existe una
relacion significativa, siendo un estudio valido, ya que contribuye a que en el futuro
no pueda volverse a tratar de relacionar estas variables de investigacion.

Asimismo, podemos concordar con la investigacion realizado por el MINEDU
(2021) ha definido la gestion educativa como el conjunto de procesos
administrativos y estrategias de liderazgo que buscan lograr el desarrollo integral
de las y los estudiantes y garantizar su acceso a la educacion basica hasta la
culminacion de su trayectoria educativa; en ese sentido, implica la definicion de
politicas y estrategias, la gestion de recursos humanos y materiales, la
implementacion de programas y proyectos, y la evaluacion continua de los

resultados.
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De esta manera, la gestion educativa también involucra la participacion
activa de la comunidad educativa, incluyendo a docentes, escolares y otros actores
relevantes, en el disefio y ejecucion de las politicas y estrategias educativas, siendo
la innovacion pedagdgica un proceso de renovacion y mejora constante de las
practicas y metodologias educativas con el fin de lograr una educacion de calidad
gue responda a las necesidades y demandas de la sociedad actual.

Objetivo especifico N° 3. Identificar de qué manera se relaciona la gestion
directiva y la perspectiva de cambio en los docentes de dos instituciones
educativas, Mazamari, Junin, 2023. De los resultados encontrados podemos
sefialar respecto a la dimension Perspectiva de cambio, el (63.0%) tienen un nivel
regular en lo que respecta a la dimension perspectiva de cambio; el (27.8%) de
docentes poseen un nivel alto en cuanto a la dimension perspectiva de cambio;
mientras que solo el (9.3%) indican que poseen un nivel bajo en cuanto a la
dimension perspectiva de cambio. Llegando a la conclusién de que la gestién
directiva se relaciona significativamente con la perspectiva de cambio en los
docentes de dos instituciones educativas, Mazamari, Junin, 2023. Puesto que Rho
Spearman es =0,606 a su vez como p valor es menor que Alfa (p=0.000 < a = 0.05)
en consecuencia se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna
(Ha).

Los resultados encontrados luego de aplicar el instrumento concuerdan con
el estudio realizado por Segil (2023) Tesis “El liderazgo directivo y el desempefio
docente en el nivel secundaria en las instituciones educativas publicas del distrito
de Pachacamac de la UGEL 01, 2018”. Donde encuentra los siguientes resultados
el 50% manifiestan que casi siempre los docentes y directivos se encuentran
comprometidos por iniciar un proyecto que, a largo plazo, mientras que el 33%
sefalan que a veces los directivos y docentes se encuentran comprometidos con
proyecto de largo tiempo, solo el 16.6% indican que siempre estan de acuerdo en
emprender un proyecto a largo plazo. Concluyendo en que existe relacion entre la
variable del liderazgo de los directores y el trabajo de los docentes, de una
Rs=0.839, para ello se rechazo6 el Ho y acepto la Ha.

Después de haber realizado el estudio de diferentes antecedentes, es

preciso sefiala mi experiencia como docente de la Institucion Educativa de
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Mazamari, ubicada en la Regién Junin, se he advertido diversas falencias a nivel
de gestidn educativa e innovacion pedagogica, lo que puede estar siendo causado
por falta de liderazgo, vision estratégica por parte de los directivos escolares para
promover la innovacion pedagodgica, escasa formacion y capacitacion de los
docentes en nuevas metodologias y practicas pedagogicas, ausencia de incentivos
y reconocimientos para los docentes que promueven la innovacién pedagogica y
limitaciones en los recursos tecnoldgicos, dificultando la implementacion de
metodologias practicas para el trabajo pedagdgico .

Si bien es cierto el director cumple una funcién muy importante, sin embargo,
cuando tiene una sobrecarga del trabajo, entonces tiene que recurrir a la ayuda de
sus docentes, para que juntos puedan solucionar cualquier dificultad que se pueda
presentar en el ambito pedagdgico, siendo el caso concreto cuando se realizan
actividades de concurso de matematica, se necesita de mayor nimero de docentes
que puedan apoyar en la realizacion de dicho evento.

Ademas manifiesto que esta problematica puede generar las siguientes
consecuencias: bajo aprovechamiento académico de los escolares y bajos
resultados en evaluaciones internacionales de calidad educativa, como el PISA,;
falta de motivacién e interés de los escolares en el estudio, lo que afecta su
desarrollo personal y profesional; brechas en el acceso y la equidad educativa, ya
gue los estudiantes mas vulnerables y marginados pueden verse afectados en
mayor medida por la falta de innovacion pedagdgica y la gestion directiva deficiente;
y, pérdida de competitividad y calidad educativa en el contexto global, lo que puede
afectar el desarrollo econémico y social del pais.

Asimismo, resaltd la importancia del presente estudio, ya que aporta al
campo de la educacion al permitir una mayor comprension de la relacion entre estos
dos aspectos y su impacto en la calidad educativa y el desarrollo de habilidades y
competencias en los estudiantes. Ademas, permite identificar buenas practicas y
estrategias para mejorar la enseflanza en las instituciones educativas; asimismo,
tiene utilidad social, ya que sus resultados permitiran el crecimiento y desarrollo de
la educacion de manera especifica, ademas, las estrategias y buenas practicas
identificadas pueden ser replicadas en otras instituciones educativas para mejorar

la calidad educativa a nivel nacional; respecto a al grado de novedad, ya que se

35



enfoca en una institucién educativa especifica y permite analizar los niveles de
correlacion que existe entre las dos variables, en lo que se refiere al trabajo
pedagogico de los maestros, sobre todo en aquellas instituciones que se
encuentran alejadas de la ciudad, donde no tienen los suficientes herramientas
tecnologicas para desempefiar su labor de manera eficiente, situaciones similares
sucede en las demas instituciones educativas a nivel nacional.

Y finalmente, en el contexto de la educacion nacional, todas las personas
tienen derecho a recibir una educacioén de calidad, siendo un pilar clave en el
desarrollo de una sociedad, mejorando la calidad educativa es una tarea que
involucra a toda la sociedad, ya que esto impacta directamente en el desarrollo de
habilidades y competencias en los estudiantes, y en su futuro como ciudadanos; de
esta manera, la investigacion sobre gestion directiva e innovacion pedagodgica de
docentes tiene una relevancia social importante, ya que permitira identificar y
proponer soluciones a las probleméticas en este &mbito en una institucion educativa
especifica.

Por ultimo, con la investigacion se mejord las practicas y estrategias para
mejorar la calidad educativa y el desarrollo de habilidades y competencias en los
estudiantes; a su vez, esto se traduce en una mejora en el desempefio de los
docentes, en la calidad del aprendizaje de los estudiantes y en la formacién de

ciudadanos criticos y responsables.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se conocid que existe relacion de manera significativamente entre la
innovacion pedagogica de docentes de dos instituciones educativas, Mazamari,
Junin, 2023. Puesto que Rho Spearman es =0,772, asimismo, el p valor es menor
a 0,05, concluyendo en que se rechaza el Ho.

Segunda:

Se conocid que las dos variables se encuentran relacionados, respecto a la
dimension organizacion en los maestros de las dos instituciones educativas,
Mazamari, Junin, 2023. Puesto que Rho Spearman es =0,668, ademas que el p-
valor=0,000, siendo menor a 0,05.

Tercera:

Se determiné que la variable gestion directiva esté relacionado, referente a
la dimension estrategia y la innovacion en las actividades pedagdgicas de las
escuelas de Mazamari, Junin, 2023. Puesto que Rho Spearman es =0,534, y el p-
valor=0.000 menor que 0.05, en tal sentido rechazamos la Ho.

Cuarta:

Se logré conocer que la variable gestion directiva se encuentra relacionado
con la dimension perspectiva de cambio en profesores de dos instituciones
educativas, Mazamari, Junin, 2023. Puesto que Rho Spearman es =0,606, y un
valor de la significancia igual a 0,000<0.05. De tal manera que podamos aceptar la

Ha y rechazar la Ho.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Se recomienda a toda la plana docente de los centros educativos a elaborar
un proyecto de innovacién enfocado en el trabajo pedagdgico de los maestros y de
esta manera realizar un proyecto curricular, también debe contar con el visto bueno
de los docentes, pero antes se tiene que realizar una evaluacion diagnostica a los
estudiantes sobre cuales son sus necesidades mas urgentes.

Segunda:

Participar en cursos de capacitacion dirigidos a los profesores, los cuales
son organizados por organizaciones educativas que trabajan en brindar
conocimientos en gestion pedagodgica de manera innovadora, para ello los
directores tienen que propiciar que sus docentes se puedan capacitar en el manejo
de estrategias innovadoras para el trabajo pedagdgico.

Tercera:

Organizar cursos de innovacién pedagdgica por grados de estudio, es decir
elaborar una planificacién curricular de todo el trabajo que se va a realizar durante
todo el afo, para si estar preparados y de esta manera innovar en los procesos de
ensefianza de sus estudiantes, de tal manera que pueda crearse un ambiente
mucho méas cémodo para todos.

Cuarta:

Finalmente recomiendo a lideres de las escuelas publicas y privadas a
realizar actividades de monitoreo y guiar a los profesores en el trabajo pedagdgico,
ya que son los llamados a promover la innovacién en los trabajos que realizan los
profesores con sus alumnos, toda vez que si los estudiantes estan felices podran

aprender mejor sus enseflanzas adquiridas.
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Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de la variable 01: Gestion directiva

Definicién conceptual Definicion Dimensiones | indicadores items Escala Niveles o
operacional rangos
Conjunto de acciones vy |La variable Alta [43 -54]
estrategias que tienen como | gestion directiva I1:  Gestion | Organiza mesas de Regular [30-42]
objetivo principal mejorar el | consta de . del curriculo | trabajo con el equipo de Nunca
desempeiio del personal | cuatro D1 , . docentes para conocer Yy | A veces Baja [18 -29]
docente y administrativo, asi | dimensiones y Pedagogica contextualizar los
como el aprendizaje de los |tres contenidos curriculares
estudiantes. (Leon et al., 2022) | indicadores. 12: Realiza cambios Siempre
Promocion pedagdgicos en la ILE.,
de cambios | poniendo en préactica su
pedagdgicos. | experiencia personal
profesional
Supervisa
I3: Monitoreo | periédicamente a los
docentes para orientar su
accion pedagogica
Monitorea el trabajo de
los docentes a través de
una evaluacion constante
1: Toma de | Toma decisiones en
decisiones beneficio de los
estudiantes teniendo en
cuenta sus principales
necesidades
12:

Investigacion




D2:
Administrativa

13:
Institucional
oportuna

14:
Elaboracion
del plan
institucional.

Trabaja con una red de
aliados que contribuyen a

la mejora de los
aprendizajes
Investiga  sobre las

principales necesidades
gue aquejan a la I.E.

Elabora el plan
institucional teniendo en
cuenta las actividades
administrativas y
académicas de la |.E.

Planifica actividades
dentro de la I.E. teniendo
en cuenta los recursos
con los que cuenta

D3:
Organizacional

[1: Division
de funciones.

12: Recursos
humanos

Delega
Responsabilidades para
facilitar el logro de las
metas institucionales

Motiva a los docentes a la
participacion y al trabajo
en equipo en las
actividades que la I.E.
realiza




13:
Desempefio
de la funcion
directiva.

Organiza trabajos en
equipo  teniendo en
cuenta las caracteristicas
y cualidades de los
docentes.

Dirige la organizacion
cumpliendo sus funciones
gerenciales en forma
correcta

Promueve el desarrollo
de las actividades
escolares permanentes
enlalE

DA4:
Comunitaria

11
Compromiso

y
conformacion

12:
Participacion

Participa activamente en
las  actividades que
realiza la comunidad
educativa de la I.LE. que
dirige.

Forma alianzas
estratégicas con
instituciones de la

comunidad en benéeficio
de la educacién de los
estudiantes de la I.LE que
dirige.

Mantiene constante
relacion con las familias y
la comunidad a fin de




13:
Articulacién

mejorar los resultados
educativos

Promueve el uso de las
redes sociales para
beneficios educativos de
la comunidad




Tabla de operacionalizacion de la variable 02: Innovacion pedagoégica

Definicion conceptual Definicion Dimensiones | indicadores items Escala Niveles
operacional rangos

La innovacion pedagodgica implica | La variable

una perspectiva creativa y flexible | innovacion Ud., integra en sus |1 = Nunca, Alto (76

en la que se fomenta el desarrollo | pedagdgica [1: Integracion | actividades 2 = Algunas veces, | 100)

de nuevas ideas y la | tiene tres Gestion educativas las | 3 = Muchas Veces

implementacion de  soluciones | dimensiones pedagdgica demandas sociales de | 4 = Siempre. Medio (46

innovadoras para abordar los |y cuatro sus estudiantes. 75)

desafios  educativos actuales. | indicadores.

(Arriaga y Lara, 2023) 12: Bajo (15

Funcionabilidad | Implementa Ud., su 45)

D1:
Organizacion

de objetivos

13: Demandas
sociales.

14:
Fundamentacion

practica pedagdgica
para el logro de los
aprendizajes de sus
estudiantes.

Busca Ud., espacios

para difundir
experiencias

novedosas que
contribuyan a

solucionar problemas
pedagogicos.

La ensefianza vy
aprendizaje que Ud.,
brinda a sus
estudiantes los acerca




al conocimiento de
nuevas tecnologias.

uUd., Promueve en su
sesion de aprendizaje

actividades

novedosas que
garanticen el
desarrollo de

competencias.

Planifica Ud. en su
sesion de aprendizaje
el uso de las aulas de
AlP.

D2:
Estrategia de
innovacion

11: Reformas
curriculares.

I2: Capacitacion
docente

I13: Dotacion de
libros.

Ud., cuenta con una
sesion de aprendizaje
basada en
competencias.

Considera Ud., que
las capacitaciones en
el nuevo enfoque es
parte de su
compromiso como
docente.

Participa Ud., de las
capacitaciones o]
talleres de




14:
Modernizacion
de la gestion
institucional.

I5:  Evaluacién
de aprendizajes

actualizacion

propuestos de la
UGEL, DRELM ylo
Minedu Ud., incluye
dentro de la
planificacion de su
sesion de aprendizaje
el uso textos
escolares del MED y/o
de la I.LE. como apoyo
en el proceso de
aprendizaje de sus
estudiantes.

Participa Ud., en la
elaboracion de
proyectos educativos
gue respondan a las
necesidades de su |.E.

Aplica Ud., diversas
estrategias para
comprobar que sus
estudiantes
aprendieron.

Introduce ud.,
cambios que iran
reajustando la

Programacién Anual




D3:
Perspectiva
de cambio

I1: Evaluacién
de aprendizajes

I2: Perspectiva
cultural.

I3: Perspectiva
tecnoldgica

14: Perspectiva
politica

de acuerdo con el
contexto cultural de
los estudiantes a su
cargo.

Sus sesiones de
aprendizaje
responden a los
menesteres ylo
beneficios de sus
escolares a través de
bosquejos de estudio.

Adjunta Ud., en sus
sesiones de estudio el
uso de cuestionarios
interactivos.

Las actividades
planeadas en su
sesion de estudio

promueven el uso de
la tecnologia para el
logro de las
contiendas.

Cuando se presentan
nuevos proyectos
educativos, promueve
Ud., el consenso vy la




toma de decisiones
basado en
argumentos
pertinentes.
Promueve Ud., el

ejercicio de la
democracia en el
proceso de
ensefianza y

aprendizaje de sus
estudiantes.




Estimado docente: esta encuesta tiene por finalidad recoger datos sobre |a gestién directiva durante

el periodo 2023. En tal sentido solicitamos su colaboracién. Las respuestas son totalmente

Anexo 2. Instrumento de recoleccién de datos

CUESTIONARIO DE EVALUACION SOBRE LA GESTION DIRECTIVA

confidencialesya que el instrumento es anénimo.

ESCALA Nunca A veces Siempre
VALORES 1 2 3
GESTION DIRECTIVA RESPUESTAS

Dimension Pedagdgica

Y,
1 |Organiza mesas de trabajo con el equipo de docentes para conocer Y,
contextualizar los contenidos curriculares

02. | Realiza cambios pedagégicos en la L.E., poniendo en practica su
experiencia personal profesional

03 | Supervisa periodicamente a los docentes para orientar su accién
pedagégica

04 | Monitorea el trabajo de los docentes a través de una evaluacién constante

Dimension Administrativa

05 | Toma decisiones en beneficio de los estudiantes teniendo en cuenta sus
principales necesidades

06 | Trabaja conuna red de aliados que contribuyen a la mejora de los
aprendizajes

07 [Investiga sobre las principales necesidades que aquejan a la |.E.

08 | Elabora el plan institucional teniendo en cuenta las actividades
administrativas y académicas de la I.E.

09 | Planifica actividades dentro de la I.E. teniendo en cuenta los recursos con
los que cuenta

Dimension Organizacional

10 | Delega responsabilidades para facilitar el logro de
las metas institucionales

11 | Motiva a los docentes a la participacion y al trabajo en equipo en las

actividades que la I.E. realiza




12 | Organiza trabajos en equipo teniendo en cuenta las caracteristicas Y,
cualidades de los docentes.

13 | Dirige la organizacion cumpliendo sus funciones gerenciales en forma
correcta

14 | Promueve el desarrollo de las actividades escolares permanentes en la IE

Dimension Comunitaria.

15 | Participa activamente en las actividades que realiza la comunidad
educativa de la |.E. que dirige.

16 | Forma alianzas estratégicas con instituciones de la comunidad en
beneficio de la educacién de los estudiantes de la |.E que dirige.

17 | Mantiene constante relacion con las familias y la comunidad a fin de
mejorar los resultados educativos

18 | Promueve el uso de las redes sociales para beneficios educativos de I
comunidad

FICHA TECNICA DE LA VARIABLE GESTION DIRECTIVA
Nombre Cuestionario sobre la gestion directiva
Autora: Antonia De La Cruz Flores

Adaptado por:

Afo:

Lugar:

Porta Lazaro, David Florencio
2023

Mazamari — Junin

Aplicacion:
Objetivo:

Dimensiones:

Niveles y Rangos:
Confiabilidad:

Escala de medicion:

Cantidad de items:

Tiempo:

Docentes de nivel primaria

Recoger datos sobre gestion directiva
Pedagdgica, Administrativa, Organizacional

y Comunitaria.

Bajo, regular y alto

0,801

Ordinal Likert: (3) Siempre, (2) a veces, (1) nunca
18 items

10 minutos aproximadamente




recoger datos acerca de la innovacion pedagoégica de los docentes durante 2023. Por favor

CUESTIONARIO SOBRE INNOVACION PEDAGOGICA

conteste de acuerdo con su experiencia.

Instrucciones: A continuacion, se les presenta un cuestionario que tiene por finalidad

ESCALA Nunca A veces

Siempre

VALORES 1 2

3

iTEMS

OPCIONES

DIMENSION ORGANIZACION

N

AV

01

Ud., integra en sus actividades educativas las demandas sociales

de susestudiantes.

02

Implementa Ud., su practica pedagégica para el logro de los

aprendizajes de sus estudiantes.

03

Busca Ud., espacios para difundir experiencias novedosas

quecontribuyan a solucionar problemas pedagdgicos.

04

La ensefianza y aprendizaje que Ud., brinda a sus estudiantes los

acerca al conocimiento de nuevas tecnologias.

05

Ud., Promueve en su sesiébn de aprendizaje actividades

novedosas quegaranticen el desarrollo de competencias.

06

Planifica Ud. en su sesién de aprendizaje el uso de las aulas de AIP.

ESTRATEGIAS DE INNOVACION

07

Ud., cuenta con una sesién de aprendizaje basada en competencias.

08

Considera Ud., que las capacitaciones en el nuevo enfoque es

parte desu compromiso como docente.

09

Participa Ud., de las capacitaciones o talleres de actualizacién
propuestos de la UGEL, DRELM y/o Minedu

10

Ud., incluye dentro de la planificacion de su sesién de aprendizaje
el uso textos escolares del MED y/o de la |.E. como apoyo en el

proceso de aprendizaje de sus estudiantes.

11

Participa Ud., en la elaboracion de proyectos educativos que

respondana las necesidades de su I.E.

12

Aplica Ud., diversas estrategias para comprobar que sus

estudiantes aprendieron.




PERSPECTIVAS DE CAMBIO

13 |Introduce Ud., cambios que iran reajustando la Programacién Anual

de acuerdo con el contexto cultural de los estudiantes a su cargo.

aprendizaje.

14 [Sus sesiones de aprendizaje responden a las necesidades y/o

intereses de sus estudiantes a través de proyectos de

interactivos.

15 |Incorpora Ud., en sus sesiones de aprendizaje el uso de programas

competencias.

16 |Las actividades planificadas en su sesién de aprendizaje

promueven el uso de la tecnologia para el logro de las

pertinentes.

17 | Cuando se presentan nuevos proyectos educativos, promueve Ud.,

el consenso y la toma de decisiones basado en argumentos

18 | Promueve Ud., el ejercicio de la democracia en el proceso de

ensefianzay aprendizaje de sus estudiantes.

FICHA TECNICA DE LA VARIABLE INNOVACION PEDAGOGICA

Nombre

Cuestionario sobre la innovacién pedagogica

Autora:
Adaptado por:
Ano:

Lugar:
Aplicacion:
Obijetivo:

Dimensiones:

Niveles y Rangos:
Confiabilidad:

Escala de medicion:

Cantidad de items:
Tiempo:

Antonia De La Cruz Flores

Porta Lazaro, David Florencio

2023

Mazamari — Junin

Docentes de nivel primaria

Recoger datos sobre innovacion pedagogica
Organizacion, Estrategia de innovacion, Perspectiva de
cambio.

Bajo, regular y alto

0,859

Ordinal Likert: (3) Siempre, (2) a veces, (1) nunca
18 items

10 minutos aproximadamente




Anexo 3. Modelo de consentimiento informado

Consentimiento Informado

Proposito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada  “---=rr-erermemmmmresee, v
L‘.-U}"U Uhj'Eﬁ'l"ﬂ [ R e e R L e e Eﬁta in‘-rESIjgﬂCi'an
es desarrollada por estudiantes (colocar: pre o posgrado) de la carrera profesional
........................ 0 III'FDEI rama ...............I dE Iﬂ Uni"irerSidad C‘Esar UEIIE]-D dE‘I
CAIMUS ====mmrem s , dprobado por la autoridad comespondiente de la

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente
{enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se reccrgeran datua persnnalea
1,r algunas preguntas subre Ia mvestlgaunn fitulada: *

"
2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de === . minutos y
o realizarar 2n El ambiente de EEm mEE EEE EEE EEE EEEEEE EEE EEE de |a instituciﬁn ammEmEEmm s
--------- ... Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas

usando un numero de identificacion y, por lo tanto, seran anonimas.



Anexo 4. Matriz de evaluacion por juicio de expertos, formato UCV

1. Datos generales del Juez

VALIDEZ DE EXPERTO

Mombre del juez:

HECTOR JOSE SACHAHUAMAN ZUNIGA

Grado profesional:

Maestria () Doctor ]

Area de formacion académica

Clinica{) Social() Educativa(X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: | EDUCACION
Institucion donde labora: | LE.l. JOSE GALVEZ
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios [ ) Mas de 5 anos (X)

el Area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

DML

04085913

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instromento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala {Colocar nombre de la escala, cuestionane o inventario)

Nombre de la Prueha:

(Cuestionario sebre (Geshion directra

Autora:

Adaptada por Antoria De la Cruz Flores

Objetivo:
Adminiztracion:

Diocantas

Medir las Vanables de Gestion directiva




Amng: | 2022
Ambito de aplicacion: | Dos instituciones aducativas, Mazamars, Junin, 2023,
Dimensiones: | 4
Confiabilidad; | 082
Esecala: | Munca, a veces, slampra

Nivelez o rango:

Alto= 43-54, Medio= 30 -41, Alto= 15 -25

Cantidad da itemsz: | 13

Tiempo de aplicacion: | 10 2 15 mmutos

1. Datos generales del Juez

Mombre del juez:

HECTOR JOSE SACHAHUAMAN ZUNIGA

el area:

i Grado profesional: | Maestria (X) Doctor )
Area de formacion académica: | Clinica () Social{) Educativa (X} Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: | EDUCACION
Institucion donde labora: | 1LE.|. JOSE GALVEZ
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios () Mas de 5 anos (X)

Experiencia en Investigacion
Psicometrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicomeétricos realizados
Titulo del estudio realizado.

DMI:

04085913

Firma del experto:




GRADUADO GRADO 0 TITULO INSTITUCION

MAESTRO EN EDUCACION CON MENCION EN
DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

SKCHAHURMAN G, P UNIVERSIDAD CESARVALLEJO
AIONPS Modalided de estudios: PRESENCIAL oy
ONIOADGS13 e e Ao PERU

Fecha matricula: 05/07/2008
Fecha egreso: 31072010
SACHAHUAMEAN 2URiGA, LICENCIADO EN EDUCACION SECUNDARIA UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL
BIOLOGIA - QUIMICA :
HECTOR JOSE Fchadedipoma: 811604 ALCIDES CARRION
il Modalidad de estudios: - .

SACHAHUAMAN 20RiGA, LEEARDQSDIASERER BOLOBAUMIC UNIVERSIDAD MCION{‘LDAMEL

HEUO'MOSE Fecha de diploma: 21/11/1994 AL[IDE;E;?’RMON
Modalidad de estudios: -
BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

SACHAHUAMAN ZUNIGA,  Fecha de diploma: 06/05/1994 UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL
HECTOR JOSE Modalidad de estudios:- ALCIDES CARRION
DNI 04065913 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (*+*)
Fecha egresa: Sin Informacion (*44)




Datos generales del Juez

Mombre del juez:

Vilma Luisa AGUILAR HUAROCC

Grado profesional:

Maestria [ x) Doctor { )

Area de formacion académica:

Clinica () Social{)} Educativa (x)
Organizacional | )

Areas de experiencia profesional: | EDUCACION
Institucion donde labora: | |LE.E." Francisco Irazola”
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios () Mas de 5 afios (X))

el area:

Experiencia en Investigacion
Psicometrica: (si coresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

DNI:

40985045

Firma del experto:




2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contemdo del mstnomento, por uclo de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionano o inventario)

Nombre de la Prusha: | Cuestionano sobra Greztion directiva
Autora: | Adaptada por Antonia De 1a Cruz Flores
Ohjetivo: | hedir las Vanzhles de Gesticn diractiva
Adminiztracion: | Docentaz
Ano: | 2023
Ambito de aplicacidn: | Dos instriuciones educativas, Mazaman, Tunin, 2023,
Dimensiones: | 4
Confiabilidad: | 0,82
Ezcala: | Muneca, a veces, slemprs
Nrvelez o ranzo: | Alte= 43-34 Medio=30 -42, Alto= 18 -29
Cantidad de itemsz: | 13
Tiempo de aplicacion: | 10 2 15 minutos

Mombre del juez:

Vilma Luisa AGUILAR HUAROQCC

Grado profesional:

Maestria {x) Doctor ()

Area de formacion académica:

Clinica () Social ()} Educativa (x )

Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

EDUCACION

Institucion donde labora:

|.E.E." Francisco Irazola”




Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios () Mas de 5 anos (X))
gl area:

Experiencia en Investigacion | Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicomeétrica: (si corresponde) | Titulo del estudio realizado.

DNI: | 40985045

Firma del experto:




GRADUADO

AGUILAR HUAROCC, VILMA
LUISA
DNI 40985045

AGUILAR HUAROCC, VILMA
LUISA
DNI 40985045

AGUILAR HUAROCC, VILMA
LUISA
DNI 40985045

AGUILAR HUAROCC, VILMA
LUISA
DNI 40985045

GRADO O TiTULO
MAGISTER EN PSICOLOGIA EDUCATIVA

Fecha de diploma: 13/09/16
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha marricula: 26/02/2013
Fecha egreso: 31/12/2015

BACHILLER EN PEDAGOGIAY
HUMANIDADES

BIOLOGIA Y QUIMICA

Fecha de diploma: 02/06/2004
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin Informacion (**#)
Fecha egreso: Sin informacion (44)

LICENCIADO EN PEDAGOGIA Y
HUMANIDADES

BIOLOGIA Y QUIMICA

Fecha de diploma: 24/11/2004
Modalidad de estudios: -

LICENCIADA EN PEDAGOGIA Y
HUMANIDADES

BIOLOGIAY QUIMICA

Fecha de diploma: 24/11/2004
Modalidad de estudios: «

INSTITUCION

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJ0
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL
PERU
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL
PERU
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL
PERU
PERU




2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contemdo del mstrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventaro)

MNombre de la Proeba:

Cuestionario sobra Innovacion pedagdsiea

Antora: | Adaptadz por Antomea De la Cruz Flores
Objetivo: | Medir laz Vanzbles de Innovacion pedazogica
Adminiztracion: | Docantas
Afg: | 2023
Ambito de aplicacion: | Dos instrtuciones edvcativas, Maraman, hanin, 2023,
Dimenziones: | 2
Confiabilidad: | 0,85
Escala: | Munca, 2 veces, slampra




Niveles o rango:

Alto= T6-100, Madio= 46-73, Alto=13-43

Cantidad de items:

13

Tiempo de aplicacion:

10 2 15 minutos

3. Datos generales del Juez

Nombre del jusz:

ELIZABETH CAMARENA AGUILAR

Grado profesional:

Maestria () Doctora (X)

Area de formacion acadéemica:

Clinica[) Social{) Educativa(X) Organizacional ()}

Areas de experiencia profesional:

ESPECIALISTA EN EDUCACION SECUNDARIA

Institucion donde labora:

Llgel Satipo

Tiempo de experiencia profesional en
el drea:

2adafos () Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacion
Psicometrica: (si comesponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

DNI:

21285166

Firma del experto:

2. Propasito de la evaluacion:
Validar el contemido del mstrumento, por jucio de expertos.




3. Datos de la escala (Colocar normbre de 1a escals, coestionario o ventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre Grestion dirsctiva

Autera: | Adaptada por Antonia De la Crez Flore:
Objetive: | MMadir las Vartables de Gestion directiva
Admimistracion: | Docentes
Amo: | 2023

Ambite de aplicacion:

Doz instrbaciones edwcativas, bazamard, Jumm, 2023,

Dimenziomes: | 4
Confiabilidad: | 0,82
E=cala: | Munca, 2 veoes, siemprs

Niveles o ramzo:

Alto= 43-34, hedio= 30 42, Alto= 15 -20

Cantidad de 1tems=:

1%

Tiempo de aplicacion:

10 a 15 minutos

3. Datos gensrales del Juez

Mombre del juez: | ELIZABETH CAMAREMA AGUILAR

Grado profesional: | Maestria () Doctora (X )

Ares de formacion academica:

Clinica [} Social{) Educstiva (X) Organizacional ()

Arzas de expe

riencia profesional:

ESPECIALISTA EN EDUCACION SECUNDARLA

Institucion donde labora:

Lipe) Satipo




Tiermpo de experiencia profesional en
el drea:

2a4afos () Mas de 5 anios (X)

Experiencia en Investigacion
Fsicomatrica: {si comasponde)

Trabsjo{s} psicoméatricos reslizados
Titulo del estudio realizada.

DMl | 21282186
Firma del experto:
P P
P i |
- -_-"‘:_"'"\ e

2. Propozite de la evaluacion:

“alidar el contsnido del instnnments, por juicio de expertos.

3. Datox de 1a escala {Colocar nombrs da 1a escala, cosstionario o invemtaria)

Nombre de la Frueba: | Cusstionario sobre Innevacion pedzeogica
Antora: | Adaptada por Antonia Die la Cnez Flore:
Objetiva: | Medir lazs Vartables ds Innovacion pedagogica
Administracien: | Docentes
Ano: | 2023
Ambito de aplicacion: | Doz institaciones educativaz, Mazamwari, June, 2023,
Dimensiones: | 3
Confisbilidad: | 0,82
Escala: | Munca, 2 veces, sismprs
Niveles o ranga: | Alto= 76-100, Medio= 26-75, Alto= 15-43
Cantidad de 1tems: | 12
Tiempe de aplicacion: | 10 a 13 mirutes




INSTITUCION .

GRADUADO GRADO O TiTULO

Doctora en Ciencias de la Educacion

CAMARENA AGUILAR,  Fecha de diploma: 27/05/22 UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
ELIZABETH Modalidad de estwdios: PRESENCIAL CENTRO DEL PERU
DNI 21288166 PERU
Fecha matricula: 02/04/2016

Fecha egreso: 30/12/2018

MAGISTER EN EDUCACION
GESTION EDUCATIVA
CAMARENAAGUILAR,  Fecha de diploma: 22/07/16 UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
ELIZABETH Modalidad de estudios: PRESENCIAL CENTRO DEL PR
DNI 21288166 PERU
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Anexo 6. Matriz de consistencia

TITULO: Gestion directiva e innovacion pedagégica de docentes de dos instituciones educativas, Mazamari, Junin, 2023.
AUTOR: Porta Lazaro David Florencio

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
General: ¢De qué manera se | General: General: Variable 1: Gestion directiva
relaciona la gestion directivay a | Determinar de qué manerase | La gestion directiva se relaciona | Dimensiones Indicadores items Niveles/rangos
innovacion  pedagdgica de | relaciona la gestion directivay | significativamente con la innovacion | D1: Pedagdgica 11; Gestioén del | 1
docentes de dos instituciones | a innovacién pedagogica de pedagégica de docentes de dos curriculo 2 Alta [43 -54]
educativas, Mazamari, Junin, | docentes de dos instituciones instituciones  educativas, = Mazamari, 12: Promocion de | 3;4 Regular [30-42]
2023? educativas, Mazamari, Junin — | Junin, 2023. cambios pedagdgicos.
2023. 13: Monitoreo
Baja
Especificas Especificas Especificas 5,6 [18 -29]
1. ¢De qué manera se relaciona | 1. Determinar de qué manera 11: Toma de | 7
la gestion directva y la | se relaciona la gestion | 1.La gestion directiva se relaciona | D2: Administrativa decisiones 89
organizacion en los docentes de | directiva y la organizacion en | significativamente con la organizacion en 12: Investigacion |
dos instituciones educativas, | los docentes de dos | los docentes de dos instituciones 3: Institucional
Mazamari, Junin, 2023? instituciones educativas, | educativas, Mazamari, Junin, 2023. oportuna
Mazamari, Junin, 2023. 14: Elaboracion del
plan institucional.
10;11
D3: Organizacional 12
2. ¢De qué manera se relaciona | 2. Establecer de qué manera | 2. La gestién directiva se relaciona 13;14
la gestion directiva y la | se relaciona la gestion | significativamente con la estrategia de 11: Division de
estrategia de innovacion en los | directiva y la estrategia de | innovacion en los docentes de dos funciones.
docentes de dos instituciones | innovacion en los docentes de | instituciones  educativas, = Mazamari, 12: Recursos humanos
educativas, Mazamari, Junin- | dos instituciones educativas, | Junin, 2023 13: Desempefio de la | 16;
2023? Mazamari, Junin, 2023. D4: Comunitaria funcién directiva. 15
17;18;
3. La gestion directiva se relaciona
3. Identificar de qué manera se | significativamente con la perspectiva de I11: Compromiso vy
relaciona la gestion directivay | cambio en los docentes de dos conformacion.
3. ¢ De qué manera se relaciona | la perspectiva de cambio en | instituciones educativas, = Mazamari, 12: Participacion
la gestion directiva y la | los docentes  de dos | Junin, 2023. 13: Articulacion
perspectiva de cambio en los | instituciones educativas,
docentes de dos instituciones | Mazamari, Junin, 2023.
educativas, Mazamari, Junin, Variable 2: Innovacién pedagogicca
20237
D1: Organizacion 1,2
11: Integracion Gestién | 3,4,5
pedagdgica 6 Alta [43 -54]
12: Funcionabilidad de
objetivos Regular [30-42]

13: Demandas




D2: Estrategia de
innovacion

D3: Perspectiva de cambio

sociales.
14:Fundamentacién

11: Reformas
curriculares.

12: Capacitacion
docente

13: Dotacion de libros.
14: Modernizaciéon de
la gestion institucional.
I15:  Evaluacion de
aprendizajes

11: Evaluaciéon de
aprendizajes

12: Perspectiva
cultural.

13: Perspectiva
tecnolégica

14: Perspectiva politica

7,8,9,10
11

12.13,14,15,
16
17,18

Baja
[18 -29]

Tipo y disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica descriptiva e inferencial

Tipo: Basica

Nivel: Correlacional

Enfoque: Cuantitativo

Disefio: No experimental, transeccional
Método: Hipotético-deductivo

Poblacion:

50 docentes de dos instituciones
educativas de MAZAMARI

Muestra:

50 docentes de la unidad de analisis
Muestreo

No probabilistico

Técnica:
Encuesta

Instrumentos:

De la V1: Cuestionario
Gestion Directiva

De la V2: Cuestionario
innovacion pedagdégica

Descriptiva:

Uso del programa SPSS para describir tablas y figuras.

Inferencial:

Uso del programa SPSS para contrastar las hipotesis.




A. CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

CONFIABILIDAD DEL INTRUMENTO GESTION DIRECTIVA

1. Base de datos de la prueba piloto

7 #iVALOR! [TEM 1 ITEM 2 ITEM 3 ITEM 4 ITEM S ITEM 6 ITEM 7 ITEM 8 ITEM9 ITEM 10 ITEM 11 ITEM 12 ITEM 13 ITEM 14 ITEM 15 ITEM 16 ITEM 17
1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3
3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3
4 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2
5 2 2 2 1 2 2 2 2 2 3 3 1 1 2 3 2 2
6 2 2 2 2 3 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2
7 3 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3
8 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2
9 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3
10 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2
1 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3
12 3 2 3 2 3 2 1 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2
13 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2
14 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3
15 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 1 2
16 1 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2
17 2 3 3 2 1 2 2 2 2 2 2 1 3 3 3 1 2
18 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2
19 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2
20 2 2 1 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 1 3 2

2. Alfa de Cronbach

Tras aplicar la prueba piloto a 20 docentes, en la presente investigacion la
confiabilidad se realiz6 a través del estadistico Alfa de Cronbach para cada variable
de estudio. A continuacién, presentamos los valores obtenidos en las tablas
siguientes:

Estadistico de Gestion Directiva

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,801 18

Tabla 1. Escala de Vellis

Por debajo de .60 Es inaceptable

De .60 a .65 Es indeseable
Entre .65y .70 Es minimamente aceptable
De .70a.80 Es respetable

De .80a.90 Es muy buena

ITEM 18

MR W W N W W N N NN LW W NN W W



3.

Interpretacion
Interpretacion Utilizando el programa SPSS version 26, se calcul6 el nivel

de confiabilidad del primer instrumento cuyo Alfa de Cronbach de 0,801 y de

acuerdo a la escala de Vellis, es muy buena.

CONFIABILIDAD DEL INTRUMENTO INNOVACION PEDAGOGICA

1. BASE DE DATOS

7 HIVALOR! ITEM 1 ITEM 2 ITEM3 ITEM 4 ITEMs ITEM 6 ITEM 7 ITEM 8 ITEM 9 ITEM 10 ITEM 11 ITEM 12 ITEM 13 ITEM 14 ITEM 15 ITEM 16 ITEM 17
1 3 3 2 2 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2
2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3
3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3
a 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 3 3 3 2
s 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 1 1 3 3 2 2
6 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 1 2 2 2 2 2
7 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3
s 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 2
B 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3
10 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 2
11 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3
12 3 2 3 2 3 2 1 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2
13 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2
14 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3
15 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 1 2
16 1 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2
17 2 3 2 2 1 2 2 2 2 2 1 3 H 3 1 2
18 2 2 3 2 2 2 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2
19 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2
20 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2

2. ALFA DE CRONBACH

En la presente investigacion la confiabilidad se realizé a través del estadistico
Alfa de Cronbach para cada variable de estudio. A continuacion, presentamos los
valores obtenidos en las tablas siguientes:

Variable innovacién pedagogica

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,859 18

ITEM 18



Escala de Vellis

Por debajo de .60 Es inaceptable

De .60 a .65 Es indeseable

Entre .65y .70 Es minimamente aceptable
De .70 a.80 Es respetable

De .80a.90 Es muy buena

3. Interpretacion

Interpretacion Utilizando el programa SPSS version 26, se calcul el nivel
de confiabilidad del primer instrumento cuyo Alfa de Cronbach de 0,859 y de

acuerdo a la escala de Vellis, es minimamente aceptable.

B. PRUEBA DE NORMALIDAD

Los resultados fueron procesados con el programa SPSS V 24 IBM que se

muestran a través de tablas y gréaficos.

Prueba de normalidad de la variable Gestién Directiva

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Gestion directiva ,141 54 ,001
Pedagogica ,175 54 ,000
Administrativa 241 54 ,000
Organizacional ,147 54 ,002

Comunitaria 213 54 ,000




Interpretacion:

Comprobamos el nivel de significacion, si es menor que 0.05 la distribucién no es
normal, si es mayor que 0.05 la distribucion es normal.

Resultados: Como los indices de significacion la mayoria son menores a 0.05; esto
nos indica que estas variables ordinales se comportan de forma no normal, por lo que se
decide emplear el coeficiente de correlacion de rho de Spearman, para determinar la relacion
entre variables.

Prueba de normalidad de la variable Innovacién pedagogica

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Innovacion pedagdgica 114 54 ,002
Organizacion ,149 54 ,003
Estrategia de innovacion 174 54 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion:

Comprobamos el nivel de significacién, si es menor que 0.05 la distribucion no es normal,
si es mayor que 0.05 la distribucion es normal.

Resultados: Como los indices de significacion son menores a 0.05; esto nos indica que estas
variables ordinales se comportan de forma no normal, por lo que se decide emplear el

coeficiente de correlacion de rho Spearman, para determinar la relacion entre variables.
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“ANO DE LA PAZ LA UNIDAD Y EL DESARROLLO"

SOLICITO: AUTORIZACION PARA LA APLICACION
DE LOS INSTRUMENTOS DE

INVESTIGACION.

SENOR DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “JOAQUIN FERRER BENIEL”

Yo, PORTA LAZARO DAVID FLORENCIO Identificado con DNI No. 20112304, estudiante
del programa de Maestria en Administracién de la Educacién, en la modalidad  semipresencial
de la Universidad “CESAR VALLEJO” ante usted respetuosamente me presento y expongo lo

siguiente

Qué, actualmente vengo cursando el ultimo afio de estudios en la Escuela de Posgrado
de la Universidad “Cesar Vallejo”, por ello me encuentro desarrollando el trabajo de
investigacion titulado Gestion directiva e innovacién pedagogica de docentes de dos
instituciones educativas, Mazamari, Junin -2023 para |a obtencién del grado de Maestria, este
trabajo de investigacion tiene fines académicos, sin fines de lucro alguno, donde se medira la
incidencia de la practica docente en la Gestion directiva e innovacién pedagogica en docentes.

En tal sentido, solicito a usted su autarizacion y facilidades correspondientes para aplicar

los instrumentos de investigacién a los docentes de la Institucion.

Agradezco la atencion que brinde al presente documento, hago propicia la oportunidad
para expresarle los sentimientos de mi mayzr consideracion.

ke
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DN) N* 44503920

N
Bach. Ravid Flbrencio PORTA LAZARO
DNI No. 20112304
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