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RESUMEN

El presente estudio fue realizado acerca la influencia de la gestion educacional
y habilidades directivas en el desempefio docente en instituciones educativas del
distrito de Quisqui de la region Huanuco en el afio 2023, una investigacion
cuantitativa de tipo aplicada, con disefio explicativo causal. La muestra fue
docente de un total de tres instituciones educativas. Se realizo el andlisis de los
resultados del nivel de la gestion educacional, las habilidades directivas con el
desempefio de los docentes. El recojo de datos se realiz6 a través de
cuestionarios para la gestion educacional y habilidades directivas
respectivamente, las que fueron validades por juicio de expertos y la confiabilidad
con la aplicacién del alfa de Cronbach; en cuanto el desempefio docente se uso
el instrumento rubricas de observacion en aula y una ficha de observacion,
ambas validadas por el Ministerio de Educacion (MINEDU)que son usadas
oficialmente en la evaluacion de los docentes. La prueba de hipotesis estadistica
de regresion logistica ordinal, dicho analisis permiti6 determinar que existe
influencia entre la gestion educacional, habilidades directivas y el desempefio

docente.

Palabras clave: Gestion educacional, habilidades directivas, desempefio

docente.
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ABSTRACT

The present study was carried out on the influence of educational management
and managerial skills on teaching performance in educational institutions of the
Quisqui district of the Huanuco region in the year 2023, quantitative research of
the applied type, with a causal explanatory design. The sample was a teacher
from a total of three educational institutions. The analysis of the results of the
level of educational management, management skills with the performance of
teachers was carried out. The data collection was carried out through
questionnaires for educational management and managerial skills respectively,
which were validated by expert judgment and reliability with the application of
Cronbach's alpha; Regarding teacher performance, the classroom observation
rubric instrument and an observation sheet were used, both validated by the
Ministry of Education (MINEDU), which are officially used in teacher evaluation.
The ordinal logistic regression statistical hypothesis test, said analysis allowed us
to determine that there is an influence between educational management,

management skills and teacher performance.

Keywords: ICT resources, evaluation - feedback.
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.  INTRODUCCION

La problematica educativa del Peru, bajo un contexto de post pandemia, sigue
siendo uno de los aspectos mas resaltantes en el andlisis del desarrollo nacional,
esto se ha observado a través de los multiples eventos evaluativos tanto nacionales
como internacionales como indicé (Guadalupe, 2015 ), debido a la necesidad de
tener un sistema que pueda recoger informacion el Ministerio de Educacion del
Perl crea un sistema evaluativo nacional donde las primeras aplicaciones fueron
muestrales y luego de la coordinacion con UNESCO se realizaron las pruebas
PISA;(Solano Davila et al., 2021), identificaron los niveles logrados por los
estudiantes por departamentos a nivel nacional en el Perd en el afio 2018,
confirmando la existencia de relacidon espacial entre resultados de matematica y
lectura; en cuanto a la funcion de los docentes y directivos y la influencia en los
resultados evaluativos; (Alfaro Astorima, 2022) sobre la actuacion de los directivos,
estos no influyen en los resultados, al contrario el rol de los docentes si tiene

influencia positiva.

Los resultados encontraron evidencias de brechas en equidad asociadas al sexo,
tipo de gestion(privada o estatal) y ambito geografico de aplicacion si es urbana o
rural (Guadalupe et al., 2015); es evidente en el Peru las diferencias en cuanto al
acceso a un servicio educativo de calidad entre instituciones de zonas urbanas y
rurales, y con ello también la brecha de resultados (Cuenca & Urrutia, 2019); la
pandemia COVID 19 acentuo las brechas en cuanto al acceso virtual a clases por
los estudiantes, y, se evidencia las debilidades en competencias digitales de
docentes (Anaya Figueroa et al.,, 2021), implicando una necesidad de
fortalecimiento de capacidades digitales de los maestros, ya que dos de cada 3
profesores tienen debilidades para incluirlos en la didactica de su area (Rodriguez
Martinez, 2021).

En la regiébn Huanuco respecto a ECE 2016 se evidencia 46,4% de segundo grado
y 31,4% de cuarto grado en nivel satisfactorio, ECE 2018, 37,8% en segundo grado
y 34,8 % en cuarto grado logran en lectura; en referencia a los niveles de lectura
en los docentes el 44.5% en Hudnuco se encuentran debajo del nivel 1, 16.2% en
nivel 1 (Miraval Trinidad, 2019); siendo la problemética de lectura en docentes y

estudiantes, el rol del directivo y el tipo de gestion, asi como el desempefio de los



profesores tienen influencia positiva en los resultados de lectura de los educandos
(Condori Ojeda, 2020).

La actuacion docente en aula resulta influyente en los resultados de las
evaluaciones tomadas en la ECE, asi mismo el desempefio del director en cuanto
a su gestionar educacional, este, no influye en los resultados evaluativos(Alfaro
Astorima, 2022) ante ello muchos estudios indican la importancia de considerar los
diferentes factores y procesos propios del sistema educativo peruano que influyen
en los escolares (Rojas, 2018), respecto a ello (Mendoza, 2018) indica la
importancia del trabajo colegiado para organizar y planificar estrategias
metodoldgicas que orienten el progreso en la comprension lectora, incidiendo en la
importancia de la gestién y la guia de los directivos como principal eje del trabajo
colegiado buscando mejorar los aprendizajes, la relacion entre la aplicacion del
marco directivo y el logro de aprendizajes es minima (Temoche, 2021), debido a la
intervencién de variables extrafias como es la poca intervencion de los padres y/o
apoderados, el desempefio de los docentes y las habilidades directivas por lo que
se considera importante tener en cuenta otras variables que forman parte del logro

de los aprendizajes.

Rivera, E. (2019), encuentra una correspondencia muy importante entre gestion
educativa y el desempefio docente; efectivamente teniendo en consideracion de
que la variable gestién educativa que abarca en sus dimensiones el aspecto
organizacional, pedagdgico, administrativo asi como el comunitario, realmente
invoca un trabajo que exige el liderazgo efectivo que esta estrechamente
relacionado a las habilidades y competencias del director; (Alfaro Astorima, 2022)
menciona que el desempefio del director no muestra influencia en los resultados de
las ECE, sin embargo el desempefio del docente si resulta influyente en el area de
matematica, (Quispe Calla, 2016), sobre las habilidades del directivo y la relacion
con el clima organizacional encuentra una relaciéon altamente significativa en
cuanto estas dos variables. De parte del estado se formula textos herramientas para
guiar las competencias docentes y directivas (MINEDU, 2018). que busca ser la
alternativa al desempefio del magisterio peruano, especialmente en su identidad y
desarrollo profesional con ayuda del liderazgo directivo escolar con una gestion

concentrada en la consecucion de los aprendizajes.



El MINEDU (2016), asume politicas que incluyen la reformulaciéon de los
procedimientos de gestion, que, tradicionalmente estaban orientadas a lo
administrativo, es decir, una gestion burocratica, donde se priorizaba lo
administrativo, antes que lo pedagogico; se confirma la conexion entre los procesos
pedagdgicos y el desempeiio docente (Quispe-Pareja, 2020) debido a una eficaz
gestion escolar; es importante el modelo adoptado por el estado peruano, es decir
el basado en competencias, es imprescindible una gestion estratégica, el liderazgo
y competencias técnicas especificas (Giménez Giubbani, 2016)

A nivel internacional es interesante la experiencia chilena, en donde el aspecto
evaluativo del desempefio de los profesores, se fundamenta en el Marco para la
buena ensefianza (MINEDUC, 2008) documento orientador del desempefio
profesional en base a cuatro dominios competenciales. Gajardo, L. et al. (2020) en
un estudio sobre 50 paises de América y Europa menciona que es altamente
estratégico la formacién de los docentes y otorga bastante relevancia a la
evaluacién que se realiza en el caso de Finlandia o Francia donde se da alta
prioridad al docente y su autonomia; al respecto sobre el caso de México (Lima et
al., 2021) menciona que se requiere directivos competentes que promuevan la
integracion entre todos los profesionales comprometidos en su formacion,
recomendando la priorizacion de la preparacion de los directivos mediante un

trabajo en redes escolares.

A nivel nacional Alfaro, E. (2022) resalta la influencia del desempefio de los
maestros en las conclusiones de las evaluaciones censales (ECE) en el area de
matematica. Giménez, A. (2016) resalta el rol de una gestibn basada en
competencias, el desempefio directivo debe estar menos centrado en la parte
administrativa y documentaria a exigencias de las unidades descentralizadas del

Ministerio de Educacién, razén por la que aun se posterga el liderazgo pedagdgico.

A nivel local existe una coincidencia con las caracteristicas nacionales, es decir a
nivel de las entidades escolares del distrito de Quisqui, en la provincia y
departamento de Huanuco se desconoce el grado de contribucidn e intervencion
de una gestion educacional sobre las actuaciones en el desempefio docente, de la

misma forma si las habilidades del directivo influyen o tienen relacion alguna con



las actuaciones del profesor en aula (desempefio o competencias del docente),
tanto en la organizacion y planificacion de los aprendizajes, la ejecucion de
sesiones y orientacién a los estudiante, asi como la interaccién y comunicacién con
los integrantes de la entidad, desde luego también a su desarrollo profesional y
actualizacion; teniendo  conocimiento si, de los bajos resultados en las
evaluaciones censales de los ultimos afios; en cuanto a las habilidades directivas
se sistematizaron y acomodaron en lo que hoy se denomina Marco del buen
desempefo directivo que incluye a la “Gestion de las condiciones para el
aprendizaje”’(MINEDU, 2014, p. 34). en sus actividades de planificacion estratégica,
el manejo del clima institucional, las acciones de soporte y apoyo, la gestion
econOmica-financiera, gestion de riesgos, el liderazgo y la transparencia, si es que
se desarrolla de forma efectiva o no, mas aun al existir directivos no capacitados;
ademas en cuanto a lo que se denomina “Orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes”(MINEDU, 2014, p. 34). donde se aprecia un
débil monitoreo y acompafiamiento, escaza capacitacion en planificacién curricular,

inadecuada gestion evaluativa y uso de instrumentos.

Se puede observar que las entidades educacionales del distrito de Quisqui se
realiza un gestion educacional de forma moderada debido a que la gestidon
institucional obtuvo débiles resultados ECE, un planeamiento basico en cuanto a
la gestion pedagobgica con el acompafiamiento, monitoreo y la supervision
ejecutada solo en instituciones con directores sin aula a cargo; respecto a las
actividades de la gestibn administrativas se debe lidiar con las condiciones
inadecuadas para el aprendizaje, instituciones sin servicios basicos(agua potable y
desagiie), una calendarizacion estrecha a lo dispuesto por el ministerio, la matricula
escolar sin condicionamientos que fomenta la irresponsabilidad de los padres, el
control de las asistencias del personal docente, de administrativos y estudiantes
parametrado a las normas, el uso de los pocos materiales educativos; asi como
también la gestion comunitaria, con escasa intervencion de padres de familia y/o
apoderados; un clima institucional moderado, una convivencia escolar adecuada y
una inexistencia de las redes de apoyo debido a su desaparicion por decision
politica del gobierno regional. Todos los aspectos mencionados que nivel de
influencia tienen sobre el desempefio de los docentes, el cual segun el Marco del

Desempefio considera dos dimensiones a decir: preparacion para el aprendizaje,



sobre la planificacion curricular, el conocimiento didactico del area con sus
procesos pedagdgicos y el conocimiento disciplinar; y, la dimension ensefianza

para el aprendizaje, que representa al desempefio en aula.

Bajo ese sentido se plantea el problema general ¢(Cdémo influye la gestidn
educacional, habilidades directivas con el desempefio docente en las instituciones
educativas — Quisqui, 2023?. Asi mismo se plantean los problemas especificos:
¢Como influye la gestién educacional, habilidades directivas con la preparacion
para el aprendizaje y ensefianza para el aprendizaje, de los docentes de las

instituciones educativas del distrito de Quisqui -2023?

La importancia de este estudio consiste en investigar la influencia de una gestiéon
educacional y las habilidades directivas, entendidas estas ultimas como una
variedad de caracteristicas competenciales de los profesores que ejercen la
direccidén de una escuela o colegio publico dentro del ambito educativo del distrito
de Quisqui en Huanuco, en el desempefio docente en entidades educacionales del
nivel secundario, esto a base de diversas investigaciones que se contrastaran con
los resultados que se obtengan y luego realizar las discusiones y recomendaciones
correspondientes, de esta manera se tendria una vision mas clara de la
significancia de una gestion educacional y las habilidades directivas y cual de ellas

tiene mayor influencia en el trabajo de los profesores.

La presente investigacion se justifica de forma epistemoldgica, porque parte de un
paradigma positivista que permite generar conocimiento en base a evidencias
empiricas por medio del método cientifico, tiene un enfoque cuantitativo pues se
usaran instrumentos confiables y validos para el recojo de datos, asi mismo una
metodologia deductiva a partir del procesamiento estadistico y matematico de los

resultados.

La justificacion tedrica se basa en la utilizacidén de los aportes teéricos de diferentes
estudios de investigacion, articulos de revistas especializadas sobre la gestién
educacional, las habilidades o competencias del directivo y el actuar o
desenvolvimiento de los docentes. En cuanto a una justificacion practica se da
porque existe un dilema sobre que variables tienen alta relevancia en las
actuaciones del docente en el aula y estos sobre el servicio educativo que se otorga

a los alumnos a partir de una gestion educacional y las habilidades del directivo,



empero se tiene conocimiento de que una gestion educativa eficiente con el
liderazgo del directivo que demuestra habilidades que promuevan la eficacia del
alcance de objetivos y metas de la entidad, mejoraria el desempefio de los
docentes. La justificacion social se enmarca dentro del mejoramiento de la calidad
en el servicio educacional otorgado a los educandos del distrito, quienes son
beneficiarios del trabajo realizado por los docentes bajo una gestién educacional
liderada por los directivos competentes y por tanto fomentando una cultura de
eficacia en la gestion educativa. La justificacion metodolégica corresponde a la
aplicacion de instrumentos para recoger datos, como el cuestionario, a las variables
considerando sus dimensiones e indicadores, con la finalidad de medir y procesar
los datos mediante el uso de programas informaticos que este caso seran el SPSS
y MS Excel, que demostraran los resultados obtenidos a partir de los cuales se

realizaran las discusiones, recomendaciones y conclusiones respectivas.

El objetivo general es determinar como influye la gestion educacional, habilidades

directivas con el desempeiio docente en las instituciones educativas — Quisqui
2023; nuestros objetivos especificos son determinar la influencia de la gestion
educacional, habilidades directivas con la preparacion para el aprendizaje y la
ensefianza para el aprendizaje, de los docentes de las instituciones educativas del
distrito de Quisqui -2023.

La hipoétesis general: existe una influencia significativa entre la gestion educacional,
habilidades directivas y el desempefio docente en las instituciones educativas —
Quisqui 2023; las hipétesis especificas son: existiria una influencia significativa
entre la gestion educacional, habilidades directivas y la preparacion para el
aprendizaje; y, existiria una influencia significativa entre la gestion educacional,
habilidades directivas y la ensefianza para el aprendizaje de los docentes de las

instituciones educativas del distrito de Quisqui -2023.



ll.  MARCO TEORICO

En Guayas, Ecuador; Chichanda (2021), en un estudio que tuvo como objetivo el
de establecer y determinar: la implicancia de la direccién en las acciones de los
docentes en la entidad “Tomas Guerra Cortez”, en Ecuador el afo 2019; pudo
obtener en sus resultados que se obtuvo un coeficiente Rho de Spearman de 0,488
el cual demuestra que hubo una relacion positiva de nivel medio con una
significacion bilateral de 0,000 lo que confirma la premisa del estudio; teniendo
como principal conclusion de que se encuentra “una relacion positiva entre la
gestion educativa y el desempefio docente”, planteando la necesidad de una
formulacién de un plan de gestion que incluya el rendimiento laboral de los

profesores y administrativos para la mejora de la educacion.

Giler (2020), en un estudio investigativo ejecutado en la ciudad de Guayaquil en
Ecuador, teniendo como obijetivo precisar la conexion entre la gestién educativa y
el desemperfio de los profesores, logrando como resultado en el coeficiente de
correlacién entre las variables igual a 0,611, una significancia bilateral de 0,01 en
las dos variables; el autor concluye que, se encuentra una correspondencia muy

importante entre ambas variables.

Cabarcas & Contreras (2019), en una investigacion donde el objetivo general
consistia en analizar la evaluacion del trabajo de los profesores que se encuentran
en un régimen laboral denominado decreto 1278 vy el nivel de calidad del servicio
en el nivel primaria de Barranquilla; consiguiendo como resultados una correlacion
positiva baja con r=0,002 no siendo estadisticamente significativa : p= 0,55 ; y se
obtuvo como conclusién de que los profesores obtuvieron calificaciones superiores
en la evaluacion de sus actividades docente, sin embargo estas no tuvieron

influencia positiva en el resultado del rendimiento escolar.

Céceres (2018), en un estudio realizado en Bolivia respecto al estilo de liderazgo
directivo y la motivacion de los profesores, estudio que tuvo como objetivo general
el de determinar el efecto del liderazgo directivo en la motivacion de los docentes,
llegando a obtener como resultados segun el analisis de correlacion de 0,85 que
indica la existencia de relacion; llegandose a obtener como conclusién: que el

estilo de liderazgo influye en el nivel de motivacion laboral de los docentes.



Portocarrero (2022), realizé un estudio de investigacion teniendo como objetivo
principal el de: definir la relacion entre la gestion directiva y el nivel de desempefio
de los profesores en entidades educacionales del distrito de Gregorio Albarracin
Lanchipa de Tacna 2021; llegando a obtener los siguientes resultados: en la
variable Gestion educativa el 77,05% se ubica en el nivel superior, 21,31% en el
nivel medio y 1,64% en un nivel inferior, mientras en la variable desempefio docente
en nivel superior est4 en el 57,89%, en el nivel medio 42,11% y en el nivel inferior
0%, en cuanto al cruce de variables, en Chi cuadrado = 3,431, p< 0,05, aceptandose
la hipotesis nula; llegandose a la conclusion: la no existencia significativa entre la

variable gestion directiva y el desempefio docente”(Portocarrero, 2020, p.65).

Mufioz (2020), en un estudio ejecutado en Lima, tuvo como objetivo encontrar la
relacion entre las habilidades directivas y el desempefio de los docentes en una
entidad educacional (Mufioz, 2020). De donde se obtuvo como resultados en el
coeficiente de correlacion de Spearman = 0,762, significancia p=0,000 < 0.05, se
llega a la conclusion que las habilidades directivas y el desempefio docente tienen

una correlacion alta y significativa.

Choque (2019), en su investigacion realizado em la IE “San Carlos” en Puno, donde
plantea como objetivo: “determinar la relacion entre las variables gestién educativa,
la cultura organizacional y el desempefio de los docentes” (Choque, 2019, p.68).
Donde se logra conseguir los resultados de la correlacion entre las variables
P=0.011<0.05, r=0.326, al 95% de confianza; obteniendo como conclusion: “existe
una correlacion estadisticamente significativa entre las variables gestion educativa

y desempefio docente”.

Berrninzon & Villacorta (2018), en la investigacion realizada en el distrito de Belén
en Trujillo, donde tuvo como objetivo principal: “determinar el nivel de la relacion
entre la Gestion directiva y el Desempefio docente de la institucion educativa N°
60138 del distrito de Belén” (Berrninzon, 2018, p.68). Del cual se obtuvo como
resultados que en gestion directiva de forma agrupada en regular: 95,8%, eficiente:
4,2% y en desempefio docente satisfactorio: 16.7%, destacado 83%, y, en la
relacion entre las variables se encontré que el 79,2% indican que la gestion es
regular, sobre la distribucién de la Chi cuadrada es de X%=3,841, el puntaje es



x2c=0.209, x%:=0,209<x*=3,841; finalmente concluyeron: “no existe relacion

significativa entre la gestion educativa y el desempeno docente”.

Becerra (2018), en una investigacion realizada en san Pedro de Lloc que tuvo como
objetivo de estudio: “determinar la relacion que existe entre habilidades directivas y
desempefio docente en la institucion educativa del nivel secundario José Razuri”
(Becerra, 2018, p. 68). Donde llega a obtener como principales resultados que el
62.5% de directivos obtienen un nivel bueno en habilidades directivas, un 80% en
nivel alto del desempefo docente, en cuanto a la correlacién de R de Spearman
entre habilidades directivas y desempefio docente se tiene el coeficiente de
correlacion (R) es 0,493 con significancia de 0,001 y valor de N igual a 40; llegando
a la conclusion que: “existe una alta relacion entre habilidades directivas y el
desempeiio de los docentes , las habilidades directivas de los directivos se
encuentra en nivel bueno, el desempefio de los docentes se encuentra en el nivel

alto”.

Chavez & Olivos (2019), tuvieron como objetivo: “determinar la relacion entre la
gestién educativa y el desempefio en docentes del nivel secundario de la I.E.
“Modelo” de Trujillo en el afio 2018” (Chavez & Olivos, 2019, p.68). De la que
obtuvieron como resultado en el coeficiente de correlaciéon de Spearman = 0,877,
significancia p=0,000, p< 0,05; teniendo como principal conclusién que: “la gestion

educativa se relaciona de forma significativa con el desempefio docente”.

En la ciudad de Huanuco, Soto (2019), el objetivo de estudio fue: “probar que existe
correlacion entre las habilidades directivas y el desempefio laboral docente en la
Institucion Educativa N° 32043” (Soto, 2019, p. 68). Se encontro los siguientes
resultados: el nivel de la variable habilidades directivas es de regular con 43,8% y
deficiente con 31,2%, en la variable desempeiio laboral docente es regular 50% y
deficiente 37.5%, en cuanto a la correlacion del coeficiente de correlacién de
Pearson es de 0,952 es decir existe un grado muy alto de correlacién entre las dos
variables en estudio; ademas con un coeficiente de determinacion de 0,887 que
indica que el 88,7% de encuestados opina que el desempefio docente depende de
las habilidades directivas; llegando a la conclusion: “existe un grado muy alto de
correlacion entre las habilidades directivas y el desempefio docente”.



Como referente tedrico se toma la propuesta del Dr. Juan Delval de la Universidad
Autonoma de Madrid, Delval, J. (2013) propone que la escuela debe buscar la
felicidad y la autonomia de los estudiantes, para ello propone: una nueva
organizacion de la escuela (escuela democratica.), cambio de contenidos(a partir
de sus necesidades e intereses), metodologia y la vinculacion con el
entorno(escuela abierta y vinculante); también se considera la propuesta de Antonio
Bolivar: Bolivar, A. (2000), propone las escuelas que aprenden, una propuesta de
participativa de la comunidad educativa en una gestion estratégica, prospectiva y
reflexiva, también se considera las propuestas de Javier Murillo Torrecilla, quien a
partir del estudio de mejoramiento de la eficacia escolar con estudios comparativos,
propone un modelo para mejorar la eficacia escolar, resaltando el trabajo del
directivo en conjunto con los docentes en la dimensionalidad escolar y del aula
(Murillo Torrecilla, 2011).

La variable gestion educacional se refiere a la gestion educativa promovida por el
Ministerio de Educacion del Per(; la palabra gestién nace del mundo administrativo
por lo general hacer referencia la administracion, es decir, las actividades y
procesos administrativos de planificacion, organizacion, ejecucion y control,
conocido también como procesos administrativos. La gestion se basa en la relacion
de equipos de trabajo con las personas para conseguir resultados, se trata de
promocionarlos y motivarlos; también se considera: unidon de procesos del sistema
educativo, se entiende como actividades ejecutadas por directivos que orientan
amplitud de organizaciones educativas.(Pozner, 2000); la gestion administrativa
como indica Chiavenato(2007) es la ejecucion de actividades y procesos para lograr
resultados de forma eficiente, considerando el uso adecuado de los medios y

recursos.

Rubio (2017), indica sobre la gestion que se basa en la relaciéon de equipos de
trabajo con las personas para conseguir resultados, se trata de promocionarlos,
motivarlos. Es por ello que la gestion escolar bajo el régimen o el enfoque por
contenidos estaba orientada basicamente mas ligado al aspecto administrativo y

por ello la funcion que mas implicaba era basicamente burocratica.

Segun Chiavenato (2007) en cuanto a la gestién administrativa afirma que es la

realizacion de actividades para lograr resultados eficientemente, considerando el
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uso adecuado de los medios y recursos; respecto a estos procesos, mas ligados a
lo administrativo, tenia como eje, la supervision, es decir, el control de la eficacia y
cumplimiento de actividades; para (Munch, 2014) el control es una de las etapas de
la administracion para valorar los logros obtenidos en funcion a lo planificado, es
una forma de evaluar los resultados para mejorar los procesos. Indica que para el
control se debe establecer estandares, el recojo y medicion de los resultados, la
rectificacion, el feedback. Esta forma de direccionar la gestion en las instituciones
tuvo su giro al prevalecer y adaptarlo al enfoque por competencias, siendo la
orientacion principal en este caso al logro de los aprendizajes. Como indica
(UNESCO, 2011) la gestion educacional tiene como intencion ejecutar los
fundamentos de la gestion en el &mbito educacional e interactda en lo politico, en
lo practico, complementando la parte administrativa con los aspectos pedagdgicos,

buscando servicios educacionales 6ptimos y centrada en el logro de aprendizajes.

Segun la UNESCO (2011), sobre Gestion Educativa manifiesta que es un nuevo
enfoque de gestion de la escuela con prospectiva para mejorar el servicio educativo
a través de una diversidad de procesos en el sistema educacional; es por ello que
el ministerio de educacion(MINEDU, 2014b) adopta este enfoque conocido como
gestion concentrada en los aprendizajes, esta a su vez tienen como principal eje a
los “compromisos de gestion escolar” (MINEDU, 2021, p.13). Sobre estos, el
ministerio (MINEDU, 2014b) indic6 que una gestiobn concentrada en la parte
administrativa, deberia girar hacia una gestidon orientada hacia la consecucion de
los aprendizajes, es decir una gestion que prioriza bajo el liderazgo directivo lo
pedagogico a través de acciones de gestion que aseguren el aprendizaje de los
estudiantes, estos deben realizarse a traves del cumplimiento de estos
compromisos (MINEDU, 2021), que seran verificados a través de indicadores de
los resultados que orientan las acciones de la escuela para ejecucién de actividades
gue busquen la consecucién de aprendizajes. La institucion educativa al ser
principalmente uno de las instancias de gestion descentralizada converge multiples
actividades que implican desde los ambitos administrativos, pedagdgicos,
institucionales y relaciones comunitarias, es decir no culmina en las acciones
netamente curriculares, académicas y de aula, en ella convergen diferentes tipos
de acciones, que, sin embargo, abarcan a todos los actores educativos

principalmente a docentes y directivos, en cuanto a su participacion permanente.
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Sobre este aspecto, UNESCO (2011), propone la gestion educacional dividida en
en dimensiones que denomina: institucional, referida a las formas de organizacion
y estructura, las interacciones y la normativa vigente; administrativa, que
corresponde al uso de los recursos de personal, econdémicos, materiales entre
otros; pedagdgica, que esta orientado a los aspectos metodoldgicos, evaluacion,
didactica, monitoreo, capacitacion entre otros; comunitaria, en relacion a sus formas
de interactuar con la comunidad, padres de familia y organizacion de redes

institucionales.

Como indica la Ley general de educacion 28044 la IE es una comunidad de
aprendizaje y busca mejorar las capacidades de toma de decisiones especialmente
en lo pedagogico y administrativo, en coherencia para el logro de metas
institucionales y el uso eficiente de los recursos disponibles, promoviendo la
participacion de la comunidad y paralelo a los objetivos del proyecto educativo

regional y nacional.

Esta variable estd conformada por las siguientes dimensiones: la gestidn
institucional, gestion pedagdgica, gestiébn administrativa y gestion comunitaria; las
qgue permitiran recoger informacion detallada y relevante sobre la gestion en las

entidades educacionales del distrito de Quisqui.

Sobre la dimensién gestion institucional, es la que abarca la gestion estratégica de
las entidades educativas segun(MINEDU, 2014) en el manual de gestién escolar
indica que en esta dimension se basa en la planificacion prospectiva y la
construccion en equipos de los principales instrumentos documentales de la
entidad: el PEI(Proyecto Educativo institucional), reglamento interno(RI), proyecto
curricular de la institucion(PCl), y PAT( plan anual de trabajo) que incluye todos los
proyectos relevantes a ejecutarse. Esta dimension tiene como indicadores a logros
de aprendizaje, al respecto (Fernandez Leandro et al., 2022) mencionan que los
logros deben ser identificados a través de todo el proceso de las actividades
educacionales en aula; estas mediciones a partir de la revision sistematica de las
evidencias en las actas de valuacion de cada afio por grado, y planeamiento
institucional un indicador que hace referencia al sistema de planeamiento
estratégico de la entidad a través de la gestacion e instrumentalizacion de los

principales documentos de gestion educacional (PEI, PAT, RI y PCI), los que
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orientan y designan el camino a seguir como institucion articulada con la realidad y

las propuestas del gobierno local y regional.

La dimension gestion pedagdgica es un referente del desarrollo académico escolar
en cumplimiento de lo programado en cada entidad educativa en seguimiento al
curriculo; al respecto el (MINEDU, 2016) presenta orientaciones técnicas,
didacticas y curriculares para su desarrollo en las instancias educacionales, segun
el Manual de gestién para directores (UNESCO, 2011) la gestion pedagdgica
abarca la planificacién, la evaluacion, la ejecucién de las acciones pedagdgicas y
el reforzamiento y actualizacién pedagogico-docente. Implica el cumplimiento del
desempeiio docente (MINEDU, 2018) donde se prioriza la organizacion para la
planificacion, la ejecucion de estas actividades, la colaboracion y apoyo en la
gestién y el desenvolvimiento y avance profesional del docente, elevando su
imagen e identidad. (MINEDU, 2018, p. 18). Esta dimension consta de tres
indicadores: acompafamiento pedagoégico que segun MINEDU(2018), es una
estrategia de formacioén y fortalecimiento permanente a los docentes y que consta
de acciones de actualizacion con acciones de asesoria personalizada,
microtalleres, talleres y reuniones colegiadas; el indicador monitoreo, que consiste
en el recojo de informacién sobre la actuacién docente en el aula sobre las
actividades de aprendizaje; y la supervision, indicador que permite verificar el
cumplimiento de las actividades didactico — pedagdgicas de los maestros en la

escuela.

Referente a la dimensidn gestién administrativa, esta se vincula con las actividades
y procedimientos de soporte a la entidad, segun (Minedu, 2016) esta conformado
por aquellas actividades que incluyen procesos basicos para el buen manejo y
desarrollo de la entidad y que son la base para el desarrollo de las demas
dimensiones(institucional y pedagdgica especialmente) y a una buena convivencia
escolar. Para efectos de este estudio se consideran cuatro indicadores:
calendarizacion, un indicador que consiste en la organizacion consensuada y
estratégica de las actividades cronogramadas para su ejecucion; el indicador
matricula, que corresponde al registro oportuno de los estudiantes en el sistema
informatico SIAGIE, para que puedan continuar son sus estudios; el indicador

control de asistencia, donde se verifica el cumplimiento de horarios de trabajo de
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los trabajadores de la entidad; el indicador mantenimiento, que estéa relacionado al
cuidado de la infraestructura; y el indicador uso de materiales que se refiere a los

medios y materiales educativos usados en clases..

La dimensién gestion comunitaria, esta relacionada al conjunto de acciones que
incluyen a la comunidad educativa en general especialmente en cuanto a las
acciones complementarias a la gestion escolar, la UNESCO (2011), indica que esta
dimension se refiere a las interrelaciones con el medio social y las instituciones y
organismos de la comunidad, de la iglesia, municipalidad entre otros que pueden
apoyar a la institucion educativa con alianzas estratégicas o sin estas. Esta
dimensién tiene cuatro indicadores: participacion que esta relacionado a la
intervencién, colaboracion y compromiso de los profesores, administrativos,
estudiantes y padres y/o apoderados en una diversidad de acciones programadas
en la entidad; el indicador clima institucional referido a la buena convivencia en la
escuela; el indicador convivencia escolar, que se basa en las interrelaciones en la
comunidad educativa, y, el esfuerzo de mantenerlo en un éptimo estado; y el
indicador redes de apoyo, el que considera las alianzas con entidades y
organizaciones en busqueda de la eficiencia de la gestion de la entidad, vy, la

prestacion optima del servicio educativo.
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Figura 1:

Gestion educacional, dimensiones e indicadores.
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Sobre la variable habilidades directivas conceptualmente (Whetten & Cameron,
2011) menciona Hanson(1986) que realizé un estudio a 40 empresas exitosas en
los ultimos 5 afos (1980-1985) en Estados Unidos, encontré 5 factores influyentes:
participacion en el mercado, magnitud de bienes, tamafio de la empresa,
rendimiento de la entidad y las competencias de los directivos en el manejo del
personal; finalmente los resultados de su estudio mostraron que el factor
habilidades del directivo era la mas importante que los cuatro factores juntos; es
decir el liderazgo y demas componentes de las habilidades del directivo son

fundamentales para la entidad.
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Segun Puchol (2003), las habilidades directivas se basan principalmente en los
factores: comunicacion, especialmente en el uso de herramientas de comunicacion
interpersonal, la conduccion de reuniones, la habilidad de entrevistar a los
colaboradores, la expresion en publico, la mediacion y solucién de conflictos,
empatia y asertividad; el factor de toma de decisiones con creatividad y
colaboracioén, y, el factor gestion que implica el liderazgo y la motivacion del

personal a cargo para el logro de metas en los diferentes proyectos.

Para la operacionalizacion de esa variable (habilidades directivas) se usara las
dimensiones llamadas dominios: “Gestion de las condiciones para el aprendizaje y
Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes”
(MINEDU, 2014, p. 34). Dimensiones que posibilitan precisar detalladamente
aspectos de la actuacion de los directivos en las entidades educacionales del
distrito de Quisqui.

Sobre la primera dimension MINEDU (2014), indica que este domino esta
conformada por las competencias y desempefios de los directivos que estan
orientadas a la reorganizacion de la escuela buscando el servicio educativo a través
de una adecuada planificacién, la participacion de los padres y la busqueda de una
buena convivencia. En esta dimension para efectos del estudio se consideran seis
indicadores relacionados: planificacion estratégica que se refiere a las habilidades
de gestionar de forma prospectiva en el diagnéstico y realizacion de las principales
herramientas documentarias de gestion de la institucion; el indicador clima
institucional que se refiere a la convivencia en la escuela, la gestion preventiva y
solucionaria de conflictos y la instauracion de un clima de trabajo idoneo; el
indicador soporte y apoyo, relacionado al mantenimiento del local, uso de
materiales educativos por los docentes y estudiantes y la gestion del tiempo; el
indicador gestiéon financiera, que esta relacionada al tratamiento de los recursos
econdémicos; el indicador gestiébn de riesgos que se refiere a la prevencion de
accidentes y la actuacion de la comunidad ante eventos catastroficos; el indicador
liderazgo y transparencia, que abarca la organizacion, motivacion y ejecucion de
acciones para la eficacia de resultados en metas comunes considerando la

rendicion de cuentas y actitud con transparencia en la gestion.
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Asi mismo en referencia a la segunda dimension MINEDU (2014), menciona: al
dominio donde el directivo orienta el desarrollo de los procedimientos de las
acciones pedagogicas-didacticas, tomando esencialmente el acompafiamiento.
Esta dimensidn cuenta con tres indicadores: monitoreo y acompafamiento, que
consiste en el recojo de datos sobre el desempefio del trabajo de los docentes, y
las estrategias de capacitacion y asesoria para mejorar a los profesores en
actividad; el indicador planificacién curricular, referido a las acciones de
organizacion y ejecucion de planes y labores de aprendizaje contextualizados y
pertinentes; vy, el indicador gestiéon de la evaluaciéon, y que abarca a todas las
acciones de recojo de informacion de las actividades de aprendizaje y sus

resultados de forma continua y sumativa.
Figura 2:
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Sobre a la variable desempefio docente se considera que las actuaciones de los

profesionales docentes dentro del ambito educativo vienen siendo evaluados en
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concordancia con el enfoque por competencias, estos buscan referir a la
preparacion del docente en su desarrollo pedagogico-profesional. Segun el
MINEDU (2018), en referencia al Marco del desempefio docente indica que es un
instrumento documental que orienta la instruccion, evaluacion y practica del
desarrollo docente, en sus diversos ambitos, en lo que estructuran en dominios que
incluyen las competencias y sus respectivos desempefios. Cabe mencionar que los
desempefios, denominado asi en el marco, son una especie de indicadores de
evaluacion, es decir, una agrupacion de caracteristicas que nos permite observary
realizar la avaluacion del cumplimiento de estos; el MINEDU, y las instancias
descentralizadas como la DRE y UGEL son las encargadas de implementar las
actividades y acciones de la evaluacién de las actuaciones pedagdgicas de los
profesores en el aula (MINEDU, 2018). A través de la ejecucion de las normas
vigentes en educacion, la accién evaluativa, que, busca observar su nivel de
desarrollo a través de sus actuaciones en el aula(desempefios); a través de la
Resolucién Viceministerial N° 299-2019-MINEDU (RVM. N° 193-2019-MINEDU,
2020), aplica la norma para la evaluacion de los maestros del nivel educativo
primaria, estos se rigen en la aplicacion de diversos instrumentos de evaluacion
gue incluyen las rubricas, que constituyen basicamente un proceso de observacion
de la actuacién del profesor en aula; la aplicacion de encuestas a las familias, con
la finalidad de saber las opiniones y percepciones que ellos tienen sobre el trabajo
de los profesores; la verificacion documentaria y administrativa, asi como

entrevistas sobre el planeamiento curricular en la escuela.

Esta variable consta de dos dimensiones; segun (MINEDU, 2018) estos son 4, pero
para efectos del estudio se usa 2 de ellas: “Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, y, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, (MINEDU, 2018).
Estas dimensiones sirven para definir y describir de forma precisa los d&mbitos del

ejercicio profesional del maestro en las entidades educacionales del distrito de
Quisqui.

Sobre la dimension “preparacién para el aprendizaje”, en cuanto a esta dimension
segun el MINEDU (2018), corresponde a la planificacion de las clases, consta de 4

indicadores: comprension del estudiante, que consiste en saber las caracteristicas

de los alumnos y enfoques pedagdgicos relacionados al desarrollo del ser humano;
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el indicador conocimiento disciplinar y didactico que se refiere capacidad de
organizar las actividades de clase en coherencia con la temética, el curriculo
nacional y las especificaciones propias de cada area; el indicador planificacion
didactica, que se trata de la preparacion pertinente de los planes de clase y sus
componentes pedagodgicos como didacticos, y el indicador: evaluacion, que
corresponde a la planificacion adecuada de los procesos de recogida de

informacion y sus instrumentos en las acciones correspondientes.

En cuanto a la dimension ensefianza para el aprendizaje el MINEDU (2018),
menciona que se trata de la conduccion de los procesos didacticos en la ejecucion
de la ensefianza en el aula, considerando la diversidad, inclusion y un ambiente de
relaciones entre la comunidad educativa adecuado para el aprendizaje de la mano
de una correcta evaluacion. Para efectos de este estudio se considera tres
indicadores: clima escolar, que esta relacionado a una convivencia adecuada y
democratica; el indicador acompafiamiento, que se refiere al conocimiento de
enfoques, estrategias metodoldgicas y conocimiento disciplinar del area a su cargo,
su aplicacion en clase y el papel de mediador , guia del desarrollo y progreso del
logro de competencias; el indicador evaluacion, que es el recojo de informacién en

diferentes momentos sobre el avance del desarrollo de las competencias.
Figura 3:

Desempefio docente, dimensiones e indicadores
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METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

Metodolégicamente el estudio investigativo se basa en el paradigma positivista
como sefala (Ricoy, 2006)que este paradigma se basa en la investigacion que tiene

por objetivo el de verificar una hipotesis usando la estadistica.

Se encuentra bajo un enfoque cuantitativo, que, como sefiala Sanchez (2019),trata
de fendbmenos que se pueden medir, es decir, se les puede asignar valores
numericos para luego ser analizadas estadisticamente y realizar la descripcion o

explicacion, hasta la prediccion.

Sobre el método aplicado corresponde el hipotético deductivo pues realiza la
proposicion de hipétesis que luego seran verificadas.

En cuanto al tipo de investigacion esta se considera aplicada, debido a que se
realiza la aplicacion y construccion de conocimientos, posteriormente a la aplicacion

sistemética del método investigativo (Murillo, 2008, como se citd en Vargas, 2009).

El disefio de la propuesta es no experimental de tipo transeccional o transversal
porque su intencion es describir las variables, analizando los resultados y

relaciones(Hernandez Sampieri et al., 2014).

Referente a su nivel o alcance, el presente estudio es descriptivo explicativo porque
se busca identificar las causas del suceso que se investiga.

En resumen, la investigacion es de tipo aplicada pues se usa un marco conceptual
de las tres variables en estudio aplicadas en el distrito de Quisqui. Es cuantitativo

porque se analiza estadisticamente los datos para comprobar la hipotesis.

Es correlacional causal, debido a que busca la conexion en tres variables: gestion

educacional, habilidades directivas y desempefio docente.

El disefio es no experimental, a razén de no realizarse experimentacion alguna; en
referencia a los datos, estos se obtuvieron luego del proceso de ejecucion los

instrumentos(cuestionarios) en un solo momento.

El disefio, el planteamiento se muestra del siguiente modo:
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X2
Donde
Y : Muestra
X1, X2, : Observaciones por variable
R : Relacioén entre variables estudiadas

3.2. Variables y operacionalizacion.
Variable 1.

La variable nimero 1 considerada es: gestion educacional
Definicion operacional:

Gestidon educacional, esta variable serd medida por el cuestionario de gestion
educacional considerando las dimensiones propuestas: dimension gestion
institucional, dimension gestion pedagdgica, dimension gestion administrativa y la

dimensién gestion comunitaria, conformada por 41 items.

Definicion conceptual

Agrupaciéon de actividades y procesos del sistema educacional para satisfacer

demandas educativas de la sociedad (Pozner, 2000).

Variable 2.

La variable numero 2 considerada es: habilidades directivas

Definicion operacional:

Habilidades directivas esta variable sera medida por el cuestionario de habilidades

directivas teniendo en consideracion a las dimensiones: dimension gestion de las
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condiciones para el aprendizaje y la dimension orientacion de los procesos

pedagogicos para la mejora de los aprendizajes, conformada por 41 items.
Definicién conceptual

“son todas aquellas competencias necesarias para poder gestionar los grupos o

equipos de trabajo” (Formatalent, s.f.)

Variable 3.

La variable numero 3 considerada es : desempefio docente
Definicion operacional.

Desempefio docente, esta variable sera medida por el cuestionario de desempefio

docente considerando:

e La dimension preparacion para el aprendizaje, vy,

¢ la dimensién ensefianza para el aprendizaje.
Definiciéon conceptual.

Segun MINEDU(2018), son formas de proceder del docente en el aula, acciones

observables y evaluables que expresan la competencia.

3.3. Poblacion, muestray muestreo.

Esta referida a la agrupacion de personas objetos del estudio, como indica
Hernandez (2014), hacer referencia al grupo de casos que coinciden con las
descripciones y especificaciones para el estudio. Por lo que la poblacion en este
caso esta constituida por todos los profesores del nivel secundaria del distrito de
Quisqui.

Criterios de inclusion.
En referencia a este aspecto se considero:

e Docentes y directivos en el nivel secundaria del distrito de Quisqui en la
provincia de Huanuco

e Docentes nombrados y contratados, de ambos sexos
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Criterios de exclusion:

e Docentes nombrados y contratados de otros distritos y de otro nivel de la

educacion basica.

e Docentes cesantes y jubilados
Muestra.

En cuanto a la muestra del trabajo de investigacion, esta es no probabilistica,
debido a las caracteristicas del presente estudio, es intencional y corresponde a los
profesores y directivos de tres centros educacionales del nivel secundaria del
distrito de Quisqui. Bajo ese sentido se considera como muestra a 30 docentes,
ESCALE(2022).

Muestreo

En cuanto a las caracteristicas del presente estudio se determiné de forma arbitraria
los elementos de estudio por lo se considera a la muestra como intencional no

probabilistica, sujeto a eleccién del investigador.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de los datos.

Técnica de recoleccién de datos.

El estudio investigativo se utilizdé la técnica de la encuesta, porque permite
recolectar datos de las opiniones de los sujetos encuestados, especificamente

sobre las tres variables en estudio.
Instrumentos de recoleccién de datos.

Debido a que la técnica usada es la encuesta, correspondio en este estudio usar el
cuestionario para cada variable: cuestionario de gestion educacional, cuestionario
de habilidades directivas y para la variable dependiente dos instrumentos: la
Rubrica del desempefio docente y un cuestionario. El anexo N° 3 muestra las fichas

técnicas de los instrumentos.

Los instrumentos fueron evaluados con pruebas de validez y confiabilidad, sobre la
validez, para esta prueba se aplico la técnica: juicio de expertos segun el anexo

N°4, fue realizado por cinco doctores conforme la siguiente tabla.
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Tabla 1

Validacion por juicios de expertos

Validadores Cuestionario Cuestionario
gestion habilidades
educacional directivas

gr. .Eugemo Marlon Evaristo Aplicable Aplicable

orja

Dr. Ada del Pilar de la Mata Aplicable Aplicable

Vilca

Dr. Arnulfo Cuellar Lorenzo Aplicable Aplicable

Dr. Grover Vicente Marchan Aplicable Aplicable

Dr. Percy Camara Acero Aplicable Aplicable

Para ver la confiabilidad de los instrumentos se hizo la aplicacion de la denominada

Alfa de Cronbach.
Tabla 2

Confiabilidad del instrumento

Variable Estadistico de N° de
Confiabilidad elementos
Gestion Alfa de 0,965 41
educacional Cronbach
Habilidades Alfa de 0,979 41
directivas Cronbach

Los instrumentos para la variable desempefio docente fueron validadas por el

MINEDU.

3.5. Procedimientos

Se realizaron las siguientes actividades: se ejecutaron las coordinaciones para

obtener permisos y ejecutar la investigacion en los distintos centros educacionales

del distrito de Quisqui, provincia de Huanuco; es decir sobre la aplicacion de los

cuestionarios, luego se analizé la confiabilidad y validez de los instrumentos

seguidamente se aplicé los instrumentos, para lo cual se utilizaron los formularios

de Google, luego se sistematizara los datos, para los cuales se usara el MS Excel

y el programa SPSS en una version vigente, para luego aplicar las estadisticas
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descriptivas e inferenciales con la finalidad de responder a la hipotesis principal y a

los objetivos de este estudio.
3.6. Analisis de datos.

Para recoger informacion se utilizé formularios de Google, luego se procedié a
realizar la tabulacion de los mismos usando en primer lugar el software MS Excel,
luego el SPSS, para ejecutar las pruebas estadisticas, y pruebas de hipétesis de
correlacion. El andlisis de estos datos se ejecutd desde una perspectiva del método
hipotético deductivo.

3.7. Aspectos éticos.

El trabajo de investigativo se fundamenta en el respeto y cumplimiento de la ética,
con responsabilidad y coherencia, es decir se respeta la propiedad intelectual de
los diversos trabajos y afines usados con fines investigativos para la investigacion
presente, para ello se utiliza el aplicativo designado como controlador ejecutivo,
ademas se enmarca en la normativa universitaria vigente, segun Bernal (2010), es

necesario usar la ética en ciencia de forma correcta.
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V.

RESULTADOS

Andlisis descriptivo de las variables
Tabla 3

Niveles de la variable Gestién Educacional con sus dimensiones

Bajo Medio Alto Total
Niveles
F % F % f % f %

Gestién Educacional 0 0 2 6,7 28 933 30 100
D1: Gestion 0 0 3 10 27 0 0 100
institucional
D2: Gestion 0 0 8 267 2 733 0 100
Pedagdgica
D3: Gestion 0 0 2 67 8 %33 30 100
administrativa
D4: Gestion 0 0 7 233 23 767 30 100
comunitaria
Figura 4

Niveles de la variable Gestién Educacional con sus dimensiones

Gestion educacional

Gestion D1: Gestion D2: Gestion D3: Gestion D4: Gestion
Educacional institucional Pedagogica administrativa comunitaria

frecuencia
= = 2] =] (98]
[ %] = [ %3] = %] =

(=]

Variable y dimensiones

B Medio M Alto

La tabla 3, muestra la frecuencia y porcentajes sobre los niveles de la variable
gestion educacional y sus dimensiones; referente a la variable gestion educacional
se observa que el 6,7% de los profesores sefialan que hay un nivel medio en la
gestion educacional; un93,3% indica que existe un nivel alto, mientras que ninguno
menciona un nivel bajo de la gestidn; respecto a la dimension 1 es decir la gestion
institucional un 10% menciona que existe un nivel medio y el 90% un nivel alto, en
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referencia a la dimension 2, es decir la gestion pedagdgica, el 26,7% indica un nivel

medio y el 73,3% un nivel alto; sobre la dimensién 3, es decir

la gestion

administrativa, un 6,7% menciona que existe un nivel medio y un 93,3% un nivel

alto; sobre la dimension 4, es decir la gestion comunitaria, un 23,3% indica que hay

un nivel medio y el 76,7% muestra que hay un nivel alto.

Tabla 4

Niveles de la variable Habilidades Directivas con sus dimensiones

Bajo Medio Alto Total
Niveles
f % F % f % f %

Habilidades directivas 0 0 4 133 26 86,7 30 100
D1: Gestu.)n fje las condiciones para 0 0 4 133 % 867 0 100
el aprendizaje

D2: Orientacién de los procesos

pedagdgicos para la mejora de los 0 0 7 233 23 76,7 30 100

aprendizajes.

Figura 5

Niveles de la variable Habilidades Directivas con sus dimensiones

Habilidades directivas

Frecuencia
= = ] ] w
w o [%,] o [5] [=1

o

Habilidades directivas D1: Gestidn de las condiciones D2: Orientacion de los procesos
para el aprendizaje pedagdgicos para la mejora de
los aprendizajes.

Variable HD y dimensiones

mMedio malto

La tabla 4, muestra las frecuencias y porcentajes sobre la variable Habilidades

Directivas con sus dimensiones; en cuanto a la variable Habilidades Directivas se

observa que un 13,3% afirma que hay un nivel medio y el 86,7% menciona que hay
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un nivel alto; referente a la dimension 1 de esta variable es decir gestion de la

condiciones de aprendizaje, se encuentra que el 13,3% afirma que se encuentra en

un nivel medio, mientras que un 86,7% en un nivel alto; en cuanto a la segunda

dimension, es decir la orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de

los aprendizajes, se observa que un 23,3% indica que se encuentra en un nivel

medio y el 76,7% en nivel alto.

Tabla b

Niveles de la variable Desempefio Docente con sus dimensiones

Bajo Medio Alto
Niveles
f % f % f % f %
Desempeiio docente 5 16,7 25 83% 0 0 30 100
D1: Pre_pa.rauon para el ) 67 3 27 20 667 0 100
aprendizaje
D2: Ensefianza para el aprendizaje 3 10 27 0 0 0 30 100
Figura 6

Niveles de la variable Desempefio Docente con sus dimensiones

Desempeio docente

30
25
20

15

Frecuencia

10

5 .
0
Bajo Medio Alto

Niveles

W Desempefio docente D1: Preparacion para el aprendizaje D2: Ensefianza para el aprendizaje

La tabla 5, muestra las frecuencias y porcentajes de la variable desempefiio docente

con sus dimensiones; sobre la variable desempefio docente se tiene que el 16,7%

se en cuenta en nivel bajo, el 83% indica el nivel medio, no existiendo porcentaje
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alguno en el nivel alto; sobre la dimensién 1 es decir la preparacion para el
aprendizaje un 6,7% menciona que se encuentra en nivel bajo, el 26,7% en nivel
medio y un 66,7% en nivel alto; referente a la dimension 2 es decir ensefianza para
el aprendizaje, se encuentra que un 10% menciona que se encuentra en un nivel

bajo y el 90% indica que se encuentra en un nivel medio.

Estadistica inferencial.
Hipétesis general.

Resultados previos a la contrastacion de las hipétesis

Tabla 6

Informacioén de ajuste de los modelos

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado Gl Sig.
Sélo interseccion 6,422
Final 4,486 1,936 2 ,380

Conforme los datos mostrados en la tabla 6 se demuestra la no dependencia de las
variables gestién educacional, habilidades directivas en el desempefio docente, de
la misma manera el valor de Chi cuadrado que es 1,936 y el p-valor(valor de
significacién) es igual 0,380 en cuanto a la significacidon estadistica a igual a 0.05
(p-valor < a), demuestra que los datos de la variable no son independientes, es decir

existe una dependencia de una variable sobre la otra.

Tabla 7
Bondad de ajuste
Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 0,000 0
Desvianza 0,000 0

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 7, se visualiza los resultados de la bondad de ajuste a partir del andlisis

de las variables, asi podemos evidenciar que no existe relacién ni dependencia de
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las variables y el modelo presentado no guardan relacion significativa a razén del

valor estadistico de p-valor no existe

Contrastacion de la hipotesis.

HO: No Existe una influencia significativa entre la gestién educacional, habilidades
directivas en el desempefio docente en las instituciones educativas — Quisqui
2023

Hi: Existe una influencia significativa entre la gestion educacional, habilidades
directivas en el desempefio docente en las instituciones educativas — Quisqui
2023

Nivel de significancia: a = 0.05 (p-valor < a)

Estadistico de prueba: Regresion logistica ordinal

Tabla 8

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,063
Nagelkerke ,105
McFadden ,072

Funcion de enlace: Logit.

Respecto a la tabla 8 referente a la prueba del Pseudo R?, lo que se observa es la
no dependencia porcentual del desempefio docente con la gestion educacional y
las habilidades directivas, en la cual el coeficiente de Nagalkerke muestra un
10.5% de implicancia en el desempefio docente; asi mismo observando las tablas
5y 4, se toma la decision de rechazar la hipoétesis nula, por lo que: existe influencia
entre la gestion educacional, habilidades directivas en el desempefio docente en

las instituciones educativas — Quisqui 2023

Tabla 9

Estimaciones de los parametros respecto a la gestion educacional, las habilidades
directivas en el desempeiio docente

Estimacién  Desv. Error Wald gl Sig. Intervalo de confianza al 95%
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Limite

Limite inferior superior

Umbral [Sum_DESEMP_2 = 1] -1,705 544 9,836 1 ,002 -2,770 -,639
Ubicaciéon  [GEST_ED1_3CAT=2] -19,902 1515 172,561 1 ,000 22,872 -16,933
[GEST_ED1_3CAT=3] 02 . . 0
[HABIL_DIR_3CAT=2] 18,198 ,000 . 1 . 18,198 18,198
[HABIL DIR_3CAT=3] 0 . . 0

Funcion de enlace: Logit.
a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Segun la tabla 9 se observa el resultado de las significancias de la existencia de
influencia de las variables gestion educacional en el nivel regular donde p_valor =
,000<0.05, y la variable desempefio docente en el nivel bajo con p_valor =,002<0.05
es decir cuando la variable gestion educacional regular serd en desempefio

docente nivel bajo.

Hipotesis especificas
Hipotesis especifica 1

HO: No existe una influencia significativa entre la gestion educacional,
habilidades directivas en la preparacion para el aprendizaje

Hi: Existe una influencia significativa entre la gestion educacional, habilidades
directivas en la preparacion para el aprendizaje

Tabla 10

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,058
Nagelkerke ,072
McFadden ,037

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 10, se puede observar respecto al Pseudo R?, en la que se observa una
dependencia porcentual minima entre las variables gestion educacional,
habilidades directivas con la variable preparacion para el aprendizaje de acuerdo
con el coeficiente de Nagelkerke en la que se aprecia un 7.2% ; y conforme a las

significancias de las tablas 10 y 11 se decidié aceptar la hipo6tesis nula, en razén
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que la gestion educacional, las habilidades directivas influyen en la preparacion

para el aprendizaje en las instituciones educativas — Quisqui 2023

Tabla 11

Estimaciones de los parametros respecto a la gestion educacional, las habilidades

directivas en la preparacion para el aprendizaje

Intervalo de confianza

al 95%
Desv. Limite Limite
Estimacién  Error Wald gl Sig. inferior superior

Umbral [DEEMP_D2 2 3CAT -2,604 747 12,149 1 ,000 -4,069 -1,140
=1]

[DEEMP_D2 2 3CAT -,623 411 2,297 1 ,130 -1,428 ,183
= 2]

Ubicacion [GEST_ED1_3CAT=2] -20,124 1,437 196,090 1 ,000 -22,941 -17,307
[GEST_ED1_3CAT=3] 02 . . 0 . . .
[HABIL_DIR_3CAT=2] 19,704 ,000 1 19,704 19,704
[HABIL_DIR_3CAT=3] 02 . 0 . .

Funcion de enlace: Logit.

a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.

Como se observa en la tabla N° 11 se visualiza los resultados de las significancias

gue muestran la existencia de influencia entre gestion educacional en el nivel
regular donde p_valor = 0,000<0.05, sobre la preparacion para el aprendizaje en el
nivel bajo con p=0,000<0.05 respectivamente; es decir cuando la gestion

educacional se encuentra en el nivel regular la dimension preparacion para el

aprendizaje ser& baja.

Hipotesis especifica 2

HO: No existe una influencia significativa entre la gestion educacional,
habilidades directivas en la ensefianza para el aprendizaje

Hi: Existe una influencia significativa entre la gestion educacional, habilidades
directivas en la ensefianza para el aprendizaje

Tabla 12

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,030
Nagelkerke ,062
McFadden ,047

Funcion de enlace: Logit.
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En la tabla 12 se puede visualizar los resultados de la prueba del Pseudo R? que
demuestra una débil dependencia porcentual entre la gestion educacional,
habilidades directivas con la ensefianza para el aprendizaje de acuerdo con el
coeficiente de Nagelkerke enla que se aprecia un 6.2% que indica la dependencia
aungue minima. Asi mismo considerando las significancias de la tabla 12 y 13 se

decidi6 rechazar la hipotesis nula.

Tabla 13

Estimaciones de los pardmetros respecto a la gestion educacional, las habilidades

directivas en la ensefianza para el aprendizaje

Desv. Interv. de conf. al 95%
Estimacién  Error Wald gl Sig. Lim. Inf.  Lim. Sup.
Umbral [DESEM_D1_3 CAT -2,037 ,614 11,011 1 ,001 -3,240 -,834
=1]
Ubicacion [GEST_ED1_3CAT=2] -8,882E- ,000 . 1 . -8,882E- -8,882E-16
16 16
[GEST_ED1_3CAT=3] 02 . . 0
[HABIL_DIR_3CAT=2] 17,328 8018,561  ,000 1,998 - 15733,420
15698,763
[HABIL_DIR_3CAT=3] 02 . . 0

Funcion de enlace: Logit.

a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.

En la tabla 13 se visualiza los resultados de las significancias que muestran que no
existe influencia entre habilidades directivas en el nivel regular donde p_valor =
0,998<0.05, sobre la enseflanza para el aprendizaje en el nivel bajo con
p=0,001<0.05 respectivamente; se observa que las habilidades directivas en el
nivel regular no existe influencia con la dimensién preparacién para el aprendizaje

en el nivel bajo.
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V.

DISCUSION

Sobre los resultados encontrados que se rechaza la hipotesis nula, ya que
se hall6 influencia en la variable Gestién educacional y desempefio docente,
considerando las significancias que muestran la dependencia minima entre
la variable Gestién educacional y desempefio docente, y la nula relacién

entre la variable habilidades directivas y desempefio docente.

En cuanto a los resultados en referencia a la hipétesis alterna general la cual
fue rechazada, en cuanto a la variable Gestiébn Educacional, respecto a la
minima relacion con la variable desempefio docente, Vega (2020),concluye
gque la escuela como organizacién educativa deberia tener buena
organizacion y estar bien estructurada, menciona que la motivacion, la
satisfaccion, el compromiso de los docentes es importante, de forma especial
hace hincapié en el liderazgo como factor que influye en los docentes, en
ese sentido observando que hay una relacién débil en cuanto a la gestién
educacional en el distrito de Quisqui se infiere que hay bajo liderazgo, y, en
cuanto a las habilidades directivas este no muestra relaciéon alguna, por lo
gue se coincide con la afirmacion de Vega (2020). Asi mismo (Lizbeth et al.,
2022) indican que es importante la gestion de los directores y que deberian
ser capacitados para mejorar sus competencias directivas, asi como
brindarles autonomia y poder de decision para mejorar la gestion. (Chavez
Davila et al., (2022) concluyen que el desempefio docente influye en la
gestion escolar, en ese estudio se analiza la influencia del desempefio
docente en la gestion educativa, es decir antbnimamente respecto a nuestro
estudio la variable desempefio tiene cierta influencia en la gestion escolar.
Asi mismo el presente estudio contradice a los resultados obtenidos por
(Anchante & Soriano, 2020) segun lo encontrado en cuanto a las variable gestion
educativa y desempefio docente, donde se usé como instrumento la ficha de
analisis documentario para el desempefio docente, que, le da mayor
objetividad al recojo de datos y un cuestionario para la variable gestién
educacional, rechazandose la hipétesis nula, por lo que los resultados

difieren del presente estudio ya que encuentra una relacibn moderada entre
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ambas variables(coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0,490)

encontrandose un nivel de desemperio deficiente.

Al respecto de los resultados encontrados, Horn Kupfer et al. (2016) indica
gue la direccion de una entidad educacional ejerce una repercusion en el
aprendizaje y ademas de ello trascienden en el compromiso laboral de los
profesores, en base a un trabajo investigativo realizado en Chile en una
poblacion de 600 entidades educativas, concordando con los resultados del
presente estudio. Contradiciendo con los resultados de la presente
investigacion Luz & Vega Gutiérrez (2020) destaca la importancia de la gestion
educacional en el desenvolvimiento laboral del profesorado en las entidades
educacionales, indica que la motivacion de los profesores pasa por una
satisfaccion de las actividades que realizan y el factor organizativo de las

escuelas.

De la misma forma existe contradicciébn con Portocarrero(2022)que en su
estudio encontrd que no existe relaciéon entre la gestion directiva-educacional
y el nivel de desempefio docente en entidades educacionales, entre sus
resultados se muestran el valor Chi cuadrado equivalente a 3,431, con valor
p< 0,05, mostrando en su conclusiones que no existe relacion entre las
variables de estudio, por lo que difiere con los resultados encontrados en el
presente estudio, al respecto observando las dimensionalidad del trabajo se
observa la afirmacion de 77,05% indica que la gestion directiva es de calidad,

y, el nivel de desempefio del profesorado es del 57,89%.

De igual manera los estudios de investigacion realizados por Berrninzon &
Villacorta (2018) a través de sus resultados, los cuales muestran Chi
cuadrado de 3,841 y entre sus conclusiones que indican la inexistencia de
relacion entre la gestion educacional y el desempefio del profesorado,

conclusiones y datos que contradicen los hallazgos del presente estudio.

Frente al estudio de Chichanda(2021) en Ecuador se encuentran
coincidencias entre la gestion de la entidad y el desenvolvimiento laboral
docente, la investigacion demostré una relacion (positiva de nivel medio)

entre gestion educativa y desempefio docente (RHO de Spearman igual a
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0,488) con significancia 0,000 planteando la necesidad de un plan de gestion
gue priorice el rendimiento laboral, resultados que concuerdan efectivamente

con lo demostrado en esta investigacion.

Asi mismo en referencia a la variable gestion educacional, el trabajo
investigativo ejecutado por Giler (2020) concluye que existe relacion entre
gestion educacional y desempefio laboral del profesorado (coeficiente de
relacion de 0.611) con significancia de 0.001, hecho que concuerda con el
hallazgo de esta investigacion, coincidiendo también con Cabarcas &
Contreras (2019) donde se encuentra una correlacion minima,

estadisticamente poco significativa.

En cuanto a ello, Chavez & Olivos (2019) a través de sus resultados en el
estudio que se propuso determinar la relacién entre la gestién educacional y
el desempefio laboral del profesorado en una entidad educacional de la
ciudad de Trujillo, que muestran una correlacion de Spearman de 0,877 y
cuya significancia muestra p equivalente a 0,000 es decir p menor a 0.005,
llegando a concluir que la gestidn educacional de la entidad referida se
relaciona significativamente con el desempefio laboral del profesorado,
conclusiones e informacién concluyente que son opuestos a los hallazgos de

la presente investigacion.

De igual forma el trabajo de investigacién de Choque (2019) en la ciudad de
Puno, el cual encontro en sus resultados una correlacion de variables, donde
el p equivalente a 0.011 < 0.05, r= 0.326, concluyendo la existencia de una
correlacion entre la gestion educacional y el desempefio del profesorado en
la entidad educativa, informacion y conclusiones que coinciden con los
resultados del presente estudio que indican la existencia relacional entre las
variables gestion educacional y el desempefio laboral del profesorado del

distrito de Quisqui en Huanuco.

Respecto a la variable Habilidades directivas respecto a su relacion con el
desempeiio laboral del profesorado, en cuanto a los resultados que muestran
la inexistencia de relacion alguna, Mufioz (2020), demostraron la relacion

positiva alta entre las habilidades directivas y el desempefio laboral del
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profesorado, existiendo alta diferencia entre el estudio en mencién y los
resultados del presente trabajo, un contraste que se justifica en la alta brecha
existente entre las escuelas de zonas rurales y urbanas, siendo el estudio
realizado en el distrito de los Olivos, Lima y la investigacion realizada es
instituciones categorizadas como rural 3, categorizacion del Ministerio de

Educacion para escuelas rurales del Peru.

Al respecto en el estudio ejecutado por Caceres(2018), en Bolivia segun sus
resultados(analisis de correlacion de 0,85) lo que indica que existe relacion,
es decir hay influencia, especialmente en el nivel de motivacion del trabajo
docente, resultados que difieren con los encontrados en el presente estudio,
cabe indicar que segun lo sustentado por Caceres(2018), entre las funciones
del directivo principalmente se encuentra las de supervisar y evaluar el
desempefio, aspecto que le da peso de influencia al desempefio en cuanto
las actividades supervisoras y evaluativas son de caracter coaccionante y

punitivo.

De igual manera, los aportes ejecutados por Mufoz (2020) sobre las
habilidades directivas y el desempefio docente en una investigacion
realizada en la ciudad de Lima, en entidades educacionales, contradicen a
los encontrados en el presente trabajo de investigacion ya que en sus
resultados se encuentran el coeficiente de Spearman igual a 0,762 con una
significancia de p igual p=0,000 < 0.05, cuyas conclusiones principales

indican que hay una correlacion entre las variables mencionadas.

En cuanto a ello (Soto, 2021), encuentra una correlacion alta entre
habilidades directivas y desempefio laboral del profesorado, siendo la
aplicacion de este estudio en una institucion educativa de zona rural, en el
departamento de Huanuco, con similares caracteristicas de la muestra
propia, en referencia a los instrumentos usados utilizé encuestas, sus
resultados son opuestos al presente estudio, por lo que difieren
evidentemente; se debe considerar que la muestra es demasiado pequefia
y los resultados respecto a la variable desempefio son mas de caracter
subjetivo pues se basan en opiniones de los encuestados y no en evidencia

real, como el caso de nuestro estudio, el instrumento de evaluacién del
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desempeiio docentes se basa en los resultados del monitoreo de los
profesores en aula mediante la rabrica de evaluacion de desempefio en aula
el instrumento de verificacion de la planificacion curricular, datos altamente
independientes y no manipulables por el evaluado puesto que la ejecucién

de parte, es realizada por el directivo.

Al respecto, en los estudios realizados por Becerra(2018) cuya investigacion
encontré como resultados sobre la conexidn entre habilidades directivas y el
desenvolvimiento del profesorado de una entidad educacional del nivel
secundaria, la correlacibn de Spearman equivalente a 0,493 y una
significancia de 0,001, concluyendo la existencia de una relacion entre
habilidades del directivo y el desempefio del profesorado en un nivel alto
inclusive, informacién que contradice lo encontrado en este estudio, ya que
las habilidades directivas no influyen, ni tienen relaciéon con el desempefio

del profesorado en el distrito de Quisqui.

Asi mismo los resultados del presente estudio investigativo contradicen a los
hallazgos de la investigacion realizada en Manchay, donde Casas Gutierrez
et al. (2021) a través de la aplicacion de sus instrumentos en una muestra
de 101 sujetos, utilizando cuestionarios, encontrandose el impacto influyente
de las habilidades del directivo en la gestién educacional, aunque con niveles
bajos y moderados, muestran valor de Walt equivalente a 17,854 con p igual
0,00 en un nivel bajo y ademas el Walt equivalente a 23,606 y un p valor de
0,000 en un nivel de moderado, informacién que muestra los hallazgos

diferentes al presente estudio.

De otra parte a través de los estudios realizados por Bermudez & Bravo (2016),
qguienes el realizar la investigacion que buscaba encontrar el grado de
relacion entre el desenvolvimiento laboral del profesorado, y, las habilidades
del directivo, es decir un estudio correlacional cuantitativo, encuentran que
los directivos muestran poca frecuencia de habilidades
directivas(gerenciales, educacionales), teniendo algunos limitantes como las
habilidades de caracter técnicas y gerenciales, siendo el control de personal,
relacionado al monitoreo y supervision un aspecto deébil y limitante, sin

embargo, los resultados de contrastacion de hipétesis indican una relacion
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alta, existiendo notable diferencia con el presente estudio, al ser altamente
contradictorias, ya que segun nuestros hallazgos no existen relacién alguna,

menos aun influencia alguna.

Al respecto en una investigacion realizada por Coello Silva et al. (2021),con
la finalidad de encontrar influencia las habilidades y acciones directivas
frente a los resultados educacionales en un estudio correlacional causal,
encontrandose como resultados institucionales la inexistencia de una
relacion positiva coincidiendo con el presente estudio pues, para efectos del
estudio en mencién se considera como resultados al desempefio del
profesorado en la institucion como se pudo confirmar en la descripcién de
indicadores usados, resalta la importancia de las habilidades y el liderazgo
del directivo, asi mismo concluye y recomiendo mejorar las habilidades a
través de una formacion permanente y continua de los gestores

educacionales.

Por su parte Zapata (2020) al aplicar un estudio entre habilidades directivas
y el desempefio profesional de los profesores en la ciudad de Chiclayo,
encuentran que hay una correlacién baja entre las variable y recomiendan
aplicar un una estrategia de mejoramiento de las habilidades del directivo,
resultados que difieren con la encontrada en este estudio, por lo que es
imprescindible el progreso de las habilidades del directivo(Whetten &
Cameron, 2021) y se confirma a través de otros estudios que si relacionan
toda la gestion educacional, incluyéndose el desempeiio laboral del

profesorado(Rojas Gomez, 2018)

Asi mismo se encuentra Bermudez & Bravo (2016), en un estudio
investigativo que entre sus objetivos se encontraba hallar la correspondencia
entre las habilidades del directivo y el desenvolvimiento laboral del
profesorado a través de un trabajo correlacional, descriptivo, entre sus
hallazgos se logré encontrar una conexion positiva entre las variables
trabajadas, informacion que es contradictoria a los resultados del presente
estudio que demuestran la inexistencia relacional entre las habilidades del
directivo y el desempefio del profesorado en las entidades educacionales.
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VI. CONCLUSIONES

1.

En referencia a los logros obtenidos del en base al analisis de informacion
encontrada y luego de un proceso sistematico inferencial, se llegé a las

siguientes conclusiones:

La gestion educacional, en su dimension gestion institucional se
observa que la IE realiza acciones encaminadas a mejorar los
aprendizajes y el planeamiento estratégico de la entidad influyen en el

desenvolvimiento laboral de los profesores.

La gestion educacional en su segunda dimension es decir la gestidon
pedagodgica se observa que el acompafamiento al docente, el
monitoreo al docente y la supervision influyen en el desempefio

docente.

La gestion educacional en su tercera dimension es decir la gestion
administrativa se observa que las actividades de calendarizacion,
matricula, control de asistencia, mantenimiento y el uso de materiales

influyen en el desempeiio docente

Sobre la cuarta dimension de la variable gestién educativa, es decir la
gestion comunitaria se confirma que el clima institucional, la
convivencia escolar y la intervencion y colaboracion en redes de apoyo,

estas influyen en el desenvolvimiento laboral de los profesores.

Las habilidades directivas en su primera dimension, es decir la mision
del directivo para mejorar el soporte y las condiciones basicas, estas

no influyen en el desenvolvimiento laboral de los profesores.

Respecto a las habilidades directivas en su primera dimensién, es decir
la orientada a la mejora de las acciones pedagodgicas-didacticas, estas

no influyen en el desempefio docente.
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VII.

RECOMENDACIONES

Al ejecutivo, proponer normativas que incluyan a las instituciones
educacionales para que estas sean parte del presupuesto por resultados
al asignarles montos de bonificacion al lograr metas y objetivos de su

competencia, bajo la asesoria de las UGEL-DRE.

Al congreso de la republica (a los congresistas), promulguen normas y
leyes que fomenten la autonomia de las entidades educacionales con la

finalidad de brindarles facilidades para su mejora.

Al MINEDU, proponer normativas legales que empoderen a los directores
de instituciones educacionales, ya que, entre sus funciones, si bien existe
la potestad de sancionar, estas implican el rompimiento de relacionesy el

buen clima pues son punitivas en extremo.

Al MINEDU, proponer normativas para que los directivos puedan realizar
el contrato docente de forma permanente y regular, puesto que, si bien
realizan evaluacién del desempefio, los contratos y su ratificacion no

estan a disposicion de ellos.

A los gobiernos regionales, incrementar el presupuesto participativo en
cuanto al cierre de brechas tecnoldgicas, de servicios basicos y de
infraestructura, para facilitar el desempefio directivo y que este, se oriente

mas al fortalecimiento del acompafiamiento docente.

Ala DRE y UGEL, organizar camparias de fortalecimiento de capacidades
de los directores en ejercicio, ya sean designados, encargados o
contratados, con entidades formales como las universidades e institutos,
haciendo hincapié en el monitoreo, seguimiento, acompafiamiento y

asesoramiento, con diversas estrategias.

A las UGEL: organizar y ejecutar talleres de Fortalecimiento de
competencias directivas en modalidad virtual de las entidades
educacionales del nivel secundaria de menores del distrito de Quisqui,

provincia y region de Huanuco 2023
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A las UGEL: mejorar la gestion y actuacion del directivo y docente para el
logro de competencias de los estudiantes.

A los directores de instituciones educacionales: fortalecer las capacidades
a los directivos y coordinadores de area en competencias directivas de
forma virtual y/o presencial en sus diversas modalidades (sincronicas y

asincronicas).

A los directores de instituciones educacionales: fortalecer los procesos
de la gestion pedagdgica e institucional de las IIEE del distrito de Quisqui

A los directores de instituciones educacionales: fortalecer la practica
didactica de los docentes.

A los directores de instituciones educacionales: organizar redes de

fortalecimiento de competencias entre directivos.
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VIll.  PROPUESTA

Titulo del proyecto: Talleres de Fortalecimiento de competencias directivas en
modalidad virtual de las entidades educacionales del distrito de Quisqui, provincia
y region de Huanuco 2023

2. Ambito de aplicacion: Distrito de Quisqui
3. Financiamiento: S/ 4500.00
4. Fundamentacion

Las acciones de capacitacion y fortalecimiento de capacidades y competencias de
los trabajadores de toda entidad son imprescindibles, buscar la mejora continua,
bajo el enfoque que indicaba Michael Porter, es decir ser competitivo, y obtener
logros de metas, minimamente debe ser promovido por acciones que respondan al

desempefio para mejorar la motivacion y productividad necesarios.
5. Justificacion

El liderazgo ejercido por los directivos de los centros educacionales en la educacion
basica regular, evidentemente cumple un rol fundamental sobre la gestion
educativa y el logro de competencias previstos por cada IE, y, las metas planteadas
a nivel de DRE, en el &mbito regional y UGEL en el distrital; el distrito de Quisqui,
con su capital Huancapallac, no es ajena a esta realidad, es necesario entonces
ejecutar un programa de fortalecimiento de las competencias directivas a través de
talleres de capacitacion en forma virtual en las modalidades sincrénicas vy

asincronicas.
5. Objetivos
Objetivo general:

a) Mejorar la gestion y actuacion del directivo y docente para el logro de
competencias de los estudiantes del distrito de Quisqui.

Objetivos especificos:

a) Fortalecer mediante capacitaciones a los directivos de las entidades
educacionales del distrito de Quisqui en competencias directivas forma

virtual en las modalidades sincronicas y asincronicas.
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b) Fortalecer los procesos de la gestion pedagdgica e institucional de las IIEE

del distrito de Quisqui

c) Fortalecer la practica didactica de los docentes de las IIEE del distrito de

Quisqui
6. Desarrollo
Horas Actividad Meta Responsables Recursos ©
(] S
o
5 Humanos 2
5 O wm
wn o £
1 2h (20:00- Taller : 80% de Docente Coordinador del  Sabado
22:00) Planificacion participacion  coordinador del  programa 4 marzo
sincronica estratégica e de directivos programa Docente Semana
2h instrumentos de fortaleza 5-10 de
asincroénicas gestion Docente monitor marzo
virtual
2 2h (20:00- Ta.ller o 30% de Docente Coordinador del  Sabado
22:00) Clima institucional S, . programa 11
- participacién  coordinador del
sincrénica L Docente marzo
de directivos programa
fortaleza Semana
2h
asincroénicas Docente monitor 12-17
virtual de
marzo
3 2h (20:00- Taller: 30% de Docente Coordinador del  Sabado
22:00) Procesos de soporte C . programa 18
L participacion  coordinador del
sincrénica y apoyo en la IE L Docente marzo
de directivos programa
>h fortaleza Semana
asincronicas Docente monitor 19-24
virtual de
marzo
2h (20:00- : i 3
4 h (20:00 Talle.r, . 30% de Docente Coordinador del  Sabado
22:00) Gestion de riesgos C . programa 25
L participacion  coordinador del
sincrénica L Docente marzo
de directivos programa
>h fortaleza Semana
asincronicas Docente monitor 26-31
virtual de
marzo
2h (20:00- : i 3
5 h (20:00 Taller 30% de Docente Coordinador del Sabat?lo
22:00) Monitoreo y S . programa 1 abril
L o participacion  coordinador del
sincrénica acompafiamiento o Docente Semana
de directivos  programa fortaleza
2h 2-7
asincrénicas Docente monitor  abril

virtual
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6 2h (20:00- TaIIe.rf 5 30% de Docente Coordinador del Sabat?Io
22:00) Planificacion S . programa 8 abril
S . participacion  coordinador del
sincronica curricular . . Docente Semana
de directivos programa fortaleza
2h 9-14
asincroénicas Docente monitor  abril
virtual
7 2h (20:00- Taller: 3 30% de Docente Coordinador del Sabadc?
22:00) Evaluacion S . programa 15 abril
L participaciéon  coordinador del
sincronica . . Docente Semana
de directivos programa fortaleza
2h 16-21
asincroénicas Docente monitor  abril
virtual
7. Recursos:

Los talleres se realizaran de forma virtual en sus modalidades sincrénica y

asincrénica, para ello se usara la plataforma de videoconferencia Google meet(en

las actividades sincronicas), y la plataforma ClasRoom(en las asincronicas), con

evaluaciones de entrada y salida respectivas.

8. Financiamiento:

Rubro Por 7 semanas

Especialistas TIC de las 7 xS/ 250 S/ 1750

plataformas

Materiales didacticos virtuales 7 xS/ 100 S/ 700

Materiales didacticos y médulos 7 xS/ 180 S/ 1260

en fisico

Certificacion 7 xS/ 60 S/ 420

otros 370.00
S/ 4500

Total

9. Evaluacion:

El programa sera monitoreado en sus diferentes actividades a través del trabajo

coordinado entre los responsables correspondientes (el coordinador y los

directivos), se haréd uso de un cuestionario en formulario para identificar debilidades
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y fortalezas, con la finalidad de mejorar las acciones en cada etapa de la

programacion.

N° Actividad Meta Indicador Responsables
1 Talleresdel 1 al 7 80% de Porcentaje de Coordinador del
participaciéon de  participacion en  programa
directivos taller sincrénico  Docente
Porcentaje de fortaleza
desarrollo de Docente monitor
actividades virtual
programadas
2 Activacion, configuracion  100% Desarrollo de Coordinador del
y funcionamiento de la talleres y programa
Plataforma Google Meet actividades ,
asincrénicas Docente monitor
virtual
3 Materiales didacticos 100% Materiales Docente monitor
virtuales disponibles en virtual
la plataforma
4 Materiales didacticos y 100% Materiales Coordinador del
madulos en fisico disponibles programa
Docentes
fortaleza
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ANEXOS
Anexo 1 Matriz de consistencia
Titulo: Gestion educacional, habilidades directivas y desempefio docente en las instituciones educativas — Quisqui, 2023

Problema

Objetivos

Hipétesis

IVariables e indicadores

Problema General:

¢ Cémo influye la gestion
educacional, habilidades
directivas con el
desempefio docente en
las instituciones
educativas — Quisqui,
20237

Problemas Especificos:
¢Como influye la gestion
educacional, habilidades
directivas con la
Preparacion para el
aprendizaje en las
instituciones educativas —
Quisqui, 2023?

¢Como influye la gestion
educacional, habilidades
directivas con la
Ensefianza para el
aprendizaje en las
instituciones educativas —
Quisqui, 2023?

¢,Cémo influye la gestion
educacional, habilidades
directivas con el desarrollo
de la profesionalidad y la
identidad docente en las
instituciones educativas —
Quisqui, 2023?

¢,Cémo influye la gestion
educacional, habilidades
directivas con la
Participacion en la gestion
de la escuela articulada a la

Objetivo General:
Determinar la influencia de
la gestion educacional,
habilidades directivas en
el desempefio docente en
las instituciones
educativas — Quisqui,
2023

Problemas Especificos:
Determinar la influencia de
la gestion educacional,
habilidades directivas en
la Preparacién para el
aprendizaje en las
instituciones educativas —
Quisqui, 2023.

Determinar la influencia de
la gestion educacional,
habilidades directivas en
la Ensefianza para el
aprendizaje en las
instituciones educativas —
Quisqui, 2023.

Determinar la influencia de
la gestion educacional,
habilidades directivas en
el desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente en las
instituciones educativas —
Quisqui, 2023.

Determinar la influencia de
la gestion educacional,
habilidades directivas en

La hipétesis general:
Existe una influencia
significativa entre la gestion
educacional, habilidades
directivas y el desempefio
docente en las instituciones
educativas — Quisqui 2023;

Hipétesis especificas
Existe una influencia
significativa entre la gestion
educacional, habilidades
directivas y la preparacion
para el aprendizaje

Existe una influencia
significativa entre la gestion
educacional, habilidades
directivas y la ensefianza
para el aprendizaje

Variable 1: Gestion educacional

pedagdgicos para la
mejora de los

aprendizajes

Planificacién curricular
Gestion de la evaluacion

Nunca:

Escala de Niveles
Dimensiones Indicadores items medici v
. rangos
on
Gestion institucional Logros de aprendizaje 1,2,3 Escala ordinal
Planeamiento 45,6 fipo Liker
Institucional Siempre: 5
Gestion pedagdgica Acompafiamiento 789 o
Monit 10,11,12,13,1 [Casi siempre: 4
onitoreo 4 IAlgunas
15,16 eces: 3
Supervision
ICasi nunca: 2
Gestion administrativa | Calendarizacion 17,18,19,20
. 21,22,23 Nunca: 1
Matricula . . 20.25.26
Control de asistencia
Mantenimiento :7'28'29'30'3
Uso de materiales
32,33
Gestion Participacion 34,35,
o TRe 2
comunitaria Clima institucional ::’:9
Convivencia escolar 40,41
Redes de apoyo
Variable 2: Habilidades directivas
Escal. Nivel
Dimensiones Indicadores sca'a_clle ivelesy
medicion rangos
Gestion de las Planificacion estratégica 1-7 Escala ordinal
condiciones para el Clima institucional 8-14 ftipo Liker
aprendizaje Soporte y apoyo 15-21 i s
e . . lempre:
Gestion financiera 22-24 P
Gestién de riesgos 25,26 Casi siempre:
Liderazgo y transparencia 27-29 4
|Algunas
Orientacion de los Monitoreo y 30-34 eces: 3
procesos acompafiamiento 35-37 )
38-41 ICasi nunca: 2




comunidad en las
instituciones educativas —
Quisqui, 202372

la Participacion en la gestion
de la escuela articulada a la
comunidad en las
instituciones educativas —
Quisqui, 2023

1
Variable 3: Desempefio docente
. . . P & = Niveles y
Dimensiones Indicadores Items calade
medicion LD
Prepar{_:lcu_ﬁn para el Planificacion curricular 1,2,3(3) Escala
aprendizaje Conocimiento didactico 456,74 |ordinal
Conocimiento disciplinar 8,9,10(3)  |No se cumple:
Total 10 1
ISe cumple
parcialmente:
2
ICumplido: 3
Ensefianza para el Involucra activamente a los| 1(1) Rubrica
aprendizaje estudiantes
Escala:
Promueve el 2(1) Ordinal
razonamiento, la Nivel | : 1
creatividad y/o el Nivel Il : 2
pensamiento critico Nivel IIl :3
Evalla el progreso de los | 3(1) Nivel IV : 4
aprendizajes
Propicia un ambiente 4(1)
de respeto y proximidad
Regula positivamente el | 5(1)
comportamiento de los total 5

estudiantes




Tipo y disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Paradigma: Positivista

Enfoque: Cuantitativo

Método: Hipotético-
deductivo

Tipo: Basica

Nivel: Descriptivo, explicativo y
correlacional causal

Disefio: No experimental

Alcance: Transversal

Poblacion:
Todos los docentes del
distrito de Quisqui

Tamaiio de muestra:

52 docentes

Tipo de muestreo:

No Probabilistico

Variable 1: Gestion educacional
Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario

Autor: Rogelio Elias Urbano Nifio

Afio: 2022
Monitoreo: 20 minutos

Ambito de aplicacién: Docentes del distrito de Quisqui - Huanuco

Forma de administracion: Plataformas digitales
Escala de medicion: Escala de Likert
Baremos:

Variable 2: Habilidades directivas

Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario
Autor: Rogelio Elias Urbano Nifio

Afo: 2022
Monitoreo: 20 minutos

Ambito de aplicacién: Docentes del distrito de Quisqui - Huanuco

Forma de administracion: Plataformas digitales
Escala de medicion: Escala de Likert
Baremos:

Variable 3: Desempeiio docente
Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario
Autor: Rogelio Elias Urbano Nifio

Afio: 2022
Monitoreo: 20 minutos

Ambito de aplicacién: Docentes del distrito de Quisqui - Huanuco

Forma de administracion: Plataformas digitales
Escala de medicion: Escala de Likert
Baremos:

DESCRIPTIVA.

INFERENCIAL




Anexo 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Gestion educacional, habilidades directivas y desempefio docente en las instituciones educativas — Quisqui, 2023

VARIABLE TIPO DE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES N° DE ITEMS VALOR CRITERIOS
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL FINAL PARA
SEGUN SU
NATURALEZA Y ASIGNAR
ESCALA DE
MEDICION VateiEes
Gestidn Tipo de variable “conjunto de procesos La variable Gestion Logros de aprendizaje 1,2,3
segln su tedrico-préacticos Gestion institucional
educacional naturaleza: integrados horizontal y educacional sera Planeamiento Institucional 4,5,6
Cualitativa verticalmente dentro del medida por el
Escala de sistema educativo, para Cuestionario de Gesti6n Acompafiamiento 7,8,9
dicion- cumplir los mande_ltos gestion educacional pedagdgica Esc_ala
medicion: sociales. La gestion considerando las Monitoreo 10,11,12,13,14 | ordinal
Ordinal educativa puede dimensiones: — tipo Liker
Instrumento: entenderse como las Gestion Supervision 15,16 _ _
CUESthﬂ_aNO acciones desarrolladas institucional, Gestion Calendarizacién 17,18,19,20 Siempre: 5
de Gestidén _por los gestores que Gestion administrativa . Casi
educacional pllote_an a_tmpllos espacios pedagégica, Matricula 21,22,23 ) _
organizacionales” (Pozner, Gestion Control de asistencia 24,25,26 slempre: 4
2000,p.18) administrativa y T Cégclégag
Gestion Mantenimiento 27,28,29,30,31 )
comunitaria - .
Uso de materiales 32,33 Casi
— S nunca: 2
Gestion Participacion 34,35,
comunitaria .
Clima institucional 36,37 Nunca: 1
Convivencia escolar 38,39
Redes de apoyo 40, 41
Habilidades | Tipo de variable “son todas aquellas La variable Planificacion estratégica 1-7 Escala
. : segun su competencias Habilidades Gestion de las ordinal
dlreCtlvaS naturaleza necesarias para poder directivas sera Con(ailrgoerl]es Clima institucional 8-14 tlpo Liker
Cualltatlva p P medida por el N lr)endiza. Soporte y apoyo 15-21 Si .5
. ) - p je iempre:
Escala de gestionar los grupos o Cuestionario de GostonT . e
medicion: . Habilidades estion financiera - .
Ordinal trab ?q:::pos df lent directivas Gestion de riesgos 25,26 Siegisfgi 4
Instrumento: rabajo”(Formatalent, Codﬁs'der?”do las ' Algunas
Cuestionario s.f) Imensiones: i : n veces: 3
de Habilidades cor?dei;‘(‘)?{;giﬁz . Liderazgo y transparencia 27-29 .
directivas =k Monitoreo y 30-34 asl
aprendizaje y Orientacion de nunca: 2

orientacién de los

los procesos

acompafiamiento




procesos

pedagoégicos

Planificacion curricular 35-37 Nunca:
pedagdgicos para para la mejora — —
la mejora de los de los Gestion de la evaluacion 38-41
aprendizajes. aprendizajes.
Desempefio | Tipo de variable “las actuaciones Comprensién del 1,2 Escala
segln su observables de la persona estudiante ordinal
docente naturaleza: que Preparacion Conocimiento disciplinar 3,456 tipo Liker
Cualitativa pulled((jen ser descritas y parz_el _ y didactico _
evaluadas y que expresan aprendizaje Planificacion didactica 789v 10 Siempre: 5
Escala,def su La variable 59
moed(;?'op- competencia.”(MINEDU, Desempefio Casi
raina 2014,p.29) docente sera — siempre: 4
Instrumento: medida por el Evaluacion 11,12 Algunas
Cuestionario Cuestionario de Clima escolar 13, 14, 15, 16 veces: 3
de desempefio Desempefio docente Ensefianza _
docente considerando las para el Acompafiamiento 17, 18, 19, 20, Casi
dimensiones: aprendizaje individual y grupal 21 nunca: 2
Preparacion para el
aprendizaje, Evaluacion 22,23, 24, 25 Nunca:
ensefianza para el
aprendizaje y Desarrollo de la | Formacién continua 26,27,28
desarrollo de la profesionalidad
profesionalidad y la y la identidad Etica y valores 29, 30
identidad docente. docente
Participacién | Gestion escolar 31, 32
en la gestion _ _
de laescuela | Trabajo colaborativo con 33,34,35
articulada a la | familias
comunidad Participacion ciudadana 36, 37
Proyectos educativos y de 38, 39

investigacion

Fuente: Elaboracién propia.




Anexo 3: Instrumentos de recoleccion de informacion

Anexo 3.1. Instrumento para la recoleccidon de datos “Gestion educacional”

ESTIMADO (A):

Tengo el agrado de dirigirme a usted con el objetivo de solicitar gentilmente unos minutos de su tiempo para poder completar la siguiente
encuesta. Cabe mencionar que el propésito de dicha encuesta, que ha sido elaborada con fines académicos, y servira para recopilar datos
informativos sobre la Gestién Educacional en el distrito de Quisqui, 2022.

*Agradecemos de antemano su tiempo y disposicion brindada.

INSTRUCCIONES: Marcar con un aspa (X) la alternativa que usted crea conveniente.

VALORES DE ESCALA
NUNCA CASI NUNCA ALGUNAS VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
VARIABLE: GESTION EDUCACIONAL ESCALA
DIMENSIONES | INDICADORES 1 2 3 4 5
. Logros de aprendizaje Escala
1.La IE realiza el diagnéstico de estudiantes que lograron nivel:
1 inicio y satisfactorio el afio anterior en todos los grados y areas
curriculares
2 2.La |IE Plantea metas de logros de aprendizaje para el afio en
todos los grados y areas curriculares
GESTION 3 3.La Ig_or_gamza a(I:t|v~|dades para el logro de metas de logro de
INSTITUCION aprendizaje para el afio
AL . Planeamiento Institucional Escala
1 4.En la IE se realiza el diagndstico utilizando la técnica FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)
2 5.En la IE se fijan metas y objetivos institucionales de logro para
el afio
3 6.En la IE se programan actividades para el afio con
responsables y fechas de ejecucion
. Acompafiamiento al docente Escala
1 7.En la |IE se realiza el diagnéstico y la implementacion del plan
de acompafamiento
2 8.En la |IE se realiza reuniones de trabajo colegiado
3 9.En la |IE se realiza Circulos y/o grupo de interaprendizaje
4 10.En la IE se realiza talleres y/o microtalleres de actualizacion
GESTION docente
PEDAGOGICA Monitoreo al docente Escala
1 11.En la IE se realiza el monitoreo pedagégico y documentario
2 12.En la IE se realizan visitas opinadas e inopinadas de aula
3 13.En la IE se realiza la coordinacion y sensibilizacion para las
visitas de aula
14.En la IE se socializa, complementa y sistematiza la
4 ; s ; . o
informacion de recogida del monitoreo del desempefio docente




Supervisién

Escala

15.En la IE se realiza el seguimiento y control del cumplimiento
de actividades planificadas

16.En la IE se realiza el seguimiento y control de la planificacién
didactica de aprendizaje de los docentes.

GESTION
ADMINISTRATI
VA

Calendarizacién

Escala

17.En la IE calendarizacién anual se realiza de forma
participativa

18.En la IE se realiza la difusion de la calendarizacion anual y
las principales fechas de actividades de la IE

19.En la IE realiza el seguimiento y supervision del
cumplimiento de actividades programadas en la calendarizacion
anual de la IE

20.La IE realiza la evaluacion de las actividades programadas
en la calendarizacion anual de la IE

Matricula

Escala

21.La IE programa el cronograma de matricula en lugar visible y
/o utiliza medios virtuales.

22.La IE ejecuta el proceso de matricula sin condicionamiento
de algun tipo

23.La IE realiza el célculo y publicacién de vacantes

Control de asistencia

Escala

24.La |E realiza el seguimiento y control de la asistencia de los
estudiantes

25.La IE tiene un registro de la asistencia y puntualidad del
personal docente y administrativo

26.La IE tiene un registro de la asistencia y puntualidad de los
estudiantes

Mantenimiento

Escala

27.La IE realiza el mantenimiento de las areas verdes y
espacios de esparcimiento y recreacion

28.La IE tiene conformado el comité de mantenimiento del local
escolar

29.La IE realiza el mantenimiento preventivo de la
infraestructura

30.La IE ha determinado el mapa de riesgos y zonas seguras

31.La IE ha realizado la sefializacion de las diferentes zonas de
la|IE

Uso de materiales

Escala

32.La |IE hace entrega oportuna de materiales educativos a los
estudiantes

33.La |IE promueve el uso de materiales educativos en las aulas

D4. GESTION
COMUNITARI
A

Participacion

Escala

34.La |IE promueve la participacion de los estudiantes, padres
de familia, docentes y administrativos en las diferentes
actividades y comisiones.

35.Los padres de familia participan de forma organizada en la
IE




Clima institucional

Escala

36.En la IE se percibe buenas relaciones entre docentes

37.La |IE programa actividades de socializacion e integracion

Convivencia escolar

38.La |IE ha establecido una red de aliados para prevenir la
violencia escolar

39.La IE tiene conformado los comités de tutoria escolar

Redes de apoyo

40.La |IE establece convenios de apoyo con otras entidades
privadas y/o estatales

41.La |IE mantiene relaciones de apoyo e interactuaciones con
otras IIEE de similares caracteristicas




Anexo 3.2. Instrumento para la recoleccion de datos “Habilidades Directivas”

ESTIMADO (A):

Tengo el agrado de dirigirme a usted con el objetivo de solicitar gentilmente unos minutos de su tiempo para poder
completar la siguiente encuesta. Cabe mencionar que el propdsito de dicha encuesta, que ha sido elaborada con
fines académicos, y servira para recopilar datos informativos sobre las Habilidades Directivas en el distrito de
Quisqui, 2022.

*Agradecemos de antemano su tiempo y disposicién brindada.

INSTRUCCIONES: Marcar con un aspa (X) la alternativa que usted crea conveniente.

VALORES DE ESCALA
NUNCA CASI NUNCA ALGUNAS VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
VARIABLE: HABILIDADES DIRECTIVAS ESCALA
DIMENSIONES INDICADORES 1 2 3 4 5

Planificacién estratégica

1. El director y/o equipo directivo establece mediante un
1 | diagnostico sistematico y adecuado las caracteristicas propias
de la comunidad educativa

2. El director y/o equipo directivo, mediante el diagndstico
sistematico se determina las fortalezas, debilidades,

2 oportunidades y amenazas para el logro de objetivos
institucionales
3 3. El director y/o equipo directivo, elabora instrumentos de
GESTION DE gestion educacional de forma participativa y democrética.
LAS - - — —
4. El director y/o equipo directivo, formula metas de aprendizaje
CONDICIONES | 4 de forma consensuada y participativa.
PARA LA
MEJORA DE 5. El director y/o equipo directivo, establece indicadores de
LOS 5 | seguimiento y control de actividades, especificos, medibles y

APRENDIZAJES alcanzables.

6. El director y/o equipo directivo, dirige la participacién
6 | colaborativa de la comunidad educativa en la ejecucion de
actividades.

7. El director y/o equipo directivo, verifica el cumplimiento de
actividades planificadas

C

ima institucional Escala

8. El director y/o equipo directivo, favorece y promueve el buen
trato y la valoracion de las personas.

9. El director y/o equipo directivo, prioriza el cumplimiento de las
normas de convivencia.

10. El director y/o equipo directivo, propicia un buen clima
laboral.

11. El director y/o equipo directivo, promueve un ambiente
seguro.

12. El director y/o equipo directivo, identifica potenciales
conflictos

13. El director y/o equipo directivo, soluciona conflictos de forma
eficiente




14. El director y/o equipo directivo, promueve la participacion de
los padres de familia en los comités de gestion escolar.

Soporte y apoyo

15. El director y/o equipo directivo, fomenta alianzas con
1 |instituciones para mejorar infraestructura y recursos de
aprendizaje.

16. El director y/o equipo directivo, diagnostica las necesidades

2 de mejora de la infraestructura y equipamiento

3 17. El director y/o equipo directivo, ejecuta acciones de mejora
de la infraestructura y equipamiento.

4 18. El director y/o equipo directivo, organiza el uso eficiente del
tiempo en el aula

5 19. El director y/o equipo directivo, organiza el uso eficiente del
tiempo en las actividades planificadas

6 20. El director y/o equipo directivo, fomenta el cumplimiento de
compromisos y obligaciones de actividades

7 21. El director y/o equipo directivo, supervisa el cumplimiento de

horarios y actividades

Gestion financiera

Escala

22. El director y/o equipo directivo, elabora presupuestos para
las actividades

23. El director y/o equipo directivo, realiza la rendicion de
cuentas de las diferentes actividades

24. El director y/o equipo directivo, ejecuta de forma eficiente los
gastos programados

Gestion de riesgos

25. El director y/o equipo directivo, planifica la prevencién
permanente de riesgos de accidentes.

26. El director y/o equipo directivo, realiza actividades
preventivas.

Liderazgo y transparencia

27. El director y/o equipo directivo, lidera actividades con el
personal administrativo y pedagdgico de forma eficiente.

28. El director y/o equipo directivo, realiza rendicién de cuentas
de forma permanente de las actividades ejecutadas.

29. El director y/o equipo directivo, organiza equipos de trabajo
para ejecucion de actividades

ORIENTACION
DE LOS
PROCESOS
PEDAGOGICOS
PARA LA
MEJORA DE LOS
APRENDIZAJES

Monitoreo y acompafiamiento

30. El director y/o equipo directivo, realiza visita en aula y otras
actividades de monitoreo

31. El director y/o equipo directivo, promueve la participacion de
2 | docentes en actividades de actualizacién y capacitacion de
docentes

32. El director y/o equipo directivo, promueve y ejecuta
reuniones colegiadas

33. El director y/o equipo directivo, ejecuta actividades
colaborativas para la mejora de los aprendizajes

34. El director y/o equipo directivo, realiza el fortalecimiento de
capacidades en el uso de materiales y recursos educativos

Planificacion curricular




1 35. El director y/o equipo directivo, promueve las iniciativas de
los profesores en proyectos de aprendizaje

2 36. El director y/o equipo directivo, apoya la ejecucion de
proyectos de innovacién y/o de investigacion.

3 37. El director y/o equipo directivo, conduce la planificacion
pedagdgica curricular

Gestion de la evaluacion

1 38. El director y/o equipo directivo, realiza el seguimiento de las
actividades de evaluacion de los docentes

2 39. El director y/o equipo directivo, asesora el adecuado
proceso de evaluacion

3 40. El director y/o equipo directivo, comunica los resultados
oportunamente

4 41. El director y/o equipo directivo, implementa acciones de
mejora del desempefio docente




Anexo D: Anexo 3.3. Instrumentos para la recoleccién de datos: “Desempefio docente”

FICHA DE MONITOREO AL DESEMPENO DOCENTE

NOMBRE DE LA |L.E.

REGION UGEL Isla
y
APELLIDOS Y NOMBRE DEL DOCENTE VISITADO:
NIVEL ESPECIALIDA
D

DATOS DE LA OBSERVACION:

GRADO AREA CURRICULAR
FECHA HORA INICIO/
TERMINO

NOMBRE COMPLETO (ESPECIALISTA, DIRECTOR(A) O COORDINADOR(A) JEC):

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanz6 el docente observado en cada uno de los
siguientes desempefios. Ademas, en el caso de los desempefios 4y 5, si el docente es ubicado en
el nivel |, indique si merece una marca.

NIVELES DE
LOGRO
NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL
I Il 11 v
INSATISFACTO EN SATISFACTO DESTACA
RIO PROCESO RIO DO
No alcanzan a demostrar Se observa tanto logros Se observa la mayoria Se observa todas
losaspectos minimos comodeficiencias que deconductas deseadas lasconductas
del caracterizan al en el deseadas en el
desempeifio. docente en este nivel. desempefio del docente | desempefio del docente

INSTRUMENTO 1: OBSERVACION
DE AULA

DESEMPENO 1: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE
Descripcion del desempefio:
Promueve el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas y les ayuda a ser
conscientes del
sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.
Los aspectos que se consideran en estarubrica son tres:
¢ Acciones del docente para promover el interés de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.

¢ Proporcion de estudiantes involucrados en la sesion.
¢ Acciones del docente para favorecer la comprensién del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE | Il i v
CORRESPONDE




El docente no ofrece oportunidades de participacion.

O Méas de la mitad de estudiantes esta distraido, muestra indiferencia, desgano o
signos de

El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las actividades propuestas.

El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades de aprendizaje
propuestas.

El docente involucra activamente a todos o casi todos los estudiantes en las actividades de
aprendizaje propuestas. Ademas, promueve que comprendan el sentido de lo que aprenden.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 2: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO CRITICO.
Descripcion del desempeiio:
Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagogicas que estimulan la formulacion
creativa de
ideas o productos propios, la comprension de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el
desarrollode estrategias.
El aspecto que se considera en esta rabrica es el siguiente:
e Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven
efectivamenteel razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE R
CORRESPONDE

El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan Unicamente el
aprendizajereproductivo o memoristico de datos o definiciones, o que practiquen ejercicios
(como problemas—tipo o aplicacion de algoritmos), técnicas o procedimientos rutinarios, o
que copien informacion del libro de texto, la pizarra u otros recursos presentes en el aula.

El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al
menosen una ocasion, pero no lo logra.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
critico almenos en una ocasion.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
criticodurante la sesion en su conjunto.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPERNO 3: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS
ESTUDIANTES Y ADECUAR SU ENSENANZA.
Descripcion del desempefio:

Acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en el
logro de los

aprendizajes esperados en la sesion y, a partir de esto, les brinda retroalimentacion formativa y/o adecua las




actividadesde la sesidn a las necesidades de aprendizaje identificadas.

Los aspectos que se consideran en estarubricason dos:
¢ Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.
e Calidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la adaptacion de las actividades que realiza en
la sesidéna partir de las necesidades de aprendizaje identificadas.

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE
CORRESPONDE | Il ny{ v

El docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir, destina menos del 25
% de lasesion a recoger evidencia de la comprension y progreso de los estudiantes).
O Ante las respuestas o productos de los estudiantes, el docente da retroalimentacion
incorrecta obien no da retroalimentacién de ningun tipo.
O el docente evade las preguntas o sanciona las que reflejan incomprension y
desaprovecha las
respuestas equivocadas como oportunidades para el aprendizaje.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda
retroalimentacionelemental (indica Gnicamente si la respuesta es correcta o incorrecta, da
la respuesta correcta o sefiala dénde encontrarla) o bien repite la explicacion original sin
adaptarla.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda retroalimentacién
descriptiva

(sugiere en detalle qué hacer para mejorar -encontrar la respuesta- o especifica lo que

falta parael logro) y/o adapta las actividades a las necesidades de aprendizaje identificadas.

El docente monitorea activamente a los estudiantes (25% de la sesién) y les brinda -al
menos enuna ocasion-, retroalimentacion por descubrimiento o reflexion (guia el
analisis para encontrar por
ellos mismos una solucion o una estrategia para mejorar)

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 4: PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcion del desempeiio:

Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del aula.
Ademas, esta atento y es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas, identificAndolas y respondiendo a ellas
con comprension y
empatia.

Los aspectos que se consideran en estarubrica son tres:
¢ Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.

¢ Cordialidad o calidez que transmite el docente.
¢ Comprensiony empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes.

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE
CORRESPONDE I I "y v

Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene (o ignora el hecho).
O el docente, en alguna ocasion, falta el respeto a uno 0 mas estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, aunque frio o distante. Ademas,
interviene si
nota faltas de respeto entre estudiantes.




El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y les transmite calidez.
Siempre semuestra empatico con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas,
interviene si nota faltas de
respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra consideracién hacia
susperspectivas. Es cordial con ellos y les transmite calidez. Siempre se muestra
empatico con sus

necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre
estudiantes.

Marque “S/”si el docente falté el respeto a algun estudiante durante la sesién observada Si: No:

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 5: REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES

Descripcién del desempefio:

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. El docente
previene elcomportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos positivos que
favorecen el buen
comportamiento y permiten que la sesion se desarrolle sin mayores contratiempos.

Los aspectos que se consideran en estarubricason dos:
e Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover el respeto de
las normasde convivencia en el aula: formativos, de control externo, de maltrato.
¢ Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los
estudiantes, lo quese traduce en la mayor o0 menor continuidad en el desarrollo de la sesién.

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE
CORRESPONDE I I ny{ v

Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, el docente utiliza
predominantemente mecanismos de control externo -negativos- y es poco eficaz, por lo
gue la sesion se desarrolla de manera discontinua (con interrupciones, quiebres de normas
o contratiempos).

O no intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de los estudiantes, apreciandose una
situacioncadtica en el aula. O para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en
el aula, utiliza

al menos un mecanismo de maltrato con uno 0 mas estudiantes.

El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de maltrato para
regular elcomportamiento de los estudiantes, pero es poco eficaz.

O el docente utiliza predominantemente mecanismos de control externo -negativos-,
aunquenunca de maltrato, para regular el comportamiento de los estudiantes, pero es
eficaz, favoreciendo
el desarrollo continuo de la mayor parte de la sesion.




El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos -positivos- y nunca de
maltrato
para regular el comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.

El docente siempre utiliza mecanismos formativos -positivos- para regular el comportamiento
de los
estudiantes de manera eficaz.

Marque “S/”si el docente empled algin mecanismo de maltrato durante la sesién observada. Si: _ No:

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

PUNTAJE TOTAL
(5-7) (8-12) -17) (18-
1- 1.6-24 ﬁ.e - 20)
1.4 3.4 36-4
INSATISFACTORI EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO
0




INSTRUMENTO 2: PLANIFICACION DEL

CURRICULO

Marqgue con una (X) y consigne en la Gltima columna la evidencia que fundamenta su evaluacion.

CRITERIOS No se Se Cumplid Evidencias que
cumpl cumple o sustentan la
e parcialmen evaluacion
te
1 El/la docente tiene su programacion anual.
2 El/la docente tiene su unidad de aprendizaje.
3 El/la docente tiene sus sesiones de aprendizaje
visados por el director o coordinador de &rea.
4 El/la docente presenta las competencias
transversales en su planificacion curricular.

El/la docente dosifica el tiempo en la sesion de
5 | aprendizaje de modo que responda a los

procesos pedagdgicos.

Ellla docente en su planificacién curricular
6 | incluye actividades pedagdgicas en el marco de

los procesospedagdgicos y el enfoque del area

establecido en el CNEB.

El/la docente en su planificacion evidencia el uso
7 | de materiales y recursos educativos en relacion

al propésito de la sesion.

Ellla docente en su planificacién curricular
g incluye instrumentos que respondan al proceso

de evaluacion formativa de las competencias del

areay

competencies transversales.
9 El/lla docente utiliza instrumentos de evaluacion

formativa.

10 El/la docente tiene un registro auxiliar de

evaluacion.

COMENTARIO Y RECOMENDACIONES:

Nombre y firma del observador

Docente monitoreado




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE “Gestion educacional”

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 : GESTION INSTITUCIONAL Si No Si No Si No
1 1.La IE realiza el diagnéstico de estudiantes que lograron nivel: inicio y X X X
satisfactorio el afio anterior en todos los grados y areas curriculares
2 2.La IE Plantea metas de logros de aprendizaje para el afio en todos los X X X
grados y areas curriculares
3 3.La |IE organiza actividades para el logro de metas de logro de aprendizaje X X X
para el afio
4 4.En la IE se realiza el diagnéstico utilizando la técnica FODA (Fortalezas, X X X
Oportunidades, Debilidades y Amenazas)
5 5.En la IE se fijan metas y objetivos institucionales de logro para el afio X X X
6 6.En la |IE se programan actividades para el afio con responsables y fechas X X X
de ejecucion
DIMENSION 2 : GESTION PEDAGOGICA Si No Si No Si No
7 7.En la IE se realiza el diagnostico y la implementacion del plan de X X X
acompafiamiento
8 8.En la IE se realiza reuniones de trabajo colegiado X X X
9 9.En la IE se realiza Circulos y/o grupo de interaprendizaje X X X
10 | 10.En la IE se realiza talleres y/o microtalleres de actualizacion docente X X X
11 | 11.En la IE se realiza el monitoreo pedagégico y documentario X X X
12 | 12.En la IE se realizan visitas opinadas e inopinadas de aula X X X
13 | 13.En la IE se realiza la coordinacion y sensibilizacién para las visitas de aula X X X
14 | 14.En la IE se socializa, complementa y sistematiza la informacion de
) - ~ X X X
recogida del monitoreo del desempefio docente




15

15.En la IE se realiza el seguimiento y control del cumplimiento de actividades

planificadas X X X
16 | 16.En la IE se realiza el seguimiento y control de la planificacién didactica de X X X
aprendizaje de los docentes.
DIMENSION3: GESTION ADMINISTRATIVA Si No Si No Si No
17 | 17.En la IE calendarizacién anual se realiza de forma participativa X X X
18 | 18.En la IE se realiza la difusion de la calendarizacion anual y las principales
- X X X
fechas de actividades de la IE
19 | 19.En la IE realiza el seguimiento y supervision del cumplimiento de
- S X X X
actividades programadas en la calendarizacion anual de la IE
20 | 20.La IE realiza la evaluacién de las actividades programadas en la
L X X X
calendarizacion anual de la IE
21 | 21.La IE programa el cronograma de matricula en lugar visible y /o utiliza X X X
medios virtuales.
22 | 22.La IE ejecuta el proceso de matricula sin condicionamiento de algun tipo X X X
23 | 23.La IE realiza el célculo y publicacién de vacantes X X X
24 | 24.La |E realiza el seguimiento y control de la asistencia de los estudiantes X X X
25 | 25.La IE tiene un registro de la asistencia y puntualidad del personal docente X X X
y administrativo
26 | 26.La IE tiene un registro de la asistencia y puntualidad de los estudiantes X X X
27 | 27.La IE realiza el mantenimiento de las areas verdes y espacios de X X X
esparcimiento y recreacion
28 | 28.La IE tiene conformado el comité de mantenimiento del local escolar X X X
29 | 29.La IE realiza el mantenimiento preventivo de la infraestructura X X X
30 | 30.La IE ha determinado el mapa de riesgos y zonas seguras X X X
31 | 31.La IE ha realizado la sefializacion de las diferentes zonas de la IE X X X




32 | 32.La IE hace entrega oportuna de materiales educativos a los estudiantes X X X
33 | 33.La IE promueve el uso de materiales educativos en las aulas X X X
DIMENSION3: GESTION COMUNITARIA Si No Si No Si No
34 | 34.lalE promueve la participacién _de los estud_ia_ntes, padres de familia, X X X
docentes y administrativos en las diferentes actividades y comisiones.
35 | 35.Los padres de familia participan de forma organizada en la IE X X X
36 | 36.En la IE se percibe buenas relaciones entre docentes X X X
37 | 37.La IE programa actividades de socializacion e integracion X X X
38 | 38.La IE ha establecido una red de aliados para prevenir la violencia escolar X X X
39 | 39.La IE tiene conformado los comités de tutoria escolar X X X
40 | 40.La IE establece convenios de apoyo con otras entidades privadas y/o X X X
estatales
41 4‘1.I‘_a IE mantieng rglaciones de apoyo e interactuaciones con otras IIEE de X X X
similares caracteristicas
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dr. Eugenio Marlon Evaristo Borja DNI: 80186856

Especialidad del validador: Doctor en Administracion de la educacion

1Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

14 de diciemhre del 2022

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE “Habilidades directivas”

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 : Gestion de las condiciones para la mejorade los | Si No Si No Si No
aprendizajes

1 1. El director y/o equipo directivo establece mediante un diagndstico
; L o . . . X X X
sistematico y adecuado las caracteristicas propias de la comunidad educativa

2 2. El director y/o equipo directivo, mediante el diagnéstico sistematico se
determina las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas para el logro X X X
de objetivos institucionales

3 3. El director y/o equipo directivo, elabora instrumentos de gestion

; A o X X X
educacional de forma participativa y democratica.

4 4. El director y/o equipo directivo, formula metas de aprendizaje de forma X X X
consensuada y participativa.

5 5. El director y/o equipo directivo, establece indicadores de seguimiento y

- P ) X X X
control de actividades, especificos, medibles y alcanzables.

6 6. El director y/o equipo directivo, dirige la participacion colaborativa de la

- : : o L X X X
comunidad educativa en la ejecucion de actividades.

7 7. El director y/o equipo directivo, verifica el cumplimiento de actividades X X X
planificadas

8 8. El director y/o equipo directivo, favorece y promueve el buen trato y la X X X
valoracion de las personas.

9 9. El director y/o equipo directivo, prioriza el cumplimiento de las normas de X X X
convivencia.

10 10. El director y/o equipo directivo, propicia un buen clima laboral. X X X

1 11. El director y/o equipo directivo, promueve un ambiente seguro. X X X

12 12. El director y/o equipo directivo, identifica potenciales conflictos X X X

13 13. El director y/o equipo directivo, soluciona conflictos de forma eficiente X X X




14

14. El director y/o equipo directivo, promueve la participacion de los padres
de familia en los comités de gestién escolar.

15

15. El director y/o equipo directivo, fomenta alianzas con instituciones para
mejorar infraestructura y recursos de aprendizaje.

16

16. El director y/o equipo directivo, diagnostica las necesidades de mejora de
la infraestructura y equipamiento

17

17. El director y/o equipo directivo, ejecuta acciones de mejora de la
infraestructura y equipamiento.

18

18. El director y/o equipo directivo, organiza el uso eficiente del tiempo en el
aula

19

19. El director y/o equipo directivo, organiza el uso eficiente del tiempo en las
actividades planificadas

20

20. El director y/o equipo directivo, fomenta el cumplimiento de compromisos
y obligaciones de actividades

21

21. El director y/o equipo directivo, supervisa el cumplimiento de horarios y
actividades

22

22. El director y/o equipo directivo, elabora presupuestos para las actividades

23

23. El director y/o equipo directivo, realiza la rendicién de cuentas de las
diferentes actividades

24

24. El director y/o equipo directivo, ejecuta de forma eficiente los gastos
programados

25

25. El director y/o equipo directivo, planifica la prevencion permanente de
riesgos de accidentes.

26

26. El director y/o equipo directivo, realiza actividades preventivas.

27

27. El director y/o equipo directivo, lidera actividades con el personal
administrativo y pedagdgico de forma eficiente.

28

28. El director y/o equipo directivo, realiza rendicion de cuentas de forma
permanente de las actividades ejecutadas.

29

29. El director y/o equipo directivo, organiza equipos de trabajo para ejecucion
de actividades




DIMENSION 2 : Orientacién de los procesos pedagdgicos parala | Si No Si No Si
mejora de los aprendizajes

30 | 30. El director y/o equipo directivo, realiza visita en aula y otras actividades de X X X
monitoreo

3 31. El director y/o equipo directivo, promueve la participacion de docentes en

- e o X X X

actividades de actualizacion y capacitacion de docentes

32 32. El director y/o equipo directivo, promueve y ejecuta reuniones colegiadas X X X

33 33. El director y/o equipo directivo, ejecuta actividades colaborativas para la X X X
mejora de los aprendizajes

34 | 34. El director y/o equipo directivo, realiza el fortalecimiento de capacidades X X X
en el uso de materiales y recursos educativos

35 | 35. El director y/o equipo directivo, promueve las iniciativas de los profesores X X X
en proyectos de aprendizaje

36 | 36. El director y/o equipo directivo, apoya la ejecucién de proyectos de X X X
innovacion y/o de investigacion.

37 37. El director y/o equipo directivo, conduce la planificacién pedagégica X X X
curricular

38 38. El director y/o equipo directivo, realiza el seguimiento de las actividades X X X
de evaluacion de los docentes

39 39. El director y/o equipo directivo, asesora el adecuado proceso de X X X
evaluacion

40 | 40. El director y/o equipo directivo, comunica los resultados oportunamente X X X

41 41. El director y/o equipo directivo, implementa acciones de mejora del X X X
desempefio docente

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dr. Eugenio Marlon Evaristo Borja DNI: 80186856



Especialidad del validador: Doctor en Administracién de la educacion

1Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
€s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

14 de diciembre del 2022

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE

“Desempeiio docente”

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: Preparacion para el aprendizaje Si No Si No Si No

1 1. Conoce las caracteristicas del estudiante. X X X

2 2. Conoce las necesidades de aprendizaje de los estudiantes. X X X

3 3.Demuestra conocimiento del area disciplinar curricular. X X X

4 4. Demuestra conocimiento de la didactica del area que ensefia. X X X

5 5. Elabora material educativo X X X

6 6. Utiliza recursos y materiales X X X

7 7. Realiza la planificacion curricular de largo y corto plazo X X X

8 8. Aplica procesos pedagdgicos y didacticos X X X

9 9. Contextualiza actividades de aprendizaje X X X

10 | 10. Organiza el aula de clase X X X

1 11.Planifica una evaluacién permanente X X X

12 12. Elabora instrumentos adecuados X X X
DIMENSION 2 : Ensefianza para el aprendizaje Si No Si No Si No

13 13.Promueve el trato respetuoso y seguro X X X

14 14.Promueve el cumplimiento de las normas de convivencia X X X

15 15. S_oluci_ona conflictos en aula de forma ética y usando las normas de X X X
convivencia.

16 16. Organiza el ambiente de trabajo promoviendo un ambiente seguro X X X

77



17 17. Orienta de forma individual y grupal sobre desarrollo de competencias. X X X
18 18. Conduce al estudiante en el desarrollo de competencias X X X
19 | 19. Orienta de forma reflexiva X X X
20 | 20. Propicia el razonamiento y creatividad X X X
21 21. Usa recursos disponibles en clases X X X
22 | 22. Aplica métodos adecuados de evaluacion X X X
23 23. Prepara instrumentos acordes a las actividades planificadas X X X
24 | 24. Sistematiza los resultados de la evaluacion X X X
25 25. Informa oportuna y adecuadamente los resultados X X X
DIMENSION 3 : Desarrollo de la profesionalidad y la identidad Si No Si No Si No
docente
26 26. Participa en talleres, microtalleres y/o reuniones colegiadas X X X
27 27. Participa en las actividades para la elaboracion de documentos de gestion X X X
y otros de la IE.
28 28. Participa en eventos de capacitacion y actualizacion docente X X X
29 29. Demuestra actitud ética en sus relaciones comunitarias X X X
30 30. Demuestra respeto por las normas y reglamentos X X X
DIMENSION 4 : Participaciéon en la gestion de la escuela | Si No Si No Si No
articulada a la comunidad
3 31. Parti_cipa en |<‘fl elaboracion dgl Proygcto educativo i_n'stitucional, Plan anual X X X
de trabajo y demas documentos institucionales de gestion
32 32. Asume compromisos de las diferentes comisiones asignadas X X X
33 33. Realiza reuniones con PPFF e integrantes de la comunidad X X X
34 34. Integra calendario comunal en su planificacién de clases X X X




35 35. Comunica logros y desafios a la comunidad X X X
36 36. Participa en eventos convocados por entidades del gobierno X X X
37 | 37. Ejecuta proyectos de voluntariado de apoyo para los necesitados y X X X
personas vulnerables
38 | 38. Elaboray ejecuta proyectos educativos X X X
39 39. Realiza proyectos de investigacion X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dr. Eugenio Marlon Evaristo Borja

Especialidad del validador: Doctor en Administracion de la educacion

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
€s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

DNI: 80186856

14 de diciembre del 2022

Firma del Experto Informante.



CONSTANCIA DE SUNEDU

REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

EVARISTO BORJA, EUGENIO MARLON
DNI 80186856

EVARISTO BORJA, EUGENIO MARLON
DNI 80186856

EVARISTO BORJA, EUGENIO MARLON
DNI 80186856

EVARISTO BORJA, EUGENIO MARLON
DNI 80186856

EVARISTO BORJA, EUGENIO MARLON
DNI 80186856

Fecna de Qiploma: £9 114001
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (
Fecha egreso: Sin informacion (™)

xxk]

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Fecha de diploma: 20/03/2013
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacian (
Fecha egreso: Sin informacién ()

xk*)

LICENCIADO EN EDUCACION SECUNDARIA
EDUCACION TECNICA, COMPUTACION E INFORMATICA
Fecha de diploma: 25/03/15

Modalidad de estudios: -

DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Fecha de diploma: 25/05/15
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (
Fecha egreso: Sin informacion (™)

xxk]

DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Fecha de diploma: 25/05/15
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: Sin informacion (
Fecha egreso: Sin informacion (™)

xxk]

G Aplicativo i= Guia

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

(***) La falta de informacion de este campo, no involucra por si misma un error o la invalidez de la inscripcion del grado y/o titulo, puesto que, a la fecha de su registro, no era obligatorio
declarar dicha informacion. Sin perjuicio de lo sefialado, de requerir mayor detalle, puede contactarnos a nuestra central telefénica: 01 500 3930, de lunes a viernes, de 08:30 a.m. a 4:30 p.m.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE “Gestion educacional”

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 : GESTION INSTITUCIONAL Si No Si No Si No
1 1.La IE realiza el diagndstico de estudiantes que lograron nivel: inicio y X X X
satisfactorio el afio anterior en todos los grados y areas curriculares
2 2.La IE Plantea metas de logros de aprendizaje para el afio en todos los X X X
grados y areas curriculares
3 3.La IE organiza actividades para el logro de metas de logro de aprendizaje X X X
para el afio
4 4.En la IE se realiza el diagnéstico utilizando la técnica FODA (Fortalezas, X X X
Oportunidades, Debilidades y Amenazas)
5 5.En la |E se fijan metas y objetivos institucionales de logro para el afio X X X
6 6.En la |IE se programan actividades para el afio con responsables y fechas X X X
de ejecucion
DIMENSION 2 : GESTION PEDAGOGICA Si No Si | No | Si No
7 7.En la IE se realiza el diagndstico y la implementacion del plan de X X X
acompafiamiento
8 8.En la IE se realiza reuniones de trabajo colegiado X X X
9 9.En la IE se realiza Circulos y/o grupo de interaprendizaje X X X
10 10.En la IE se realiza talleres y/o microtalleres de actualizaciéon docente X X X
1 11.En la |IE se realiza el monitoreo pedagdgico y documentario X X X
12 12.En la |IE se realizan visitas opinadas e inopinadas de aula X X X
13 13.En la IE se realiza la coordinacién y sensibilizacion para las visitas de aula X X X
14 14.En la |E se socializa, complementa y sistematiza la informacion de
) - ~ X X X
recogida del monitoreo del desempefio docente




15

15.En la |IE se realiza el seguimiento y control del cumplimiento de actividades

planificadas X X X
16 16.En la IE se realiza el seguimiento y control de la planificacién didactica de X X X
aprendizaje de los docentes.
DIMENSION3: GESTION ADMINISTRATIVA Si No Si No Si No
17 17.En la |IE calendarizacion anual se realiza de forma participativa X X X
18 18.En la IE se realiza la difusién de la calendarizacién anual y las principales
- X X X
fechas de actividades de la IE
19 19.En la |IE realiza el seguimiento y supervision del cumplimiento de
. T X X X
actividades programadas en la calendarizacion anual de la IE
20 20.La IE realiza la evaluacién de las actividades programadas en la X X X
calendarizacion anual de la IE
21 21.La IE programa el cronograma de matricula en lugar visible y /o utiliza X X X
medios virtuales.
22 22.La IE ejecuta el proceso de matricula sin condicionamiento de algin tipo X X X
23 23.La IE realiza el calculo y publicacién de vacantes X X X
24 24.La IE realiza el seguimiento y control de la asistencia de los estudiantes X X X
25 25.La IE tiene un registro de la asistencia y puntualidad del personal docente X X X
y administrativo
26 26.La IE tiene un registro de la asistencia y puntualidad de los estudiantes X X X
27 27.La IE realiza el mantenimiento de las areas verdes y espacios de X X X
esparcimiento y recreacion
28 28.La IE tiene conformado el comité de mantenimiento del local escolar X X X
29 29.La IE realiza el mantenimiento preventivo de la infraestructura X X X
30 30.La IE ha determinado el mapa de riesgos y zonas seguras X X X
3 31.La IE ha realizado la sefializacion de las diferentes zonas de la IE X X X
32 32.La IE hace entrega oportuna de materiales educativos a los estudiantes X X X




33 33.La |IE promueve el uso de materiales educativos en las aulas X X X
DIMENSION3: GESTION COMUNITARIA Si No Si No Si No
34 | 34.La |E promueve la participacion de los estudiantes, padres de familia,
S . . - o X X X
docentes y administrativos en las diferentes actividades y comisiones.
35 | 35.Los padres de familia participan de forma organizada en la IE X X X
36 36.En la IE se percibe buenas relaciones entre docentes X X X
37 37.La |IE programa actividades de socializacién e integracion X X X
38 | 38.La IE ha establecido una red de aliados para prevenir la violencia escolar X X X
39 | 39.La IE tiene conformado los comités de tutoria escolar X X X
40 40.La IE establece convenios de apoyo con otras entidades privadas y/o X X X
estatales
4 41.La IE mantiene relaciones de apoyo e interactuaciones con otras |IEE de X X X
similares caracteristicas
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dr. ADA DEL PILAR DE LA MATA VILCA

Especialidad del validador: Doctor en educacion

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
€s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

DNI: 18094958

14 de diciembre del 2022
‘oMt

[ 50959959

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE “Habilidades directivas”

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 : Gestion de las condiciones para la mejorade los | Si No Si No Si No
aprendizajes

1 1. El director y/o equipo directivo establece mediante un diagnéstico
; . - ] ) . X X X
sistematico y adecuado las caracteristicas propias de la comunidad educativa

2 2. El director y/o equipo directivo, mediante el diagnéstico sistematico se
determina las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas para el logro X X X
de objetivos institucionales

3 3. El director y/o equipo directivo, elabora instrumentos de gestion

; o " X X X
educacional de forma participativa y democratica.

4 4. El director y/o equipo directivo, formula metas de aprendizaje de forma X X X
consensuada y participativa.

5 5. El director y/o equipo directivo, establece indicadores de seguimiento y

- o . X X X
control de actividades, especificos, medibles y alcanzables.

6 6. El director y/o equipo directivo, dirige la participacion colaborativa de la

- : - o O X X X
comunidad educativa en la ejecucion de actividades.

7 7. El director y/o equipo directivo, verifica el cumplimiento de actividades X X X
planificadas

8 8. El director y/o equipo directivo, favorece y promueve el buen trato y la X X X
valoracion de las personas.

9 9. El director y/o equipo directivo, prioriza el cumplimiento de las normas de X X X
convivencia.

10 10. El director y/o equipo directivo, propicia un buen clima laboral. X X X

1 11. El director y/o equipo directivo, promueve un ambiente seguro. X X X

12 12. El director y/o equipo directivo, identifica potenciales conflictos X X X

13 13. El director y/o equipo directivo, soluciona conflictos de forma eficiente X X X




14

14. El director y/o equipo directivo, promueve la participacion de los padres
de familia en los comités de gestién escolar.

15

15. El director y/o equipo directivo, fomenta alianzas con instituciones para
mejorar infraestructura y recursos de aprendizaje.

16

16. El director y/o equipo directivo, diagnostica las necesidades de mejora de
la infraestructura y equipamiento

17

17. El director y/o equipo directivo, ejecuta acciones de mejora de la
infraestructura y equipamiento.

18

18. El director y/o equipo directivo, organiza el uso eficiente del tiempo en el
aula

19

19. El director y/o equipo directivo, organiza el uso eficiente del tiempo en las
actividades planificadas

20

20. El director y/o equipo directivo, fomenta el cumplimiento de compromisos
y obligaciones de actividades

21

21. El director y/o equipo directivo, supervisa el cumplimiento de horarios y
actividades

22

22. El director y/o equipo directivo, elabora presupuestos para las actividades

23

23. El director y/o equipo directivo, realiza la rendicién de cuentas de las
diferentes actividades

24

24. El director y/o equipo directivo, ejecuta de forma eficiente los gastos
programados

25

25. El director y/o equipo directivo, planifica la prevencion permanente de
riesgos de accidentes.

26

26. El director y/o equipo directivo, realiza actividades preventivas.

27

27. El director y/o equipo directivo, lidera actividades con el personal
administrativo y pedagégico de forma eficiente.

28

28. El director y/o equipo directivo, realiza rendicién de cuentas de forma
permanente de las actividades ejecutadas.

29

29. El director y/o equipo directivo, organiza equipos de trabajo para ejecucion
de actividades




DIMENSION 2 : Orientacién de los procesos pedagdgicos parala | Si No Si No Si No
mejora de los aprendizajes

30 30. El director y/o equipo directivo, realiza visita en aula y otras actividades de X X X
monitoreo

3 31. El director y/o equipo directivo, promueve la participacion de docentes en

L S o X X X

actividades de actualizacion y capacitacion de docentes

32 32. El director y/o equipo directivo, promueve y ejecuta reuniones colegiadas X X X

33 33. El director y/o equipo directivo, ejecuta actividades colaborativas para la X X X
mejora de los aprendizajes

34 | 34. El director y/o equipo directivo, realiza el fortalecimiento de capacidades X X X
en el uso de materiales y recursos educativos

35 | 35. El director y/o equipo directivo, promueve las iniciativas de los profesores X X X
en proyectos de aprendizaje

36 | 36. El director y/o equipo directivo, apoya la ejecucién de proyectos de X X X
innovacion y/o de investigacion.

37 | 37. Eldirector y/o equipo directivo, conduce la planificacién pedagogica X X X
curricular

38 38. El director y/o equipo directivo, realiza el seguimiento de las actividades X X X
de evaluacion de los docentes

39 39. El director y/o equipo directivo, asesora el adecuado proceso de X X X
evaluacion

40 40. El director y/o equipo directivo, comunica los resultados oportunamente X X X

41 41. El director y/o equipo directivo, implementa acciones de mejora del X X X

desempefio docente

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad:

Aplicable [ x ]

No aplicable [ ]




Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dr. ADA DEL PILAR DE LA MATA VILCA

Especialidad del validador: Doctor en educacion

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
€s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

DNI: 18094958

14 de diciembre del 2022

‘e ”ﬂé/'

1509495

J

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE “Desempefio docente”

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: Preparacion para el aprendizaje Si No Si No Si No

1 1. Conoce las caracteristicas del estudiante. X X X

2 2. Conoce las necesidades de aprendizaje de los estudiantes. X X X

3 3.Demuestra conocimiento del &rea disciplinar curricular. X X X

4 4. Demuestra conocimiento de la didactica del &rea que ensefia. X X X

5 5. Elabora material educativo X X X

6 6. Utiliza recursos y materiales X X X

7 7. Realiza la planificacion curricular de largo y corto plazo X X X

8 8. Aplica procesos pedagdgicos y didacticos X X X

9 9. Contextualiza actividades de aprendizaje X X X

10 | 10. Organiza el aula de clase X X X

1 11.Planifica una evaluacién permanente X X X

12 12. Elabora instrumentos adecuados X X X
DIMENSION 2 : Ensefianza para el aprendizaje Si No Si No Si No

13 13.Promueve el trato respetuoso y seguro X X X

14 14.Promueve el cumplimiento de las normas de convivencia X X X

15 15. Splucigna conflictos en aula de forma ética y usando las normas de X X X
convivencia.

16 16. Organiza el ambiente de trabajo promoviendo un ambiente seguro X X X




17 17. Orienta de forma individual y grupal sobre desarrollo de competencias. X X X
18 18. Conduce al estudiante en el desarrollo de competencias X X X
19 | 19. Orienta de forma reflexiva X X X
20 | 20. Propicia el razonamiento y creatividad X X X
21 21. Usa recursos disponibles en clases X X X
22 | 22. Aplica métodos adecuados de evaluacion X X X
23 23. Prepara instrumentos acordes a las actividades planificadas X X X
24 | 24. Sistematiza los resultados de la evaluacion X X X
25 25. Informa oportuna y adecuadamente los resultados X X X
DIMENSION 3 : Desarrollo de la profesionalidad y la identidad Si No Si No Si No
docente
26 26. Participa en talleres, micro talleres y/o reuniones colegiadas X X X
27 27. Participa en las actividades para la elaboracion de documentos de gestion X X X
y otros de la IE.
28 28. Participa en eventos de capacitacion y actualizacion docente X X X
29 29. Demuestra actitud ética en sus relaciones comunitarias X X X
30 30. Demuestra respeto por las normas y reglamentos X X X
DIMENSION 4 : Participacion en la gestién de la escuela
articulada a la comunidad
3 31. Parti_cipa en |<‘fl elaboracion dgl Proygcto educativo i_n'stitucional, Plan anual X X X
de trabajo y demas documentos institucionales de gestion
32 32. Asume compromisos de las diferentes comisiones asignadas X X X
33 33. Realiza reuniones con PPFF e integrantes de la comunidad X X X
34 34. Integra calendario comunal en su planificacién de clases X X X




35 35. Comunica logros y desafios a la comunidad X X X
36 36. Participa en eventos convocados por entidades del gobierno
X X X
37 | 37. Ejecuta proyectos de voluntariado de apoyo para los necesitados y X X X
personas vulnerables
38 38. Elabora y ejecuta proyectos educativos X X X
39 39. Realiza proyectos de investigacion X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dr. ADA DEL PILAR DE LA MATA VILCA

Especialidad del validador: Doctor en educacion

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
€s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

DNI: 18094958

14 de diciembre del 2022
e G

(5059959

Firma del Experto Informante.



CONSTANCIA SUNEDU

REGISTRO NACIONAL DE

G Aplicativo i= Gula

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Resultado

GRADUA GRADO O TiTULO INSTITUCION

DE LAMATTAVILCA, ADA DEL
FILAR
DNI 13094958

DE LAMATTAVILCA, ADA DEL
FILAR
DNI 13094958

DE LAMATA VILCA, ADAD DEL
FILAR
DNI 13094958

DE LAMATTAVILCA, ADA DEL
FILAR
DNI 18094958

BACHILLER EN EDUCACION

Fecha de diploma: 27/12/1996

Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO
PERU

Fecha matricula: Sin informacion (**)

Fecha egreso: Sin informacion (=)

DOCTORA EN EDUCACION

Fecha de diploma: 02/03/17

Modalidad de estudios: PRESENCIAL UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

Fecha matricula: 02/01/2015

Fecha egreso: 31/07/2016

GRADO DE MAGISTER EN EDUCACION, CON MENCION EN "GESTION Y PLANEAMIENTO

EDUCATIVO™
Fecha de diploma: 13/06/11 UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN DE
Modalidad de estudios: PRESENCIAL HUANUCO
PERU
Fecha matricula: Sin informacion (**)
Fecha egreso: Sin informacion (=)
LICENCIADO EN EDUCACION
HISTORIA, GEOGRAFIA, FILOSOFIAY CIENCIAS SOCIALES UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO
Fecha de diploma: 28/05/1997 PERU

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

(***) La falta de informacidn de este campo, no inveolucra por si misma un error o la invalidez de la inscripcion del grado yio titulo, puesto que, a la fecha de su registro, no era obligatorio declarar dicha informacicon. Sin
perjuicio de lo gefialado, de requerir mayor detalle, puede contactarnos a nuestra central telefdnica: 01 500 3930, de lunes a vienes, de 08:30 a.m. a 4:30 p.m.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE “Gestion educacional”

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 : GESTION INSTITUCIONAL Si No Si | No | Si No
1 1.La IE realiza el diagnéstico de estudiantes que lograron nivel: inicio y X X X
satisfactorio el afio anterior en todos los grados y areas curriculares
2 2.La IE Plantea metas de logros de aprendizaje para el afio en todos los X X X
grados y areas curriculares
3 3.La IE organiza actividades para el logro de metas de logro de aprendizaje X X X
para el afio
4 4.En la IE se realiza el diagndstico utilizando la técnica FODA (Fortalezas, X X X
Oportunidades, Debilidades y Amenazas)
5 5.En la |E se fijan metas y objetivos institucionales de logro para el afio X X X
6 6.En la |IE se programan actividades para el afio con responsables y fechas X X X
de ejecucién
DIMENSION 2: GESTION PEDAGOGICA Si No Si | No | Si No
7 7.En la IE se realiza el diagnostico y la implementacion del plan de X X X
acompafiamiento
8 8.En la IE se realiza reuniones de trabajo colegiado X X X
9 9.En la IE se realiza Circulos y/o grupo de interaprendizaje X X X
10 10.En la IE se realiza talleres y/o microtalleres de actualizacion docente X X X
1 11.En la IE se realiza el monitoreo pedagdgico y documentario X X X
12 12.En la |IE se realizan visitas opinadas e inopinadas de aula X X X
13 13.En la IE se realiza la coordinacién y sensibilizacion para las visitas de aula X X X
14 14.En la |IE se socializa, complementa y sistematiza la informacién de
) : ~ X X X
recogida del monitoreo del desempefio docente




15

15.En la |IE se realiza el seguimiento y control del cumplimiento de actividades

planificadas X X X
16 16.En la IE se realiza el seguimiento y control de la planificacién didactica de X X X
aprendizaje de los docentes.
DIMENSION3: GESTION ADMINISTRATIVA Si No Si No Si No
17 17.En la |IE calendarizacion anual se realiza de forma participativa X X X
18 18.En la IE se realiza la difusién de la calendarizacién anual y las principales
- X X X
fechas de actividades de la IE
19 19.En la |IE realiza el seguimiento y supervision del cumplimiento de
. T X X X
actividades programadas en la calendarizacion anual de la IE
20 20.La IE realiza la evaluacién de las actividades programadas en la X X X
calendarizacion anual de la IE
21 21.La IE programa el cronograma de matricula en lugar visible y /o utiliza X X X
medios virtuales.
22 22.La IE ejecuta el proceso de matricula sin condicionamiento de algin tipo X X X
23 23.La IE realiza el calculo y publicacién de vacantes X X X
24 24.La IE realiza el seguimiento y control de la asistencia de los estudiantes X X X
25 25.La IE tiene un registro de la asistencia y puntualidad del personal docente X X X
y administrativo
26 26.La IE tiene un registro de la asistencia y puntualidad de los estudiantes X X X
27 27.La IE realiza el mantenimiento de las areas verdes y espacios de X X X
esparcimiento y recreacion
28 28.La IE tiene conformado el comité de mantenimiento del local escolar X X X
29 29.La IE realiza el mantenimiento preventivo de la infraestructura X X X
30 30.La IE ha determinado el mapa de riesgos y zonas seguras X X X
3 31.La IE ha realizado la sefializacion de las diferentes zonas de la IE X X X
32 32.La IE hace entrega oportuna de materiales educativos a los estudiantes X X X




33 33.La |IE promueve el uso de materiales educativos en las aulas X X X
DIMENSION3: GESTION COMUNITARIA Si No Si No Si No
34 | 34.La |E promueve la participacion de los estudiantes, padres de familia,
S X . L e X X X
docentes y administrativos en las diferentes actividades y comisiones.
35 | 35.Los padres de familia participan de forma organizada en la IE X X X
36 36.En la IE se percibe buenas relaciones entre docentes X X X
37 37.La |IE programa actividades de socializacién e integracion X X X
38 | 38.La IE ha establecido una red de aliados para prevenir la violencia escolar X X X
39 39.La IE tiene conformado los comités de tutoria escolar X X X
40 40.La IE establece convenios de apoyo con otras entidades privadas y/o X X X
estatales
4 41.La IE mantiene relaciones de apoyo e interactuaciones con otras |IEE de X X X
similares caracteristicas
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dr. ARNULFO CUELLAR LORENZO DNI: 22470743
Especialidad del validador: Doctor en educacion )
/
1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. f\(l y xoa)
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente AN _
o dimensién especifica del constructo - ——= -
SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, { éft:;rr B=ro] CeoFrllav LDQJ:[‘J"Z.O
€s conciso, exacto y directo b ) L{ O:{” ‘_!5
DN M? 22HF

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE “Habilidades directivas”

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 : Gestion de las condiciones para la mejorade los | Si No Si No Si No
aprendizajes

1 1. El director y/o equipo directivo establece mediante un diagndéstico
; L o ; . . X X X
sistematico y adecuado las caracteristicas propias de la comunidad educativa

2 2. El director y/o equipo directivo, mediante el diagnéstico sistematico se
determina las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas para el logro X X X
de objetivos institucionales

3 3. El director y/o equipo directivo, elabora instrumentos de gestion

: T " X X X
educacional de forma participativa y democratica.

4 4. El director y/o equipo directivo, formula metas de aprendizaje de forma X X X
consensuada y participativa.

5 5. El director y/o equipo directivo, establece indicadores de seguimiento y

- o ) X X X
control de actividades, especificos, medibles y alcanzables.

6 6. El director y/o equipo directivo, dirige la participacion colaborativa de la

X X : o s X X X
comunidad educativa en la ejecucion de actividades.

7 7. El director y/o equipo directivo, verifica el cumplimiento de actividades X X X
planificadas

8 8. El director y/o equipo directivo, favorece y promueve el buen trato y la X X X
valoracion de las personas.

9 9. El director y/o equipo directivo, prioriza el cumplimiento de las normas de X X X
convivencia.

10 10. El director y/o equipo directivo, propicia un buen clima laboral. X X X

1 11. El director y/o equipo directivo, promueve un ambiente seguro. X X X

12 12. El director y/o equipo directivo, identifica potenciales conflictos X X X

13 13. El director y/o equipo directivo, soluciona conflictos de forma eficiente X X X
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14. El director y/o equipo directivo, promueve la participacion de los padres
de familia en los comités de gestién escolar.

15

15. El director y/o equipo directivo, fomenta alianzas con instituciones para
mejorar infraestructura y recursos de aprendizaje.

16

16. El director y/o equipo directivo, diagnostica las necesidades de mejora de
la infraestructura y equipamiento

17

17. El director y/o equipo directivo, ejecuta acciones de mejora de la
infraestructura y equipamiento.

18

18. El director y/o equipo directivo, organiza el uso eficiente del tiempo en el
aula

19

19. El director y/o equipo directivo, organiza el uso eficiente del tiempo en las
actividades planificadas

20

20. El director y/o equipo directivo, fomenta el cumplimiento de compromisos
y obligaciones de actividades

21

21. El director y/o equipo directivo, supervisa el cumplimiento de horarios y
actividades

22

22. El director y/o equipo directivo, elabora presupuestos para las actividades

23

23. El director y/o equipo directivo, realiza la rendicién de cuentas de las
diferentes actividades

24

24. El director y/o equipo directivo, ejecuta de forma eficiente los gastos
programados

25

25. El director y/o equipo directivo, planifica la prevencion permanente de
riesgos de accidentes.

26

26. El director y/o equipo directivo, realiza actividades preventivas.

27

27. El director y/o equipo directivo, lidera actividades con el personal
administrativo y pedagégico de forma eficiente.

28

28. El director y/o equipo directivo, realiza rendicién de cuentas de forma
permanente de las actividades ejecutadas.

29

29. El director y/o equipo directivo, organiza equipos de trabajo para ejecucion
de actividades




DIMENSION 2 : Orientacién de los procesos pedagdgicos parala | Si No Si No Si No
mejora de los aprendizajes

30 30. El director y/o equipo directivo, realiza visita en aula y otras actividades de X X X
monitoreo

3 31. El director y/o equipo directivo, promueve la participacion de docentes en

L S o X X X

actividades de actualizacion y capacitacion de docentes

32 32. El director y/o equipo directivo, promueve y ejecuta reuniones colegiadas X X X

33 33. El director y/o equipo directivo, ejecuta actividades colaborativas para la X X X
mejora de los aprendizajes

34 | 34. El director y/o equipo directivo, realiza el fortalecimiento de capacidades X X X
en el uso de materiales y recursos educativos

35 | 35. El director y/o equipo directivo, promueve las iniciativas de los profesores X X X
en proyectos de aprendizaje

36 | 36. El director y/o equipo directivo, apoya la ejecucién de proyectos de X X X
innovacion y/o de investigacion.

37 | 37. Eldirector y/o equipo directivo, conduce la planificacién pedagogica X X X
curricular

38 38. El director y/o equipo directivo, realiza el seguimiento de las actividades X X X
de evaluacion de los docentes

39 39. El director y/o equipo directivo, asesora el adecuado proceso de X X X
evaluacion

40 40. El director y/o equipo directivo, comunica los resultados oportunamente X X X

41 41. El director y/o equipo directivo, implementa acciones de mejora del X X X

desempefio docente

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad:

Aplicable [ x ]

No aplicable [ ]




Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dr. ARNULFO CUELLAR LORENZO DNI: 22470743

Especialidad del validador: Doctor en educacion

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. L
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 14 de diciembre del 2022
o dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
€s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

Firma del Experto Informante.



CONSTANCIA DE SUNEDU

REGISTRO NACIONAL DE o i i= s

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

LUELLAR LURENZY,

ARNULFO
DNI 22470743

CUELLAR LORENZO,

ARNULFO
DNI 22470743

CUELLAR LORENZO,

ARNULFO
DNI 22470743

CUELLAR LORENZO,

ARNULFO
DNI 22470743

CUELLAR LORENZO,

ARNULFO
DNI 22470743

LILENUIAUU EN EUULALIUN
Fecha de diploma: 21/08/1997
Modalidad de estudios: -

BACHILLER EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
Fecha de diploma: 19/03/2002
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (%)
Fecha egreso: Sin informacion (™)

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Fecha de diploma: 15/01/2014
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (**%)

DOCTOR EN EDUCACION
Fecha de diploma: 02/03/17
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 02/01/2015
Fecha egreso: 31/07/2016

TITULO DE ESPECIALISTA EN GESTION ESCOLAR CON LIDERAZGO
PEDAGOGICO

Fecha de diploma: 11/03/19

Modalidad de estudios: SEMI PRESENCIAL

Fecha matricula: 12/03/2018
Fecha egreso: 14/12/2018

UNIVERSIDAL NALIVUNAL UE EDULALIUN ENKIWUE
GUZMAN Y VALLE
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN DE
HUANUCO
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
PERU

(***) La falta de informacion de este campo, no invelucra por si misma un error o la invalidez de la inscripcion del grado ylo titulo, puesto que, a la fecha de su registro, no era obligatorio
declarar dicha informacion. Sin perjuicio de lo sefialado, de requerir mayor detalle, puede contactarnos a nuestra central telefonica: 01 500 3930, de lunes a viernes, de 08:30 a.m. a 4:30 p.m.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE “Gestion educacional”

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 : GESTION INSTITUCIONAL Si No Si | No | Si No

1 1.La IE realiza el diagnéstico de estudiantes que lograron nivel: inicio y X X X
satisfactorio el afio anterior en todos los grados y areas curriculares

2 2.La IE Plantea metas de logros de aprendizaje para el afio en todos los X X X
grados y areas curriculares

3 3.La IE organiza actividades para el logro de metas de logro de aprendizaje X X X
para el afio

4 4.En la IE se realiza el diagndstico utilizando la técnica FODA (Fortalezas, X X X
Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

5 5.En la IE se fijan metas y objetivos institucionales de logro para el afio X X X

6 6.En la |IE se programan actividades para el afio con responsables y fechas X X X
de ejecucion
DIMENSION 2 : GESTION PEDAGOGICA Si No Si No Si No

7 7.En la IE se realiza el diagnostico y la implementacion del plan de X X X
acompafiamiento

8 8.En la IE se realiza reuniones de trabajo colegiado X X X

9 9.En la IE se realiza Circulos y/o grupo de interaprendizaje X X X

10 10.En la IE se realiza talleres y/o microtalleres de actualizacion docente X X X

1 11.En la |IE se realiza el monitoreo pedagégico y documentario X X X

12 12.En la |IE se realizan visitas opinadas e inopinadas de aula X X X

13 13.En la |E se realiza la coordinacion y sensibilizacion para las visitas de aula X X X




14

14.En la |IE se socializa, complementa y sistematiza la informacién de

recogida del monitoreo del desempefio docente X X X
15 15.En la |IE se realiza el seguimiento y control del cumplimiento de actividades X X X
planificadas
16 16.En la IE se realiza el seguimiento y control de la planificacién didactica de X X X
aprendizaje de los docentes.
DIMENSION3: GESTION ADMINISTRATIVA Si No Si No Si No
17 17.En la |IE calendarizacion anual se realiza de forma participativa X X X
18 18.En la IE se realiza la difusién de la calendarizacién anual y las principales
- X X X
fechas de actividades de la IE
19 19.En la |IE realiza el seguimiento y supervision del cumplimiento de
. L X X X
actividades programadas en la calendarizacion anual de la IE
20 20.La IE realiza la evaluacion de las actividades programadas en la
o X X X
calendarizacion anual de la IE
21 21.La IE programa el cronograma de matricula en lugar visible y /o utiliza X X X
medios virtuales.
22 22.La IE ejecuta el proceso de matricula sin condicionamiento de algin tipo X X X
23 23.La IE realiza el calculo y publicacién de vacantes X X X
24 | 24.La IE realiza el seguimiento y control de la asistencia de los estudiantes X X X
25 25.La IE tiene un registro de la asistencia y puntualidad del personal docente X X X
y administrativo
26 26.La IE tiene un registro de la asistencia y puntualidad de los estudiantes X X X
27 27.La IE realiza el mantenimiento de las areas verdes y espacios de X X X
esparcimiento y recreacion
28 28.La IE tiene conformado el comité de mantenimiento del local escolar X X X
29 29.La IE realiza el mantenimiento preventivo de la infraestructura X X X
30 30.La IE ha determinado el mapa de riesgos y zonas seguras X X X
kil 31.La IE ha realizado la sefializacién de las diferentes zonas de la IE X X X




32 32.La IE hace entrega oportuna de materiales educativos a los estudiantes X X X
33 33.La |IE promueve el uso de materiales educativos en las aulas X X X
DIMENSION3: GESTION COMUNITARIA Si No Si No Si No
34 | 34.lLalE promueve la participacién _de los estud_ia_ntes, padres de familia, X X X
docentes y administrativos en las diferentes actividades y comisiones.
35 35.Los padres de familia participan de forma organizada en la |IE X X X
36 36.En la IE se percibe buenas relaciones entre docentes X X X
37 | 37.La IE programa actividades de socializacion e integracion X X X
38 38.La IE ha establecido una red de aliados para prevenir la violencia escolar X X X
39 | 39.La IE tiene conformado los comités de tutoria escolar X X X
40 | 40.La IE establece convenios de apoyo con otras entidades privadas y/o X X X
estatales
4 4_1.I__a IE mantieng rglaciones de apoyo e interactuaciones con otras IIEE de X X X
similares caracteristicas
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: GROVER VICENTE MARCHAN
Especialidad del validador: DOCTOR EN EDUCACION

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
€s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

DNI: 22413280

13 de diciembre del 2022

Dr. Grover VICENTE MARCHAN

Firma del Experto Informante.






CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE “Habilidades directivas”

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia®! Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 : Gestion de las condiciones para la mejora de los | Si No Si No Si No
aprendizajes

1 1. El director y/o equipo directivo establece mediante un diagnéstico
; f - ; . . X X X
sistematico y adecuado las caracteristicas propias de la comunidad educativa

2 2. El director y/o equipo directivo, mediante el diagnéstico sistematico se
determina las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas para el logro X X X
de objetivos institucionales

3 3. El director y/o equipo directivo, elabora instrumentos de gestion

) L o X X X
educacional de forma participativa y democratica.

4 4. El director y/o equipo directivo, formula metas de aprendizaje de forma X X X
consensuada y participativa.

5 5. El director y/o equipo directivo, establece indicadores de seguimiento y

> o ) X X X
control de actividades, especificos, medibles y alcanzables.

6 6. El director y/o equipo directivo, dirige la participacion colaborativa de la

- : - o . X X X
comunidad educativa en la ejecucion de actividades.

7 7. El director y/o equipo directivo, verifica el cumplimiento de actividades X X X
planificadas

8 8. El director y/o equipo directivo, favorece y promueve el buen trato y la X X X
valoracion de las personas.

9 9. El director y/o equipo directivo, prioriza el cumplimiento de las normas de X X X
convivencia.

10 10. El director y/o equipo directivo, propicia un buen clima laboral. X X X
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11. El director y/o equipo directivo, promueve un ambiente seguro.

12

12. El director y/o equipo directivo, identifica potenciales conflictos

13

13. El director y/o equipo directivo, soluciona conflictos de forma eficiente

14

14. El director y/o equipo directivo, promueve la participacion de los padres
de familia en los comités de gestién escolar.

15

15. El director y/o equipo directivo, fomenta alianzas con instituciones para
mejorar infraestructura y recursos de aprendizaje.

16

16. El director y/o equipo directivo, diagnostica las necesidades de mejora de
la infraestructura y equipamiento

17

17. El director y/o equipo directivo, ejecuta acciones de mejora de la
infraestructura y equipamiento.

18

18. El director y/o equipo directivo, organiza el uso eficiente del tiempo en el
aula

19

19. El director y/o equipo directivo, organiza el uso eficiente del tiempo en las
actividades planificadas

20

20. El director y/o equipo directivo, fomenta el cumplimiento de compromisos
y obligaciones de actividades

21

21. El director y/o equipo directivo, supervisa el cumplimiento de horarios y
actividades

22

22. El director y/o equipo directivo, elabora presupuestos para las actividades

23

23. El director y/o equipo directivo, realiza la rendicién de cuentas de las
diferentes actividades

24

24. El director y/o equipo directivo, ejecuta de forma eficiente los gastos
programados

25

25. El director y/o equipo directivo, planifica la prevencion permanente de
riesgos de accidentes.

26

26. El director y/o equipo directivo, realiza actividades preventivas.

27

27. El director y/o equipo directivo, lidera actividades con el personal
administrativo y pedagégico de forma eficiente.




28 28. El director y/o equipo directivo, realiza rendicién de cuentas de forma
e . X X X
permanente de las actividades ejecutadas.
29 29. El director y/o equipo directivo, organiza equipos de trabajo para ejecucién X X X
de actividades
DIMENSION 2: Orientacién de los procesos pedagégicos parala | Si No Si No Si No
mejora de los aprendizajes
30 | 30. El director y/o equipo directivo, realiza visita en aula y otras actividades de X X X
monitoreo
K| 31. El director y/o equipo directivo, promueve la participacion de docentes en
L S I X X X
actividades de actualizacion y capacitacion de docentes
32 32. El director y/o equipo directivo, promueve y ejecuta reuniones colegiadas X X X
33 | 33. El director y/o equipo directivo, ejecuta actividades colaborativas para la X X X
mejora de los aprendizajes
34 | 34. El director y/o equipo directivo, realiza el fortalecimiento de capacidades X X X
en el uso de materiales y recursos educativos
35 | 35. El director y/o equipo directivo, promueve las iniciativas de los profesores X X X
en proyectos de aprendizaje
36 36. El director y/o equipo directivo, apoya la ejecucion de proyectos de X X X
innovacion y/o de investigacion.
37 37. El director y/o equipo directivo, conduce la planificacion pedagdgica X X X
curricular
38 38. El director y/o equipo directivo, realiza el seguimiento de las actividades X X X
de evaluacion de los docentes
39 | 39. El director y/o equipo directivo, asesora el adecuado proceso de X X X
evaluacion
40 | 40. El director y/o equipo directivo, comunica los resultados oportunamente X X X
4 41. El director y/o equipo directivo, implementa acciones de mejora del X X X

desempefio docente

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad:

Aplicable [ x ]

No aplicable [ ]




Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: GROVER VICENTE MARCHAN DNI: 22413280
Especialidad del validador: DOCTOR EN EDUCACION

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. L
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 13 de diciembre del 2022
o dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo

1 IEP “AUGUSTO CARDICH™

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

aAe A

Dr. Grover VICENTE MARCHAN
ninesran

Firma del Experto Informante.



CONSTANCIA DE SUNEDU

REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

VICENTE MARCHAN, GROVER
DNI 22413280

VICENTE MARCHAN, GROVER
DNI 22413280

VICENTE MARCHAN, GROVER
DNI 22413280

VICENTE MARCHAN, GROVER
DNI 22413280

VICENTE MARCHAN, GROVER
DNI 22413280

LICENCIADO EN EDUCACION
QUIMICAY FISICA

Fecha de diploma: 18/12/1990
Modalidad de estudios: -

ABOGADO
Fecha de diploma: 25/08/2009
Modalidad de estudios: -

BACHILLER EN DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS
Fecha de diploma: 18/09/2001
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (**)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Fecha de diploma: 20/03/2013
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin infermacién (
Fecha egreso: Sin informacion (™)

)

DOCTOR EN EDUCACION
Fecha de diploma: 30/05/16
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 02/08/2005
Fecha egreso: 30/07/2007

G Aplicativo i= Guia

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN DE HUANUCO
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN DE HUANUCO
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN DE HUANUCO
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

{***) La falta de informacion de este campo, no involucra por si misma un error o la invalidez de la inscripcion del grado yio titulo, puesto que, a la fecha de su registro, no era obligatorio
declarar dicha informacién. Sin perjuicio de lo sefialado, de requerir mayor detalle, puede contactarnes a nuestra central telefonica: 01 500 3930, de lunes a viernes, de 08:30 a.m. a 4:30 p.m.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE “Gestion educacional”

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 : GESTION INSTITUCIONAL Si No Si No Si No

1 1.La IE realiza el diagnéstico de estudiantes que lograron nivel: inicio y X X X
satisfactorio el afio anterior en todos los grados y areas curriculares

2 2.La IE Plantea metas de logros de aprendizaje para el afio en todos los X X X
grados y areas curriculares

3 3.La IE organiza actividades para el logro de metas de logro de aprendizaje X X X
para el afio

4 4.En la IE se realiza el diagnéstico utilizando la técnica FODA (Fortalezas, X X X
Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

5 5.En la |E se fijan metas y objetivos institucionales de logro para el afio X X X

6 6.En la |IE se programan actividades para el afio con responsables y fechas X X X
de ejecucion
DIMENSION 2 : GESTION PEDAGOGICA Si No Si | No | Si No

7 7.En la IE se realiza el diagndstico y la implementacion del plan de X X X
acompafiamiento

8 8.En la IE se realiza reuniones de trabajo colegiado X X X

9 9.En la IE se realiza Circulos y/o grupo de interaprendizaje X X X

10 10.En la IE se realiza talleres y/o micro talleres de actualizacion docente X X X

1 11.En la |IE se realiza el monitoreo pedagdgico y documentario X X X

12 12.En la IE se realizan visitas opinadas e inopinadas de aula X X X

13 13.En la IE se realiza la coordinacién y sensibilizacién para las visitas de aula X X X
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14.En la |IE se socializa, complementa y sistematiza la informacién de

recogida del monitoreo del desempefio docente X X X
15 15.En la |IE se realiza el seguimiento y control del cumplimiento de actividades X X X
planificadas
16 16.En la IE se realiza el seguimiento y control de la planificacién didactica de X X X
aprendizaje de los docentes.
DIMENSION3: GESTION ADMINISTRATIVA Si No Si No Si No
17 17.En la |IE calendarizacion anual se realiza de forma participativa X X X
18 18.En la IE se realiza la difusién de la calendarizacién anual y las principales
- X X X
fechas de actividades de la IE
19 19.En la |IE realiza el seguimiento y supervision del cumplimiento de
. L X X X
actividades programadas en la calendarizacion anual de la IE
20 20.La IE realiza la evaluacion de las actividades programadas en la
o X X X
calendarizacion anual de la IE
21 21.La IE programa el cronograma de matricula en lugar visible y /o utiliza X X X
medios virtuales.
22 22.La IE ejecuta el proceso de matricula sin condicionamiento de algin tipo X X X
23 23.La IE realiza el calculo y publicacién de vacantes X X X
24 | 24.La IE realiza el seguimiento y control de la asistencia de los estudiantes X X X
25 25.La IE tiene un registro de la asistencia y puntualidad del personal docente X X X
y administrativo
26 26.La IE tiene un registro de la asistencia y puntualidad de los estudiantes X X X
27 27.La IE realiza el mantenimiento de las areas verdes y espacios de X X X
esparcimiento y recreacion
28 28.La IE tiene conformado el comité de mantenimiento del local escolar X X X
29 29.La IE realiza el mantenimiento preventivo de la infraestructura X X X
30 30.La IE ha determinado el mapa de riesgos y zonas seguras X X X
kil 31.La IE ha realizado la sefializacién de las diferentes zonas de la IE X X X




32 32.La IE hace entrega oportuna de materiales educativos a los estudiantes X X X
33 33.La |IE promueve el uso de materiales educativos en las aulas X X X
DIMENSION3: GESTION COMUNITARIA Si No Si No Si No
34 | 34.lLalE promueve la participacién _de los estud_ia_ntes, padres de familia, X X X
docentes y administrativos en las diferentes actividades y comisiones.
35 35.Los padres de familia participan de forma organizada en la |IE X X X
36 36.En la IE se percibe buenas relaciones entre docentes X X X
37 | 37.La IE programa actividades de socializacion e integracion X X X
38 38.La IE ha establecido una red de aliados para prevenir la violencia escolar X X X
39 | 39.La IE tiene conformado los comités de tutoria escolar X X X
40 | 40.La IE establece convenios de apoyo con otras entidades privadas y/o X X X
estatales
4 4_1.I__a IE mantieng rglaciones de apoyo e interactuaciones con otras IIEE de X X X
similares caracteristicas
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: PERCY CAMARA ACERO DNI: 22505252
Especialidad del validador: DOCTOR EN EDUCACION

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. o
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 13 de diciembre del 2022
o dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
€s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.




Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 : Gestion de las condiciones para la mejorade los | Si No Si No Si No
aprendizajes

1 1. El director y/o equipo directivo establece mediante un diagndstico
; L o ; . . X X X
sistematico y adecuado las caracteristicas propias de la comunidad educativa

2 2. El director y/o equipo directivo, mediante el diagnéstico sistematico se
determina las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas para el logro X X X
de objetivos institucionales

3 3. El director y/o equipo directivo, elabora instrumentos de gestion

. L - X X X
educacional de forma participativa y democratica.

4 4. El director y/o equipo directivo, formula metas de aprendizaje de forma X X X
consensuada y participativa.

5 5. El director y/o equipo directivo, establece indicadores de seguimiento y

- o ) X X X
control de actividades, especificos, medibles y alcanzables.

6 6. El director y/o equipo directivo, dirige la participacion colaborativa de la

; . : S L X X X
comunidad educativa en la ejecucion de actividades.

7 7. El director y/o equipo directivo, verifica el cumplimiento de actividades X X X
planificadas

8 8. El director y/o equipo directivo, favorece y promueve el buen trato y la X X X
valoracion de las personas.

9 9. El director y/o equipo directivo, prioriza el cumplimiento de las normas de X X X
convivencia.

10 10. El director y/o equipo directivo, propicia un buen clima laboral. X X X

1 11. El director y/o equipo directivo, promueve un ambiente seguro. X X X

12 12. El director y/o equipo directivo, identifica potenciales conflictos X X X

13 13. El director y/o equipo directivo, soluciona conflictos de forma eficiente X X X

14 14. El director y/o equipo directivo, promueve la participacion de los padres X X X
de familia en los comités de gestién escolar.

15 15. El director y/o equipo directivo, fomenta alianzas con instituciones para X X X
mejorar infraestructura y recursos de aprendizaje.




16 16. El director y/o equipo directivo, diagnostica las necesidades de mejora de X X X
la infraestructura y equipamiento
17 17. El director y/o equipo directivo, ejecuta acciones de mejora de la X X X
infraestructura y equipamiento.
18 18. El director y/o equipo directivo, organiza el uso eficiente del tiempo en el X X X
aula
19 19. El director y/o equipo directivo, organiza el uso eficiente del tiempo en las
L o X X X
actividades planificadas
20 20. El director y/o equipo directivo, fomenta el cumplimiento de compromisos
S T X X X
y obligaciones de actividades
21 21. El director y/o equipo directivo, supervisa el cumplimiento de horarios y X X X
actividades
22 22. El director y/o equipo directivo, elabora presupuestos para las actividades X X X
23 23. El director y/o equipo directivo, realiza la rendicién de cuentas de las
; o X X X
diferentes actividades
24 | 24. El director y/o equipo directivo, ejecuta de forma eficiente los gastos X X X
programados
25 25. El director y/o equipo directivo, planifica la prevencion permanente de X X X
riesgos de accidentes.
26 26. El director y/o equipo directivo, realiza actividades preventivas. X X X
27 27. El director y/o equipo directivo, lidera actividades con el personal
- ; s - X X X
administrativo y pedagogico de forma eficiente.
28 28. El director y/o equipo directivo, realiza rendicion de cuentas de forma
- ) X X X
permanente de las actividades ejecutadas.
29 29. El director y/o equipo directivo, organiza equipos de trabajo para ejecucién X X X
de actividades
DIMENSION 2 : Orientacién de los procesos pedagdgicos parala | Si No Si No Si No
mejora de los aprendizajes
30 30. El director y/o equipo directivo, realiza visita en aula y otras actividades de X X X

monitoreo




3 31. El director y/o equipo directivo, promueve la participacién de docentes en X X X
actividades de actualizacion y capacitacion de docentes

32 32. El director y/o equipo directivo, promueve y ejecuta reuniones colegiadas X X X

33 | 33. El director y/o equipo directivo, ejecuta actividades colaborativas para la X X X
mejora de los aprendizajes

34 | 34. El director y/o equipo directivo, realiza el fortalecimiento de capacidades X X X
en el uso de materiales y recursos educativos

35 | 35. El director y/o equipo directivo, promueve las iniciativas de los profesores X X X
en proyectos de aprendizaje

36 36. El director y/o equipo directivo, apoya la ejecucién de proyectos de X X X
innovacion y/o de investigacion.

37 37. El director y/o equipo directivo, conduce la planificacion pedagégica X X X
curricular

38 38. El director y/o equipo directivo, realiza el seguimiento de las actividades X X X
de evaluacion de los docentes

39 | 39. El director y/o equipo directivo, asesora el adecuado proceso de X X X
evaluacion

40 | 40. El director y/o equipo directivo, comunica los resultados oportunamente X X X

4 41. El director y/o equipo directivo, implementa acciones de mejora del X X X
desempefio docente

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: PERCY CAMARA ACERO DNI: 22505252
Especialidad del validador: DOCTOR EN EDUCACION

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
€S conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension
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Estadisticas de

DIRECTIVAS

fiahilidad
Alfa de [ dle
Cronbach elementos
65 41

PRUEBAS DE CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS GESTION EDUCACIONAL Y HABILIDADES

Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Media de Yarianza de Correlacidn Cronhach si
escala siel escala siel total de el elemento
elemento se elemento se elementos se ha
ha suprimido ha suprimido corregida suprimido
1.La IE realiza &l 171,88 463,249 AB6 H64
diagndstico de
estudiantes que lograron
nivel: inicio v satisfactorio
el afio anterior en todos
los grados y areas
curriculares
2.La IE Flantea metas de 171,93 453473 714 063
logros de aprendizaje
para el afio en todos los
grados y areas
curriculares
3.La |E organiza 17213 457 891 AT74 64
actividades para el logro
de metas de logro de
aprendizaje para el afio
4 Enla|E se realiza el 172,04 456,543 ATT 64

diagnastico utilizando 1a
técnica FODA (Fortalezas,
Oportunidades,

Debilidades y Amenazas)

116



Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de [ dle
Cronhach elementos
8749 41

Estadisticas de total de elemento

Media de
escala siel
elemento se
ha suprimido

Yarianza de
escala siel
elemento se
ha suprimido

Correlacion
fotal de
elementos
corregida

Alfa de
Cronhach si
el elemento

se ha

suprimido

1. El director ywo equipo
directivo estahlece
mediante un diagnostico
sisternatico y adecuado
las caracteristicas
propias de la comunidad
educativa

171,38

2. El director ywo equipo
directivo, mediante el
diagndstico sistematico
ze determina las
fortalezas, dehilidades,
oporunidades y
amenazas para el logro
de ohjetivos
institucionales

171,44

3. El director wo equipo
directivo, elabora
instrumentos de gestidn
educacional de forma
paricipativa y
democratica.

171,24

553148

544 525

563,558

724

812

A56

a74

a74

980
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