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RESUMEN

La presente investigacion lleva como titulo “Implementacion de la metodologia 5S
para mejorar la productividad en el area de produccion en la empresa Abratech
Ingenieros S.A.C - Puente Piedra, 2023”. Tuvo como objetivo demostrar que la
metodologia 5S mejora la productividad en el area de produccién en la empresa
Abratech Ingenieros S.A.C; la poblacion sera constituida por la productividad del
area de produccion de los meses de septiembre a diciembre del 2022 y de febrero a
mayo del 2023, la implementacion llevada a cabo en enero del 2023, siendo la variable
independiente las 5S y la variable dependiente la productividad.

El estudio de la investigacion se desarrollé desde un enfoque cuantitativo, con un
disefio cuasi-experimental de nivel explicativo; los instrumentos abordados para la
recopilacion de informacion fueron observacion directa y fichaje, cuyos resultados
se presentan en tablas y figuras presentadas.

Entre las principales conclusiones se tiene que la aplicacién de la metodologia 5S
mejora la productividad en el &rea de produccion de la empresa Abratech
Ingenieros S.A.C, dado que la media de este valor antes de implementar la
metodologia (42.26%) fue menor a la media después de ser implementada
(89.69%).

Palabras clave: 5S, productividad, eficiencia y eficacia.



ABSTRACT

The present investigation is entitled "Implementation of the 5S methodology to
improve productivity in the production area in the company Abratech Ingenieros
S.A.C - Puente Piedra, 2023". Its objective was to demonstrate that the 5S
methodology improves productivity in the production area in the company Abratech
Ingenieros S.A.C; The population will be constituted by the productivity of the
production area from the months of September to December 2022 and from
February to May 2023, the implementation carried out in January 2023, with the
independent variable being 5S and the dependent variable being productivity.

The research study was developed from a quantitative approach, with a quasi-
experimental design of explanatory level; The instruments used for the collection of
information were direct observation and recording, the results of which are
presented in tables and figures presented.

Among the main conclusions is that the application of the 5S methodology improves
productivity in the production area of the company Abratech Ingenieros S.A.C, given
that the average of this value before implementing the methodology (42.26%) was

lower than the average after to be implemented (89.69%).

Keywords: 5S, productivity, efficiency and effectiveness.
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l. INTRODUCCION



A escala global se alude sobre la aplicacion de diversas herramientas que tienen
valor significativo reflejado en la rentabilidad y productividad de las empresas, las
organizaciones al abocarse fundamentalmente al incremento de su productividad,
muchas veces descuidan sus estandares de aseguramiento de la calidad y generan
con este un mayor impacto ambiental debido a sus procesos operacionales. A lo
largo de los afios muchas empresas se han estado implementando una de las
metodologias que convirti6 a TOYOTA MOTOR CORPORATION en uno de los
ejemplos claros de mejora continua, por lo que por sus antecedentes y por su simple
conceptualizacion, hace que esta metodologia sea una de las piedras angulares
para lograr los objetivos dentro de una organizacion. De acuerdo con el contenido
publicado por una revista de nombre Eserp (2022), que describe el método 5S como
originario de Japén, se atribuyéndola a Hiroyuki Hirano, quien definié cada una de
las S como un paso en un proceso que tiene como propésito expeler lo
innecesario y poder crear un mejor espacio para que los empleados se sientas
cémodos en su entorno laboral, generando la productividad esperada. Segun Peréz
y Quintero (2017), esta metodologia se basa en las deficiencias de las instalaciones
productivas de una organizacion, en términos de optimizacion de espacios y
ubicacion de herramientas y materiales los cuales seran utilizados para la
produccion, eliminacion de riesgos de los colaboradores por tener las vias de
transito obstaculizadas, desperdicios y costos alto de mantenimiento correctivo (p.
414). A nivel nacional, se tiene conocimiento que poco a poco se ha estado
insertando las metodologias de las 5’s en diversas empresas, la cual las ha
permitido tener una mejora para dicha organizacion, esto se aboca a realizar la
limpieza, el orden, lograr estandarizar los procesos y mantener el control de los
materiales directos e indirectos, de tal manera que se lleve un control desde el inicio
de los procesos productivos hasta finalizar con la entrega del producto a manos del
cliente. Existen ejemplos claros en la industria peruana, en las que se lograron
implementar este enfoque, como una empresa especializada en la produccién de
zapatillas ubicada en el distrito de Villa el Salvador que tiene como objetivo reducir
tiempos y riesgos de tal manera que incremente su indicador eficiencia y se lleve
un mejor el control del almacén (Citeccall, 2018). En la industria maderera,
encontramos a una empresa especialista en la fabricacion de enceres mdviles,

donde se aplico este método segun cada area de trabajo controlada por inspectores



para poder gestionar el avance y el antes y el después con el objetivo de aumentar
la productividad. (Barreto y Tudela, 2008). A nivel local, la empresa a estudiar,
posicionada en Puente Piedra, fabrica productos para mineria. El proceso de
fabricacion es tecnolégicamente avanzado, sin embargo, no se aparta de la realidad
gue se vive con las medianas y pequefias empresas, ya que presenta una serie de
debilidades que detienen su proceso de mejora continua y mantenerse competitiva
en un sector con un alto potencial de crecimiento, detectdndose problemas serios
en el &rea de produccion debido a que no existe ningun tipo de método o cultura
implantada que colabore con el proceso de mejora continua. Abratech Ingenieros
S.A.C maneja un sistema de produccion intermitente, bajo el método Just in time,
lo que le ayuda teéricamente a tener menos desperdicios, pero esto se contradice,
puesto que se observa una rotunda falta orden, falta de limpieza, falta de
organizacion, y como resultado de ello lo tenemos la baja productividad, el no llevar
un adecuado control de herramientas, suministros, materia prima y moldes, provoca
una demora en el area. Lo mismo sucede en el proceso de revestimiento, al
presentar estas observaciones generan un inadecuado entorno laboral que
posteriormente pueda generar cualquier tipo de accidente; asi mismo, existen
demoras en la produccion, por lo que no se cumple el tiempo de entrega
determinado por el cliente generando una mala imagen en el mercado competitivo.
Para ejecutar el estudio de la situacion de la empresa, se presenta en el Anexo 1
el diagrama de causal/efecto, en la cual se visualizan las posibles causantes que
originan problema de la baja productividad. Tras identificar las causas, se procede
a analizar con la matriz de Vester presentado en el Anexo 2, cuya finalidad fue
identificar que problemas/causas tienen mayor influencia sobre la baja
productividad, como resultado del analisis tenemos en el Anexo 3 la tabla
cartesiana de la Matriz, donde se identifica el problema con mayor criticidad que
influye en mayor relevancia a obtener una baja productividad. Posterior a identificar
las posibles causas del problema, se procede a la evaluacion de Pareto mostrada
en el Anexo 5, la cual se ejecutara con el apoyo de 5 supervisores, los cuales
evaluaran las causas poniendo una puntuacion del O (puntuacion mas baja) al 10
(puntuaciéon mas alta) de acuerdo a la medida en que estos factores afecten al
problema principal. Dado los resultados: la puntuacion mas alta, le corresponde al

“‘desorden de los materiales” el cual obtuvo un puntaje de 49 y una frecuencia



relativa del 17%, consecutivamente se encuentra “areas sucias” con 48 puntos y el
17% de frecuencia, por otro lado, se identificd la presencia de “materiales y
herramientas deficientes” con 34 puntos y el 12% de frecuencia relativa. El presente
estudio es relevante para esta organizacion, ya que el método cumplird un papel
importante manteniendo a la empresa en el proceso de mejora continua, esto se
podra evidenciar al momento de que cada colaborador logre entender y tomar
conciencia del método, contribuyendo al mejoramiento de las condiciones de cada
area de trabajo, la reduccion de accidentes, brindandoles un ambiente mas seguro,
del mismo modo logrando una eficiencia y eficacia en el area que se veran
reflejados en la productividad. Este estudio cuenta con un gran valor tedrico, porque
se propone mirar la relacién entre la productividad y la implementaciéon del método
5S, generando datos estadisticos que confirmaran ciertas hipotesis referente al
tema. Ademas, se pueden obtener principios mas amplios y, en base a los
resultados obtenidos, se puede evaluar si la idea principal es viable para que sean
compartidas e implantadas en otras organizaciones. Referente a su justificacion
metodoldgica; los instrumentos, herramientas y procedimientos utilizados
demostraron su eficiencia y eficacia, por el cual pueden ser aplicados en estudios
de la misma indole. De acuerdo a todo lo mencionado nos realizamos la siguiente
pregunta, ¢La metodologia 5S mejorara la productividad en el area de produccion
en la empresa Abratech Ingenieros S.A.C.? A continuacion, se menciona el objetivo
general, el cual es: Demostrar que la metodologia 5S mejora la productividad en el
area de produccion en la empresa Abratech Ingenieros S.A.C. Asi mismo, se
tendria dos objetivos especificos las cuales serian: Demostrar que la metodologia
5S mejorara la eficiencia en el tiempo de produccion en el area de produccién en la
empresa Abratech Ingenieros S.A.C. Y demostrar que la metodologia 5S mejorara
la eficacia en la produccién programada en el area de produccién en la empresa
Abratech Ingenieros S.A.C. Como hipotesis lo siguiente: La metodologia 5S mejora
la productividad en el area de produccion en la empresa Abratech Ingenieros S.A.C.
Y como hipotesis especificas los siguientes: La metodologia 5S mejora la eficiencia
en el tiempo de produccion en el area de produccion en la empresa Abratech
Ingenieros S.A.C. y la metodologia 5S mejora la eficacia en la produccion
programada en el area de produccion en la empresa Abratech Ingenieros S.A.C.

Asi mismo, el matiz de operacionalizacion y coherencia en el Anexo 6y 7.
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Los antecedentes internacional relevantes para este proyecto de investigacion se
presentan a continuacion.

Segun la investigacion realizada por Damian (2018) en su tesis titulada
‘Implementacion de 5’s en el area de produccién”, menciona que, su finalidad es
saber cOmo organizar, utilizar y manipular adecuadamente los lugares de trabajo
mediante la aplicacién de la metodologia. Sé concluyo que la implementacion esta
herramienta mejoro la calidad y eficiencia del espacio de trabajo, especialmente en
el area de recursos humanos.

De igual forma, en el articulo de investigacién de Gupta (2021) que lleva como titulo:
“A Review on Implementation of 5S for WorkplaceManagement” nos confirma que
la aplicacion de la metodologia 5S en las empresas es de ventajas positivas, ya
gue esta aumenta la eficiencia, reduce los desperdicios, optimiza el tiempo, mejora
la utilizacion del espacio y los costos (p. 325).

De manera similar, en la Revista Internacional de Investigacion de Ingeniera y
Tecnologia (IRJET) se publica el articulo de Chourasia y Nema (2019) que tiene
como titulo: “Implementation of 5S Methodology in Higher Education Institute”,
quienes confirman que la implementacion del método 5S en instituciones ayuda a
organizar almacenes, registros de bibliotecas y diversas areas de gestion, para
ganar espacio y mejorar el nivel de atencion de visitantes, profesores y estudiantes
(p. 1798).

Segun la publicacion de Manzano y Gisbert (2016) titulada: “Lean Manufacturing:
Implantacién 5s” y publicada en la revista 3C Tecnologia, donde se menciona
principalmente la aplicacion de este método en las PYMES con el objetivo de
mejorar los procesos. Concluyendo que con el uso de esta herramienta se lograran
mejoras en términos menores costos, calidad de los productos asegurados y mayor
rapidez en el servicio (p. 26).

Asi mismo, descrito en detalle en el articulo publicado por Nava y Ledn (2017) que
lleva como titulo: Metodologia de la aplicacion 5S”, en la que nos menciona que el
uso de la herramienta tiene como finalidad la eliminacion de herramientas y
materiales en desuso, velar por el aseo, mejorar el ambiente laboral, mejorar el uso
de los equipos creando mejores condiciones, disminuir las posibles causas de

accidentes identificando los factores de peligro. Dirigiendo su conclusién a que el



implantar esta metodologia ayudo con el mejoramiento de condiciones en las areas
de trabajo.

Del mismo modo, el estudio realizado por Hafidz (2022) titulado: “Benefits of 5S
Implementation and recommendation in the Defense Industry: A Literature Review”,
en la cual menciona que la implementacion de la filosofia 5S ha logrado virtuosos
efectos siendo estos una mejora en la productividad, calidad y costos en diversas
industrias, lo cual es una implementacion necesaria (p. 23).

Igualmente, en la publicacién realizada por Silvestre et al. (2022) titulada:
“Implementation of a Lean Manufacturing and SLP based system for a footwear
Company” en donde, se afirmé que el método 5S es la adaptaciéon de normas que
tienen como objetivo fomentar nuestras practicas de trabajo que impidan
actividades o acciones que detengan la mejora continua de las empresas (p. 03).
Segun la investigacion realizada por Shahnir et al. (2022) titulada: “Implementation
of 5S in a plastic bag Manufacturing Industry: A case study, mencionaron al método
5S como un instrumento de limpieza porque permite realizar procesos de limpieza
en las areas operativas y es una manera facil de ahorrar tiempo, espacio y defectos.
Seguidamente, presentamos el contexto previo del pais relevante para nuestro
proyecto de investigacion (p. 02).

De acuerdo con Casas y Nimboma (2020), en su proyecto de tesis titulada
‘Implementacion de las 5S para incrementar la productividad del area de
produccion de la empresa Jasatec Peru S.A.C., Carabayllo, 2020” donde se
menciona la problematica de la empresa, centrada en el bajo nivel de productividad,
el cual es causado por problemas de falta de claridad, organizacion, mantenimiento,
para lo cual se analizara la metodologia antes y después de implantar el método.
Concluyendo que, al concluir, visualizamos que la productividad aumentara en un
42% al implementar la metodologia 5S, mejorando sus procesos.

Citando a Chavez y Morales (2019), en su proyecto de tesis que lleva de titulo:
“Aplicacion de las 5s para mejorar la productividad del almacén en la empresa
transportes y servicios Colpex S.A.C., Chimbote — 2019”. Donde aluden que las
empresas que se dedican al transporte de aceite de pescado a los establecimientos
pesqueros tienen deficiencias en cuanto al orden y limpieza, presentan también una
falta de organizacién lo que da como resultado deficiencias en la distribucién porque

no son clasificados, dando hincapié a utilizar este método. Se concluy6 que la



productividad pre implementacion fue de 40.74% vy la productividad post
implementacion fue del 70.54% lo que indica un incremento en el indicador a
evaluar.

Como sefalan Ticse y Loépez (2021), en su proyecto de tesis de titulo:
“Implementacién de la metodologia de las 5’s para mejorar la productividad en el
area de facturacion de la empresa Alicorp S.A.A., Huachipa — 2021, donde sefalan
que en la empresa se presentan problemas de facturacién por excedente de
desperdicio e inadecuada organizacion, porque solo se centran en procesar el
maximo namero de facturas, teniendo como finalidad implantar las 5S en el area de
facturacion de tal modo que se logre el incremento de los aspectos basicos de la
productividad denominados eficacia y eficiencia. Concluyendo finalmente que al
implementar el método 5S se obtiene como resultado el aumento del indicador de
productividad de un 46.54% a 71.93%, con lo que se logra la meta.

De acuerdo con Peralta y Peréz (2021), en su proyecto tesis titulada:
“Implementacion de la metodologia de las 5’'s para la mejora de la gestion de
mantenimiento en la empresa Megabanda S.A.C., Lima — 2021", en la que se
describe el contratiempo de tienen estos especialistas en la produccion de caucho,
comenzando por la ausencia de un determinado control cuanto al ordeny limpieza,
la ausencia de una adecuada organizacion, lo que impide brindarle un seguimiento
a las condiciones de las maquinas, lo que conlleva a tener como resultado un
retraso o mas conocido como cuello de botella en el area de produccion. De tal
modo que se pretende implementar el método 5S para incrementar el indicador de
gestion de mantenimiento. Obteniendo como resultado que al implantar este
método se logré un incremento de 5.82% en el tiempo determinado de 4 meses.
Segun Castillo (2019), en su proyecto de tesis titulado: “La aplicacion del método
de las 5s para mejorar el area de produccion de Berr Textil Peri S.A.C.”, alega que
la compafiia presenta problemas de desorganizacién, presencia de material
innecesario en el area, zonas obstaculizadas lo cual genera una demora en la
produccion. La finalidad de la implementacion de la metodologia es ver una mejora
en el area de produccion, lo que posibilita mejoras econdmicas a través de la
aplicacion del método. Sé concluyo que el método 5S genera una mejora en la
produccion al ser implementada, ya que se visualizé una reduccion de 39.94% en

los estampados que presentan defectos.



Referente al marco conceptual, para la variable independiente, metodologia 5S se
menciona:

Segun la Arashdeep (2014) en su articulo titulado:” International Journal of
Productivity and Performance Management: Evaluating impact of 5S
implementation on business performance”, sostiene que el método 5S es una regla
fundamental, que puede traer los siguientes resultados positivos para una
organizacion: reducir retrasos, evitar accidentes e incidentes, y mejorar
productividad, uno de los ejemplos claros es Japon, que ha adaptado con éxito esta
metodologia (p. 273).

Respecto a Garcia y Lewn (2008) en su articulo titulado: “Job Satisfaction And 5’'S
Kaizen — A Good Way To Get Better Productivity, Efficiency And Uniformity In
Manufacturing And Industrial Sectors” muestran que el método 5S tiene un papel
importante no solo en las empresas generadoras de bienes, sino que también en
las empresas que generan servicios, por sus variadas fortalezas y rango de
aplicacion (p. 36).

Igualmente, Jara (2017) en su articulo titulado: “El Método de las 5S: Su Aplicacion”,
nos confirma que esta metodologia nos conduce a realizar mejores practicas, lo
gue resulta en un ambiente de trabajo ordenado y limpio a un costo menor. De tal
modo que se obtiene como consecuencia el aumento de la productividad, mejora
de la calidad, una mejora en la eficiencia y eficacia, o que hace a las empresas
mas competitivas y fomenta un espiritu de mejora continua (p. 171).

De igual forma, Randhawa (2017) en su articulo titulado: “Evaluating impact of 5S
implementation on business performance” afirma que la metodologia 5S al ser
implementada no solo mejora la produccién y la calidad, sino que también
contribuye a disminuir la recurrencia de accidentes, teniendo asi un impacto positivo
en la industria (p.117).

Finalmente, en la publicacion de Borges, Freitas y Sousa (2015) titulada:
“Application of Lean Manufacturing Tools in the Food and Beverage Industries” se
menciona que las 5S significan: seiri(clasificar), seiso(ordenar), seiton(limpiar),
shitsuke (estandarizar) y shitsuke(disciplina), elementos que son de suma
importancia para cualquier organizacion (p. 121).

Para dar inicio dar inicio a esta metodologia, se empezara por la primera S (Seiri).

Citando a Manzano y Gisbert (2016) en su publicacién titulada: “Lean



Manufacturing: Implantacién 5s” donde menciona que como primer paso es
necesario clasificar las cosas utiles de acuerdo al nivel de empleo y desechar las
cosas innecesarias (p. 22).

De acuerdo con el contenido publicado por la revista Eserp (2022) donde menciona
que en esta primera etapa se categorizan e identifican los materiales esenciales
para el trabajo, se examina, el objetivo y tiempo de uso de cada equipo u
herramienta de modo que se elimine todo elemento innecesario que cree una
demora o entorpezca el trabajo. Finalmente, ayuda a tener un control de materiales,
equipos y herramientas de la zona de trabajo.

Una vez clasificado, se procede a ejecutar la segunda S (Seiton).

Como sefiala Reyes (2017) en su articulo de investigacion de titulo: “La
Metodologia 5S como estrategia para la mejora continua en industrias del Ecuador
y su impacto en la Seguridad y Salud Laboral” donde describe que después de
realizar la clasificacion, se debe codificar de acuerdo a las caracteristicas del objeto,
ubicandolos en un lugar donde genere una mayor velocidad al momento de
ubicarlos.

De acuerdo con el contenido publicado por la revista Eserp (2022) donde menciona
que, en esta etapa, las herramientas o materiales que se necesita son ordenados
de tal modo puedan encontrarlos con mayor facilidad. Esto incluye quien lo usara,
cuando se usarda y donde se colocara mejor. También puede agrupar y etiquetar
por categorias. Evitando que el operario demore al ubicar el material o herramienta,
asi mismo, reduciendo los viajes innecesarios.

Posteriormente se aplica la tercera S (Seiso). Desde el punto de vista Pérez y
Quintero (2017), en su publicacién titulada: Metodologia dinamica para la
implementacion de 5’s en el area de produccién de las organizaciones”, donde
sostienen que el manual de limpieza se debe implementar segun las necesidades
del area, lo que implica mantener limpio el ambiente de trabajo, maquinas,
herramientas y generando una conciencia de limpieza por cada miembro de la
compaiiia (p. 415).

De acuerdo con el contenido publicado por la revista Eserp (2022) donde menciona
que, asi como es importante el orden del lugar de trabajo es su limpieza. Por ello,
esta fase del método 5S va enfocada en la limpieza, que tiene un efecto positivo en

la motivacion laboral y ayuda de disminuir la siniestralidad laboral. Es de suma
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importancia programar los respectivos mantenimientos a las maquinas y equipos
de tal manera que se puedan detectas posibles deficiencias y tomar las respetivas
medidas correctivas.

Una vez aplicada las tres primeras S, llega el momento de la estandarizacion.
Desde el punto de vista de Jara (2017) en su publicacién de titulo: “El Método 5S:
Su aplicacion”, donde plante que en la cuarta S (Seiketsu) necesitamos apropiar y
repetir el procediendo adquirido para aplicarlo como regla (p.176).

De acuerdo con el contenido publicado por la revista Eserp (2022) donde menciona
que en esta etapa nos focalizaremos en homogeneizar los procesos, para que los
empleados puedan reconocer situaciones inusuales y corregir errores, previniendo
gue vuelva a ocurrir. Al contar con un area de trabajo espacioso, es bueno tener un
registro en donde se otorguen responsabilidades de varias tareas referente a la
limpieza y organizacion.

Para la aplicacion de la ultima S (Shitsuke). Segun la publicacion de Manzano y
Gisbert (2016) titulada: “Lean Manufacturing: Implantacion 5s” y publicada en la
revista 3C Tecnologia, sostiene que el paso final de la implementacién, es la
repeticion de manera continua de todos los pasos, generalmente con el propdsito
de una autodisciplina perpetua (p. 25).

De acuerdo con el contenido publicado por la revista Eserp (2022) donde menciona
que, la aplicacion del método 5S requiere una evaluacion sistematica, asi mismo,
involucra todo un trabajo continuo para conservar el patron de limpieza y
organizacion, y la identificacion de caracteristicas que se pueden mejorar.

Para definir la variable dependiente que viene a ser productividad, como sefiala
Varun (2020) en su publicacion de revista titulado: "Factors afeccting labour
productivity: an integrative synthesis and productivity modelling”, donde sostiene
que “Broadly, we define productivity as an effective utilisation of the resources to
achieve set objectives” (p. 04), deduciendo que cuando del indicador de
productividad se habla, se refiere al niumero de productos y servicios elaborados
dentro de un tiempo establecido, logrando asi el objetivo de la organizacion. Los
conceptos que contribuyen a este resultado son: La eficiencia y la eficacia.

Segun Hazwani, Fitri y Shah (2018) en su articulo de investigacion titulado:
“‘Empirical Evidence on Failure Factors of Warehouse Productivity in Malaysian

Logistic Service Sector” donde menciona que es el grado de planificacién con el
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que cuenta una determinada &rea, que tiene como fin reducir los costos, realizar

sus actividades en el menos tiempo establecido y lograr la calidad total.

Productividad = Eficiencia x Eficacia

De acuerdo con Fontalvo, De la Hoz y Morelos (2017) en su publicacion titulada:
“La productividad y sus factores: Incidencia en el mejoramiento organizacional”, nos
menciona que: La eficiencia se refiere al uso racional de los recursos para alcanzar
un resultado especifico, siendo la capacidad de alcanzar una meta predeterminada
en la menos cantidad de tiempo y la menor cantidad de recursos. Considerando
gue un mayor uso de recursos no se traduce como una mayor productividad.

Asi mismo, Rojas (2018) en su publicacion de titulo: “Efectividad, eficacia y
eficiencia en equipos de trabajo” donde considera que: “la eficiencia se mide bajo
el indicador de: Eficiencia = (Resultados alcanzados / Costo real) * Tiempo invertido
/ (Resultados esperados / Costo estimado) * Tiempo previsto” (p.03).

De acuerdo con Calvo y Pelegrin (2018) en su articulo “Enfoques tedricos para la
evaluacion de la eficiencia y eficacia en el primer nivel de atencion medica de los
servicios de la salud del sector publico”, sostienen que: La eficacia se mide por el
logro de los objetivos.

De igual forma, Rojas (2018) en su publicacién de titulo: “Efectividad, eficacia y
eficiencia en equipos de trabajo” afirma: “la eficacia es un indicador mide todos los

resultados propuestos por la empresa para evaluarlos y aplicar mejoras” (p.03).

Resultado alcanzado
Eficacia = - x 100
Resultado previsto
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METODOLOGIA
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3.1. Tipo y disefio de investigacién
3.1.1. Tipo deinvestigacion

El estudio realizado en Abratech Ingenieros S.A.C., por su propdsito es
Aplicado. Segun Naupas et al. (2014), afirma: “se llaman aplicadas ya que se llevan
a cabo hipétesis y problemas de estudio, que permitiran dar solucion a
determinados conflictos” (p. 93).
De modo que, el propdsito de este estudio es resolver los determinados
factores(causas) que generan el problema (baja productividad en el
area de produccion), mediante la aplicacion de herramientas 5S para encontrar
soluciones adecuadas.

Esta investigacion por su profundidad es de tipo explicativa; en donde
Hernandez et al. (2014), sostiene: “explica el porqué de la relacion de dos o mas
variables. También debe explicar por qué ocurre el problema y bajo que condicion

ocurren” (p. 95).

3.1.2 Enfoque de investigacion

El enfoque de investigacion es cuantitativo; en la cual Fernandez y Baptista (2014),
describen lo siguiente: “la recoleccion de informacién y la evaluacién de estas para
dar respuesta a las interrogantes y a las hipotesis de estudio. Por tal motivo se

hacen uso de férmulas que permitan obtener datos medibles” (p. 97).

3.1.3 Disefio de investigacion

Esta investigacion tiene un disefio experimental; en la cual Fernandez y Baptista
(2014) definen que se fundamenta en “utilizar deliberadamente independientes ya
sean una o mas, con la finalidad de estudiar el efecto que tienen sobre las variables
dependientes, sean una o mas. Dentro de su clasificacion existen tres tipos: pre-
experimentos, experimentos puros y cuasi experimentos” (p. 129)

Asi mismo es de tipo pre-experimental; en la cual Naupas et al. (2014) menciona
que “son aquellos que no reunen los requisitos de los experimentos puros, y por

tanto no tienen validez interna, pero realizan un control minimo” (p.337)

3.1.4 Nivel de investigacion
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Esta investigacion tiene un nivel explicativo y “este nivel trabaja con hipétesis
causales, es decir explican las causas de los hechos, fendmenos, eventos,
procesos naturales o sociales” (Valderrama, 2019, p.45). Por lo tanto, este trabajo
de investigacion mostrard la forma en la que se ha incrementado la productividad,

el cual se da, por el estudio de la metodologia a aplicar.

3.2 Variables y operacionalizacién

3.2.1 Variable independiente: 5S

Definicion conceptual

Segun Jara (2017) nos confirma que esta metodologia nos conduce a realizar
mejores practicas, 1o que resulta en un ambiente de trabajo ordenado y limpio a un
costo menor. De tal modo que se obtiene como consecuencia el aumento de la
productividad, mejora de la calidad, una mejora en la eficiencia y eficacia, lo que
hace a las empresas mas competitivas y fomenta un espiritu de mejora continua
(p.170).

Definicion operacional

Las 5S es un método japonés basado en separar lo innecesario de lo necesario,
clasificar, organizar, limpiar el area de trabajo, estandarizar reglas y crear disciplinar
para la formacién de héabitos, la cual sera implementada en todas las &reas de

trabajo.

Dimension 1: Implementacién de clasificacion (SEIRI)
Enla cual el indicador es el nivel de elementos innecesarios y la escala de medicion

es la razon.

N de elementos innecesarios
NEI = x100%
N¢ total de elementos

Dénde:

NEI=Nivel de elementos innecesarios

Dimension 2: Implementacion de organizacion (SEITON)

En la cual el indicador es el nivel de orden y la escala de medicién es la razon.
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N de elementos ordenados

NO = X 100%

N? total de elementos

Donde:
NO= Nivel de orden

Dimension 3: Implementacién de limpieza (SEISO)
En la cual tendremos como indicador el nivel de cumplimiento de limpieza y la

escala de medicion es la razon.

N¢de limpiezarealizada
NCL = — X 100%
N@total de limpieza programada

Dénde;

NCL= Nivel de cumplimiento de limpieza

Dimension 4: Implementacién de estandarizacién (SEIKETSU)
En la cual el indicador es el nivel de condicidon subestandar y la escala de medicion

es la razon.

Nede condiciones subestandar
NCS = X 100%
N° de reportes

Dénde:

NCS= Nivel de condiciones subestandar

Dimension 5: Implementacion de disciplina (SHITSUKE)
En la cual el indicador es el nivel de actos subestandar y la escala de medicién es

la razon.

NAS — N¢de actos subtandar « 100%
" N°total de auditorias 0

Dénde:
NAS= Nivel de actos subestandar
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3.2.2 Variable dependiente: Productividad

Definicion conceptual

Segun Varun (2020) menciona que “Broadly, we define productivity as an effective

utilisation of the resources to achieve set objectives” (p. 04).

Definicion operacional

La productividad sera el factor que, a mejorar con el empleo de la gestion de

inventarios, ello a través de la medicion de sus dimensiones de eficiencia y eficacia

con indicadores de pedidos completos y perfectos, respectivamente; en tanto que

se ha identificado que el problema principal es el bajo nivel de desempefio que este

factor presenta dentro del area de despachos del almacén. El indice de

productividad se expresa de la siguiente forma.
Productividad = Eficiencia * Eficacia

Dimension 1: Eficiencia
En la cual el indicador es eficiencia en el tiempo de produccion y la escala de

medicién es la razon.

NECI = LRP 100
~TEP " 0

Dénde:
NECI= Nivel de eficiencia
TRP= Tiempo real de produccién

TEP= Tiempo establecido de produccién

Dimensidn 2: Eficacia
En la cual el indicador es eficacia en la produccion programada y la escala de

medicién es la razon.
NECA = PE 100%
= PPX 0

Dénde:
NECA=Nivel de eficacia
PE= Produccién efectiva

PP= Produccién Programada
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3.3 Poblacién, muestray muestreo

3.3.1 Poblacion

Segun Arias, Villasis y Miranda (2016) reconocen que una poblacién es un conjunto
de objetos o cosas que cumplen ciertas caracteristicas, limitadas, disponibles y
definidas, y que seran incluidas en una muestra que cumpla con un conjunto de
criterios predeterminados.

En este estudio, la productividad del area de produccién se considera como la

poblacion.

3.3.2 Muestra
De igual forma, Rojas (2017) nos menciona que una muestra se define como un
subconjunto de una unidad representativa que seria objeto de un estudio para medir
el comportamiento de una parte representativa de la poblacion.
En este trabajo, serd el tamafio de muestra la poblacion conocida — la media
poblacional. Segun la férmula:
7?2 x N X s?
" 7% sz 4 (N = 1)e?

Por otro lado, al analizar una muestra, podemos comprobar que se conoce la
poblacion.

N (Tamafio de la poblacién) = 103

Z (Grado de confianza, 95%) = 1.96

S (Desviacion Estandar) = 0.5

E (Margen de error, 5%) = 0.05

~ 1.96% x 103 x 0.52
"= 1962 x 0.52 + (103 — 1)0.052
n: Muestra = 81.38 =81

3.3.3 Muestreo

De igual forma, Salinas (2004) afirma que el tipo de muestreo es probabilistico, lo que
permite estudiar la probabilidad de cada individuo incluido en la muestra y asi sacar
conclusiones sobre el total de la poblacién. Los mismos que se tomaran de septiembre

a diciembre del 2022 y de febrero a mayo del 2023.
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3.3.4 Unidad de analisis

Las unidades de analisis son “elementos de naturaleza similar que se encuentran
en un area determinada (...) son caracteristicas, propiedades, objetos, cualidades
de personas o fenbmenos expuestos a herramientas para medir las determinadas
variables” (Naupas, Valdivia, Palacios y Romero, 2018, p.326). De ello se deduce

gue la unidad de analisis en la investigacion corresponde a la productividad diaria.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.4.1 Técnicas

“Una técnica de investigacién es un conjunto de procedimientos utilizados por un
investigador para lograr un objetivo o resolver un problema especifico” (Silvestre y
Huaman, 2019, p.343). Las técnicas utilizadas en este estudio para la recoleccion
de datos fueron la observacion y el fichaje.

Observacién directa

“La observacién directa es una forma en la que el investigador sigue recogiendo
informacion sin involucrarse en el tema; se remite directamente a sus facultades de
observacion” (Baena, 2016, p.97). Mediante esta técnica, el objetivo es ver la
realidad, examinando directamente los fendmenos que ocurren y explicarlos

correctamente.

Fichaje

“Implica la verificacion de documentos, fisicos o electrénicos, registros publicos que
aporten gran cantidad de informacion para la realizacion de la investigacion
(Hernandez y Mendoza, 2018, p.62). Es decir, tendra acceso a una base de datos
de variables bajo investigacion para comprender el desempefio de cada variable y

el nivel de desarrollo a lo largo del tiempo.

3.4.2 Instrumentos

Ficha de recoleccion de datos

“La ficha de recoleccion de datos facilitan la recoleccion de informacion altamente
precisa y relevante de fuentes documentales con el objetivo de validar las hipétesis

del trabajo” (Naupas, Valdivia, Palacios Y Romero, 2018 p.308). Donde puede
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acceder a una base de datos de variables de investigacion para comprender los

niveles de rendimiento y el desarrollo durante un periodo de tiempo.

Base de datos

“Un instrumento es muy util si proporciona referencias que estan estrechamente
relacionadas con el problema especifico que estamos tratando de estudiar”
(Hernandez y Mendoza, 2018, p. 62). El acceso a la base de datos es esencial ya

que permite la interpretacion de los cambios antes de la investigacion.

3.4.3 Validez y confiabilidad de instrumentos

Validez

En el presente estudio, la validez se logré a través de juicios de expertos, que “es
un conjunto de opiniones proporcionadas por profesionales experimentados (..)
para que las preguntas se formulen de manera I6gica y comprensible” (Valderrama,
2019, p. 198). Por lo que se recurrird al juicio de profesionales que confiera la
Escuela Profesional de Ingenieria Industrial; se puede observar en la siguiente
Tabla 1 la lista de profesionales que emitieron su validez en los instrumentos a
utilizar en esta investigacion; asi mismo la aprobacion de juicio de expertos se

presenta en el Anexo 8.

Tabla 1. Validez por expertos

Validador Grado Especialidad Resultado
Diaz Dumont Jorge Rafael Doctor Ingeniero Industrial Aplicable
Franco Medina Jorge Lazaro Doctor Ingeniero Industrial Aplicable
Montoya Cardenas Gustavo Adolfo Magister Ingeniero Industrial Aplicable

Elaboracion propia

Confiabilidad
La confiabilidad o fiabilidad es “el grado en que un instrumento puede generar
resultados consistentes y coherentes en la muestra” (Hernandez y Mendoza, 2018,

p.229), por lo que el registro de eficiencia y eficacia obtenidos son provenientes de

20



férmulas comprobadas que dieron respuestas consistentes lo que hace que la
confiabilidad sea del 100%.

3.5 Procedimientos

Situacion inicial de la empresa

En primer lugar, se debe mencionar la situacion inicial de la empresa para

comprender la situacidon operativa y proponer alternativas que puedan mejorar los

escenarios observados. La informacion mas relevante se presenta en la siguiente

tabla.

Tabla 2. Informacion de la empresa

Informacion Dato
Nombre ABRATECH INGENIEROS S.A.C
RUC 20506840911
Actividad _
o Sector minero
econdémica

Domicilio fiscal

EX CAL 4. MZA B1 LOTE 21 URB LAS VEGAS,
PUENTA PIEDRA

Teléfono

01-5484475 | 01-6372912

Elaboracion propia

o
s

Figura 1. Ubicacion de Abratech Ingenieros S.A.C.
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Abratech Ingenieros S.A.C, empresa con 20 afios en el mercado minero e industrial,
se orienta y dedica a fabricar y comercializar productos de caucho, poliuretano y
metal para el sector minero, cumple con los mas exigentes estandares de; la
empresa se encuentra ubicada en el distrito de Puente Piedra de la ciudad de Lima-
Peru. Actualmente cuenta con 2 plantas de produccion: Planta de Caucho y Planta
de Poliuretano. Esta empresa fue fundada por el Ing. Marco Antonio Meneses
Bermudez y su staff de colaboradores, teniendo como objetivo el brindar un servicio
de gran calidad. Durante sus procesos se utiliza tecnologia de Ultima generacion la
cual pasa por un riguroso control de calidad, quedando asi listas para despacharlas
y sobrepasar las expectativas del cliente, por lo cual Abratech Ingenieros S.A.C
brinda un nivel en calidad que sobrepasa la expectativa del cliente, generando una
buena armonia entre calidad y precio. Entre sus principales clientes en la Industria
Minera se encuentran: ANTAMINA, CERRO VERDE, VOLCAN, MILPO,
SOUTHERN COPPER, BUENA VENTURA, CHINALCO, EL BROCAL, LAS
BAMBAS, entre otras.

Mision
Ser una empresa innovadora, vanguardista con reconocimiento nacional e
internacional dedicada al desarrollo, de disefio, fabricacion y comercializacién de
productos de Poliuretano, caucho, Metalmecanica y Servicios para la Mineria e
Industria en General cumpliendo con los estandares de calidad exigidos por el
cliente.
Vision
Ser lideres a nivel internacional en la fabricacién y comercializacion de productos

de poliuretano, caucho, metal mecéanica y servicios para la mineria e industria.

Productos y servicios
e Zarandas (paneles y barras).
e Equipos de bombeo (impulsor, forro lado gland, disco succion).
e Repuestos de bomba de lodo.
e Repuestos de celdas de flotacion.
e Planchas dentadas.

e Servicios de revestimiento en frio y revestimiento en caliente.
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Organigrama de la empresa

Figura 2. Productos fabricados por la empresa

Se muestra el organigrama de Abratech Ingenieros S.A.C, en donde se puede

observar las diversas areas desde el cargo mas alto (gerencia general) hasta el

menor cargo (operarios) pero no menos importante, puesto que para Abratech

Ingenieros S.A.C, el factor humano operativo es el que tiene mayor relevancia sobre

la organizacion.

DIRECCION
GENERAL
GERENTE DE GERENTE DE GERENTE DE GERENTE DE
FINANZAS OPERACIONES ADMINISTRACION VENTAS
ASISTENTE ASISTENTE EJECUTIVOS DE
EINANCIERO ADMINISTRATIVO VENTAS
JEFE DE JEFE DE JEFE DE JEFE DE
CALIDAD PRODUCCION LOGISTICA SEGURIDAD
ASISTENTE DE ASISTENTE DE ASISTENTE DE ASISTENTE DE
CALIDAD PRODUCCION ALMACEN SEGURIDAD

OPERARIOS

Figura 3. Organigrama de la empresa
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Descripcion del procedimiento de revestimiento con poliuretano

1. Recepcion, inspeccién y almacenamiento de los elementos a recubrir
con poliuretano

Durante la recepcion de los elementos es importante verificar lo siguiente:
* Mediante inspeccioén visual se verificara el estado general de los elementos
con el proposito de detectar fallas o dafios existentes.
 Se verificara con los planos del cliente las medidas generales, las marcas u
otra identificacion que use el cliente.
» Mediante inspeccioén visual se verifica las areas a recubrir, comprobar que no
haya zonas que presenten falta de perfil de anclaje.
» Después de comprobar que los elementos estan dentro de los parametros
requeridos para el recubrimiento, se procede a la limpieza y aplicacién del
adhesivo, teniendo en cuenta que las condiciones ambientales sean las
correctas para la aplicacion.
* Los elementos se protegen con un protector plastico (strech film) y se

almacenaran en una zona bajo techo.

Figura 4. Recepcion de elementos

2. Preparacion superficial

Las superficies para revestir deberan ser tratadas mediante el siguiente
procedimiento:

» Todas las piezas para recubrir seran inspeccionadas visualmente para verificar

el estado de la superficie interior. Cualquier sustancia extrafia debe ser retirada.
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* Las costuras de base de las soldaduras deben estar lisas y alineadas con la
pared de la cafieria.

* Las soldaduras de codos o ramales, de dificil acceso, deberan estar proximas
a uniones bridadas para su inspeccion y preparacion.

» Eliminar toda la suciedad, polvo, residuos y en general cualquier sustancia
extrafia existente en el interior de cada pieza.

* Pulir la superficie con granallado a metal casi blanco segun SSPC SP-5. La
aplicacion no debe hacerse si la temperatura del metal es menor a 10°C por
sobre la temperatura de bulbo hiumedo y si la HR mayor a 85%.

* El perfil de anclaje luego del granallado debera estar entre 2.5 a 4 mil. Medir
de acuerdo con Norma: SSPC-SP5.

 Limpiar completamente la superficie de restos de particulas y polvo producto
del proceso de granallado mediante chorro de presion de aire. Verificar y limpiar
con una esponja seca.

* Inspeccionar la superficie para verificar completa limpieza. Si aparecen
manchas de grasas o0 aceites proceder con una limpieza con solventes
apropiados segun SSPC SP-1.

* Repasar arenado en lugares de aplicacion del solvente, si procede, con
herramientas manuales.

» Dependiendo del tamafo de las piezas, las superficies limpias no deberan

estar mas de 3 horas en espera de la aplicacion del revestimiento.

-
-
-

Figura 5. Cabina de preparacion superficial
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3. Control de rugosidad de elementos a revestir

Se comprobara mediante un equipo de medicion digital el perfil de rugosidad, el
valor deberia estar entre el rango de 2.5 a 4 mil. Estas superficies deberan estar
preparadas de acuerdo con la norma SSPC-SP5. Estos controles se deben
realizar antes de la aplicacién el Chemlok 218, por personal del departamento
de control de calidad de ABRATECH INGENIEROS S.A.C.

Figura 6. Control de rugosidad

4. Aplicacién del adhesivo

Después de pulir la superficie con granallado, la aplicacion del adhesivo
Chemlok 218 debera ser inmediata, en un tiempo no mayor a las 2 horas
(dependeréa de las condiciones ambientales), este se puede realizar brochas,
inmersion, rodillo o cualquier método que proporcione una capa uniforme y evite
escurrimientos y desgarros excesivos. Se debe considerar el valor de la
humedad relativa menor de 85%, y con una temperatura del metal de la
estructura a revestir mayor 10 °C, con una temperatura ambiente mayor a 10 °C
y menor a 45 °C.

La aplicacion del adhesivo a utilizar se realizara de acuerdo a las
especificaciones técnicas del producto establecidas por el fabricante. Dentro de
estas especificaciones dadas se debera tomar de manera muy particular y al
detalle el tiempo de aplicacion, el espesor de la pelicula del adhesivo, los

cuidados antes del pegado una vez aplicado el adhesivo, etc.
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El Chemlok 218 se debe dejar secar al aire durante un tiempo minimo de 60
minutos a temperatura ambiente. Después del tiempo de secado del adhesivo,
los elementos deberan ser recubiertos con Strech film para evitar la

contaminacion de la superficie en contacto con el poliuretano.

Figura 7. Aplicacion de adhesivo

5. CONTROL DE APLICACION DE ADHESIVO Y ESPESOR
Con el adhesivo seco se procedera a realizar el control de espesor de pelicula
seca mediante un equipo digital medidor magnético. El espesor del adhesivo
debe estar entre el rango de 19.05 — 31.75 um (0.75-1.25 mil).

Figura 8. Control de aplicacion de adhesivo
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6. PREPARACION PRE LLENADO

El molde y el alma metalica antes del vertido de poliuretano, se debe considerar
lo siguiente:

v/ Se debe colocar una lamina protectora al interior de las piezas a revestir (de
preferencia nylon), para evitar el contacto del molde con la superficie interior al
momento del montaje de éste. Una vez que el molde esté en su posicion, retirar
la lamina y verificar que no exista contacto entre las piezas.

v Colocar tapas metélicas al molde, asegurando que se encuentren centradas,
posteriormente sellarlas con silicona para alta temperatura.

v Se debe ingresar el elemento a revestir con una temperatura del horno para
su precalentamiento de aproximadamente 70 °C.

v La temperatura maxima del metal para la aplicacién de poliuretano no debera
superar los 70°C. EL equipo aplicador debera disponer de calefactores que
permitan calentar el revestimiento hasta la temperatura de aplicacion.

V' Fijar los elementos mediante equipos de levante, posicionandola de tal
manera de facilitar la salida de aire durante el llenado con poliuretano, posterior
a este trabajo de debe mantener la pieza en la misma posicién en la cual fue

colada por lo menos 30 minutos.

7. PREPARACION Y LLENADO DEL POLIURETANO

La mezcla del poliuretano se realizara en la maquina de preparacién automatica,
esta mezcla debe tener una temperatura entre 80 - 90 °C, buscando la
homogenizacion del color seleccionado (ROJO), respetando los parametros y el
procedimiento de la preparacion.

Mediante un medidor temperatura infrarrojo se comprobara que el molde vy el
alma metdlica, tengan las temperaturas adecuadas para el inicio del vaciado del
poliuretano liquido.

Una vez llenado el poliuretano en el molde, inmediatamente se debe eliminar
todas las burbujas de la superficie con ayuda de un fogén, este proceso se debe

realizar antes que el poliuretano alcance su estado sélido.
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Una vez el poliuretano tome su estado sélido, el tiempo que dispondra en el
horno a 100 °C sera entre 2 a 3 horas, este proceso es primordial para que las
moléculas del PU formen cadenas.

El espesor final de la capa de revestimiento deber& ser alcanzado por medio de
la aplicacion de una sola capa. Estard prohibida la aplicacion del nuevo

revestimiento sobre capas de revestimientos existentes.

Figura 9. Mezcladora automatica

8. CURADO DEL POLIURETANO

El poliuretano debe tener un tiempo de curado para que el recubrimiento tome
las propiedades deseadas. Este proceso consiste colocando los elementos
llenados en el horno en un tiempo minimo de 16 horas continuas a una
temperatura entre un rango de 80° a 100°C. Las horas de curado son
determinadas en el certificado de material de PU del fabricante.

Una vez curado el recubrimiento, retirar del horno y dejar enfriar a temperatura

ambiente.
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Figura 10. Horno

9. INSPECCION DEL ELEMENTO

Después del revestimiento se realizara una inspeccion visual para detallar los
excedentes a retirar, la planificacion del acabado y todos los por menores a
realizar. Se remarcara todas las areas donde es necesario realizar el acabado
segun los planos del cliente. Se verificara que todos los bordes del PU con el
metal hayan quedado bien adheridos.

El acabado final del revestimiento debe ser una superficie de espesor uniforme,
sin burbujas. El espesor final del revestimiento estara indicado por los planos
del cliente. La tolerancia maxima aceptable para el espesor es de +10% para
tuberias y bridas en todos sus diametros y fittineria de menor didmetro, y £4 mm
para piezas de gran diametro fabricadas a partir de planchas.

10.ACABADOS DEL ELEMENTO
Se retirar4 con ayuda de chavetas todos los excedentes de poliuretano que
estén en los filos del revestimiento. Las zonas cortadas o resanadas deberan

ser pulidas para el acabado final.
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Figura 11. Acabado de elemento

11.REPARACIONES DEL ELEMENTO

Antes de realizar algun tipo de reparacion, la zona afectada debera ser
evaluada, en caso aplique dicha reparacion, ABRATECH INGENIEROS SAC
realizard la reparacion correspondiente. Si el revestimiento presenta
deficiencias visibles, las evaluaciones muestran que no alcanza los valores
exigidos, o hay secciones dafiadas durante la manipulacion o el transporte,
todas las secciones dafiadas seran clasificadas de acuerdo con el porcentaje
de la superficie total que presenta dafios. El siguiente serd el criterio para

adoptar:

v Dafio local. Superficie dafiada menor al 15% y concentrado. Reparacion.
v Daflo medio. Superficie dafiada menor al 30%, en manchones localizados.

Reparacion v Dafio intenso. Superficie dafiada mayor al 30% en mdultiples
lugares. Reprocesamiento completa.

Las reparaciones procederan con el retiro del revestimiento de la zona afectada
y la preparacion de la superficie. Se aplicara el revestimiento como indicado en
el proceso informado para reparaciones. La aplicacion debera producir un
resultado uniforme.

Si la zona afectada es de dificil acceso, el area a reparar podra ser
significativamente mayor, considerando que la eliminacion de zonas de

discontinuidad debe garantizar una buena proteccion.
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Diagramas de flujo

Llenado en Poliuretano
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Figura 12. Diagrama de flujo del proceso de revestimiento con poliuretano



Llenado en Poliuretano

Almacen Produccion Calidad

Aplicacion de

Inspeccion
desm oldante P

Armado de alma
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Reporte de
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Figura 13. Diagrama de flujo del proceso de revestimiento con poliuretano
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Diagrama de analisis del proceso

Tabla 3. Diagrama de analisis del proceso (inicial)

Diagrama De Anélisis del Proceso

RESUMEN
Actividad Actual
Operacion O 15
Transporte E> 3
Espera D -
Inspeccion |:| 5
Almacenamiento V -
Distancia (m) 18300
Tiempo (min) 800 minutos
. ( Simbolo Observaciones
. . iempo
Descripcion Cantidad min.) O |:| D E> v
Recepcion del alma metdlica 1 10 X
Traslado del alma metalica al granallado 1 30
Proceso de granallado 1 60 X
Traslado de alma metélica granallada 1 30
Recepcion de alma metalica 1 10 X
Verificacion de alma metéalica 1 10 X
Limpieza de alma metalica 1 20 X
Recepcion de materia prima 1 10 X
Aplicacion de Chemlok 218 1 25 X
Proteccion de alma metalica 1 35 X
Preparacién de Poliuretano 1 60 X
Tanqueado en maquina colada 1 20 X
Limpieza de molde 1 25 X
Aplicacién de desmoldante 1 25 X
Inspeccion 1 10 X
Armado de alma metdlica y molde 1 30 X
Inspeccion 1 10 X
Llenado y vulcanizado 1 180 X
Desmoldado 1 30 X
Control de dureza 1 10
Acabado 1 120 X
Liberacién del producto 1 25 X
PT para despacho 1 15
Total 14 800 15

Fuente: Elaboracion propia
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Pre — test Productividad

En consiguiente, se debe conocer el nivel de desempefio de la productividad en

nuestro escenario base. De esta manera, somos capaces de comprender a fondo

los problemas de la empresa y sugerir alternativas encaminadas a mejorar el

proceso de envio y su impacto. La siguiente tabla muestra el rendimiento inicial.

Tabla 4. Nivel de eficiencia (pre-test)

EFICIENCIA EN EL TIEMPO DE PRODUCCION

ESCENARIO FECHA TRP (min.) TEP (min.) NECI %
01/09/2022 325 510 63.73%
02/09/2022 311 510 60.98%
03/09/2022 333 510 65.29%
05/09/2022 297 510 58.24%
06/09/2022 319 510 62.55%
07/09/2022 169 300 56.33%
08/09/2022 355 510 69.61%
09/09/2022 327 510 64.12%
10/09/2022 301 510 59.02%
12/09/2022 361 510 70.78%
13/09/2022 373 510 73.14%
14/09/2022 181 300 60.33%
15/09/2022 355 510 69.61%
16/09/2022 347 510 68.04%
17/09/2022 381 510 74.71%
19/09/2022 354 510 69.41%
20/09/2022 366 510 71.76%
21/09/2022 173 300 57.67%
22/09/2022 370 510 72.55%
23/09/2022 343 510 67.25%
24/09/2022 371 510 72.75%
26/09/2022 386 510 75.69%
27/09/2022 337 510 66.08%
28/09/2022 168 300 56.00%
29/09/2022 333 510 65.29%
30/09/2022 376 510 73.73%
01/10/2022 348 510 68.24%
03/10/2022 400 510 78.43%
04/10/2022 397 510 77.84%

PRE-TEST 05/10/2022 171 300 57.00%
06/10/2022 373 510 73.14%
07/10/2022 381 510 74.71%
08/10/2022 367 510 71.96%
10/10/2022 354 510 69.41%
11/10/2022 367 510 71.96%
12/10/2022 164 300 54.67%
13/10/2022 375 510 73.53%
14/10/2022 381 510 74.71%
15/10/2022 341 510 66.86%
17/10/2022 365 510 71.57%
18/10/2022 333 510 65.29%
19/10/2022 155 300 51.67%
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20/10/2022 347 510 68.04%
21/10/2022 355 510 69.61%
22/10/2022 362 510 70.98%
24/10/2022 347 510 68.04%
25/10/2022 281 510 55.10%
26/10/2022 120 300 40.00%
27/10/2022 294 510 57.65%
28/10/2022 331 510 64.90%
29/10/2022 341 510 66.86%
31/10/2022 353 510 69.22%
01/11/2022 309 510 60.59%
02/11/2022 163 300 54.33%
03/11/2022 342 510 67.06%
04/11/2022 371 510 72.75%
05/11/2022 297 510 58.24%
07/11/2022 303 510 59.41%
08/11/2022 312 510 61.18%
09/11/2022 141 300 47.00%
10/11/2022 277 510 54.31%
11/11/2022 291 510 57.06%
12/11/2022 283 510 55.49%
14/11/2022 318 510 62.35%
15/11/2022 324 510 63.53%
16/11/2022 161 300 53.67%
17/11/2022 333 510 65.29%
18/11/2022 304 510 59.61%
19/11/2022 288 510 56.47%
21/11/2022 312 510 61.18%
22/11/2022 349 510 68.43%
23/11/2022 150 300 50.00%
24/11/2022 325 510 63.73%
25/11/2022 293 510 57.45%
26/11/2022 274 510 53.73%
28/11/2022 305 510 59.80%
29/11/2022 318 510 62.35%
30/11/2022 123 300 41.00%
01/12/2022 341 510 66.86%
02/12/2022 305 510 59.80%
03/12/2022 337 510 66.08%

Fuente: Elaboracion propia

Segun el andlisis del nivel de eficiencia mediante la observacion directa en relacion

al tiempo real de produccion sobre tiempo establecido de produccién, se puede

observar como el NECI sufre una caida considerable, lo que indica que existe un

mal manejo del recurso, pasando de 78.43% a 40%.
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Presentacion del andlisis a nivel descriptivo de la dimensién eficiencia

Tabla 5. Andlisis del nivel de eficiencia (pre-test)

Estadistico Resultado

Media 63.89
Mediana 65.29
Desv. Desviaciéon 8.01
Minimo 40.00
Maximo 78.43
Rango 38.43
Asimetria -,586
Curtosis ,303

Fuente: Elaboracion propia con SPSS v.25
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80,00

70,00

50,00

50,00

Mivel de eficacia
Figura 14. Diagrama de box plot del nivel de eficiencia pre-test

Fuente: Elaboracion propia con SPSS v.25

En relacién a la Tabla 5, el valor de la media del nivel de eficiencia pre-test fue
63.89%, el nivel minimo fue de 40% y el nivel maximo corresponde a 78.43%,
obteniendo un rango entre el nivel maximo y minimo de 38.43%. Referente a la
asimetria, el resultado es negativo, lo que implica que los valores del nivel de
eficiencia pre-test se mantienen con mayor frecuencia sobre la media. Por otro lado,
la curtosis (c<3), lo que significaria que existe una distribucion aplanada o llamada
también Platicurtica, lo que implica una alta dispersion del nivel de eficiencia con
respecto a la media, esto se refleja en el diagrama de Box Plot al mostrarse una

importante concentracion de datos.
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Tabla 6. Nivel de eficacia (pre-test)

EFICACIA EN LA PRODUCCION PROGRAMADA

ESCENARIO FECHA PE (mz) PP (mz) NECA
01/09/2022 83 150 55.33%
02/09/2022 81 140 57.86%
03/09/2022 121 200 60.50%
05/09/2022 67 130 51.54%
06/09/2022 163 280 58.21%
07/09/2022 101 180 56.11%
08/09/2022 174 300 58.00%
09/09/2022 79 120 65.83%
10/09/2022 123 205 60.00%
12/09/2022 92 170 54.12%
13/09/2022 93 155 60.00%
14/09/2022 80 130 61.54%
15/09/2022 85 120 70.83%
16/09/2022 95 100 95.00%
17/09/2022 120 180 66.67%
19/09/2022 145 250 58.00%
20/09/2022 120 165 72.73%
21/09/2022 135 205 65.85%
22/09/2022 89 155 57.42%
23/09/2022 81 120 67.50%
24/09/2022 180 300 60.00%
26/09/2022 129 195 66.15%
27/09/2022 137 210 65.24%
28/09/2022 84 130 64.62%
29/09/2022 132 175 75.43%
30/09/2022 107 169 63.31%
01/10/2022 79 120 65.83%
03/10/2022 103 148 69.59%
04/10/2022 89 113 78.76%
05/10/2022 135 207 65.22%
06/10/2022 86 146 58.90%
07/10/2022 91 137 66.42%
08/10/2022 141 195 72.31%
10/10/2022 93 162 57.41%
11/10/2022 91 132 68.94%

PRE-TEST 12/10/2022 97 148 65.54%
13/10/2022 95 150 63.33%
14/10/2022 89 140 63.57%
15/10/2022 95 165 57.58%
17/10/2022 137 203 67.49%
18/10/2022 148 240 61.67%
19/10/2022 118 168 70.24%
20/10/2022 137 172 79.65%
21/10/2022 84 134 62.69%
22/10/2022 123 189 65.08%
24/10/2022 105 165 63.64%
25/10/2022 141 246 57.32%
26/10/2022 94 146 64.38%
27/10/2022 156 265 58.87%
28/10/2022 109 185 58.92%
29/10/2022 101 167 60.48%
31/10/2022 86 116 74.14%
01/11/2022 124 185 67.03%
02/11/2022 91 129 70.54%
03/11/2022 125 175 71.43%
04/11/2022 111 169 65.68%
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05/11/2022 126 185 68.11%
07/11/2022 123 158 77.85%
08/11/2022 127 168 75.60%
09/11/2022 113 142 79.58%
10/11/2022 86 138 62.32%
11/11/2022 125 195 64.10%
12/11/2022 146 256 57.03%
14/11/2022 125 175 71.43%
15/11/2022 98 139 70.50%
16/11/2022 99 154 64.29%
17/11/2022 117 163 71.78%
18/11/2022 136 208 65.38%
19/11/2022 125 168 74.40%
21/11/2022 97 134 72.39%
22/11/2022 98 108 90.74%
23/11/2022 94 148 63.51%
24/11/2022 143 211 67.77%
25/11/2022 123 165 74.55%
26/11/2022 84 138 60.87%
28/11/2022 95 148 64.19%
29/11/2022 129 195 66.15%
30/11/2022 105 155 67.74%
01/12/2022 227 310 73.23%
02/12/2022 196 295 66.44%
03/12/2022 98 153 64.05%

Fuente: Elaboracién propia

Tras la evaluacion de la eficacia mediante la observacion directa en las fichas de

recoleccion de datos, se presentod el nivel de eficacia en relacién a la produccion

efectiva entre la produccion programada, dentro de la cual se pudo observar en el

NECA una variacion de 95% a 51.54% de efectividad, lo que demostré en su mayor

parte que no se logra el objetivo programado.

Presentacion del andlisis a nivel descriptivo de la dimension eficacia

Tabla 7. Andlisis del nivel de eficacia (pre-test)

Estadistico Resultado
Media 66.10
Mediana 65.38
Desv. Desviacién 7.55
Minimo 51.54
Maximo 95.00
Rango 43.46
Asimetria 1,126
Curtosis 2,563

Fuente: Elaboracion propia con SPSS v.25
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Figura 15. Diagrama de box plot del nivel de eficacia pre- test

Fuente: Elaboracion propia con SPSS v.25

En relacion a la Tabla 7, el valor de la media del nivel de eficacia pre-test fue

66.10%, el nivel minimo fue de 51.54% y el nivel maximo corresponde a 95%,

obteniendo un rango entre el nivel maximo y minimo de 43.46%. Referente a la

asimetria, el resultado es positivo, lo que implica que los valores del nivel de eficacia

pre-test se mantengan con mayor frecuencia por debajo de la media. Por otro lado,

la curtosis (c<3), lo que significaria que existe una distribucién aplanada o llamada

también Platicartica, lo que implica una alta dispersion del nivel de eficacia con

respecto a la media, esto se refleja en el diagrama de Box Plot al mostrarse una

importante concentracion de datos.

Tabla 8. Productividad (pre-test)

PRODUCTIVIDAD
ESCENARIO FECHA NECI NECA PRODUC.
01/09/2022 63.73% 55.33% 35.26%
02/09/2022 60.98% 57.86% 35.28%
03/09/2022 65.29% 60.50% 39.50%
05/09/2022 58.24% 51.54% 30.01%
06/09/2022 62.55% 58.21% 36.41%
07/09/2022 56.33% 56.11% 31.61%
08/09/2022 69.61% 58.00% 40.37%
09/09/2022 64.12% 65.83% 42.21%
10/09/2022 59.02% 60.00% 35.41%
12/09/2022 70.78% 54.12% 38.31%
13/09/2022 73.14% 60.00% 43.88%
14/09/2022 60.33% 61.54% 37.13%
15/09/2022 69.61% 70.83% 49.31%
16/09/2022 68.04% 95.00% 64.64%
17/09/2022 74.71% 66.67% 49.80%
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PRE TEST

19/09/2022 69.41% 58.00% 40.26%
20/09/2022 71.76% 72.73% 52.19%
21/09/2022 57.67% 65.85% 37.98%
22/09/2022 72.55% 57.42% 41.66%
23/09/2022 67.25% 67.50% 45.40%
24/09/2022 72.75% 60.00% 43.65%
26/09/2022 75.69% 66.15% 50.07%
27/09/2022 66.08% 65.24% 43.11%
28/09/2022 56.00% 64.62% 36.18%
29/09/2022 65.29% 75.43% 49.25%
30/09/2022 73.73% 63.31% 46.68%
01/10/2022 68.24% 65.83% 44.92%
03/10/2022 78.43% 69.59% 54.58%
04/10/2022 77.84% 78.76% 61.31%
05/10/2022 57.00% 65.22% 37.17%
06/10/2022 73.14% 58.90% 43.08%
07/10/2022 74.71% 66.42% 49.62%
08/10/2022 71.96% 72.31% 52.03%
10/10/2022 69.41% 57.41% 39.85%
11/10/2022 71.96% 68.94% 49.61%
12/10/2022 54.67% 65.54% 35.83%
13/10/2022 73.53% 63.33% 46.57%
14/10/2022 74.71% 63.57% 47.49%
15/10/2022 66.86% 57.58% 38.50%
17/10/2022 71.57% 67.49% 48.30%
18/10/2022 65.29% 61.67% 40.26%
19/10/2022 51.67% 70.24% 36.29%
20/10/2022 68.04% 79.65% 54.19%
21/10/2022 69.61% 62.69% 43.63%
22/10/2022 70.98% 65.08% 46.19%
24/10/2022 68.04% 63.64% 43.30%
25/10/2022 55.10% 57.32% 31.58%
26/10/2022 40.00% 64.38% 25.75%
27/10/2022 57.65% 58.87% 33.94%
28/10/2022 64.90% 58.92% 38.24%
29/10/2022 66.86% 60.48% 40.44%
31/10/2022 69.22% 74.14% 51.32%
01/11/2022 60.59% 67.03% 40.61%
02/11/2022 54.33% 70.54% 38.33%
03/11/2022 67.06% 71.43% 47.90%
04/11/2022 72.75% 65.68% 47.78%
05/11/2022 58.24% 68.11% 39.66%
07/11/2022 59.41% 77.85% 46.25%
08/11/2022 61.18% 75.60% 46.25%
09/11/2022 47.00% 79.58% 37.40%
10/11/2022 54.31% 62.32% 33.85%
11/11/2022 57.06% 64.10% 36.58%
12/11/2022 55.49% 57.03% 31.65%
14/11/2022 62.35% 71.43% 44.54%
15/11/2022 63.53% 70.50% 44.79%
16/11/2022 53.67% 64.29% 34.50%
17/11/2022 65.29% 71.78% 46.87%
18/11/2022 59.61% 65.38% 38.97%
19/11/2022 56.47% 74.40% 42.02%
21/11/2022 61.18% 72.39% 44.28%
22/11/2022 68.43% 90.74% 62.10%
23/11/2022 50.00% 63.51% 31.76%
24/11/2022 63.73% 67.77% 43.19%
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25/11/2022 57.45% 74.55% 42.83%
26/11/2022 53.73% 60.87% 32.70%
28/11/2022 59.80% 64.19% 38.39%
29/11/2022 62.35% 66.15% 41.25%
30/11/2022 41.00% 67.74% 27.77%
01/12/2022 66.86% 73.23% 48.96%
02/12/2022 59.80% 66.44% 39.73%
03/12/2022 66.08% 64.05% 42.32%

Fuente: Elaboracion propia

Asi mismo, como resultado de la evaluacion se encontré una variacion de 64.64%

a 25.75% de productividad, corroborando la presencia de una baja productividad.

Presentacion del andlisis a nivel descriptivo de la variable productividad

Tabla 9. Andlisis de la productividad (pre-test)

Estadistico Resultado
Media 42.26
Mediana 42.02
Desv. Desviacion 7.42
Minimo 25.75
Maximo 64.64
Rango 38.89
Asimetria ,519
Curtosis , 730

Fuente: Elaboracion propia con SPSS v.25
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Figura 16. Diagrama de box plot de la productividad pre-test

Productividad

Fuente: Elaboracion propia con SPSS v.25

42



Enrelacién ala Tabla 9, el valor de la media de la productividad pre-test fue 42.26%,
el nivel minimo fue de 25.75% y el nivel maximo corresponde a 64.64%, obteniendo
un rango entre el nivel maximo y minimo de 38.89%. Referente a la asimetria, el
resultado es positivo, lo que implica que los valores de la productividad pre-test se
mantengan con mayor frecuencia por debajo de la media. Por otro lado, la curtosis
(c<3), lo que significaria que existe una distribucion aplanada o llamada también
Platicurtica, lo que implica una alta dispersion de la productividad con respecto a la
media, esto se refleja en el diagrama de Box Plot al mostrarse una importante
concentracion de datos.

Desarrollo de la propuesta de mejora

Una vez conocida las operaciones de la linea de produccién e identificado el
problema, es necesario saber cuales seran los pasos para realizar la
implementacion, con el proposito de cambiar la situacion inicial referente a la
productividad y los conceptos que vienen con ella. Por tal motivo se implementa la
metodologia de las 5S con el objetivo de obtener los resultados esperados,
partiendo de ello, una vez presentado, aprobado y autorizado el proyecto por la
directiva se planteo lo siguiente:

Fase 1 — Presentacion del proyecto al CSST: Para iniciar se debe de reunir al comité
de seguridad y salud en el trabajo en el cual se encuentran los representantes del
alta directiva y los representaste por parte de los operarios, la cual tendra como
agenda el expondra la problematica, sus causas, la propuesta solucién y la
delegacién de responsabilidades, dicho acuerdo quedara plasmado en el Acta de
CSST visualizada en el Anexo 9.

Fase 2 — Capacitacion del CSST sobre la metodologia 5S: Es importe que los
representantes del CSST sean los primeros en llevar la formacién en esta
metodologia, puesto que ellos son los que ayudaran a mantener y ejecutar el
proyecto propuesto, de manera perenne pasado todo el proceso de

implementacion.
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Figura 17. Capacitacion del CSST

Fase 3 — Anuncio de la direccién para implementar las 5S en la parte operativa: El
representante de la directiva expone el estado inicial en el que se encuentra el area
hacia los trabajadores y las medidas que se optaran para cambiar el estado en el

que se encuentra.

m""lln - S
1

Figura 18. Anuncio de la direccion a la parte operativa

Fase 4 — Capacitacion al personal operativo sobre la metodologia 5S: Capacitar a
los empleados involucrados en tareas operativas es fundamental para lograr

ganancias de productividad a largo plazo.
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Figura 19. Capacitacion del personal operativo

Fase 5 — Implementacion de la primera S (Seiri): En el area de produccion se
estaria clasificando todos los materiales que sean necesarios con los que no son

necesarios para que estos sean arrojados.

Tabla 10. Nivel de elementos innecesarios antes de la implementacion

IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA 5S PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD

DIMENSION: CLASIFICACION (SEIRI)

INDICADOR: NIVEL DE ELEMENTOS INNECESARIOS

FORMULA: N2 de elementos innecesarios

NEI = x100%
N? total de elementos
N° elementos N° total de elementos Nivel de elementos
POBLACION (81dias) innecesarios innecesarios

01/09/2022 189 280 68%
02/09/2022 178 280 64%
03/09/2022 197 280 70%
05/09/2022 164 280 59%
06/09/2022 180 280 64%
07/09/2022 192 280 69%
08/09/2022 166 280 59%
09/09/2022 178 280 64%
10/09/2022 185 280 66%
12/09/2022 150 280 54%
13/09/2022 167 280 60%
14/09/2022 169 280 60%
15/09/2022 166 280 59%
16/09/2022 198 280 71%
17/09/2022 191 280 68%
19/09/2022 183 280 65%
20/09/2022 169 280 60%
21/09/2022 194 280 69%
22/09/2022 193 280 69%
23/09/2022 158 280 56%
24/09/2022 165 280 59%
26/09/2022 155 280 55%
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27/09/2022 198 280 71%
28/09/2022 150 280 54%
29/09/2022 193 280 59%
30/09/2022 156 280 56%
01/10/2022 189 280 58%
03/10/2022 185 280 66%
04/10/2022 180 280 65%
05/10/2022 151 280 54%
06/10/2022 196 280 70%
07/10/2022 166 280 59%
08/10/2022 176 280 63%
10/10/2022 172 280 61%
11/10/2022 183 280 65%
12/10/2022 151 280 54%
13/10/2022 184 280 66%
14/10/2022 187 280 67%
15/10/2022 199 280 71%
17/10/2022 175 280 63%
18/10/2022 177 280 63%
19/10/2022 165 280 59%
20/10/2022 155 280 55%
21/10/2022 174 280 62%
22/10/2022 181 280 65%
24/10/2022 152 280 54%
25/10/2022 184 280 66%
26/10/2022 179 280 64%
27/10/2022 164 280 59%
28/10/2022 197 280 70%
29/10/2022 159 280 57%
31/10/2022 163 280 58%
01/11/2022 190 280 68%
02/11/2022 161 280 58%
03/11/2022 175 280 63%
04/11/2022 170 280 61%
05/11/2022 181 280 65%
07/11/2022 159 280 57%
08/11/2022 175 280 63%
09/11/2022 178 280 64%
10/11/2022 181 280 65%
11/11/2022 173 280 62%
12/11/2022 174 280 62%
14/11/2022 185 280 66%
15/11/2022 179 280 64%
16/11/2022 200 280 71%
17/11/2022 180 280 64%
18/11/2022 193 280 69%
19/11/2022 183 280 65%
21/11/2022 164 280 59%
22/11/2022 181 280 65%
23/11/2022 159 280 57%
24/11/2022 173 280 62%
25/11/2022 164 280 59%
26/11/2022 183 280 65%
28/11/2022 166 280 59%
29/11/2022 187 280 67%
30/11/2022 196 280 70%
01/12/2022 191 280 68%
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02/12/2022 193 280

69%

03/12/2022 151 280

54%

PROMEDIO DE ELEMENTOS INNECESARIOS

63%

Fuente: Elaboracion propia

Para realizar una mejor clasificacion se realizé un inventario de todos los materiales

encontrados en el area de produccion, se puede visualizar en la siguiente tabla.

Tabla 11. Inventario de materiales y herramientas

INVENTARIO DE MATERIALES Y HERRAMIENTAS - PRODUCCION

5 ) ESTADO
ITEM | CODIGO DESCRIPCION
BUENO MALO
1 RCS - 01 Ratchet cromado 86-404 stanley X
2 RCS - 02 Ratchet cromado 86-404 stanley X
3 RCS - 03 Ratchet cromado 86-404 stanley X
4 DES - 01 Dado extension 86-408 stanley X
5 DES - 02 Dado extension 86-408 stanley X
6 DES - 03 Dado extensién 86-408 stanley X
7 EXS-01 Extension 86-407 stanley X
8 EXS - 02 Extension 86-407 stanley X
9 LLMS - 01 LLAVE MIXTA 10 mm STANLEY X
10 LLMS - 02 LLAVE MIXTA 11 mm STANLEY X
11 LLMS - 03 LLAVE MIXTA 11 mm STANLEY X
12 LLMS - 04 LLAVE MIXTA 11 mm STANLEY X
13 LLMS - 05 LLAVE MIXTA 12 mm STANLEY X
14 LLMS - 06 LLAVE MIXTA 12 mm STANLEY X
15 LLMS - 07 LLAVE MIXTA 13 mm STANLEY X
16 LLMS - 08 LLAVE MIXTA 13 mm STANLEY X
17 LLMS - 09 LLAVE MIXTA 13 mm STANLEY X
18 LLMS - 10 LLAVE MIXTA 14 mm STANLEY X
19 LLMS - 11 LLAVE MIXTA 14 mm STANLEY X
20 | LLMDF - 12 LLAVE MIXTA 22 mm DROP FORGET X
21 LLMK - 13 LLAVE MIXTA 22 mm KAMASA X
22 LLMS - 14 Llave mixta 9/16" stanley X
23 LLMS - 15 Llave mixta 9/16" stanley X
24 LLMS - 16 Llave mixta 9/16" stanley X
25 LLMS - 17 Llave mixta 9/16" stanley X
26 LLMS - 18 Llave mixta 3/4" stanley X
27 LLMA - 19 Llave mixta 7/8" auroxa X
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28 LLMS - 20 Llave mixta 9/16" stanley X
29 LLMS - 21 Llave mixta 9/16" stanley X
30 LLMS - 22 Llave mixta 9/16" stanley X
31 LLMS - 23 Llave mixta 9/16" stanley X
32 LLMS - 24 Llave mixta 9/16" stanley X
33 LLMS - 25 Llave mixta 9/16" stanley X
34 LLMS - 26 Llave mixta 9/16" stanley X
35 DLP -01 DADO LARGO POLIGONAL 19mm 86-427 X
36 DHS - 01 Dado hexagonal 5/8" stanley X
37 DHS - 02 Dado hexagonal 5/8" stanley X
38 DHS - 03 Dado hexagonal 9/10" stanley X
39 DHS - 04 Dado hexagonal 3/8" stanley X
40 DHS - 05 Dado hexagonal 3/8" stanley X
41 DHS - 06 Dado hexagonal 3/4" stanley X
42 DHS - 07 Dado hexagonal 7/16" stanley X
43 DHS - 08 Dado hexagonal 1/2" stanley X
44 DHS - 09 Dado hexagonal 11/16" stanley X
45 DHS - 10 DADO HEXAGONAL 10mm STANLEY X
46 DHS - 11 DADO HEXAGONAL 10mm STANLEY X
47 DHS - 12 DADO HEXAGONAL 10mm STANLEY X
48 DHS - 13 DADO HEXAGONAL 15mm STANLEY X
49 DHS - 14 DADO HEXAGONAL 11mm STANLEY X
50 DHS - 15 DADO HEXAGONAL 12mm STANLEY X
51 DHS - 16 DADO HEXAGONAL 13mm STANLEY X
52 DHS - 17 DADO HEXAGONAL 19mm STANLEY X
53 DHS - 18 DADO HEXAGONAL 24mm STANLEY X
54 DHS - 19 DADO HEXAGONAL 75mm STANLEY X
55 DHS - 20 Dado encaste 15/16 stanley X
56 DHS - 21 DADO HEXAGONAL 17mm STANLEY X
57 DHS - 22 DADO HEXAGONAL 17mm STANLEY X
58 DHS - 23 DADO HEXAGONAL 17mm STANLEY X
59 DHB - 24 DADO HEXAGONAL 30mm BOST VOLVE X
60 DHT - 25 DADO HEXAGONAL 33mm TOOLTECH X
61 DHT - 26 DADO HEXAGONAL 33mm TOOLTECH X
62 DHS - 27 DADO HEXAGONAL 14mm STANLEY X
63 DHS - 28 DADO HEXAGONAL 14mm STANLEY X
64 DHS - 29 DADO HEXAGONAL 14mm STANLEY X
65 DHSA - 30 DADO HEXAGONAL 19mm SATA X
66 DHS - 31 DADO HEXAGONAL 11mm STANLEY X
67 MAC - 01 Macho acero al carb6n 3/8 16nc X
68 MAC - 02 Macho acero al carbon 3/8 16nc X
69 MAC - 03 Macho acero al carb6n 3/8 16nc X
70 MAC - 04 Macho acero al carb6n 3/8 16nc X
71 MAC - 05 Macho acero al carbon 3/8 16nc X
72 MAC - 06 Macho acero al carb6n 1/2 18nc X
73 MAC - 07 Macho acero al carb6n 9/16 12nc X
74 DPT - 01 Dado punta torx truper t 27 X
75 DPT - 02 Dado punta torx truper t 35 X
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76 LLAI - 01 Llave allen 3/8 irwin X

77 LLAVG - 01 Llave allen 3/8 van germany X

78 LLAVG - 02 Llave allen 5/8 van germany X

79 LLANI - 03 Llave allen n.i X

80 AS - 01 Alicate stanley X

81 LLS-01 Llave stilson 14" 87624 X

82 LLF-01 LLAVE FRANCESA 60mm X

83 LLF - 02 LLLAVE FRANCESA 300mm X

84 DM - 01 Desarmador mixto 2 en 1 X
85 DP - 02 Desarmador plano naranja X
86 DP - 03 Desarmador plano azul X

87 DP - 04 Desarmador plano azul X

88 DP - 05 Desarmador plano azul X

89 DP - 06 Desarmador plano azul X
90 CC-01 Comba caucho X

91 RS -01 Regla stanley 24" X

92 RS - 02 Regla stanley 8" n12 X

93 FL-01 Flexdbmetro 5m stanley X

94 DHS -01 Dado hexagonal 5/8" stanley X

95 DEH - 01 Dado extensor hexagonal 3/8 stanley X

96 DEH - 02 DADO EXTENSOR HEXAGONAL 125 mm X

STANLEY

97 DB - 01 Dado bujia 5/8 stanley

98 BAR - 01 BARRETA 1.30 m X

99 BAR - 02 BARRETA 1.30 m X

100 BAR - 03 BARRETA 1.30 m X

101 PAT-01 PATA DE CABRA 100 cm X

102 PAT-02 PATA DE CABRA 50 cm X

103 CC-01 Cuchillo corte X
104 LLB - 01 Llave de boca 3/4 X

105 LLB - 02 LLAVE DE BOCA 22 mm X

106 LLB - 03 LLAVE DE BOCA 24mm X

107 LLH-01 Llave hexagonal allen X

108 LLCH-01 Llave chuck X

109 CA-01 Calibrador 6" X

110 CA-02 Calibrador 12" X

111 CA-03 CALIBRADOR 300mm X

112 LLF-01 Llave francesa 8" X

113 CHB - 01 .Cuchilla blanca 1/2x 6" X
114 CHB - 02 .Cuchilla blanca 1/2x 6" X
115 LA-01 Lima de acero X

116 LA -02 Lima de acero X

117 LA -03 Lima de acero X
118 LA -04 Lima de acero X
119 LA -05 Lima de acero X
120 LA - 06 Lima de acero X
121 MF - 01 Macho de fierro 3/8 X

122 MF - 02 Macho de fierro 3/8 X

123 MF - 03 Macho de fierro 3/8 X
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124 MF - 10 Macho de fierro m20x2.5 X
125 MF - 11 Macho de fierro m20x2.5 X
126 MF - 13 Macho de fierro 1-8nc X
127 MF - 14 Macho de fierro 1-8nc X
128 MF - 15 Macho de fierro 7/8 x 9nc X
129 MF - 16 Macho de fierro 1/2 " x 20 nc X
130 Ml - 01 Micrometro insize 50 - 75 X
131 MI - 02 Micrometro insize 25 - 50 X
132 Ml - 03 Micrémetro insize 50 - 160 X
133 Ml - 04 Micrémetro insize 75 - 100 X
134 MI - 05 Micrometro insize 0 - 200 X
135 FL-01 FLEXOMETRO 5m X
136 Pl-01 PROFUNDIMETRO INSIZE 200mm X
137 Cl-01 Compas interior X
138 Cl-02 Compas interior X
139 LLMS-01 Llave mixta 3/4 X
140 LLMS-02 Llave mixta 15/16 X
141 LLMS-03 Llave mixta 13/18 X
142 LLIS-01 Llave inglesa 1 1/2 stanley X
143 CA-01 CALIBRADOR 300mm X
144 CA-02 Calibrador 12" X
145 CA-03 Calibrador 12" X
146 FL-01 FLEXOMETRO DE 5m X
147 COM-01 Comba 5 kg X
148 COM-02 Comba 7 kg X
149 COM-03 Comba 10 kg X
150 ES-01 Escuadra de 24" X
151 ES-02 Escuadra de 24" X
152 ES-02 Escuadra de 24" X
153 COM-01 Compas X
154 COM-02 Compas X
155 COM-03 Compas X
156 COM-04 Compas X
157 COM-05 Compas X
158 COM-06 Compas X
159 COM-07 Compas X
160 CHI-01 Chispero X
161 CHI-02 Chispero X
162 CC-01 Compas de corte X
163 CC-02 Compas de corte X
164 Cl-01 Cincel X
165 RAY-01 Rayador X
166 RAY-02 Rayador X
167 TE-01 Terraja X
168 TE-02 Terraja X
169 L-01 Lima X
170 R-01 REGLA 1m X
171 R-02 Regla11/2 X
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172 AP-01 Alicate de presion 10" X

173 AS-01 Arco de sierra X

174 FL-01 Flexémetro 5m X

175 FL-02 Flexébmetro 5m X
176 FL-03 Flexémetro 5m X
177 FL-04 Flexébmetro 5m X

178 RO - 01 Roladora X

179 RO - 02 Roladora X

180 RO - 03 Roladora X

181 RO - 04 Roladora X

182 RO - 05 Roladora X
183 RO - 06 Roladora X
184 RO - 07 Roladora X
185 CG-01 Compas grande X

186 CP-01 Compas pequeiia X

187 CH-01 Chaveta X

188 CH-02 Chaveta X

189 CH-03 Chaveta X

190 CH-04 Chaveta X
191 CH-05 Chaveta X
192 R-01 REGLA 100cm X
193 ES-01 Escobilla de raspado X
194 ES - 02 Escobilla de raspado X
195 CH-01 Cuchilla para corte tramontina X
196 FL-01 FLEXOMETRO 5m X

197 FL - 02 FLEXOMETRO 5m X

198 FL - 03 FLEXOMETRO 5m X
199 FL - 04 FLEXOMETRO 5m X
200 FL - 05 FLEXOMETRO 5m X
201 CA-01 Calibrador 12" X

202 ES-01 Escuadra stanley 24" X

203 ESP-02 Espatula X
204 COM-01 Comba de 2.20kg X

205 ES-01 Escuadra 7" kamasa X

206 CH-06 Chaveta X
207 FL - 06 FLEXOMETRO 5m STANLEY X

208 PAT - 01 Pata de cabra mediano X

209 PAT - 02 Pata de cabra mediano X
210 PAT - 03 Pata de cabra grande X

211 PAT - 04 Pata de cabra grande X
212 GRR - 01 Gancho retirador de rebaba X

213 LLMR - 01 Llave mixta rotter 3/4 " X

214 LLMS - 01 Llave mixta stanley 9/16 " X

215 LLMS - 02 Llave mixta stanley 9/16 " X
216 LLF-04 Llave francesa 6" X

217 TE-01 Terraja 1 1/2" kamasa X

218 TE - 02 Terraja 1/4 X

219 MA - 01 Macho 3/4 clackcross X
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220 MA - 02 Macho 5/8 - blackcross X
221 ESP - 01 Espatula X
222 ESP - 02 Espatula

223 ESP - 03 Espatula

224 ALC - 01 Alicate de corte X
225 LR-01 Lima redonda X
226 LLF- 01 Llave francesa 375 x 46 X
227 LLMS- 03 Llave mixta stanley 11/8 X
228 LLMS- 04 Llave mixta stanley 11/2 X
229 LLMS- 05 Llave mixta stanley 15/16 " X
230 LLMS- 06 Llave mixta stanley 15/16 "

231 LLMS- 07 LLAVE MIXTA STANLEY 24 mm X
232 LLMS- 08 LLAVE MIXTA STANLEY 24 mm

233 LLMS- 09 LLAVE MIXTA AZAKI 24 mm X
234 LLMS- 10 LLAVE MIXTA STANLEY 28 mm X
235 LLMS- 11 LLAVE MIXTA TACTIX 28 mm

236 LLMS- 12 Llave mixta kamasa 18 " X
237 LLMS- 13 Llave stilson 12" X
238 PL-01 Palanca de dado deslizante encastre 1/2 " X
239 PL- 02 Palanca de dado ratchet stanley encastrel/2 X
240 DAD- 01 Dado 15/16" encastre 1/2" X
241 DAD- 02 DADO 24 mm ENCASTRE 1/2" X
242 R-R-01 Rodillo rolo

243 ENG-01 Engrasadora X
244 FL-07 Flexometro

245 CH-07 Chaveta

246 MO-01 Molde denver 3x3 X
247 MO-02 Molde forro 16x14 X
248 MO-03 Molde vortex X
249 MO-04 Molde forro 4x5 X
250 MO-05 Molde pedestal X
251 MO-06 Molde estator ok 3 X
252 MO-07 Molde forro de fondo ok 3 X
253 MO-08 Molde mallas X
254 MO-09 Molde regletas X
255 MO-10 Molde linners X
256 MO-11 Molde tapones X
257 MO-12 Molde pines X
258 MO-13 Molde camisas X
259 MO-14 Molde canastilla superior X
260 MO-15 Molde canastilla inferior X
261 MO-16 Molde estator ok16 X
262 MO-17 Moldedisco succion X
263 MO-18 Molde denver 4x5 X
264 MO-19 Molde vortec d10 X
265 MO-20 Molde trom bush 16 x 14 denver X
266 MO-21 Molde impulsor2 1/2 X
267 MO-22 Molde disco succion bomba denver 16 x 14 X
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268 MO-23 Molde impulsor 12 x 14 n.w X
269 MO-24 Molde dispersor wenco X
270 MO-25 Molde retenedor de bolas X
271 MO-26 Molde estator ws 240 X
272 MO-27 Molde helice 7 x 8 X
273 MO-28 Molde forro 8 x 6 denver X
274 MO-29 Moldecover plate X
275 MO-30 Molde forro 5 x 4 X
276 MO-31 Molde estabilizadoes X
277 MO-32 Molde rotores X
278 MO-33 Molde spools X
279 MO-34 Molde difusor X
280 MO-35 Molde carrete X
281 PU-01 Cloruro de metilo X
282 PU-02 Moca X
283 PU-03 Uniprimer 100 X
284 PU-04 Baytecd 22-70 X
285 PU-05 Baytec xl b X
286 PU-06 Imuthane 22-83 a X
287 PU-07 Tt131 X
288 PU-08 Imuthane 12-70a X
289 PU-09 Vibrathane b602 X
290 PU-10 Desmodur mdq 23165 X
291 PU-11 Desmodur tt 194 X
292 PU-12 Sikasil X
293 PU-13 Chemlok 218 X
294 PU-14 Thinner acrilico derqusa sd- X
295 PU-15 Desmoldante X
296 PU-16 Petroleo X
297 PU-17 Pasta rojo 4837-p X
298 PU-18 Vibrathane 8070 X
299 PU-19 Colorante rouge 3016 X
300 PU-20 Agent de demoulage X

Fuente: Elaboracion propia

Figura 20. Rotulado de operatividad
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Asi mismo, se hace uso del método ABC para determinar las herramientas y

materiales mas demandados, segun el criterio de siguiente tabla.

Tabla 12. Criterio de clasificacion ABC

CRITERIO DE CLASIFICACION ABC

NIVEL DESCRIPCION
A Articulos con mas rotacion (mas usados)
B Articulos con media rotacion

Fuente: Elaboracion propi

Tabla 13. Clasificacion de materiales

CLASIFICACION DE MATERIALES

ITEM CcODIGO DESCRIPCION NIVEL

1 PU-01 PASTA ROJO 4837-P

2 PU-02 DESMOLDANTE

3 PU-03 CHEMLOK 218

4 PU-04 SIKASIL

5 PU-05 MOCA

6 PU-06 IMUTHANE 12-70A

7 PU-07 IMUTHANE 22-83 A

8 CH-01 CHAVETA

9 CH-02 CHAVETA

10 CH-03 CHAVETA

11 FL - 01 FLEXOMETRO 5m

12 FL - 02 FLEXOMETRO 5m A

13 CA-01 CALIBRADOR 12"

14 LLMS - 01 LLAVE MIXTA 10 mm STANLEY

15 LLMS - 02 LLAVE MIXTA 11 mm STANLEY

16 LLMS - 03 LLAVE MIXTA 11 mm STANLEY

17 LLMS - 05 LLAVE MIXTA 12 mm STANLEY

18 LLMS - 07 LLAVE MIXTA 13 mm STANLEY

19 LLMS - 08 LLAVE MIXTA 13 mm STANLEY

20 LLMS - 10 LLAVE MIXTA 14 mm STANLEY

21 FL-01 FLEXOMETRO 5M

22 FL-04 FLEXOMETRO 5M

23 CA-01 CALIBRADOR 6"
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24 CA-04 CALIBRADOR 12"

25 CA-03 CALIBRADOR 300mm

26 COM-01 COMBA 5 KG

27 COM-02 COMBA 7 KG

28 COM-03 COMBA 10 KG

29 LLMDF - 12 LLAVE MIXTA 22 mm DROP FORGET
30 LLMK - 13 LLAVE MIXTA 22 mm KAMASA

31 LLMS - 14 LLAVE MIXTA 9/16" STANLEY

32 LLMS - 15 LLAVE MIXTA 9/16" STANLEY

33 LLMS - 18 LLAVE MIXTA 3/4" STANLEY

34 LLMA - 19 LLAVE MIXTA 7/8" AUROXA

35 LLMS - 20 LLAVE MIXTA 9/16" STANLEY

36 LLMS - 21 LLAVE MIXTA 9/16" STANLEY

37 DLP - 01 DADO LARGO POLIGONAL 19mm 86-427
38 DHS - 01 DADO HEXAGONAL 5/8" STANLEY
39 DHS - 03 DADO HEXAGONAL 9/10" STANLEY
40 DHS - 04 DADO HEXAGONAL 3/8" STANLEY
41 DHS - 06 DADO HEXAGONAL 3/4" STANLEY
42 DHS - 07 DADO HEXAGONAL 7/16" STANLEY
43 DHS - 08 DADO HEXAGONAL 1/2" STANLEY
44 DHS - 09 DADO HEXAGONAL 11/16" STANLEY
45 DHS - 10 DADO HEXAGONAL 10mm STANLEY
46 DHS - 11 DADO HEXAGONAL 10mm STANLEY
47 DHS - 13 DADO HEXAGONAL 15mm STANLEY
48 DHS - 14 DADO HEXAGONAL 11mm STANLEY
49 DHS - 15 DADO HEXAGONAL 12mm STANLEY
50 DHS - 16 DADO HEXAGONAL 13mm STANLEY
51 DHS - 17 DADO HEXAGONAL 19mm STANLEY
52 DHS - 18 DADO HEXAGONAL 24mm STANLEY
53 DHS - 19 DADO HEXAGONAL 75mm STANLEY
54 DHS - 20 DADO ENCASTE 15/16 STANLEY
55 DHS - 21 DADO HEXAGONAL 17mm STANLEY
56 DHB - 24 DADO HEXAGONAL 30mm BOST VOLVE
57 DHT - 25 DADO HEXAGONAL 33mm TOOLTECH
58 DHS - 27 DADO HEXAGONAL 14mm STANLEY
59 DHSA - 30 DADO HEXAGONAL 19mm SATA
60 DHS - 31 DADO HEXAGONAL 11mm STANLEY
61 RCS -01 RATCHET CROMADO 86-404 STANLEY
62 RCS - 02 RATCHET CROMADO 86-404 STANLEY
63 DES - 01 DADO EXTENSION 86-408 STANLEY
64 DES - 02 DADO EXTENSION 86-408 STANLEY
65 EXS-01 EXTENSION 86-407 STANLEY

66 ES-01 ESCUADRA DE 24"

67 ES-02 ESCUADRA DE 24"

68 COM-01 COMPAS

69 CHI-01 CHISPERO

70 CHI-02 CHISPERO

71 CC-01 COMPAS DE CORTE
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72 Cl-01 CINCEL

73 RAY-01 RAYADOR

74 RAY-02 RAYADOR

75 TE-01 TERRAJA

76 L-01 LIMA

77 R-01 REGLA 1m

78 R-02 REGLA 11/2

79 ES-01 ESCUADRA STANLEY 24"

80 COM-01 COMBA DE 2.20KG

81 ES-01 ESCUADRA 7" KAMASA

82 FL - 06 FLEXOMETRO 5m STANLEY

83 PAT - 01 PATA DE CABRA MEDIANO

84 PAT - 03 PATA DE CABRA GRANDE

85 GRR - 01 GANCHO RETIRADOR DE REBABA

86 LLMR - 01 LLAVE MIXTA ROTTER 3/4 ™"

87 LLMS - 01 LLAVE MIXTA STANLEY 9/16 "

88 LLF - 04 LLAVE FRANCESA 6"

89 TE-01 TERRAJA 1 1/2" KAMASA

90 TE-02 TERRAJA 1/4

91 MA - 01 MACHO 3/4 CLACKCROSS

92 MA - 02 MACHO 5/8 - BLACKCROSS

93 ESP - 01 ESPATULA

94 ALC -01 ALICATE DE CORTE

95 LR-01 LIMA REDONDA

96 LLF-01 LLAVE FRANCESA 375 X 46

97 LLMS- 03 LLAVE MIXTA STANLEY 118

98 LLMS- 04 LLAVE MIXTA STANLEY 112

99 LLMS- 05 LLAVE MIXTA STANLEY 15/16 "

100 LLMS- 07 LLAVE MIXTA STANLEY 24 mm

101 LLMS- 09 LLAVE MIXTA AZAKI 24 mm

102 LLMS- 10 LLAVE MIXTA STANLEY 28 mm

103 LLMS-12 LLAVE MIXTA KAMASA 18"

104 LLMS- 13 LLAVE STILSON 12"

105 PL-01 PALANCA DE DADO DESLIZANTE
ENCASTRE 1/2"

106 PL- 02 PALANCA DE DADO RATCHET STANLEY
ENCASTRE1/2"

107 DAD- 01 DADO 15/16" ENCASTRE 1/2"

108 DAD- 02 DADO 24 mm ENCASTRE 1/2"

109 ENG-01 ENGRASADORA

110 MO-01 DENVER 3X3

111 MO-02 FORRO 16X14

112 MO-03 VORTEX

113 MO-04 FORRO 4X5

114 MO-05 PEDESTAL

115 MO-06 ESTATOR OK 3

116 MO-07 FORRO DE FONDO OK 3

117 MO-08 MALLAS

118 MO-09 REGLETAS
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119 MO-10 LINNERS

120 MO-11 TAPONES

121 MO-12 PINES

122 MO-13 CAMISAS

123 MO-14 CANASTILLA SUPERIOR
124 MO-15 CANASTILLA INFERIOR
125 MO-16 ESTATOR OK16

126 MO-17 DISCO SUCCION

127 MO-18 DENVER 4X5

128 MO-19 VORTEC D10

129 MO-20 TROM BUSH 16 X 14 DENVER
130 MO-21 IMPULSOR 2 1/2

131 MO-22 DISCO SUCCION BOMBA DENVER 16 X 14
132 MO-23 IMPULSOR 12 X 14 N.W
133 MO-24 DISPERSOR WENCO

134 MO-25 RETENEDOR DE BOLAS
135 MO-26 ESTATOR WS 240

136 MO-27 HELICE7 X 8

137 MO-28 FORRO 8 X 6 DENVER
138 MO-29 COVER PLATE

139 MO-30 FORRO 5 X 4

140 MO-31 ESTABILIZADOES

141 MO-32 ROTORES

142 MO-33 SPOOLS

143 MO-34 DIFUSOR

144 MO-35 CARRETE

145 PU-08 THINNER ACRILICO DERQUSA SD-L
146 PU-09 DESMODUR MDQ 23165
147 PU-10 PETROLEO

148 PU-11 DESMODUR TT 194
149 PU-12 VIBRATHANE 8070

150 PU-13 COLORANTE ROUGE 3016
151 PU-14 AGENT DE DEMOULAGE
152 PU-15 BAYTECD 22-70

153 PU-16 TT131

154 PU-17 VIBRATHANE B602
155 FL - 03 FLEXOMETRO 5m

156 FL-04 FLEXOMETRO DE 5m
157 LLMS-01 LLAVE MIXTA 3/4

158 LLMS-02 LLAVE MIXTA 15/16
159 LLF-01 LLAVE FRANCESA 8"
160 LA-01 LIMA DE ACERO

161 LA -02 LIMA DE ACERO

162 MF - 01 MACHO DE FIERRO 3/8
163 MF - 02 MACHO DE FIERRO 3/8
164 MF - 10 MACHO DE FIERRO M20X2.5
165 MF - 11 MACHO DE FIERRO M20X2.5
166 MF - 13 MACHO DE FIERRO 1-8NC
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167 MF - 14 MACHO DE FIERRO 1-8NC

168 MF - 15 MACHO DE FIERRO 7/8 X 9NC

169 MF - 16 MACHO DE FIERRO 1/2 " X 20 NC

170 Pl1-01 PROFUNDIMETRO INSIZE 200mm

171 MAC - 01 MACHO ACERO AL CARBON 3/8 16NC

172 MAC - 02 MACHO ACERO AL CARBON 3/8 16NC

173 MAC - 06 MACHO ACERO AL CARBON 1/2 18NC

174 MAC - 07 MACHO ACERO AL CARBON 9/16 12NC

175 DPT -01 DADO PUNTA TORX TRUPER T 27

176 DPT - 02 DADO PUNTA TORX TRUPER T 35

177 LLAI-01 LLAVE ALLEN 3/8 IRWIN

178 LLAVG - 01 LLAVE ALLEN 3/8 VAN GERMANY

179 LLAVG - 02 LLAVE ALLEN 5/8 VAN GERMANY

180 LLANI - 03 LLAVE ALLEN N.I

181 AS - 01 ALICATE STANLEY

182 LLS-01 LLAVE STILSON 14" 87624

183 LLF-01 LLAVE FRANCESA 60mm

184 LLF - 02 LLLAVE FRANCESA 300mm

185 DP - 03 DESARMADOR PLANO AZUL

186 DP - 04 DESARMADOR PLANO AZUL

187 DP - 05 DESARMADOR PLANO AZUL

188 CC-01 COMBA CAUCHO

189 RS -01 REGLA STANLEY 24"

190 RS - 02 REGLA STANLEY 8" N12

191 FL-01 FLEXOMETRO 5M STANLEY

192 DHS -01 DADO HEXAGONAL 5/8" STANLEY

193 DEH - 01 DADO EXTENSOR HEXAGONAL 3/8
STANLEY

194 DEH - 02 DADO EXTENSOR HEXAGONAL 125 mm
STANLEY

195 DB - 01 DADO BUJIA 5/8 STANLEY

196 BAR - 01 BARRETA 1.30 m

197 BAR - 02 BARRETA 1.30 m

198 BAR - 03 BARRETA 1.30 m

199 PAT-01 PATA DE CABRA 100 cm

200 PAT-02 PATA DE CABRA 50 cm

201 LLB - 01 LLAVE DE BOCA 3/4

202 LLB -02 LLAVE DE BOCA 22 mm

203 LLB - 03 LLAVE DE BOCA 24mm

204 LLH-01 LLAVE HEXAGONAL ALLEN

205 LLCH - 01 LLAVE CHUCK

206 LLMS-03 LLAVE MIXTA 13/18

207 LLIS-01 LLAVE INGLESA 1 1/2 STANLEY

208 LLMS-01 LLAVE MIXTA 3/4

209 LLMS-02 LLAVE MIXTA 15/16

210 LLMS-03 LLAVE MIXTA 13/18

211 LLIS-01 LLAVE INGLESA 1 1/2 STANLEY

212 RO -01 ROLADORA

213 RO - 02 ROLADORA
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214 RO - 03 ROLADORA

215 RO - 04 ROLADORA

216 AP-01 ALICATE DE PRESION 10"
217 AS-01 ARCO DE SIERRA

218 MI - 01 MICROMETRO INSIZE 50 - 75
219 MI - 02 MICROMETRO INSIZE 25 - 50
220 MI - 03 MICROMETRO INSIZE 50 - 160
221 MI - 04 MICROMETRO INSIZE 75 - 100
222 MI - 05 MICROMETRO INSIZE 0 - 200
223 CG-01 COMPAS GRANDE

224 CP-01 COMPAS PEQUENA

225 PU-18 CLORURO DE METILO
226 PU-19 UNIPRIMER 100

227 PU-20 BAYTEC XL B

228 Cl-01 COMPAS INTERIOR

Fuente: Elaboracion propia

Ya clasificadas las herramientas y materiales con el método ABC se verifica una

mejora en el nivel de elementos innecesarios, se puede verificar en la tabla 16,

obteniendo la reduccidon de elementos innecesarios a un 8%, visualizando solo las

herramientas y materiales mas demandados para el facil acceso del operario, de

modo que facilite su accesibilidad y con este agilice la produccion.

Tabla 14. Nivel de elementos innecesarios tras la implementacion

IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA 5S PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD

DIMENSION: CLASIFICACION (SEIRI)

INDICADOR: NIVEL DE ELEMENTOS INNECESARIOS

FORMULA: N2 de elementos innecesarios

NEI = x100%
N? total de elementos
N° elementos N° total de elementos Nivel de elementos
POBLACION (81dias) innecesarios innecesarios

01/02/2023 17 158 11%
02/02/2023 7 158 4%
03/02/2023 11 158 7%
04/02/2023 10 158 6%
06/02/2023 21 158 13%
07/02/2023 24 158 15%
08/02/2023 0 158 0%
09/02/2023 13 158 8%
10/02/2023 7 158 4%
11/02/2023 6 158 4%
13/02/2023 12 158 8%
14/02/2023 18 158 11%
15/02/2023 5 158 3%
16/02/2023 21 158 13%
17/02/2023 22 158 14%
18/02/2023 15 158 9%
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20/02/2023 22 158 14%
21/02/2023 3 158 2%
22/02/2023 4 158 3%
23/02/2023 13 158 8%
24/02/2023 25 158 16%
25/02/2023 12 158 8%
27/02/2023 9 158 6%
28/02/2023 10 158 6%
01/03/2023 25 158 16%
02/03/2023 17 158 1%
03/03/2023 22 158 14%
04/03/2023 21 158 13%
06/03/2023 20 158 13%
07/03/2023 9 158 6%
08/03/2023 3 158 2%
09/03/2023 11 158 7%
10/03/2023 0 158 0%
11/03/2023 10 158 6%
13/03/2023 2 158 1%
14/03/2023 24 158 15%
15/03/2023 19 158 12%
16/03/2023 10 158 6%
17/03/2023 0 158 0%
18/03/2023 1 158 1%
20/03/2023 10 158 6%
21/03/2023 0 158 0%
22/03/2023 23 158 15%
23/03/2023 9 158 6%
24/03/2023 19 158 12%
25/03/2023 15 158 9%
27/03/2023 3 158 2%
28/03/2023 25 158 16%
29/03/2023 13 158 8%
30/03/2023 21 158 13%
31/03/2023 2 158 1%
01/04/2023 12 158 8%
03/04/2023 16 158 10%
04/04/2023 6 158 4%
05/04/2023 10 158 6%
06/04/2023 17 158 11%
07/04/2023 8 158 5%
08/04/2023 11 158 7%
10/04/2023 10 158 6%
11/04/2023 10 158 6%
12/04/2023 13 158 8%
13/04/2023 4 158 3%
14/04/2023 20 158 13%
15/04/2023 0 158 0%
17/04/2023 11 158 7%
18/04/2023 23 158 15%
19/04/2023 6 158 4%
20/04/2023 17 158 11%
21/04/2023 10 158 6%
22/04/2023 3 158 2%
24/04/2023 21 158 13%
25/04/2023 13 158 8%
26/04/2023 25 158 16%
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27/04/2023 22 158 14%
28/04/2023 1 158 1%
29/04/2023 2 158 1%
01/05/2023 19 158 12%
02/05/2023 2 158 1%
03/05/2023 8 158 5%
04/05/2023 1 158 1%
05/05/2023 4 158 3%

PROMEDIO DE ELEMENTOS INNECESARIOS

8%

Fuente: Elaboracion propia

la produccién antes de modificarla.

Fase 6 — Implementacion de la segunda S (Seiton): Para el orden aplicaremos
Layout para modificar el orden de los elementos del &rea de produccion, de tal modo
que se genere un flujo continuo, disminuyendo la distancia del recorrido en la
fabricacion productos de poliuretano. En el Anexo 10 se verificar el nivel de orden
antes de implementar la segunda S, la cual nos da como resultado un 60% de

orden; asi mismo, en la Figura 21 podemos visualizar como era la organizacion en

HORNO 1
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\

—
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30 YSIW

ALMACEN DE MATERIA PRIMA

TECLE
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ACABADO 2

T 0avavay
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0009
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YNINOVIA

HOLOW3Y

HORNO 3

Figura 21. Layout antes de modificar el &rea de produccién
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Asi mismo, en el Anexo 11 se puede ver el nivel de orden después de implementar
la segunda S, la cual nos da un 96% de nivel de orden, en la Figura 22 se visualiza
el Layout modificado, en el cual se obtuvo un flujo en forma de U, dando el resultado

de una mayor organizacion y orden durante los procesos de produccion.
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DESMOLDADO HORNO 1
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£ ONHOH

=
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31031
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0009
YYOLIIANI
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MESA DE MESA DE

ALMACEN DE MATERIA PRIMA PINTADO LLENADO

HORNO 3

Figura 22. Layout después de modificar el area de produccién

Fase 7 — Implementacion de la tercera S (Seiton): La limpieza dentro de las areas
de trabajo, antes, durante y después de realizar las operaciones es de vital
importancia, de esa manera se mantienen los ambientes de trabajo libre de
desperdicios, facilitando el desplazamiento, se puede ubicar los materiales y
herramientas con mayor facilidad y del mismo modo ayuda a disminuir los
accidentes laborales. Asi mismo, nos apoyamos optimizando los procesos el
Diagrama de Actividades del Proceso (DAP), identificando paso a paso los
procesos innecesarios y eliminandolos. En la Tabla 15 observaremos 23 procesos
identificados con un tiempo de 800 minutos para realizar la fabricacion de productos
de poliuretano. Por otro lado, en el Anexo 12 y 13 también se puede observar el
nivel de cumplimiento de limpieza antes y después de la implementacion

respectivamente, obteniendo los resultados esperados.
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Tabla 15. Diagrama de analisis del proceso (inicial)

Diagrama De Andlisis del Proceso

RESUMEN
Actividad Actual
Operacion O 15
Transporte E> 3
Espera D -
Inspeccion |:| 5
Almacenamiento V -
Distancia (m) 18300
Tiempo (min) 800 minutos
Deserineion cantidag | TIEMPOC Simbolo Observaciones
’ O OD | |V

Recepcion del alma metalica 1 10 X

Traslado del alma metalica al granallado 1 30 X

Proceso de granallado 1 60 X

Traslado de alma metélica granallada 1 30 X

Recepcion de alma metalica 1 10 X

Verificacion de alma metéalica 1 10 X

Limpieza de alma metélica 1 20 X

Recepcion de materia prima 1 10 X

Aplicacion de Chemlok 218 1 25 X

Proteccion de alma metalica 1 35 X

Preparacién de Poliuretano 1 60 X

Tanqueado en maquina colada 1 20 X

Limpieza de molde 1 25 X

Aplicacion de desmoldante 1 25 X

Inspeccion 1 10 X

Armado de alma metdlica y molde 1 30 X

Inspeccion 1 10 X

Llenado y vulcanizado 1 180 X

Desmoldado 1 30

Control de dureza 1 10 X

Acabado 1 120 X

Liberacion del producto 1 25 X

63



PT para despacho 1 15 X

Total 23 800 15| 5 3

Fuente: Elaboracion propia

Analizando el diagrama, comenzé a eliminar (limpiar) los procesos innecesarios,
reduciendo el tiempo de produccion dando como resultado 765 minutos de
produccion y 21 procesos necesarios tal como se puede verificar en la Tabla 16.

Tabla 16. Diagrama de analisis del proceso (optimizado)

Diagrama De Andlisis del Proceso
RESUMEN
Actividad Actual
Operacion O 14
Transporte E> 3
Espera D -
Inspeccion I:I 4
Almacenamiento v -
Distancia (m) 18300
Tiempo (min) 800 minutos
L _ Tiempo( Simbolo Observaciones
Descripcion Cantidad min.) O |:| D E|'> v

Recepcion del alma metalica 1 10 X

Traslado del alma metalica al granallado 1 30 X

Proceso de granallado 1 60 X

Traslado de alma metalica granallada 1 30 X

Recepcion de alma metalica 1 10 X

Verificacion de alma metélica 1 10 X

Limpieza de alma metalica 1 20 X

Recepcion de materia prima 1 10 X

Aplicacion de Chemlok 218 1 25 X

Proteccion de alma metélica 1 35 X

Preparacién de Poliuretano 1 60 X

Tanqueado en maquina colada 1 20 X

Limpieza de molde y aplicacion de

desmoldante de molde 1 25 X

Armado de alma metdlica y molde 1 30

Inspeccion 1 10 X

Llenado y vulcanizado 1 180 X

Desmoldado 1 30 X

Control de dureza 1 10 X

Acabado 1 120 X
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Liberacion del producto 1 25 X
PT para despacho 1 15 X
Total 21 765 | 14 | 4 3
Fuente: Elaboracion propia
Fase 8 — Implementacion de la cuarta S (Seiketsu): Para el proceso de

estandarizacion nos apoyaremos de los materiales proporcionados en las charlas

de seguridad y en las capacitaciones constantes, para poder medir esta S

usaremos el nivel de condicién subestandar. En la tabla 17 visualizaremos el nivel

de condiciones subestadndar inicialmente, dando como respuesta un 74% de

condiciones subestandar del total de reportes que se hacian al dia.

Tabla 17. Nivel de condiciones subestandar inicial

IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA 5S PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD

NCS =

DIMENSION: ESTANDARIZACION (SEIKETSU)
INDICADOR: NIVEL DE CONDICIONES SUBESTANDAR
FORMULA: N2de condiciones subestandar

N° de reportes

X 100%

N° de condiciones

N° de reportes

Nivel de condicion

POBLACION (81dias) subestandar subestandar
01/09/2022 4 5 80
02/09/2022 4 6 67
03/09/2022 3 4 75
05/09/2022 4 6 67
06/09/2022 4 5 80
07/09/2022 2 3 67
08/09/2022 3 4 75
09/09/2022 5 7 71
10/09/2022 4 6 67
12/09/2022 4 5 80
13/09/2022 6 8 75
14/09/2022 3 3 100
15/09/2022 4 6 67
16/09/2022 5 5 100
17/09/2022 5 7 71
19/09/2022 6 9 67
20/09/2022 4 6 67
21/09/2022 4 5 80
22/09/2022 5 7 71
23/09/2022 4 4 100
24/09/2022 4 5 80
26/09/2022 4 6 67
27/09/2022 6 8 75
28/09/2022 4 5 80
29/09/2022 6 8 75
30/09/2022 4 5 80
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01/10/2022 4 6 67
03/10/2022 3 4 75
04/10/2022 4 6 67
05/10/2022 3 4 75
06/10/2022 4 5 80
07/10/2022 6 8 75
08/10/2022 5 7 71
10/10/2022 4 5 80
11/10/2022 4 6 67
12/10/2022 3 4 75
13/10/2022 5 6 83
14/10/2022 5 6 83
15/10/2022 4 5 80
17/10/2022 4 6 67
18/10/2022 5 7 71
19/10/2022 4 5 80
20/10/2022 5 6 83
21/10/2022 4 4 100
22/10/2022 5 6 83
24/10/2022 4 5 80
25/10/2022 4 5 80
26/10/2022 6 8 75
27/10/2022 5 7 71
28/10/2022 5 6 83
29/10/2022 5 5 100
31/10/2022 4 6 67
01/11/2022 4 5 80
02/11/2022 4 8 50
03/11/2022 4 5 80
04/11/2022 3 6 50
05/11/2022 3 6 50
07/11/2022 3 4 75
08/11/2022 4 6 67
09/11/2022 5 7 71
10/11/2022 5 8 63
11/11/2022 4 6 67
12/11/2022 6 9 67
14/11/2022 6 8 75
15/11/2022 4 7 57
16/11/2022 5 8 63
17/11/2022 6 8 75
18/11/2022 5 7 71
19/11/2022 7 9 78
21/11/2022 5 7 71
22/11/2022 5 6 83
23/11/2022 7 8 88
24/11/2022 6 9 67
25/11/2022 6 8 75
26/11/2022 5 9 56
28/11/2022 6 9 67
29/11/2022 5 7 71
30/11/2022 4 6 67
01/12/2022 4 6 67
02/12/2022 4 5 80
03/12/2022 6 8 75
PROMEDIO 74%
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Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 20 visualizaremos el NCS una vez insertada la cuarta S, dando como
respuesta un 2.61% en promedio de condiciones subestandar del total de reportes
que se realizan al dia.

Tabla 18. Nivel de condiciones subestandar post implementacion

IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA 5S PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD

DIMENSION: ESTANDARIZACION (SEIKETSU)

INDICADOR: NIVEL DE CONDICIONES SUBESTANDAR

FORMULA: N¢ de condiciones subestandar
NCS = X 100%
N° de reportes

N° de condiciones N° de reportes Nivel de condicion
POBLACION (81dias) subestandar subestandar

01/02/2023 0%

02/02/2023 0%

03/02/2023 0%

04/02/2023 0%

06/02/2023 0%

07/02/2023 0%

08/02/2023 0%

09/02/2023 0%

10/02/2023 0%

11/02/2023 0%

13/02/2023 20%

14/02/2023 0%

15/02/2023 0%

16/02/2023 0%

17/02/2023 0%

18/02/2023 25%

20/02/2023 0%

21/02/2023 0%

22/02/2023 0%

23/02/2023 0%

24/02/2023 25%

25/02/2023 0%

27/02/2023 0%

28/02/2023 0%

01/03/2023 0%

02/03/2023 0%

03/03/2023 0%

04/03/2023 0%

06/03/2023 33%

07/03/2023 0%

08/03/2023 0%

09/03/2023 0%

10/03/2023 0%

11/03/2023 0%

13/03/2023 25%

14/03/2023 0%

OO |O|0O|0|0|0|0|0|(0|0|0|0|0|0O|(F|O|0|0|0|Fk|O|0|0|0|r|O|O|O0O|Oo|0o|0|0|0|o|o
WWHARIWINRARWRPWWOWNAIRPRIRWINRWOWNWIARWEINW AR WERINWIAINWAW

15/03/2023 0%
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16/03/2023 0%

17/03/2023 0%

18/03/2023 0%

20/03/2023 0%

21/03/2023 25%

22/03/2023 0%

23/03/2023 0%

24/03/2023 0%

25/03/2023 0%

27/03/2023 0%

28/03/2023 0%

29/03/2023 0%

30/03/2023 0%

31/03/2023 0%

01/04/2023 0%

03/04/2023 0%

04/04/2023 25%

05/04/2023 0%

06/04/2023 0%

07/04/2023 0%

08/04/2023 0%

10/04/2023 0%

11/04/2023 0%

12/04/2023 0%

13/04/2023 0%

14/04/2023 0%

15/04/2023 0%

17/04/2023 33%

18/04/2023 0%

19/04/2023 0%

20/04/2023 0%

21/04/2023 0%

22/04/2023 0%

24/04/2023 0%

25/04/2023 0%

26/04/2023 0%

27/04/2023 0%

28/04/2023 0%

29/04/2023 0%

01/05/2023 33%

02/05/2023 0%

03/05/2023 0%

04/05/2023 0%

o000 |O|0|0|0|0O|0|0|0|0|0|0O(Fk|O|0|0|0|0|(0O|0|0|0|0|r|O|O|O|o|0O|0|0|0|O0O|0|0o|r|Oo|o|o|o
FEININWWINWINIWIWINWIRFR[FRPWR|WINWIEFR[WININWWIN[W[AWINIWINWRFR(W[ANW|R|AWIN[ AN

05/05/2023 0%

PROMEDIO 2.61%

Fuente: Elaboracion propia

Fase 9 — Implementacion de la quinta S (Shitsuke):

Con respecto a la tltima S, se realizaran auditorias diarias con el formato de
reporte ubicado en el Anexo 14 en la cual se evaluara la disciplina basado en el
nivel de actos subestandar, con la finalidad de que se ejecute y cumpla lo

programado para la implementacion de la metodologia 5S.
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En relacién a eso, vemos en la tabla 21 la lista del personal programado para las

auditorias diarias

Tabla 19. Listado de personal a auditar

Ne Personal auditado

1 ACOSTA CANDELARIO, MANUEL

2 ARAUJO CISNEROS, HECTOR WILLIAN

3 ARBOLEDA DAMIAN, HERNANDO HUMBERTO
4 LEON, ALBIERI RICARDO

5 CASTILLO ALDERETE, JORGE LUIS

6 CISNEROS MERINO, SAUL ALEXANDER

7 CISNEROS ORTIZ, ARTURO

8 COLLAHUAZO MOLINA, EDUARDO FRANCISCO
9 COLLAHUAZO RIVERA, WILLY EDUARDO
10 CORAL FAJARDO, MIGUEL ANGEL

11 CULLAMPE ROJAS, JUAN

12 GARCIA SOPLAPUCO, PABLO DANILO

13 HILARIO LUNA, TIMOTEO

14 HUERTO BORJA, NILDO GLICERIO

15 JULCA RAFAEL, ELAR

16 LLANOS HUANCA, FREDY

17 LUIS REATEGUI, ERICK MANUEL

18 MARIN SAAVEDRA, CARLOS MARCELINO
19 MELGAREJO SANTIVANEZ, BRIAN JESUS
20 MOYA PARIAHUACHE, JOSE LUIS

21 OLORTEGUI RAFAEL, FABIAN

22 PORTOCARRERO CHUQUIHUANGA, DIOMEDES
23 REQUENA VILCA, WILLIAMS

24 RIVERA MUGUERZA, CARLOS ENRIQUE
25 SANGAMA PASHANASTA, RAUL HERNAN
26 VALDIVIA VERDE, EDWIN EDUARDO

27 VARGAS ABANTO, WILMER

28 VILELA MATICORENA, YURI FRAN

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 20 se visualiza los resultados obtenidos inicialmente en la auditoria

antes de iniciar con el proceso de implementacion, la cual nos da un 59% en el

nivel de actos subestandar.

Tabla 20. Nivel de actos subestandar inicial

| IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA 5S PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD
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DIMENSION: ESTANDARIZACION (SHITSUKE)

INDICADOR: NIVEL DE ACTOS SUBESTANDAR

FORMULA: N2de actos subtandar 0

NAS = Ve total de auditorias < 1997
N° de actos N° total de auditorias Nivel de actos
POBLACION (81dias) subestandar subestandar

01/09/2022 15 28 54%
02/09/2022 18 28 64%
03/09/2022 14 28 50%
05/09/2022 16 28 57%
06/09/2022 19 28 68%
07/09/2022 20 28 71%
08/09/2022 17 28 61%
09/09/2022 15 28 54%
10/09/2022 14 28 50%
12/09/2022 18 28 64%
13/09/2022 16 28 57%
14/09/2022 14 28 50%
15/09/2022 15 28 54%
16/09/2022 16 28 57%
17/09/2022 16 28 57%
19/09/2022 15 28 54%
20/09/2022 14 28 50%
21/09/2022 18 28 64%
22/09/2022 17 28 61%
23/09/2022 16 28 57%
24/09/2022 17 28 61%
26/09/2022 14 28 50%
27/09/2022 15 28 54%
28/09/2022 16 28 57%
29/09/2022 14 28 50%
30/09/2022 15 28 54%
01/10/2022 18 28 64%
03/10/2022 17 28 61%
04/10/2022 16 28 57%
05/10/2022 17 28 61%
06/10/2022 18 28 64%
07/10/2022 19 28 68%
08/10/2022 16 28 57%
10/10/2022 18 28 64%
11/10/2022 17 28 61%
12/10/2022 16 28 57%
13/10/2022 19 28 68%
14/10/2022 18 28 64%
15/10/2022 14 28 50%
17/10/2022 15 28 54%
18/10/2022 18 28 64%
19/10/2022 19 28 68%
20/10/2022 17 28 61%
21/10/2022 16 28 57%
22/10/2022 14 28 50%
24/10/2022 18 28 64%
25/10/2022 16 28 57%
26/10/2022 17 28 61%
27/10/2022 17 28 61%
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28/10/2022 16 28 57%
29/10/2022 18 28 64%
31/10/2022 17 28 61%
01/11/2022 16 28 57%
02/11/2022 18 28 64%
03/11/2022 16 28 57%
04/11/2022 17 28 61%
05/11/2022 15 28 54%
07/11/2022 18 28 64%
08/11/2022 19 28 68%
09/11/2022 15 28 54%
10/11/2022 15 28 54%
11/11/2022 19 28 68%
12/11/2022 17 28 61%
14/11/2022 16 28 57%
15/11/2022 17 28 61%
16/11/2022 18 28 64%
17/11/2022 18 28 64%
18/11/2022 19 28 68%
19/11/2022 19 28 68%
21/11/2022 16 28 57%
22/11/2022 16 28 57%
23/11/2022 14 28 50%
24/11/2022 17 28 61%
25/11/2022 15 28 54%
26/11/2022 16 28 57%
28/11/2022 18 28 64%
29/11/2022 18 28 64%
30/11/2022 17 28 61%
01/12/2022 16 28 57%
02/12/2022 19 28 68%
03/12/2022 17 28 61%

PROMEDIO 59%

Fuente: Elaboracion propia

Asi mismo, en la tabla 21 observamos el resultado del nivel de actos subestandar

tras haber realizado el proceso de implementacion, en la que podemos visualizar

la reduccion del NAS a un 12%.

Tabla 21. Nivel de actos subestandar post implementacion

IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA 5S PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD

DIMENSION: ESTANDARIZACION (SHITSUKE)
INDICADOR: NIVEL DE ACTOS SUBESTANDAR
FORMULA: NAS = N2 de actos subtandar < 100%
" N°total de auditorias 0
N° de actos N° total de auditorias Nivel de actos
POBLACION (81dias) subestandar subestandar
01/02/2023 3 28 11%
02/02/2023 5 28 18%
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03/02/2023 6 28 21%
04/02/2023 4 28 14%
06/02/2023 4 28 14%
07/02/2023 5 28 18%
08/02/2023 3 28 11%
09/02/2023 2 28 7%

10/02/2023 6 28 21%
11/02/2023 5 28 18%
13/02/2023 4 28 14%
14/02/2023 3 28 11%
15/02/2023 5 28 18%
16/02/2023 6 28 21%
17/02/2023 2 28 7%

18/02/2023 3 28 11%
20/02/2023 4 28 14%
21/02/2023 5 28 18%
22/02/2023 5 28 18%
23/02/2023 6 28 21%
24/02/2023 5 28 18%
25/02/2023 3 28 11%
27/02/2023 2 28 7%

28/02/2023 5 28 18%
01/03/2023 6 28 21%
02/03/2023 5 28 18%
03/03/2023 4 28 14%
04/03/2023 5 28 18%
06/03/2023 3 28 11%
07/03/2023 2 28 7%

08/03/2023 5 28 18%
09/03/2023 2 28 7%

10/03/2023 3 28 11%
11/03/2023 4 28 14%
13/03/2023 5 28 18%
14/03/2023 2 28 7%

15/03/2023 3 28 11%
16/03/2023 6 28 21%
17/03/2023 5 28 18%
18/03/2023 4 28 14%
20/03/2023 2 28 7%

21/03/2023 3 28 11%
22/03/2023 5 28 18%
23/03/2023 2 28 7%

24/03/2023 1 28 4%

25/03/2023 2 28 7%

27/03/2023 3 28 11%
28/03/2023 5 28 18%
29/03/2023 2 28 7%

30/03/2023 1 28 4%

31/03/2023 5 28 18%
01/04/2023 3 28 11%
03/04/2023 1 28 4%

04/04/2023 3 28 11%
05/04/2023 4 28 14%
06/04/2023 5 28 18%
07/04/2023 2 28 7%

08/04/2023 1 28 4%

10/04/2023 2 28 7%
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11/04/2023 3 28 11%
12/04/2023 4 28 14%
13/04/2023 5 28 18%
14/04/2023 3 28 11%
15/04/2023 2 28 7%
17/04/2023 3 28 11%
18/04/2023 2 28 7%
19/04/2023 3 28 11%
20/04/2023 4 28 14%
21/04/2023 5 28 18%
22/04/2023 2 28 7%
24/04/2023 3 28 11%
25/04/2023 2 28 7%
26/04/2023 4 28 14%
27/04/2023 2 28 7%
28/04/2023 3 28 11%
29/04/2023 3 28 11%
01/05/2023 2 28 7%
02/05/2023 3 28 11%
03/05/2023 2 28 7%
04/05/2023 4 28 14%
05/05/2023 2 28 7%
PROMEDIO 12%

Fuente: Elaboracion propia

Post Test — Productividad

Tras haber implementado la metodologia 5S, se procedié a medir nuevamente la

productividad y sus conceptos (eficiencia y eficacia) en el area de produccion.

Tabla 22. Nivel de eficiencia (post test)

Fuente: Elaboracion propia

EFICIENCIA EN EL TIEMPO DE PRODUCCION
ESCENARIO FECHA TRP (min) TEP (min) NCI%

01/02/2023 480 510 94.12%
02/02/2023 500 510 98.04%
03/02/2023 475 510 93.14%
04/02/2023 295 300 98.33%
06/02/2023 505 510 99.02%
07/02/2023 489 510 95.88%
08/02/2023 491 510 96.27%
09/02/2023 479 510 93.92%
10/02/2023 487 510 95.49%
11/02/2023 300 300 100.00%
13/02/2023 489 510 95.88%
14/02/2023 487 510 95.49%
15/02/2023 509 510 99.80%
16/02/2023 488 510 95.69%
17/02/2023 474 510 92.94%
18/02/2023 294 300 98.00%
20/02/2023 505 510 99.02%
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POST TEST

21/02/2023 489 510 95.88%
22/02/2023 491 510 96.27%
23/02/2023 479 510 93.92%
24/02/2023 483 510 94.71%
25/02/2023 280 300 93.33%
27/02/2023 478 510 93.73%
28/02/2023 491 510 96.27%
01/03/2023 487 510 95.49%
02/03/2023 484 510 94.90%
03/03/2023 473 510 92.75%
04/03/2023 291 300 97.00%
06/03/2023 491 510 96.27%
07/03/2023 485 510 95.10%
08/03/2023 497 510 97.45%
09/03/2023 476 510 93.33%
10/03/2023 467 510 91.57%
11/03/2023 289 300 96.33%
13/03/2023 498 510 97.65%
14/03/2023 459 510 90.00%
15/03/2023 506 510 99.22%
16/03/2023 483 510 94.71%
17/03/2023 498 510 97.65%
18/03/2023 300 300 100.00%
20/03/2023 505 510 99.02%
21/03/2023 489 510 95.88%
22/03/2023 491 510 96.27%
23/03/2023 479 510 93.92%
24/03/2023 481 510 94.31%
25/03/2023 279 300 93.00%
27/03/2023 505 510 99.02%
28/03/2023 489 510 95.88%
29/03/2023 491 510 96.27%
30/03/2023 479 510 93.92%
31/03/2023 486 510 95.29%
01/04/2023 291 300 97.00%
03/04/2023 491 510 96.27%
04/04/2023 485 510 95.10%
05/04/2023 497 510 97.45%
06/04/2023 476 510 93.33%
07/04/2023 467 510 91.57%
08/04/2023 281 300 93.67%
10/04/2023 483 510 94.71%
11/04/2023 505 510 99.02%
12/04/2023 489 510 95.88%
13/04/2023 491 510 96.27%
14/04/2023 479 510 93.92%
15/04/2023 287 300 95.67%
17/04/2023 505 510 99.02%
18/04/2023 489 510 95.88%
19/04/2023 491 510 96.27%
20/04/2023 479 510 93.92%
21/04/2023 499 510 97.84%
22/04/2023 291 300 97.00%
24/04/2023 491 510 96.27%
25/04/2023 485 510 95.10%
26/04/2023 497 510 97.45%
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27/04/2023 476 510 93.33%
28/04/2023 467 510 91.57%
29/04/2023 289 300 96.33%
01/05/2023 505 510 99.02%
02/05/2023 489 510 95.88%
03/05/2023 491 510 96.27%
04/05/2023 479 510 93.92%
05/05/2023 502 510 98.43%

Fuente: Elaboracién propia

Presentacion del andlisis a nivel descriptivo de la dimension eficiencia

Tabla 23. Andlisis del nivel de eficiencia (post test)

Estadistico Resultado
Media 95.81
Mediana 95.88
Desv. Desviacion 2.16
Minimo 90.00
Maximo 100.00
Rango 10.00
Asimetria -,105
Curtosis -,268

Fuente: Elaboracion propia con SPSS v.25

100,00

98,00
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94,00

92,00

20,00 —_—

MNivel de eficiencia

Figura 23. Diagrama de box plot del nivel de eficiencia post test

Fuente: Elaboracion propia con SPSS v.25



En relacion a la Tabla 23, el valor de la media del nivel de eficiencia pos test fue
95.91%, el nivel minimo fue de 90% y el nivel maximo corresponde a 100%,
obteniendo un rango entre el nivel maximo y minimo de 10%. Referente a la
asimetria, el resultado es negativo, lo que implica que los valores del nivel de
eficiencia post test se mantienen con mayor frecuencia sobre la media. Por otro
lado, la curtosis (c<3), lo que significaria que existe una distribucién aplanada o
llamada también Platicurtica, lo que implica una alta dispersién del nivel de
eficiencia con respecto a la media, esto se refleja en el diagrama de Box Plot al

mostrarse una importante concentracion de datos.

Tabla 24. Nivel de eficacia (post test)

ESCENARIO FECHA EFICACIA EN LA PRODUCCION PROGRAMADA
PE (m?) PP (m?) NECA
01/02/2023 200 210 95.24%
02/02/2023 200 200 100.00%
03/02/2023 190 190 100.00%
04/02/2023 180 185 97.30%
06/02/2023 190 200 95.00%
07/02/2023 192 195 98.46%
08/02/2023 155 165 93.94%
09/02/2023 139 145 95.86%
10/02/2023 170 186 91.40%
11/02/2023 213 213 100.00%
13/02/2023 210 230 91.30%
14/02/2023 155 170 91.18%
15/02/2023 186 200 93.00%
POST TEST 16/02/2023 155 165 93.94%
17/02/2023 179 190 94.21%
18/02/2023 200 210 95.24%
20/02/2023 225 240 93.75%
21/02/2023 178 185 96.22%
22/02/2023 155 160 96.88%
23/02/2023 190 200 95.00%
24/02/2023 167 180 92.78%
25/02/2023 159 170 93.53%
27/02/2023 214 230 93.04%
28/02/2023 235 240 97.92%
01/03/2023 166 185 89.73%
02/03/2023 150 176 85.23%
03/03/2023 150 159 94.34%
04/03/2023 188 190 98.95%
06/03/2023 204 210 97.14%
07/03/2023 222 240 92.50%
08/03/2023 178 185 96.22%
09/03/2023 150 160 93.75%
10/03/2023 159 180 88.33%
11/03/2023 195 210 92.86%
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13/03/2023 159 165 96.36%
14/03/2023 125 145 86.21%
15/03/2023 175 186 94.09%
16/03/2023 200 213 93.90%
17/03/2023 215 230 93.48%
18/03/2023 155 155 100.00%
20/03/2023 170 183 92.90%
21/03/2023 189 206 91.75%
22/03/2023 180 190 94.74%
23/03/2023 200 210 95.24%
24/03/2023 224 240 93.33%
25/03/2023 175 185 94.59%
27/03/2023 148 160 92.50%
28/03/2023 165 175 94.29%
29/03/2023 150 169 88.76%
30/03/2023 190 205 92.68%
31/03/2023 180 186 96.77%
01/04/2023 164 177 92.66%
03/04/2023 210 214 98.13%
04/04/2023 199 222 89.64%
05/04/2023 183 196 93.37%
06/04/2023 165 176 93.75%
07/04/2023 155 165 93.94%
08/04/2023 136 145 93.79%
10/04/2023 168 186 90.32%
11/04/2023 204 213 95.77%
12/04/2023 210 230 91.30%
13/04/2023 220 231 95.24%
14/04/2023 175 189 92.59%
15/04/2023 170 190 89.47%
17/04/2023 190 210 90.48%
18/04/2023 225 240 93.75%
19/04/2023 175 185 94.59%
20/04/2023 145 160 90.63%
21/04/2023 180 204 88.24%
22/04/2023 170 186 91.40%
24/04/2023 160 175 91.43%
25/04/2023 200 206 97.09%
26/04/2023 155 165 93.94%
27/04/2023 136 145 93.79%
28/04/2023 167 186 89.78%
29/04/2023 192 213 90.14%
01/05/2023 211 230 91.74%
02/05/2023 177 190 93.16%
03/05/2023 186 210 88.57%
04/05/2023 218 240 90.83%
05/05/2023 169 185 91.35%

Fuente: Elaboracion propia

Presentacion del andlisis a nivel descriptivo de la dimension eficacia

Tabla 25. Analisis del nivel de eficacia (post test)



Estadistico Resultado

Media 93.54
Mediana 93.75
Desv. Desviacion 3.08
Minimo 85.23
Maximo 100.00
Rango 14.77
Asimetria -,042
Curtosis ,209

Fuente: Elaboracion propia con SPSS v.25
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Figura 24. Diagrama de box plot del nivel de eficacia post test

Fuente: Elaboracion propia con SPSS v.25

En relacién a la Tabla 25, el valor de la media del nivel de eficacia post test fue
93.54%, el nivel minimo fue de 85.23% y el nivel maximo corresponde a 100%,
obteniendo un rango entre el nivel maximo y minimo de 14.77%. Referente a la
asimetria, el resultado es negativo, lo que implica que los valores del nivel de
eficacia post test se mantienen con mayor frecuencia sobre la media. Por otro lado,
la curtosis (c<3), lo que significaria que existe una distribucién aplanada o llamada
también Platicurtica, lo que implica una alta dispersién del nivel de eficacia con
respecto a la media, esto se refleja en el diagrama de Box Plot al mostrarse una

importante concentracion de datos.

Tabla 26. Productividad (post test)

ESCENARIO FECHA PRODUCTIVIDAD

NECI | NECA | PRODUCT
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POST TEST

01/02/2023 94.12% 95.24% 89.64%
02/02/2023 98.04% 100.00% 98.04%
03/02/2023 93.14% 100.00% 93.14%
04/02/2023 98.33% 97.30% 95.68%
06/02/2023 99.02% 95.00% 94.07%
07/02/2023 95.88% 98.46% 94.41%
08/02/2023 96.27% 93.94% 90.44%
09/02/2023 93.92% 95.86% 90.04%
10/02/2023 95.49% 91.40% 87.28%
11/02/2023 100.00% 100.00% 100.00%
13/02/2023 95.88% 91.30% 87.54%
14/02/2023 95.49% 91.18% 87.06%
15/02/2023 99.80% 93.00% 92.82%
16/02/2023 95.69% 93.94% 89.89%
17/02/2023 92.94% 94.21% 87.56%
18/02/2023 98.00% 95.24% 93.33%
20/02/2023 99.02% 93.75% 92.83%
21/02/2023 95.88% 96.22% 92.25%
22/02/2023 96.27% 96.88% 93.27%
23/02/2023 93.92% 95.00% 89.23%
24/02/2023 94.71% 92.78% 87.87%
25/02/2023 93.33% 93.53% 87.29%
27/02/2023 93.73% 93.04% 87.21%
28/02/2023 96.27% 97.92% 94.27%
01/03/2023 95.49% 89.73% 85.68%
02/03/2023 94.90% 85.23% 80.88%
03/03/2023 92.75% 94.34% 87.50%
04/03/2023 97.00% 98.95% 95.98%
06/03/2023 96.27% 97.14% 93.52%
07/03/2023 95.10% 92.50% 87.97%
08/03/2023 97.45% 96.22% 93.76%
09/03/2023 93.33% 93.75% 87.50%
10/03/2023 91.57% 88.33% 80.89%
11/03/2023 96.33% 92.86% 89.45%
13/03/2023 97.65% 96.36% 94.10%
14/03/2023 90.00% 86.21% 77.59%
15/03/2023 99.22% 94.09% 93.35%
16/03/2023 94.71% 93.90% 88.93%
17/03/2023 97.65% 93.48% 91.28%
18/03/2023 100.00% 100.00% 100.00%
20/03/2023 99.02% 92.90% 91.99%
21/03/2023 95.88% 91.75% 87.97%
22/03/2023 96.27% 94.74% 91.21%
23/03/2023 93.92% 95.24% 89.45%
24/03/2023 94.31% 93.33% 88.03%
25/03/2023 93.00% 94.59% 87.97%
27/03/2023 99.02% 92.50% 91.59%
28/03/2023 95.88% 94.29% 90.40%
29/03/2023 96.27% 88.76% 85.45%
30/03/2023 93.92% 92.68% 87.05%
31/03/2023 95.29% 96.77% 92.22%
01/04/2023 97.00% 92.66% 89.88%
03/04/2023 96.27% 98.13% 94.47%
04/04/2023 95.10% 89.64% 85.25%
05/04/2023 97.45% 93.37% 90.99%
06/04/2023 93.33% 93.75% 87.50%
07/04/2023 91.57% 93.94% 86.02%
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08/04/2023 93.67% 93.79% 87.85%
10/04/2023 94.71% 90.32% 85.54%
11/04/2023 99.02% 95.77% 94.84%
12/04/2023 95.88% 91.30% 87.54%
13/04/2023 96.27% 95.24% 91.69%
14/04/2023 93.92% 92.59% 86.96%
15/04/2023 95.67% 89.47% 85.60%
17/04/2023 99.02% 90.48% 89.59%
18/04/2023 95.88% 93.75% 89.89%
19/04/2023 96.27% 94.59% 91.07%
20/04/2023 93.92% 90.63% 85.12%
21/04/2023 97.84% 88.24% 86.33%
22/04/2023 97.00% 91.40% 88.66%
24/04/2023 96.27% 91.43% 88.02%
25/04/2023 95.10% 97.09% 92.33%
26/04/2023 97.45% 93.94% 91.54%
27/04/2023 93.33% 93.79% 87.54%
28/04/2023 91.57% 89.78% 82.21%
29/04/2023 96.33% 90.14% 86.84%
01/05/2023 99.02% 91.74% 90.84%
02/05/2023 95.88% 93.16% 89.32%
03/05/2023 96.27% 88.57% 85.27%
04/05/2023 93.92% 90.83% 85.31%
05/05/2023 98.43% 91.35% 89.92%

Fuente: Elaboracion propia

Presentacion del andlisis a nivel descriptivo de la variable productividad

Tabla 27. Andlisis de la productividad (post test)

Estadistico Resultado
Media 89.67
Mediana 89.59
Desv. Desviaciéon 3.97
Minimo 77.59
Maximo 100.00
Rango 22.41
Asimetria -,023
Curtosis ,927

Fuente: Elaboracion propia con SPSS v.25
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Figura 25. Diagrama de box plot de la productividad post test

Fuente: Elaboracion propia con SPSS v.25

En relacion a la Tabla 27, el valor de la media de la productividad post test fue
89.67%, el nivel minimo fue de 77.59% vy el nivel maximo corresponde a 100%,
obteniendo un rango entre el nivel maximo y minimo de 22.41%. Referente a la
asimetria, el resultado es negativo, lo que implica que los valores de la
productividad post test se mantienen con mayor frecuencia sobre la media. Por otro
lado, la curtosis (c<3), lo que significaria que existe una distribucién aplanada o
llamada también Platicurtica, lo que implica una alta dispersion de la productividad
con respecto a la media, esto se refleja en el diagrama de Box Plot al mostrarse

una importante concentracion de datos.

81



Anélisis econémico - financiero

Esta seccion describe los costos requeridos para completar el proyecto, los cuales

utilizan los codigos de costos de clasificacion econdémica del afio fiscal 2023

mencionados por el MEF (Ministerio de Economia y Finanzas).

Tabla 28. Recursos y materiales

Caodigo Descripcion Unidad
clasificad de pgdlgo Recursos/materiales e de_ Costo unitario Costo total
or de clasificador ad medida
gastos de gastos
Hojas Bond A4 4 Millares S/14.50 S/58.00
Lapiceros 28 Unidad S/1.00 S/28.00
Papeleria en Resaltador 10 Unidad S/2.00 S/20.00
2315.12 general,_utlles
y materiales Corrector 4 Unidad S/3.00 S/12.00
de oficina
Tablero de madera 28 Unidad S/3.00 S/84.00
Material de 2 | Unidad S/17.50 S/35.00
embalaje
S/237.00
Movilidad local 5 | Boletos S/2.00 $/10.00
(pasajes)
2.3.2.1.2 -
99 Otros gastos | Papel para codigos 5 Rollos S/25.00 $/125.00
Impresora de 1 | Unidad | S/1200.00 | $/1200.00
cédigos de barra
S/1335.00
23181 |, Productos Alcohol de 70° 1 Litro S/10.00 S/10.00
armacéuticos
S/10.00
Impresiones 100 Unidad S/0.30 S/30.00
Servicios de
impresiones, Anillados 3 Unidad S/6.00 S/18.00
2.3.2.7.1 .
16 encugdernam
ony Empastado 1 Unidad S/6.00 S/6.00
empastado
Fotocopias 250 Unidad S/0.03 S/7.50
S/61.50
S/1,643.50

Fuente: Elaboracion propia
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Al detallar los recursos y materiales utilizados para la ejecucion del proyecto, se

obtiene un valor de S./1,643.50 soles. En consiguiente se muestra la tabla donde

se podra observar los costos en horas/hombre de la mano de obra utilizada para el

proyecto.

Tabla 29. Costos de implementacion

Actividades Responsables | Cantidad emT)cIJerZZas Sueldo / Hora Costo total
Inversidn inicial en horas hombre S/1550.00
Limpieza del almacén Operarios 3 8.5 S/. 11.76 |S/ 300.00
Orden en el almacén Operarios 3 8.5 Sl 11.76 S/ 300.00
Rotulado de productos Operarios 2 8.5 S/ 11.76 S/ 200.00
Limpieza de planta Operarios 3 8.5 Sl. 11.76 |S/ 300.00
Orden de planta Operarios 4 8.5 S/ 11.76 S/ 400.00
Mejora continua Supervisor 1 8.5 S/. 5.88 S/ 50.00
Sostenimiento mensual S/ 5650.00
Toma de tiempos Supervisor 1 204 S/. 5.88 S/ 1200.00
Auditorias Analista 1 204 S/. 5.88 S/1200.00
Estudio de tiempos Analista 1 8.5 S/. 5.88 S/ 50.00
'”szcs"tf:;;rggégabajo Supervisor 1 204 S. 588 | s/1200.00
Control de tiempos Analista 1 204 S/ 5.88 S/1200.00
Capacitaciones Supervisor 4 2 S/. 100.00 S/ 800.00

Fuente: Elaboracion propia

El costo de implementacion horas/hombres da el monto de S/ 1550.00 soles,

mientras que los costos de mantenimiento semanal ascienden a S/ 5650.00 soles.

Las cifras anteriores, junto con la inversion en recursos y materiales, se compararan

con los ingresos adicionales generados por un envio perfecto y completo, y se

proporcionara un andlisis de flujo de caja para ello.
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Tabla 30. Flujo de caja

CONCEPTOS MO M1 M2 M3 M4
i. INGRESOS
Venta productos P.U S/. 84,200.00 S/. 85,500.00 S/. 90,800.00 S/. 90,820.00
Servicios de revestimiento P.U S/. 69,700.00 S/. 75,000.00 S/. 74,000.00 S/. 75,300.00
Mantenimiento P.U S/. 70,400.00 S/. 72,000.00 S/. 71,400.00 S/. 72,300.00
Total de ingresos S/. 224,300.00 S/. 232,500.00 S/. 236,200.00 S/. 238,420.00
i. EGRESOS
Compra de materia prima S/. 41,000.00 S/. 48,000.00 S/. 50,000.00 S/. 50,050.00
Compra de suministros S/. 6,400.00 S/. 6,340.00 S/. 6,700.00 S/. 6,730.00
Sueldos S/.115,200.00| S/.115,200.00| S/.115,200.00| S/.115,200.00
Servicios basicos (Luz, agua y internet) S/.1,470.00 S/. 1,500.00 S/. 1,600.00 S/. 1,550.00
Servicios de Mantenimiento S/. 2,500.00 S/. 2,500.00 S/. 2,500.00 S/. 2,500.00
Impuesto mensual S/. 3,364.50 S/. 3,487.50 S/. 3,543.00 S/. 3,576.30
Implementacion S/. 8,843.50
Sostenimiento mensual S/. 5,650.00 S/. 5,650.00 S/. 5,650.00 S/. 5,650.00
Total de egresos S/.8,843.50( S/.175,584.50( S/.182,677.50| S/.185,193.00| S/.185,256.30
FLUJO CAJA -S/. 8,843.50 S/. 48,715.50 S/. 49,822.50 S/. 51,007.00 S/. 53,163.70
FLUJO DE CAJA ACUMULADO -S/. 8,843.50 S/. 39,872.00 S/.89,694.50| S/.140,701.50| S/.193,865.20

Fuente: Elaboracion propia




El analisis del flujo de caja durante los 5 meses de evaluacion tras implementar la
metodologia 5S, si bien es cierto, la implementacion de este método no muestra un
costo tan elevado como es de ingresos para Abratech Ingenieros, sin embargo, se
puede observar un incremento significativo tras ser implementada, el resultado del
flujo de caja permite alcanzar resultados positivos desde el primer mes de
implementacion, a nivel global se tiene un flujo acumulado de S/. 193,865.20. Para

evaluar la viabilidad financiera de los cambios se presenta la siguiente tabla.

Tabla 31. Indicadores financieros

B/C 22.92
TIR 553%
VAN 193,865.2
PRC 0.38

Fuente: Elaboracion propia

Primero, se obtiene un valor presente neto (VAN) de S/ 193,865.2, que es mayor a cero,
indica un retorno de la inversion.

La tasa interna de retorno determinada por el flujo de ingresos es igual a 553%, que
es mayor a la tasa de oportunidad (0%), lo que demuestra que el proyecto es
aceptable y el analisis de costo-beneficio muestra que los ingresos futuros son 22.92

veces el precio. Finalmente, el periodo de recuperacion corresponde a 0.38 meses.

3.6 Método de andlisis de datos

Como parte del enfoque de analisis de datos cuantitativos, se utilizara el analisis
estadistico descriptivo e inferencial. Asi mismo, el analisis corresponde a la
descripcion de los datos, es decir, dentro del analisis de distribucién se comenta la
tendencia central, la varianza, la desviacién estandar, etc. de los datos obtenidos, por
otro lado, tablas y figuras que también se utiliza para explicar la situacion de cada
variable y sus dimensiones, como histogramas, lineas de tendencias, etc., que

permiten evaluar escenarios antes y después de la implementacion de mejoras.

3.7 Aspectos éticos
En el desarrollo de este estudio, de acuerdo con la norma ISO-690 2021, se tuvo en

cuenta como principal fuente de elaboracién de la investigacion el respeto a los
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derechos de propiedad intelectual de los autores, donde “los propios derechos de
propiedad intelectual escritos se denominan derechos de autor” (DIAZ, 2018, p. 89).
Asimismo, segun el Consejo Universitario de la Universidad César Vallejo, se respetan
todas las fuentes de informacién de bases cientificas y revistas indexadas. Cabe
sefalar que la informacion proporcionada es auténtica y proporcionada por la empresa
con fines estrictamente académicos, por lo que se garantiza la confidencialidad de la

informacion y los resultados obtenidos.
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V. RESULTADOS
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4.1. Estadistica descriptiva

4.1.1. Dimensién eficiencia

Tabla 32. Evaluacion comparativa del nivel de eficiencia

Grupo Pre Test Post Test
. N 81 81
Nivel de
eficiencia Media 63.89 95.81
Desv. Desviacion 8.01 2.16

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 26. Diagrama de box plot comparativo del nivel de eficiencia

Fuente: Elaboracion propia con el programa SPSS v.25

La tabla 32 muestra que la eficiencia del Post-test (95.81%) ha mejorado en un 49.96%
con respecto al Pre-test (63.89%). Por otro lado, observamos que la desviacion
estandar disminuy6 del Pre-test (8.01%) al Pos-test (2.16), lo que significa menor
dispersion o mejor homogeneidad de los valores de eficiencia. Ademas, en el Box Plot
se puede ver una mejor agrupacion de los resultados del post-test en comparacion

con el Pre-test, asi como una reduccion en la dispersion de los valores de eficiencia.
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4.1.2. Dimension eficacia

Tabla 33. Evaluacion comparativa del nivel de eficacia

Grupo Pre Test Post Test
N 81 81
Nivel de Media 66.10 93.54
eficacia
Desv. Desviacion 7.55 3.08

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 27. Diagrama de Box plot comparativo de nivel de eficacia
Fuente: Elaboracion propia con el programa SPSS v.25

La tabla 33 muestra que la eficacia del Post-test (93,54%) ha mejorado en un 41.51%
con respecto al Pre-test (66.10%). Por otro lado, observamos que la desviacion
estandar disminuy6 del Pre-test (7.55%) al Pos-test (3.08), lo que significa menor
dispersion o mejor homogeneidad de los valores de eficiencia. Ademas, en el Box Plot
se puede ver una mejor agrupacion de los resultados del Post-test en comparacion

con el Pre-test, asi como una reduccion en la dispersion de los valores de eficacia.
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4.1.3. Productividad

Tabla 34. Evaluacion comparativa del nivel de productividad

Grupo Pre Test Post Test
N 24 24
. Media 42.26 89.68
Productividad !
Desv. Desviacion 7.42 3.97

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 28. Diagrama de box plot comparativo de la productividad
Fuente: Elaboracién propia con el programa SPSS v.25

La tabla 34 muestra que la productividad del Post-test (89.68%) ha mejorado en un
112.21% con respecto al Pre-test (42.26%). Por otro lado, observamos que la
desviacién estandar disminuyé del Pre-test (7.42%) al Pos-test (3.97), lo que significa
menor dispersion o mejor homogeneidad de los valores de la productividad. Ademas,
en el Box Plot se puede ver una mejor agrupacion de los resultados del Post-test en
comparacion con el Pre-test, asi como una reduccion en la dispersion de los valores
de productividad.
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4.2. Estadistica inferencial

4.2.1 Hipétesis normalidad

Prueba de normalidad

Hipotesis de normalidad

Hipdtesis nula: La distribucién de los valores de la eficiencia no difieren de una
distribucion normal
Hipotesis alterna: La distribucion de los valores de la eficiencia difieren de una

distribucion normal
Regla de decision:
Si significancia = 0.05, se acepta la hipétesis nula (Ho)

Si significancia < 0.05, no se acepta la hip6tesis nula y se toma la hipotesis alterna

Tabla 35. Prueba de normalidad del nivel de eficiencia

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Grupo Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Nivel de Pre Test ,077 81 ,200 ,968 81 ,042
eficiencia Pos Test ,109 81 ,019 ,979 81 ,200

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Elaboracidon propia con el programa SPSS v.25

Para el analisis de la normalidad se utiliz6 el estadigrafo de Kolmogorov-Smirnovav
(n=81>30) y siendo las significancias bilaterales de Pre Test p_valor=0.200
(distribucion normal) y en Pos Test p_valor=0.019 (distribucion que difiere de la
normal). Por tanto, al presentar distribuciones contradictorias, se aplicara estadistico

no paramétricos para la comparacion de los resultados (Prueba de Wilcoxon).

Contratacion de hipoétesis
Hipotesis especifica 1
Ho: La metodologia 5S no mejora la eficiencia en el tiempo de produccion en el

area de produccion en la empresa Abratech Ingenieros S.A.C.
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Ha: La metodologia 5S mejora la eficiencia en el tiempo de produccién en el

area de produccion en la empresa Abratech Ingenieros S.A.C.

Regla de decision:
Si significancia = 0.05, se acepta la hipétesis nula (Ho)

Si significancia < 0.05, no se acepta la hipétesis nula y se toma la hipoétesis alterna

Tabla 36. Prueba rangos del nivel de eficiencia

Rangos
N Rango promedio Suma de rangos
Post Test nivel de eficiencia- Rangos negativos 02 ,00 ,00
Pre Test nivel de eficiencia Rangos positivos 81° 41,00 3321,00
Empates oc
Total 81

a. Post Test nivel de eficiencia < Pre Test nivel de eficiencia
b. Post Test nivel de eficiencia > Pre Test nivel de eficiencia
c. Post Test nivel de eficiencia = Pre Test nivel de eficiencia
Fuente: Elaboracion propia con el programa SPSS v.25

Interpretacion
Como se observa en la tabla 29 los 81 valores de la eficiencia se incrementaron
(rangos positivos), no se presentd eficiencias que disminuyeran su valor (rangos

negativos) o empates.

Tabla 37. Prueba Wilcoxon del nivel de eficiencia

Estadisticos de prueba?

Post Test nivel de eficiencia - Pre Test nivel de eficiencia
Z -7,818°
Sig. asintotica(bilateral) ,000
a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon
b. Se basa en rangos negativos.
Fuente: Elaboracién propia con el programa SPSS v.25

Interpretacion

Siendo el valor de la significancia bilateral de la prueba de Wilcoxon
p_valor=0.000<0.5, existen razones suficientes para rechazar la hipotesis nula. Por lo
tanto, se acepta la Ha: La metodologia 5S mejora la eficiencia en el tiempo de

produccion en el area de produccion en la empresa Abratech Ingenieros S.A.C.
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4.2.2 Hipétesis normalidad

Prueba de normalidad

Hipétesis de normalidad

Hipotesis nula: La distribucién de los valores de la eficacia no difieren de una
distribuciéon normal

Hipdtesis alterna: La distribucion de los valores de la eficacia difieren de una
distribucion normal

Regla de decision:

Si significancia = 0.05, se acepta la hipétesis nula (Ho)

Si significancia < 0.05, no se acepta la hipétesis nula y se toma la hipotesis alterna

Tabla 38. Prueba de normalidad del nivel de eficacia

Kolmogorov-Smirnov 2 Shapiro-Wilk
Grupo Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Nivel de Pre Test ,104 81 ,030 ,936 81 ,001
eficacia Post Test ,071 81 , 200" ,985 81 AT4

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: Elaboracién propia con el programa SPSS v.25

Para el analisis de la normalidad se utilizo el estadigrafo de Kolmogorov-Smirnovav
(n=81>30) y siendo las significancias bilaterales de Pre Test p_valor=0.030
(distribucién que difiere de la normal) y en Pos Test p_valor=0.200 (distribucion
normal). Por tanto, al presentar distribuciones contradictorias, se aplicara estadistico

no paramétricos para la comparacion de los resultados (Prueba de Wilcoxon).

Contratacion de hipotesis

Hipotesis especifica 2

Ho: La metodologia 5S no mejora la eficacia en la producciéon programada en
el area de produccion en la empresa Abratech Ingenieros S.A.C.

Ha: La metodologia 5S mejora la eficacia en la produccion programada en el

area de produccion en la empresa Abratech Ingenieros S.A.C.
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Regla de decision:
Si significancia = 0.05, se acepta la hipétesis nula (Ho)

Si significancia < 0.05, no se acepta la hipétesis nula y se toma la hipotesis alterna

Tabla 39. Prueba rangos del nivel de eficacia

Rangos
N Rango promedio Suma de rangos
Post Test nivel de eficacia - Rangos negativos 12 2,00 2,00
Pre Test nivel de eficacia Rangos positivos 80P 41,49 3321,00
Empates o°
Total 81

a. Post Test nivel de eficacia < Pre Test nivel de eficacia
b. Post Test nivel de eficacia > Pre Test nivel de eficacia
c. Post Test nivel de eficacia = Pre Test nivel de eficacia
Fuente: Elaboracion propia con el programa SPSS v.25

Interpretacion
En la tabla 29 se observa que 80 valores de la eficacia se incrementaron (rangos
positivos), sin embargo, un valor de la eficacia disminuyé su valor en un rango

promedio de 2.00. Asi mimo, no se encontraron empates.

Tabla 40. Prueba Wilcoxon del nivel de eficacia

Estadisticos de prueba?

Post Test nivel de eficacia - Pre Test nivel de eficacia
z -7,809°
Sig. asintotica(bilateral) ,000
a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon
b. Se basa en rangos negativos.
Fuente: Elaboracion propia con el programa SPSS v.25

Interpretacion

Siendo el valor de la significancia bilateral de la prueba de Wilcoxon
p_valor=0.000<0.5, existen razones suficientes para rechazar la hipotesis nula. Por lo
tanto, se acepta la Ha: La metodologia 5S mejora la eficacia en la produccién

programada en el area de produccion en la empresa Abratech Ingenieros S.A.C.
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4.2.3. Hipotesis general

Prueba de normalidad

Hipotesis de normalidad

Hipdtesis nula: La distribucion de los valores de la productividad no difieren de
una distribucion normal
Hipotesis alterna:  La distribucion de los valores de la productividad difieren de una

distribucion normal
Regla de decision:
Si significancia = 0.05, se acepta la hipétesis nula (Ho)

Si significancia < 0.05, no se acepta la hipétesis nula y se toma la hipoétesis alterna

Tabla 41. Prueba de normalidad de la productividad

Kolmogorov-Smirnov 2 Shapiro-Wilk
Grupo Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Productividad | Pre Test ,057 81 , 200" ,979 81 ,204
Post Test ,080 81 , 200" ,979 81 ,191

a. Correccion de significacién de Lilliefors
Fuente: Elaboracidon propia con el programa SPSS v.25

Para el analisis de la normalidad se utilizé el estadigrafo de Kolmogorov-Smirnovav
(n=81>30) y siendo las significancias bilaterales de Pre Test p_valor=0.200
(distribucion normal) y en Pos Test p_valor=0.200 (distribucién normal). Por tanto, al
presentar distribuciones que no difieren de la normal, se aplicara estadistico
paramétrico para la comparacién de los resultados (T de Student p/muestras

pareadas).

Contratacion de hipotesis
Hipotesis general

Ho: La metodologia 5S no mejora la productividad en el area de produccion en
la empresa Abratech Ingenieros S.A.C.
Ha: La metodologia 5S mejora la productividad en el area de produccion en la

empresa Abratech Ingenieros S.A.C.
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Regla de decision:

Si significancia = 0.05, se acepta la hipotesis nula (Ho)

Si significancia < 0.05, no se acepta la hipotesis nula y se toma la hipotesis alterna

Tabla 42. Prueba T - Student para muestras emparejadas de la productividad

Sig.
Diferencias emparejadas t gl | (bilateral)
95% de intervalo de
Desv. Desv. Error | confianza de la diferencia
Media Desviacién promedio Inferior Superior
Pre Test Productividad - | -47,42000 8,53883 ,94876 -49,30809 | -45,53191 | -49,981 | 80 ,000
Post Test Productividad

Fuente: Elaboracién propia con el programa SPSS v.25

Interpretacion

Siendo el

valor

de

la significancia bilateral

de

la prueba de T Student

p_valor=0.000<0.5, existen razones suficientes para rechazar la hipétesis nula. Por lo

tanto, se acepta la Ha: La metodologia 5S mejora la productividad en el area de

produccion en la empresa Abratech Ingenieros S.A.C.
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V. DISCUSION
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El trabajo de investigacion presentado, brindara informacién detallada de los
resultados obtenidos utilizando la base de datos de la empresa durante los ultimos 4
meses del afio 2022, y los siguientes 4 meses posteriores a la implementacion de las
5S, dentro de la cual podremos analizar la situacion de Abratech Ingenieros S.A.C
luego de la implementacion de la metodologia 5S, de acuerdo a los datos obtenidos
entre la variable independiente y la variable dependiente aceptamos la hipétesis
general y rechazamos la hipétesis nula, lo que indica claramente que esta metodologia

mejord la productividad en la empresa Abratech Ingenieros S.A.C.

De los hallazgos encontrados y del andlisis de los resultados, respecto a la hipotesis
especifica 1, siendo el valor de la significancia bilateral de la prueba de Wilcoxon
p_valor=0.000<0.5, se rechaz6 la hipétesis nula; aceptandose la Ha, siendo que la
metodologia 5S mejora la eficiencia en el tiempo de produccién en el area de
produccion en la empresa Abratech Ingenieros S.A.C; lo que se evidencia
descriptivamente puesto que observa que la eficiencia del Post-test (95.81%) ha
mejorado en un 49.96% con respecto al Pre-test (63.89%). Por otro lado, observamos
gue la desviacion estandar disminuyo del Pre-test (8.01%) al Pos-test (2.16), lo que
significa menor dispersion o mejor homogeneidad de los valores de eficiencia.
Ademas, en el Box Plot se puede ver una mejor agrupacion de los resultados del post-
test en comparacion con el Pre-test, asi como una reduccion en la dispersion de los
valores de eficiencia. Ademas, respecto a los rangos, se observa en la tabla 36 los 81
valores de la eficiencia se incrementaron (rangos positivos), no se presento eficiencias
que disminuyeran su valor (rangos negativos) o empates; lo que corrobora lo
planteado por Damian (2018) en su tesis titulada “Implementacién de 5’s en el area
de produccién” donde menciona que la finalidad de este método es saber como
organizar, utilizar y manipular adecuadamente los lugares de trabajo mediante la
aplicacién de la metodologia, llegando a la conclusion que la implementacion de esta
herramienta mejor6 la calidad y eficiencia del espacio de trabajo. Puesto que
efectivamente, la aplicacion de la 5S, permitieron en ambos estudios incrementar la
eficiencia, lo que afirma lo definido por Jara (2017) quien plante6 que las 5S nos
conduce a realizar mejores préacticas, lo que resulta en un ambiente de trabajo
ordenado y limpio a un costo menor. De tal modo que se obtiene como consecuencia

el aumento de la productividad, mejora de la calidad, una mejora en la eficiencia y
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eficacia, lo que hace a las empresas mas competitivas y fomenta un espiritu de mejora

continua.

De igual manera, para la hipotesis especifica 2, siendo el valor de la significancia
bilateral de la prueba de Wilcoxon p_valor=0.000<0.5, se rechazé la hipétesis nula;
aceptandose la Ha, siendo que la metodologia 5S mejora la eficacia en la produccion
programada en el area de produccion en la empresa Abratech Ingenieros S.A.C; lo
gue se evidencia descriptivamente puesto que observa que la eficacia del Post-test
(93,54%) ha mejorado en un 41.51% con respecto al Pre-test (66.10%). Por otro lado,
observamos que la desviacion estandar disminuyo del Pre-test (7.55%) al Pos-test
(3.08), lo que significa menor dispersion o mejor homogeneidad de los valores de
eficiencia. Ademés, en el Box Plot se puede ver una mejor agrupacion de los
resultados del Post-test en comparacion con el Pre-test, asi como una reduccion en
la dispersion de los valores de eficacia. Ademas, respecto a los rangos, en la tabla 39
se observa que 80 valores de la eficacia se incrementaron (rangos positivos), sin
embargo, un valor de la eficacia disminuy6 su valor en un rango promedio de 2.00; lo
gue corrobora lo planteado por Ticse y Lopez (2021) en su trabajo de investigacion,
titulado: “Implementacion de la metodologia de las 5’s para mejorar la productividad
en el area de facturacion de la empresa Alicorp S.A.A., Huachipa — 2021”, donde
sefialan que en la empresa se presentan problemas de facturacion por excedente de
desperdicio e inadecuada organizacion, porque solo se centran en procesar el maximo
namero de facturas, teniendo como finalidad implantar las 5S en el &rea de facturacion
para incrementar los aspectos basicos de la productividad como la eficacia y
eficiencia. Concluyendo finalmente que al implementar el método 5S se obtiene como
resultado el aumento del indicador de productividad de un 46.54% a 71.93%, con lo
gue se logra la meta. Puesto que efectivamente, la aplicacién de la 5S, permitieron en
ambos estudios incrementar la eficacia, lo que con lo defino por Arashdeep (2014)
quien planteé que las 5S es una regla fundamental, que puede traer los siguientes
resultados positivos para una organizacion: reducir retrasos, evitar accidentes e

incidentes, y mejorar productividad.

De los hallazgos encontrados y del andlisis de los resultados, respecto a la hipotesis
general, siendo el valor de la significancia bilateral de la prueba de T-Student
p_valor=0.000<0.5, se rechaz6 la hipotesis nula; aceptandose la Ha, siendo que la
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metodologia 5S mejora la productividad en el area de produccion en la empresa
Abratech Ingenieros S.A.C; lo que se evidencia descriptivamente puesto que observa
que la productividad del Post-test (89.68%) ha mejorado en un 112.21% con respecto
al Pre-test (42.26%). Por otro lado, observamos que la desviacidn estandar disminuyé
del Pre-test (7.42%) al Pos-test (3.97), lo que significa menor dispersion o mejor
homogeneidad de los valores de la productividad. Ademas, en el Box Plot se puede
ver una mejor agrupacion de los resultados del Post-test en comparacion con el Pre-
test, asi como una reduccion en la dispersion de los valores de productividad.

Lo que corrobora lo planteado por Chavez y Morales (2019) en su trabajo de
investigacion titulado: “Aplicacion de las 5s para mejorar la productividad del almacén
en la empresa transportes y servicios Colpex S.A.C., Chimbote — 2019”. Donde aluden
que las empresas que se dedican al transporte de aceite de pescado a los
establecimientos pesqueros tienen deficiencias en cuanto al orden y limpieza,
presentan también una falta de organizacion lo que da como resultado deficiencias en
la distribucién porque no son clasificados, dando hincapié a utilizar este método.
Concluyendo que la productividad pre implementacion fue de 40.74% vy la
productividad post implementacion fue del 70.54% lo que indica un incremento en el
indicador a evaluar. Puesto que efectivamente, la aplicacion de la 5S, permitieron en
ambos estudios incrementar la eficiencia.

Del mismo modo Peralta y Peréz (2021), en su proyecto tesis titulada:
“Implementacion de la metodologia de las 5's para la mejora de la gestion de
mantenimiento en la empresa Megabanda S.A.C., Lima — 2021”, en la que se describe
el contratiempo de tienen estos especialistas en la produccion de caucho,
comenzando por la falta de control en cuanto a orden y limpieza, la falta de
organizacion, lo que impide brindarle un seguimiento a las condiciones de las
maquinas, lo que conlleva a tener como resultado un retraso o0 mas conocido como
cuello de botella en el &rea de produccién. De tal modo que se pretende implementar
el método 5S para incrementar el indicador de gestion de mantenimiento. Obteniendo
como resultado que al implantar este método se logré un incremento de 5.82% en el
tiempo determinado de 4 meses.

Asi mismo, Castillo (2019), en su proyecto de tesis titulado: “La aplicacion del método
de las 5s para mejorar el area de produccion de Berr Textil Perd S.A.C.”, alega que la
compafiia presenta problemas de desorganizacion, presencia de material innecesario

en el area, zonas obstaculizadas lo cual genera una demora en la produccion. La
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finalidad de la implementacion de la metodologia es ver una mejora en el area de
produccion, lo que posibilita mejoras econdmicas a través de la aplicacion del método.
Sé concluyo que el método 5S genera una mejora en la produccién al ser
implementada, ya que se visualizé una reduccion de 39.94% en los estampados que
presentan defectos. Lo que con lo defino por Eserp (2022), donde describe cada una
de las S como un paso en un proceso que tiene como propodsito expeler lo
innecesario y poder crear un mejor espacio para que los empleados se sientas

comodos en su entorno laboral, generando la productividad esperada.
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VI. CONCLUSIONES
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Primeramente, se llega a la conclusion de que la metodologia 5S mejoré la eficiencia
en relacion al tiempo de produccion en el area de produccion en la empresa Abratech
Ingenieros S.A.C; evidenciado descriptivamente en la etapa de resultados, puesto que
el valor de la media de la eficiencia Pre Test (63.89%) con relacion al Post Test (95.81)

mejordé en un 49.96%.

En segundo lugar, se llega a la conclusién de que la metodologia 5S mejoré la eficacia
en la produccion programada en el area de produccion en la empresa Abratech
Ingenieros S.A.C; evidenciado descriptivamente en la etapa de resultados, puesto que
el valor de la media de la eficacia Pre Test (66.10%) con relacion al Post Test (93.54%)

mejoro en un 41.54%.

Finalmente, se concluye que la metodologia 5S mejora la productividad en el area de
produccion en la empresa Abratech Ingenieros S.A.C, evidenciando descriptivamente
en la etapa de resultados, puesto que el valor de la media de la productividad Pre
Test (42.26%) fue menor que en el Post Test (89.69%) viéndose una mejora del
112.21%; asi mismo, aplicando la estadistica inferencial bajo la prueba de T-Student
verificamos que la sig. en relacion al Pre Test y Post Test de la Productividad fue de

0.000 < 0.05 lo que evidencia diferencias significativas.

103



VIl. RECOMENDACIONES

104



Como ultimo apartado, se visualizan las recomendaciones a forma de sugerencias,
estas seran enfocadas en continuar trabajando en cambios positivos en el sistema y

asi impulsar actividades de mejora continua, como se comenta a continuacion.

En primer término, al demostrar que la implementacion de la metodologia 5S afecto
de manera positiva a la productividad del area de produccion de la empresa Abratech
Ingenieros S.A.C, logrando un aumento del 112.21%, por lo cual se recomienda a la
alta direccién continuar implementando esta metodologia e introducirlas a cada area
de la organizacion, con el objetivo de mantener estos resultados de manera
permanente, asi mismo, se puede tomar esta metodologia como un gasto que ayudara

a lograr sus metas financieras a futuro.

En segundo lugar, se recomienda seguir realizando las auditorias y supervisiones
diarias, de tal modo que se puedan identificar condiciones y actos subestandar,
llevandonos tomar las respectivas medidas correctivas segun escala para eliminar esa
situacion y con ello buscar la mejora continua. Asi como las jefaturas participan en la
identificacion de las causas del problema, es importante que la parte operativa puedan
redactar sus observaciones o puntos de mejora, por ello se recomienda implementar
un buzén de sugerencias, teniendo la finalidad de buscar soluciones y obtener una

mejor administracion de los recursos a traves de la eficiencia de los trabajadores.

Por ultimo, se recomienda a la alta direccion de Abratech Ingenieros S.A.C realizar un
programa de capacitaciones para todos los miembros de la organizaciéon en temas de
métodos y herramientas de mejora continua, de modo que se apunte a formar al
personal con el objetivo de ser los mejores en el mercado, con capacidades que les

ayuden a mejorar y enfrentar todo tipo de situaciones.
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ANEXO 1. Diagrama de Ishikawa para determinar las causas del problema

MAQUINAS PERSONAS

Falta de material o
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ANEXO 2. Matriz de Vester (correlacion)

N° CAUSAS DEL PROBLEMA 1 2 |3 |¢4 |G5 |C6 |C7 |C8 |C9 |C10|C11|C12|C13 |ACTIVOS
C1 |Desorden de los materiales 300 1 3 3 1 O 1 3 1 1] 3 20
C2 |Areas sucias 3 o 0 3 20 0 0f 0 2/ 2 1 3 16
C3 |Materiales y herramientas deficientes (dafiadas, viejos o gastados) 1 0 3 20 0 1 3 0 0 0 0 0 10
C4 |Falta de materiales o herramientas de calidad o nuevas 0 0 3 0 0 3] 20 0 0 0f 0] 0 8
C5  |Herramientas o materiales mal ubicados 3 2 0] O 20 0 0 0 3 3 2 2 18
C6 |Falta de audiorias 3 3] 0 0f 3 11 2y 1} 0 0 0] 2 15
C7 |Falta de tecnologia e innovacion o 0 31 3] 0 0 0f 3 0 0 0 0 9
C8 |Falta de mantenimiento preventivo a los equipos 0 0 0 0f 0 3 2 0 0 0 0f 2 /
C9 |Puestos de trabajo no ergonomicos 00 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 O 2
C10 |Falta de capacitacion del personal 3) 20 0 O 3] 2 0 0f 0O 20 0 3 15
C11 |Falta de compromiso de los operarios 20 1 0 0O 1 0] 1 0 0 0 20 0 /
C12 |Falta de motivacion 201 0 0O 1 0Of 0 0 0 0 0 0 4
C13 |Falta de métodos o estrategias en el drea de trabajo o 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 4
PASIVOS| 17\ 12| 7| 8| 16| 12} 11} 7| 6] 8 8 7| 15
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ANEXO 3. Tabla cartesiana de la matriz de Vester
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ANEXO 4. Evaluacion de causas del problema por los supervisores

Ne CAUSAS DEL PROBLEMA €1 E2| €3 | €4 | €5 | Frecuenda | oo | €
Relativa | Acumulada
1 |Desorden de los materiales 109 (10| 9 |10 43 17% 17%
2 |Areas sucias 9 1101010 9 48 17/% 34%
3 |Materiales y herramientas deficientes (dafiadas, viejos o gastados)| 7 | 8 | 8 | 7 | 8 38 14% 48%
4 |Falta de materiales o herramientas de calidad o nuevas 4 1 4|5 |54 22 8% 56%
5 |Herramientas o materiales mal ubicados 4 |15 (4|45 22 8% 64%
6 |Falta de audiorias 51454 |4 22 8% 12%
7 |Falta de tecnologia e innovacion 304,43 |14 18 6% 78%
8 |Falta de mantenimiento preventivo a los equipos 3 (34|34 17 6% 84%
9 |Puestos de trabajo no ergonomicos 304131313 16 6% 90%

TOTAL

279

100%
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ANEXO 5. Pareto de las causas que ocasionan la baja productividad
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ANEXO 6. Matriz de operacionalizacion

DEFINICION DEFINICION p ESCALA DE
VARIABLE DIMENSIONE INDICADOR FORMULA .
CONCEPTUAL OPERACIONAL SIONES CADO ORMU MEDICION
Segun Randhawa | Las 5S es una o . .
. i Nivel de _ N de elementos innecesarios
(2017), nos menciona | metodologia IMPLEMENTACION ve NEI = x100%
ue la aplicacion de las | japonesa que se elementos N® total de elementos Razon
d P as | Jap du€ S€ | BHE CLASIFICACION | innecesarios
5s beneficia | basa en clasificar
positivamente a las lo necesario de lo (SEIRI) NEI: Nivel de elementos innecesarios
industrias ya  que | innecesario,
mejora la prodyccic’m, la orde.n.ar . .Io MPLEMENTACION N — Ne de elementos ordenados 100%
calidad y también ayuda | clasificado, limpiar s Nivel de orden = T N° total de elementos x 0 Razén
a reducir los incidentes | el area de trabajo, | DE ORGANIZACION azo
raves recurrentes, | estandarizar
9 y (SEITON) NO: Nivel de orden
por consecuente | normas y
mejora la produccién | disciplinar  para
INDEPENDIENTE: empresarial. crear habitos. . _ N° de limpiezarealizada
IMPLEMENTACION NIV?I Fie NeL = Ne total de limpieza programada x100%
" cumplimiento ptezaprog
Se utilizo como DE LIMPIEZA de limpieza Razén
|.nstrumento la (SEISO) NCL: Nivel de cumplimiento de Limpieza
Las 5S lista de chequeo y
las fichas de
registro. Nivel de _ N2de condiciones subestandar 0
IMPLEMENTACION condicion NCS N® de reportes x100%
DE subestandar Razén
ESTANDARIZACION
(SEIKETSU) NCS: Nivel de condiciones Subestandar
: N¢de actos subestandar
Nivel de actos NAS = 100%
IMPLEMENTACION ; : x 0
subestandar N2 total de auditorias Razén

DE DISCIPLINA
(SHITSUKE)

NAS: Nivel de Actos Subestandar
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DEPENDIENTE:

Productividad

Segun Varun (2020)
menciona que “Broadly,
we define productivity
as an effective
utilisation of the
resources to achieve
set objectives” (p. 04)

La productividad
estara calculada
en funcibn a
férmulas
matematicas que
expresen en
funcibn a la
eficiencia en el
tiempo de
produccién y a la
eficacia en la
produccién
programada.

o TRP
EFICIENCIA EflglenC|a en NECI = x100%
el tiempo de TEP
produccién
NECTI: Nivel de eficiencia |
Razon
TRP: Tiempo real de produccién
TEP: Tiempo establecido de produccion
NOTA: Medicién diaria
PE
NECA = ﬁ x100%
EFICACIA Eficacia en la
produccién
programada NECA: Nivel de eficacia
Razén

PE: Produccion efectiva
PP: Produccion programada

NOTA: Medicion diaria
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ANEXO 7. Matriz de coherencia

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

¢cLa metodologia 5S mejorara la
productividad en el area de produccion en
la empresa Abratech Ingenieros S.A.C.?

Demostrar que la metodologia 5S mejora la
productividad en el area de producciéon en
la empresa Abratech Ingenieros S.A.C.

la metodologia 5S mejora la productividad
en el area de produccion en la empresa
Abratech Ingenieros S.A.C.

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICAS

¢La metodologia 5S mejora la eficiencia en
el tiempo de produccién en el area de
produccion en la empresa Abratech
Ingenieros S.A.C.?

Demostrar que la metodologia 5S mejora la
eficiencia en el tiempo de produccion en el
area de produccion en la empresa Abratech
Ingenieros S.A.C.

La metodologia 5S mejora la eficiencia en
el tiempo de produccién en el area de
produccion en la empresa Abratech
Ingenieros S.A.C.

¢La metodologia 5S mejora la eficacia en la
produccion programada en el éarea de
produccion en la empresa Abratech
Ingenieros S.A.C.?

Demostrar que la metodologia 5S mejora la
eficacia en la produccion programada en
el area de produccion en la empresa
Abratech Ingenieros S.A.C.

La metodologia 5S mejora la eficacia en la
produccion programada en el area de
produccion en la empresa Abratech
Ingenieros S.A.C.
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ANEXO 8. Validacion por juicio de expertos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAS 5S Y PRODUCTIVIDAD

VARIABLE / DIMENSION Pertinencia! |[Relevancia2 Claridad? Sugerencias
VARIABLE INDEPENDIENTE: LAS 55 Si No Si No Si No
Dimensién 1: Implementacion de clasificacion (SEIRI)
N2 de elementos innecesarios
NEI = N© total de elementos x100%
X X X
NEI=Nivel de elementos
Dimensién 2: Implementacion de organizacion (SEITON)
N® de elementos ordenados
NO = Nt total de elementos * 100% X X X
NO= Nivel de orden
Dimensidn 3: Implementacién de limpieza (SEISO)
_ N de limpieza realizada
NCL N? total de limpieza programada * 100%
X X X
NCL= Nivel de cumplimiento de limpieza
Dimension 4: Implementacion de estandarizacion (SEIKETSU)
_ Nt de condiciones subestandar
NCS N® de reportes = 100% X X X
NCS= Nivel de condiciones subestandar
Dimensian 5 Implementacion de disciplina (SHITSUKE)
NAS = N® de actos subestandar 100%
= "N° total de auditorias
X X X
NAS= Nivel de actos subestandar




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VARIABLE DEPENDIENTE: PRODUCTIVIDAD

Si

No Si No

Si

No

Dimension 1: Eficiencia

TRP
NECI = ﬁx 100%

NECI= Nivel de eficiencia
TRP= Tiempo real de produccion

TEP= Tiempo establecido de produccion
Nota: Medicion diaria

Dimension 2: Eficacia
NECA = 7-x 100%

NECA=Nivel de eficacia

PE= Produccion efectiva
PP= Produccién Programada
Nota: Medicion diaria

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SUFICIENCIA

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr.: Jorge Rafael Diaz Dumont

Especialidad del validador: Ingeniero Industrial

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

DNI:

08698815

16 de abril del 2023

Firma del Experto Informante
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAS 5S Y PRODUCTIVIDAD

VARIABLE / DIMENSION Pertinencia! |Relevancia? Claridad3 Sugerencias
VARIABLE INDEPENDIENTE: LAS 55 Si No Si No Si No
Dimensién 1: Implementacidn de clasificacion (SEIRI)
N? de elementos innecesarios
NEI = N© total de elementos x100%
X X X
NEI=Nivel de elementos
Dimensién 2: Implementacion de organizacidn (SEITON)
N® de elementos ordenados
NO= N® total de elementos * 100% X X X
NO= Nivel de orden
Dimension 3: Implementacién de limpieza (SEISO)
_ Nt de limpieza realizada
NCL N?total de limpieza programada *100%
X X X
NCL= Nivel de cumplimiento de limpieza
Dimensidn 4: Implementacion de estandarizacion (SEIKETSU)
Nt de condiciones subestandar
NGS = N® de reportes * 100% X X X
NCS= Nivel de condiciones subestandar
Dimension 5 Implementacion de disciplina (SHITSUKE)
NAS = Ne de actos subestandar 1008
= "N: total de auditorias e
X X X
NAS= Nivel de actos subestandar
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VARIABLE DEPENDIENTE: PRODUCTIVIDAD

No Si No Si No

Dimension 1: Eficiencia

PE= Produccian efectiva
PP= Produccién Programada
Mota: Medicion diaria

TRP

NECI = TEF Y 1005,
MECI= Nivel de eficiencia X X
TRP= Tiempo real de produccidn
TEP= Tiempao establecido de produccian
Mota: Medicion diaria
Dimension 2- Eficacia

KECA = ﬁx 100%
MECA=Nivel de eficacia X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg.:

Especialidad del validador: Ingeniero Industrial

'Pertinencia: El itzm comesponde al concepto kedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componenie o
dimensitn especifica del consiructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacho y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensin

Aplicable después de corregir [ ]

Gustavo Adolfo Montoya Cardenas

No aplicable [ ]
DNI: 07500140

16 de abril del 2023

™ R s~
O TEs ﬂﬂ:

Firma del Experto Informante
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAS 5S Y PRODUCTIVIDAD

VARIABLE / DIMENSION Pertinencial! |[Relevancia? Claridad? Sugerencias
VARIABLE INDEPENDIENTE: LAS 55 Si No Si No Si No
Dimensién 1: Implementacion de clasificacion (SEIRI)
N2 de elementos innecesarios
NEI = N© total de elementos x100%
X X X
NEI=Nivel de elementos
Dimensién 2: Implementacion de organizacion (SEITON)
N® de elementos ordenados
NO = N© total de elementos x 100% X X X
NO= Nivel de orden
Dimensidn 3: Implementacién de limpieza (SEISO)
_ N de limpieza realizada
NCL N? total de limpieza programada * 100%
X X X
NCL= Nivel de cumplimiento de limpieza
Dimension 4: Implementacion de estandarizacion (SEIKETSU)
_ N de condiciones subestandar
NCS N® de reportes x 100% X X X
NCS= Nivel de condiciones subestandar
Dimensian 5 Implementacion de disciplina (SHITSUKE)
NAS = N°® de actos subestandar 100%
= "N° total de auditorias
X X X
NAS= Nivel de actos subestandar
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VARIABLE DEPENDIENTE: PRODUCTIVIDAD Si No Si No Si No
Dimension 1: Eficiencia
NECI = %x 100%
NECI= Nivel de eficiencia X X X
TRP= Tiempo real de produccion
TEP= Tiempo establecido de produccién
Nota: Medicién diaria
Dimension 2: Eficacia
NECA = 7-x 100%
NECA=Nivel de eficacia
PE= Produccion efectiva = = e
PP= Produccién Programada
Nota: Medicion diaria
Observaciones (precisar si hay suficiencia): SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr.: Jorge Lazaro Franco Medina DNI: 06104551
Especialidad del validador: Ingeniero Industrial / /] 16 de abril del 2023
"'/n f”{”’{c '{’/
\,‘-v - .
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. B

?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante
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ANEXO 9. Acta de reuniéon del CSST

Brre

2 ABRATECH ' ACTA DE REUNION DEL COMITE DE SEGURIDAD | ABING-SIGF-EY

INGEHIROS SAC | ¥SALUD EN EL TRABAJD S ;

ACTA DE REUMION DEL COMITE DE SEGURIDAD ¥ SALUD EM EL TRABAM

ACTADE REUNION ORDINARIA N* 12 = 2022 - CSET

Do amuends @ lo regulado por la Loy W° Z2TE3, Loy O Sogordad v Salud en el Trabajo, =J
Reglamenio, aprobado por 2 Decnelo Suprema BN° 005-2012-TR, &n Lima- Fenl, sendo ks 400 pm
del 79 oo dickembre del 2027, &n las instalaoones de ABERATECH INGEHMIERDS S4C, ubsnada on
Cale £ Ktz B L1 29 - U Inchiesinal Las Wegas - Poenle Fledra, se reallnd b reuniion ordinecis del
Comibdde Segoridad v Salud on o Trabajo (T5ET), mon s sigulsnies personas:

Miembros dal empleador:

1.- Hugo Verfcalla Jara
2~ Busan Monefla Basiko
i Peny Ouifioniez Temeros

Miembros de |0 tabajadores:

1~ Tirmoien Hilaris Luna

2.- Miguel Angel Coral Fajardo
1- Canos Rivera Murguesa

Habi#ndoss vwerlicado ¢l quinum esiablecido en ¢l amiculs 5590 del Deoneln Suprema N? O06-2012-TR
s da imdcio @ L reunidn.

L AGENDA:

Firma ded Acta de ka Reunitn N7 11 - 2022 - CEST
Aprobacksn de la Agenda.

Fresentacitn de los indicadones del dnea de produccion.
identificacion de las defidendas

identificacion de las causas

Deferminadidn die una medida de Soluokdin.
Conohusiones

- =

IL DESARROLLO DE LA REUNION
1. Firma dal Acta de Rewnidn B* 11 = 202 <« CEST

Una vez revisada el Acta die la Rounidn N 11 -2022-CS5T, ot mismbros del C55T proosden afimmas o
Aola respsciiva en sefal de conformidad

2 Aprobacien de la Agenda

El Fresidenie solicia al Secrefanio del CEST de leciura a la agenda propaesia pan esta resion,
uego de I oual ke mismbe del CEST expresan su cordcsmmidad oon la misma.

Loes punics. aprobadoes a ralar en @ Agenda son:

= Apobadin de B Agenda

= Preseniacidn o oo indicadons dsl Srea de producoidn.
= |denifceckdn o bs deliokenoks

s |denifoacidn O B causas

s Deberminacion de una mmesdda o solecidn
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" A ABRATECH

INGEMIEROS S84 YEALUD EM EL TRABAM = =  ———————

1. Imformes de la Presidencia.

La Presidencia informa gue esie problema debs solucionarse de meansra inmediata
La implementaciin de la meiodologia 55 serd aplicada al area de produccion en determinado bempao.

El Flan arnual de capacRacones == va realzar en coondinackdn con las arsas pertmenies y los
cronogramas estabkscidos.

4. D«<hate de la Agenda aprobada.

Luego del dedate y pof DONSSNSo, 52 resmsye ko siguienie:

= Problema idendlioado &n el drea de producoon
= Melodologia para solsoonar b baja productsidad

5. Dwierminacian de la fecha para la sigulents reanidn.

D aoserdo al articulo B5* del Deoreto Supremo M* 005201 2.TR, o C55T se redne oon periodicidad

mmﬂmdugrmmljm,mhqnmmtﬂnruhdnpmh siguiEnte reunion
ordinaria del 55T,

de la deliberaciin y postenon wolackon se definid por consenso ofar & rewnion ordinana para el
Wtfﬂumdﬂﬂ!?.:lu-ﬂ:ﬂpn..en i sala de reuniones.

1. ACUERDOS

En la presente reunidn, ks acuendos a os gue se armbanon son los sguienies:
1. Aprobar la implementacidn de la melodologia 65

2. Aprobar @l programa 9 capaciacionss § audiionas

Siendo las 0500 pm., del 25 de dickembre del 2022, se da por conchuida la reunian, fimando os
asitenies en seflal de conformidad

Reproseniamies del Empleadar Reprosemiamie de los Traba|adoms
;‘L L
Hugo Yenlosila Jara Timoled Hilaro Luna
Presidemie del G55T Seoretario del CEET
|
=
Susan Horefia Basiio Miguel Coral Fajandio
Miembro del C55T Miembro del C55T
E |;..|-J Ef.‘
FI'.er!.l.-b.ll'bcﬂn.: Temerns Carios Htera Murguesa
Miembeo del CS5T Miembro del CS5T
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ANEXO 10. Tabla de nivel de orden antes de la implementacion

IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA 5S PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD

DIMENSION: ORGANIZACION (SEITON)
INDICADOR: NIVEL DE ORDEN
FORMULA:

_ N2 de elementos ordenados

NO =

N? total de elementos

x100%

POBLACION (81dias)

N° elementos ordenados

N° total de elementos

Nivel de orden

01/09/2022 5 10 50%
02/09/2022 4 10 40%
03/09/2022 6 10 60%
05/09/2022 5 10 50%
06/09/2022 5 10 50%
07/09/2022 4 10 40%
08/09/2022 4 10 40%
09/09/2022 6 10 60%
10/09/2022 5 10 50%
12/09/2022 4 10 40%
13/09/2022 6 10 60%
14/09/2022 5 10 50%
15/09/2022 4 10 40%
16/09/2022 4 10 40%
17/09/2022 6 10 60%
19/09/2022 5 10 50%
20/09/2022 6 10 60%
21/09/2022 4 10 40%
22/09/2022 4 10 40%
23/09/2022 5 10 50%
24/09/2022 4 10 40%
26/09/2022 6 10 60%
27/09/2022 5 10 50%
28/09/2022 4 10 40%
29/09/2022 4 10 40%
30/09/2022 6 10 60%
01/10/2022 4 10 40%
03/10/2022 6 10 60%
04/10/2022 5 10 50%
05/10/2022 4 10 40%
06/10/2022 6 10 60%
07/10/2022 5 10 50%
08/10/2022 6 10 60%
10/10/2022 6 10 60%
11/10/2022 5 10 50%
12/10/2022 4 10 40%
13/10/2022 5 10 50%
14/10/2022 4 10 40%
15/10/2022 6 10 60%
17/10/2022 5 10 50%
18/10/2022 6 10 60%
19/10/2022 4 10 40%
20/10/2022 5 10 50%
21/10/2022 6 10 60%
22/10/2022 5 10 50%
24/10/2022 4 10 40%
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25/10/2022 5 10 50%
26/10/2022 6 10 60%
27/10/2022 5 10 50%
28/10/2022 4 10 40%
29/10/2022 5 10 50%
31/10/2022 6 10 60%
01/11/2022 5 10 50%
02/11/2022 4 10 40%
03/11/2022 6 10 60%
04/11/2022 5 10 50%
05/11/2022 5 10 50%
07/11/2022 4 10 40%
08/11/2022 4 10 40%
09/11/2022 4 10 40%
10/11/2022 5 10 50%
11/11/2022 6 10 60%
12/11/2022 5 10 50%
14/11/2022 4 10 40%
15/11/2022 6 10 60%
16/11/2022 5 10 50%
17/11/2022 4 10 40%
18/11/2022 5 10 50%
19/11/2022 6 10 60%
21/11/2022 5 10 50%
22/11/2022 4 10 40%
23/11/2022 6 10 60%
24/11/2022 5 10 50%
25/11/2022 4 10 40%
26/11/2022 6 10 60%
28/11/2022 5 10 50%
29/11/2022 4 10 40%
30/11/2022 6 10 60%
01/12/2022 5 10 50%
02/12/2022 4 10 40%
03/12/2022 6 10 60%

PROMEDIO 60%
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ANEXO 11. Tabla de nivel de orden después de la implementacion

IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA 5S PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD

DIMENSION: ORGANIZACION (SEITON)
INDICADOR: NIVEL DE ORDEN
FORMULA:

N2 de elementos ordenados

0,
NO = N? total de elementos x100%
N° elementos N° total de elementos Nivel de orden
POBLACION (81dias) ordenados
01/02/2023 10 10 100%
02/02/2023 9 10 90%
03/02/2023 10 10 100%
04/02/2023 10 10 100%
06/02/2023 10 10 100%
07/02/2023 10 10 100%
08/02/2023 9 10 90%
09/02/2023 9 10 90%
10/02/2023 9 10 90%
11/02/2023 10 10 100%
13/02/2023 10 10 100%
14/02/2023 9 10 90%
15/02/2023 10 10 100%
16/02/2023 10 10 100%
17/02/2023 10 10 100%
18/02/2023 10 10 100%
20/02/2023 10 10 100%
21/02/2023 10 10 100%
22/02/2023 9 10 90%
23/02/2023 10 10 100%
24/02/2023 9 10 90%
25/02/2023 10 10 100%
27/02/2023 9 10 90%
28/02/2023 10 10 100%
01/03/2023 10 10 100%
02/03/2023 10 10 100%
03/03/2023 9 10 90%
04/03/2023 10 10 100%
06/03/2023 9 10 90%
07/03/2023 10 10 100%
08/03/2023 9 10 90%
09/03/2023 9 10 90%
10/03/2023 9 10 90%
11/03/2023 10 10 100%
13/03/2023 10 10 100%
14/03/2023 9 10 90%
15/03/2023 10 10 100%
16/03/2023 10 10 100%
17/03/2023 10 10 100%
18/03/2023 10 10 100%
20/03/2023 10 10 100%
21/03/2023 10 10 100%
22/03/2023 9 10 90%
23/03/2023 10 10 100%

133




24/03/2023 9 10 90%
25/03/2023 10 10 100%
27/03/2023 9 10 90%
28/03/2023 10 10 100%
29/03/2023 10 10 100%
30/03/2023 10 10 100%
31/03/2023 9 10 90%
01/04/2023 10 10 100%
03/04/2023 9 10 90%
04/04/2023 9 10 90%
05/04/2023 9 10 90%
06/04/2023 10 10 100%
07/04/2023 9 10 90%
08/04/2023 10 10 100%
10/04/2023 10 10 100%
11/04/2023 10 10 100%
12/04/2023 10 10 100%
13/04/2023 9 10 90%
14/04/2023 9 10 90%
15/04/2023 9 10 90%
17/04/2023 10 10 100%
18/04/2023 10 10 100%
19/04/2023 9 10 90%
20/04/2023 10 10 100%
21/04/2023 10 10 100%
22/04/2023 10 10 100%
24/04/2023 9 10 90%
25/04/2023 9 10 90%
26/04/2023 9 10 90%
27/04/2023 10 10 100%
28/04/2023 10 10 90%
29/04/2023 9 10 90%
01/05/2023 10 10 100%
02/05/2023 9 10 90%
03/05/2023 10 10 100%
04/05/2023 10 10 100%
05/05/2023 10 10 100%

PROMEDIO 96%
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ANEXO 12. TABLA DE NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LIMPIEZA ANTES DE LA
IMPLEMENTACION

IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA 5S PARA MEJORAR LA
PRODUCTIVIDAD

DIMENSION: LIMPIEZA (SEISO)
INDICADOR: NIVEL DE CUMPLIMENTO DE LIMPIEZA
FORMULA:

NCL

N¢de limpiezarealizada

~ N°total de limpieza programada

X 100%

N° de limpieza

N° total de limpieza

Nivel de cumplimiento de

POBLACION (81dias) realizada programada limpieza
01/09/2022 2 10 20%
02/09/2022 3 10 30%
03/09/2022 1 10 10%
05/09/2022 5 10 50%
06/09/2022 4 10 40%
07/09/2022 3 10 30%
08/09/2022 2 10 20%
09/09/2022 1 10 10%
10/09/2022 5 10 50%
12/09/2022 2 10 20%
13/09/2022 3 10 30%
14/09/2022 4 10 40%
15/09/2022 5 10 50%
16/09/2022 1 10 10%
17/09/2022 1 10 10%
19/09/2022 2 10 20%
20/09/2022 3 10 30%
21/09/2022 5 10 50%
22/09/2022 6 10 60%
23/09/2022 4 10 40%
24/09/2022 2 10 20%
26/09/2022 3 10 30%
27/09/2022 5 10 50%
28/09/2022 1 10 10%
29/09/2022 4 10 40%
30/09/2022 3 10 30%
01/10/2022 2 10 20%
03/10/2022 5 10 50%
04/10/2022 4 10 40%
05/10/2022 1 10 10%
06/10/2022 2 10 20%
07/10/2022 3 10 30%
08/10/2022 5 10 50%
10/10/2022 2 10 20%
11/10/2022 2 10 20%
12/10/2022 5 10 50%
13/10/2022 5 10 50%
14/10/2022 5 10 50%
15/10/2022 3 10 30%
17/10/2022 3 10 30%
18/10/2022 3 10 30%
19/10/2022 4 10 40%
20/10/2022 4 10 40%
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21/10/2022 2 10 20%
22/10/2022 3 10 30%
24/10/2022 4 10 40%
25/10/2022 4 10 40%
26/10/2022 3 10 30%
27/10/2022 4 10 40%
28/10/2022 3 10 30%
29/10/2022 2 10 20%
31/10/2022 5 10 50%
01/11/2022 5 10 50%
02/11/2022 4 10 40%
03/11/2022 2 10 20%
04/11/2022 3 10 30%
05/11/2022 5 10 50%
07/11/2022 2 10 20%
08/11/2022 3 10 30%
09/11/2022 4 10 40%
10/11/2022 2 10 20%
11/11/2022 5 10 50%
12/11/2022 3 10 30%
14/11/2022 4 10 40%
15/11/2022 5 10 50%
16/11/2022 2 10 20%
17/11/2022 3 10 30%
18/11/2022 5 10 50%
19/11/2022 4 10 40%
21/11/2022 5 10 50%
22/11/2022 4 10 40%
23/11/2022 4 10 40%
24/11/2022 5 10 50%
25/11/2022 5 10 50%
26/11/2022 2 10 20%
28/11/2022 3 10 30%
29/11/2022 3 10 30%
30/11/2022 4 10 40%
01/12/2022 5 10 50%
02/12/2022 6 10 60%
03/12/2022 5 10 50%

PROMEDIO 35%
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ANEXO 13. TABLA DE NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LIMPIEZA DESPUES DE LA

IMPLEMENTACION

IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA 5S PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD

DIMENSION: LIMPIEZA (SEISO)

INDICADOR: NIVEL DE CUMPLIMENTO DE LIMPIEZA

FORMULA: N¢ de limpiezarealizada

NCL = ——— X 100%
N2 total de limpieza programada
N° de limpieza realizada N° total de limpieza Nivel de cumplimiento
POBLACION (81dias) programada de limpieza

01/02/2023 8 10 80%
02/02/2023 8 10 80%
03/02/2023 9 10 90%
04/02/2023 10 10 100%
06/02/2023 10 10 100%
07/02/2023 9 10 90%
08/02/2023 10 10 100%
09/02/2023 10 10 100%
10/02/2023 10 10 100%
11/02/2023 9 10 90%
13/02/2023 9 10 90%
14/02/2023 10 10 100%
15/02/2023 10 10 100%
16/02/2023 9 10 90%
17/02/2023 9 10 90%
18/02/2023 9 10 90%
20/02/2023 10 10 100%
21/02/2023 10 10 100%
22/02/2023 9 10 90%
23/02/2023 10 10 100%
24/02/2023 10 10 100%
25/02/2023 9 10 90%
27/02/2023 9 10 90%
28/02/2023 9 10 90%
01/03/2023 10 10 100%
02/03/2023 9 10 90%
03/03/2023 10 10 100%
04/03/2023 10 10 100%
06/03/2023 9 10 90%
07/03/2023 10 10 100%
08/03/2023 10 10 100%
09/03/2023 10 10 100%
10/03/2023 10 10 100%
11/03/2023 10 10 100%
13/03/2023 9 10 90%
14/03/2023 9 10 90%
15/03/2023 10 10 100%
16/03/2023 10 10 100%
17/03/2023 9 10 90%
18/03/2023 10 10 100%
20/03/2023 10 10 100%
21/03/2023 9 10 90%
22/03/2023 10 10 100%
23/03/2023 10 10 100%
24/03/2023 10 10 100%
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25/03/2023 9 10 90%
27/03/2023 9 10 90%
28/03/2023 10 10 100%
29/03/2023 10 10 100%
30/03/2023 10 10 100%
31/03/2023 9 10 90%
01/04/2023 10 10 100%
03/04/2023 10 10 100%
04/04/2023 10 10 100%
05/04/2023 9 10 90%
06/04/2023 9 10 90%
07/04/2023 9 10 90%
08/04/2023 9 10 90%
10/04/2023 9 10 90%
11/04/2023 10 10 100%
12/04/2023 10 10 100%
13/04/2023 10 10 100%
14/04/2023 9 10 90%
15/04/2023 9 10 90%
17/04/2023 10 10 100%
18/04/2023 10 10 100%
19/04/2023 10 10 100%
20/04/2023 10 10 100%
21/04/2023 10 10 100%
22/04/2023 9 10 90%
24/04/2023 9 10 90%
25/04/2023 9 10 90%
26/04/2023 10 10 100%
27/04/2023 10 10 100%
28/04/2023 10 10 100%
29/04/2023 9 10 90%
01/05/2023 10 10 100%
02/05/2023 10 10 100%
03/05/2023 10 10 100%
04/05/2023 9 10 90%
05/05/2023 9 10 90%

PROMEDIO 95%
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ANEXO 14. REPORTE DE CONDICION Y ACTO SUB ESTANDAR

INGEMIERDS SALC
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ANEXO 15. Autorizacion para realizar trabajo de investigacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Lima, 05 de septiembre del 2022

Seflor
Ing. Marco Antonio Meneses Bermudez
Gerente General

Empresa Abratech ingenieros S.A.C

SOUICITO: Autorizacion para realizar trabajo de investigacion

YO, HUAMANI MONTES JUAN CARLOS, identificado con DNI. N* 75523945 domiciliado en: Mz
“A" It.31 Praderas de Pariachi 2da etapa, distrito de Ate, Provincia de Lima y Departamento de
Lima, ante Ud. Con ¢l debido respeto me presento y expongo lo siguiente:

Que, estando en la Gltima etapa de culminacidn de mi carrers profesional de INGENIERIA
INDUSTRIAL en |& Universidad Cesar Vallejo - Sede Lima Norte, solicito a Ud. |a autorizacion
para realizar el trabajo de investigacion en la Empresa ABRATECH INGENIEROS SA.C sobre el
tema “IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA 5 PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN EL
AREA DE PRODUCCION EN LA EMPRESA ABRATECH INGENIEROS SAC” para poder identificar
los problemas de la empresa y podamos buscar solucion del mismo, aplicando las

estraegias y metodologia de nuestra carrera de Ingenieria Industrial.

Por lo expuesto: Ruego a usted acceder a mi solicitud.

ESTUDIANTE INVESTIGADOR
JUAN CARLOS MUAMANI M.
DNI: 75523945
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ANEXO 16. Autorizacion para implementar trabajo de investigacion

W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

Lima, 30 de nowiernbre del 2022

Sefior
Ing. Mareo Antonio Menedes Bermoder
Gerente General

Empresa Abratech Ingenieros SAC
SOLICITO: Autorizacion para implementar Trabajo de Investigacion

Yo, Juan Carlas Huamani Montes, identificado con DNI: 75523945, domicilisdo en: Mz
"A" .31 Praderad de Pariachi 2da etapa, distrito de Ate, Provinda de Lima y
Departarento de Lima, ante Ud. Con el debido respeto me presanto y exponga lo
Siguisnbe:

Cue, estando en la dltima stapa de culminacidn de mi carrera profesional de INGENIERLA
INDUSTRIAL en s Univerdidad Cesar Valleps — Sede Lima Norte y dado que Abratech
Ingenieros S.AC. &4 una empresa que fabrica productos para el sector minero & industria
en general. Yo, Jusn Carlos Huamani Maontes visité & instalaciones para obtener
informacién que me permitieron identificar &l problema principal en el drea y obtener
mejoras sobre el tema de investigacion: Implementacion de la metodologia 55 para
rejorar |a productividad en el drea de produccion en |8 empresa Abratech Ingenieros
S.C

En adicitn considero oportuno para su empresa, que se realice &l proyecto de Tesis en
la misma, y cuyo proyecto de Tesis ayudara a la mejoria en nivel de organizacion lo que
respects al drea de produccidn y la percepcion que tenen los chentes acerca de la
empresa Abratech Ingenieros S.A.C esto lograra & su vezen el incremento de sus
utilidades.

POR LO EXPUESTD

Considera viable que acepte mi solicitud.

JUAN CARLDS HUMRAN BA.

DMz TES 23945
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ANEXO 17. TAREO MES DE SEPTIEMBRE 2022 PRE IMPLEMENTACION

MR CARGD FECHA AREA or LCH} DESCRIPLOM PFIELA CPERALICN CANT DFERALICN H INICK} H_FIRAL TLITAL HHMAS
ACCISTA CAMDELARD MANUEL CPERARD L8208 POMIURETAND TaDE FINTADD CANALETAS ACARADD i E00 1E-30 5 1EEBEEEET
ACCISTA CAMDELARD MANUEL CPERARD L8208 POMIURETAND TAOT FINTADD CANALETAS ACARADD i E00 1E-30 T 1EABEGEST
ACCISTA CAMDELARD MANUEL CPERARD L8208 POMIURETAND TAOT FINTADD CANALETAS ACARADD E00 1E-30 1
A0fa1 e | a0 CSsERGE HECTOM WL CFERARG POLIURETANGD Ta0s PINTADO CANSLETAT ACARSDO a0 E00 LE-30 S IESEEEERT
0091747 | AR OEMERGS HECTON WRLIAN CPERARD L8208 POMIURETAND TaDE FINTADD CANALETAS ACARADD i E00 1E-30 5 1EEBEEEET
0091747 | AR OEMERGS HECTON WRLIAN CPERARD L8208 POMIURETAND TAOT FINTADD CANALETAS ACARADD i E00 1E-30 5 1EEBEEEET
IOSASTES | COMLAHLIARY MACILINA ESNIARDE FRAN CPERARD L8208 POMIURETAND TA1E EEVESTIMIERTO DE 5 IMPULSORES MEVESTIMIENTE) & E00 1730 TEIIEIRENE
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CULLAPE ROIAE JUAN CPERARKD POMURETAND T AN A REETTIR BSTATIN fa pies REVESTINIENTE) 1 ] 1130 1
CULLASSPE ROIAS JUAN OPERARD POUILRETAND T APOND A REVESTIR ESTATON GAANDE REVESTIMIENTE 1 B0 1730 1
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ACTA SRR B POMURETAND Tigs REVESTINIENTE) i 14:00 1130 15
AT SO AT B (i) POMURETAND T MUNCAREARD 345 1400 1130 ]
ABE45505 | Gaaria SOPLAMLCE PABLD DANLD POLIURETAND T4l CARA ALTOELAWE VULEAREPADD 14 14:01 1731 00550301149
AEEA9508 | Gt SOPLAPUCH PABLD DANLD POUILRETAND T8 CARRA ALTOELAE VLLCAREADGD 145 14:01 1732 013500000
ABE45505 | Gaaria SOPLAMLCE PABLD DANLD POLIURETAND Tan CARILA ALITOELY VULEAREPADD 16 5EH 14:0% 17-3% 01500957 144
ELTEE RO S AT B POMURETAND Ty Cairis ALTOELNE MLNCAREARD 1.5 14:04 1134 [EEI2%ETE |

146



DO4E2913 | ROORGAIET 100 AOEERDD CARL 0 OPERARK Ty g YULCARITAT MLLCRRIZADD) §5 A0 1130
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| CEIAL FABRDD MKGUEL &ROE) OPERARK PORIURETAND T36k [Eaia OF SECURDAD CENTA(0N 1 A0 1130 [LIESEREEST
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ANEXO 19. TAREO MES DE NOVIEMBRE 2022 PRE IMPLEMENTACION
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LTSEB4N] | AMBCLEDW Dbt AN HERMAKDD HUKEGE OFLRARIC T CHAALA DI SEGLIRIDAD 1 B:00
LYSEB430 | ARBCLEDH DM AN HERMAKDD HUKEE OPERARID 1 TROMPAEL LARMINADD 1 [T
LOSESTES | COLLAILAIT) ACLI sk EDUREDD FRAN OFLRARIC T CHAALA DI SEGLIRIDAD 3 B:00
LESISTES | COLLARLAIT WACL i ECUWEDD FRAN OPERARID 1 ESTABILIZADDRES REVESTIMIERTD 3 [T
ST111311 | CORRL FASARDD MAIGLEL ANGEL OFLRARIC T CHAALA DI SEGLIRIDAD ORI ERTACICN & 600
AT111311 | CORAL FASARDD LAGLEL ANGEL OPERARID 1 AT b8 ERTEE GEHERALES RASKI CARA 1 [T
ST111311 | CORRL FASARDD MAIGLEL ANGEL OFLRARIC T AT WA ENTOA GEWERALES WCNTACARGA. 1 B:00
SAEREETY | CULLAMPE ROLSS JUAN OPERARID 1 ACVESTIMINTD REVESTIMIERTD 1 1
SEEAIETS | GAACIA SORLAPUCT PASLO DANILO OFLRARIC T CHAALA DI SEGLIRIDAD ORI ERTACICN 1 B:00
SEEA1EDY A SCPLAPLICD PABLO DAMILD OPERARID 1 BEVESTINAERTD DE SPOUT FEECER 13416 REVESTIMIERTD 1 [T
SOFLAPUICT PASLO DANILO OFLRARIC T BEVESTIMIERTD 1 B:00
JLILEH, BAFAR OPERARID 1 REVESTIMIERTD 1 1m
OFLRARIC T BEVESTIMIERTD 1 1900
OPERARID 1 REVESTIMIERTD 1 1m
OFERARIC T CHAALA DI SEGLIRIDAD ORI ERTACICN 1 600
OPERARID 1 PINTADS OE FORROS FIKTA 1 [T
OFERARIC T PINTADO DE FORRCS FIRTADD 1 1400
OPERARID 1 CHAALA D SEGLURI DAD ORI ERTACICN 1 70
DUDETECLN BAT AR T AN OFfRARD 1 TBORPALL EEVESTILMERTD 1 200
DLOETEGUN BATATY T AR OFfRARIC T AEVESTIRIENED EIVESTINERTD 1 700
21180017 | SIvpes peuc ERzs CAR) 0T ENRITUE OFfRARD 1 CHEALA D SEGURIDAD OB FRTACION 1 200
41180017 | BIVERS KOUGLERT S [ARL0S ENRIIUE OFfRARIC T BEVESTISMEWED OF DARD0S EIVESTINERTD 1 AOo
41130017 | SIvEEs RO AT CAR)OS ENRITUE OFfRARD 1 POUILBETAND: 5107 BN ENTD OF DAAD0. EEVESTILMERTD 1 00
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A1145001 | BIVERA RMUGLERZS CARLDS ERRIIUE OFERARID TE POLILRETAND 5151 AEVESTIMIENTD BEVESTINA ERTD 1 105 1
07153114 | WALDIVIA WERDE EDWIN EDUAADD OFERARID 1 POLIURETAND 718 CHARLA D SEGURI DD CIRIERTALI DM 1 7400
07152114 | VALDIVIA, WERDE EDWIN EDUSADD OFERARIO TE POLIUBETAND E182 X TERMIBLA F1 SPOUT FEEDER 12K16 BEVESTINA ENTD 1 [Te
07152114 | VALDIVIA, WERDE EDWIN EDUSADD OFERARIO TE POLIUBETAND 5151 REVESTIAIENTD BEVESTINA ENTD 1 [Te
AANLLO CISAERDS FECTOR WILLLAN OFERARIO A POLIUBETAND E1%2 MPLALSDR A X 3 FRENLADD) B [Te
AARCLEDS DAl AN HERMARDD HUKIE OFERARIO a4 POLIUBETAND B2 2 ESTABILIZACOIRES LAMIKADG 1 [T0s
COLLAFLMAIT BADLIFiA EDUABRDD FRAN OFERARID af POLILIBETAND B3 ELTABLITADDRS BEVESTIRA ERTD 3 [T
CORAL FASAROD WA GLEL ANGEL OFERARID af POLILIBETAND 1375 MOV LA ERTON GENERALES RAAKICRA 1 [T
GRAATTA SOPLAPLICT PASLO DANILD OFERARID ) POLILIBETAND B3 AEVESTIMINTD BEVESTIRA ERTD 1 [T
JLILCR BATAZL FLAR OFERARID ] POLILIBETAND B183 SPOLIT FEETER BEVESTINA ERTD 1 15
SACTA PARLASUACHE JOSE LUAS OFERARIO A POLIUBETAND E182 ACABADD ACARADD 1 7400
SACTA PARLASUACHE JOSE LUAS OFERARIO A POLIUBETAND 5154 ADAE AUTDCLAVE SACAR SPOUT FEEDER VLLCAKIZADD 1 7400
SACTA PARLASUACHE JOSE LUAS OFERARIO A POLIUBETAND 5154 ACABADD SPCLIT FEEDER ACARADD 1 10
DLOATEGL BAFADL FADLAK OFERARIO A POLIUBETAND 5151 ASIENTD DE E° ¥ TROMBIEL BEVESTINA ENTD 1 &0
DLOATECGL BAFATL FARLAK OFERARID af POLILIRETAND B174 ASIERTD OF B 7 TROMMIFL BEVESTIRA ERTD 1 8430
AN1H50L1 | BIVERA RMLGLERZS CARLDS ERRIIUE OFERARID ) POLILIBETAND B85 ALFTCRCLAME L CIBRE. 1 [T
A11H50L1 | BIVERA RLKGLERS CA OFERARID ) POLILIBETAND B10E ALFTCRCLAME L CIBRE. 1 [T
A11450L1 | BIVERA RLGLERZS CARLOS EREL OFERARID ) POLILIBETAND 5107 ALFTCRCLAME L CIBRE. 1 [T
07152114 | VALDIVIS VERDE EDWIN EDUAADD OPERARID A POLIUBETAND B2 ESTABLIZADOR BEVESTILA ERTD 1 [T5
07152114 | VALDIVIA, WERDE EDWIN EDUSADD OFERARIO A POLIUBETAND B2 BEVESTINA ENTD 1 [Te
L7SEB401 | AABDUEDA DA AN HERMAKDD HUKAGE OFERARIO 5 POLIUBETAND BOIE LAMINAD) 1 [Te
COLLAALAIT BADLIFA EDUARDD FRAN OFERARIO 5 POLIUBETAND 5181 BEVESTINA ENTD 3 [Te
COLLKALIAIT) BADLIFGA EDUARDD FRAN OFERARID EY POLILIRETAND E108 BEVESTINA ERTD 3 5400
CORAL FASAROD WA GLEL ANGEL OFERARID 5 POLILIBETAND 1375 MOV LA ERTON GENERALES RAAKICRA 1 [T
CULLAKPE ROLIAS JLLAN OFERARID 5 POLILIBETAND B8 HANLI TADD GRINDING FRENLADD 1 [T E
GRAATTA SOPLAPLICT PASLO DANILD OFERARID 5 POLILIBETAND B8 AFMARDIDE GRINDING BEVESTIRA ERTD 1 [T [T
JLILCR BATAZL FLAR OFERARID 5 POLILIBETAND B1%4 2 ASIENTOS 12" BEVESTINA ERTD 1 [T [T
JULCR BAFAZL ELAR OFERARIO 5 POLIUBETAND BOLD ACABADD CABADD 1 500 4
SACTA PARLASUACHE JOSE LUAS OFERARIO 5 POLIUBETAND BOLD ACABADD ACARADD I [Te 1
SACTA PARLASUACHE JOSE LUAS OFERARIO 5 POLIUBETAND BOIE GAINDING LAMINAD) I [Te 5
DLOATEGL BAFADL FADLAK OFERARIO 5 POLIUBETAND E174 TROMPAEL BEVESTINA ENTD 1 &0 [
DLOATECGL BAFATL FARLAK OFERARID 5 POLILIBETAND BOLS ACABADD ACARADD 1 8435 i
AN1H50L1 | BIVERA RMLGLERZS CARLDS ERRIIUE OFERARID 5 POLILIBETAND B8 ALFTCRCLAME L CIBRE. 1 [T T E1IX13E0]
A11H50L1 | BIVERA RLKGLERS CA TRIILE OFERARID 5 POLILIBETAND B10E ALFTCRCLAME L CIBRE. 1 [T T E1IX13E0]
AN1H50L1 | BIVERA RMLGLERZS CARLDS ERRIIUE OFERARID 5 POLILIBETAND 5107 ALFTCRCLAME L CIBRE. 1 [T T E1IX13E0]
07152114 | VALDIVIA VERDE EDWIN EDUSADD OPERARIO 55 POLIUBETAND B2 ESTABLIZADOR BEVESTIRA ENTD 1 200 aS
AANLLO CISAERDS FECTOR WILLLAN OFERARIO 2 POLIUBETAND 7388 CHARLA D SEGURI DD ORIERTALI DN 1 [Te
AARCLEDS Db AN HERMARDD HUKE OFERARIO 2 POLIUBETAND 7388 CHARLA D SEGURI DD ORIERTALI DN 1 [Te
AARCLEDS Db AN HERMARDD HUKE OFERARIO 2 POLIUBETAND BOIE GAINDING LAMINAD) 1 [Te
COLLAFLIAIT BADLIFiA EDUABDD FRAN OFERARID e POLILIRETAND 7188 CHARLA OF SEGLIRIOAD ORI ERTAL DN 3 [T
COLLAFLMAIT BADLIFiA EDUABRDD FRAN OFERARID e POLILIBETAND E115 HELICES BEVESTIRA ERTD 3 [T
CORAL FASAROD WA GLEL ANGEL OFERARID e POLILIBETAND 7188 CHARLA OF SEGLIRI DD ORI ERTAL DN 3 8435
CORAL FASAROD WA GLEL ANGEL OFERARID e POLILIBETAND 1375 MOV LA ERTON GENERALES KAAKI Ol 1 [T
CLALLAKPE ROLIAS JLLAN OFERARID i POLIURETAND 718 CHARLA D SEGURI DD CIRIERTALI DM 1 [Ts
GARDIA SOPLAPLCT PASLO DANILD OFERARIO 2 POLIUBETAND 7388 CHARLA D SEGURI DD ORIERTALI DN 1 [Te
GARDIA SOPLAPLCT PASLO DANILD OFERARIO 2 POLIUBETAND [T ACABADD ACARADD 1 [Te
OFERARIO 2 POLIUBETAND 7388 CHARLA D SEGURI DD ORIERTALI DN 1 [Te
OFERARIO 7 POLIUBETAND BOLD PINTAZE DE AITHEDORES BEVESTIRA ENTD 1 500
OFERARID e POLILIBETAND BOLS PINTADE O AFTHEDORE FIRTADD 1 [T
AT A PAALAHLACHE JOSE LUAS OFERARID e POLILIBETAND 7188 CHARLA OF SEGLIRI DD ORI ERTAL DN 1 8435
AT A P RLLACHE LS OFERARID e POLILIBETAND BOLS PINTADT FIRTADD 3 [T
AT A PARLAHLACHE JOSE LUA S OFERARID e POLILIBETAND B10E ACABADD DAADD Y ASENTO ACARADD 3 [T
SACTA PARLASUACHE JOSE LUAS OFERARIO 2 POLIUBETAND 5107 ACARADD DAADD Y ASENTO EADHT 3 [Te
SACTA PARLASUACHE JOSE LUAS OFERARIO 2 POLIUBETAND E174 ACABADD TROMLIEL ACARADD 1 1400
SACTA PARLASUACHE JOSE LUAS OFERARIO 2 POLIUBETAND B2 ESTABLIZADOR ACARADD 1 1B
DLOATEGL BAFADL FADLAK OFERARIO 2 POLIUBETAND 7388 CHARLA D SEGURI DD ORIERTALI DN 1 7400
TESLE BT ATL FADAK OFERARID e POLILIBETAND BOLS PINTADE OF BASE RETEREDCALS FIRTADD 1 [T
OFERARID e POLILIBETAND BOLS PINTADE OF BASE RETEREDCALS FIRTADD 1 [T
41145011 OFERARID e POLILIBETAND 7188 CHARLA OF SEGLIRI DD ORI ERTAL DN 1 7400
A11H50L1 | BIVERA RLKGLERS CA ENRIOUE OFERARID e POLILIBETAND B10E ALFTCRCLAME VLLCAKITAD 1 [T
41155001 | BIVERA MUCLERZA CARLOS ERRIOUE OPERARID ae POLIUBETAND 5107 ALTTCCLAME VLLCAKITADD 1 200 178
A11S00L] | BIVERS RAUCRATE CARLDS ERRIUE OFERARITD rls POUIUBETAND B4 AUTCRCLANT 1 200 1738 17
A11S00L] | BIVERS RAUCRATE CARLDS ERRIUE OFERARITD rls POUIUBETAND Ello AUTCRCLANT 1 200 1738 1
A11S00L] | BIVERS RAUCRATE CARLDS ERRIUE OFERARITD rls POUIUBETAND B052 AUTCRCLANT 1 200 1738 i
07152114 |VALDIIS VERDE EDWAN EDUSADD OPERARID i POUIURETAND bt 1] GURI DAD OBIERTAD O 1 740 1738
071%3114  |vsLDNAA WERDE ETWAMN EDUSADD DFERSRIO rls POLIUEETART 113% FIELICE OF & ALETAS EEVESTINA ERTD b I Fi = 1735
mermnran | amanie mrmm e s [—— - ——— A — JR— . p— S—— aw
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T T TN TRV T TR IR TR T O IO TTRTETTRETINY T T
LA AT Pk ETHUARDA) FRAN OFERARID LIS BEVESTIRAERTD - [T 1738
CORAL FASARDO) A GLEL ANGEL OFERARID CHAALA OF SEGLIRI WD ORIERTALI DN & &0 12400
CLULLARSRE BOLAS JLAN OFERARID B CHAALA OF SEGLIRI WD ORIERTALI DN 1 [T 1738
CLULLARSRE BOLAS JLAN OFERARID APTED & PILURTTANG SECTORES RROAT 1 [T 1738
GARAL A SCRLAPLICT PABLO DANILO OFERARID CHAALA OF SEGLIRI WD ORIERTALI DN 1 [T 1738
GARAL A SCRLAPLICT PABLO DANILO OFERARID S DESMCLOD TERCER GRINDING BEVESTIRAERTD 1 [T 1738
JLILCR BATATL ELAR: OFERARID POLILIRETAND CHAALA OF SEGLIRI WD ORIERTALI DN 1 [T 1738
JULCR BATATL ELAR QFERARIQ POUURETAND APOIPD DF PREMEE PREMTADD 1 AOo 18:35
ATV, PARLAFILIACHE HISE LUAS OFERARID POLILIRETAND CHAALA OF SEGLIRI WD ORIERTALI DN 1 &0 1108
BACYYA, PR LT JSE LUV QFERARIQ POUIURETAND PINTADO DF ESTANL ZADDRES FINTADD 1 B0 1100
1595s BACYYR, PR R LA ST LIS OFRARD POUBETAND ACARADD ACAEADD 1 1800 | 1830 1
DLOBTECON BATAE FAL S K OFRARD POUBETAND |iCHEALS OF SEGURIOAD DEIERTALI N 1 200 1738 pas
DLOBTECON BATAE FAL S K OFRARD POUBETAND | PINTRCO OF AETENDORTS FINTADD 1 800 | a0 L
DLOBTECON BATAE FAL S K OFRARD POUBETAND ACARADD ACARADD 1 800 | a0 F|
DLOBTECON BATAE FAL S K OFRARD POUBETAND | AEFARADI DN HUCLED CRINDING ALFARALI DM 1 800 | a0 1
EIVEES L) CABLDS FRRICUE OFRARD POUBETAND |iCHEALS OF SEGURIOAD DEIERTALI N 1 200 1738 pas
EIVERA RGO RAZE CABL S FRRIOUE OFRARD POUBETAND PINTADC) D TROMPALL ¥ FED AR ATIOH FEPAARTION 1 AOo 1738 L
EIVERA RGO RAZE CABL S FRRIOUE OFRARD POUBETAND ACARADD ACARADD 1 AOo 1738 F|
07153104 |'walDrs WERDE EDWIN EDUSADD OFRARD POUBETAND GUEIOSD DEIERTALI N 1 200 1738 pas
07153104 |'walDrs WERDE EDWIN EDUSADD OFRARD POUBETAND S SIGUE DOM LA HELICE DE & ALETAS EIYESTIRAERTD 3 A0 1738 L
So02a07y  |arneTs CARDELARID ARALE OFRARD POUBETAND JKER 550 [ 154 FALNSADE 1 A0 1000 F|
So02a07y  |arneTs CARDELARID ARALE OFRARD POUBETAND JKKER 135 K 758 FALNSADE I o | 1300 1
So02a07y  |arneTs CARDELARID ARALE OFRARD POUBETAND FORED DERYEE SUCCION 4 3 3 FALNSADE I 1800 | 1730 15
| BoCrlTa)  LAnsi D DSMIRDS SECTOR BALLIGY QFLRARD) EOUIURETARD IRAFUL SO0 DEWVER 24 ADARADD i 800 18:30 L
T 1 i OFRARD POUBETAND APCTELH AR O ACARADD 1 A0 1738 i
Longn Tt | OD0LRIIT) A b FOAAEDO FEAN OFRARD POUBETAND [= 3s 3 EIYESTIRAERTD & A0 1738 i
3010310 | IR FARNEDD B GUFL ANGEL OFRARD POUBETAND 01 FITTA GENERALTS WONTACARGS 1 A0 1738 i
SeEnerTs | CULLART RIS UGN OFRARD POUBETAND | APCTeD & PILURTTRARD SECTORES ACARADD 1 A0 1738 i
SERAIEDS | GARE A SOPLAFLICT PABLD DANILO OFERARID POLILRETAND PAFULSOR DE B ALARES PARA CELOA WS-240- ) BEVESTIMIERTD 1 [ Ee 1732 [ L]
ATIROTSE | JULCR BARATL ELAR OFERARID POLILIRETAND AFRAADG DE GRINDING WACATACARGA 1 B.05 1108 5
ATIROTSE | JULCR BARATL ELAR OFERARID POLILIRETAND APTED BOLIRETAND ACABADD 1 m | o 5
ATIROTSE | JULCR BARATL ELAR OFERARID POLILIRETAND APTED BOLIRETAND ACABADD 1 m | o 15
ATIROTSE | JULCR BARATL ELAR OFERARID POLILIRETAND ACABADD ACABADD 1 m | o 1
7SN | MACYA PRALAFILACHE IOSE LLAS OFERARID POLILIRETAND PINTADG DE CRARETES FIRTADD: 1 [T 1738
ORTESLE BATATL FALAK OFERARID B AFRAADG DE GRINDING 1 [T 1738
ORTESLE BATATL FALAK OFERARID AFRAADG DE GRINDING 1 [T 1738
FIVERA RLGLERZ S CARLOS ERRIOUE OFERARID REFARACION OF EXE ¥ PRESINTACION DE ALKSE 1 A0S 1738
VALOIVIA WERDE EDWIN EDLARDD OFERARID FABILITANDD: MATERLAL D ALMALCTN HABIUTADD 1 [T 1738
ACDSTA CARDELARID MANUEL OFERARID POLILIRETAND CHAALA OF SEGLIRI WD ORIERTALI DN [ [T 1738
ACDSTA CARDELARID MANUEL OFERARID POLILIRETAND FORRD DERMER PRERSA 4K 1 PRINSADG 1 [T 1738
ARALIK CISAERDS HECTOR WILLIAN OFERARID POLILIRETAND CHAALA OF SEGLIRI WD ORIERTALI DN [ [T 1738
ARALIK CISAERDS HECTOR WILLIAN OFERARID POLILIRETAND TROMBEL ACABADD 1 [T 1738
LYSERAN] | AABCHEDA Dol AN HERMARDD HLUMEE OFERARID POLILIRETAND CHAALA OF SEGLIRI WD ORIERTALI DN [ [T 1738
LYSERAN] | AABCHEDA Dol AN HERMARDD HLUMEE OFERARID B ESTAUDER FILER LAMINAD 1 [T 1738
7SS | CISKERTS MERING SALL ALELANDER OFERARID CHAALA OF SEGLIRI WD ORIERTALI DN [ [T 1738
ATTTIA SKEROS CATLZ ARTURO OFERARID CHAALA OF SEGLIRI WD ORIERTALI DN [ [T 1738
LOSESTAS | COLLASIAIT RACHI Pk ETLARDD) FRAN OFERARID CHAALA OF SEGLIRI WD ORIERTALI DN [ [T 1738
L AILIAZT WA Fih EDUSAROD FRAN OFERARID POLILIRETAND HELICE OF B ALETAS BEVESTIRAERTD & [T 1738
CORAL FASARDO) A GLEL ANGEL OFERARID POLILIRETAND CHAALA OF SEGLIRI WD ORIERTALI DN [ [T 1738
CORAL FASARDO) A GLEL ANGEL OFERARID POLILIRETAND PLAAI TR, PLARCHAS COLLARIN WACATACARGA 1 [T 1738
CLULLARSRE BOLAS JLAN OFERARID POLILIRETAND ESTATOR FLOAT FOACE 750 Pl L0 il gy ACABADD 1 m | o
CLULLARSRE BOLAS JLAN OFERARID POLILIRETAND ESTATOR FLOAT FOACE 750 Pl L0 il gy ACABADD 1 m | o
GARAL A SCRLAPLICT PABLO DANILO OFERARID B CHAALA OF SEGLIRI WD ORIERTALI DN [ [T 1738
GARAL A SCRLAPLICT PABLO DANILO OFERARID APED STAUDER ESTRUDER 1 [T 18-32
JLILCR BATATL ELAR: OFERARID APCTED BOLIRETAND ACABADT 1 m | a0 5
JLILCR BATATL ELAR: OFERARID APCTED BOLIRETAND ACABADT 1 m | a0 15
JLILCR BATATL ELAR: OFERARID POLILIBETAND ACABADD ACABADT 1 m | a0 1
ATV, PARLAFILUACHE HISE LUAS OFERARID POLILIBETAND CHAALA OF SEGLIRI WD ORIERTAL DN [ [T 1108 s
ATV, PARLAFILUACHE HISE LUAS OFERARID POLILIBETAND STALIGER LISTER ESTRUDER 13 [T 1108 4.7%
OLORTEGLE BALAEL AL AN OFERARID POLILIBETAND CHAALA OF SEGLIRI WD ORIERTAL DN [ [T 1732 o
seppeesy | oupi L QFERARIQ POUIURETAND ARRARDO) DF TROMPAEL AALEADD 1 500 | Joa ]
21150010 |eviespsapEnzacamprEniour 0 | orfRamg POUIURETAND | CHaALS DO SEGURIDAD CIRIERTALI O 1] B0 1738 pas
21150010 |eviespsapEnzacamprEniour 0 | orfRamg POUIURETAND TR DO USTER ESTEUGER 1 Ao 1738 L
07153114 |WaLDnA s WERDE ETWAN EDUSADT OFERARG POLIUEETART (CHAALA O SEGLIRIDAD I ERT AL DM 1] 00 1735 s
07153114 |WaLDnA s WERDE ETWAN EDUSADT OFERARG POLIUEETART AILE PREPARARDD CERARICDS PAAR SFOUT FEEDER] pyypsm LM ERTD 1 00 1735 -1
S0028077 | ACDSTA CARDELAAID MRALE QFERARIQ POUIURETAND BOLD | APOED 8 POLIURETAND PRENSADG b B0 1100 5
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FllLAkLL LLWLAL FASAFLAL! 8 LAEL AMLEL LIFERARILL FLILILIEE | AL PSP LPEFLA, I "L Pl Pl 1 s i 3
S4EBEETS | CULLAMPE RCUAS JLUAN OFERARID POLIUBETAND ESTATCH FLOAT FORALE 750 FARA CELDA DIK1EL) 1 1em | ean 15
S4EBEETS | CULLAMPE RCUAS JLUAN OFERARID POLIUBETAND 1 em | e 1
AEBAIEDS | GAACIA SOPLAFLCD PASLD DANILD OFERARID POLIUBETAND 1 a00 | riae Fl
7ISTS508 | MDA PARINSIACHE IOSE LUAS OFERARID POLIUBETAND I B0 1100 5
§__| DLOATEGN BAFAZL FABIAN OFERARID POLIUBETAND 1 600 1100 5
1 OUORTEGAE RATAIL FANAN OFERARO POLILUEETAND 1 &0 1100 a
1145001 | BIVERA MILGLERZA CARLOS ERAIUE OFERARD POLILIBETAND VLLCAKITADD 1 B.05 1108 5
07152104 |WALDIWIA VERDE EDWAM EDUARD OFERARIC POUILBETARD COLOCACION OF MALLA TROMLIEL EEVESTIR ERTEY X B0 1100 5
SOO24077 | ACDSTA CARDELARMY BASMLIL OFERARD POLILIBETAND LIFTER BAR PRENSAST B [T 1738 [T
AARLUO DSMERDS MECTOR WILLIAN QPERARID POUURETAND FIADLI TAD) PARS USTER HABUTADD 1 B0 1738 S
% Dot QPERARID POUURETAND SPOUT FEETER LAMINADD 1 B0 1738 S
CDULARRATT BADG it EDUREDD FEAN QPERARID POUURETAND FELICE DE B ALETAS ACARADD I B0 1738 S
LDAAL FASARDO b8 GUEL ANGEL QPERARID POUURETAND DO DE LIBGI SEWCHT YA CAWIZADO BACMTACARGS, 1 B0 1738 S
CLALAMPE RO LSS AN QPERARID POUURETAND BOTCA FLOT FORCE 750 FARA CRLDW DR JE ACARADD 1 1900 | &30 5
QPERARID POUURETAND BOTCA FLOT FORCE 750 FARA CRLDW DR JE sEADD 1 1900 | &30 15
QPERARID POUURETAND ACARADD ACARADD 1 1900 | &30 1
QPERARID POUURETAND ARRARCE) DF TROSSAEL AAKEA DT 1 1900 | &30 4
[alsd:T7 Lal POUIUBETAND | APap PR R ADD Y ERNRAL D) PETEMETO BT 4% NS 1 1900 £:10 a5
WD PARISATHE JOSELUNG OFFRART POULBETAND BEARGEADD CURADD ACARADD & A0 1738 i
DLOETECN BATATL FA AN OFFRART POULBETAND AFRARCE) ¥ ERAFSE HUFLADS ACARADD 1 A0 1738 i
EIVERA RUCRRZ S CAR)DS ERRIOUE OFFRART POULBETAND ACARADD HELCE ¥ CORTROL DE Gt DELLE ACARADD 1 AOo 1738 15
EIVERA RUCRRZ S CAR)DS ERRIOUE OFFRART POULBETAND fu i -4 DTROS 1 AOo 1738 1
WALDIIA YERDE EDAIS EDLISAD: OFFRART POULBETAND SPOUT FEETER EYESTINA P 1 A0 1738 i
AODSTA CARDELARND BRI OFFRART POULBETAND GUEIDSD OEIERTACION 1] A0 1738 pas
AODSTA CARDE Belapg OFFRART POULBETAND IFTEE BB STRUCER & A0 1738 L
AR DSMIRDS HECEOR WILLIAN OFFRART POULBETAND GUEIDSD OEIERTACION 1] A0 1738 pas
AR DSMIRDS HECEOR WILLIAN OFFRART POULBETAND PEFSADN O LISTER GAR FEENTADD 1 A0 1738 L
AARCLIT Dbt 4N HEFMARDO HLSAE OFFRART POULBETAND |CHARLA D SEGURIOAD OEIERTACION 1] A0 1738 pas
AABCLET Dbl AN HERMARDD HLIKAGE OFERARD POLILRETAND DAFLEOR D 18 ¥ IMPLLSIRD 1 LiaIRADD 1 [ Ee 1732
AABCLET Dbl AN HEFRARDD HLIGAGE OFERARD POLILBETAND CAFLEOIR D 18 ¥ | MPLILSOR 1 [T 1738
COLLARRLLAIT BADLI W4 EDUARDD FRAN OFERARID POLIUBETAND CHARLA DF SEGURIDAD [ B0 178
COLLARRLLAIT BADLI W4 EDUARDD FRAN OFERARID POLIUBETAND ARMALE DE ROTCA 1 B0 1100
CORAL FASARDD ki GLEL ANGEL OFERARID POLIUBETAND CHARLA DF SEGURIDAD [ B0 178
CORAL FASARDD ki GLEL ANGEL OFERARID POLIUBETAND LIFTER SACHSO0R0-11-C 150060100 1 B0 178
S00LINL] | CORAL FASARDD A GLEL ANGEL OFERARID POLIUBETAND RASMTERIBAIENTD SAANTENIRA ENTD) 1 B0 178
S4EBEETS | CULLAMPE RCUAS JLUAN OFERARID POLIUBETAND ESTRUDER FILER FRENLADD B em | e
S4EBEETS | CULLAMPE RCUAS JLUAN OFERARID POLIUBETAND ESTRUDER FILER FRENLADD B em | e
S4EBEETS | CULLAMPE RCUAS JLUAN OFERARID POLIUBETAND ACABADD ACARADD B em | e
OFERARID POLIUBETAND CHARLA DF SEGURIDAD ORIERTACIDN [ B0 178
OFERARID POLIUBETAND CHARLA DF SEGURIDAD ORIERTACIDN [ B0 178
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WALDIWIA WERDE EDNIA EDULARDHD: CEERAR O POULRETANG JOEFE LD COLLARIN CHUTE AOLE FEOVESTIRMIENTO 2 [ Feid 1738
WARGAS ARAKTD WILMER CEERAR O POULRETANG 10411248 REVESTIRN ERTD DE ROTOR S9N ACARAND L [ Feid 1738
RODSTA CARNDELAANT MANLEL D ERAR O POULRAITAND RAE SEOMA a [ Fre B:a0
RODSTA CARNDELAANT MANLEL D ERAR O POULRAITAND LOM 0-100F 172 PRAEMSACC) 5 [ HE] 1000
RODSTA CARDELAANT MANLEL CEERAR O POULRITANG JOB4E5 14 - FEVESTIMIENTO RERMLED 55N FRENSADC ] 1400 1738
AR CISNERDS FECTOR WILLLAN CEERAR O POULRETANG CHARLS S5OHAL SSORMA a [ Feid B:a0
ARALED OSNERDS AT CFERAR D FOULRITAND ALK FHICAROCLON D-100F 172 FRAEHSACT 3 [ H & 1000 7
ARALLID CISAERDS FEC D ERAR O POULRAITAND JOB4E 14 - FEVESTIMIENTO RERMLED 5PN PRAEMSACC) | ] 1400 1730 13
ARABCLEDH D#bki AN HERMAKDD HU LA D ERAR O POULRAITAND CHARLE S5OMAA SEORMA a [ Fr B:a0 0.1%
ARBOLEDH Dvbil AN HERMAKDD HLU WA CEERAR O POULRETANG SAE PLATE LIKER 854 AH ES01ERSS TORRD Leslatl s LM L [ Feid 1738 4.7%
LR LAILLAIT ACHL] R EDHSARDD I CEERAR O POULRETANG BLA, S5ORAR SSORMA a [ Feid B:a0 013
LOSNSTES | COLLAFUAID BACLI R EDUARDD FRAN D ERAR O POULRAITAND DISOR TR D 20 FEVESTIMIENTO 1 [ Eros 1700 B1%
SHOLLINL] | DAL FASARDD kM GLEL ANGEL D ERAR O POULRAITAND CHARLE S5ORAS SEOMA a [ Fre B:a0 0.21%
SO1LINLY | CORAL FASARDD ki GLIEL ANGEL CEERAR O POULRITANG J0LFES40 DISFERLOR PAR CELOA WERMID 15 MONTRCRAGA L [ Bro 1738 1%
CLALLARPE ROLLAS JLAN CEERAR O POULRETANG TROMABAEL PARA, MOLIND CHIND SK10 COM KAJ ARRAADD L 150 210 13
CULLARIPT FOLLAS JUAN CFERAR D FOULRITAND LLERADH LLEMADD L 1R 10 1
CLALLARPE ROLLAS JUAN D ERAR O POULRAITAND ZH1L300FTTT ANILLD RETEREDCA MOUKND DE LLEMADD 5 18- 2:10 5
GAAC]A SCPLAPUDD PABLD DsMILO D ERAR O POULRAITAND CHARLE S5ORAS SEOMA a [ Fre B:a0
GAACTA SOPLAPUCD PABLO DaMILO CEERAR O POULRETANG TROMABAEL PARA, MOLIND CHIND SK10 COM KAJ FEOVESTIRMIENTO L [ Bro 1738
JUILCR BasPARL ELAR CEERAR O POULRETANG CHARLS S5OHAL SSORMA a [ Feid B:a0
JUILCH, Bl AL ELAR D ERAR O POULRAITAND AOLFESA0 DISFEFSOR PARS CELOA WEMLD 15 AERARDD L [ Fre 1700
BACTYA, PARLAFILACHE JOSE LLAS D ERAR O POULRAITAND CHARLE S5ORAS SEOMA a [ Fre B:a0
BACTYA PRI JOSE LIS CPERARI O POULRETAND JOEFE LD COLLARIN CHUTE AOELE FEPRARIC] 2 | Bros 1700
IRACYYA, PR AL T CEERAR O POULRETANG WACLDE WOLDE 2 [ Bro 1738
DLOFTEGLE RATAIL F CFERAR D FOULRITAND ARLA S5OHLA SHIRIA a [ Fee a0
CLOFTECAN BAFAEL FADAN D ERAR O POULRAITAND AOLFESA0 DISFEFSOR PARS CELOA WEMLD 15 PINTADD L [ Fre 1730
H4IBEESE | DLOFTEGLE BAFAL FADAN D ERAR O POULRAITAND BICLDE BACLDE L [ Fre 1730
AT1S00LT | R VERA RLGLERTS CARLDS ERRIILE CEERAR O POULRETANG CHARLS S5OHAL SSORMA a [ Feid B:a0
AL1S00LT | R VERA RILGLERT R CARLL IO CEERAR O POULRETANG 10411248 REVESTIRN ERTD DE ROTOR S9N ACARAND L [ B: 1738
AL1S0OLY )P VERA MLGLUERTA CARLDS ERAIOLE D ERAR O POULRAITAND BICLDE BACLDE L [ Hee 1700
O71521L4 | 'WALDIVIA WERCE EDNWIM EDLLARDHD: D ERAR O POULRAITAND CHARLA DE 55004 SEOMA a [ Fre B:a0
Or=31Ld  \WALDTYA VERCE EOVRAN EDLLARDD- (x4 F1 Fx] POLLBRETRAT TECRALIE] PARLS RSO ST CHIND S0 COH KA FEVESTI RAENTO 1 | P 1700
LAERATSS  IWARCAS SERSKTD WILKER D p R O POLLRETRA CHABLE SEOHAR SEIRAS, (1] BO0 | Bt
¢ i DELEARD FOULBITRANG A0S013 48 BEVESTIRN ERTDDE BOPDRSSIN e L A0 L2390
AODSTA CARDELAANT RAA I [xC=1d P Fx] POULRETRAT APEN HICADOCN D-10 DF 1.7 ACERADD 3 [ Fi'e] 1300 5
ARAUD DISAERS FECTOR SILLLAY [xC=1d P Fx] POULRETRAT APEN HICADOCN D-10 DF 1.7 ACERADD 3 [ Fi'e] 1300 5
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ATIRNTIE JULCA RATATL ELAR CPLRARID POULRAITAND AL ENTO PARS 'wALWLLA DAADD DERWER DR- 10 FEOWESTIMIENTO L 11405 5
E b b | MDTA PARIGACHE MISE LLAS CPLRARID POULRAITAND J02F0 LID [OLLARIM CHUTT MOOILE SACADRDD 2 11405 5
E b b | MDTA PARIGACHE MISE LLAS CPLRARID POULRAITAND EEVESTIRIERTD FOWESTIMIENTO 2 11405 £
SATIESE | DLOATEGLE BATATL FAINAK DEERAMD POLLAETANG JOLFES40 DISPERSOR PARA CELOA WERALD 1% PIMTADDH L 1100 5
SATIESE | DLOATEGLE BATATL FAINAK DEERAMD POLLAETANG REVESTIRMERTD REWESTI MIEMTO L 1100 5
AD1A00LY | BIVERA KUGLERZS CAPLDS ENAIDUE DEERAMD POLLAETANG JOLFES40 DISPERSOR PARA CELOA WERALD 1% LLEMADDH L 1100 5
41142011 HVERA MG ERT CARLDS ENAHIUE CRERARID FOULRITANG BEVESTI A ERTT FOVESTI MIENTO L 1740 5
LEERETZ G WARGAS ANARTE WILRIA CRERARID FOULRITANG 10411248 BEEVESTIRA ERTE OF BROTOR S5M ACARAOT ] 1740 5
I8 LD ¥ POULALT IX12009 777 AMILLD BETEREDORA RALING DE LIOLDE i 14 05 7
RO T ROOSTA CARDELARNT: RAMNLEL CRERARID FOULRITANG FRAME FLATE LIKER E4 AH [a0158%5 5 MO0 FREHSAT 2 17K 15
BOR]TS] AAN U0 O SMERTS FOCTOR WILLIGN | COLRARID 2RI 12000 POLLALTAND FEAWEPIATELINER EXA AH ESOQIEASSTOFRADY  SCAQSOD 2 17 35 15
= il | COLRARID 2RI 12000 POLLALTAND A0S 1 4K BEVESTIWERTE DE BOTOR SSIM ARKISDD L 17 35 I 1
LOSASTas L LA LS AT | et EOU DD TRAN DPLRARID 2RI 12000 POLLALTAND A0S 1 4K BEVESTIWERTE DE BOTOR SSIM LIPAFIETS L 17 35 I 1
S01L13L] [DAN FAAEDD WIGLEL AMDEL DPLRARID 2RI 12000 POLLALTAND B ESTOS FLCOCERDEL GRAMALLat |  ESKERILACD Fii] 17 35 L1135
S01L13L] [DAN FAAEDD WIGLEL AMDEL DPLRARID 2RI 12000 POLLALTAND B ESTOS FLCOCERDEL GRAMALLat |  ESKERILACD Fii] 17 35 L1135
[DAN FAAEDD WIGLEL AMDEL DPLRARID 2R LI POLLALTAND B ESTOS FLCOCERDEL GRAMALLat |  ESKERILACD Fii] 17 35 L1135
[DRM FASAELD WGUE]L ARGEL COPEARD 281303 POLLRFTRAD EEPETTOS BECOGIEDEL GeaMatans | pshemnapn ip 1735 1133
BAPT B0 LA JUAY COPEARD 281003 POULRFTRAD PEALSE PUATE LI KER 368 AH [a0]eas e (FER PAINGACD 2 [ 1] ]
BAPT B0 LA JUAY COPEARD 281003 POULRFTRAD PEALSE PUATE LI KER 368 AH [a0]eas e (FER PAINGACD 2 [ 1] 15
BAPT B0 LA JUAY COPEARD 28/13/207 POULRFTRAD LLERADT LLEMADC 2 [ 1] 1
GAAT oe DOLEAND ZLL0/220] FOULBETAND IEDRALTE]L PARS BSCLING CHING SN0 COM WAL BCSESTIRYENTO L LI L K
BTV AR LS T FOE LIS COPEARD 2801372557 POULRFTRAD TECRALF] PARS B4 TN CHING SW10 COM sl BrersT) BIENTo i 1735 I L]
OLo E | DECRARID ZLL0/220] FOULBETAND A0LSE540 DISFERSOR PARs (LD D 32 AEMADD L il L K
EIVEEA B IS NAE, LA S ENRIDUL DOLEAND ZLL0/220] FOULBETAND A0LSESS0 DISFEROR PR (LD WD 2oy LIENADD L LI L K
LEERETZS |WARGET ARUSTD WILEEE COPEARD 281003 POULRFTRAD 10431748 EEVETTIRA FTD DF BOTOR (N ACARNLD i 1735 I L]
SOOZ807Y | A0OSTA CARDELARI BARAILEL CHARLE SETRAN SGIRAS, [1] LiD 0.1
SOO0TY AOOSTA CARDELARIT BRI FEAMEIRG INFNSTR D T ACAREDT 4 17 30 L1z
|_Bo0R3Ta)  LAAtli] DIMIRDS FECTOR BILLIGH CHARLA SSORAR, SSORIS, 1] LD =L
T4] LAt U0 DSMIRDS FECTOR BILLIGY TEAMEPLATE LINER G308 AN ESNICASSITORRO N ACARADD I LI
LT3EE411 AARCLED Okl AN HEFMAKDD HLILUE CHARLE S5ORIA SSORA a 3o
LOSNSTES L AFILLAIT AT st EDHUW BN FRAN CHARLE S5ORIA SSORA a 3o
LOSNSTES L AFILLAIT AT st EDHUW BN FRAN 10411248 BEEVESTIRA ERTE OF BROTOR S5M UMFETA ] 1730
0111311 COAAL FASARDD Wi GLEL ANGEL CHARLE S5ORIA SSORA a 3o
0111311 COAAL FASARDD Wi GLEL ANGEL LUANIDEIAAL OF FLANCHA CADEH ¥ LIKPIEZR KIONTACARGA 5 1730
0111311 COAAL FASARDD Wi GLEL ANGEL LUANIDEIAAL OF FLANCHA CADEH ¥ LIKPIEZR KIONTACARGA 5 1730
0111311 COAAL FASARDD Wi GLEL ANGEL LUANIDEIAAL OF FLANCHA CADEH ¥ LIKPIEZR KIONTACARGA 5 1730
0111311 COAAL FASARDD Wi GLEL ANGEL LUANIDEIAAL OF FLANCHA CADEH ¥ LIKPIEZR KIONTACARGA 5 1730
SERLETS CULLARPE ROLAS LM ILFLLSCRA OR-300 @ OF FIKES 15T WM - ESP LLEMADD 2 10 5
SERLETS CULLARPE ROLAS LM ILFLLSCRA OR-300 @ OF FIKES 15T WM - ESP LLEMADD 2 10 15
SERLETS CULLARPE ROLAS LM LLEF#ADHT LLEMADD 2 10 1
SEEA1EOS GARCIA SOFLAFUCT PARLO DaHILO CHARLE S5ORIA SSORA a 3o 015
SEEA1EOS GARCIA SOFLAFUCT PARLO DaHILO IOLFES0 DISFERSOR PARS CELOA WIMCT 1% ARKADD ] 1730 1313
ATIRITIE JULCR BAFANL ELAR CHARLE S5ORIA SSORA a 3o : ]
ATIRITIE JULCR BAFANL ELAR 10411248 BEEVESTIRA ERTE OF BROTOR S5M DESMOLDADD ] 1730 1313
7108 VYA PR AILACTHE JISE LIS CHARLE S5ORIA SSORA a 3o 015
7108 AR PR LA T IOLFES0 DISFERSOR PARS CELOA WML ESHMERILADD ] 1740 4.7%
7108 AR PR LA T IOLFES0 DISFERSOR PARS CELOA WIMCT 1% ESHMERILADD ] 1730 LS
S THEESE OLOATEGE BAFAN FAL AR CHARLE S5ORIA SSORA a 3o 015
S THEESE OLOATEGE BAFAN FAL AR 10411248 BEEVESTIRA ERTE OF BROTOR S5M LLEMADD ] 17 30 1313
41142001 HVERA MG ERZE CARLDS ENAHIUE CHARLE S5ORIA SSORA a 3o 015
41142001 HVERA MG ERZE CARLDS ENAHIUE | BLT] TROMBLIEL PARA MOLIND CHIND SX10 COM RAS WULCAMITADD ] 1855 1313
41142001 HVERA MG ERZE CARLDS ENAHIUE | BLT] TROMBLIEL PARA MOLIND CHIND SX10 COM RAS WULCAMITADD ] 1855
a7151114 WALDOIWA WERDE CINAIN EDLUAADD 18 CHARLA OF 550848 SSORA a [ Ei = 3o : ]
a7151114 WALDOIWA WERDE CINAIN EDLUAADD | BLT] TROMBLIEL PARA MOLIND CHIND SX10 COM RAS FOVESTI RMIENTO ] | B 1730 : ]
18 CHARLE S5ORIA SSORA a [ Ei = 3o : ]
| k114 IOLFES0 DISFERSOR PARA CELOA WMD) 1% ESHERILADD L | B 1730 : ]
WARGAS ANARTE WILRIA A1 DESWACLDED DESMOLDADD L [ B
ROOSTA CARDELARNT: RAAMNLEL TiE CHARLE S5ORIA SSORA a [ Ei =
ROOSTA CARDELARNT: RAAMNLEL LITS FOFRD LADD PRERSA ASH S04 RCLDE L [ B
BORAITA AANUE] CISMERDS FECTOR WILLLAAN TiE CHARLE S5ORIA SSORA a [ Ei =
LTEE411 AARCLED Okl AN HEFMAKDD H LKA TiE CHARLE S5ORIA SSORA a [ Ei =
Lge s Tey | CORLASATD DL I EDUSEDD FEAN 7158 CHAFLS TTORAN, LOORAN, 1] B
Lge s Tey | CORLASATD DL I EDUSEDD FEAN 10431248 BEVETTIRA ERTD DE BOTOR §5N LBAFIETS i B2
SO1LINLY | CDRAL FAREDD BIGUEL AWGEL LOORAN, 1] B
SO1LINLY | CDRAL FAREDD BIGUEL AWGEL MONTECEAGSE 5 B2
SO1LINLY | CDRAL FAREDD BIGUEL AWGEL MONTECEAGSE 5 B2
E

173



715500 | MDA PARLAFIACHE HISE LLAS CALRARID 3 | POULALITANG CHARLA S5THIA SSORLA a §:30
TI1PASE0 | RADOTA PARLAFUACHE HISE LLAS COLRAND 1 POULAITANG AOLEESAD0 DISFERLOR PAAS TELOA WD 2% UPAHETA 2 11400
TIRASSOE | RADYTA PARLAFILACHE HISE LLAS CPERAR DI 1 POLLAITANG 1 24N REVESTIRA ERTD OF RODOR 55N LLEMADDI 1 18 00

RADTA PARLEFILIACHE HISE LLAS CPERAR DI 1 POLLAITANG AOLFES0 DISFERSOR PRAS CELOS WERLD 2% LIPAF EZA 1 1730

HVERA WIS RS CTARLDYS EMNAIOUE CALRARID | POULALITANG CHARLA S5THIA SSORLA a §:30

WALDTVIA WERDE EDWIN EDLAA. COLRAND 1 POULAITANG CHARLS OF 55084 SEORLA a 1:20

WALDOTYI A WERDE EOWAM EDLAADD COLRAND 1 POULAITANG A0 DISFEFSOR PARA CELOA WEMID 1% ESKERILADD: 1 1730

WARGAS ALAKTD WILMER CPERAR DI 1 POLLAITANG CHARLE, S50MA SO 1] 530

WARGAS ALLERTE Wi LWER CALRARID | POULALITANG EWFACLETADURS ALTCCLANVE ESTRICER L 17 30

ROO5TA CARCELAAIT MAANIEL CALRARID | POULALITANG FRARTE FLATE LIKER £ sH E4015R5 % TOFAT | FALHSACT 4 1100

BA U] OLMERDS HECTOR WILLIAN COLRAND 1 POULAITANG I LSOA O-FL 18 K 1K FREHLADT a 11400

BRI CISMIRDS: FECTOR WILLIAN CRLRAR DI 1 POLULAITANG DIFUSOR DENVER O-T1 38 X 18 FREMSADO 4 1730

BABRCLED Dkt AW HERMARDD! HLISA CPERAR DI 1 POLLAITANG IWAPLLSOR O-F1 38 K I8 st Fis [T 2 1100 5

BALCLLCH DAbN AW HEFMARDD: H L WU CALRARID | POULALITANG DHFLISOR DEWWER O-T1 3 K 18 Lol Fih TR F 17 30 1%
LEZD5TES | CDLLAFLLAIT WADL IR ECUARDD FRAH COLRARD | POULAITANT IDLEESAD0 DISFERLOR PAAS CELOS WERLD 2% ESKERILADD: L 17 30 [ £
HC1LIELT | CDAAL FAIGRDD WIGLEL A COLRAND 1 POULAITANG CHSFERLOR T ROTOR R OMTACAALA a 1730 4.3%
HO1LINLY | COAAL FASKRDD KN GLEL ANGEL CPERAR DI 1 POLLAITANG DISFERLOR T ROTOR FAONTACRALA 4 1730 4.2%
S 75 | CULLAKPT BOLAS JLAN CELRARDI 1 FOLULAITANG TRCRAKAEL PARA MAOLI WD CHIND SX10 COM KA) LIEMADC 1 £:10 15
i T8 |CLALSKPL BEOLAS ILLAN CALRARID | POULALITANG LLEFiss OH LIEMNADD L £:10 1
HEREE?S | TULLAKPL BOLAS JUAN COLRAND 1 POULAITANG TROMBEL PARS MOLI W CHIWD S0 COH KA LIEMADD 2 £:10 5
AEEA1E0S | GAAT A SOPLAPACD PASLO DwMILO CPLRAMD ] POULRALITANG o 40 DISFEFSOR PARA CELOMA WER ACABADC 1 1730 A
ATIAOTHE | JULCA BaTATL ELAR CPERAR DI 1 POLLAITANG ACARADD 1 1730 [ E]
715500 | MDA PARLAFIACHE HISE LLAS CALRARID | POULALITANG 2% ARKALD L 1100 1
715500 | MDA PARLAFIACHE HISE LLAS CALRARID 1 POULALITANG IDLFESAD DISFERYOR PAAS CELOA WEID 2% HABILITACT L 18 0 1
TI1PASE0 | RADOTA PARLAFUACHE HISE LLAS COLRAND 1 POULAITANG AOLEESAD0 DISFERLOR PAAS TELOA WD 2% ARRALD 1 1730
AL1SO0LY | WIVERA MUGLERZS CARLDS ERRIGUE CPERAR DI 1 POLLAITANG AOLFES0 DSFERSOR PAAS CELOA WERLD ACARADD 1 1730
07152104 |[WALDNAA WERDE ECAIA EDLARDN: CPERAR DI 1 POLLAITANG AOLFES0 DSFERSOR PAAS CELOS WER ACARADD 1 1730

WARGAS ALLERTE Wi LWER CALRARID | POULALITANG IDLFESAD DISFERYOR PAAS CELOA WEID 2% ESKERILADD: L 17 30

ROO5TA CAKCELAAIT PASNLEL COLRAND 1 POULAITANG CHARLA SETRAA SEORLA a 1:20

ROO5TA CAKCELAAIT PASNLEL COLRAND 1 POULAITANG FRARE PLATE LIKER £54 &H E401EASE TOFAT | FREHLADT a 11400

BODSTA CARDELAAND MAMLEL CPERAR DI 1 POLLAITANG IOB4EA 14 - FEVESTIRIENTO REFL MLED 5 GRINS FREMSADO 2 1730

BAN. T O SMERDS FECTOR WILLIAN CALRARID | POULALITANG CHARLA S5THIA SSORLA a §:30 H]

BAN. T O SMERDS FECTOR WILLIAN CALRARID | POULALITANG IOIIRARY REVEST WA ERTE: O LINWER CEMTAL FALHSACT F 17 30 H]

BARCLEDH DALY AW HEFMARDD: H LU LU COLRAND 1 POULAITANG CHARLA SETRAA SEORLA a 1:20 %
L7SEREN] | AABDLEDW DalkAl AN HERMARDD! HL G CRLRAR DI 1 POLULAITANG CHRCRE™ ¥ LIRAFYETA DL AREA, CRDEN ¥ LIKPIEZS 1 1730 1LI%
LOSASTES | CONLAFLAIT AT A EDUARIND FRAN CPERAR DI 1 POLLAITANG CHARLE, S50MA SO 1] 530 0.3%
LE%05TaS | CDLLAFLIAIT: WADALIFish ECUARDD: FRAH CALRARID | POULALITANG 041174 REVEST W EWTE: OF ROTOR 55A ARKALD L 1100 4.7%
LEZD5TES | CDLLAFLLAIT WADL IR ECUARDD FRAH COLRARD | POULAITANT TROMLEL PARK. MOLIWE CHIWD SK10 COH KA FCESTIMIENTO L 17 30 1%
HO1LIELT | IDALL FALGRDD WIGLEL AMGEL COLRAND 1 POULAITANG CHARLA SETRAA SEORLA a 1:20 £.3%
HO1LINLY | COAAL FASKRDD KN GLEL ANGEL CPERAR DI 1 POLLAITANG DISFERLOR T ROTOR FAONTACRALA 4 1730 R1%
HIEREETS | CULLAKIPT BOLAS JLUAN CELRARDI 1 FOLULAITANG TRCRAKAEL PARA MAOLI WD CHIND SX10 COM KA) LIEMADC 2 £:10 15

CULLAKPL ROLAS TLLAN CALRARID | POULALITANG LLEFiss OH LIEMNADD F £:10 1

CULLARPE ROLAS TLAN COLRAND 1 POULAITANG BOTORFLOAT FORCE FaRA CELDA OF FLOTAD Of LIEMADD 1 £:10 5

GARDTA S0P LAFCD PASLD CANILD CPLRAMD ] POULRALITANG CHARLE SEORAL SEORLL a §:20

GARLTA SOFLAFUCT PASLO DANILO CPERAR DI 1 POLLAITANG AOLFES0 DISFERSOR PRAS CELOS WERLD 2% ACARADD 1 1730

GART]A SOF LAFICD PASLT CARILD CALRARID | POULALITANG Lo, L ACAGRDT L 17 30

JLILCA RATAZL ELAR CALRARID 1 POULALITANG CHARLA S5THIA SSORLA a §:30

JLILCA RATAZL ELAR COLRAND 1 POULAITANG im A0 DISFEFSOR PARA CELOA WEMID 1% ACARADT 1 1730
TIRASSOE | RADYTA PARLAFILACHE HISE LLAS CPERAR DI 1 POLLAITANG CHARLE, S50MA SO 1] 530
TIRASSOE | RADYTA PARLAFILACHE HISE LLAS CPERAR DI 1 POLLAITANG I0A1 124K REVESTIRN ERTO DE ROTOR S5M DESARMADD 1 1100
715500 | MDA PARLAFIACHE HISE LLAS CALRARID | POULALITANG IDLFESAD DISFERYOR PAAS CELOA WEID 2% ESKERILADD: L 17 30
TI1PASE0 | RADOTA PARLAFUACHE HISE LLAS COLRAND 1 POULAITANG RO ACARADT 1 1730
ATISO0LT | RMIVERA KISGERAZA DARLTS EMNRIGLE COLRAND 1 POULAITANG CHARLA SETRAA SEORLA a 1:20
AL1SO0LY | WIVERA MUGLERZS CARLDS ERRIGUE CPERAR DI 1 POLLAITANG AOLFES0 DISFERSOR PRAS CELOS WERLD 2% ACARADD 1 1730

HVERA WIS RS CTARLDYS EMNAIOUE CALRARID | POULALITANG Lo, L ACAGRDT L 17 30

WALDTYI A WEFDE EOWIN EOLARDD CALRARID | POULALITANG CHARLS OE 55004 SSORLA a §:30

WALDOTYI A WERDE EOWAM EDLAADD COLRAND 1 POULAITANG im A0 DISFEFSOR PARA CELOA WEMID 1% ACARADT 1 11400

WALDTVIA WERDE EOWAN EDLAADD CRLRAR DI 1 POLULAITANG 24N REVESTIRM ERTD OF BT SHN FECTSTIMIENTO 1 1730

WARGAS ALAKTD WILMER CPERAR DI 1 POLLAITANG HARLE S5IMA SO 1] 530

WARGAS ALLERTE Wi LWER CALRARID | POULALITANG HISL IDLFESAD DISFERYOR PAAS CELOA WEID 2% ESKERILADD: L 17 30
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ANEXO 21. Tareo mes de abril 2023 post implementacion

CODSE MNOMERE CARGO FECHA oT COD_DESCRIPCION_FEZA OFERACIDN NT_OPERAD] H_BNBIRD | H_FINAL TOTAL_HORAS
T1E540E3 SAMGAMA FASHAKESTA RALIL HERNA DOPERARID) 10z3033 7o PIMIES B ACHOS LLEMADD 105 11:00 1400 65
TEILST40 EREWD LEDN ALEIERI RICARDD OPERARID 13033 TIEE CHARLS D SEGLIRIDAD ORIENTACION o =00 1730 L1 EEBSSEET
TEILa740 ERAVD LECN ALBIERI RACARDD OPERARID 103033 BO3T RAALLE TROBAMIEL ACABADD [ 00 1730 £333333333
TEILa740 ERAVD LECN ALBIERI RACARDD OPERARID 10z0a3 BO3T RAALLE TROBAMIEL ACABADD - =00 1730 3
T3954574 CISHNERDS MERIND SAUL ALEXANDER OPERARND L0233 TIEE CHARLA D SEGLRIDAD ORIENTACIDN i D0 1730 0.1 E6BESEET
T3954574 CISHNERDS MERIND SAUL ALEXANDER OPERARND L0233 BO3T RAALLE TROMAREL ACABADD i D0 1730 £333333333
3954574 CISNERDS MERIND S3AUL ALECANDER OPERARID L0323 BO3T RAALLE TROARIEL ACAEADD [ 00 1730 3
4E3T2EET LUIS REATEGUI ERICE MANLUEL OPERARID 103033 Toa PIMIES B ACHOS LLEMADD 105 11:00 1400 25
4E3TREET LUIS REATEGUI ERICE MANUEL OPERARND L0233 BO3T PIMIES MACHOS LLEMADD 105 11-00 14040 4
4E3TREET LUIS REATEGUI ERICE MANUEL OPERARND L0233 7o FIMIESHEM BRAS LLEMADD B0 14:00 1730 4

SO DO TS MELGAREND SANTINAREZ ERLAN JES DOPERARID) 10z3033 TIEE CHARLE D SEGLIRIDAD ORIENTACION 1 EDO 1730 L1 EEBESEET
SO DO TS MELGAREND SANTINAREZ ERLAN JES DOPERARID) 10z3033 BO3T RADILOE MIALLA TROKMBEL LLEMADD 1 EDO 3030 E£333333333
SOl DO TS MELGAREND SANTINAREZ ERIAN JES OPERARID 103033 BO3T RSDILDE MALLA TROKMBEL LLEMADD 1 00 2030 =)
44286732 PORTOCARRERD CHUQUIHUANGS DID OPERARID 103033 TIEE CHARLA D SEGLURIDAD DRIEMTACION [ 00 1730 0L LEEBESEET
44286735 FORTOCARRERD CHUOUIHUANGA DID OPERARND L0233 BO3T RAALLE TROMAREL ACABADD i D0 1730 £333333333
44286735 FORTOCARRERD CHUOUIHUANGA DID OPERARND L0233 BO3T RAALLE TROMAREL ACABADD i D0 1730 4
T1E540E3 SAMGAMA FASHAKESTA RALIL HERNA DOPERARID) 10z3033 7o PIMIES B ACHOS LLEMADD 105 11:00 1400 25
T1E540E3 SAMGAMA FASHAKESTA RALIL HERNA DOPERARID) 10z3033 BO3T PIMIES B ACHOS LLEMADD 105 11:00 1400 4
T1e5408 SAMGAMA PASHANAETA RALIL HERMA OPERARID 103033 Toa PIRESHEMBRAS LLEMADD B0 14:00 1730 =)
44776055 WILELA MATICOREMA YURI FRAN OPERARID 103033 TIEE CHARLA D SEGLURIDAD DRIEMTACION [ 00 1730 0L LEEBESEET
44776055 WILELA MATICOREMA YURI FRAN OPERARID 10z0a3 BO3T RAALLE TROBAMIEL ACABADD - =00 1730 £333333333
44776055 WILELA MATICOREMA YURI FRAN OPERARND L0233 BO3T RAALLE TROMAREL ACABADD i D0 1730 =]
TEILaT40 ERAWD LEDN ALSIERI RACARDD OPERARND 2ME 023 BO12 FORROS X 4 REPARADD i ED0 1730 BS
T3954574 CISHNERDE MERIND SAUL ALEXANDER DOPERARID) 2MEI033 TEE1 ESTAEN EADOR ACABADD 1 EDO 1730 BS
4E3TREET LUIS REATEGLUI ERICE MANUEL OPERARID 2MEI033 TS REBARBAE ADOS IE PINES b &) STABADD as e or 00 5
4E3T2EET LUIS REATEGUI ERICE MANLUEL OPERARID 2ME 023 TEID ESTABILIEADOR WS 240 LLEMADD 1 15:00 D000 =)

SOl DOTE4 MELGAREND SANTINAREZ ERIAN JES OPERARID 2z n0a3 T3 RAALLE 1M1 LLEMADD a =00 1730 BS
44286735 FORTOCARRERD CHUOUIHUANGA DID OPERARND 2ME NI 7153 RAALLE 1N 1 LLEMADD a D0 1730 BS
44286735 PFORTOCARRERD CHUOUIHUANGA DID OPERARND 2ME 023 Tls3 RAALLE 1N LLEMADD a ED0 1730 .
T1E540E3 SAMGAMA FASHAKESTA RALIL HERNA DOPERARID) 2MEI033 BOTT ESTAEN ZADDE 5K 330 LLEMADD 1 15:00 T =
T1E540ES SAMGAMA FASHANESTA RALIL HERNA OPERARID 2MEI033 BOTT ESTAEN ZATDE 5K 240 LLEMADD 1 15:00 F00 5%
T1e5408 SAMGAMA PASHANAETA RALIL HERMA OPERARID 2ME 023 BOTT ESTAENZADDR SK 240 LLEMADD 1 15:00 700 1
44776055 WILELA MATICOREMA YURI FRAN OPERARID 2ME 023 T3 APOY D EN LLEMADD MALLAS § STABADD [ 00 1300 =)
44776055 WILELA MATICOREMA YURI FRAN OPERARND 2ME NI BOSS PLATD DIFLISOR 240 ACABADD i 13.00 1730 35
44776055 WILELA MATICOREMA YURI FRAN OPERARND 2ME NI a7s PLATD DIFLISOR 240 ACABADD i 13.00 1730 1
TEILST40 ERAWD LEDN ALEIERI RICARDD DOPERARID) 3MME 02T POLMIRETAND TIEE CHARLE D SEGLIRIDAD ORIENTACION 1 EDO 1730 L1 EEBESEET
TEILST40 ERAWD LEDN ALEIERI RICARDD DOPERARID) 3MME 02T POLMIRETAND BO12 FORROS X 4 ESBAERILA DD 1 EDO 1730 E£333333333
T3954574 CISHNERDS MERIND SAUL ALECANDER OPERARID 3MEI023 POLULMRETAND TIEE CHARLA D SEGLURIDAD DRIEMTACION 1 00 1730 0L LEEBESEET
T3954574 CISHNERDS MERIND SAUL ALECANDER OPERARID 3MEI023 TOE1 ESTABNZADDR ACABADD 1 00 1300 £333333333
4E3TREET LUIS REATEGUI ERICE MANUEL OPERARND IMMETOIT 7o REBARBAE ADOS DE PINES M A ACABADD 150 0 D o700 55
4E3TREET LUIS REATEGUI ERICE MANUEL OPERARND IMMETOIT 7o REBARBAE ADOS DE PINES M A ACABADD 150 0 D o700 1
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433TIET LU REATEGLE ERICK MANLIEL OPERARID 3M2 3033 POLURETASID 13 FelALLAE 11 LLERM AN 4 1500 07 300 5
ST MELGASEND SANTWAREZ BRIAN IES OPERARID 3M2 303 POLURETASID T3E3 CHARLE DE SEGURIDED ORIENTACION 1% 00 17:30 0. 156665667
S0 MELGASERD SANTWAREZ BRIAN JES OPERARID 32203 POLUURETARD 13 FelALLA 141 LLEM AN 13 8100 17:30 8.333333333
44 FEETIE POETECARRERD CHUGUIHUANGA DID OPERARID 322033 POUURETARD 73E8 CHARLE DE SEGURIDED ORIENTACION 13 800 17:30 .15 S567
44 FEETIE POETOCARRERD CHUGHUIHUARGA DID OPERARID 323033 POLURET AR i3 FelAlld 1413 LLERM AT 1% 800 17:30 8.333333333
TLES40ES EANGAMA PASHAMNASTA RALIL HERMA OPERARID 3303 POLURET AR 13 FelALLAE 13 LLEM AW 43 1500 7200 5

44 TTE05E WILE LS FAST IODR BN YIURI FRAN OPERARID 32203 POLUURETARD F3E8 CHARLS DE SEGURIDAD JRIENTACION 5] 8100 13,00 0. 15 SEET
44 TTE05E WILELA FAAT WO BMGA YURI FRAN OPERARID 323033 POLURET AR i3 REBARSED DE PRRES MACHDS | ACARADC 5] 800 13.00 4.B33333333
44 TTE05E WILELA FAAT WO BMGA YURI FRAN OPERARID 323033 POLURET AR FEOL AFDYC DE ARMARDO DE TUSD |ACARADC 5] 13 00 17:30 1.1& S567
44TTEDSE WILELSA FAAT KOO BN YLRI FRAN OPERARID 3M2 303 POLURETASID FEO3 AFDYD DE ARRAADO DE TUSD |ACARADC 5] 13 00 17:30 1.1& E56 7
44 TTEOSE WILE LS FAST KO0 BN YILURI FRAN OFERARID 322033 FOLUURETARD FEO3 APDYD DE ARADO DE TUSD |ACAEADC 0 1300 17:30 1. 15 S5ET
TeI15740 BRAND LECHN ALBIERI RICARDD OPERARID 427203 POUURETARD 8012 FORRDS 5 4 ACABADD 1 800 1730 5
433TISET LU REATEGLE ERICK MAANLIEL OPERARID 40273033 POLURET AR 13 LLEMADCH DiE PRRIES LLEM AW 140 1500 07 200 3.5
433TIET LUG REATEGLE ERICK MANLIEL OPERARID 480273073 POLURETASID 13 LLEMADCH DiE PRRIES LLEM AL 140 L5300 07 200 3
S0 MELGASERD SANTWAREZ BRIAN JES OPERARID 427303 POLUURETARD 13 FelALLA 141 LLEM AN 10 8100 13200 5

A4 FEETIE POETICARRERD CHUGHU I HUASGA DID OPERARID 427303 POLUURETARD 13 FelALLA 141 LLEM AN 10 8100 13200 5
TLES4ES EANGAMA PASHANASTA RALIL HERMA OPERARID 4273033 POLURET AR i3 FelAL LA 13 LLERM AT 43 L5000 7200 3.5
TLESH0ES EANGAMA PASHANASTA RALIL HERMA OPERARID 4273033 POLURET AR i3 FelAL LA 13 LLERM AL 43 1500 7200 3

44 TTE05E WILE LS FAST IODR BN YIURI FRAN OPERARID 427303 POLUURETARD FEOL APDFD DE LLENADD DE TUSD |ACABADC 5] 8100 17:30 1.65 SEET
44 TTENSE WILELA FAST KO0 BN YLURI FRAN OPERARID 4273073 POUURETARD FEOR APDFC DE LLENADD DE TUSD |ACABADD 5] 800 17:30 1.65 S567
44 TTE05E WILELA FAAT WO BMGA YURI FRAN OPERARID 4273033 POLURET AR B3 AFDYD DE LLENADD DE TUSD |ACARADC 5] 800 17:30 1.65 S567
TEI1SE0 BRAND LECHN ALBIER] BaCARDD OPERARID B2 303 POLURETASID 2013 FORRDS X 4 ACABADO 1 00 13200 a.5
TEI1SE0 BRAND LECHN ALBIER] BaCARDD OPERARID B2 303 POLURETASID 2013 FORRDS X 4 ACABADO 1 00 13200 1
TeI1F740 BRAND LECHN ALBIERI RaCARDD OPERARID B2 203 POLUURETARD 8012 FORROS 5 4 ACABADD 1 8100 13200 1
T3HE4574 CISMERDS MIERIN O SAUL ALEXANDER OPERARID B2 203 POLURET AR FRED DIFLSDE D2 ACABADD 1 800 17:30 8.5
TIHE4574 CISMERDS MERIN O SAUL ALEXANDER OPERARID B2 303 POLURETASID FEED DIFLISOR D21 ACABADO 1 00 17:30 0.5
TAHE45 T4 CISMERDS MERIM O SAUL ALEXANMDER OFERARID B2 203 FOLUURETARD FHED DIFUSO®E D1 ACAEADD 1 800 17:30 0.5
HAITIET LLIEG REATEGLE ERICK MANLIEL OPERARID B2 203 POLUURETARD Bl2G LLEMADC DE FORRD 3 X 3 LLEM AN 2 1200 107 500 2.5
4A3TISET LU REATEGLE ERICK MANLIEL OPERARID B2 203 POLURET AR a0za LILEMADCH DE FORBD 3 X 3 LLERM AT . L5000 07 00 3.5
4A3TISET LU REATEGLE ERICK MANLIEL OPERARID B2 203 POLURET AR FEEL ARMADC Y LLEMADD DE ESTAHLLENADD 1 L5000 07 00 3.5
4837TI4ET LUG REATEGLE ERICK MANLIEL OPERARID B2 3073 POLUURETASID FEED ARMADC Y LLEMADC DE ESTAHLLEMN AL 1 1500 0700 3
S0 MELGASERD SANTIWAREZ BRIAN JES OPERARID M2 203 POUURETARD FEOL AR MADC DE TUBD LLEM AN 1 800 17:30 a.5
SO0 MELGASEND SANTWAREZ BRIAN IES OPERARID B2 203 POLURET AR FEOR AR MADCH DE TLBD LLERM AT 1 800 17:30 3.5
SO0 MELGASEND SANTWAREZ BRIAN IES OPERARID B2 203 POLURET AR B3 AR MADCH DE TLBD LLERM AL 1 800 17:30 3.5
TLES40ES SANGAMA PASHAMNASTA RALIL HERMA OPERARID B2 303 POLURETASID 13 FelALLAE 11 LLEM AL 3E L5300 7200 5

44 TTE05E WILE LS FAST IODR BN YIURI FRAN OPERARID B2 203 POLUURETARD 13 LLEMADC DE MALLAS 1K1 ACABADD 5] 8100 17:30 8.5

44T TE05E WILELS FAAT IOD@® EMA YURI FRAN OPERARID &M 203 POUURETARD T3 LLEMADC DE MALLAS 1K1 ACABADD o 800 1730 1
44TTEDSE WILELSA FAAT KOO BN YLRI FRAN OPERARID B2 303 POLURETASID 13 LLEMADCH DE MALLAS 13 1 ACABADO 5] 00 17:30 1
TEI1SE0 BRAND LECHN ALBIER] BaCARDD OPERARID FAI0EI POLURETASID T3E3 CHARLE DE SEGURIDED ORIENTACION 1 00 17:30 0. 156665667
TeI1F740 BRAND LECHN ALBIERI RaCARDD OPERARID 2203 POLUURETARD 8033 AFEXD B ACABADD 1 8100 17:30 8.333333333
U457 CISMERDS MERIN O SAUL ALEXANDER OPERARID 2203 POUURETARD F3E3 CHARLY DE SEGURIDAD JRIENTACION 1 800 17:30 .15 SEET
T3UE4574 CISMERDS MIERIN O SAUL ALEXANDER OPERARID A0 POLURET AR B0id FORRD SUACRD 5 X & ACABADD 1 800 17:30 8.333333333
483TI4ET LUE REATEGLE ERICK MAANLIEL OPERARID A0 POLURETARD FEEL ARMADC Y LLEMADCD DE ESTAHLLEMADD | 1500 0700 5
S0 MELGASERD SANTWAREZ BRIAN JES OPERARID 2203 POLUURETARD 13 FelALLA 141 LLEM AN 11 8100 17:30 b

44 FEETIE POETOCARRERD CHUGHUIHUARGA DID OPERARID A0 POLURET AR T3E3 CHARLS DE SEGURIDAD ORIENTACION 1% 800 17:30 .15 S567
44 FEETIE POETOCARRERD CHUGHUIHUARGA DID OPERARID A0 POLURET AR i3 FelAlld 1413 LLERM AT i1 800 17:30 8.333333333
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TIES40ES  [SANGAMA PASHANASTA RALL HERNA |  oPemamio 7022013 POLILIRETASO 7151 |manasixg LLENADO 10 1900 700 is
TIES40ES  |SANGAMA PASHANASTA RALL HERMA | OPERA&RID 74022033 POLILIRETAND 7153 |Maniasixg LLEMADO 10 1800 700 3
TIES40ES  |SANGAMA PASHANASTA RALL HERMA | OPERA&RID 74022033 POLILIRETAND BEE  |iMPuLSORAx 3 LLEMADO 1 1800 700 5
TLEZSOEY 24 NESMA PASRSHASTA AALL HEANA P ERARID TR 0TS PO URETARND BT HELICEA X8 LLETH ADCr i LS00 70D 3.5
TIES40ES  |EANGAMA PASHANASTA RALL HERMA |  OPER&RID 74022033 POLILIRETAND 87 |HEUCEEXE LLEMADO 1 18:00 700 3
A4TTEOSS | VILELA MATIOORENA YURI FRAN OPERARID 722013 POLILIRETASO 738 |coasLa pE sEsURIDAD ORIENTACION o a0 17:30 0156665667
44TTEOSS | VILELA MATIOORESNA YUIRI FRAN OPERARID 702,203 POLILIRETASD 7153 |nsmasssen oE PEs ACABADO o R 17:30 8.333333333
44TTENSS | VILELA MATIOORESA YURI FRAN OPERARID 722023 POLILIRETASO 71531 |nsmasssEo OE PEs ACABADO o a0 17:30 0.5
44TTEDSS | VILELA MATICORENA YURI FRAM OFERARID 74022033 POLILIRETAND 7153 |REBARESED DE FINES ACABADO o 200 17:30 0.5
76315740 | BRAND LEON ALBIERI FACARDD OFERARID B/02,/2033 POLILIRETAND 7328 |cHasLA DE SEGURIDAD ORIENTACION 1 200 17:30 0156665667
6315740 | BRAND LEON ALBIERI BACARDED OPERARID 8/02,/2023 POLILIRETASO 8027 |iMPuULSOR DENVER 3% 3 ACABADO 1 a0 17:30 8.333333333
734574 | CISMERDS MAERING SAUL ALEXANDER OPERARID 802,203 POLILIRETASD 7328 |criasia oE sEGURIDAD ORIENTACIGH 1 R 17:30 0156665667
7954574 | CISNERDS MERING SAUL ALEXANDER OPERARID 8/02,/2023 POLILIRETASO 8?7 |imPuLsor nenver ACABADO 1 a0 17:30 8.333333333
48372487 | LUK REATEGLE ERICK MANLEL OFERARID B/02,/2023 POLILIRETAND P82 |amMADO ¥ LLEMADO DE ESTAHLLEMADO 1 1800 o700 ERS
48372487 | LUK REATEGLE ERICK MANLEL OFERARID B/02,/2023 POLILIRETAND P82 |amMADO ¥ LLEMADO DE ESTAHLLEMADO 1 1800 o700 3
48372487 |LUG BEATEGLE ERICK MANLEL OPERARID 8/02,/2023 POLILIRETASO 8077 |usnano pe esTaBILZADOR [LENADOD 1 1900 00:00 0.5
SOI00PS4 | MELGABEMD SANTWAREZ BRIAN IE5 OPERARID 8/02,/2013 POLILIRETASO 738 |coasLs pE sEsuRIDAD DRIENTACION 1 a0 17:30 0156665667
D075 | MELGABEMD SANTWAREZ BRIAN IE5 OPERARID 8/02,/2023 POLILIRETASO sme  |oiFusos oz LLENADO 1 a0 17:30 8.E33333333
EOI00PE | MELGAREND SANTIVAREZ BRIAN IES OFERARID 802,203 POLILIRETANO 7o2q  |oiFusos a1 LLEMADO 1 a0 17:30 0.5
443E£73 | PORTOCARRERD CHUOQUIHUANGA DID |  OPERARID B/02,/2023 POLILIRETAND 7328 |cHASLA DE SEGURIDAD ORIENTACION 1 200 17:30 0156665667
44rEETEE | PORTOCARRERD CHUOQUIHUASGA DD | OPERARID 8/02,/2023 POLILIRETASO sme  |oiFusos oz LLENADO 1 a0 17:30 8.333333333
TIES40ES  [SANGAMA PASHANASTA RALL HERNA |  oPemamio 802,203 POLILIRETASO 8077 |esTasmesnon sk 2a0 LLENADO 1 1900 000 5
44TTEOSS | VILELA MATICORENA YURI FRAN OPERARID 8/02,/2013 POLILIRETANO 7328 |cHASLA DE SEGURIDAD ORIENTACION o 200 17:30 0156665667
44TTEDSS | VILELA MATIOORENA YURI FRAM OPERARID 8/02,/2023 POLILIRETASO 7153 |nemamssE0 OE PNEs ACABADO o a0 17:30 4156665667
44TTEDSS | VILELA MATICORENA YURI FRAM OFERARID B/02,/2023 POLILIRETAND 7153 |REBARESED DE FINES ACABADO o 200 17:30 4156666667
44TTENSS | VILELA MATIOORESA YURI FRAN OPERARID 8/02,/2013 POLILIRETASO ?a4  |msmasssEo O PEs ACABADO o a0 17:30 1
6315740 | BRAND LEON ALBIERI BACARDED OPERARID 902,203 POLILIRETASO 7223 |esseriapo v REPamADD  |acaBano 1 a0 17:30 8.5
73954574 | CISMEROS MAERINO SAUL ALEXANDER OPERARID 902,203 POLILIRETANO BISE  |IMPULSOR ACABADO 1 200 17:30 8.5
48372487 | LUG BEATEGLE ERICK MANLEL OPERARID 902,203 POLILIRETASO 8077 |usnano pe esTABILZADOR [LENADO 0 0000 o700 B
48372487 | LUK REATEGLE ERICK MANLEL OFERARID 902,203 POLILIRETAND 8077 |esTasmmanon LLEMADO 1 1800 00 1
48372487 | UG BEATEGLE ERICK MANLIEL OPERARID 3,02,/2013 POLILIRETASD 8077 |oEshaninano EsTAS L CADOHLLEN ADD 1 2000 300 3
48372487 |LUG BEATEGLE ERICK MANLEL OPERARID 902,203 POLILIRETASO sme  |oiFusos oz LLENADO 1 2300 00:00 1
SOID0PS | MELGARESD SANTRAREZ BRIAN IES OFERARID 902,203 POLILIRETAND 723 |HEUCEwsEX7? LLEMADO 1 200 18:30 8.5
SOI00754 | MELGARESD SANTIAREZ BRIAN IES OPERARID 902,203 POLILIRETANO 46 |HEUCEwWsEX7? FAOILDE 1 200 18:30 15
443E£73 | PORTOCARRERD CHUOQUIHUANGA DID |  OPERARID 902,203 POLILIRETAND 723 |HEUCEwsEX7? LLEMADO 1 200 18:30 8.5
44FEE73E | POSTOCARRERD CHUGUIMUANGA DID |  OPERARID a,03,/3073 POLILIRETASD ?ode  |HEUCEWsER? PACILDE 1 fie ) 18:30 1.5
TIES40ES  [SANGAMA PASHANASTA RALL HERNA |  oPemamio 902,203 POLILIRETASO 8077 |esTasmesnon sk 2an LLENADO 1 i) 700 is
TIES40ES  |SANGAMA PASHANASTA RALL HERMA | OPERA&RID 902,203 POLILIRETAND 8077 |esTAsmmanon sk 240 LLEMADO 1 (B 700

TIES40ES  |SANGAMA POSHENASTA RALIL HERNA ORERARIO 902201 FOLIURETAND BEE  |IMPULSDORAXE LLENADO 1 18100 i) ]
TIES40ES  |SANGAMA PASHANASTA RALL HERMA | OPERA&RID 9/002,/2033 POLILIRETAND 87 |HEUCEEXE LLEMADO 1 1800 700 7=
TIES40ES  |CAMGAMA PASHANASTA RALL HERNA |  oOPEmamio a,03,/3073 POLILIRETASD a7 |HEUCEEXE LLEMADO 1 1o 700

44TTEDSS | VILELA MATIOORESA YURI FRAN OPERARID 902,203 POLILIRETASO P46 |naans pass TROMMEL ACABADO 1 a0 17:30 8.5
ATTEQSS | VILELA MSTIOORENA YURI FRAM OPERARID 9022013 POLILIRETANO PME  |MALLA PARS TROMMEL AR ADO 1 a0 17:30 1.5
6315740 | BRAND LEON ALBIERI BACARDED OPERARID wynz2ma | PoOuURETASD 730 |naais pass TROMMEL ORIENTACION 1 a0 17:30 0156665667
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TEZ1S7E0 BRAND LECH ALBIERI FaCARDsD OPFERARID 10032033 POULURETAND TRl IAALLA PARS TROMMEL ACABADD 1 a0 1730 8.333333333
TIUS4574 CISNERCS MIERIMC SAUL SLEXANMDER OPERARID 10,003 3033 POULURETAND T3 RALALLA PARE TROMMEL ORIENTACION 1 00 17:30 0166665667
TIWS45T4 CISNEROS MIERIMC SAUL ALEXANDER OFERARID 10032033 POULURETAND a3 MAALLS PARE TROMMEL ACAEADD 1 200 1730 B.333333333
48371467 LLIE REATEGLE ERICK FAAMLIEL OPERARID 10,003 3033 POLUURETAND 856 RAALLA PARE TROMMEL LLEMADC 1 100 07200 3.5
483TI4ET LUIE REATEGLE ERICK FUANLUEL OPFERARID 10033033 POUURETANGD Blse IAALLA PARS TROMMEL LLEM AL 1 D10 07200 3
48371467 LUIE REATEGLE ERICK FAAMNLIEL OPERARID 0033003 POUURETAND 3 MAALLA PARE TROMMEL LLEMADC | 1500 0700 5
SI1007 5 MELGAREND SANTIWVARET BRIAN JES OFERARID 10033033 POUURETAMD FEE3 IALLS PARE TROMMEL ORIENTACION 15 a0 30 .15 S56T
SI1007 5 MELGARESD SANTIWVAREZ BRIAN JES OPERARID 10,003 3033 POLUURETAND FdE RAALLA PARE TROMMEL LLEMADC 1 200 17:30 8.333333333
44ZEET3E PORTOCARRERD CHUQUIHUANGSA DID OPFERARID 10033033 POUURETANGD FE=E3 IAALLA PARS TROMMEL ORIENTACION 15 a0 30 L1 SE6T
44FEETIE PORTOCARRERD CHUQUIHUARGA DID OPERARID A0 3033 POUURETAND e RAALLA PARE TROMMEL LLEMADC 1 a0 17:30 8.333333333
TLES40ES SAMGAMA PASHANASTA RALIL HERNA OPERARID 10,003 3033 POULURETAND 8056 RAALLE PARE TROMMEL LLEMADC 1 1900 100 1
TLES40ES SAMGAMA PASHANASTA RALIL HERNA OPERARID 10,003 3033 POLUURETAND FdE RAALLA PARE TROMMEL LLEMADC 1 2000 OfoD0 L

447 TE0SE WILELA RAST IOOR BN Y URI FRAN OPFERARID 10033033 POUURETANGD FE=E3 IAALLA PARS TROMMEL ORIENTACION 1 a0 1730 L1 SE6T
44T TENSE WILELA RASTIOOR BN Y URI FRAN OFERARID 10033033 POUURETAMD FH56 IALLS PARE TROMMEL ACAEADD 1 a0 1730 8333333333
TaI19740 BRAND LECN ALBIERI RaC &RDsD OPERARID 110033033 POLUURETAND o3 RAALLA PARE TROMMEL ACAEADD 1 200 13:00 5
TINS45T4 CISMEROS MIERIM D SAUL ALEXANMDER OPFERARID 1100373033 POUURETANGD a3 IAALLA PARS TROMMEL ACABADD 1 a0 3300 5
48371467 LUIE REATEGLE ERICK FAAMNLIEL OPERARID 110033003 POUURETAND 3 MAALLA PARE TROMMEL LLEMADC | 1500 0700 15
483TI4ET LUIES REATEGLE ERICK FASMNLUEL OPFERARID 110373033 POULURETAMND TRE3 IALLA PARS TROMMEL LLEM AL 1 L5200 O 200 3
SI007 5 MELGARESD SANTIWVAREZ BRIAN JES OPERARID 110033033 POLUURETAND FodE RAALLA PARE TROMMEL LLEMADC 1 200 13:00 5
44ZEET3E PORTOCARRERD CHUQUIHUANGSA DID OPFERARID 1100373033 POUURETANGD Tade IAALLA PARS TROMMEL LLEM AL 1 a0 3300 5
TLES40ES EAMGAMA PASHANASTA RALIL HERNA OPERARID 110033033 POUURETAND e RAALLA PARE TROMMEL LLEMADC 1 D100 0300 3.5
TLES40ES SAMGAMA PASHANASTA RALIL HERNA OPERARID 110033033 POULURETAND e RAALLE PARE TROMMEL LLEMADC 1 300 0 3

447 TE05E VILELA RASTIOOR EMA Y URI FRAN OPERARID 11,/032003 POULURETAMD Tade MAALLA PARE TROMMEL ACAEADD 1 a0 13:00 5
TEZ157E0 BRAND LECHN ALBIERI FaCARDsD OPFERARID 13,A03/3033 POUURETANGD FEIL IAALLA PARS TROMMEL ESMERILADD 1 a0 1730 2.E33333333
TEE15780 BRAND LECHN ALBIERI FaC &RDsD OFERARID 13,00332033 POUURETAMD FEOT IALLS PARE TROMMEL |E5HE RILADD 1 a0 1730 3 E33ITIFII
TaI19740 BRAND LECN ALBIERI RaC &RDsD OPERARID 130033033 POLUURETAND FBE RAALLA PARE TROMMEL |E5HE RILADD 1 200 17:30 3 E33333333
TINS45T4 CISMEROS MIERIM D SAUL ALEXANMDER OPFERARID 13,A03/3033 POUURETANGD FEIL IAALLA PARS TROMMEL |F.EP-5.FAC S 1 a0 1730 2.E33333333
TIUs4574 CISNEROS MIERIMC BALUL SAEXANDER OPERARID 13033003 POUURETAND BT MAALLA PARE TROMMEL REFARACROM | a0 1730 1.E33333333
TINS45T4 CISMEROS MIERIM D SAUL ALEXANMDER OPFERARID 13,0033033 POULURETAMND TEIE IALLA PARS TROMMEL REFARACROMN 1 a0 1730 3.E33ITIZIZ
SI1007 5 MELGARESD SANTIWVAREZ BRIAN JES OPERARID 130033033 POLUURETAND FBOL RAALLA PARE TROMMEL LLEMADC 1 1900 00 3.E33333333
SI007 5 MELGARESD SANTIWVAREZ BRIAN JES OPFERARID 13,A03/3033 POUURETANGD TELQ IAALLA PARS TROMMEL LLEM AL 1 1800 T 3.E33333333
SI1007 5 MELGAREND SANTIWVARET BRIAN JES OFERARID 130032033 POUURETAMD TEE IALLS PARE TROMMEL LLEM AL 1 1500 T LE3FIZIFZZ
SI1007 5 MELGARESD SANTIWVAREZ BRIAN JES OPERARID 130033033 POLUURETAND FBE RAALLA PARE TROMMEL LLEMADC 1 1900 00 3
44FEET3E PORTOCARRERD CHUQUIHUANGSA DID OPERARID 13,/03/2023 POULURETAMD Tade MAALLA PARE TROMMEL LLEMADC 1 a0 1730 a.5
44ZEET3E PORTOCARRERD CHUQUIHUANGSA DID OPFERARID 13,A03/3033 POUURETANGD 2148 IAALLA PARS TROMMEL HABILITADD 1 a0 1730 1
TLES40ES SAMGAMA PASHANASTA RALIL HERNA OFERARID 130032033 POUURETAMD FadE IALLS PARE TROMMEL LLEM AL 1 a0 1730 8.5
TLES40ES SAMGAMA PASHANASTA RALIL HERNA OPERARID 130033033 POLUURETAND 2146 RAALLA PARE TROMMEL HABILITADD 1 200 17:30 1

447 TE0SE WILELA RAST IOOR BN Y URI FRAN OPFERARID 13,A03/3033 POUURETANGD FEIL IAALLA PARS TROMMEL ESMERILADD 1 1800 07200 3.333333333
447 TE05E WILELA RARTIOOR EMA Y URI FRAN OPERARID 13033033 POUURETAND FBOT RAALLA PARE TROMMEL |E5HE RILADD 1 1500 07200 3.333333333
H4TTEISE | VILELA MISTICOR EMG YURI FRAN QFERARID PR ] FOLURETAND TR |MALLA PARS TRUMMEL |EE—‘|‘IE R ADD i Lacg o (N EFFFFEFF]
447 TE05E WILELA RASTIOOR EMA Y URI FRAN OPERARID 130033033 POULURETAND FBE RALALLA PARE TROMMEL |E5HE RILADD 1 1900 O 200 1.5
TEZ1S7E0 BRAND LECH ALBIERI FaCARDsD OPFERARID 14,0033033 POULURETAND FE=E3 IAALLA PARS TROMMEL |GF.IEHTAEIIZIH 1 Fio0 1730 1 SE6T
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TeI1ST40 BRAWD LEON ALBIERI RaCARDD OPFERARID 14,02 2033 POLILURETAMD FEOL |M-5.I.I.A PARS TROMMEL |E5-h'|E RiLADD 1 F00 17:30 3.1311113111
TEI1ST40 BRAWD LEON ALBIERI BaCAR DD OPFERARID 1423033 POLILRETAMD FEOQ |M-5.I.I.A PaES TROMMEL Iw%l.ﬁ.l:ll:l 1 e s 17:30 3.1313113411
TeI1ST40 BRAWD LEON ALBIERI RaCARDD OPFERARID 14,027 2033 POLILURETARD TEO3 FelALLE iPARE TROMMEL ESMERILADD 1 F00 17:30 2.111113111
TeI1ST40 BRAWD LEON ALBIERI RaCARDD OPFERARID 14,027 2033 POLILURETARD TEO3 FelALLE iPARE TROMMEL ESMERILADD 1 F00 17:30 1

TINSA574 CISMERDS FIERINC S8UL SLEXANDER OPERARID 14,02 3023 POUURETAMD =3 PelALLE PARE TROMIMEL ORIENTACION 1 g0 17:30 0. 156665667
TINA5TS CISMERDS FIERINC S50 ALENANDER OPERARID 14,0027 3023 POUURETAMD FE0L FelALL 8 PARE TROPIMEL REPARACEMN 1 IO 1730 LITITTIITE
TINSA574 CISMERDS FIERINC S8UL SLEXANDER OPERARID 14,02 3023 POUURETAMD FE02 PelALLE PARE TROMIMEL REPFARACEMN 1 0 17:30 LITITTIITE
TIUS4574 CISMEROS MIZRIMC SAUL ALEXSNDER OPFERARID 14,022033 POLILRETAND TE03 PelALLE PARS TROMMEL REPARACN 1 F00 17:30 2. TFITITITE
433TI4ET LIS REATEGLE ERICK MANLIEL OPFERARID 14,027 2033 POLILURETARD 73E3 FelALLE iPARE TROMMEL QRIENTACION 1 2100 17:30 .15 SEET
433TI4ET LLIES REATEGLE ERICK MANLIEL OFERARID 14,12 3033 POLILURETARD BaTl FelALLE iPARE TROMMEL ACAHADC 1 B0 17:30 8.333333333
44371467 LLIES REATEGLE ERICK MASMLIEL OPERARID 14,02 3023 POUURETAMD o2 PelALLE PARE TROMIMEL ACABADD 1 g0 17:30 1

S0100TE MELGAREND SENTNANEZ BRIAN IES OFERARID 14,12 3033 POLILURETARD FEOL FelALLE iPARE TROMMEL LLEM AT 1 1800 7200 <

SOA007S MELGAREND SENTNANEZ BRIAM JES OPERARID 14,02 3023 POUURETAMD 0L PelALLE PARE TROMIMEL LLENADD: 1 1900 3500 0. 156665667
E000TES MELGARESD SANTWVANEZ BRIAN JES OPFERARID 14,02 2033 POLILRETAND FEOQ PeLALLE PARS TROMMEL LLEM ADHD 1 L8100 7:00 4. 156665667
E0100TE MELGAREND SANTNANEZ BRIAN JES OPFERARID 14,027 2033 POLILURETARD TEO3 FelALLE iPARE TROMMEL LLEM AT 1 L8200 7:00 4.15 SEET
A4 TEETEE PORTOCARRERD CHUGLIHUAKGA DID OPERARID 14,\I2 3033 POLILURETARD 7353 FelALLA iPARE TROMMEL ORIENTACION 1 [ s] 17:30 . 156665667
4ATEETEE POETOCARRERD CHUOUIHUAKGA DID OPERARID 14,02 3023 POUURETAMD 8056 FelALL 8 PARE TROPIMEL LLEMNADD 1 : L i 1730 8.333333333
TLESA0ES EANGAMA PASHAMNASTA AALIL HERNA OPERARID 14,02 3023 POUURETAMD =3 PelALLE PARE TROMIMEL ORIENTACION 1 B0 17:30 0. 156665667
TLESA0ES EANGAMA PASHAMNASTA AALIL HERNA OPERARID 14,02 3023 POUURETAMD 8056 PelALLE PARE TROMIMEL LLENADD: 1 g0 17:30 8.333333333
44T TEOSE WILELA MAATIOOREMA YLURI FRAN OPFERARID 14,027 2033 POLILURETARD TEOL FelALLE iPARE TROMMEL ESMERILADD 1 L8200 o700 4.15 SEET
44T TEOSE WILELA MAATIOOREMA YLURI FRAN OPFERARID 14,027 2033 POLILURETARD TEO2 FelALLE iPARE TROMMEL |E5-h'|E RiLADD 1 L8200 o700 4.15 SEET
447055 WILELA MAATEODR ESS YLUIRI FRAN OPERARID 14,02 3023 POUURETAMD 803 PelALLE PARE TROMIMEL |E5-h'|E RILADD 1 1900 07 500 0. 156665667
44705 WILELA MAATODR ESS YLIRI FRAN OPERARID 14,02 3023 POUURETAMD a3 FelALL 8 PARE TROPIMEL |E5-h'|E RiLADO 1 1900 0700 <

TeI 130 BRAND LECN ALBIERI RaC &R OPERARID 15,002, 3023 POUURETAMD =3 FelALLE PARE TROMIMEL |GH.IEHTAEIDH 1 0 17:30 0. 156665667
Te3 130 BRAND LECN ALBIERI RaC &R OPERARID 15,002, 3023 POUURETAMD 0L PelALLE PARE TROMIMEL |E5-h'|E RILADD 1 0 17:30 3.131119111
TeI1ST40 BRAWD LEON ALBIERI RaCARDD OPFERARID 15122033 POLILURETARD TEO2 FelALLE iPARE TROMMEL |E5-h'|E RiLADD 1 F00 17:30 3.1311113111
TeI1ST40 BRAWD LEON ALBIERI RaCARDD OPFERARID 15122033 POLILURETARD TEO3 FelALLE iPARE TROMMEL |E5-h'|E RiLADD 1 F00 17:30 2.111113111
Te3137a0 BRAND LECN ALBIERI RaC &R OPERARID 15023033 POUURETAMD a3 FelALL 8 PARE TROPIMEL ESMERILADD 1 IO 1730 1

TIUS45T4 CIEMEROS MERIMC SAUL ALEXANDER OPFERARID 15122033 POLILURETARD 7323 FelALLE iPARE TROMMEL QRIENTACIDON 1 2100 17:30 .15 SE6T
TINSA574 CISMERDS FIERINC S8UL SLEXANDER OPERARID 15,002, 3023 POUURETAMD 0L PelALLE PARE TROMIMEL REPFARACEMN 1 0 17:30 LITITTIITE
TINS4574 CISMERDS FIERINC S8UL SLEXANDER OPERARID 15,02, 3023 POUURETAND e FelALLE PARE TROPMIMEL REPARACEMN 1 F0 1730 LITITTIITE
TIUS45T4 CIEMEROS MERIMG SAUL ALEXANDER OPFERARID 15122033 POLILURETARD TEO3 FelALLE iPARE TROMMEL REPARACM 1 F00 17:30 2. TFITITITE
433TI4ET LIS REATEGLE ERICK MANLIEL OPFERARID 15122033 POLILURETARD 7323 FelALLE iPARE TROMMEL QRIENTACIDON 1 2100 17:30 .15 SE6T
49371467 LLIES REATEGLE ERICK MABMLIEEL OPERARID 15023033 POUURETAMD aorL FelALL 8 PARE TROPIMEL ACABADG 1 : L i 13:00 4.B33333333
433TI4ET LLIES REATEGLE ERICK MANLIEL OFERARID 1523033 POLILURETARD 2158 FelALLE iPARE TROMMEL ESMERILADD 1 L8000 18:30 3.5

44371467 LLIES REATEGLE ERICK MASMLIEL OPERARID 15,002, 3023 POUURETAMD TG PelALLE PARE TROMIMEL ACABADD 1 1800 18:30 3

E000TES MELGARESD SANTWVANEZ BRIAN JES OPFERARID 15122033 POLILRETAND 2146 PeLALLE PARS TROMMEL LLEM ADHD 3 L8100 7:00 5

44 EEETEE POETOCARRERD CHUSUIHUAMGA DID OPFERARID 15122033 POLILURETARD 73E3 FelALLE iPARE TROMMEL QRIENTACION 1 [Ree] 17:30 .15 SEET
A4TEETEE PORTOCARRERD CHUGUIHUAREGA DID OPERARID 150033003 POLILURETARD 8114 FelALLA PARE TROMMEL LLEM AT - ] B0 1300 4.B313333333
44 EEETEE POERTOCARRERD CHUSUIHUAMGA DID OPFERARID 15122033 POLILURETARD di46 FelALLE iPARE TROMMEL LLEM AT 5 L8O 17:30 3.5

SATEETEE POETOCARRERD CHUOUIHUAKGA DID OPERARID 15,02, 3033 POUURETAMD 2146 FelALLE PARE TROMIMEL LLEN AL 5 1400 17:30 1

TLESA0ES EANGEMA PASHAMNASTA AALIL HERNA OPERARID 15,02, 3033 POUURETAMD =3 FelALLE PARE TROMIMEL ORIENTACION 1 B0 17:30 0. 156665667
TLES4D0ES EA NGAMA PASHANASTA RALL HERMA OPFERARID 15022033 POLILURETARD 2114 FelALLA iPARE TROMMEL LLEM AT -] B0 13:00 4.B33333333
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TLESA0ES EAMNGAMA PASHANASTA RALIL HERMNA OPERARID 15,403, 2023 POUURETAND 81456 FIALLE PARE TROMMEL LLEM AL 5 L& 17:30 a5

T REdiRS CAMGERA PASHAMASTA RAIE HFAMNA NPFEaRIN AT PrH il IRFTasN Aidr RAAl & PARE TRAARIF] = 187 73 1

44T TE05S WILELA FARTIOOR EMA Y URI FRAN QPERARID 15,02 2023 POLILRETAMD 2146 FelALLE PARS TROMMEL LLEMADD 3 L5200 7:00 5
TES15740 BRANVD LEOH ALBIER] FaCARDD QPERARID 15,/ 022023 POLILRETAMD 2146 FelALLE PARS TROMMEL ESMERILADD 1 T 18:30 4.5
TES15740 BRANVD LEOH ALBIER] FaCARDD QPERARID 15,/ 022023 POLILRETAMD 2146 FelALLE PARS TROMMEL |ACABA}C 1 T 18:30 5
TES15740 BRANVD LEODH ALBIER] FaCARDD OPERARID 15,/ 022033 POLILURETAMD TEOL FelALLE PARS TROMMEL |E5‘~'|E%|.A|:Il:l 1 LE:30 =0 1333333333
TEI15780 BRAND LEON ALBIER] FaC&RDD OPERARID 15,403, 2023 POUURETASD e FALLE PARE THOMMEL |E5HE?I_ADD 1 LE:30 30 1.333333333
TEI15780 BRAND LEON ALBIER] FaC&RDD OPERARID 15,403, 2023 POUURETASD 803 FALLE PARE THOMMEL |E5HE?I_ADD 1 LE:30 30 1.333333333
TATE4574 CISMEROS FIERIN O SAUL ALENANDER OPERARID 15,403, 2023 POUURETASD 81456 FALLE PARE THOMMEL |E5HE?I_ADD 1 g0 15:00 2
TATE4574 CISMEROS FIERIN O SAUL ALENANDER OPERARID 15,403, 2023 POUURETASD 81456 FALLE PARE THOMMEL |E5HE?I_ADD 1 g0 15:00 5
TATE4574 CISMEROS FIERIN O SAUL ALENANDER OPERARID 15,403, 2023 POUURETASD B0 FALLE PARE THOMMEL |E5HE?I_ADD 1 16100 19:30 1156665667
TIR54574 CIEMEROS MIERIN O SAUL ALEXANDER QPERARID 15,/ 022023 POLILRETAMD FEOZ FelALLE PARS TROMMEL |E5‘~'|E%|.A|:Il:l 1 L6200 15:30 1.15 SE6T
TIR54574 CIEMEROS MIERIN O SAUL ALEXANDER QPERARID 15,/ 022023 POLILRETAMD TEO3 FelALLE PARS TROMMEL ESMERILADD 1 L6200 15:30 1.15 SE6T
4AZTIAET LUIES REATEGLE ERICE AN LIEL OPERARID 15,/ 022023 POLILRETAMD 2146 FelALLE PARS TROMMEL ACABADC 1 T 33:00 8.5
43ZTIAET LUIES REATEGLE ERICK AN LIEL QPERARID 15,/ 022023 POLILRETAMD 2146 FelALLE PARS TROMMEL ACABADC 1 L8200 .30 5
E0100 T MELGAREND SANTIVAREZ BRIAN JES QPERARID 15,/ 022023 POLILRETAMD 2146 FelALLE PARS TROMMEL LLEMADD 3 L5200 7:00 3.5
E0100T MELGAREN) SANTIWVAREZ BRIAM JES OPERARID 15,/ 022033 POLILURETAMD 2146 FelALLE PARS TROMMEL LLEMADC 3 L5200 700 3
010075 MELGAREN SANTIWAREZ BRIAM JES OPERARID 15,403, 2023 POUURETASD 81456 FALLE PARE THOMMEL LLEM AL E; a0 700 5
HATEETIE PORTOCARRERD CHUOUIHUARGA DID OPERARID 15,403, 2023 POUURETASD 2114 FALLE PARE THOMMEL LLEM AL 1 g0 1100 3
HATEETIE PORTOCARRERD CHUOUIHUARGA DID OPERARID 15,403, 2023 POUURETASD 81456 FALLE PARE THOMMEL LLEM AL -] 11100 14:00 2
HATEETIE PORTOCARRERD CHUOUIHUARGA DID OPERARID 15,403, 2023 POUURETASD Fe04 FALLE PARE THOMMEL LLEM AL 1 La00 17:30 a5
TLES40ES SANGAMA PASHANASTA RALIL HERMA OPERARID 15,403, 2023 POUURETASD 2114 FALLE PARE THOMMEL LLEM AL 1 g0 1100 3
TLESA0ES SANGAMA PASHANASTA RALL HERMNA OPERARID 16,02, 2003 POUURETAND 8145 FALLE PARE TROMMEL LLEM AL -1 1100 14:00 2
TLES40ES EANGAMA PASHANASTA RALIL HERMA QPERARID 15,/ 022023 POLILRETAMD 09 FelALLE PARS TROMMEL LLEMADD 1 L8200 1730 3.5

44T TE05S WILELA FARTIOOR EMA Y URI FRAN QPERARID 15,/ 022023 POLILRETAMD 2146 FelALLE PARS TROMMEL LLEMADD 3 L5200 7:00 3.5

44T TE05S WILELA FARTIOOR EMA Y URI FRAN QPERARID 15,/ 022023 POLILRETAMD 2146 FelALLE PARS TROMMEL LLEMADD 3 L5200 7:00 3

44T TE05S WILELA FARTIOOR EMA Y URI FRAN QPERARID 15,/ 022023 POLILRETAMD 2146 FelALLE PARS TROMMEL LLEMADD 3 L5200 7:00 5
TES15740 BRANVD LEODH ALBIER] FaCARDD OPERARID 172033 POLILURETAMD =3 FelALLE PARS TROMMEL QRIENTACION 1 70 18:30 0. 156665667
TEI15780 BRAND LEON ALBIER] FaC&RDD OPERARID 17,03 2023 POUURETASD 81456 FALLE PARE THOMMEL ACRBADC 1 F00 18:30 2
TEI15780 BRAND LEON ALBIER] FaC&RDD OPERARID 17,03 2023 POUURETASD B0 FALLE PARE THOMMEL ESMERILADD 1 F00 18:30 1TTFTTIITE
TEI15780 BRAND LEON ALBIER] FaC&RDD OPERARID 17,03 2023 POUURETASD e FALLE PARE THOMMEL ESMERILADD 1 F00 18:30 1TTFTTIITE
TEI15780 BRAND LEON ALBIER] FaC&RDD OPERARID 17,03 2023 POUURETASD 803 FALLE PARE THOMMEL ESMERILADD 1 F00 18:30 1TTFTTIITE
TATE4574 CISMEROS FIERIN O SAUL ALENANDER OPERARID 17,03 2023 POUURETASD =3 FALLE PARE THOMMEL ORIENTACION 1 F00 18:30 0. 156665667
TIUE4574 CISMEROS FIERIN O SAUL ALENANDER OPERARID 170032003 POUURETAND 8145 FALLE PARE TROMMEL ACRBADC 1 g0 12:00 3.B33333333
TIR54574 CIEMEROS MIERIN O SAUL ALEXANDER QPERARID 1722033 POLILRETAMD FEOL FelALLE PARS TROMMEL REPARAC M 1 12200 1500 1
TIR54574 CIEMEROS MIERIN O SAUL ALEXANDER QPERARID 1722033 POLILRETAMD FEOZ FelALLE PARS TROMMEL REPARAC M 1 12200 1500 1
T354574 CIEMEROS MIERIN O SAUL ALEXANDER OPERARID 172033 POLIURETARMD B3 FeLALLE PARS TROMMEL REPARACM 1 12200 1500 1
TAUE4574 CISMEROS FIERIN O SAUL ALENANDER OPERARID 17,03, 2023 POUURETAND 81456 FIALLE PARE TROMMEL ESSMERILADD 1 16100 18:30 1.5
TAUE4574 CISMEROS FIERIN O SAUL ALENANDER OPERARID 17,03, 2023 POUURETAND 81456 FIALLE PARE TROMMEL ACRBADC 1 16100 18:30 1
483TIAET LLIES REATEGLE ERICK FASMLIEL OPERARID 17,03, 2023 POUURETAND =3 FIALLE PARE TROMMEL ORIENTACION 1 g0 17:30 0. 156665667
483TIAET LLIES REATEGLE ERICK FASMLIEL OPERARID 17,03, 2023 POUURETAND 81456 FIALLE PARE TROMMEL ESSMERILADD 1 F00 000 3.333333333
483TIAET LLIES REATEGLE ERICK FASMLIEL OPERARID 17,03, 2023 POUURETAND 81456 FIALLE PARE TROMMEL |E5HE?I_ADD 1 1000 15:00 5
483TIAET LIS REATEGLE ERICK FASMLIEL OPERARID 170032003 POUURETAND 8145 FLALLE PARE TROMMEL |E5HE?I_ADD 1 1500 0 &
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SMOOTE | MELGAREND SANTIVAREZ BRIAN JES OPERARID 1702/ 2023 POLILIRETASD 8146 [MiALLA PARS TROMMEL LLEMAD 3 18:00 7:00 a5
SMO0TS | MELGAREID SANTIVAREZ BRIAN JE5 OPERARID 17402/2023 POLILIRETASD 8146  [MIALLA PARS TROMMEL LLEMADO 3 1900 7:00 3
SMOOTE | MELGAREND SANTIVAREZ BRIAN JES OPERARID 174022023 POLILRETARD 8146 [MiALLA PARS TROMMEL LLEMADO 3 1900 700 5
4418573 | PORTOCARRERD CHUOUIHUAMGA DIO | OPERARID 1702/ 2023 POLILRETARD 7328 [MW1ALLA PARS TROMMEL ORIENTACION 45 G000 17:30 0156668667
44325732 | PORTOCARRERD CHUOUIHUSMGA DIO |  OPERARID 17003/3023 POLILIRETAND A146  |MAALLA PASA TROMMEL LLEMADO [ A0 13:00 4.R33333333
4418573 | PORTOCARRERD CHUOUIHUAMGA DIO | OPERARID 1702/ 2023 POLILRETARD BOND  [MiALLA PARS TROMMEL LLEMADO 1 La:00 17:30 ER
TIESA0ES | SAWGAMA PASHAKASTA RALL HERMA OPERARID 17003/303 POLILIRETASD 7228 [MAALLA PASE TROMMEL ORIENTACION 42 G000 17:30 0156665667
TIGSH0ES | SANGAMS PASHANASTA RALL HERMA OPERARID 1703/3023 POLILIRETASD B146  [MAALLA PASRS TROMMEL LLEMADO 5 200 13:00 4.633333333
TIES40ES | SANGAMA PASHANASTA RALL HERMA OPERARID 174022023 POLILIRETASD BOAD  [MiALLA PAAS TROMMEL LLEMADO 1 1400 17:30 as
44TTEDSS | VILELA MASTICORENA ¥URI FRAN OPERARID 174022023 POLILRETARD 8146 [MiALLA PARS TROMMEL LLEMADO 3 1900 700 as
44TTE0SS | VILELA MASTICORENA ¥LURI FRAN OPERARID 174022023 POLILIRETASD 8146 [MiALLA PARS TROMMEL LLEMADO 3 1900 7:00 3
44TTEDSS | VILELA MASTICORENA ¥URI FRAN OPERARID 174022023 POLILRETARD 8146 [MiALLA PARS TROMMEL LLEMADO 3 1900 700 5
TEI19740 | BRAWO LEON ALEIERI RACARDD OPERARID 18/02/2023 POLILRETARD 8146 [MiALLA PARS TROMMEL ESMERILADD 1 700 13:00 5
73954574 | CISMEROS MERIND SAUL ALEXANDER OPERARID 18/03/3003 POLILIRETASD B146  [MAALLA PASE TROMMEL [EssaEzann 1 B0 17:30 5
483734E7 | LU BEATEGLE ERICK RAKLIEL OPERARID 18/02/3023 POLILIRETASD B146  [MAALLA PASRS TROMMEL [EsmEzmann 1 200 9:00 1
483724E7 | LU BREATEGLE ERICK MANLIEL OPERARID 18/02/2023 POLILIRETASD 8146  |MIALLA PASS TROMMEL ESMERILADD 1 900 12:00 3
483734E7 | LU BEATEGLE ERICK RAKLIEL OPERARID 18/02/3023 POLILIRETASD 1775 |PAALLA PASS TROMMEL FLANTENEMIENT 1 12000 13:00 1
483724E7 | LU BREATEGLE ERICK MANLIEL OPERARID 18/02/2023 POLILIRETASD 8146 [MiALLA PARS TROMMEL ACABADO 1 1200 13:00 2
SMOOTE | MELGAREND SANTIVAREZ BRIAN JES OPERARID 18/02/2023 POLILRETARD 8146 [MiALLA PARS TROMMEL LLEMADO 3 1900 700 as
SMOOTE | MELGAREND SANTIVAREZ BRIAN JES OPERARID 18/02/2023 POLILRETARD 8146 [MiALLA PARS TROMMEL ACABADO 1 19:00 7:00 4
44325732 | POSTOCARRERD CHUOUIHUSMGA DIO |  OPERARID 18/02/2023 POLILIRETASD BOAD  |MAALLA PASA TROMMEL LLEMADO 3 200 17:30 5
TIESA0ES | SAWGAMA PASHAKASTA RALL HERMA OPERARID 18/03/3003 POLILIRETASD BOND  [MAALLA PASE TROMMEL LLEMAD 3 B0 17:30 5
44775055 |VILELA RAATICOSENA ¥URI FRAN OPERARID 18/02/3023 POLILIRETASD B146  [MAALLA PASRS TROMMEL LLEMADO 3 1500 700 is
44TTE0SS | VILELA MASTICORENA ¥LURI FRAN OPERARID 18/02/2023 POLILIRETASD 8146 [MiALLA PARS TROMMEL LLEMADO 3 1900 7:00 4
76319740 | BRAWO LEON ALEIERI RACARDD OPERARID 04022023 POLILRETARD 8146 [MiALLA PARS TROMMEL ESMERILADD 2 700 30 8.5
TEI19740 | BRAWO LEON ALEIERI RACARDD OPERARID 204022023 POLILRETARD 8146 [MiALLA PARS TROMMEL [EsmErano 1 700 2:30 &
73954574 | CISMERDS MERIND SAUL ALEXANDER OPERARID 04022023 POLILRETARD 8146 [MiALLA PARS TROMMEL [scasanc 1 200 30 3
73954574 | CISMERDS MERIND SAUL ALEXANDER OPERARID 204022023 POLILRETARD FEOL  [MAALLA PARS TROMMEL [EsmErano 1 200 2:30 2.E33333333
73954574 | CISMEROS MERIND SAUL ALEXANDER OPERARID Y023 POLILIRETASD TEOD  [MAALLA PASE TROMIMEL [EssaEzann 1 B0 130 2.R33333333
73954574 | CISMEROS MERIND SAUL ALEXANDER OPERARID YOI POLILIRETASD B3 [MAALLA PARE TROMIMEL ESMERILADD 1 200 H:30 2.B33333333
483724E7 | LU BREATEGLE ERICK MANLIEL OPERARID 04022023 POLILIRETASD 8146 [MiALLA PARS TROMMEL ACABADO 1 700 30 a5
483724E7 | LU REATEGLE ERICK MANLIEL OPERARID 204022023 POLILIRETARD 8146  |MIALLA PARS TROMMEL ACABADO 1 700 30 5
SMOOTS | MELGAREID SANTIVAREZ BRIAN JE5 OPERARID 04022023 POLILIRETASD BOAD  [MiALLA PAAS TROMMEL LLEMADO 1 1900 7:00 5
4432573 | PORTOCARRERD CHUOUIHUANGA DIO | OPERARID 04022023 POLILRETARD BOND  [MIALLA PAAS TROMMEL LLEMADO 1 1900 700 5
TLES40ES | SANGAMA PASHANASTA RALL HERMA OPERARID 204022023 POLILRETARD BOND  [MiALLA PARS TROMMEL LLEMADO 5 200 13:00 5
TIESA0ES | SAWGAMA PASHAKASTA RALL HERMA OPERARID Y023 POLILIRETASD 600 [MAALLA PASE TROMIMEL LLEMAD 4 L&:00 17:30 a5
TIGS40ES  |SAMNGAMS PASHANASTA RALL HERMA OPERARID Y023 POLILIRETASD 8146  |MIALLA PASA TROMMEL LLEMADO 4 L4000 17:30 1
44775055 |VILELA RAATICOREMA ¥UIRI FRAN OPERARID Y023 POLILIRETASD B146  [MAALLA PASE TROMMEL LLEMAD 1 B0 13:00 4
44775055 |VILELA RAATICOSENA ¥URI FRAN OPERARID YOI POLILIRETASD B146  [MAALLA PASRS TROMMEL LLEMADO 1 200 13:00 1
44T7E0S5 | VILELA MAATICORENA ¥URI FRAN OPERARID 200022023 POLILIRETASD BO70  [MiALLA PASS TROMMEL LLEMADO 1 1300 16:00 2
44775055 |VILELA RAATICOSENA ¥LURI FRAN OPERARID YOI POLILIRETASD 7609 [MAALLA PASRS TROMIMEL LLEMADO 1 1600 30 55
76319740 | BRAWO LEON ALEIERI BACARDO OPERARID 03 POLILIRETASD 7328 [M1ALLA PAAS TROMMEL ORIENTACION 1 700 18:30 0.156668667
76319740 | BRAWO LEON ALEIERI RACARDD OPERARID o s POLILRETARD 8146 [MIALLA PARS TROMMEL ESMERILADD 4 700 17:30 8.333333333
TEI19740 | BRAWO LEON ALEIERI RACARDD OPERARID 0203 POLILRETARD 8146 [MiALLA PARS TROMMEL ACABADO 4 700 17:30 4
73954574 | CISMEROS MERIND LAUL ALEXANDER OPERARID A M3 POLILIRETASD 7228 [MAALLA PASE TROMMEL ORIENTACION 1 F00 18:30 0156665667
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TADS4574 CISMEROS MAERIN O SAUL ALENANDER OPERARID 21,003, 2003 POLILURETARD FEOL FLALLA PR TROPIMEL ESMERILADD 2 g0 1hz0 LTTITTTITE
73054574 CISNERDS RAERIMN O SAUL ALEXANDER OPERARID N300 POLILURETARD FEOZ FelALLA PARE TROFIMEL ESMERILADD . B0 1730 LTITITTIIITE
TAUAL T CH-FC RO R O AU ACHAR DO O DRAHD MO0 PO L RLCT Sl oo Pl LA iSRs, TTHORA AL CoAADR ILAD D = a0 A7 2. FFFFTIIF0
TADS4574 CISMEROS MAERIN O SAUL ALENANDER OPERARID 21,003, 2003 POLILURETARD 2146 FLALLA PR TROPIMEL ACABADD 1 g0 2130 <

4837 14ET LU REATEGLE ERICK FANLIEL OPERARID N3 003 POLILURETASID 7==3 FLALLA PARE TROFAMEL ORIENTSCION 1 a0 17E0 0. 156665667
4337TI4ET LLIES REATEGLE ERICK MANLIEL OPERARID N300 POLILURETARD a0id FLALLA iPARE TROFIMEL ESMERILADD 1 00 30 83.333333333
4837 I4ET LUIES REATEGLN ERICE FMAKNLIEL OPERARID 21,003, 2003 POLILURETARD 2146 FLALLA PR TROPIMEL ACABADD 1 0 2130 5
S0A007PES MELGASEND SANTIVARET BRIAM JES OPERARID N300 POLILURETARD a0id FLALLA iPARE TROFIMEL LLIEF AT 1 1800 F:00 3.5
00075 MELGASEND SANTIVAREZ BRIAN JES OPERARID 21,003, 2003 POLILURETARD 2146 FLALLA PR TROPIMEL ACABADD 1 10200 F:00 3
S0A007PES MELGASEND SANTIVARET BRIAM JES OPERARID N300 POLILURETARD a0id FLALLA iPARE TROFIMEL LLIEF AT El 1800 F:00 5

44 TEETEE PORTOCARRERD CHUGLIHUANGA DID OPERARID N300 POLILURETARD a0id FLALLA iPARE TROFIMEL LLIEF AT 1 1800 F:00 3.5
HATEETIZE PORTOCARRERD CHUGUIHUANGA DID OPERARID 21,003, 2003 POLILURETARD 2146 FLALLA PR TROPIMEL ACAEADD 1 1000 F:00 3

44 TEETEE PORTOCARRERD CHUGLIHUANGA DID OPERARID N300 POLILURETARD a0id FLALLA iPARE TROFIMEL LLIEF AT El 1800 F:00 5
TLESA0ES EAMGAMS PASHANASTA RALL HERMA OPERARID 21,003, 2003 POLILURETARD 33 FLALLA PR TROPIMEL JRIENTACION 4= [Lee] 1z 0 15 SEbT
TLES40ES EAMGAMA PASHANASTA RALL HERMA OPERARID N300 POLILURETARD ans3 FLALLA iPARE TROFIMEL LLIEF AT 1 a0 100 2 E33TIIJI3
TLESA0ES EAMNGAMS PASHANASTA RALL HERMA OPERARID 1,003 203 POLILURETARD 2172 FLALLA PR TROPIMEL LLIEM A0 -3 11100 14:00 z
TLESA0ES EAMGAMS PASHANASTA RALL HERMA OPERARID 21,003, 2003 POLILURETARD 2010 FLALLA PR TROPIMEL LLEM A0 El 12100 1z 3.5
TLES40ES EAMGAMA PASHANASTA RALL HERMA OPERARID N300 POLILURETARD d146 FLALLA iPARE TROFIMEL ACAEADD El 1&:0d 1730 i
H4TTEDSE WILELA FAST ICDR EMG YU RI FRAN OPERARID 21,003, 2003 POLILURETARD 33 FLALLA PR TROPIMEL JRIENTACION 4= [Lee] 1z 0 15 SEbT
44TTE05E WILELA FAAT W00 EMU YILIRI FRAN OPERARID N300 POLILURETARD d146 FLALLA iPARE TROFIMEL ACAEADD 1 a0 13:D0 4.E33333333
44T TE05E WILELA FAAT IODR EMG YIURI FRAN OPERARID 1,003 203 POLILURETARD 2146 FLALLA PR TROPIMEL ACAE AL 1 13100 16:00 1.5
A4TTEDSE WILELA FAST IC00R EMG YU RI FRAN OPERARID 21,003, 2003 POLILURETARD 2146 FLALLA PR TROPIMEL ACAEADD 1 L6100 2130 &
TEI150E0 BRAVD LEON ALBIERI BaC&RDsD OPERARID 23,003, 2003 POLILURETARD T3 FelALLA PARE TROFIMEL ORIENTACION 1 00 18:30 015 S667
TEI19740 BRAND LEON ALBIERI RaCARC=D OPERARID 22,03, 2003 POLILURETARD 2146 FLALLA PR TROPIMEL ESSERILADD 4 g0 a0:00 1.E33333333
TEI1S0ED BRAMD LEON ALBIERI BaC&ROsD OPERARID 2300372003 POLILURETARD 8172 FLALLA iPARE TROFIMEL ESMERILADD 1 1000 1730 6.5
TEI19740 BRAND LEON ALBIERI RaCARC=D OPERARID 22,03, 2003 POLILURETARD 2159 FLALLA PR TROPIMEL ACABADD 1 17:30 2130 <

33T IET LUIES REATEGLN ERICE FMAKNLIEL OPERARID 22,03, 2003 POLILURETARD T34 FLALLA PR TROPIMEL JRIENTACION 1 g0 130 O 155 SEbT
4337 I4ET LUIES REATEGLE ERICK MAKNLIEL OPERARID 23,003, 2003 POLILURETARD 1375 FelALLA PARE TROFIMEL ACAHADD 1 B0 13:D0 4.B33333333
4837 I4ET LUIES REATEGLN ERICE FMAKNLIEL OPERARID 22,03, 2003 POLILURETARD 8= FLALLA PR TROPIMEL ACABADD 1 12100 19:30 3.5
4337TI4ET LLIES REATEGLE ERICK MANLIEL OPERARID 2300372003 POLILURETARD d146 FLALLA iPARE TROFIMEL ACAEADD 1 00 30 <
00075 MELGASEND SANTIVAREZ BRIAN JES OPERARID 22,03, 2003 POLILURETARD 2010 FLALLA PR TROPIMEL LLEM A0 El 10200 F:00 3.5
L=hTearl g MELGAREND SANTWVARET BRIAM JES OPERARID 2300373003 POLILURETASD a0in FlALLA iPARE TROFIMEL AT A H AL E] 1800 00 3
010075 MELGASEND SANTIWAREZ BRIAN JES OPERARID 23,003, 2003 POLILURETARD 8172 FelALLA PARE TROFIMEL LLIEF AT £ 1800 F:00 5
HATEETIZE PORTOCARRERD CHUGUIHUARGA DID OPERARID 22,03, 2003 POLILURETARD 2010 FLALLA PR TROPIMEL LLEM A El 1000 700 1.5

44 TEETIE PORTOCARRERD CHUGLIHUANGA DID OPERARID 23,003, 2003 POLILURETARD 8010 FelALLA PARE TROFIMEL ACAHADD £ 1800 F:00 3
HATEETIZE PORTOCARRERD CHUGUIHUANGA DID OPERARID 22,03, 2003 POLILURETARD 2172 FLALLA PR TROPIMEL LLEM A0 El 10200 F:00 5
TLES40ES EAMGAMA PASHANASTA RALL HERMA OPERARID 2300373003 POLILURETASD T3E3 FlALLA iPARE TROFIMEL ORIENTACION 4= B0 im0 0156668667
TLES40ES EAMNGEAMA PASHANASTA RALL HERMA OPERARID 23,003, 2003 POLILURETARD 8010 FelALLA PARE TROFIMEL LLIEF AT L B0 13:D0 4.B33333333
TLESADES EAMGAMS PASHANASTA RALL HERMA OPERARID 232,03, 2003 POLILURETARD 2174 FLALLA PR TROPIMEL LLEM A El 12100 13:30 1.5
TLES40ES EAMNGAMA PASHANASTA RALL HERMA OPERARID 23,0037 2003 POLILURETARD 8146 FelALLA PARE TROPIMEL ACAH A 3 1400 183:30 i
447055 WILELA RAAT W00 EMG YILIRI FRAN OPERARID 2300372003 POLILURETARD T3 FelALLA PARE TROFIMEL ORIENTACION 4= [ e] 1730 .15 S667
A4TTEDSE WILE LA FAAT BC00R EMG YU RI FRAN OPERARID 22,03, 2003 POLILURETARD 2146 FLALLA PR TROPIMEL ACAEADD 2 B0 10200 <
44TTE055 WILELA FAAT W00 EMG YILIRI FRAN OPERARID 23,003, 2003 POLILURETARD 8174 FelALLA PARE TROFIMEL ACAHADD 1 1000 13:D0 3
H4TTEDSE WILELA FAAT ICO0R EMG YIURI FRAN OPERARID 232,03, 2003 POLILURETARD 2010 FLALLA PR TROPIMEL ACABADD 2 12100 2130 5.333333333
TEI150E0 BRANVD LEON ALBIERI BaC&ROsD OPERARID 23003, 2003 POLILURETARD aor? FelALLA PARE TROFIMEL ESMERILADD . B0 30 8.5
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TEE19740 | BRAND LECM ALEIERI FaCARID OPERARID 13,013/ 2033 POLILURETAMO 800 MLALLS PARS TROMMEL ACHBADD 2 200 30 <
TIHS4574 CIENEROS MIERIN O SAUL ALEXANDER OPERARID 13,03/ 3033 POLILRETAMD B0in MAALLS PARE TROMMEL ESMERILADD 2 200 17:30 8.5
4A3TI4ET LU REATEGLE ERICK FASMLIEL OPERARID 13,03/ 3033 POLILRETAMD 2174 MAALLS PARE TROMMEL ACHRADC 1 200 H:30 8.5
4BITI4ET LUIE REATEGLE ERICK MAANLEL OPERARID 23002323 POLILURETARD 8010 IAALLA PARS TROMIMEL ACABADD 1 800 H:30 5
SOOOTES MELGARESD SANTIVAREZ BRIAN JES OPERARID 21302303 POLIURETAND aimn |MAI.LA PARE TROMMEL LLENADO 3 1000 00 R
SOLO0TES, MELGARESD SANTIWVAREZ BRIAN JES OPERARID 23002323 POLILURETARD 8010 |MAI.LA PARE TROMMEL ACABADD 3 1000 700 3
SOO0TES, MELGARESD SANTIWVAREZ BRIAN JES OPERARID 2322003 POLILRETARD 2010 |M-5\.I.LA PARE TROPMIMEL ACABADD 1 1000 00 5
44FEETEE | PORTOCARRERD CHUNUIHUARGA DID OPERARID 13,013/ 2033 POLILURETAMO 2172 MLALLS PARS TROMMEL LLEM AD 3 L8100 0 1.5
44325738 | PORTOLARRERD CHUGUIHUARGA DID OPERARID 13,03/ 3033 POLILRETAMD B0in MAALLS PARE TROMMEL ACHRADC 3 1500 T 3
44325738 | PORTOLARRERD CHUGUIHUARGA DID OPERARID 13,03/ 3033 POLILRETAMD B0in MAALLS PARE TROMMEL ACHRADC 1 1500 T 5
TIES40ES  |SANGAMA PASHANASTA RALIL HERNA OPERARID 13,03/ 3033 POLILRETAMD B0in MAALLS PARE TROMMEL LLENADC & 200 13:00 5
TLES4DES  |SANGAMA PASHAMASTA RALL HERMA OPERARID 23,0233 POLILRETAND 8173 MAALLA PARS TRORIMEL LLENADO 4 La:00 17:30 3.5
44TTE05S | VILELA MIATIDOREMA YLIRI FRAN OPERARID 23002323 POLILURETARD BES |MAI.LA PARE TROMMEL ACABADD 1 00 H:30 8.5
A4TTENSE | VILELA MAATIDOREMA YLIRI FRAN OPERARID 2322003 POLILRETARD 2010 |M-5\.I.LA PARE TROPMIMEL ACABADD 1 00 :30 &
TEE19740 | BRAND LECM ALEIERI FaCARID OPERARID 14,03 2033 POLILURETAMO FEE3 MLALLS PARS TROMMEL CORIENTACION 2 200 13:00 (=]
TEZ1S7E0 | BRANWD LECOMN ALBIERI FaCARDD OPERARID 14,03 3003 POLIURETAMD 80in MAALLS PARE TRORAMEL ESMERILADD 3 200 17:30 8.1
TAHS45T4 CIENERCS MIERIN O SAUL ALEXANDER OPERARID 14,03 2033 POLILURETAMO FEE3 MLALLS PARS TROMMEL CORIENTACION 2 200 13:00 (=]
TIHS4574 CIENEROS MIERIN O SAUL ALEXANDER OPERARID 14,03 3033 POLILRETAMD B0in MAALLS PARE TROMMEL ACHRADC 3 200 17:30 2
TIHS4574 CIENEROS MIERIN O SAUL ALEXANDER OPERARID 14,03 3033 POLILRETAMD B0in MAALLS PARE TROMMEL ESMERILADD 3 200 17:30 =]
4BITI4ET LUIE REATEGLE ERICK MAANLEL OPERARID 242,323 POLILURETARD 7E3 IAALLA PARS TROMIMEL ORIENTACION 2 800 13:00 025
433TI4ET LUE REATEGLE ERICK PAAMNLIEL OPERARID 214022003 POLIURETAND BlEs |M-5\.I.LA PARE TROPIMEL ACABADD 1 800 2030 8.
4BITI4ET LUIE REATEGLE ERICK MAANLEL OPERARID 242,323 POLILURETARD 8010 |MAI.LA PARE TROMMEL ACABADD 1 800 20230 5
S007E MELGARESD SANTWVAREZ BRIAN JES OPERARID 14,03 2033 POLILURETAMO 800 |M-5\.I.LA FARS TRORIMEL ACHBADD 1 L8100 0 1.5
S007E MELGARESD SANTWVAREZ BRIAN JES OPERARID 14,03 2033 POLILURETAMO 800 MLALLS PARS TROMMEL LLEM AD 1 L8100 0 3
S007 5 MELGAREND SANTWVARET BRIAN JES OPERARID 14,03 3033 POLILRETAMD B0in MAALLS PARE TROMMEL ACHRADC 2 1500 T 5
44325738 | PORTOLARRERD CHUGUIHUARGA DID OPERARID 14,03 3033 POLILRETAMD B0in MAALLS PARE TROMMEL ACHRADC 1 1500 T 3.5
44325738 | PORTOLARRERD CHUGUIHUARGA DID OPERARID 14,03 3033 POLILRETAMD B0in MAALLS PARE TROMMEL LLENADC 1 1500 T 3
44F2ET3E | PORTOCARRERD CHUGLIHUARGA DID OPERARID 24023023 POLILURETARD 8010 IAALLA PARS TROMIMEL ACABADD 2 1000 700 5
TLES4DES  |SAMNGAMA PASHANASTA RALIL HERMA OPERARID 242,323 POLILURETARD 7E3 |MAI.LA PARE TROMMEL ORIENTACION 2 800 13:00 025
TLIES40ES | SANGAMA PFASHANASTA RALIL HERMA OPERARID 14,03 2033 POLILURETAMO 800 |M-5\.I.LA FARS TRORIMEL LLEM AD 7 200 17:30 8.3%
44TTENSE | VILELA MATICOREMS YR FRAN OPERARID 14,03 2033 POLILURETAMO FEE3 MLALLS PARS TROMMEL CORIENTACION 2 200 13:00 (=]
4477e056 | VILELA MIATICOREMS YR FRAN OPERARID 14,03 3003 POLIURETAMD 80in MAALLS PARE TRORAMEL ACARADC 2 G200 H:30 6. 75
447TENSE | VILELA MIATICOREMS YR FRAN OPERARID 14,03/ 2033 POLILRETAMO 80in MAALLS PARS TROMMEL ACHBADCD 2 6200 20 2
TEE15780 | BRANWD LEON ALBIERI FaCARDD OPERARID 15,01/ 32033 POLILRETAMD B0in |Mﬂu.LA FARE TROMIMEL ESMERILADD 1 200 13:00 5
TIUE4574 CISMEROS MERING SAUL ALEXANDER OPERARID 25023023 POLILURETARD 8010 |MAI.LA PARE TROMMEL ESMERILADD 2 800 13:00 5
4BITI4ET LUIE REATEGLE ERICK MAANLEL OPERARID 25,0233 POLILURETARD 8010 |MAI.LA PARE TROMMEL ACABADD 1 800 13:00 5
AATIAET LU REATEGLM ERICK FASMLEL OPERARID 15032003 POLUURETAMO anin |M-5\.I.LA FARS TRORIMEL ACHBADC 1 2200 13:00 2
SOLO0TES, MELGARESD SANTIWVAREZ BRIAN JES OPERARID 25,0233 POLILURETARD 8010 |MAI.LA PARE TROMMEL ACABADD 3 1000 700 1.5
S007E MELGARESD SANTWVAREZ BRIAN JES OPERARID 15032033 POLILURETAMO 800 |M-5\.I.LA FARS TRORIMEL ACHBADD 3 L8100 0 5
S007EY MELGARESD SANTWVAREZ BRIAN JES OPERARID 15/ 032033 POLUURETAMO 80in |M-5\.I.LA FARS TRORIMEL ACHBADC 3 1800 T 3
44FEETZE | PORTOCARRERD CHUNUIHUARGA DID OPERARID 15,03/ 2033 POLILURETAMO 800 |M-5\.I.LA FARS TRORIMEL ACHBADCD 3 L8100 0 1.5
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44335735 |PORTOCARRERD CHUGUIHUARGA DID OPERARID 25/ 01203 POLIURETAMD Bl |h|'|l'd.|.ﬁ FARS TROMMEL ACABADO 3 1800 700 5
A4FEETEE | PORTOCARRERD CHUOUIHUAKGA DID OPERARID 2527203 POUURETAMD 8010 |M-'d.l.ﬁ PARE TROMMEL ACABADD 3 1900 LELE] 3
TIES40ES  |SANGAMA PASHANASTA RALIL HERNA OPERARID 250272033 PFOUURETAMD 8010 |Mﬁ.l.l.ﬁ FARE TROMMEL LLEMADO g B0 1130 5
44775056 | VILELA MATIODR EMS YURI FRAN OPERARID 250022033 PFOUURETAMD 8174 |I'.|'Iﬁ.|.l.ﬁ FARE TROMMEL ACABADD 1 00 13:00 5
TE319740 | BRAND LEON ALBIERI RICARDD OPERARID 2TMama POUURETAMD BO1D |I'.|'I-5u.|.ﬁ FARS TRORMEL ESMERILADD 3 00 ] a5
73934574 |CISMEROS MIERIN O SAUL ALEXANDER OPERARID 27223 POUURETAMD B0 |I'.|'I-5u.|.ﬁ FARS TROMMEL ESMERILADD 1 00 1@ 8.5
433TI4ET  |LUG REATEGLE ERICK MAKLIEL OPERARID 2733 POLURETAMD 8174 |h|'|-'d.|.ﬁ FARE TROMMEL ACABADO 1 B00 16:30 8.5
483TI4ET | LU REATEGLE ERICK MANLIEL OPERARID 273 POUURETAMD 8010 |M-'d.l.ﬁ PARE TROMMEL ACABADD 1 200 16:30 L
EMO075Y | MELGAREMD SANTIWVARET BRIAN JES OPERARID 27003 FOUURETARMD 8010 |Mﬁ.l.l.ﬁ FARE TROMMEL ACKBADD 1 8:100 18:30 8.5
EHOOTH | MELGAREMD SANTIVAREZ BRIAN JES OPERARID 2723 PFOUURETAMD 8010 |I'.|'Iﬁ.|.l.ﬁ FARE TROMMEL ACABADD 1 8:100 18:30 1
44TE573E | PORTOCARRERD CHUOUIHUANGA DID OPERARID 2723 PFOUURETAMD 8010 |I'.|'Iﬁ.|.l.ﬁ FARE TROMMEL ACABADD 1 8:100 18:30 8.5
44TTEDSS | VILELA MATICOREMA YLIRI FRAN OPERARID 270203 POLIURETAMD Bl |h|'|l'd.|.ﬁ FARS TROMMEL ACABADO 3 ] .30 8.5
Te315740  |BRAND LEON ALBIERI RCARDD OPERARID 28,2203 POUURETAMD EE] |M-'d.l.ﬁ PARE TROMMEL ORIENTALCION 200 13:00 0.3
Te31574) | BRAND LEON ALBIERI RCARDD OPERARID 28,0223 PFOUURETAMD 7183 |Mﬁ.l.l.ﬁ FARE TROMMEL ESMERILADD 130 B0 Pl 8.1
TE3197&0 | BRAND LEON ALBIERI RCARDD OPERARID 280223 PFOUURETAMD 8010 |I'.|'Iﬁ.|.l.ﬁ FARE TROMMEL ACABADD 130 00 :30 3
73934574 | CISMEROS MIERIN O SAUL ALEXANDER OPERARID 2aM2rm3 POUURETAMD FE-—] |I'.|'I-5u.|.ﬁ FARS TRORMEL ORIENTALCION 1 00 13:00 b=
73934574 |CISMEROS MIERIN O SAUL ALEXANDER OPERARID 28,2203 POUURETAMD B0 |I'.|'I-5u.|.ﬁ FARS TROMMEL ACABADD 1 00 1@ .73
74574 |CISMEROS MIERIM O SAUL ALEXANDER OPERARID 28/ 03203 POLIURETAMD 7153 |h|'|l'd.|.ﬁ FARS TROMMEL ESMERILADD &0 LR 1730 175
73054574 |CISMEROS MIERIN O SAUL ALEXANDER OPERARID 28,2203 POUURETAMD 1157 |M-'d.l.ﬁ PARE TROMMEL ESMERILADD &0 200 130 .75
73054574 |CISMEROS MIERIN O SAUL ALEXANDER OPERARID 28,0223 PFOUURETAMD 8010 |Mﬁ.l.l.ﬁ FARE TROMMEL ACKBADD &0 B0 1130 1
433TI4ET  |LUG REATEGLE ERICK MANLIEL OPERARID aM2ram3 POUURETAMD FE-— |I'.|'Iﬁ.|.l.ﬁ FARE TROMMEL ORIENTALCION 1 00 13:00 0.
433TI4ET | LUG REATEGLE ERICK MUGNLIEL OPERARID 280223 PFOUURETAMD 8010 |I'.|'Iﬁ.|.l.ﬁ FARE TROMMEL ACABADD 1 00 :30 8.5
483TI4ET  |LUIS REATEGLE ERICK MANLIEL OPERARID 28/ 03203 POLIURETAMD Bl |h|'|l'd.|.ﬁ FARS TROMMEL ACABADO 1 LR .30 B
EMOITSY | MELGAREMD SANTNAREZ BRIAN JES OPERARID 2803203 POLURETAMD T3E3 |h|'|-'d.|.ﬁ FARE TROMMEL ORIENTALCION 1 B00 13:00 0.3
EMO0TSY | MELGAREMD SANTNAREZ BRIAN JES OPERARID 28,2203 POUURETAMD 8010 |M-'d.l.ﬁ PARE TROMMEL ACABADD 1 8:100 130 8.15
44TEE7EE | PORTOCARRERD CHUOUIHUAKGA DID OPERARID 28,2203 FOUURETARMD TEER |Mﬁ.l.l.ﬁ FARE TROMMEL ORIENTALCION 1 00 13:00 0.3
44FEETEE | PORTOCARRERD CHUOUIHUANGA DID OPERARID 28,2203 FOUURETARMD B0 |Mﬁ.l.l.ﬁ FARE TROMMEL ACKBADD 1 8:100 1730 8.5
44TE573E | PORTOCARRERD CHUOUIHUANGA DID OPERARID 280223 PFOUURETAMD 7157 |I'.|'Iﬁ.|.l.ﬁ FARE TROMMEL LLEMADC 1 8:100 1130 &
TIES40ES  |SANGAMA PASHANASTA RALL HERMA OPERARID 28/ 03203 POLIURETAMD T3 |h|'|l'd.|.ﬁ FARS TROMMEL QRIENTACION 1 LR 13:00 0.2
TIES40BS  |SANGAMA PASHANASTA RALIL HERNA OPERARID 28,2203 POUURETAMD 1157 |M-'d.l.ﬁ PARE TROMMEL LLEMADO 144 200 130 8.15
TIES40ES  |SANGAMA PASHANASTA RALIL HERNA OPERARID 28,0223 PFOUURETAMD 1157 |Mﬁ.l.l.ﬁ FARE TROMMEL LLEMADO 144 B0 1130 3
447TE056 | VILELA MATIODR EMS YURI FRAN OPERARID aM2ram3 POUURETAMD FE-— |I'.|'Iﬁ.|.l.ﬁ FARE TROMMEL ORIENTALCION 1 00 13:00 0.
44775056 | VILELA MATIODR EMS YURI FRAN OPERARID 280223 PFOUURETAMD 8113 |I'.|'Iﬁ.|.l.ﬁ FARE TROMMEL ACABADD 1 00 1130 8.5
44TTE055 | VILELA MATIODREMS YURI FRAN OPERARID 28,2203 POUURETAMD B0 |I'.|'I-5u.|.ﬁ FARS TROMMEL ACABADD 1 00 1@ &
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ANEXO 22. Tareo mes de marzo 2023 post implementacion

RiPA R CARGD ARLA [DD OISO ALTA OFT RACIDN CANT_OFfRACION| 1 isacio)n_ s TOTAL FOAKS
DR AT LECIH ALIECE] RICAADD OFL RARID LR ETAND CHARLR O SEGUBIOAD O8I ERTALICH 1 ED0_| 1100 nas
DR AT LECIH ALIECE] RICAADD OF1 RAR D LA ETAND FINES PARA WIALLAS 1 K 1 ACARADD ™ B0 | zim0
DR AT LECIN ALIECR] RICAADD 091 RARID LRETAND ACAADD ACARADD m B0 | zime
CISRERDS MERING SALIL ALENAMDER 091 RARID LRETAND CHARLA O SEGUIBIOAD O8I ERTALICH 1 ED0 | 1
CISKEADS MERING SAUL A EUANDER 091 RAR D LAETAND ACALADD ACALADD 1 B0 | 17
OSKIADS MEAIND UL ALLNANDIR OFLRARID LALTAND MPLLSCR CERAADD ACARADD i B0 | 17
ARTTIANT | LUIS FESTEGLN ERICK WRARIE ST RARD Tl 1] |.CHsmLs o sEEURIDAD O8I ERTALICH F1 EDD
ARTPIART | LU PESTEGLN ERICK WRARE 9] RARIC LTS 7183 ACARADD DF WALIAY ] K] B ACARAD = EDD
LTS FEATEGUN ERICK WAL 9] RARIC LTS 25T ACARADD DF PRMES HEWIBAY ACARAD 1% 100
LIS FEATEGUN ERICH AR L 09 RARID LB FT M0 i BITEMEDORLS ACARADD 1 1410
LIS FEATEGUA ERICE WAL IFLRARID LA ETAND Eiz EITEMEDORES ACARADD i 1410
091 RARD LI T AN CHARL O SEEIBIOAD 81 R ALICH 1 ]
091 RARID LRETAND LLERAAD DFF BTN ON ACARADD 1 oo
091 RAR D LAITAND LLERADG OFf ESTATOR D6l ACARADD 1 1440
OF1 RARID LALTAND LLEMADD D FEOCSTALDE 1 ACALADD 1 16 10
POATCCARA IR CHLUCUAHL ANGA D40 OFL RARID LR ETAND CHARLR O SEGUIBIOAD O8I ERTALICH 1 ]
POATCCARA IR CHLICLAHL ANGA T4 OF1 RAR D LA ETAND LAA A FARLL CARRETE LA ACC 1 ]
POAITOCARR IR CHLICUAHLIANGA, 40 091 RARID LRETAND AL N A FARLL CARRETE LA AC 1 B0
POATCCARAIR CHLUCLAHLANGA D40 091 RAR D LAITAND LAMIN A FARLRL CARRETE LA AC 1 (]
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T3054574 | CERERDHS MERING SALL ALEXARDER CIPERARNG 10105700 POLIVRETAND FFA] BO445 T DT VALWE SEAT B 600 DWE ESSME-2 DOUBLE SEA REFARADO 3 B0 | 1E5D 4108
Til5dsTa | ComER(s MERIND Sain Al FxakbER O R Ty e MILIMETANDG A55E ESTASILIFADTA C0k PERRGS ikd 576 Paka CELOA WS Tak | ACaBADO b Bl Bl 4. 138
43TTI4ET | LUnS REATEGUI ERICK MAMLIEL QR TR MOLILEETAND TEA CHARL A& S50MAR SA0NAA a [Ei] [CE] [[FE]
4373467 | LinS REATEGUI ERICK MAMUEL CIPERARNGD 1008700 POLIVRETAND e TERAL LING WD ALABADD 5 B0 | 213D 825
437347 | LUnS REATEGUI ERICK MANLIEL CIFERARND 10080 MILIVEETANG A TERALLING WD ALARADD 5 B0 | 2150 i
4370467 | LUnS REATEGUI ERICK MAMUIEL CIPERAAND /0800 MILIRETAND FaL ACARADD 5 B0 | 2150 1
BOA0OFSE | MELGASE |0 SANTIVARET BRIAN IES CIFERARND 10080 MILIVEETANG Erat] CHAL & SS0AR SS0NLA i) 0 ] 035
EHGOTES | MELGAREID SANTIvARET BRIAN iES O R puTi T ] MLIETAND Aidi Bl 134K REVESTIMIENTS DE ROTOR Xk LEab0 1 B 1 %08 4
BII00FSS | MELGAREID SANTIVARET BRIAN IES CIFERARND 10057000 FOLIVRETAND FEct] TROBAMEL PARA MOLIND CHIND E010 COR MALLAS MOLIENDY LLERADD 1 100 | 1RED a5
EHGOTES | MELGAREID SANTIvARET BRIAN iES O R puTi T ] MLIETAND AX5E LLENADG LEab0 1 1 iR58 1
HEENE | PORTOCARRERD CHUOURHUANGA DID CIFERARND 10057000 FOLIVRETAND FEct] TROBAMEL PARA MOLIND CHIND E010 COR MALLAS MOLIENDY LLERADD 1 10 | 630 &
TobSalid | Shkfiidda PASHANASTA RALL HERMA QR puT T ord] MOLIETAND bk 1] CHARLA S50MAR Sl i Bl B ] [iFE]
ToeSdid | Shkfiatas PaSHANASTA AL HERMA R T MILIETAND i b1 136K REVESTIMIENTD BE ROTOR S5ik LLEkaDl 1 (BT 1 kD8 als
TIES40E) | SAGAMA PAEHANASTA RAUL HERNA CIPERARNGD 10057000 POLIVRETAND FEcL] TROBAMEL PARA MOLINGD CHIND E010 COK MALLAS MOLIENDY LLERADD 1 100 | 1RED a5
TobSalid | Shkfiidda PASHANASTA RALL HERMA QR puT T ord] MOLIETAND [ LLEpiaDO LLEkaDO 1 L iF58 1
ATIE0SE | VRELA MATICOREMA YURI FRAK CIPERARNG 10105700 POLIVRETAND i1} CHARLA SE0MAR SE0NA ] a0 B0 025
ATIE05A | VILELA MATICORENA YiIRI FlAN O R Ty e MILIMETANDG A3 iiB6307 REGLA LATERAL Likd RiDH ACaB&DO i B iF50 B35
AATIE05E | VILELA MATICORENA YURI FAK CIFERARND 10080 MILIVEETANG Erat] ACABRADD ALARADD i) B0 | 1150 1
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TIE45T | CERERDS MERING SALL ALEXARIDER CIFERARND 30/03, 3009 FOLIVRETAND FEcT] ESTASILIZALEA COK PERROS IR0 578 PARS CELDA WS TXE | ACABADD 1 B0 B0 025
FIE45T | CERERDES MERING SAUL ALEXARDER CIPERARND /03,0 POLIVRETAND FET ESTASILIZACEA COK PERROS (RO 578 PARS CELDW WS TXE | ACABADD 1 B0 | 1%08 475
THA45Td | CERERDE MERIND LALL AL FuakabER O R B0/ MLIETAND AX5E AL LSO D B0 @ OF il 150 ikl - E5D ACARADD 1 1 iR58 EL]

190



HA3TI4ET | LimS REATEGUI ERICE MAMUIEL OPERAARD POLILSE TAND FE SPELLER PUMP ABRATECH BrP-10800-21 |00) 25" ACARADD E: B0 1%00 H
AA37I4ET | LimS REATEGUI ERICK MANMUEL CIPER AR POLILEE TARD (S BOAGHE T DR VALVE SEAT 0 B00 [WG ESE0ME-2 DOUBLE SEA ACARADD F: 14: 00 1750 35
A3 7I4E7 | LimS REATEGUI ERICE MANMUIEL CIPFER AR FOLILEE TARD 191 AL ARADD ACABADD : 14: 00 1150 &
EOQ007ES | WELGARE D SANTIVARE T BRIAN JES CIPER AN POLILSETAND AR ROTOR FUOAT FORCE BARA CEL DS DF FLOTACKM 0K S0 ARMADD 1 B0 LE 50 L]
ABETIE | PORTOCARRERD CHUCLIHANGA DID POLILSETAND EE-L TROGPAEL PASS MOLIND CHIND EX10 C0K MALLAS 1 1800 B30 a5
AANEETIE | PORTOCARRERD CHUCLIHANGA DID POLILSE TAND fF=1] LLE AT 1 1800 6:30 3
HMEETIE | PORTOCARRERD CHUCUIHUANGA DD OPERAARD POLILSE TAND a354 TROBPAEL PSS RICLIND CHIND E30 COK MALLAS : 1800 6:30 &
TRES4080 | SARGAMS PASHANASTA RAUL HERNA OPERAARD POLILSE TAND A5 ESTATON PARA CELDA DE FLOTACION OK 50 E: B0 1%00 H
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AATIE05E | VILELA MATIODRENA YURI FRAN OIPFER AR FOLILSE TARD A1 01053467 CAMPANA MFDADDI 1817 [6 300 1 1 00 1E00 3
A4TIENEE | VILELA MAATIOOREMA VLRI FRAN OIPE AR POLILEE TAND A2EL 01053457 CAMPANA MFDAN 1812 D& 300 K 1 O 11538 35
AATIE05E | VILELA MATIODRENA YURI FRAN OIPER AN FOLILSETAND EFt ACABALD 5 14: 00 1150 i
TEIEOA0 | BRAVO LEOK ALEIERI BICARDO CIPER AN POLILSETAND 1] CHARLA SEIRAS o B0 1150 038
TEIEIA0 | BRAWVO LEOK ALBIERI BICARDO OPER AR POLILEE TAND aa5a TROMPAEL PASS MOLIND CHIND EX10 C0K MALLAS ] 820 1750 825
Fii5a5Ta  |CokERDS MERIND Saln ALERARDER DI R POLILMETARND VA CHARLA S50 ] CE] BT [F5]
FiihasTa | CohERDS MERIND Saln ALERARDER DPE POLILEETARD A5454 TROMPAEL PAEA MSLIND CHI NG EX10 E0K MALLAS 1 B30 1F.58 B35
43371467 |LimS REATEGUI ERICE MAMUIEL OIPFER AR FOLILSE TARD 1] CHARLA SErMAS a B0 820 L35
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HMEETIE | PORTOCARRERD CHUCUIHUANGA DD POLILSE TAND a354 TROBPAEL PSS RICLIND CHIND E30 COK MALLAS : 1800 6:30 a5
AAMETIE | PORTOCAREERD CruLeHLANGA Bl POLILBETARD 321 LLE pAM 1 1531 5] B:30 3
ABENE | PORTOCARRERD CHUCLH ANGA DD OIPER AN POLILSE TARD A2 BOTOA FUOAT FORCE BARA CELDS DE FLOTACKI 0K 50 1 1800 B30 &
TRES4080 | SARCARAS IASHANASTA RALIL HERNA R POLILEE TARD FET] CHARLA SEIAS ] B0 8220 (¥
TOES4080 | SARCAMA PASHANASTA RALL HERNA OPER AR POLILSE TAND ¥ ROTOR FLOAT FORCE FARA CELD# DE FLOTACKH 0K S0 1 820 100 L5
TOES4080 | SARCAMA PASHANASTA RALL HERNA OPER AR POLILSE TAND 351 BOMEISET. CAMPAMA MFDANI 181D DR 300 1 1t 00 1500 3
TRES4080 | SARGAMS PASHANASTA RAUL HERNA OPERAARD POLILSE TAND 255 ESTATON PARA CELDA DE FLOTACION OK 50 E: 14 00 1150 a5
AATIE05E  |ViELA MATIODREMA YUIRI FRAN DI R POLILBETARD pE=1 CHARL A SEAs ] e ] B30 035
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S4TIE08E | viELA MATIOOREMA, Yiiki FRAN I R i O 0 POLILEETARD A2ES C0WER PLATE DENVER BXE i B 1] iF58 i

191



ANEXO 23. Tareo mes de abril 2023 post implementacion

O B CARGO FECH# ARL [O0 DESCAPDION FIEDA CAMT CPERAOCH W ICID TOTHL HOFAS
| BEAVO LIDH ALBSFS RICABDO DFIRAES] LIDAFZ] POLLRITANO SIPULEDE DEWVEH § X3 1 A0 5
| BEAWO) LITH ALBSIFS RCABD CFTRAES] LIDAFHE] FOLLRITAMO ACARAT D FORET 1 K 04 1 14:00 L7%
| WO LEDH ALBRFS RICABDD CETRAES] LI IOz FOLLRETAMO ACARND) D OB 1 K 34 1 e
BRI LE O AL BCARDN CFTRARSD 104, POLLIRITAMO ACARAIN D FORIEL 18 K 04 1 14:00
BRI LI D A LRSS BCARDND CFTRARSD 104, FOLLIRITAMO ACARAIN D FORED 18 K 04 1 14:00
CEREFFs I [RT0 SALL ALDGADNR DFTRARSD e, FOLLRITAND WORTIN 1 [T
CERERCE M [RN0 SALL ALDUAKOE DFTRARSD e, POLLIRETAND WDRTIN 1 0
CEREF b [RN0 SALL ALTAKNR OFTRARSD e, POLLIFETANO MPULEDE DERVA 15 3 1 11:00 1
CEREFF: M CRIN0 SALL ALCUAKIHNE CFTRARSD 1,4 POLLIRITAMO ACARAIN O FOREL 18 K 04 1 14:00 L
CEREFE: M CRN0 SALL ALCUARIHNR CFTRARSD 1,4 FOLLIRITAMO ACARAIN D FORED 18 K 04 1 14:00 LS
LITS BLATIGLN [FSCN el N DFTRAEN] 104 FOLLFRITANO ACARAL [H] FORFO 1 00 LT
LIS BEATEGLN EFSTN lalsk MU DFIRAES] 1iDd POLLRITANO ACARADO D] FORRO 1 EDD L
SAMT TEEIAK X5 CETRAES] 1D FOLLRETAMO AFSARD O FEDESTAL ! P 1
SAMT TEEIAK X5 CETRAES] 1D FOLLRETAMO ACARND) D FORBL BEP SAKCHIN 1 E0D L5
SANT L BRIAN X5 CFIRAFS] 1D4 FOLLRETAMNO ACARAL D FORBD FEFARSCIIN 1 DD L75
PORTOCARRIRG CWUCIAHLUARGA DD CFIRAFED 1/ T4y FOLLRETAND ARNADD D FEDESTAL 1 [T 5
PORTOCARRIRG CLCLHLAKGA D DFTRARSD e, FOLLRITAND ACARAIN [l FCRED AIF AAACHIN 1 110 L75
PORTOCARRIFE CHLCLHLLAKGA DD OFTRARSD e, POLLIFETANO ACARATN O FOREL AP ARACHIN 1 1300 L75
SALATAR LA I WWILE CFTRARSD e, POLLIRITAMO Sl D CVALTHC N ESTATOR O 1 [T 1
SALATAR LANA I WWILE CFTRARSD 1,4 POLLIRITAMO AFSAADD ¥ LLIMADG [ ESTATOR 003 1 10eOn 1
SALATAR LABAIDS WILE CFIRAFED 1/ 4y FOLLRITAND ARNADD Y LLINADD D FOMIEE 08 3 1 1400 1
SALATAR LRSS I WVILE DFTRARSD e, FOLLRITAND BARABOERAS [H MONTACARGAS 1 1T 15
Ak PRGHARLTTA BAR (BN, CFTRAESD 1D FOLLFITANO BARLIE | K] DEUATHOMCT [ [T 5
el b P TS BALL CETRAES] 1D FOLLRETAMO TAFDRES QTS DO DR P e 1
SARGA A FREHAMLITS BAL CETEAESD LI FOLLRITAMO TAFORES GRARNDES DIRA0L0A00 1 =0 is
CERERCE I ERIND SALL SUDCANDHR CFIRAFS] 204 FOLLRETAND CHAFLA DF SEGUBCAD Fl B9 T LB CG T
PRt I [RI0 5801 &G ININE CFTRAEN] 10 FOLLRITANO CETA BTSN T 3 § KILATT 1 A0 1N1I3N1130
CERERCE M [RN0 SALL ALDUAKINR DFTRARSD 1) POLLIRETAND UM AL PG OOV 18 3 11:m0 1
CEREF b [RN0 SALL ALTAKNR OFTRARSD FIT, POLLIFETANO CARATTILLA PFTRIOE ¥ CAMASTILE SR MADHR 14:00 fE
CEREFF: M CRIN0 SALL ALCUAKIHNE CFTRARSD 1,04 POLLIRITAMO CARASTILLA PFTRICE ¥ CAMASTILLA SR RO 14:00 Fry
LLIFL ELATENGE [FSCE A MLEL CFTRARSD 3,04 FOLLIRITAMO CHARLA DI SOGLIBICAD [T . LEEESEEET
BLATEGLA CFSCK WANLEL CFIRAFED 3/ FOLLRITAND ACARALN O FORRD PACNSA [T LG LT
BIATEGLE EFSCK kML DFTRARSD 1)) POLLIRETAND ACARAIN Cff FCRED PAEMSA 0 LEELET
BEATEGLE EFSCK MhMLEL OFTRARSD FIT, POLLIFETANO ACARAL Off ILTATOR Ci(LE 11:00 1
LIFS BEATEGN CESCY etk MU CETRAES] 204 FOLLRITAMO ACARADO DN FLDESTAL e T
EOSTOCABRIES Oy CETENESD 204 POLLEITAMO | coimpss of sroumcas 100 I lebearer?
PORTOCARFIRO i CFTRAEN] 1[4 FOLLRITANO AFS D0 [ D500 SUOCION N0 1N1IEN1130
SEFIETIN | POSTOCARPIRG O3 DFIRAES] 2D POLLRITANO LEMADO) D DFLD SOOI 1:00 1
AEZIETIN | BOSTOCARRERD DL, CFTRAES] 204 FOLLRITAMO LEPMAE D WOA O BPLILSOR 14:00 1
AMZEETIN | POSTOCABRERGD CHUCLEHLARGA DD CFTRARSD 3,04 POLLIRITAMO AFSARDN [ WACK N BAFLILLOR 16D [T
SALATAR LANA I WWILE CFTRARSD 1,04 POLLIRITAMO CHARLA DI SOGLIBICAD [ 2. LESESEEET
SALATAR LABAIS WVILE CFIRAFED 1/ POLLRETAND DTSl DL [VANC) S ESTA TR O [T 1M1 X110
SALATAR LRSS I WVILE DFTRARSD 3/ FOLLRITAND DTSl DL (VAN [ FOLECSTAL 06 3 11:m
SALATAR LANA DG WVILE DFTRARSD 1)) POLLIRETAND PO D ACARADG [ WORTEN D 30 14:m0
SALATAR LA I WWILE CFTRARSD 3,04 POLLIRITAMO AFSA AN [ WACK D OF 1 1600
SARGAW A FASHARASTA RALL HEBRA, CFTRARSD 1,04 POLLIRITAMO BARLLE L K | DNUAMHOACT: [
SARGALA FASHARASTA BALL CFIRAFED 304 POLLRETAND BARLLE L K I LLEMADD 11:00
SARGHA A PG T8 BALL DFTRAEN] P FOLLFRITANO TAFDRES OSLD5 40D
SANGA I FAS TS BALL H[BRA DFIRAES] 2D POLLRITANO TAFORES GRANDET EDD T
| WO LEDH ALBRFS RICABDD CETRAES] 4D FOLLRETAMO ACARADO) D CLTAPDE O 3 P PETITeTTEe]
| WO LEDH ALBRFS RICABDD CETRAES] 4D FOLLRETAMO ACARND) D CLTATEL) O 3 O 1
| B0 LIDH ALBEF RICARDD CFIRAFS] 44 FOLLRETAMNO ACARNDO D EETATRLD O 3 LDD 55
LI RLATENGN CRSCE WA NLEL CFIRAFED 4T FOLLRETAND CHAFLA DL SEGUBICAD [T LB BT
LI RTATINGLE [FSCE i MLETL DFTRARSD 4T FOLLRITAND ACARAIND O FIDSTAL [T H11101133
LLIFL ATHVGLE [FSCE ik MLETL OFTRARSD 404 POLLIFETANO AMAAR ACD ¥ TERIRATN FEDESTAL 14:00 A%
W ELGA R SAMTRARET BRIAK IS CFTRARSD 404 POLLIRITAMO CHARLA DI SOGLIBICAD [ 2. LESESEEET
W ELGA R 0 SAMTRARET BRIAK L% CFTRARSD 4T FOLLIRITAMO AFSAADG [ D00 SLCCKON [T 13101133
SANT ZBRIAN X5 CFIRAFS] 404 FOLLRETAMO LEADO D DELD SCCIOH 0D i
LI ELZK A TAMTRUGTT BELK T EFTRERD 4,0 FOLLIEITAND LLERLERS B LWL I PLILEER 14:00 1
SAMT TOEILK X5 CFTRAESD 4D FOLLFITANO AFSAADT [ WACK O BAFLILEOR 1EOD 1
SALATAE LGRS WYILE CETRAES] 4D FOLLRETAMO | CHaFLs O SEGUSCAD P I LEEEGEEET
SALATAR LGRS WYILE CETEAESD 4D FOLLRITAMO CFSCD SUCTHOM PURAR R0 TRORA BURH 1§ 3 14 DINYEE 200 AN11331333
SALATAR LGRS WYILE CFIRAFS] 404 FOLLRETAND PAFIETA DU WK D PARA COPAR | WFLLSDE DD i
SALATAE LAGR DG WVILE DFIRAES] 4D POLLRITAMO LEMADO) D BAPULTOR ] L7 Fe i
SAWGA LA FASHARASTA RALL HEBRA DFTRARSD 4T POLLIRETAND MARLLE L N 1 DNUAHOADD [T 1
GARGA WA FASHARLITA RALL OFTRARSD 404 POLLIFETANO BARLLE L K 1 LLEMART 11:00 1
GARGA WA FASHAPITA RALL CFTRARSD 404 POLLIRITAMO TAFORES ORCDS 14:00 1
GARGA A FASHAPITH RALL CFTRARSD 404 FOLLIRITAMO TAFORES GRARDES 1600 1
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AN DPIEAFSD POULBITAND TAFORES QRCDE LE30
AN DPIEAFSD POULBITAND TAFORES CRAKDET 1510 T
T NCTG 5 DPIEAFSD POULBITAND DD SUCTHOM GORARS DERSEE 58318 L1230 15
TEnis?y | DORERce b FRI0 SUUL AL KHE DPIEAFSD POULBITAND ACARDO BAPULSOR DERUEE 3 i ] L1390 5
TEnis?y | DORERce b FRI0 SUUL AL KHE DPIEAFSD POULBITAND SR [ LADT Of AP L1230 15
ARITTET | LR BEATEGLE [RSCK WIANLEL DFTRARSD POLLIRITAND ACARADD O PEOESTAL 06 3 L1330
LIS REATEGLN ERSCE MANEL CFIRARD POULIRITAND AMARRLAST TERMIRADSD BCLDE PUSE LE30 ]
LIS REATEGLN ERSCE MANEL CFIRARD POULIRITAND CRDERY LMFIEZS, 17:30 15
MIELGARDR] SANTRARET GRIAK X5 CFIRARD POULIRITAND ARMADD Df DECO SUCTION L1230 5
MIELGARDR] SANTRARET GRIAK 5 CPIRARD POULIRITAND LLEFAADS [ MCADE IMPUILSCR GRAMDE L17:30 15
PORTOCARRIRD CHLCIAHLLARGA DHD CPFIRARD POULIRITAND ARMADD O DECD SUCTION L1230 5
AAZIETIN | POSTOCABRERD CHUCREHLAKEGA DHD CPFIRARD POULIRITAND LLEPAADS [ MCADE IMPLILSCR GRAMDE L17:30 15
4SRITERD |SaLaaR | againe yiTe DFLRAFSD) POULRITAND ARMADD ¥ CORA DL BAPULLOR Li0 F
4SSITERD | SALATAR | AGAINS JVITR DFLEAFSD POULRITAND LML) DE BAPLILTOR L150 i
4SSITERD | SALATAR | AGAINS JVITR DFLEAFSD POULRITAND BASRSIRES LES0 i
ASNITEDD | SNLATAR | AR IO JVIEE DPIEAFSD POULBITAND DET OUDADO) DEL TROR) BUSH L1230 T
SARCALI, DPIEAFSD POULBITAND BASLLA L K] DEUACADADD LU0 1
CETDARST L B IR TR il | T T T 110 d
DETEAFSD EOULBITAND | LPARIETA D BARLIA T W § |
DETEAFSD EOULBITAND LEPLSEE) O [RSTT SUCTION L4 o 18 15
B CFLESESD FOLLEITAND (] b il Y] 3 LEE SR LT
DPERARSD POLLIPETAND CLMIRILADO REPARADD PAMELES MALLA L K § 1113132130
CERERCE b CRINO SALL ALDARHNE DPERARSD POLLIFITAND CHARLA DM SEGUBCAD S LBEESEEET
CERERCE b CRINO SALL ALDARNE DPERARSD POLLIFITAND AIFARADO ¥ M RLADD O AFLK 1112131130
LLIFL EATIGLN ERSCH MAMLEL DPERARSD POLLIFITAND CHARLA DM SEGURCAD S LBEESEEET
LLIFL EATIGLN EFSCH MAMLEL DPERARSD POLLIFITAND ACARADO DF PEONTTAL 1812132130
LLIFL EATIGLN EFSCH MAMLEL DPERARSD POLLIFITAND CUMAIRILADO Of MAOLOE PAFULLOR F]
LLIFS REATEG ERSCH MANLEL CFTRAFS] POLLIRITAND APTATH Y LLENADD O KDL D6 PLFSOR AAMA 0 15
WCLGA RN SANTRAREZ BRIAN X5 CFTRAFS] POLLIRITAND DS OLOADD D W OLIE INMPLILSOR ]
SANT ZEEK L5 DFTEAFS] FOULBITAND ABMSDD DY DS PIFS0R Fl
SANT T EEIAK L5 DFTEAFSD POULBITAND BAALIA I WD 15
BOETOCARRIFD (LML BGHA [HD DFTEAFSD FOULBITAND DS O D00 D 6O D IR L1108 1
BOETOCAEFIRD RN DFTEAFSD FOULBITAND ABSAADD DY O PIESOR Fl
BETOCARFIRD DL, DETEAFSD EOULBITAND | AERARDD DI BARLLAH 3 ¥ 3 15
SALATAR LARAIDS, WVILE CPIRARSD POULIRITAND DESS OLDADGD DE IWPULIOR 12K L4 AW F]
SALATAR LARAIDS, WVILE CPIRARSD POULIRITAND BASABDERA Of MAONTACARG A PLANTA CALCHD ]
SALATAR LARAIDE, WVILE DPERARSD POLLIFITAND LIAFICTA D WAL DD ARMIAT (RS FERLOR F]
SALATAR LARAIDE, WVILE DPERARSD POLLIFITAND APUCACHIN DI CRIMLOCK 211 4 MPLLLDRT [
SALATAR LARAIDE, WVILE DPERARSD POLLIFITAND APUCACHIN Of CAEMLOCK 313 3 BIALLA 100
SARGALIA PASHAMACTS BALL DPERARSD POLLIFITAND CHARLA DM SEGURCAD SLBEEAEEET
SARGALIA PASHAMACTS BALL DPERARSD POLLIFITAND DESA DLOADG WIALLA 18 L 1813132130
SARGALIA PASHAMACTS BALL DPERARSD POLLIFITAND BAMLLA LK F]
SARG A PASHARASTS RALL CFTRAFS] POLLIRITAND TAFDRLS ML D F]
SARGH DFTEAFS] FOULBITAND TAFORLS GRAKDL 1
SAKGH DFTEAFSD POULBITAND TAFORES R 1
SAKGH DFTEAFSD FOULBITAND TAFORES GRARDE 5
| R0 LW AL BNF) A CABRD) DFTFAFN]) FOLMEITAND BIF ALY DCL WL DE DEL PAFULSOR G FN D -
CFRE B Bl CRIN0) SRR TR DFTEAFSD FOULBITAND APTATS & DES[RS0E BITALCD 5
LiF B ATHVG N [FSCE bl U DETEAFSD EOULBITAND ACARNDO) O CAMATTILLAS SUPTESDE ¥ RANTRIDE 1
LLIESL REATEGLN ERSCE MANUEL CPIRARSD POULIRITAND ACARADD) DE CAMASTILLAS SUPEFSOR ¥ IMAIRDR 1
LLIESL REATEGLN ERSCE MANUEL CPIRARSD POULIRITAND CRDEK Y UMPIEZS ARES D TRARAID ]
MAELCAREN] SANTRARET BRIAK XS DPERARSD POLLIFITAND LLEPARDI D AJALLA 1 X 3 LLERADC: 5
PORTOCARRIRD CHLILIHLLARGA (HD DPERARSD POLLIFITAND LLEPARDI D AALLA 1 X 3 LLERADC: 7
SALATAR LARAIDE WVILE DPERARSD POLLIFITAND ARRLADD DI DEPIFLOR LLEPAADD [
SALATAR LARAIDE, WVILE DPERARSD POLLIFITAND LLEPARDN) [ A PLILTOR O 18 LLEPAADD [
SALATAR LARAIDE, WVILE DPERARSD POLLIFITAND LIMAFICTA D WAL DD HSFIPEOR LLEPAADD [
SALATAR LARAIDE, WVILE DPERARSD POLLIFITAND BASASORRA OF MAOMTACARG A PLAMTA CALICHO LLEPAADD F]
SRRl d PRSHARASTE AN HIBRA DFTEAFS] FOULBITAND BARLLA LK ] LULKADD 1
SARGA A PASHARASTS BALL CFTRAFSD POLLIRITAND BARLLA L K LLEKRADC: 1
SAKGA A PASHARASTS BALL CFLRAFSD POLLIRITAND BARLLA L K 1 LLERADC: F]
SARGA A PASHAMASTS RALL HRRA CFTRAFSD POLLIRITAND DEPIRSCRA CLWADRAR [L KCLIE LLEKRADC: 1
BEA W LECH ALBITES AICARDD CFTRAFSD POLLIRITAND APTAT DL ARSALO) DL DFFIRUOR WETAL ALAEAD [
CERE R Bl CRING) SALL AUDMARNE CFTRAFSD POLLIRITAND CIMERLADD ¥ ACARAD WALLA 18 L ALARADC: 7
SALATAR LAGAIDS WiilE DFTRARSD POLLIRITAND AR DD DEDE PERSDE LLEPAADD ]
SALATAR LAGAIDS WiilE DFTRARSD POLLIRITAND BARASOBRA Of WSORTACARG & LLEPAADD ]
SALATAR AR JAILE CPIEAFSD PLALBITAND DES W CL DAL BAMALOA O 18 IRADD 1
SALATAR LARAIC JILE CPIEAFSD FLALBITAND APUCACEON D CRICOMS CRSPERSOR IRADD F
SRR PESHAMATTS BAR HEEKA CPIEAFSD FLALBITAND CPP[RL08 WENDD LAEKADE: 3
| BEa LECH SLBRTS BCARDD CPIEAFSD A0S0 FLALBITAND APDAT LLEMADD [HL CEPIRSIN KALTAL ALAZA00 5
| Bea AECH SLBRTS BCARDD CPIEAFSD A0S0 FLALBITAND WFLREDE L4 18 ALAZA00 L12:30 15
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CHRERCE MERIRGD SALL AL DI CPIRARSD A0V/3009 FOLLFITAMD APDAT LIEHADS DL S IASOR KALTAL ALAIATD 1 A 5
CHREECE MCBID AL A1 KO DPTRARS] POULIBITAMD SIPLLEO8 LY 3 1 ACAZADD 1 15
LI B ATH VN EFSCH el ML DFTEAFS] POULIBITAMD APTAT) & LIEMADD OF INSPIESOR LAEK D 1 5
LI BEATEVN ERSCE bl M CPIEARSD FOLLFITAMD ACARAD O WALLAS L KD 36 ALAZATD b 15
FOSTOCARRE RO CHLKILH LA DHD DFTRARS] POLLIRITAND LLEPAASND D [HSFERSOR LUEKALD 1 1
FORTOCARRIRD CRASCLBHLLANGA DD CPIRARD POLLIRITAND LLERGATSD ACSORSCR PAAK [EPLEEDN LUERALD 1 1
AAAETI | PORTOCARFIFD CRCIH ARG DI DFTRAR POLLIRITAND LIAFILTA DI WALLAS 18 L LITRALD B 15
ARNITERD | SALATAR LAGAIDS WL DFTRARS] POLLIRITAND DS DUOADG [ MPLILSOR D 18 LLEPAADT 1
4RSITERD | SALATAR LAGAICS MWL CPIRARD POLLIRITAND LLEPAATSD O IPLILLOR O 18 LLERADD 1
ARNITEDS | CALATAR LAZAIDS INWALE DPERARSD POLLIRITAND LLEPAACHD D CAMASTILLAS GALLWGHER 3 172 LLEPAATT 1
ARNITEDD | SALATAR LAGAIDS WWILE DFTRARS] POLLIRITAND LLIPGATND O [HSFERSOR LLEPAADD 1 1
4RSITERD | SALATAR LAGAICS MWL CPIRARD POLLIRITAND PAARSFULIN [ W CHTACARGAS SIORTACAAGA 1 a5
SARGALIA PRCHAMNCTS BALE HEBRA DPTRARS POULBITAMD 24t LEMADO) [ [RCFLRSOR LUIKADD 1
DETEAFS] FOLULIBITAND 2 LEFEADC) ATEBN PAAS (PRS0 LAEK D 1
CPIEARSD FOLLFITAMD 753 BAMETA OF WASLIAS 18 | LUEKADD Fi 15
[ eyl [ee T ar T ] 710K CHARLA OF SECUBTAD NPT O 1 3 LKt R .7
DETEAFS] FOLULIBITAND CHATRLADD ¥ BLFWA AO0 SPTN 3 13 ACAIROD 3 113331333
BRAVO LECH ALBRF) BICARDD CPIEARSD FOLLFITAMD ECARLADD ¥ BLPAALT SPTY | ALAIATD 5 15
B LEDH ALBEFS RICARDO DFTRARS] POLLIRITAND CUMTRILADD ¥ BEFARLADD APT ALASACT 5 15
BRAWOD) LECH ALEBEFS AICARDO CPIRARD POLLIRITAND CEFLECRD 18 ACAAASD 4 1
BV LEDH ALBEFS RICARDO DPERARSD POLLIRITAND el PLLEO8. O LI ACARADD 1 15
CHAL RO MERIND SALL ALK KD DFTRARS] POLLIRITAND CHAFLA [N 5GBS ORENTACOH 1 S LESESEEET
CHAERCE MERRD SALL ALTUA KD CPIRARD POLLIRITAND APLED 3D ACAAASD 3 1
CHRLRCE MERRD SALL AL KD DPERARSD POLLIRITAND APLN D 3D ACARADD ¥ 1
CHARL RO MERIND SALL ALK KD DFTRARS] POLLIRITAND el L5080 24 ALASACD 1 15
ALFES BEATIGN ERSCK el ML CPIRARD POLLIRITAND CHARLA O SEGUBECAS CRENTATCH X LEEESEELT
LIS B ATECN EFSCH el ML DPTRARS POULBITAMD BITARRING ADZADD T 111233133
LI B AT VN EFSCR el ML DETEAFS] FOLULIBITAND [T PIING ACAIROD P ES
WELGARLED SANMTRAAET GRIRK X% CPIEARSD FOLLFITAMD ABRAADD FOTOR CF LUEKADD 1 Fl
SANT TN X% DPTRARS] POULBITAMD LEMAD0 BOTOR N 3 LUK 1 1
SANT TR X5 DETEAFS] FOLULIBITAND OIS 04 (VD) O [RSFERSOR LAEK D 1 15
WELCAREN] SANTRARET BRIAK X5 DPERARS] POLLIRITAND AITARRING LUERALD 1 M
FOSTOCARRE RO CHLKILH LG DHD DFTRARS] POLLIRITAND AR ROTOR 0K 3 LUEKALD 1 1
EIETIL | PORTOCARRIRD CHAUKEAEHLAKGA DT CPIRARD POLLIRITAND LLERAATSD ROTOR 08 3 LUERADD 1
AIZIETIL | PORTOCARMIRD CHLCLEHLLAKG 0D DPERARSD POLLIRITAND DELWIOUOADG [ ESPERSOR LUERALD 1 15
AIZIETIL | PORTOCARMIRD CHLCLEHLLAKG 0D DPERARSD POLLIRITAND AITARRING LUERALD 1 M
SALATAR LESAIDS WILE DFTRARS] POLLIRITAND CHAFLA DN 5GBS ORENTACIOH ] BLESLELT
SALATAR LAGAIS WWVILE CPIRARD POLLIRITAND PARLLA L K 3 LUERADD ] FEERTIEE]
CALATAR LARLAIDS IR DPERARSD POLLIRITAND PARLLA L K 1 LUERALD [T 1
SALATAR | RS R I WLE DETEAFS] POULIRITAND EALDOH AFUICATHIN D CHERSL DK LAEH 0D 1 5
SALATAR LGRS WNTE CPIEARSD FOLLFITAMD EALDCH RATTS0 AP UCATICH f CHOWLOCE LUEKADD 1 15
SARGALIA PRCHAMNCTS BALL HEBRA DPTRARS] POULBITAMD pARILS | i ) LUK 54
SARGA I PRTHAMATTS BAL HEBRS DETEAFS] FOLULIBITAND poARs LA | )i ) LAEK D 38
SARGALIN PATHANATTS BAE HEBRS CPIEARSD FOLLFITAMD FALDOH SPUCACKIM Df CHERSCOK LUEKADD 1 1
SANGA S PASHAMASTS BALL HIBNS DFTRARS] POLLIRITAND LD BALTS0 SPLICACION Of CHIMLOCE LUERALD 1 15
SARGALIA PASHAMASTA BALL HEBRA CPIRARD POLLIRITAND FRLECH MITS0 APUCATICH OF CHIMLOCE LUERADD 1 1
BV LEDH ALBEFS RICARDO DPERARSD POLLIRITAND CHARLA O SEGLIBCAD ORENTACOH ¥
B LEDH ALBEFS RICARDD DFTRARS] POLLIRITAND ACARADC ¥ CSWIFILADD BAFLASOR 018 ALAEACD 1
CHAERCE MERRD SALL ALTUA KD CPIRARD POLLIRITAND CHARLA O SEGUBECAS CRENTATCH 3
CHRLRCE MERRD SALL AL KD DPERARSD POLLIRITAND ACARADC WORTE D15 ACARADD ¥
CHARL RO MERIND SALL ALK KD DFTRARS] POLLIRITAND ACARADC WORTI D15 ALASACD 1
CHAERCE MERRD SALL ALTUA KD CPIRARD POLLIRITAND CELECRD 34 ACAAASD 3
L BEATECLE FESCK el W a CPERLEs POLLUEETAND T II w:r' N CEENTACI O JE o L EEFSEEE
LI B AT VN EFSCR el ML DETEAFS] FOLULIBITAND [T PIING ACAIROD P 3313331333
WELGARLE] SANTRARET GRIAK X5 CPIRARD POLLIRITAND LIRS D SECTOCR BITOMICOR D BOLAS LUERADD 3 35
FORTOCARREIRD CHLALAHLLARGA DHD DPERARSD POLLIRITAND LLEPSTHO D4 SECTOR BITIMIDOR D BOLAS LUERALD 3 as
SALATAR LEEAIDS WL DFTRAFS] POLLIRITAND CHAFLA DN SUGLIBICRD ORENTACOH 1 S LESEGEEET
SALATAR LAGAIS WWVILE CPIRARD POLLIRITAND [ LUERALD 1 1
SALATAR LARLAIDYS IR DPERARSD POLLIRITAND FALDOH MITS0 LUERALD 1 312311113
SALATAR LEEAIDS WL DFTRAFS] POLLIRITAND FALDOH MITSO LUEKALD 1 1
SALATAR LGRS WNTE CPIRARSD FOLLFITAMD T LUERADD 1 1
SALATAR LGNS SN DPTRARS] POULIBITAMD APUCACKIN DF CRERS DOK DALY CALUICHEE LUK !
SALATAR | BRI IR DFTEAFS] POULIBITAMD APUCACKIS O DR OOK AR, GALIGHIR 1 3/2 LAEK D 2
SALATAR | B AT WITE DETEARS] FOLLIEITAND APUCACHIY OF CWERAS OOK TARR GALGHIA 1 143 LUEK LD 2 1
SALATAR LGRS WNTE CPIEARSD FOLLFITAMD HELCE 7Y & LERADD Fi LIg
SALATAR LEEAIDS WILE DFTRARS] POLLIRITAND L 7 K LUERALD F: [
SALATAR LAGAIS WWVILE CPIRARD POLLIRITAND PADLEE PATLDE 3 1
SARGALIA PACHAMACTA, BALL HERRA, DPERARSD POLLIRITAND FALDON MITS0 LUERALD 1 1
SARGA A PASHAMASTS BAUL HIBNS DFTRAFS] POLLIRITAND FALDOH MITSO LUEKALD 1 1
SARGALIA PASHAMASTA BALL HEBRA CPIRARD POLLIRITAND CEATRETR LUERALD 1 1
CARGALIA PACHAMACTS, BALL HERRA, DPERARSD POLLIRITAND APUCACKIN D CREMLOCK CAL. GALUIGER LUERALD ¥ 1
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CPIEARSD o420 PLALBITANO FELEE T3 B LAERATE LIs
DPTRARS] POULIBITANO AITARSING LUTRATO 1
DETEAFS] POULBITANO BAHOE ARAMDD 1
CPIEARSD FOALBITANO ESERLASD ¥ ACKRSDO DE TAPASCE 2 1/ Y 3 L ALARATO F
ra3 | eesvo LEOK ALgNTs BICKRO0 DPTRARS] POULIBITANO CORLADD ¥ ACKEADO DF TAPREDE 2 1/ Y 3 1 ADADO
BEAWV LECH ALBEFS ACARDO CPIRARD POULIRITAND ECSVERILADD ¥ ACARSDD Off TAPAS B4 2 1 ALARADD 5
BRI LEDH ALBETS RICARDO DPERARSD POLLIBITAND CLVERILADD ¥ ACARSDO D ACARADO 1
BEAVD LEDH ALBEFS AICARDO DPTRARS] POLLIBITAND CRVIRLADD ¥ ACARADD D ALARADD 1
BRI LEDH ALBETS RICARDO DPERARSD POLLIBITAND CLMERILADD ¥ ACABADO D CAW.OE L 171 & ACARADO
CEKDRCS MR SALL SLTGAKDE DFTRARS] POLLIBITAND SIFILLSO8 O 24 ALARADD 5
CERERCE MERRED SALL SLEGKDE CPIRARD POULIRITAND CAih GALLIGUER 3 L3 ALARADD 15
MIELCARIN] SANTRAAREY BRAK X5 DPERARSD POLLIBITAND LLERAALID) DN AL, GALLWGHER 1 LLERADD 1
ST ZRENK I DETEAFS] POULBITANO LEPIADN [ CARh Gl IGHTR 702 LUCRATD
ZA4T P LI CPIEARSD FOALBITANO LEPADO O TASK GALUGHER ] 32 LAERATE F
| A1 Cu pr D) SANTRARET gENN T DPTRARS] POULIBITANO LEPRDO [ TASN CALICHIR T 112 LUTRATO
ST DETEAFS] POULBITANO LEPARDN) [ TR Gl BGHR F 1/7 LACKATO
ZA4T CPIEARSD FOALBITANO LEPADE O PAPULSOR (EANER 25 % 3 LAERATE F
SANT DPTRARS] POULIBITANO FULTOR I T SWTE KT LUTRATO 15
POSTOCARFERD DR, CPIRARSD PRALBITANO LEPAD O CALK GALL IR ] 32 LIERATE i
B TOCARFIFD CHLICH DETEAFS] POULBITANO LEPAADN [ CARA G IGITR 303 LACRATO
PSTOCARFERD DR, CPIEARSD FOALBITANO LEPADE O TASS GALUGRER ] 32 LAERATE F
FOSTOCARRERD DRI LLANG A DD DFTRARS] POLLIBITAND LIRS DN TARA GeALLHGHIR 3 17 LLERADD 1
PORTOCARRERD CHACRAH ARG A DD CPIRARRD POULIRITAND LLERAAESD) O TAPA GALUHGHER 3 12 LAERADE 1
PORTOCARRERD CHLICLAH ARG A DD DPERARSD POLLIBITAND LIRS0 D IPLILLOR DEMVER 25 5.2 LLERADD 1
FOSTOCARRERD DRI LLAKG A DD DFTRARS] POLLIBITAND LIRS0 D IAFLILEOR 1T & ALTTRG WS 6 N7 LLTRADD
SALATAR LAGAITS JAWVIEE CPIRARRD POULIRITAND ARRAADD D IMPULSOR 14 K 18 LAERADE
SALATAR LAZAIDS SAVICE DPERARSD POLLIBITAND APRAADD DI DEPEFLOR LLERADD
SALBZAR LAGAITS WWILE DFTRARS] POLLIBITAND LLERAALI) CALK GGALLIGHE LLTRADD 1
SALATAR LAGAITS JAWVIEE CPIRARRD POULIRITAND LLERAAESD) CALS GALLIGHER LAERADE 1
SALATAR | AQUIT SR DPTRARS]) POULBITAND LEP4ADO TAPS GO UGHIA ] LULRATD 15
SALETWE | SRS IVILE DETEAFS] POULBITANO LEF4ADN TRES GRLGHIA 1 343 DESHATROADD
AN A BN HEBRE DPTRARS] POULIBITANO ABSARDD Df IWPULS0R 18 K JE LUTRATO 1
5 B BN HLEHE DETEAFS] POULBITANO AFRARDD D DESFIFLOR LACRATO 1
54K T4 B CPIEARSD FOALBITANO LEPADE CALS R LG LAERATE F
SARGALA FASHARKSTS BALL DFTRARS] POLLIBITAND LLERAALEE) CAL GALLIGHIR LLERADD 1
SAKGALIA PASHAMASTA BALL HEBRA CPIRARRD POULIRITAND LLERAATES) TARA GALUGHIA LAERADE 3
BEXVO LEDH ALBETS RICARDO DPERARSD POLLIBITAND CHARLA DE SIGLIBOAD ORENTAODK S LESEAEEET
BEAVD LEDH ALBNFS AICARDO DFTRARS] POLLIBITAND CRIRLADD OF HELCE POULIBITANG ALARADD A LESESEEET
BEAV LEDH ALEBEFS ACARDO CPIRARRD POULIRITAND CSAVERLASD OF HEUCE POURIBITANG ALARADD 4 LEEESEELT
BEXVO LEDH ALBETS RICARDO DPERARSD POLLIBITAND CLMERLADD OF HELICE POULIBITARNG ACARADO 1
BEAVD LEDH ALBNFS AICARDO DFTRARS] POLLIBITAND CRIRLADD OF HELCE POULIBITANG ALARADD 1
CERERCE MERRED AL SLEGKDIE CPIRARRD POULIRITAND TIEE | CHARLA DE SIGURBIAD CRENTAOCH ZLEEESEELT
CEKDRCS MBI SALL SLTGKDE DFTRARS] POLLIBITAND 7881 TARA GALLIGUER § 117 ALARADD A M13331133
CEHERCE MAERRGD S48 5| D0 KD CPIRARD PRALBITAND 7BED | ca GALLGUERD LI ALARADD 55
| SELCAPEND TANTRLEET gRiN T CETEs ST POULIBETANO 7188 | Crapa s DY CEGUBICAD CEEMT OO 1 3 LEEFEEEET
| 1 Gapr D SANTRAAET BRI XS DETEAFS] POULBITANO IHIE LEF4ADE [ PAPUILSOR LACRATO 1 4 813331133
ZA4T CPIEARSD FOALBITANO 7BED P SO0 GALL KRR LAERATE 1 F
SANT DPTRARS] POULIBITANO ZBED | TAFM GAUGHIE LUTRATO 1 15
:“Jl]m*mm CLCE CFLEAED FOLLUEETAND flll Mﬁr' I T ¥u] CRENTAODH 1 O LEECSEE LT
PORTOCARRERD CHLICLAH ARG A DD DPERARS] POLLIBITAND LLEAAAEE0) D IAPLILLOR WARKLAK L4 N 18 LLERADD 1 4812311113
FOSTOCARRERD DRI LLAKG A DD DFTRARS] POLLIBITAND P S0 GALL KGRI LLTRADD 1 1
PORTOCARRERD CHACRAH ARG A DD CPIRARRD POULIRITAND TARA GALLGHER LAERADE 1 15
SALATAR LAZAIDS SAVICE DPERARSD POLLIBITAND CHARLA DE SIGLIBCAD ORENTAODK 1 S LESEAEEET
SALATAR LABAICS JAWIEE ] POULIRITAND CARGARDE WAATERIAL & MAADLUIS LAERADC 1 4813331133
SALATAR LAZAIDS SAVICE DPERARSD POLLIBITAND LIRS LINEE: LLERADD u [T
SALBZAR LAGAITS WWILE DFTRARS] POLLIBITAND LLERAALI) LINER LLTRADD [ OE7S
SALATAR LAGAITS JAWVIEE CPIRARRD POULIRITAND LLERAATSD) LINER LAERADE [ OE7S
SALATAR | AQUIT SR DPTRARS]) POULBITAND LEFAADO LINEE LULRATD i LT
SARGAN & FATHAREI T Bl HEERS CFLEAED FOLLUEETAND flll Mﬁr' I T ¥u] CRENTAODH 1 O LEECSEE LT
SAKGALIA PASHAMASTA BALL HEBRA CPIRARD POULIBITAND CARGARDE RAATERAL & RASDLIRS LAERATE 1 4813331333
CARGALIA PACHAMACTS, BALL HERRS, DPERARSD POLLIBITAND LIRS LIMEE: LLERADD u [T
SARGAM A PASHARKSTS BALL HERRS, DFTRARS] POLLIBITAND LLERAALI) LINEE LLTRADD 5 OE7S
SAKGALLA PASHAMASTA BALL HERRA CPIRARD POULIRITAND LLERAATSD) LINER LAERADE [ OE7S
CARGALIA PACHAMACTS, BALL HERRS, DPERARSD POLLIBITAND LIRS LIMEE: LLERADD u [T
SARGAL A PASHARKSTS BALL HERRS DPTRARS] POLLIBITAND LLERAALE) LINEE LAERADD 5 Fl
TrNeTes RSO LEDH ALBNFS BICARDO DPTRARS POULIBITAND CRNRLADD Of IMPULCORES T 057 ADAD0 F 5
THINETED | BRI LECH ALBNFS SCARDO DETEAFS] POULBITANO CRMRLADD Of IMPULSORES T 047 ALREAT0 I 1
CEHEFCE MAERIGD S48 5 DU KD CPIEARSD FOALBITANO TARA GAULGUEE 3 117 ALARATO Fl
CERUPCR WAL SALL 5| DU KO DPTRARS] POULIBITANO ACARNDN) [ WELICE POLLEETAND ADADO 1 15
DETEAFS] POULBITANO ACA RN [ HILICT POLLESTANG ALREAT0 1 15
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ANTIRE | VILLA WA TICDRTRE YLIPS FRAK DPEEAFSD POULIBITAND ACARNDO o SE0D L1230 5
ANTIRE | VILELS A TICDRTRE: YUIRS FEAK DPEEAFSD POULIBITAND WIPELLEE 1 SE:00 o130 1
ARETEN | BOSTOCARRIED DRI NG DD DPEEAFSD POULIBITAND B LAT 1 500 L1130 N
| 80 AL O AL IES BICABDD DFEEAFS] FOULBITAND ACARNDC) [ P L Pre L1930 i
BEAW LECH ALBETS RICARDD CFERARSD POULIRITAND ACARADS [ PR L [T L1230 5
BEAWO LECH ALBETS RICARDD CFERARSD POULIRITAND SIFLLEOR WHALIAN 14 K 15 SITHER 1 2400 L7:30 15
CENEROS, M ERINC SAUL ALECAKDE DPERARSD POULIRITAND CSVERILADD Df DSPIFSCH 1 [T L7:30 BS
CENE PR, M ERIC SAUL ALERAKDIR DPERAFSD POLLIBETAND CLMERILADD O (4 PIFCR 1 [T 17:30 N
W ELCARE N TAMTRAS DPERAFSD POLLIBETAND 0 ¥ HIRBRAS 100 [T 17:30 wan
W ELCARE N SAMTRAS DPERAFSD POLLIBETAND 0 ¥ HIRBRAS 100 [T 17:30 wan
W ELGARL I SANTMARET BRIAK X5 DFERAFSD POLLIRLTAND FIRES MACHD ¥ HIMBEAS 100 [T 17:30 F]
EOSTOCARFTRD O 0w LK G [0 DFIEAFRS) FOULBITAND FIRLS BAATO iz E0D FTE 1
BOSTOCARFTRD OO0 L& [N DFEEAFS] FOULBITANG BRI P 1100 DE30 1
SANG AL PESHANSTTS BRI HIERS DFEEAFS] FOULIBITANG FIET RARTO E-00 2150 1
ARG AR PESHARNSTTE BRIL HIBRS DEEEAFSD FOULIBITANG | DESAICA DD BT W BEA S b 2100 DE30 1
FILELY, WA TICOREE, YURS FEAK CPEEAFSD FOULBITAND SAFLLEDR L4 X 1 WARRAAK ] A e ] 1
VILELY, R TICOPSERGA VLIPS FRAN DPERAFSD POLLIFETAND PEEMSADD DE PINES o 3000 L1130 1
VILELY, MK TICORSERGA VLIPS FRAN DPERAFSD POLLIBETAND APLICACKIN [ CRIRLOCK FABA BAFULLON GRANDE o 1400 17:30 15
WTLELS LA LTRSS TUF F AN LA RRARR FLALIFE. | AU il FRLLEH i " L A a
BEAW LECH ALBETR RICARDD CFERARSD FOULIRITAND CHARLA O SEGUREAD 1 [T L1230 SLEEELEEET
BEAWO LECH ALBETFS RICARDD CPERARSD FOULIRITAND CSRERLADD ¥ BEFARACT el FLLSOR WORALIAN 14 1 38 1 [T L1230 4813333333
BEAWO LEDH ALBNF RICARDD DPERARSD POULIRITAND SIPLLEDE: GALLIGHER 1 12 AL 4 3400 L7:30 15
BRAWO LEDH ALBSFS AICARDD DPERAFSD POLLIBETAND A PLILEON: GALLICHER 1 12 ABLL 4 1400 17:30 5
CENEPOE, M ERIC SALL ALERAKDIR DPERAFSD POLLIBETAND CHARLA M SICLIRCAD 10 0 17:30 S.LEEELEEET
L PO M ERIC) SALL ALERAKDIR DPERAFSD POLLIBETAND CLMERILACE DF PINES e [T 17:30 [ETTFEIrEe]
CENEPOE, M ERIC SALL ALERAKDIR DPERAFSD POLLIBETAND CLMERILACE Df PINES e [T 17:30 5
b T TRl X5 CEEEAET FOLLIEETAND w:r' | R 1 | Bl j Cocen 1] o LEELGEEE T
|t 1.t B o) S TR A 7 B IS DFEEAFST FOULBITANG BOTCHR Wie-T40 1 Fre L0 181333330
ZHT ri DEEEAFS] St E e ] FOULIBITANG CETATOR W28 1 oo LA30 1
ZAHT ri DEEEAFSD L RE e ] FOULIBITAND PIDETTN O 3 1 140D L1730 L%
4T r: CPEEAFRSD 1R300 FOULBITAND PICESTA, O8] 1 2400 L1730 L%
EOL: W ELCARI N TANTRARET DPERAFSD POLLIFETAND PIDESTAL O 1 1 1400 17:30 1
LIZIETIL | PORTOCARRIFD CHLKEHLAKGA DD DPERAFSD POLLIBETAND APRARDO OF WPULSOR 14 K 18 1 1130 00 15
SAZAETAN | PORTOCARRIFD CHLKCEENLAKGA DD DFERAFSD POLLIRLTAND LLERGAHD O IPLILSOR 34 5 LS 1 400 7100 1
TLESA0NT | SARGABIA FASHARASTS BALL HIBNS DFERAFSD POLLIBITAND ARMARDO OF |WPULSOR 14 K 16 1 114 A0 15
TLESONT | SARGABIA FASHARESTS BALL HEBNS DFERAFSD POLLIBITAND LUERAAHT O IPLILSOR 54 5 1S 1 408 715 1
TLESAORT | SARGABIA PASHARESTS BALL HEBRS DFERAFSD FOLLIBITAND PIRES WA a0 1800 [ 15
SARGAMA PASHAMASTA BALL HIRRA DFERAFSD FOLLIBITAND PIRES WA a0 1800 [ 15
VILELA, MATICORERG VLIRS FRAK CFERARSD FOULIRITAND CHARLA O SEGLRCAD [ [T L3200 TLESELEEET
FILELY, WA TICORERE, VLIRS FEAN CPERARSD FOULBITAND CESMCLDADE B PAPULLOR GRANDE ] [T 1833333333
FILELY, WA TICORERE, YURS FEAK CPEEAFRSD FOULBITAND ACARNDE [ PSR WABRARK L0 K IE ] 000 1
FILELY, WA TICORERE, YURS FRAN DFEEAFSD) POULFITAND LEMADO) BOTOE ] 400 15
YILELS, W TICOPSAE YJES FEAN DPEEAFSD POULIBITAND CETATATOR Q0% o T30 1
YILELS, W TICOPSAE YJES FEAN DPEEAFSD POULIBITAND WIPELLEE 1 600 1
BEAW LECH ALBEF RCARDD DFERAFSD FOLLIBITAND CHARLA [N SEGLIBERD 1 [T L1300 T LEEBSEEET
BEAWO LECH ALBETR RICARDD CFERARSD FOULIRITAND HELICE OF 4 ALITAS 3 [T L1230 4. LESELEEET
T BEAW LECH ALBETR RICARDD CFERARSD FOULIRITAND HELICE OF 4 ALITAS 3 [T L1230 4. LESELEEET
1ETES | BEAWO LECH ALBEF RCARDD CPERARSD FOULIRITAND HELICE OF 4 ALITAS F [T L1230 ]
TIIS4S7A | CERERCE MERID SALL ALCGAKDIR DPERARSD POULIRITAND CHARLA M SEGURERAD 42 [T L1230 LS EGEEET
THISAST | CARERCE MERIO SALL ALCUAKDE DPERAFSD POLLIBETAND CLMERILACE DF PINES A2 [T L1130 [ETTFEIrEe]
THISAST | CARERCE MERIO SALL ALCUAKDE DPERAFSD POLLIBETAND CLMERILACE Df PINES A2 [T L1130 [
EOLSOTE | W ELGAREN SANTRAARET DPERAFSD POLLIBETAND CHARLA M SICLIRCAD 1 [T L1130 SLEEEEEET
SANT i DPEEAFSD POULBITAND PIOETIA Cw ] 1 T 1130 LADEEREEET
ST z DFEEAFS] FOULBITAND PIDETIA O ] 1 Pr L1930 LANEEREEET
ZHT z DFEEAFST FOULBITANG S PLL SO Gobl) IGHTE 1 17 AOLL 3 100 L1390 3
|t 1.t B ) St TR AT B I DEEEAFS] FOULIBITANG CARASTILS SUP 3 L3 RN ! x00 LES0 1
ZAHT DEEEAFSD FOULIBITAND CRKASTILLS B ] 0/3 K00 ! 1EOD LI30
SELGRRER) SANTRY CPEEAFRSD FOULBITAND SR GAIGHER 3 LIF AT ! iT00 L1730 1]
b ELERFE A0 SANTRAAS EFERARED PELLIFETANS TAFA GALLGHER § LT ARIL 1 Fhrt ] LI:306 1
S ELGARLR] SANTRA CFERARSD POULIRITAND TARA GALLGHER 3 LiZ ATUL 3 iT30 Li:30 1
SAWGALIA PRSHARNATTE BAL HIERA DFERAFRSD) POULFITAND ARMASDO |G DE SOUTH R 1 2000 700 15
SARG AR PHCHAMSCTE BALL HERRS DPEEAFSD POULIBITAND APSASDO |RIFULCDE SOUTH S 1 2000 7400 1
SARG AR PHCHAMSCTE BALL HERRS DPEEAFSD POULIBITAND DL OUBADO [ETATOR 6.1 1 E00 D530 5
ILELS, S TICOPSE Y1JES FEAN DPEEAFSD POULIBITAND CHARLA O SICURCAD o T L1230 SLEEEREEET
ILELS, S TICOPSE Y1JES FEAN DPEEAFSD POULIBITAND FORB0 LAD SCCIDN o T L1230 4011333339
VILELA, WA TICORERG VLIRS FRAK CFERARSD FOULIRITAND SIFLLEDR C-10 [ 2400 17:30 15
VILELA, WA TICORERG, VLIRS FRAK CFERARSD POULIRITAND SIFLLEOR C-10 [ 3400 L17:30 1
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ANEXO 25. Certificado de vigencia
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LS REGISTHAL N® I - SENE LIKG, Cslign o Ve g aoade;
Clcing Regisiral de LIKG GEA NN

Seolicived M 2023 - 3368022
SEMEI0EY 171834

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
LIERQ DE SOCIEDADES ANONIMAS

CERTIFICADDO DE VIGENCIA

El servicor gue suscrine, CERTIFICA:

i, &0 la pameds alecticeica N° 11510805 del Reqisiro o Parsonas Jaridicss de b Qficing Regisival da LIMS,
oonsia megistmde § o owigenbs el mombm@amiendte o faeor of MERESES BERBRIUDEZ, MARCD ANTOMIO,
chsrficado con DN WN® 12620408 | cuyos dalos s preciEan & conbrussciin:

ODENOMIMNACION O RAZON SOCIAL: AERATECH INGENIERDS SAC
LIBRO: SOCIEDADES ANOMIALS

ASIENTD: BOOOZ

CARGO: GEREHTE SEMERAL

FACULTADES:

1T e s o 1*
Modificar sl arliculo noveno del estabuio, &l mismo gue tendrd en adelants el siguienia tenor
litleral: Articuks 9 - E| pernodd de duracidn de las Gerencias e ingdefinida.

2* Nombrar como GERENTE GENERAL s MARCO ANTONIO MENESES BERMUDEZ

con DLW W° 32922408, por tiempo indefinido, con las facultsdss estsblacidas an la Lay
Genmeral de Socedades y al estatuls social de la empresa.

abooos Por ESCRITURA PUBLICA del 09/04/2003 otorgada ante NOTARIO MONTOYA
ROMERD FAUSTO en la ciudad de LIMA

REGIMEN DE Lo GERENCHL: ART.A.- LA JUNTA GENERAL DE SCGI05 PUEDE DESMGMAR LIMNG & MAS
GERENTES EL GERENTE GEMERAL ESTA FACULTADD PaR, REALIZAR LOS SIGLIENTES ACTOS:

FACULTADES ADMINISTRATIVAS:

gl CORDEMAR ALDITORAE

hjp SUSCRIBIR MINUTAS ¥ ESCRITURAS PUBLICAS.
FACULTADES DE REFRESEMTACION.

A) REPRESENTAR A L4 SOCIED&D ANTE TODA CLASE DE AUTORIDADES SEAM POLITICAS,
FOLICIALES, ADMINISTRATIVAS, MUNICIFALES O JUDICIALES. LABORALES, REGIONALES. RELIGIQSAS,
MILITARES, GOZANDCD PARA EL EFECTO DE LAS FACULTADEE GENERALES Y ESPECILLES
CONTEWIDAS EM LOS ARTS. 74, 75, T7 Y 438 DEL CPC.

FACULTADES CONTRACTUALES.
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LONE REGISTRAL M IX - SEHE LIMG
Cficina Reglsiral de LIKA

Eolizited B¢ 2023 - 3438052
CEMDEAI02Y 171834

EL GEREMTE PLDORA INTERVENIR EM LOS ACTOS ¥ CONTRATOS QUE LA SOCIEDADR CELEBRE ¥ QUE
ESTLAIERAN DEMNTRD DE LAS FACULTADES TALES COMO:

DE TRABAID, DE LOCACION DE SERVICKZE, DE LODCACION DE OSRAE, DE ARREMOAMIEMTI DE
BIENES MUESLEE E INMUEELEE DE ARRENDAGRNIEMTC FINAMTIERS EMN CLUALGUIER MODLLEDAL, DE
COMPRA VENTA DE BIENES MUEBLEE O INMUEBLES, DE PRENDA, HIPOTECA, DE DEPOSITS, COM O
BIN WARRANTS, DE FIAMNZ0 FaRs, CONSTITLIRSE EN FIADOR, DE MUTUD, COM O 2 GaRANTIA, DE
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ANEXO 26. Carta de autorizacion trabajo de investigacion

a ABRATECH
INGENIEROS SAC
Lima. 07 de septiembre del 2022

Juan Carles Huamani Montes
Estudiante de |a Carrera de Ingenieria Industrial
Universidad Cesar Vallejo — Lima Norte

ASUNTO: AUTORIZACION PARA REALIZAR TRABAJO DE
INVESTIGACION

Yo. Marco Antonio Meneses Bermudez, identficado con DNI N* 32922408 en
mi caldad de Gerente General y Representante Legal de la empresa
ABRATECH INGENIEROS SA.C., le respondo & Sr. Juan Carlos Huamani
Montes, dentificado con DNI N°® 75523945, quien cursa a camera de Ingenieria
Industrial en la Universidad Cesar Valejo, dandole ia AUTORIZACION para que
realice |a recaudacidn de informacidn necesaria en el area de produccion. Es asi
que se brinda los permisos necesanos para que i Informacion que obtenga de
a empresa se utilice solo con fines académicos y de esa manera pueda hacer
referencia en su investigacidn a la empresa Abratech Ingenieros SA.C

para que realice |a recoleccion de informacikn necesana, asi mismo, plantee y
ponga en practica |a ejecucidn de su investigacion en el tlempo designado para
su aplicacidn, con el objetivo de obtener el Titulo profesional de Ingeniero
Industrial en la Universidad Cesar Vallejo.

El citado proyecio leva por titulo de investigacion “Implementacion de la

metodologia 5S para mejorar la productividad en el area de produccién en
la empresa Abratech Ingenieros SAC".

Se expide el presente documento para fines corespondientas.

Alentamente,
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ANEXO 27. Carta de autorizacion tesis

a ABRATECH

INGENIEROS SAC

CARTA DE AUTORIZACION

Por motivo del presente documento, yo Marco Antonio Meneses Bermidez,
identificado con DNI N° 32922408 en mi calidad de Gerente General y
Representante Legal de la empresa ABRATECH INGENIEROS S.A.C registrada
con nimero de R.U.C.: 20506840011.

OTORGO LA AUTORIZACION,

Al Sr. Juan Carlos Huamani Montes, identificado con DNI N°® 75523945, para
que realice la recoleccion de informacién necesaria, asi mismo, plantee y ponga
en practica la ejecucion de su investigacion en el tiempo designado para su
aplicacion, con el objetivo de obtener el Titulo profesional de Ingeniero Industrial
en la Universidad Cesar Vallejo.

El citado proyecto leva por titulo de investigacion “Implementacion de la
metodologia 5S para mejorar la productividad en el area de produccion en
la empresa Abratech Ingenieros S.A.C - Puente Piedra, 2023".

Se expide el presente documento para fines correspondientes.

Lima, 22 de diciembre del 2022
Atentamente,
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