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Resumen
A continuacién, se detalla un sistema de gestién de inventarios aplicado a una
empresa del sector metalmecéanico. Se enfocé en minimizar gastos innecesarios
gue incurrian en el proceso de recepcién, almacenamiento y despacho de material,
la finalidad fue mejorar el proceso y reducir costos logisticos. De esta manera se
considera que cada una de las etapas aplicadas son significativas las cuales
partieron desde el analisis de los registros, inspeccion, entrevista, entre otros. Es
asi que se determind que la implementacion del SGI se relaciond tanto con la
reduccion de personal innecesario, nuevos proveedores y capacitaciones a los
colaboradores para incrementar su productividad, la cual como resultado nos dio
una minimizacién de costos logisticos con respecto al almacén en un 18% y

aumento la productividad en un 15%.

Es de esta manera que para cumplir con nuestro objetivo general “analizar en qué
nivel la aplicacion de un sistema de gestion de inventarios minimizara gastos
logisticos para controlar los materiales, herramientas y maquinaria en una empresa
metalmecanica” se hizo la utilizacion de los principales modelos de SGI la cual
como consecuencia nos permitio afirmar que la minimizacibn de los gastos
logisticos fue de S/ 40,123.63.

Palabras clave: SGI, EOQ, inventarios, minimizacion



Abstract

Next, an inventory management system applied to a company in the metal-
mechanic sector is detailed. It focused on minimizing unnecessary expenses
incurred in the process of receiving, storing and dispatching material, the purpose
was to improve the process and reduce logistics costs. In this way, it is considered
that each of the stages applied are significant, which started from the analysis of the
records, inspection, interview, among others. Thus, it was determined that the
implementation of the SGI was related both to the reduction of unnecessary
personnel, new suppliers and training to collaborators to increase their productivity,
which as a result gave us a minimization of logistics costs with respect to the
warehouse by 18 % and increased productivity by 15%.

It is in this way that to meet our general objective "analyze at what level the
application of an inventory management system will minimize logistics costs to
control materials, tools and machinery in a metalworking company" the use of the
main models of SGI which as a consequence allowed us to affirm that the

minimization of logistics expenses was S/ 40,123.63.

Keywords: SGI, EOQ, inventories, minimization.



INTRODUCCION

Las organizaciones buscan satisfacer la necesidad de sus clientes y mejorar
continuamente su eficiencia de tal forma que su objetivo principal es minimizar
costos y asi conseguir ser competitivas en el entorno, por ello es fundamental
conocer lo que sucede en la empresa en todo momento como la visién de
negocio y metas definidas para todas las areas existentes de la organizacioén,
ya que esto ayudara a detectar a tiempo las areas que generan costos altos en
el proceso de produccion, los gastos logisticos y su equilibrio con la
productividad, por eso es muy importante tener un inventario definido y
actualizado para facilitar un mejor control en la disponibilidad junto con la
planificacion mas eficaz en cada actividad, lo que por consecuencia beneficiara

a las decisiones de gestion empresarial.

Como ya se menciond, las organizaciones viven a menudo en un mundo
competitivo, de tal modo que es importante aprovechar el tiempo en cada
proceso; incluso en el trabajo diario en las industrias. Por eso es esencial tener
conocimientos, actualizaciones de nuevas técnicas de gestion asi mismo
también saber cuando y cémo aplicarlos para conocer la realidad dentro de los
almacenes y a su vez conocer la productividad que es una variable que
perjudica grandemente a la sostenibilidad de una organizacién (Bazan y Vera,
2020).

El control de almacenes o inventarios se relacionan con todo administrador,
ingeniero y/o gerente de empresa debe conocer para afrontar y saber
diferenciar claramente las operaciones logisticas de tal modo que pueda
optimizarlas; a su vez realizarlo sera por tanto funcionalmente para su gestion,
pero lo mas importante es tener multiples beneficios econémicos. Es necesario
evaluar la situacion de los problemas con los productos que tienen poca
demanda e inventario que a menudo se presentan para que el inventario de
productos en su organizacion sea mas rapido, para ello es importante
comprender que estos no se deben quedar estancados porque causan un dafo
financiero a la organizacion a medida que se deteriora o caduca (Sanchez,
2022).



Dentro de todas las empresas que brindan servicios o productos le brindan
mayor importancia al tema de gestion de inventarios, ya que consideran que se
pueden evitar pérdidas de sus productos o en algunos casos evitar tardanzas
con el tiempo de entrega pactado. En este contexto el paradigma de la dinamica
de costos, precios y utilidades en la organizacion de los sectores productivos
se ha desplazado, ya que la nocion de que los precios de venta corresponden
a los costos de produccion ha cambiado a lo largo de las décadas. Hoy en dia,
la gente piensa que es el propio mercado quien establece o determina los
precios de manera (regional-global), por lo que solo se puede esperar una
reduccion de las ganancias, controlar los costos administrativos o la reduccion
de los gastos para lograr las metas (Arias y Cano, 2020). Por ello una opcion
de gestibn de inventarios puede darse implementando una metodologia
computacional a base de un software que puede automatizar tiempos y
procesos en un 40%, ademas, puede aumentar las ventas entre un 25% y un
30% en comparacion con la gestién sin automatizacion de inventarios (Caro,
2022). De tal manera que un inventario significa tener el control total de los
materiales, conocer el escenario principal de la organizacién, asi mismo poder
desarrollar, facilitar la productividad y a su vez tener a los clientes satisfechos.
En la produccidn los inventarios existen para regular y amortiguar los ritmos en
cada una de sus fases, organizar, planificar y controlar el stock es parte
fundamental de la gestion de control de inventarios.

Este trabajo estuvo orientado al disefio de un modelo que comienza con el
analisis de la estrategia comercial para luego definir clasificaciones de
inventario estructurados con estos elementos: comenzamos la prevision de la
demanda y la convergencia en la seleccion e implementacion de politicas de
inventario, la caracteristica primordial de este modelo es tener la aplicabilidad
y adaptabilidad a los cambios en la demanda, ya que estos pasos se pueden
realizar de forma ciclica e iterativa para poder adaptarse continuamente a la
estrategia de la empresa y asi responder al entorno competitivo (Gonzales,
2020).

Por ese motivo es de gran importancia tener conocimiento claro de la finalidad

de un inventario para lograr de manera eficiente disminuir precios elevados, asi



mismo ser competitivas y adquirir oportunidades de mejora debe ser una
prioridad para que puedan ser rentables puesto que muchas de las empresas
de diferentes sectores no toman en cuenta realizar un estudio asertivo para el
buen manejo de inventarios y sus almacenes. Por ello es primordial que los que
ocupan cargos importantes en una empresa crean en la labor de cada
colaborador, cualquiera sea la condicion en la que se encuentre, de tal modo
gque todos deben conocer la estrategia y la propuesta de valor de la
organizacion y asi poder aplicarlas en situaciones no esperadas (Cajal, 2018).
Para organizar se fijan criterios y politicas que regulan y establecen la cantidad
adecuada para cada articulo, la planificacion es una fase primordial para
establecer los métodos de prevision y determinar el momento junto con la
cantidad de reposicion, de tal manera que se establece llevar un control de las
entradas, salidas y valor del inventario ademas de las tareas por realizar. Por
lo tanto, es necesario realizar investigaciones y disefios de dichos equipos con
un enfoque a incrementar la productividad de las empresas del sector. Como
parte de la evolucién de la fabricacién en la industria, la interacciéon de los
trabajadores con objetos pesados es una de las actividades mas exigentes
porque se involucra con el manejo de piezas y maquinaria pesadas (Garcia,
2021).

La gestion de almacenes e inventario, se presentan en multiples eslabones en
el proceso de aprovisionamiento, productividad y logistica, traen consigo una
amplia cadena con respecto al costo, de esta manera deben ser
primordialmente evaluados. La determinacion de su mandato considera
primordialmente la correlacion econémica, de tal modo que en su enfoque se
debe tener presente la gestion o administracion de inventarios y su
adaptabilidad con la demanda como una labor clave que tiene que ser
gestionada con un enfoque de estilo holistica y en conjunto con las areas
vinculadas, tanto internas como externas a la empresa, se dice que también
considera a los clientes y proveedores (Cordova, 2020). La implementacién de
una gestion de inventarios aumenta la produccion de la organizacién, en
promedio un 15%, ademas involucra una mejora de la eficiencia y eficacia en

un 8% aproximadamente (Palomino, 2021).



En la realidad del Peru, las empresas dedicadas a los servicios de construccion
y servicios han tomado malas decisiones en la forma de administrar sus
almacenes debido a los patrones que se han generado por la actual crisis
mundial, en consecuencia, a esto las acciones de ampliacion de almacenes y
distribucion logistica son lo que las empresas primordialmente toman en cuenta
(Paredes y Santa Maria, 2022).

En organizaciones del sector metalirgico cominmente los sistemas de
inventarios se caracterizan por tener tres aspectos fundamentales que se
relacionan con problemas a corto plazo, la gestion no eficiente de la produccién,
compras erréneas, la escasez de existencias y el exceso de las mismas. La
logistica empresarial debe generar de manera eficiente poder conseguir
materiales, herramientas y equipos para el mejor control en el flujo de
informacion para que se pueda maximizar la utilidad presente y a largo plazo
de la organizacion. Por ese motivo se formula la siguiente pregunta de
investigacion ¢De qué manera la aplicacion del sistema de gestion de
inventarios beneficiara en el control de materiales, herramientas y maquinaria

en una empresa metalmecanica?

El presente proyecto de investigacion realiza su justificacion de forma social,
porque conseguira una mejoria en el campo laboral especificamente en el area
de almacenamiento de herramientas, maquinas asi mismo de materiales en
una organizacion del sector metalmecéanica, de tal manera que serd mas facil
el alcance de buenos resultados. De este modo la implementacién del sistema
de gestion de almacén o inventarios en la empresa metalmecanica, hara que
los colaboradores tengan un orden mas claro de los materiales, con lo que
podran realizar un servicio 6ptimo, asi mismo los trabajadores tendran mas
pedidos y podran realizar servicios mas eficientes para entregarlos todos lo
solicitado en un proyecto o un servicio de fabricacién, lo que permitirhd una mejor
programacion de respuesta, sin ningun tipo de demora, lo que focalizara
atencioén a clientes nuevos y potenciales ademas permitira que la organizacion
crezca beneficiAndose mejor de los aspectos de compensacion e incentivos de

sus trabajadores.



También se justifica econdmicamente ya que se identifica el impacto del
sistema de gestion de inventarios minimizando costos, lo que ayudara a reducir
significativamente gastos debido a la utilizacion del sistema de gestion de
inventarios sistematico, lo que generard procesos mas eficientes para
minimizar los tiempos muertos y agilizar la respuesta frente a los requerimientos

de los servicios.

Ademas este trabajo es tedricamente justificado ya que se utilizan aportes
conceptuales basados en gestibon de almacenes existentes y software
seleccionado de tal forma que funciona a través de una hoja de control de
calculo sistematico, lo que permite que su implementacion sea mas eficiente,
probando el control y seguimiento del inventario real con el fin de minimizar los
gastos innecesarios relacionados con la logistica de la empresa
metalmecanica, lo que no se puede realizar sin la informacion previa obtenida
del diagrama de Pareto o la regla 80/20, que auxilia en la clasificacion, conteo

y registro correspondiente del inventario del area de almaceén.

De la misma manera, se justifica metodolégicamente porque la investigacion
presente es desarrolla con una perspectiva de enfoque de método
correlacional, donde su finalidad es incorporar un mecanismo de gestion de
inventarios automatizado, mediante la utilizacion de una planificacion
computacional, de este modo se obtendra directamente datos obtenidos
durante el proceso de clasificacibn y censo de materiales, equipos y
herramientas realizados en la segunda parte del proyecto, se encuentran
especificamente en el almacén de la empresa metalmecénica, brinda una
comprension mas profunda de los problemas existentes; ademas, el disefio de
este estudio servird y tendrd como finalidad ser antecedente para futuros
estudios con un tema relacionado con gestion de inventarios, de esta manera
los cuales son resultados obtenidos en nuestro estudio puedan ser utilizados y

comparados con datos reales y situaciones similares o mayores.

El objetivo general en este trabajo es analizar en qué nivel la aplicacién de un
sistema de gestion de inventarios minimizara gastos logisticos para controlar

los materiales, herramientas y maquinaria en una empresa metalmecanica, de



tal manera que del planteamiento inicial surgen los objetivos especificos:
Establecer el estado actual del sistema de gestion de inventarios y sus costos
logisticos en una empresa metal mecanica, Determinar cual es el costo logistico
luego de la aplicacion del sistema de gestion de inventarios en una empresa
metalmecanica y Comparar los costos logisticos antes y después de la
implementacion del sistema de gestion de inventarios en una empresa

metalmecanica.

Por ultimo, surge la siguiente hipétesis en base al objetivo general y
especificos: La implementacién de un sistema de gestion de inventarios

disminuira costos y pérdidas en una empresa metalmecanica.



MARCO TEORICO

La gestion logistica en relaciéon con la cadena de suministro tiene como
prioridad plantear una estructura para la estrategia competitiva porque es una
fuente efectiva para la recopilacion de informacion, recursos financieros y
bienes, de esta forma se sincronizan con todos los colaboradores dentro de una
cadena de valor para complementar las mismas frecuencias operativas. En este
sentido el siguiente trabajo de investigacion, se utiliz6 como base proyectos
previos para comprender la relacion que existen entre las variables. De tal
modo que en este proyecto de investigacidbn se exponen los primordiales
conceptos involucrados con el sistema de administracion de almacenes,

precios logisticos y lista de inventarios, para tener un sélido entendimiento.

El costo de logistica es el componente mas grande del costo de una cadena de
suministro con respecto a una organizacion, a su vez una parte importante de
la estructura general de costos de una organizacién. Los costos de logistica
varian ampliamente entre empresas en diferentes industrias, sin embargo,
algunos estudios cientificos afirman que representan al menos el 6% de la
contribucién de ventas de una organizacion (Muha, 2019). Los factores que a
menudo se repiten incluyen las caracteristicas de las necesidades, que se
heredan en una organizacion con referencia a los costes de logistica y las
caracteristicas de los productos o servicios. La logistica incluye los costos de
transporte, los costos de inventario y almacenamiento, y las principales fuentes
de gestion del almacenamiento. El equilibrio entre las categorias de costos de
logistica indicara el nivel 6ptimo de cantidad del centro de suministro (Onstein
et al, 2019).

En el andlisis se proporcionan detalles sobre la gestion de inventario operativo.
Muchos desastres naturales y provocados por el hombre ocurren cada afio en
consecuencia muchas organizaciones se ven afectadas, por lo tanto, los
gobiernos, las organizaciones enfrentan importantes desafios logisticos y el
objetivo principal es satisfacer las necesidades, pero para lograr este objetivo,
las estrategias adecuadas de gestion de inventario juegan un papel clave en

estas operaciones logisticas puesto que hace referencia a cada fase dentro de



la cadena de suministro. La investigacion plantea en su objetivo identificar
estrategias y modelos modernos de gestion de inventario utilizados en
operaciones logisticas, asi como modelos comerciales con detalles asociados.
Esto incluye clasificar de acuerdo con criterios importantes e identificar
tendencias, brechas y desafios en este campo para brindar informacién valiosa
(Mora y Mora, 2016).

En el trabajo de titulacion “Disefio de un sistema de gestidon de inventarios para
la reduccion de costos logisticos de una empresa distribuidora” Los costos de
logistica resultantes se redujeron después de que la empresa aplico el disefio
del sistema de gestion de inventario, teniendo en cuenta la suma global de
costos de adquisicion, costos de pedidos y costos de mantenimiento durante la
investigacion se desarrolld la comparacion de costos logisticos que arroja una
reduccion en s/. 101 177.48, que representa el 7.29% de los costos logisticos

previamente evaluados (Servellon, 2019).

Segun los autores del trabajo de investigacion titulado “Implementaciéon de un
sistema de gestién de inventario para reducir los costos de inventario de la
empresa Imasa S.A., Trujillo, 2021”7, Actualmente, dentro de una empresa, es
imperativo tener un inventario bien definido para que pueda utilizar
herramientas modernas para ahorrar dinero y tiempo para controlarlos mejor
con el fin de satisfacer las necesidades de sus clientes. Se establece la
aplicacion del sistema de gestion de inventario para la clasificacion ABC.
Aplicando una demostracion de minimizacion de costos logisticos luego de
realizar las pruebas estadisticas, en el SPSS se encontr6 un nivel de
significancia de p (0.000) < 0.05, esto indica que se acepta la hipétesis y se

logran los resultados propuestos (Rodas y Rosales, 2021).

En la tesis titulada “Mejora de la gestion del inventario de materiales en una
empresa metalmecanica dedicada a la fabricacion de estructuras vy
mantenimiento industrial, mediante el modelo EOQ” Se da el objetivo principal
del trabajo de aplicacion, ya que se enfoca en identificar las ineficiencias en la
organizacion del sector metalmecanico y de servicios, realizando

recomendaciones de mejora, lo que significa utilizar métodos tedricos aplicados



para analizar diagnosticos reales para realizar una recomendacion alternativa.
mencionando que, dada la importancia de un buen manejo de inventarios, es
posible identificar aquellos aspectos que generan errores en la gestion de
almacenamiento, produccidon y procesos administrativos, adquisicion de

materiales y activos (Costillas y Llica, 2021).

En el trabajo de grado titulado “Propuesta de software para la gestion de
inventarios en empresas del sector metalmecéanica del distrito de Tarma 11 -
2019”, realizado en una zona del Peru. Se hizo una formulacién en alusién al
objetivo general postulado para conceptualizar un programa de aplicacion
computacional para manejar correctamente los inventarios en una organizacion
de la industria metalmecanica. De manera, hay vacios en la administracion del
inventario, debido a que la organizacion no cuenta con registros detallados,
debido a que las ocupaciones mencionadas implican la utilizacion de una
gigantesca proporcién de registros, por lo cual no se monitorea la planeacion y
no se cierra el inventario cuidadosamente. La organizacion desconoce su
inventario que existe, los bienes ademas permanecen desorganizados, en
consecuencia, los recursos presentes corren el peligro de degradarse gracias
a la asignacion, y no hay suficiente espacio gracias a la carencia de estantes.
Los autores determinaron que la adopcion de un producto de software de
gestion de inventario basado en un sistema de informacion es posible y
beneficiosa siempre que busque optimizar la gestion de inventario en las

unidades estudiadas (Cardenas y Samaniego, 2019).

En la tesis titulada “Implementacién de un sistema de Gestién de inventarios
para incrementar la rentabilidad de la empresa Came Importaciones SRL. Lima
2015-2017” el investigador demuestra que la empresa no tiene control sobre su
inventario, en base a esta evidencia implementaron cardex, un documento que
ayuda a administrar partes del almacén, de esta manera se puede lograr

reduciendo costos innecesarios (Llanos, 2018).

El autor Torres (2019) en su trabajo titulado “Implementacién de la gestion de
inventarios basado en la metodologia Demand Driven Material Requirements

Planning para reducir los costos de almacenamiento en la empresa Postes del



Norte S.A.”, en un principio identifica que la administracion de inventarios de la
compafia era ineficiente ademas de crear precios innecesarios, no obstante
llega a ensefiar que con la aplicacion de una administracion de inventarios se
consigue hacer un enfoque con la metodologia DDMRP que se disminuyen de

manera significativa los precios involucrados con respecto al almacenamiento.

La autora del trabajo titulado “Propuesta e implementacién de mejora de gestién
de inventarios para la optimizacioén del area de almacén en la empresa UFITEC
SAC en el periodo 2016-2017” identifica los proximos errores primordiales en
el sector de depdsito: déficit en el reparto del area de depdsito y
desconocimientos de los procesos, después de la utlizacion de una
metodologia para optimizacion de administracion de inventarios se ha podido
borrar las primordiales errores y esto terminé como beneficio para la zona de
deposito, mediante la preparacion de una planilla de los productos. De acuerdo
con el investigador Villavicencio (2015) en su trabajo de titulacion nos plantea
gue la categorizacion de inventarios ABC apoya las elecciones de compra, con
esto consigue el abasto Optimo y la fidelizacibn de los consumidores,
ofrendando productos y servicios de calidad.

La fundamentacion de la variable independiente esta relacionada con el
Sistema de Administracion de Inventarios y la interaccién existente con las
magnitudes que abarcan. En la Gestidn de inventarios permanecen presentes
2 tipos de modelo, el modelo tipo determinista y el modelo tipo probabilistico;
en primera instancia, el modelo de tipo determinista. Se da cuando la demanda
de un producto se mantiene ininterrumpido y se conoce en un tiempo
determinado, de esta forma se conoce la demanda de los clientes o procesos
productivos y asi mismo los costos por los pedidos, con la recopilacion de la
informacion se puede saber el stock de las existencias dentro del almacény a
su vez la cantidad de los pedidos, en segundo lugar, encontramos el modelo
tipo probabilistico, que se da cuando se desconoce la demanda por parte de
las empresas, en ese sentido es de suma importancia contar con un stock de
seguridad con la finalidad de que no se corran riesgos de quedarse sin
existencias en el caso que la demanda incremente (Seminario y Wurttele,
2021).

10



Como se menciond anteriormente los tipos de métodos para el sistema de
gestion de inventarios, también se presenta un Modelo de Lote Econémico de
Compras (Economic Order Quantity —-EOQ), que se relaciona con la proporcion
de articulos a solicitar en general con el responsable del suministro de los
mismos, en especial de un producto, donde la sumatoria de los precios de
ordenar y de conservar el inventario es aceptable de tal forma que es Optimo
para la organizacion. Este modelo es esencial para todos los modelos de
inventario por qué explica el equilibrio entre los costos de pedido y los costos
de mantener el inventario, y es la base para la investigacion de sistemas mas
complejos (Contreras, 2019). El tamafio de lote optimo (Q), es la cantidad que
indica la reduccion del costo total. Asi mismo disminuyendo el nimero total de
pedidos por afio en funcién de si la cantidad del pedido incremento o no. De
este modo significa que, si aumenta el nimero de pedidos, los costos anuales
de instalacion y suscripcion disminuyen. Si la cantidad ordenada aumenta, el
costo de transporte también se vera incrementado, porque hay mas inventario,
una disminucién en el costo de mantenimiento o preparacién disminuira la curva
de costo total, ademas, si la curva de costo establecida disminuye, vera una
disminucién en el lote 6ptimo con respecto a la orden de la cantidad (Carbajal,
2019).

El valor financiero del inventario ha dominado durante mucho tiempo la
clasificaciéon de inventarios en la literatura. Sin embargo, a medida que se
intensifica la competencia, se deben considerar criterios de clasificacion mas
eficientes. Se desarroll6 un nuevo método de clasificacion de inventarios, la
técnica ABC con multiples criterios. En su estudio, se desarrollé6 un modelo de
programacion lineal basado en andlisis envolvente de datos para problemas de
clasificacion. EI modelo se centra en medir las unidades numeradas de
mantenimiento de existencia la herramienta ABC separa los materiales de stock
en tres grupos, A, By C, segun la proporcion de gastos y transacciones. Para
este modelo, se considera la relacion entre la tasa de uso y el costo asociado
al inventario. Esto significa que, si los elementos que representan una pequefa
porcidn del inventario son responsables de una gran proporcion del valor del

inventario, perteneceran a la categoria A. Inversamente, los articulos que
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representan una gran parte del inventario, pero una pequeia porcion del valor,

perteneceran a la categoria C (Koco, 2018).

Stock de seguridad hace referencia al sobrante generado al realizar inventarios
de tal forma que es sumamente importante para el control sostenible de las
existencias dentro de una organizacién para proteger la produccion y la
continuidad ante una variacion inesperada. o también llamado provision de
articulos que la organizacién tiene como respaldo para la sostenibilidad de tal
manera que le permite a la organizacion estar prevenida ante la demanda
cambiante y asi evitar retraso de productos pedidos o servicios (Quifiones,
2020).

En este punto es importante percatarse del inventario para determinar la
cantidad minima de articulos, conocido también como punto de reorden que se
da en relacién con el encargado de suministrar y pedir una cantidad estable de
articulos, consiste en realizar una advertencia para la reposicion y control de
los articulos dentro de un almacén y a su vez brindar y hacer de conocimiento
para realizar un requerimiento de existencias (Arasteh, 2022). Asi mismo es de
gran ayuda para las organizaciones en el aprovisionamiento de sus almacenes
porque de esta forma es de gran aporte en el proceso productivo y a su vez

para la satisfaccion de los clientes y colaboradores (Riza, 2018).

La gestidn de inventario es un sistema de planificacion, control y gestion de una
empresa o entidad comercial para cumplir con las prioridades de la empresa
para satisfacer la demanda del consumidor (Ayuningputri et al, 2022). La razén
de un inventario por naturaleza hace referencia a que consiste en la elaboracion
de una lista ordenada de todos los productos de valor de una empresa. De tal
forma que los inventarios permiten el funcionamiento fluido y eficiente de un
proceso de fabricacién y organizacion separando los segmentos individuales
de las operaciones totales. Los inventarios se clasifican en 3 tipos, los cuales
son: materia prima, producto semiterminado y producto terminado. Es por eso
gue es una herramienta primordial y basica para el sostenimiento de las
existencias o productos (Fernandez, 2018). Para poder entender de manera

veraz el trabajar con herramientas de gestion y control de inventarios es
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necesario partir de una categorizacion de materiales implementando el uso de
herramientas como técnica de ABC e indices de enfoques logistico, comercial

y contable que al ser diferentes se llegan a complementar (Gonzalez, 2022).

El control de existencias también se denomina control de inventario e implica el
enfoque utilizado para optimizar los niveles de existencias en el area de
almacenamiento. Esto tiene como objetivo minimizar los costos de
almacenamiento y logisticos junto con mantener un stock de seguridad para
mejorar la capacidad de respuesta del cliente. Esto se ve facilitado por el
mantenimiento de datos en tiempo real utilizando sistemas para hacer
predicciones confiables relacionadas con la oferta y la demanda. Los niveles
de stock que se mantienen son maximo, minimo y reorden. Existen varios
métodos que se emplean para mantener los niveles correctos de existencias,
como la cantidad econémica de pedido (EOQ). Esto define el inventario 6ptimo
gque se puede ordenar en costo minimo (ONDIEKI; KARANJA, 2022). El
enfoque de control de existencias depende del tamafio de la organizacion y la
naturaleza de los materiales en el area de almacenamiento. Las empresas
también necesitan comprender la tasa de consumo para determinar el reorden
el nivel y negociar los plazos de entrega. En la fabricacion, se adopta el control
de lotes para determinar las cantidades especificas que se van a producir. Aqui
se ensambla el nUmero correcto de requisitos necesarios para procesar los
productos terminados para evitar el desabastecimiento antes de la proxima
produccion. Esto se vuelve manejable en los casos en que los requisitos son
predecibles y se pueden ordenar pedidos estandarizados. La codificacion de
articulos en stock ayuda a rastrear materiales en los sistemas y los niveles se
pueden ver de un vistazo. Esto también se puede facilitar implementando la

identificacion por radiofrecuencia en los articulos codificados.

El sistema de inventario, forma parte de un grupo de métodos, reglas y pasos
gue se implementan sistematicamente para planificar, controlar materiales y a
su vez productos utilizados en una empresa. El sistema se da sistematicamente
y automatiza elementos para el control de costos por lo que es mas util para
controlar los gastos de inventario y su cadena de suministro en su totalidad

(Wang, 2018). La gestion de inventario incluye varias actividades necesarias
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para mantener, asegurar y entregar los productos requeridos por los
colaboradores, los gerentes de fabrica han reconocido durante mucho tiempo
gue una buena gestion de inventario es fundamental para su negocio. Algunas
organizaciones tratan de minimizar los costos a través de alternativas
financieras. Mientras que existen algunas empresas que no brindan la
importancia suficiente a la gestion del inventario de tal forma que se dan cuenta
cuando el problema ya surgi6. A medida que crecen estos problemas, esto se
vuelve mas complicado, en este caso la gestibn de inventario es parte
primordial de cada negocio. Por ello, las empresas de hoy se esfuerzan por
mejorar su organizacion y asegurar un buen manejo economico y administrativo
optimo mediante el uso de sistemas. Con la ayuda de un sistema de inventario,
se requiere un cierto nivel de eficacia y precision en la gestion de datos para

ahorrar tiempo y dinero (Patin, 2022).

La gestion en la cadena de suministro es una orientacion innovadora que se
ocupa de la planificaciéon y el control de los materiales tanto como de la
recopilacion de datos de los proveedores hasta los clientes finales. Un aspecto
clave de este enfoque es la colaboracion entre todas las partes para optimizar
la eficiencia a nivel del sistema. Posteriormente, con el aumento de la
produccion y la alta demanda de los clientes, el desarrollo de nuevos métodos
de informaciéon y comunicacién permiti6 cambios importantes también en la
logistica. Estos aspectos y todos los cambios promovieron la integracion
econdmica en las organizaciones, minimizando asi los costos y el servicio con
menores tiempos de entrega. Estos son los factores con influencia en la
implementacion de la "gestion de la cadena de suministro”. Con la nueva forma
de gestidn, la empresa pasa a formar parte de una red de diferentes entidades.
El objetivo es ofrecer productos y servicios individuales de la mejor calidad. Por
lo tanto, la teoria de cadena de suministro es mucho mas amplia a comparacién

con el concepto de logistica, pero igual de importante (Cesarelli et al, 2021).

La base de la coordinacién logistica son las acciones operativas que estan
sujetas a las operaciones de la organizacion controlando los traslados de los
articulos y la informacion ligada a los mismos. La relacién de los costos

logisticos y la perfeccion del nivel indica que el trabajo del area de logistica es
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afinar el nivel de peso entre el grado de servicio y determinar el costo, para que
se pueda brindar un grado de servicio, analizado de manera cuantificable. El
costo de abastecimiento, almacenamiento, distribucion, se define como el costo
logistico que implica la funcion de una organizacién de procesar y controlar el
flujo de abastecimiento y su flujo de datos relacionados con la gestién logistica.
La cadena de suministro se convierte en una cadena de demanda, lo que
significa que el lado de la demanda de la cadena de suministro es lo mas
importante. Una de las estrategias mas comunes. Para predecir la cantidad
futura de demanda es el uso de métodos de prondstico que son el elemento de
entrada critico para decidir el area de suministro, produccion, o
almacenamiento (KMIECIK, 2022).

El costo total del inventario se llega a calcular para obtener informacion clara
sobre los inventarios de tal modo que se realiza la suma de los costos por
comprar, los pedidos y costos de mantener el inventario, es por esa razén que
se llega a analizar si la organizacion estd con costos elevados de
almacenamiento y como es que este costo se ve representado por cada afio
(Carbajal, 2019).

CT=D.C+DIQ.S+QI2.H

En este sentido, se interpreta como la demanda anual del producto (D), el
precio por articulo (C), el costo por mantenimiento por afio del articulo (H), el

costo de hacer un pedido (S) y el tamafio del inventario (Q).

También conocido como costo por inventario, se refiere a todos los gastos
asociados con el mantenimiento del inventario en el almacén de una
organizacion. Esto se relaciona con el costo anual del mantenimiento de una
unidad. De tal forma que las existencias normalmente fluctian entre el 15% y
el 35% de su valor. El costo de mantenimiento de inventario es la tenencia de
inventario durante un periodo de tiempo. Este costo esta relacionado con los
costos de almacenamiento, que son: deterioro al que estan expuestos los
articulos durante el almacenamiento, retencion de dicho inventario, pérdida,

sustraccion, perjuicio, desperdicio, merma, obsolescencia, costos de espacio,
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costos de mano de obra, costos de energia, infraestructura, entre otros
(Seminario y Wurttele, 2020).

Los costos de almacenamiento cubren los costos del almacén y su
mantenimiento. Dichos costos pueden ser alquiler, depreciacién de edificios,
calefaccion, electricidad, servicios publicos y su depreciacion. Una parte
importante de esta categoria de costos son los gastos para asegurar las
instalaciones. Estos son principalmente costos fijos. ya que no aumentan con
el nUmero de mercancias almacenadas. Teniendo en cuenta que esta actividad
es hecha internamente, los costos relacionados con mantener y almacenar el
inventario se pueden clasificar como una de las categorias de costos
enumeradas aqui. Se describen a continuacion y se definen como costos fijos
o variables, dependiendo de su relacion con el incremento del inventario
mantenido. El costo de almacenar el inventario se puede simplificar en las
siguientes categorias: Costos de almacenamiento, Costo de los fondos, Costos

de seguro y Riesgo de obsolescencia (Koco, 2018).

Cuando y cuanto ordenar es una pregunta desafiante para las empresas con
inventario. Para averiguar el punto de pedido de un articulo se evalla su tasa
de uso diario promedio para multiplicarse por el tiempo de espera de tal manera
gue el reabastecimiento se calcula recomendablemente en dias. De acuerdo
con las definiciones “independientes de demanda de inventario” y “el punto de
reorden” dado, el punto de reorden se puede utilizar para articulos cuya
demanda de inventario se define como “independiente”. Ordenar grandes
cantidades de inventario reduce el costo de ordenar. Sin embargo, colocar los
pedidos mas grandes aumentan los costos de mantenimiento porque, se

necesita un area de almacenamiento mas grande requerido (Koco, 2018).

Gestidon de inventarios para una empresa metalmecanica y la relacion con
perspectiva enfocada en las principales dimensiones para la organizacién y la

investigacion

El objetivo del modelo es calcular una puntuacion de inventario asignando un

valor de clasificacion 6ptimo a cada unidad de mantenimiento de existencias.
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Resolviendo el modelo para cada SKU y obtener una puntuacion (Aktepe,
2018).

De tal manera que en la fase A, se consideran los articulos mas importantes,
por su gran valor de costo, su alto requerimiento por los colaboradores.
Simultaneamente, de tal modo que obtiene el 20% del inventario general y el
valor que representa estos articulos en el &rea representa del 70% al 80% del
inventario. Estos necesitan mas atencion prondsticos precisos de material,
ubicacion cercana y demanda; en la fase B, estos articulos tienen una jerarquia
representada en dos niveles. También tienen entre el 20% y 30% del inventario
total y el valor representado por articulos en el area representa del 15% al 25%
del inventario, estan bajo escrutinio para establecer si se mantienen o no. En la
fase C, la jerarquia de los materiales es minuscula. Son parte principal del
inventario y a su vez es el de minimo valor, asi mismo, no necesita de mucha

supervision y representan el 50% del inventario total y su valor supone un 5%.

En articulos suelen representar el 20% del &rea total inventario, pero son el
inventario mas movido en el almacén y por lo tanto tienen un nivel estratégico
mas alto que se centra entre el 70% y 80%. Los productos de la Rotacién A son
aquellos articulos donde una organizacibn mantiene su inversién maxima y
logra generar el 80% de sus ingresos, y se deben evitar los desabastecimientos
de estos materiales. También se incluyen en este grupo aquellos materiales
que, en virtud de su especificidad, son imprescindibles para el buen
funcionamiento de la organizacion. Se recomienda un inventario controlado de
estos articulos clasificados como A, ubicandolos en areas bajas y facilitando el
acceso a las areas de despacho.

Incluye articulos de rotacion media, normalmente el 30 % del inventario. Las
actualizaciones de inventario para estos articulos son mas lentas, por lo que
SoOn menos costosas y menos importantes que los articulos de la rotacion A. En
este sentido los articulos clasificados como B, en caso de que logren avanzar
a la Rotacion A o de lo contrario, se muevan al Producto de Rotacion C. El
suministro de este stock de ejemplo se puede realizar utilizando reglas de stock

minimo y maximo, en lugar de estando sujeto a un control detallado sobre las
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adquisiciones y de forma continua por orden suele ser el caso de la Categoria
A. Se pueden ubicar en zonas de media altura donde el acceso a estos

materiales no es tan directo, pero no son los mas dificiles de acceder.

En términos generales, el producto C es el producto con la mayor cantidad en
inventario se admite el 50% de los articulos almacenados. Pero también son
los menos demandados por los compradores. Dado que no son productos
extraordinarios, los medios utilizados para inspeccionar estos productos
pueden ser mas modestos y suelen acordarse con stocks de seguridad cuando
se realizan nuevos suministros. Es importante realizar un seguimiento de ellos

para gue no se conviertan en un inventario viejo y disfuncional.

Se consideran seis factores, incluido el costo unitario, el coste de instalacion,
el interés, la depreciacion del inventario, los intervalos de movimiento y
fabricacion, para estudiar como varia el costo total con el tamafio del pedido,
gue es la razén principal del desarrollo continuo del inventario y su teoria. Asi
mismo es la inclusiébn de supuestos mas realistas lo que se traduce como
resultados que satisfacen las necesidades de fabricacion en un modelo de
inventario tedrico. En la mayoria de las situaciones practicas en la industria, la
demanda no solo es aleatoria, sino también no estacionaria (Ma, Rossi y
Archibald, 2019).

En el desarrollo posterior de la clasificacion de inventarios, el uso de la
Clasificacion ABC ha agregado varios criterios en la clasificacion del inventario
para que el proceso de clasificacion del mismo sea mas preciso y éptimo segun
a las necesidades comerciales de la organizacién. Se propuso mediante
investigaciones seis criterios en el proceso de clasificacion de inventarios. Esos
seis criterios se pueden distinguir en dos grupos de indices, a saber, indice
directo (costo unitario promedio, ingresos anuales, tiempo de entrega) e indice
indirecto (envio completo, costo de desabastecimiento e Importancia
estratégica). Con ponderacion para cada criterio segun el nivel de importancia
o prioridad de los mismos. Determinacion de la clasificacion del inventario en

funcién de la puntuacién (Nugroho, 2021).
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El seguimiento manual del inventario es lo ultimo que quiere hacer cualquier
propietario de una empresa porque no le quedara tiempo para nada mas.
Cuando sepa cuél es su nivel de inventario ideal, puede crear puntos de pedido
para ayudar a automatizar el proceso de pedido. El nivel minimo de inventario
gue indica cuando es el momento de reabastecer el inventario se conoce como
punto de pedido se opta por tomar la iniciativa teniendo en cuenta a los tiempos
y la demanda del cliente al determinar la cantidad de reorden. Una funcion que
le avisara autométicamente cuando los niveles de inventario se acercan a un
punto de pedido también esta disponible en la mayoria de las aplicaciones de
inventario (Singh, 2022). Se muestra un método para calcular el punto de
pedido en el inventario de una organizacion. Dos casos para determinar el
punto de reposicidn es basicamente el nivel de demanda durante el periodo de
tiempo de entrega, es decir, stock suficiente dentro del tiempo de envio y un
stock de seguridad definido, es decir, el nivel minimo de inventario que se
mantendra en el almacén. Por cambios en la demanda o tiempos de entrega

del producto. Calculado de la siguiente manera (Seminario y Wurttele, 2021).
PR = DEMANDA POR EL TIEMPO DE ENTREGA + Ss

En cuanto a la demanda de tiempo de entrega, es importante poder conocer el
nivel de demanda del producto en el tiempo de entrega, porque ese es el
periodo de tiempo que se debe esperar antes de que llegue un pedido de nuevo
stock.

El reabastecimiento de los articulos presenta una ligera demora en el tiempo
de su llegada esto en consecuencia de los proveedores al empacar y enviarlos,
para calcular los tiempos de entrega se toma en cuenta que la demanda y el
tiempo de entrega es igual a la demanda diaria promedio (x) el tiempo de
entrega. La entrega diaria puede calcular la demanda diaria promedio a partir
de la demanda Total de un periodo determinado (anual, mensual, etc.), dividido
por el numero de dias en el periodo especificado, que determina El
reabastecimiento de cada articulo en el inventario puede ser diferente porque
el articulo puede tener necesidades completamente diferentes, pueden requerir

diferentes Obtenga el tiempo de entrega de reemplazo del proveedor
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El stock de seguridad son los articulos disponibles para responder a
fluctuaciones imprevistas que puedan darse sobre el sistema de inventarios.
Ademas de eso, esta la variacion en la demanda y el tiempo de reemplazo. En
ese sentido el inventario de seguridad esta relacionado con los niveles del
servicio al cliente, que se pueden definir como la frecuencia con la que se
satisfacen las necesidades de los colaboradores a partir del inventario
disponible (Semprun, 2021). De tal forma que se puede calcular con la

ecuacion:

S\ ll.\l‘I‘D"_,-o-/)- T Do-l)n:r

Interpretandose de la siguiente manera, Demanda promedio diaria (Dm),
Desviacion estandar del tiempo de entrega (OD), Tiempo promedio de entrega
(D), Desviacion estandar de la demanda (O Dm) y coeficiente de seguridad (u)
(Seminario y Wurttele, 2021).

Costos logisticos para una empresa metalmecanica y la relacién con la
perspectiva enfocada en las principales dimensiones para la organizacién y la

investigacion

Hace referencia a la suma total de los costos de pedir y mantener el inventario

en su totalidad y se calcula con la ecuacion en relacion a EOQ de la siguiente

D Q
TC=D.C+S.—+H.-

Q 2
manera: CT= Costo de compra + Costo de ordenar + Costo de inventario, esto
conlleva al costo de compra que se representa por D (costo por unidad
comprada) .C (requerimiento anual), costo de orden que establece un costo
invariable S y se divide D / Q veces por afio, costo de sostener el inventario

representa el inventario promedio que esH.Q/ 2.

Interpretandose de la siguiente manera, TC, costo total de inventario. P.

Cantidad de pedido C. El costo unitario del producto S, el costo fijo de realizar
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un pedido D, la demanda anual del producto. H =i x C, el costo unitario anual
de mantener el inventario. i, costos de gestion de inventario como porcentaje

del valor del producto, en porcentaje anual.

El costo de mantener inventarios se ejecuta cuando se realiza el
almacenamiento de un articulo dentro del almacén. De tal manera que se
relaciona con el dinero utilizado como inversion, costo de almacenamiento,
salarios de los colaboradores asi mismo se suman los costos por perdidas,
impuestos, mermas y los costos generados por los servicios publicos (Salas,
2022).

Elementos faltantes en el promedio de inventario La organizacion esta agotada.
Fuera de stock se refiere a un fendmeno més detallado, es decir, la demanda
llega después de que se agota el inventario. El costo de la escasez es critico
en una organizacion competitiva porque cuando un proveedor deja la empresa
sin atencion de pedidos, huesos, articulos, puede hacer que el proceso se
detenga tanto que estos descuidos se repitan, y los consumidores insatisfechos

pueden elegir otra empresa debido a la escasez (Seminario y Wurttele, 2021).

Se incurre en costos cuando se realiza un nuevo pedido de producto o se
genera una orden de compra. Este es el costo de colocar una orden para un

proveedor, o en el caso de manufactura, el costo de generar una orden de
D
Costo de Ordenar = 6- h)
produccion. Este costo incurre en el costo de preparar el pedido, comunicar,

recibir, descargar, inspeccionar, aprobar, usar equipos, etc. También incurre en

el costo de rastrear y recibir productos en el almacén (Quifiones, 2020).

Interpretandose de la siguiente manera, D (La demanda de unidades por afo),

Q (Tamarfo de lote) y S (Coste de realizar un pedido)
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METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de la investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

Segun Chavez et al (2019), nos menciona que el tipo de investigacion
aplicada se caracteriza por la busqueda de conocimientos tedricos que son
necesarios para las variables que estan en funcién al enfoque de la
investigacion, luego de implementarlos en la practica que esta relacionada
con la investigacion. En base a lo mencionado en este trabajo, el tipo de
investigacion es aplicada debido a que nos permite aplicar una gestion de
inventarios para el control de materiales, herramientas y maquinaria de una
empresa metalmecanica, realizando el empleo de nuestra variable
independiente de tal manera que nos sirvidé para medir de manera efectiva
la variable en funcion a los objetivos planteados. Estos disefios son
implementados en trabajos de campo, desarrollando un tratamiento para
generar una hipétesis y utilizar trabajos enfocados en gestién de inventarios
y costos logisticos, con esto se busco presentar una propuesta con relacién

a la satisfaccion de la realidad probleméatica de una empresa metalmecanica.

3.1.2. Disefio de investigacion

Para Chavez et al (2020) sostiene que posteriormente medir una o quiza
mas variables se realiza para verificar sus efectos. El disefio de investigacion
fue pre experimental, ya que en nuestros objetivos se identifico el nivel de
eficiencia en el proceso de inventarios actual y el proceso luego de
implementar la gestién de inventarios, esto significa que se manipularon las
variables independiente y dependiente ya que estan altamente

relacionadas.

Para la realizacion Pre - experimental se sigui6 el siguiente proceso.

G=01-X-02

G : Espacio de almacén en una empresa metalmecanica

O1 : Coste Logistico (Test previo)
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X : Sistema de gestion de inventario para minimizar los costes logisticos en

una empresa metallrgica

02 : Coste Logistico (Luego del test)

3.2. Variables y operacionalizacion.

Las variables identificadas en este trabajo de investigacion fueron: Gestion

de inventarios y Costos logisticos

o Definicién conceptual: Segun Manzo et al (2017), El sistema de
gestibn de inventario significa que, en el importante proceso
relacionado con el control de materiales, la empresa estipula el
método de registro, la ubicacion de rotacion, el método de registro, la
tecnologia de clasificacion y el modelo relacionado con el inventario

de acuerdo con el método de control.

Segun Luyo y Quispe (2018), los costos de logistica se definen como
los costos que estan incluidos en funciones de una organizaciéon como
el control de herramientas, maquinaria y materiales donde se
procesan y controlan el flujo de los mismos y sus flujos de informacién

relacionados.

o Definicion operacional: Las variables se midieron a través de cada
uno de los indicadores de las dimensiones presentadas.

e Indicadores: La variable gestion de inventarios tiene 2 dimensiones;
Método ABC, punto de reposicion, por otro lado, la variable costos
logisticos tiene 4 dimensiones, las cuales son; costo total de
inventarios, costo de mantener inventario, costo de comprar y costo
de 6rdenes de pedido.

o Escala de medicion: Las variables mencionadas tienen una escala
de medicion de razon.

3.3. Poblacion, muestra y muestreo
3.3.1. Poblacién

La poblacion que estuvo bajo el estudio fue sometida a una recoleccion de

sucesos que estuvieron definidos, limitados y fueron accesibles de tal
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manera que hizo referencia para que la muestra cumpla un conjunto de
enfoques y criterios que estuvieron preestablecidos (Arias et al, 2016). De
este modo la poblacion se determina en base a la informacion brindada por
la empresa con respecto al costo logistico histérico de la organizacién para
la presente investigacion sobre el rea de almacenes de una empresa

metalmecanica.

e Criterios de inclusién: Para Suarez (2016), los criterios de inclusién
se pueden encontrar en el protocolo de la investigacion, donde son
distribuidos mediante una lista la cual enumera las caracteristicas que
deben cumplir los sujetos para que sean afadidos en el estudio. Se
incluyeron todos aquellos documentos que estaban relacionados con
costos de inventarios del é&rea logistica. Para la siguiente
investigacion se tom6 como inclusion aquellos costos logisticos
referentes al area de almacén que son correspondidos a los meses
previos de julio y agosto del 2022 y los meses posteriores de octubre
y noviembre del 2022 en una empresa metalmecanica.

e Criterios de exclusion: Para esta investigacion se tom6 como
exclusion a aquellos costos logisticos del area de almacén que no
tiene ninguna correspondencia a los meses previos de julio y agosto
del 2022 y los meses posteriores de octubre y noviembre del 2022 de
una empresa metalmecanica y todos los documentos procedentes de

otras areas de la empresa metalmecanica.

3.3.2. Muestra

La muestra tiene como objetivo brindar modelos mateméticos para que de
esta manera puedan ayudar a terminar los estudios realizados al total de la
poblacion, sin embargo, puede presentarse una posibilidad de problemas en
los resultados (Batanero, Gea y Begué, 2019). De tal modo que para la
presente investigacion se tomaron los datos con relaciéon a los costos
logisticos especificamente del area de logistica de los meses de julio y
agosto del afio 2022, lo que representa a 8 semanas, y de los dos meses
posteriores del presente afio en una empresa metalmecanica, representando

también 8 semanas.
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3.3.3. Muestreo

Las muestras se dividen o incluyen en muestras probabilisticas y muestras
no probabilisticas. En una muestra probabilistica, se caracteriza
fundamentalmente porque todos sus elementos tienen una probabilidad que
integra la muestra, y esta probabilidad puede calcularse estadisticamente
con precision. En una muestra no probabilistica, en cambio, no sucede lo
mismo, el investigador determina quién sera miembro de la muestray lo hace
a ciegas de cierta manera porque no tiene forma de saber cual fue su error
(Tacillo, 2016). En este trabajo de investigacién el muestreo fue de tipo no
probabilistico por juicio, debido a que la muestra fue seleccionada en base

del conocimiento propio y criterio propio.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Para las variables mencionadas se emplearon técnicas y encuestas, las

cuales se presentan en la siguiente tabla:
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Tabla 01: Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Variable Técnicas Instrumentos Fuente
- Diagrama de
-Observacion directa operaciones de
procesos
-Diagrama de Ishikawa
-Entrevista
Sistema de -Check List Area logistica de
gestion de -Registro de la empresa
inventarios documentos -Antecedentes de metalmecanica
L inventario en Excel
-Clasificacion ABC
Revisionde Analisis de informacién
documentos cuantitativa almacenada
Revision de

documentos de costos  Ordenes de compra
del area logistica
Area logistica de
la empresa
metalmecanica

Costos e .. Registros de costos
- Andlisis de informacion .
logisticos logisticos

Analisis de informacion Tablas de contingencia y
estadistica frecuencia

3.5. Procedimientos

Para la obtencion de resultados, en base a nuestros objetivos propuestos se
empezd a utilizar las técnicas e instrumentos siguientes. Para la primera
variable que es gestion de inventarios, se utilizé la técnica de observacion
directa, de esta manera se pudo analizar el proceso que se tiene de los
inventarios de la empresa metalmecénica actuales, también se realizé una
entrevista al encargado del &rea para conocer con mas detalle los procesos
realizados y asi elaborar diagramas para saber el estado actual del area,
ademas se realizé una clasificacion ABC para determinar los productos que

son claves para la empresa junto con la revision de documentos respectivos.
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Con respecto a la segunda variable de costos logisticos se realizo la revision
de los documentos de los meses de julio y agosto de la empresa

metalmecanica.

Para la implementacion del sistema de gestidn de inventarios tomamos como
base nuestros objetivos planteados, ademas de revision de documentos
relacionados para obtener la informacion necesaria para de esta manera

emplear el método ABC.
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Aplicacién de
sistema de Gestién
de Inventarios

Analisis
cuantitativo

¢, Cémo se

identificara la

. - Diagramade Bieerma de Clasificacién
situacion actual operadones de er Check List i
del Sistema de FTEERSGE Ishikawa

Gestion de
Inventarios?

¢, Como se
identificara la
situacion actual
de los costos
logisticos?

Registrode
documentos

Ratios

¢,Como se aplicara
el sistema de

Gestion de

Inventarios?

Registrode
inventarios

Clasificacién
ABC

¢Como se
identificaran los
costos logisticos
luego de la
aplicacion del
Sistema de Gestion
de Inventarios?

Verificaciénde la
clasificacion ABC

Estudiodela
demanda

Evaluacion de los resultados de costos
logisticos antes (julioy agosto) y
después (octubre y noviembre) de la
aplicacién del sistema de gestion de
inventarios

Comparacién
mediante tablas
de informacién

Resultados de
variacion de los
costos logisticos

Figura 01. Diagrama de flujo (Procedimientos)

28



3.6. Método de analisis de datos
Tabla 02. Método de andlisis de datos

Objetivos especificos

Técnica

Establecer el estado
actual del sistema de
gestion de inventarios y
su costo logistico en una
empresa metalmecanica

-Observacion
directa

-Registro de
documentos de
costos logisticos

Determinar cual es el
costo logistico luego de la
aplicacion del sistema de
gestién de inventarios en

una empresa
metalmecanica

Registro de
documentos de
costos logisticos

Comparar los costos
logisticos antes y
después de la
implementacion del
sistema de gestion de
inventarios en una
empresa metalmecanica

Revision de
documentos del
area logistica

Instrumento Resultados
“Diagrama de Estado actual
operaciones de delsi
el sistema de
procesos .
gestionde
_ inventarios y
-D|ag_rama de costos logisticos
Ishikawa de una empresa
o metalmecanica
-Clasificacion ABC
Conocer los
costos logisticos
luego de la
Inventarios, aplicacion del
clasificacion ABC, sistema de
ratios gestion de
inventarios en
una empresa
metalmecanica
Comparacion de
los costos
logisticos antes
Clasificacion ABC, ydespués de la
ratios implementacion
del sistema de
gestién de
inventarios

3.7. Aspectos éticos

El siguiente proyecto de investigacion tomd como referencia informacion de

trabajos previos los cuales fueron citados y parafraseados de acuerdo al

manual ISO, de los resultados obtenidos se aseguraron para evitar la

difusidon de los datos de la empresa metalmecéanica, ademas la informacion

presentada en esta investigacion es verdadera.
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IV. RESULTADOS
Para el primer objetivo especifico presentado “Establecer el estado actual del

sistema de gestién de inventarios y su costo logistico en una empresa
metalmecanica” se realiz6 el Diagrama de Operaciones de Procesos,

Diagrama de Ishikawa, Lista de verificacion (Check list) y la clasificacion ABC.

Empezando con el diagrama de flujo de operaciones de proceso de despacho
de almacén se pudo determinar que la actividad que demanda tiempos
elevados es: la recepcion de los materiales, ordenar pedidos de materiales en
el almacén y liberar espacio, en el proceso de almacenamiento que se logra
apreciar en el (Anexo 07), el cual establecié que en determinados puntos del
proceso existen puntos criticos que generan tiempos de inactividad dando
como resultado 81 minutos y que a su vez generan pérdidas y retrasos a la
empresa que se ven reflejados en los costos logisticos, la cual esta relacionada
con el proceso de almacenamiento del area de almacén al no tener un orden y
la carencia de un inventario establecido (Anexo 06). De tal modo que después
de realizar lo mencionado anteriormente surgio la representacion de la matriz
de Ishikawa mediante un diagrama de procesos representada en el (Anexo 5),
por medio de esta surgi6 el diagrama de Pareto, asi fue que se identificaron los
puntos criticos tales como carencia de un control de entradas y salidas de
materiales con respecto al almacén, atrasos en ordenar los articulos y
herramientas en el almacén, escases de un inventario, falta de un plano para
delimitar las &reas correspondientes dentro del almacén y carencia de rotulados
en los articulos y herramientas. De esta forma se interpreté que el area de
almacén carece de documentacion ordenada generado esto por la falta de
compromisos del colaborador hacia con la empresa lo cual esto nos lleva al
punto principal de esta investigacion afirmando que la empresa cuenta con una

gestion de inventarios inadecuada.

El diagrama de Ishikawa se utilizdé para representar las posibles causas del
problema generado en el area de almacén, se aplicé para conocer el estado
actual del sistema de gestion de inventarios en una empresa metalmecanica
(Anexo 03). Segun la regla de Pareto el 80% de las consecuencias derivan del

20% de las causas. (Figura 03)
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Tabla 03. Diagndstico situacional del sistema de gestion de almacenes

[tem Descripcion Frecuencia Zgﬁﬁgﬂ: Porcentaje Egﬁfﬁﬁ
1 Materia prima i B 316 BN
2 Metodos 4 10 211 T
3 Medio ambiente 4 14 211 73T
4 Mano de obra b 19 26.3 100
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19

18

10% 100.00%
16

14
80.00%
0%

10
60.00%
'o%

6 40.00%

N N
N} N

Fecuencia acumulada
=
o
Porcentaje acumulado

%

0%

20.00%

o 0.00%
Materia Prima Métodos Medio Ambiente Mano de Obra

Descripcion

B Frecuencia acumulada Porcentaje acumulado

Figura 02. Diagrama de Pareto

Del analisis de diagrama de Pareto en la Gestidon de almacén se puede decir que
la empresa carece de un Sistema de Gestidn de almacén eficiente, lo que genera
los costos logisticos innecesarios y poca ganancia para la empresa.

Las listas de verificacion (Check List) se refieren a formatos de control para registrar
actividades que se consideran repetitivas y asi poder tener un mejor control de los
datos que se recolectan (Anexo 4). Mediante las listas de Chequeo se pudo
determinar que la empresa tiene deficiencia en la existencia de un manual con
aspectos necesarios en almacenamiento e inventario. Por esta razén la empresa
Construcciones Metdlicas Lifian & G evidencia su debilidad en el almacenamiento
de sus articulos, herramientas y un proceso bien establecido en el area logistica.
Por esta razén se determiné que la empresa no tenia su inventario de articulos y

herramientas actualizado, es por ello que se definié en dos etapas fundamentales
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de la gestion de inventario (orden y limpieza) que posteriormente conllevaria a la
identificacion y organizacion de articulos y herramientas totales dentro del almacén
y a su vez dar una valorizacion a cada articulo y herramienta con la técnica de la
clasificacion ABC (Anexo 11).

Tabla 06. Clasificacion ABC

e o

Pareto % Zona N°Elementos , .. . % Acumulade | .. % Inv. A
25 90 B 20 32.8 59.0 249 89
Total 61 100 100

Figura 03. Diagrama de Pareto
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El resultado del diagndéstico inicial de la técnica ABC refleja que existen 16 items
gue se consideran de clasificacion A que a su vez representan el 64.57% del 100%
del costo total del inventario, dentro de la clasificacion B existen 20 items que hacen
un porcentaje de 24.87% del costo total del inventario y por ultimo la clasificacion
C donde existen 25 items los cuales representan una inversion de 10.56% del 100%
de inventario total.

Por otro lado, ademas del formato de entrada y salida de material (Anexo 9),
también se verifica el formato que utiliza el drea de almacén de la organizacion,
como la orden de compra para que la empresa realice las compras solicitadas
segun lo requiera (Anexo 8).

Finalmente, con los datos obtenidos de acuerdo a la demando de los articulos y
herramientas por categoria, se procedid a realizar el stock de seguridad y puntos
de reposicion (Anexo 10).
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En construcciones metalicas Liian & G S.A.C existe un margen alto en cuanto a
continuidad de compras que se relaciona con la demanda que se presenta en el
area de produccion lo que a su vez conlleva a realizar pedidos a distintos
proveedores para su posterior compra o alquiler. De esta manera se aplico un
respectivo diagndstico situacional para comprender los articulos con mayor
demanda posteriormente seleccionamos la clasificacion A comprendida con 16

items en cuanto al inventario total de la empresa referentes al mes de julio y agosto.

Tabla 07. Gastos de almacén de los meses julio a agosto

JULIO AGOSTO
Gastos almacén (S/.) 8,565.00 8,595.00 17,160.00
Alguiler Amacén principal 1 (S/.) 1,800.00 1,800.00
Alguiler almacén secundario 2 (S/.) 1,300.00 1,300.00
Planilla (Sueldo Bruto) (S/.) 4,000.00 4,000.00
Servicios Pdblicos (S/.) 730.00 730.00
Otros (utiles, SCTR, etc.) (S/.) 735.00 765.00
VALORIZACION MENSUAL Stock (S1.) 58,995.00 59,150.00 59,072.50
Costo de Mantener un inventario (S/.) 0.1452 0.1453
% Mantener inventario 1452 1453 29

A continuacion, se muestra la representacion grafica de los gastos de almacén
comprendidas en los meses de julio y agosto mediante dos histogramas para la

interpretacion de datos y posteriormente se tomen buenas decisiones.

Figura 04. Histogramas de gastos de almacén de los meses julio y agosto

58,995.00 55,150.00

40,000.00
30,000.00

20,000.00 8565.00 8,595.00

14.52 10,000.00 14.53

Gastos Amacén [soles Valorizacin mensual Stock (soles) % Mantener inventario Gastos Amacén (soles valorizacién mensual stock [soles) % Mantaner invantri

Mediante los histogramas presentados se puede afirmar que los gastos de almacén
comprendidos entre los meses julio y agosto eran de S/. 17,160.00 de esta manera
también se puede afirmar que el inventario del almacén referentes a articulos y
herramientas estaba comprendido por el valor de S/. 59,072.50 esto con referencia
a datos obtenidos sin la aplicacion de la gestion de inventarios y la relacion que se
obtuvo por mantener un inventario es de 29%. Una vez que se conocieron los datos
del inventario se elaboro la tabla con referencia a mantener el inventario de los

meses de julio y agosto.
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Tabla 08. Costo de mantener inventario del mes de julio por semana

Semana 1Julio - Costos de Mantener

Costo de
.. Costode Mantener . X
, L . Costo unitario i . Cantidad Inventario  mantener
Item Descripcion Unidad un inventario (H) X . . .
(soles) pedida(Q) promedio inventario
(soles)
(soles)
1 Perneria Unidad 5.00 0.73 20 10 7.26
2 Méquina de soldar monofasica Unidad 1,799.00 261.18 4 2 522.36
3 SELLO SEALCO 700 CARBON 17/8" 48MM Unidad 1,500.00 217.77 70 35 7,622.04
4 Equipo oxicorte Unidad 749.00 108.74 5 2.5 271.85
Total 8,423.52
Semana 2 Julio - Costos de Mantener
Costo de
.. Costo de Mantener . i
. . . Costo unitario i . Cantidad Inventario  mantener
Item Descripcion Unidad un inventario (H) X . . .
(soles) pedida(Q) promedio inventario
(soles)
(soles)
1 Bohler fox cel 905/32"x13,8" Unidad 600.00 87.11 130 65 5,662.09
2 Hobart 770460 6011 Stick, 1/8-10lbs Unidad 148.00 21.49 180 90 1,933.82
3 GataS0TN Unidad 500.00 72.59 3 15 108.89
4 Amoladora 9" Unidad 220.00 31.94 10 5 159.70
Total 7,864.50
Semana 3 Julio - Costos de Mantener
Costo de
.. Costode Mantener . .
. L . Costo unitario . . Cantidad Inventario  mantener
Item Descripcion Unidad un inventario (H) ) o .
(soles) pedida(Q) promedio  inventario
(soles)
(soles)
9 Disco de deshaste 4 1/2" Unidad 10.00 1.45 50 25 36.30
10 Disco de desbaste 9" (1 mm) Unidad 16.70 24 48 24 58.19
11 AceirTrempe 11" Escuadra de acero Unidad 52.60 7.64 30 15 114.55
12 Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido  Unidad 110.00 15.97 65 325 519.02
Total 728.06
Semana 4 Julio - Costos de Mantener
Costo de
.. Costode Mantener . .
, - . Costo unitario . . Cantidad Inventario  mantener
Item Descripcion Unidad un inventario (H) . . . .
(soles) pedida(Q) promedio inventario
(soles)
(soles)
3 Amoladora 7" Unidad 249.90 36.28 5 25 90.70
14 Disco corte 7'x1/8"x7/8" Wurth Unidad 12.00 1.74 51 25.5 44.43
15 Eslingas 5" X 6MTS. Unidad 120.00 17.42 50 25 435.55
16 Amoladora5" Unidad 162.00 23.52 6 3 70.56
Total 641.23
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Figura 05. Histograma de costo de mantener inventario del mes de julio por
semana

Los costos de mantener inventario por semana del mes de julio determinan que
para la semana uno se genera un costo de S/. 8,423.52 que representa la mayor
parte del costo del mes seguido de la segunda semana donde se genera un costo
de S/. 7,864.52 siendo la segunda semana donde también se genera un costo
elevado, pero menos que la primera, seguida de la tercera y cuarta semana donde
se genera un costo de S/. 728.06 y S/. 641.23 respectivamente. De esta manera el

costo total de mantener inventario para el mes de julio es de S/. 17,657.31.
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Tabla 09. Costo de mantener inventario del mes de agosto por semana

Semana 1 Agosto- Costos de Mantener

Costo de
.. Costo de Mantener . .
’ s . Costo unitario ) . Cantidad  Inventario ~ mantener
ltem Descripcion Unidad un inventario (H) . . : .
(soles) pedida(Q) promedio inventario
(soles)
(soles)
1 Perneria Unidad 5.00 073 20 10 121
2 Maquina de soldar monofasica Unidad 1,799.00 261.41 4 2 522.82
3 SELLOSEALCO 700 CARBON17/8"48MM  Unidad 1,500.00 217.96 70 35 7,628.70
4 Equipo oxicorte Unidad 749.00 108.84 5 25 2712.09
TOTAL(S/) 843087
Semana 2 Agosto - Costos de Mantener
.. Costo de Mantener . . Costo de
’ o . Costo unitario ) . Cantidad  Inventario ~ mantener
ltem Descripcion Unidad un inventario (H) . . : .
(soles) pedida(Q) promedio inventario
(soles)
(soles)
1 Bohlerfox cel 90 5/32'x13 8" Unidad 600.00 87.19 130 65 5,667.03
2 Hobart 770460 6011 Stick, 1/8-10hs Unidad 148.00 2151 180 90 195351
3 Gata50TN Unidad 500.00 72.65 3 15 108.98
4 Amoladora 9" Unidad 220.00 3L97 10 5 159.84
TOTAL(SI) 787136
Semana 3 Agosto - Costos de Mantener
.. Costo de Mantener . . Costo de
. o . Costo unitario . . Cantidad  Inventario ~ mantener
tem Descripcion Unidad un inventario (H) . . : .
(soles) pedida(Q) promedio inventario
(soles)
(soles)
1 Disco de deshaste 4 1/2" Unidad 10.00 145 50 25 36.33
2 Discode desbaste 9" (1 mm) Unidad 16.70 243 48 24 58.24
3 Aceir Trempe 11" Escuadra de acero Unidad 52.60 7.64 30 15 114.65
4 Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido Unidad 110.00 15.98 65 325 519.48
TOTAL (S/) 728.69
Semana 4 Agosto - Costos de Mantener
.. Costo de Mantener . . Costo de
: o . Costo unitario . . Cantidad  Inventario ~ mantener
ltem Descripcion Unidad un inventario (H) . . : i
(soles) pedida(Q) promedio inventario
(soles)
(soles)
1 Amoladora 7" Unidad 249.90 36.31 5 25 90.78
2 Discocorte 7'xL/8'x7/8" Wurth Unidad 12.00 174 51 255 44.46
3 Eslingas 5" X 6MTS. Unidad 120.00 1744 50 25 435.93
4 Amoladora 5" Unidad 162.00 2354 6 3 70.62
TOTAL (S/) 641,
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Figura 06. Histograma de costo de mantener inventario del mes de agosto por
semana

Los costos de mantener inventario del mes de agosto por semana determinan que
para la semana uno se genera un costo de S/. 8,430.87 que representa la mayor
parte del costo del mes seguido de la segunda semana donde se genera un costo
de S/. 7,871.36 siendo la segunda semana donde también se genera un costo
elevado, pero menos que la primera, seguida de la tercera y cuarta semana donde
se genera un costo de S/. 728.69 y S/. 641.79 respectivamente. De esta manera el
costo total de mantener inventario para el mes de agosto es de S/. 17,672.71.
Tabla 10. Tabla detallada de los costos de mantener inventario de los meses Julio

y agosto con respecto a los articulos

Costo  Costo de Mantener

‘ - . L ) i Cantidad pedida Inventario Costo de Mantener
[tem Descripcion Unidad  unitario  uninventario (H) P

(soles) (soles) @ Promedio  Inventario (soles)
1 Perneria Unidad 5.00 145 20 10 1450
2 Méquina de soldar monofésica Unidad  1,799.00 522.59 4 2 1,045.18
3 SELLO SEALCO 700 CARBON 1 7/8" 48MM Unidad  1,500.00 435.74 70 35 15,250.90
4 Equipo oxicorte Unidad  749.00 217.58 5 3 543.95
5 Bohler fox cel 90 5/32"x13,8" Unidad ~ 600.00 174.29 130 65 11,328.85
6 Hobart 770460 6011 Stick, 1/8-10lbs Unidad ~ 148.00 42.99 180 920 3,869.10
7 Gata50 TN Unidad  500.00 145.25 3 2 217.88
8 Amoladora 9" Unidad ~ 220.00 63.91 10 5 319.55
9 Disco de deshaste 4 1/2" Unidad 10.00 2.90 50 25 72.50
10 Disco de desbaste 9" (1 mm) Unidad 16.70 4.85 48 24 116.40
11 Aceir Trempe 11" Escuadra de acero Unidad 52.60 15.28 30 15 229.20
12 Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido Unidad 110.00 3195 65 33 1,038.38
13 Amoladora 7" Unidad ~ 249.90 7259 5 3 181.48
14 Disco corte 7"x1/8"x7/8" Wurth Unidad 12.00 349 51 26 89.00
15 Eslingas 5" X 6MTS. Unidad ~ 120.00 34.86 50 25 87150
16 Amoladora 5" Unidad 162.00 47.06 6 3 141.18

TOTAL (S1) 35,329.53
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Luego de obtener la tasa de inventario se tomé como referencia el costo de unidad
por articulo para posteriormente multiplicarlo por la tasa de mantener inventario, de
esta manera se obtiene el dinero invertido por mantener el inventario (H), referente
a los meses mencionados anteriormente, a su vez en la (Tabla 10) se menciona a
gue “Q” hace referencia al lote por articulo adquirido, a esto se le suma que es la
cantidad que se ordend en los dos meses respectivamente, asi se obtuvo el costo
por mantener el almacén que se da de la multiplicacion del inventario promedio por

costo de mantener inventario.

Tabla 11. Tabla resumen de los costos de mantener inventario de los meses de

julio y agosto por semanas

SEMANAS JULIO(SL.) AGOSTO(S/.)
1 641.23 641.79
2 728.06 728.69
3 7,864.50 7,871.36
4 8,423.52 8,430.87
Total s/ 35,330.02
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El resultado final del costo de mantener inventario en los meses de Julio y agosto
por semanas deja como resultado que el costo total es de S/. 35,330.02 para la
empresa tal y conforme se detalla y comprueba con la (Tabla 10).

De esta forma se determiné hallar el costo que se genera por realizar un pedido
comprendida solamente por el jefe de almacén quien es el colaborador encargado
y responsable de las ordenes realizadas con un sueldo de S/. 2,000.00 y con un
promedio de ordenes realizadas de 130 6rdenes de esta manera se detalla a
continuacion la informacién necesaria para poder comprender de manera detallada

el area de almacén.
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Tabla 12. Costo de ordenar inventario del mes de julio por semana

Semana 1Julio - Costos de Ordenar

. Cantidadde  Costo de
, Demanda Costo unitario Costo Ordenar una .
Item Producto . i Pedidos2  Ordenar
(Cantidad) (soles) unidad (soles)
Meses (soles)
1 Perneria 300 5.00 15.38 20 25 384.62
2 Maquina de soldar monofasica 4 1,799.00 15.38 4 19 29231
3 SELLO SEALCO 700 CARBON 17/8" 48MM 38 1,500.00 15.38 70 18 276.92
4 Equipo oxicorte 5 749.00 15.38 5 5 76.92
Total 1,030.77
Semana 2 Julio - Costos de Ordenar
L Cantidadde  Costode
, Demanda Costo unitario Costo Ordenar una )
Item Producto . . Pedidos2  Ordenar
(Cantidad) (soles) unidad (soles)
Meses (soles)
1 Bohler fox cel 905/32"x13,8" 80 600.00 15.38 130 10 153.85
2 Hobart 770460 6011 Stick, 1/8-10lbs %0 148.00 15.38 180 6 9231
3 Gata50TN 3 500.00 15.38 3 10 153.85
4 Amoladora 9" 10 220.00 15.38 10 16 246.15
Total 646.15
Semana 3Julio - Costos de Ordenar
L Cantidadde  Costo de
. Demanda Costo unitario Costo Ordenar una .
Item Producto . i Q Pedidos2  Ordenar
(Cantidad) (soles) unidad (soles)
Meses (soles)
1 Disco de desbaste 4 1/2" 1000 10.00 15.38 50 14 215.38
2 Disco de deshaste 9" (1 mm) 1120 16.70 15.38 48 8 123.08
3 Aceir Trempe 11" Escuadra de acero 30 52.60 15.38 30 14 215.38
4 Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido 4 110.00 15.38 65 8 123.08
Total 676.92
Semana 4Julio - Costos de Ordenar
Cantidadde  Costode
, Demanda  Costo unitario Costo Ordenar una I,
ltem Producto . . Pedidos2  Ordenar
(Cantidad) (soles) unidad (soles)
Meses (soles)
1 Amoladora 7" 5 249.90 15.38 5 16 246.15
2 Disco corte 7"x1/8"x7/8" Wurth 895 12.00 15.38 51 6 9231
3 Eslingas 5" X 6MTS. 20 120.00 15.38 50 3% 553.85
4 Amoladora 5" 6 162.00 15.38 6 4 61.54
Total 953.85
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Figura 08. Histograma de costo de ordenar inventario del mes de julio por semana

Los costos de ordenar inventario por semana del mes de julio determinan que para
la semana uno se genera un costo de S/. 1,030.77 que representa la mayor parte
del costo del mes seguido de la cuarta semana donde se genera un costo de S/.
953.85 siendo la cuarta semana donde también se genera un costo elevado, pero
menos que la primera, seguida de la tercera y segunda semana donde se genera
un costo de S/. 676.92y S/. 646.15 respectivamente. De esta manera el costo total

de ordenar inventario para el mes de julio es de S/. 3,307.69.

41



Tabla 13. Costo de ordenar inventario del mes de agosto por semana

Semana 1 Agosto - Costo de ordenar

Demanda Costounitario  Costo Ordenar una

Cantidad de  Costo de Ordenar

e Producto (cantidad)  (soles) unidad (soles) pedidos (soles)
1 Pemeria 300 5.00 1538 20 14 215.38
2 Maguina de soldar monofasica 4 1,799.00 1538 4 16 246.15
3 SELLOSEALCO 700 CARBON 17/8" 48MM 3 1,500.00 15.38 10 155 20.77
4 Equipo oxicorte 5 749.00 15.38 5 2 0.7
TOTAL(S/)  73.08
Semana 2 Agosto - Costo de ordenar
fem Producto Demanda Costo unitario  Costo Ordenar una Q Cantidad de Costo de Ordenar
(cantidad) ~ (soles) unidad (soles) pedidos (soles)
1 Bohlerfox cel 905/32'x13,8" 80 600.00 15.38 130 5 76.92
2 Hobart 770460 6011 Stick, 1/8-10lbs 90 148,00 1538 180 4 61.54
3 GataS0TN 3 500.00 1538 3 6 9231
4 Amoladora 9" 10 220.00 15.38 10 v 184.62
TOTAL(S) 41538
Semana 3 Agosto - Costo de ordenar
fem Produco Demanda Costo unitario ~ Costo Ordenar una Q Cantidad de  Costo de Ordenar
(cantidad)  (soles) unidad (soles) pedidos (soles)
1 Discode deshaste 41/2" 1,000 10.00 15.38 50 7 107.69
2 Disco de desbaste 9" (1mm) 1,120 16.70 1538 8 6 231
3 Aceir Trempe 11" Escuadra de acero 30 5260 1538 30 10 153.85
4 Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido Y] 110.00 15.38 65 4 61.54
TOTAL(S/) 41538
Semana 4 Agosto - Costo de ordenar
. Demanda Costo unitario ~ Costo Ordenar una Cantidad de  Costo de Ordenar
Item Producto , . Q .
(cantidad)  (soles) unidad (soles) pedidos (soles)
1 Amolaora 7" 5 249.90 1538 5 V] 184.62
2 Disco corte 7'x1/8"x7/8" Wurth 895 12.00 1538 51 4 61.54
3 Eslingas 5" X 6MTS. 20 120.00 1538 50 0 446.15
4 Amoladora 5" b 162.00 1538 b 3 46.15
TOTAL(S/) 73846
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Figura 09. Histograma de costo de ordenar inventario del mes de agosto por

semana

Los costos de ordenar inventario por semana del mes de agosto determinan que
para la semana cuatro se genera un costo de S/. 738.46 que representa la mayor
parte del costo del mes seguido de la semana uno donde se genera un costo de S/.
723.08 siendo la semana uno donde también se genera un costo elevado, pero
menos que la cuarta, seguida de la segunda y tercera semana donde se genera un
costo homogéneo S/. 415.38y S/. 415.38 respectivamente. De esta manera el costo

total de mantener inventario para el mes de agosto es de S/. 2,292.3.

Tabla 14. Tabla detallada de los costos de ordenar inventario de los meses julio y

agosto
Sueldo jefe de almacen 2,000.00
Idmero de ordenes promedio (mensua 130.00
Costo de hacer una orden 15.38
. Demanda Costo unitario  Costo Ordenar una Cantl.dad e Costo de Ordenar
Item Producto ) ) Q Pedidos 2
(Cantidad) (soles) unidad (soles) (soles)
Meses
1 Perneria 300 5.00 1538 20 39 600.00
2 Maguina de soldar monofasica 4 1799.00 1538 4 35 538.46
3 SELLO SEALCO 700 CARBON 17/8" 38 1500.00 15.38 70 33 507.69
4 Equipo oxicorte 5 749.00 15.38 5 7 107.69
5 Bohler fox cel 90 5/32'x13 8" 80 600.00 15.38 130 15 230.77
6 Hobart 770460 6011 Stick, 1/8-10lbs 90 148.00 15.38 180 10 153.85
7 Gata 50 TN 3 500.00 15.38 3 16 246.15
8 Amoladora 9" 10 220.00 15.38 10 28 430.77
9 Disco de desbaste 4 1/2" 1000 10.00 15.38 50 21 323.08
10 Disco de desbaste 9" (1 mm) 1120 16.70 15.38 48 14 215.38
11 Aceir Trempe 11" Escuadra de acero 30 52.60 1538 30 24 369.23
12 Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxic 42 110.00 15.38 65 12 184.62
13 Amoladora 7" 5 249.90 15.38 5 28 430.77
14 Disco corte 7"x1/8"x7/8" Wurth 895 12.00 15.38 51 10 153.85
15 Eslingas 5" X 6MTS. 20 120.00 15.38 50 65 1,000.00
16 Amoladora 5" 6 162.00 1538 6 7 107.69

TOTAL (51) 5600.00
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Figura 10. Histograma de costo de ordenar inventario de los meses de julio y agosto

Para poder hallar la cantidad de pedidos para este bimestre comprendido en 8
semanas se decidid considerar las cantidades promedios de 6rdenes de compra

comprendidas en la clasificacion A.

Para determinar los costos por ordenar primero necesitamos conocer el costo de
hacer una orden y para ello se utilizaron dos datos el sueldo del jefe de almacén y
el promedio de las ordenes realizadas en los meses de analisis, o que nos dio un

costo de S/. 15.38 para realizar una orden detallada en la (Tabla 14).

Tabla 15. Tabla resumen de los costos de ordenar inventario de los meses de julio

y agosto por semanas

SEMANAS JULIO(SL.) AGOSTO(S/.)
1 1,030.77 723.08
2 646.15 415.38
3 676.92 415.38
4 953.85 738.46
Total s/ 5,600.00

El resultado final del costo de ordenar inventario en los meses de julio y agosto por
semanas deja como resultado que el costo total es de S/. 5,600.00 para la empresa

tal y conforme se detalla y comprueba con la (Tabla 14).

De la siguiente manera se determiné los costos por comprar:
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Tabla 16. Costo de comprar del mes de julio por semanas

Semana 1Julio - Costos de Comprar

. Demanda Costounitario Costo de Comprar
Item Producto )
(Cantidades) (soles) (soles)
1 Perneria 144 5.00 720.00
2 Maquina de soldar monofasica 3 1,799.00 5,397.00
3 SELLO SEALCO 700 CARBON 17/8" 48MM 20 1,500.00 30,000.00
4 Equipo oxicorte 3 749.00 2,247.00
TOTAL(S/.) 38,364.00
Semana 2 Julio - Costos de Comprar
. Demanda Costo unitario  Costo de Comprar
Item Producto )
(Cantidades) (soles) (soles)
1 Bohlerfox cel 905/32"x13,8" 42 600.00 25,200.00
2 Hobart 770460 6011 Stick, 1/8-10lbs 52 148.00 7,696.00
3 Gata50TN 2 500.00 1,000.00
4 Amoladora 9" 220.00 1,320.00
TOTAL(S/.) 35,216.00
Semana 3 Julio - Costos de Comprar
ftem Producto Demanda Costounitario  Costo de Comprar
(Cantidades) (soles) (soles)
1 Disco de desbaste 4 1/2" 518 10.00 5,180.00
2 Discode desbaste 9" (1 mm) 560 16.70 9,352.00
3 Aceir Trempe 11" Escuadra de acero 15 52.60 789.00
4 Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido 22 110.00 2,420.00
TOTAL(S/.) 17,741.00
Semana 4 Julio - Costos de Comprar
ftem Producto Demanda Costounitario  Costo de Comprar
(Cantidades) (soles) (soles)
1 Amoladora7" 3 249.90 749.70
2 Disco corte 7"x1/8"x7/8" Wurth 457 12.00 5,484.00
3 Eslingas 5" X 6MTS. 12 120.00 1,440.00
4 Amoladora 5" 4 162.00 648.00
TOTAL (S/.) 8,321.70
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Figura 11. Histograma de costo de comprar del mes de julio por semanas

Los costos de comprar por semana de julio determinan que para la semana uno se
genera un costo de S/. 38,364.00 que representa la mayor parte del costo del mes
seguido de la segunda semana donde se genera un costo de S/. 35,216.00 siendo
la segunda semana donde también se genera un costo elevado, pero menos que
la primera, seguida de la tercera y cuarta semana donde se genera un costo de S/.
17,741.00y S/. 8,321.70 respectivamente. De esta manera el costo total de comprar

para el mes de julio es de S/. 99,642.7.
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Tabla 17. Costo de comprar del mes de agosto por semanas

Semana 1 Agosto - Costo de comprar

, Demanda Costo unitario  Costo de comprar
Item Producto .
(cantidades) (soles) (soles)
1 Perneria 156 5.00 780.00
2 Maquina de soldar monofasica 1 1,799.00 1,799.00
3 SELLO SEALCO 700 CARBON 17/8" 48MM 18 1,500.00 27,000.00
4 Equipo oxicorte 2 749.00 1,498.00
TOTAL(S/.) 31,077.00
Semana 2 Agosto - Costo de comprar
. Demanda Costo unitario  Costo de comprar
Item Producto )
(cantidades) (soles) (soles)
1 Bohlerfox cel 905/32"x13,8" 38 600.00 22,800.00
2 Hobart 770460 6011 Stick, 1/8-10Ibs 38 148.00 5,624.00
3 Gata50TN 1 500.00 500.00
4 Amoladora 9" 220.00 880.00
TOTAL(S/.) 29,804.00
Semana 3 Agosto - Costo de comprar
. Demanda Costo unitario  Costo de comprar
Item Producto )
(cantidades) (soles) (soles)
1 Disco de desbaste 41/2" 482 10.00 4,820.00
2 Disco de desbaste 9" (1 mm) 560 16.70 9,352.00
3 Aceir Trempe 11" Escuadra de acero 15 52.60 789.00
4  Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido 20 110.00 2,200.00
TOTAL(S/.) 17,161.00
Semana 4 Agosto - Costo de comprar
. Demanda Costo unitario  Costo de comprar
Item Producto .
(cantidades) (soles) (soles)
1 Amoladora 7" 2 249.90 499.80
2 Disco corte 7"x1/8"x7/8" Wurth 438 12.00 5,256.00
3 Eslingas 5" X 6MTS. 8 120.00 960.00
4  Amoladora 5" 2 162.00 324.00
TOTAL(S/.) 7,039.80
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Figura 12. Histograma de costo de comprar del mes de agosto por semanas

Los costos de comprar por semana de agosto determinan que para la semana uno
se genera un costo de S/. 31,077.00 que representa la mayor parte del costo del
mes seguido de la segunda semana donde se genera un costo de S/. 29,804.00
siendo el segundo la segunda semana donde también se genera un costo elevado
del mes, pero menos que la primera, seguida de la tercera y cuarta semana donde
se genera un costo de S/. 17,161.00 y S/. 7,039.80 respectivamente. De esta
manera el costo total de comprar inventario para el mes de agosto es de S/.
85,081.8

Tabla 18. Tabla detallada de los costos de comprar de los meses julio y agosto

. Demanda  Costo unitario Costo de Comprar
ltem Producto

(Cantidades) (soles) (soles)
1 Perneria 300 5.00 1,500.00
2 Maquina de soldar monofasica 4 1,799.00 7,196.00
3 SELLO SEALCO 700 CARBON 1 7/8" 48MM 38 1,500.00 57,000.00
4 Equipo oxicorte 5 749.00 3,745.00
5 Bohler fox cel 90 5/32"x13,8" 80 600.00 48,000.00
6 Hobart 770460 6011 Stick, 1/8-10lbs 90 148.00 13,320.00
7 Gata 50 TN 3 500.00 1,500.00
8 Amoladora 9" 10 220.00 2,200.00
9 Disco de desbaste 4 1/2" 1000 10.00 10,000.00
10 Disco de desbaste 9" (1 mm) 1120 16.70 18,704.00
11 Aceir Trempe 11" Escuadra de acero 30 52.60 1,578.00
12 Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido 42 110.00 4,620.00
13 Amoladora 7" 5 249.90 1,249.50
14 Disco corte 7"x1/8"x7/8" Wurth 895 12.00 10,740.00
15 Eslingas 5" X 6MTS. 20 120.00 2,400.00
16 Amoladora 5" 6 162.00 972.00
TOTAL (S/.) 184,72450
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Figura 13. Histograma de costo de compra de los meses de julio y agosto

Los costos por comprar implican la demanda que se presenta en la empresa que
gira en torno a los trabajos recibidos y la demanda de materiales y herramientas
que necesite el area de produccién lo que hace indispensable a cada &rea de la

empresa es por ese sentido que se determino que el costo de realizar compras.

Tabla 19. Tabla resumen de los costos de comprar de los meses de julio y agosto

por semanas

SEMANAS JULIO(SL.) AGOSTO(S/.)
1 38,364.00 31,077.00
2 35,216.00 29,804.00
3 17,741.00 17,161.00
4 8,321.70 7,039.80
Total s/ 184,724.50

El resultado final del costo de comprar en los meses de julio y agosto por semanas
deja como resultado que el costo total es de S/. 184,724.50 para la empresa tal y

conforme se detalla y comprueba con la (Tabla 18).
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Para el segundo objetivo especifico “Determinar cual es el costo logistico luego
de la aplicacion del sistema de gestion de inventarios en una empresa

metalmecanica”

Con los datos presentados (Tabla 20) se pudo observar que el porcentaje de
mantener inventario disminuyd, obteniéndose un resultado de 22% con respecto a
los meses de julio y agosto luego de la aplicacién de la gestion de inventarios,
posteriormente se precedi6 a calcular el tamafio de lote 6ptimo gracias a la cantidad
de pedido econémico (EOQ) y la cantidad de pedidos que se debieron realizar en

octubre y noviembre.

Tabla 20. Gastos de almacén de los meses de octubre y noviembre

OCTUBRE NOVIEMBRE
Gastos almacén (S/.) 7,475.00 6,145.00 13,620.00
Alguiler Aimacén principal 1 (S/.) 1,800.00 1,800.00
Alquiler almaceén secundario 2 (S/.)
Planilla (Sueldo Bruto) (S/.) 3,000.00 3,000.00
Servicios Publicos (S/.) 730.00 730.00
Otros (utiles, SCTR, etc.) (S/.) 645.00 615.00
VALORIZACION MENSUAL Stock (S/.) 61,995.00 59,990.00 60,992.50
Costo de Mantener un inventario (S/.) 0.12 0.10
% Mantener inventario 12.06 10.24 22

Gastos almacén (soles) Vlorizacidn mensual Stock % Mantenerinventario Gastos almacén (soles) Valorizacion mensual Stock % Mantenerinventario
(soles) (soles)

Figura 14. Histogramas de gastos de almacén de los meses octubre y noviembre

Luego de aplicar la Gestion de Inventarios junto con la clasificacion ABC se logré
reducir el porcentaje de mantener inventario a un 22% de los meses de octubre y
noviembre, esto se produjo debido a que se redujo a 1 personal. Luego se procedio
a desarrollar el EOQ (Cantidad de pedido econdmico) y la cantidad de pedidos que

se debieron realizar de octubre y noviembre.
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Tabla 21. EOQ — cantidad de pedido real 6ptimo

Costo

Costo Costo de . Cantidad de
TEM Descripcion Unidad  Unitario  Demanda Ordeqar Mantener EOQ Canﬂdg d QReal pedidos Real
una Unidad . de Pedido Optimo ‘L
(soles) Inventario Optimo
(soles)

1 Pemeria Unidad 5.00 300 15.38 1.12 90.99 33 150 2
2 Maquina de soldar monofasica Unidad  1799.00 4 15.38 401.19 0.55 12 5 1
3 SELLOSEALCO700 CARBON17/8"48MM  Unidad  1500.00 38 15.38 334,51 1.87 203 30 1
4 Equipo oxicorte Unidad  749.00 5 15.38 167.03 0.96 5.2 4 1
5  Bohler fox cel 90 5/32"x13,8" Unidad  600.00 80 15.38 133.80 429 18.7 95 1
6 Hobart 770460 6011 Stick, 1/8-10lbs Unidad  148.00 90 15.38 33.01 9.16 9.8 80 1
7 Gata50 TN Unidad  500.00 3 15.38 111,50 091 33 4 1
8 Amoladora 9" Unidad  220.00 10 15.38 49.06 2.50 40 8 1
9 Disco de deshaste 4 1/2" Unidad 10.00 1000 15.38 2.23 117.46 8.5 1090 1
10 Disco de deshaste 9" (1 mm) Unidad 16.70 1120 15.38 3.72 96.19 116 1140 1
11 Aceir Trempe 11" Escuadra de acero Unidad 52.60 30 15.38 11.73 8.87 34 35 1
12 Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido Unidad  110.00 42 15.38 2453 1.26 58 50 1
13 Amoladora 7" Unidad  249.90 5 15.38 55.73 1.66 3.0 6 1
14 Disco corte 7"x1/8"x7/8" Wurth Unidad 12.00 895 15.38 2.68 101.44 8.8 900 1
15 Eslingas 5" X 6MTS. Unidad  120.00 20 15.38 26.76 4.80 4.2 40 1
16 Amoladora 5" Unidad  162.00 6 15.38 36.13 2.26 2.7 7 1
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Luego de realizar el EOQ (Cantidad Econdmica de Pedido) se obtuvo el Q real junto

con la cantidad de pedidos reales en base al método desarrollado en la Tabla 21.

Tabla 22. Costo de mantener inventario del mes de octubre por semana

Semana 1 Octubre - Costos de Mantener

. L ) Costounitario  Costo de Mantener un Cantidad ~ Inventario  Costo de mantener
Item Descripcion Unidad , , , ! , ,
(soles) inventario (H) (soles) ~ pedida(Q)  promedio  inventario (soles)
1 Pemeria Unidad 500 0.60 150 I3 52
2 Maguina de soldar monofasica Unidad 1,799.00 2691 5 25 5228
3 SELLOSEALCO 700CARBON 17/8" 48MM Unidad 1,500.00 18086 Rl 15 21129
4 Equipooxicorte Unidad 749,00 9031 4 2 18062
TOTAL(S/) 348100
Semana 2 Octubre - Costos de Mantener
, L ) Costounitario  Costo de Mantener un Cantidad ~ Inventario  Costo de mantener
[tem Descripcidn Unidad ) . i i i )
(soles) inventario (H) (soles) ~ pedida(Q)  promedio  inventario (soles)
1 Bohlerfoxcel905/32'%13,8" Unidad 600.00 .34 % 475 343637
2 Hobart 7704606011 Stick, 1/8-101hs Unidad 148.00 74 & 40 71380
3 GataS0TN Unidad 500.00 60.29 4 2 12057
4 Amoladora9' Unidad 2000 2653 8 4 106.11
TOTAL(S/) 437684
Semana 3 Octubre - Costos de Mantener
, L ) Costounitario  Costo de Mantenerun Cantidad ~ Inventario  Costo de mantener
[tem Descripcion Unidad ) ) ) ) ) .
(soles) inventario () (soles) ~ pedida(Q)  promedio  inventario (soles)
1 Discode deshaste 4 1/2" Unidad 1000 Wil 1090 545 657.13
2 Discode deshaste 9" (1mm) Unidad 16.70 21 1140 510 1,141.75
3 AceirTrempe 11" Escuadra de acero Unidad 52.60 634 % 175 11099
4 Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido Unidad 11000 13.26 50 5 3158
TOTAL(S/) 20744
Semana 4 Octubre - Costos de Mantener
. . , Costounitario ~ Costo de Mantenerun Cantidad ~Inventario  Costo de mantener
Item Descripcion Unidad , , , : , ,
(soles) inventario (H) (soles) ~ pedida(Q)  promedio  inventario (soles)
1 Amoladora?" Unidad 21990 0.3 b 3 939
2 Discocorte 7'x1/8"x7/8" Wurth Unidad 12.00 145 0 0 65110
3 Eslingas5" X6MTS. Unidad 120,00 1447 4 0 289.38
4 Amoladora 5" Unidad 162.00 19.53 1 35 6837
TOTAL(S/) 1,094
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Figura 16. Histograma de costo de mantener inventario del mes de octubre por
semana

Los costos de mantener inventario por semana del mes de octubre determinan que
para la segunda semana se genera un costo de S/. 4,376.84 que representa la
mayor parte del mes, seguido de la primera semana donde se genera un costo de
S/. 3,481.04, continuando con la tercera y cuarta semana donde se genera un costo
de S/. 2,247.44 y S/. 1,099.24 respectivamente. De esta manera el costo total de

mantener inventario para el mes de octubre es de S/. 11,204.57.
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Tabla 23. Costo de mantener inventario del mes de noviembre por semana

Semana 1 Noviembre - Costos de Mantener

. o ) o Costode Mantenerun ~ Cantidad ~ Inventario  Costo de mantener
Item Descripcion Unidad  Costounitario (soles) ) i ) . .
inventario (H) (soles) ~ pedida(Q)  promedio  inventario soles)
1 Pemeria Unidad 500 051 150 75 84
2 Maquina de soldar monofasica Unidad 1,799.00 184.28 5 25 460.70
3 SELLOSEALCO 700 CARBON 17/8" 48MM Unidad 1,500.00 15365 K] 15 230476
4 Equipo oxicorte Unidad 749,00 76.72 4 2 153.45
TOTAL(S/) 29731
Semana 2 Noviembre - Costos de Mantener
, L . - Costo de Mantener un Cantidad ~ Inventario  Costo de mantener
Item Descripcion Unidad  Costounitario (soles) ) i ! ) .
inventario (H) (soles) ~ pedida(Q)  promedio  inventario (soles)
1 Bohlerfoxcel905/32'%13,8" Unidad 600.00 61.46 % 05 29193
2 Hobart 770460 6011 Stick, 1/8-100bs Unidad 143.00 15.16 80 )] 606.41
3 GataS0TN Unidad 500.00 5.2 4 2 10283
4 Amoladora¥" Unidad 2000 25 8 4 90.14
TOTAL(S/) 371834
Semana 3 Noviembre - Costos de Mantener
, L . - Costo de Mantener un Cantidad ~ Inventario  Costo de mantener
Item Descripcion Unidad  Costo unitario (soles) . i ) . .
inventario (H) (soles) ~ pedida(Q)  promedio  inventario soles)
1 Discode deshaste41/2" Unidad 10.00 1.0 1090 545 558.26
2 Discode desbaste 9" (1mm) Unidad 16.70 17 1140 510 97507
3 AceirTrempe 11" Escuadra de acero Unidad 5260 539 % 175 %29
4 Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido Unidad 11000 1y 50 5 281.69
TOTAL(S/) 190931
Semana 4 Noviembre - Costos de Mantener
. s ) - Costode Mantenerun ~ Cantidad ~  Inventario  Costo de mantener
[tem Descripcion Unidad  Costounitario (soles) . i : ) .
inventario (H) (soles) ~ pedida(Q)  promedio inventario (soles)
1 Amoladora?" Unidad 1990 25.60 b 3 76,79
2 Discocorte 7'x1/8"7/8" Wurth Unidad 12.00 13 90 450 553.14
3 Eslingas 5" X6MTS, Unidad 12000 29 Q0 0 u5.84
4 Amoladora5" Unidad 162.00 16.59 7 35 58,08
TOTAL(S/) 933.86
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Figura 17. Histograma de costo de mantener inventario del mes de noviembre por
semana

Los costos de mantener inventario por semana del mes de noviembre determinan
gue para la segunda semana se genera un costo de S/. 3,718.34 que representa
la mayor parte del mes, seguido de la primera semana donde se genera un costo
de S/. 2,957.31, continuamos con la tercera y cuarta semana donde se genera un
costo de S/. 1,909.31 y S/. 933.86 respectivamente. De esta manera el costo total

de mantener inventario para el mes de noviembre es de S/. 9,518.83.
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Tabla 24. Tabla detallada de los costos de mantener inventario de octubre y

noviembre
Costo  Costo de Mantener ) Costo de
. - . o A . QReal Inventario Mantener
[tem Descripcion Unidad unitario  uninventario(H) . :
Optimo  Promedio Inventario
(soles) (soles)
(soles)
1 Pemeria Unidad 5.00 112 150 75 83.63
2 Maguina de soldar monofasica Unidad 1,799.00 401.19 5 2.5 1,002.98
3 SELLO SEALCO 700 CARBON17/8"48MM  Unidad 1,500.00 33451 30 15 5,017.68
4 Equipo oxicorte Unidad 749.00 167.03 4 2 334.07
5 Bohler fox cel 90 5/32"x13,8" Unidad 600.00 133.80 95 415 6,355.73
6  Hobart 770460 6011 Stick, 1/8-10lbs Unidad 148.00 33.01 80 40 1,320.21
7 Gata50TN Unidad 500.00 111.50 4 2 223.01
8  Amoladora 9" Unidad 220.00 49.06 8 4 196.25
9  Disco de desbaste 4 1/2" Unidad 10.00 223 1090 545 1,215.39
10  Disco de desbaste 9" (1 mm) Unidad 16.70 3.72 1140 570 2,122.81
11 Aceir Trempe 11" Escuadra de acero Unidad 52.60 11.73 35 175 205.28
12 Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido Unidad 110.00 2453 50 25 613.27
13 Amoladora 7" Unidad 249.90 55.73 6 3 167.19
14 Disco corte 7"x1/8"x7/8" Wurth Unidad 12.00 2.68 900 450 1,204.24
15  Eslingas 5" X 6MTS. Unidad 120.00 26.76 40 20 535.22
16 Amoladora 5" Unidad 162.00 36.13 7 35 126.45
TOTAL (S1.) 20,723.40
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Figura 18. Histograma de costo de mantener inventario de octubre y noviembre

De esta manera, utilizamos como referencia y base pilar para esta investigacion el
Q Real Optimo asi mismo la cantidad de pedidos RO. Consiguiendo como dato
inicial el costo por mantener el inventario de octubre y noviembre es de S/.
20,723.40. (Tabla 24)
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Tabla 25. Tabla resumen de los costos de mantener inventario de los meses

octubre y noviembre por semanas

SEMANAS OCTUBRE(S/.) NOVIEMBRE(S/.)
1 3,481.04 2,957.31
2 4,376.84 3,718.34
3 2,247.44 1,909.31
4 1,099.00 933.86
Total S/ 20,723.40

El resultado final del costo de mantener inventario en los meses de octubre y
noviembre por semanas deja como resultado que el costo total es de S/. 20,723.38
para la empresa tal y conforme se detalla y comprueba con la (Tabla 24). De esta
forma se determind hallar el costo que se genera por realizar un pedido
comprendida solamente por el jefe de almacén quien es el colaborador encargado
y responsable de las ordenes realizadas, ahora con un sueldo de S/. 1500.00 y con
un promedio de ordenes realizadas de 130 6rdenes, a continuacién, se detalla la
informacion necesaria para poder comprender de manera detallada el area de

almacén.
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Tabla 26. Costo de ordenar inventario del mes de octubre por semana

Semana 1 Octubre - Costos de Ordenar

. Demanda  Costounitario  Costo Ordenar una unidad Cantidadde  Costo de Ordenar
Item Producto , _
(cantidad) (soles) (soles) pedidos (soles)
1 Pemeria 0 500 1154 0 i 25385
2 Maguina de soldar monofdsica 4 17%.00 1154 4 2 PN
3 SELLOSEALCO 700 CARBON 17/8" 4gMM 3 150000 1154 0 16 18460
4 Equipooxicorte 5 7890 1154 5 5 569
TOTAL(S/.) 7692
Semana 2 Octubre - Costos de Ordenar
. Demanda  Costounitario  Costo Ordenar una unidad Cantidadde  Costo de Ordenar
Item Producto , ,
(cantidad) (soles) (soles) pedidos (soles)
1 Bohlerfox cel 905/32'x138" Ll 600,00 1154 130 10 1538
2 Hobart 7704606011 tick, 1/8-10lbs l 14800 1154 180 6 8.3
3 Gata SN 3 50000 1154 3 1 169
4 Amoladorad' 10 2000 1154 10 15 173,08
TOTAL(S) 8162
Semana 3 Octubre - Costos de Ordenar
. Demanda  Costounitario  Costo Ordenar una unidad Cantidadde  Costo de Ordenar
Item Producto , ,
(cantidad) (soles) (soles) pedidos (soles)
1 Discode deshasted 12" 1000 10,00 114 5 13 15000
2 Discode deshaste 9" (Lmm) 10 1670 1154 I 9 10385
3 AceirTrempe 11" Escuadra de acero Rl 5260 115 Kl 15 173,08
4 Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido L} 11000 11 () § 9231
TOTAL(S/) 51983
Semana 4 Octubre - Costos de Ordenar
. Demanda  Costounitario  Costo Ordenar una unidad Cantidadde  Costo de Ordenar
Item Producto , _
(cantidad) (soles) (soles) pedidos (soles)
1 Amoladora 7 5 19 15 5 16 18462
2 Discocorte 7'x1/8'x7/8" Wurth 8% 1200 1154 5 b 0.3
3 Elingas 5" X6MTS, 0 12000 1154 ] Kl 0692
4 Amoladora5' b 162,00 1154 6 4 15
TOTAL(S/.) 7692
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Figura 19. Histograma de costo de ordenar inventario del mes de octubre por

semana

Los costos de ordenar inventario por semana del mes de octubre determinan que
para la semana uno se genera un costo de S/. 726.92 que representa la mayor
parte del costo del mes seguido de la cuarta semana donde se genera un costo
igual de S/ 726.92, continuamos con la tercera y segunda semana donde se genera
un costo de S/. 519.23y S/. 726.92 respectivamente. De esta manera el costo total

de ordenar inventario para el mes de octubre es de S/. 2,457.69.
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Tabla 27. Costo de ordenar inventario del mes de noviembre por semana

Semana 3 Noviembre - Costo de ordenar

. Demanda - Costo Ordenar una unidad Cantidadde  Costode Ordenar
Item Producto , Costo unitario (soles) )
(cantidad) (soles) pedidos (soles)
1 Discodedeshaste41/2' 1000 1000 115 50 8 231
2 Discode deshaste 9" {Lmm) m 1670 1154 8 5 57.69
3 AceirTrempe 11" Escuadra de acero Bl 52.60 115 k)] 9 10385
4 Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido ) 110.00 1154 65 4 115
TOTAL(S/.) 30000
Semana 4 Noviembre - Costo de ordenar
, Demanda o Costo Ordenar una unidad Cantidadde  Costo de Ordenar
[tem Producto , Costo unitario (soles) )
(cantidad) (soles) pedidos (soles)
1 Amoladora 7" 5 1990 1154 5 2 13846
2 Discocorte 7'x1/8"x7/8" Wurth 8% 1200 1154 5 4 246,15
3 Eslingas 5" X6MTS, 0 12000 115 50 3 00
4 Amoladora$" b 16200 1154 b 3 3462
TOTAL(S/) 5231
Semana 1 Noviembre - Costo de ordenar
. Demanda " Costo Ordenar una unidad Cantidadde  Costode Ordenar
[tem Producto ) Costo unitario (soles) i
(cantidad (soles) pedidos (soles)
1 Pemeria 300 500 1154 | ") 19.15
2 Mquina de soldar monofasica 4 1799.00 1054 4 15 173.08
3 SELLOSEALCO 700 CARBON 17/8" 48MM B 1500.00 1154 10 7 196.15
4 Equipooxicorte 5 749.00 1154 5 1 B0
TOTAL(S/) 53846
Semana 2 Noviembre - Costo de ordenar
, Demanda o Costo Ordenar una unidad Cantidadde  Costode Ordenar
Item Producto , Costo unitario (soles) ,
(cantidad) (soles) pedidos (soles)
1 Bohlerfoxcel 905/32'x138" 80 600.00 1154 130 5 57.69
2 Hobart 770460 6011 Stick, 1/8-10lbs 9 148.00 1154 180 4 %15
3 Gata%OTN 3 500.00 1154 3 5 57.69
4 Amoladorad" 10 20.00 1154 10 3 150.00
TOTAL(S}.) 3L
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Figura 20. Histograma de costo de ordenar inventario del mes de noviembre por
semana

Los costos de ordenar inventario por semana del mes de noviembre determinan
que para la semana uno se genera un costo de S/. 588.46 que representa la mayor
parte del costo del mes, seguimos con la cuarta semana donde se genera un costo
de S/. 542,31, continuamos con la segunda y tercera semana donde se genera un
costo de S/. 311.57 y S/ 300.00 respectivamente. De esta manera el costo total de

ordenar inventario para el mes de noviembre es de S/. 1,742.31.

Tabla 28. Tabla detallada de los costos de ordenar inventario de los meses de

octubre y noviembre

Costo de ordenar

Sueldo jefe de almacen (S/.) 1,500.00
Nimero de ordenes promedio (mensual) 130
Costo de hacer una orden (S/.) 11.54
) Demanda Costo Or.denar Canti'dad de Costo de
Item Producto - una unidad Q Pedidos 2
(Cantidad) Ordenar (soles)
(soles) Meses

1 Perneria 300 11.54 20 39 450.00

2 Méguina de soldar monofasica 4 11.54 4 35 403.85

3 SELLO SEALCO 700 CARBON 1 7/8" 48MM 38 11.54 70 33 380.77

4 Equipo oxicorte 5 11.54 5 7 80.77

5 Bohler fox cel 90 5/32"x13,8" 80 11.54 130 15 173.08

6 Hobart 770460 6011 Stick, 1/8-10lbs 90 11.54 180 10 115.38

7 Gata 50 TN 3 1154 3 16 184.62

8 Amoladora 9" 10 11.54 10 28 323.08

9 Disco de desbaste 4 1/2" 1000 11.54 50 21 24231

10 Disco de desbaste 9" (1 mm) 1120 1154 48 14 16154

11 Aceir Trempe 11" Escuadra de acero 30 11.54 30 24 276.92

12 Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido 42 1154 65 12 138.46

13 Amoladora 7" 5 11.54 5 28 323.08

14 Disco corte 7"x1/8"x7/8" Wurth 895 11.54 51 10 115.38

15 Eslingas 5" X 6MTS. 20 11.54 50 65 750.00

16 Amoladora 5" 6 11.54 6 7 80.77

TOTAL(SI) 420000
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Figura 21. Histograma de costo de ordenar de los meses de octubre y noviembre
Al elaborar la tabla por costo de ordenar entre los meses referidos anteriormente
da como resultado que es el monto de S/. 4,200.00, tomando como datos para la
investigacion solo datos de la clasificacion A. Para determinar los costos por
ordenar primero necesitamos conocer el costo de hacer una orden y para ello se
utilizaron dos datos el sueldo del jefe de almacén y el promedio de las ordenes
realizadas en los meses de analisis, lo que nos dio un costo de S/. 11.54 para
realizar una orden detallada (Tabla 28).

Tabla 29. Tabla resumen de los costos de ordenar inventario de los meses de

octubre y noviembre por semanas

SEMANAS OCTUBRE(S/.) NOVIEMBRE(S/.)
1 726.92 588.46
2 484.62 31157
3 519.23 300.00
4 726.92 542.31
Total s/ 4,200.00

El resultado final del costo de ordenar inventario en los meses de octubre y
noviembre por semanas deja como resultado que el costo total es de S/. 4,200.00
para la empresa tal y conforme se detalla y comprueba con la (Tabla 28).

De la siguiente manera se determiné los costos por comprar:
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Tabla 30. Costo de comprar del mes de octubre por semanas

Semana 3 Octubre - Costo de comprar
Demanda

item Producto (Cantidades) Costo unitario (soles)  Costo de Comprar (soles)
1 Disco de desbaste 4 1/2" 505 8.00 4,040.00
2 Disco de desbaste 9" (1 mm) 525 10.00 5,250.00
3 Aceir Trempe 11" Escuadra de acero 14 52.60 736.40
4 Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido 20 110.00 2,200.00
TOTAL(S/.) 12,226.40
Semana 4 Octubre - Costo de comprar
, Demanda .
Item Producto . Costo unitario (soles)  Costo de Comprar (soles)
(Cantidades)
1 Amoladora 7" 3 249.90 749.70
2 Disco corte 7"x1/8"x7/8" Wurth 530 10.00 5,300.00
3 Eslingas 5" X 6MTS. 12 99.00 1,188.00
4 Amoladora 5" 4 162.00 648.00
TOTAL(S/.) 7,885.70
Semana 1 Octubre - Costo de comprar
, Demanda .
ltem Producto . Costo unitario (soles)  Costo de Comprar (soles)
(Cantidades)
1 Perneria 235 2.50 587.50
2 Maquina de soldar monofasica 2 999.00 1,998.00
3 SELLO SEALCO 700 CARBON 17/8" 48MM 2 1,300.00 28,600.00
4 Equipo oxicorte 3 699.00 2,097.00
TOTAL(S/.) 33,282.50
Semana 2 Octubre - Costo de comprar
ftem Producto Den.1anda Costo unitario (soles)  Costo de Comprar (soles)
(Cantidades)
1 Bohler fox cel 905/32"x13,8" 39 600.00 23,400.00
2 Hobart 770460 6011 Stick, 1/8-10lbs 43 148.00 6,364.00
3 Gata50 TN 2 299.00 598.00
4 Amoladora 9" 5 220.00 1,100.00

TOTAL(S/.) 31,462.00
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Figura 22. Histograma de costo de comprar del mes de octubre por semanas

Los costos de comprar inventario por semana del mes de octubre determinan que
para la semana uno se genera un costo de S/. 33,282.50 que representa el mayor
costo del mes, seguido de la semana dos donde se genera un costo de S/.
31,462.00, continuamos con la tercera y cuarta semana donde se genera S/.
12,226.40y S/. 7,885.70 respectivamente. De esta manera el costo total de comprar

inventario para el mes de octubre es de S/. 84,856.60.
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Tabla 31. Costo de comprar del mes de noviembre por semanas

Semana 1 Noviembre - Costo de comprar

, Demanda o
Item Producto , Costo unitario (soles)  Costo de comprar (soles)
(cantidades)
1 Perneria 65 2.50 162.50
2 Maquina de soldar monofasica 2 999.00 1,998.00
3 SELLOSEALCO 700 CARBON 17/8" 48MM 16 1,300.00 20,800.00
4 Equipo oxicorte 2 699.00 1,398.00
TOTAL(S/.) 24,358.50
Semana 2 Noviembre - Costo de comprar
. Demanda o
ltem Producto , Costo unitario (soles)  Costo de comprar (soles)
(cantidades)
1 Bohler fox cel 905/32"x13,8" 41 600.00 24,600.00
2 Hobart 770460 6011 Stick, 1/8-10lbs 47 148.00 6,956.00
3 Gata50TN 1 299.00 299.00
4 Amoladora 9" 5 220.00 1,100.00
TOTAL(S/.) 32,955.00
Semana 3 Noviembre - Costo de comprar
, Demanda L
Item Producto , Costo unitario (soles)  Costo de comprar (soles)
(cantidades)
1 Disco de deshaste 4 1/2" 495 8.00 3,960.00
2 Disco de deshaste 9" (1mm) 595 10.00 5,950.00
3 Aceir Trempe 11" Escuadra de acero 16 52.60 841.60
4 Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido 2 110.00 2,420.00
TOTAL(S/.) 13,171.60
Semana 4 Noviembre - Costo de comprar
, Demanda .
ltem Producto , Costo unitario (soles)  Costo de comprar (soles)
(cantidades)
1 Amoladora 7' 2 249.90 499.80
2 Disco corte 7'x1/8"x7/8" Wurth 365 10.00 3,650.00
3 Eslingas 5" X 6MTS. 8 99.00 792.00
4 Amoladora5" 2 162.00 324.00

TOTAL(S/.) 5,265.80
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Figura 23. Histograma de costo de comprar del mes de noviembre por semana

Los costos de comprar inventario por semana del mes de noviembre determinan

gue para la semana dos se genera un costo de S/. 32,955.00 que representa el

mayor costo del mes, seguimos con la primera semana donde se genera un costo

de S/. 24,358.50, continuamos con la tercera y cuarta semana donde se genera un

costo de S/. 13,171.60 y S/. 5,265.80 respectivamente. De esta manera el costo

total de mantener inventario para el mes de noviembre es de S/. 75,750.90.

Tabla 32. Tabla detallada de los costos de comprar de los meses de octubre y

noviembre
fem Producto Demanda Costo unitarioc ~ Costo de Comprar
(Cantidades) (soles) (soles)
1 Pemeria 300 250 750.00
2 Méguina de soldar monofasica 4 999.00 3,996.00
3 SELLO SEALCO 700 CARBON 1 7/8" 48MM 38 1,300.00 49,400.00
4 Equipo oxicorte 5 699.00 3,495.00
5 Bohler fox cel 90 5/32"x13 8" 80 600.00 48,000.00
6 Hobart 770460 6011 Stick, 1/8-10lbs 90 148.00 13,320.00
7 Gata 50 TN 3 299.00 897.00
8 Amoladora 9" 10 220.00 2,200.00
9 Disco de deshaste 4 1/2" 1000 8.00 8,000.00
10 Disco de deshaste 9" (1 mm) 1120 10.00 11,200.00
1 Aceir Trempe 11" Escuadra de acero 30 52.60 1578.00
12 Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido 42 110.00 4,620.00
13 Amoladora 7" 5 249.90 1,24950
14 Disco corte 7'x1/8"x7/8" Wurth 895 10.00 8,950.00
15 Eslingas 5" X 6MTS. 20 99.00 1,980.00
16 Amoladora 5" 6 162.00 972.00
TOTAL (S/) 160,607.50
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Figura 24. Histograma de costo de comprar de los meses de octubre y noviembre

Con respecto a costo de mantener inventario de los meses de octubre y noviembre
es S/ 20,723.40, el costo de ordenar S/ 4,200.00 y el costo de comprar S/
160,607.50. Los costos por comprar implican la demanda que se presenta en la
empresa que gira en torno a los trabajos recibidos y la demanda de materiales y
herramientas que necesite el area de produccion lo que hace indispensable a cada
area de la empresa es por ese sentido que se determiné que el costo de realizar

compras.

Tabla 33. Tabla resumen de los costos de comprar de los meses de octubre y

noviembre por semanas

SEMANAS OCTUBRE(S.) NOVIEMBRE(S/.)
1 33,282.50 32,955.00
2 31,462.00 24,358.50
3 12,226.40 13,171.60
4 7,885.70 5,265.80
Total S/ 160,607.50

El resultado final del costo de comprar en los meses de octubre y noviembre por
semanas deja como resultado que el costo total es de S/. 160,607.50 para la

empresa tal y conforme se detalla y comprueba con la (Tabla 32).
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Para el tercer objetivo especifico “Comparar los costos logisticos antes y
después de la implementacién del sistema de gestion de inventarios en una

empresa metalmecanica”

Tasa de mantener inventario Porcentaje
Tasa de mantener inventario de Julio y Agosto 29%
Tasa de mantener inventario de Octubre y Noviembre 22%

Figura 25. Tasa de mantener inventario
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Figura 26. Histograma de tasa de mantener inventario

Como se puede apreciar en el histograma (Figura 26) en el mes de Julio y agosto
la tasa de mantener inventario era de 29%, sin embargo, luego de la aplicacion se
llegd a reducir hasta un 22% lo que permitié también reducir costos de mantener
inventario y por consecuencia se obtuvo un lote econémico 6ptimo, ya que en el

modelo incluye este costo dentro de la férmula.

Costo de Costo de

Costo de Costo de .

mantener Costo de mantener Costo de Reduccidn total
Costos . . ordenar Costos ) . ordenar

inventario comprar (soles) inventario comprar (soles) (s/.)

(soles) (soles)
(soles) (soles)
Julio 17,657.31 3,307.69 99,642.70 Octubre 11,204.57 2,457.69 84,856.60
Agosto 17,672.72 2,292.31 85,081.80 Noviembre 9,518.83 1,742.31 75,750.90
TOTAL(S/.) 225,654.53 TOTAL(S/.) 185,530.90 40,123.63

Figura 27 Comparacion de costos logisticos
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A continuacion, se mostrara la comparacion de costos logisticos
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Figura 28. Histograma de costos logisticos de julio y agosto
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Figura 29. Histograma de costos logisticos de octubre y noviembre
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Figura 30. Histograma de comparacién de costo total de inventario

Para tener una mejor vision del presente trabajo de grado se elabor6 3 histogramas
que proyectan los resultados obtenidos a lo largo de esta investigacion,
comprendida entre (Figura 28), (Figura 29) y (Figura 30). Los cuales determinan
que el costo total de mantener el inventario para julio y agosto es de S/. 225,654.53
y luego de la aplicacién de la técnica de gestion de inventarios en los meses de
octubre y noviembre se logré reducir S/. 40,123.63 que representa el 21.627% del
costo de inventario total. Para los meses de octubre y noviembre se presento un
costo total de inventario de S/.185,530.90 donde se logra percibir la reduccion de

los costos totales significativamente.

Es asi que también los datos se analizaron estadisticamente a través del programa
SPSS donde se introdujeron los datos del pre y el post analisis de los costos
logisticos, los cuales son de las semanas de los meses de julio y agosto, para
obtener la prueba de normalidad, donde segun el valor del nivel de significancia se
aprobaran las siguientes reglas de decision:

Si P valor < 0.05, los datos tienen un comportamiento no paramétrico

Si P valor =2 0.05, los datos tienen un comportamiento paramétrico
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Tabla 34. Prueba de normalidad de costos de ordenar inventario

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
DIFCO ,206 8 ,200" ,918 8 ,416

Fuente: SPSS V.21

En |la Tabla 34 del costo de ordenar, se puede apreciar que el nivel de significancia
de los costos de ordenar antes y después de la aplicacion es 0,416 cuyo valor es
mayor que 0,05 lo que indica que los datos son paramétricos por lo que se procedio
a utilizar la prueba T-student.

H: La aplicacion de un sistema de Gestion de inventarios disminuira costos
logisticos en una empresa metalmecéanica

HO: La aplicacion de un sistema de Gestion de inventarios no disminuira costos y
pérdidas en una empresa metalmecanica

Criterios para determinar hipotesis

Si P valor < 0,05, se rechaza la hipétesis nula

Si P valor =2 0,05, se acepta la hipétesis planteada

Tabla 35. Prueba T-Student de costos logisticos de ordenar

Prueba de muestras relacionadas

Diferencias t gl Sig. (bilateral)

relacionadas

95% Intervalo de
confianza para la

diferencia

Superior

Par 1 COPRE - COPOST 230,16191 7,501 7 ,000
Fuente: SPSS V.21

En la Tabla 35 se aprecia que el nivel de significancia es 0,000 cuyo valor es menor
a 0,05 por lo que se descarta la hipétesis nula y se da por aceptada que la
implementacion de un sistema de gestion de inventarios disminuira costos y

perdidas en una empresa metalmecénica.
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Tabla 36. Prueba de normalidad de costos de comprar inventario
Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
DIFCC ,216 8 ,200" ,928 8 ,498

Fuente: SPSS V.21

En la Tabla 36 del costo de comprar, se puede apreciar que el nivel de significancia
(Shapiro-Wilk) de los costos de ordenar antes y después de la aplicacién es 0,498
cuyo valor es mayor que 0,05 lo que indica que los datos son paramétricos por lo
que se procedi6 a utilizar la prueba T-student.

H: La aplicacion de un sistema de Gestion de inventarios disminuira costos
logisticos en una empresa metalmecanica

HO: La aplicacion de un sistema de Gestion de inventarios no disminuira costos y
pérdidas en una empresa metalmecanica

Criterios para determinar hipotesis

Si P valor < 0.05, se rechaza la hipétesis nula
Si P valor 2 0.05, se acepta la hipétesis planteada

Tabla 37. Prueba de T — Student de costos logisticos de comprar inventario

Prueba de muestras relacionadas

Diferencias t al Sig. (bilateral)

relacionadas

95% Intervalo de
confianza para la

diferencia

Superior

Par 1 CCPRE - CCPOST 5694,75414 2,660 7 ,032
Fuente: SPSS V.21

En la Tabla 37 se aprecia que el nivel de significancia es 0,032 cuyo valor es menor
que 0,05 por lo que se descarta la hipétesis nula y se da por aceptada que la
implementacion de un sistema de Gestion de inventarios disminuird costos y

pérdidas en una empresa metalmecanica.
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V. DISCUSION

Para el objetivo general, el cual es analizar en qué nivel la aplicacién de un sistema
de Gestion de inventarios minimizara gastos logisticos para controlar los materiales,
herramientas y maquinaria en una empresa metalmecanica se realizo la
clasificacion ABC en la cual 16 articulos se consideran dentro de la clasificacion A,
qgue a su vez representa el 64.57% del costo total de inventario, 20 articulos se
consideraron dentro de la clasificacion B con un porcentaje de 24.87% y por ultimo
25 articulos fueron considerados dentro de la clasificacion C representando el
10.56% del inventario total, junto con esta clasificacion se pudo obtener la
minimizaciéon de costos en un 21.63%, ademas de esto se llegd a utilizar un
software (EXCEL 2019) para poder aplicar el modelo (EOQ) Lote Econdémico de
Pedido que permiti6 la reduccion significativa de S/ 40,123.63 en los costos
logisticos de la empresa metalmecanica, estos resultados tienen relacion con el
trabajo del autor Palomino (2021) ya que este, logra demostrar que luego de la
aplicacion de un sistema de Gestion de inventarios eficiente se obtuvieron
resultados muy significativos, debido a que también utiliza la clasificacion ABC y
esto generod que en la empresa se llegue a tener un orden en todos los productos
respetando las denominaciones de cada zona, nos muestra también que llega a
calcular 9 articulos que pertenecen a la clasificacion A, la cual es denominada como
la zona donde los productos llegan a tener mas salidas y un valor mayor de
utilizacibn que es representado con un porcentaje del 31%, 12 articulos en
clasificacion B, la cual es denominada como la zona en donde los productos llegan
a tener una salida media que es representado con un porcentaje del 41% y 8
articulos en la clasificacion C la cual se denomina como la zona en donde los
productos tienen una salida y valor de utilizacién baja, representada con un
porcentaje del 28%, gracias a todos estos datos pudo disminuir costos en un 18%,
ademas de esto lograr aumentar la productividad en un 15% junto con la eficiencia
y eficacia que aumentaron en un 8% después de la implementacion.
Adicionalmente a ello estan los autores Costillas y Llica (2021) quienes realizan
también la clasificacion ABC para obtener los productos que son imprescindibles
en la empresa, luego de ella utiliza el modelo EOQ y asi logra reducir los costos
logisticos en un 33.33% cumpliendo asi con su objetivo planteado en su trabajo de

investigacion, la propuesta de aplicacién de esta Gestidn generd una disminucion
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de S/ 3,590.83, ademas realiza un mejoramiento de la gestion en la que logra una
recuperacion del costo de oportunidad de S/100.63 por cada afio. En el trabajo de
los autores Cardenas y Samaniego (2019) también llegaron a obtener resultados
similares, en el cual inicialmente determinaron que la empresa no contaba con un
software para la gestion de sus inventarios ademas que no se contaba con los
formatos adecuados para el control de sus inventarios tales como entradas o
salidas de sus productos generando pérdidas, es por ello que llegan a plantear la
adopcién de un producto de software que se basa en un sistema de informacion la
cual puede ser editada y usada para mayor facilidad, este software fue beneficioso
debido a que se pudo mejorar la Gestion de los inventarios y asi se pudo llegar a
clasificar, ubicar y ordenar los productos y/o materiales de la empresa. Por ultimo
el autor Cama (2019) nos menciona que la empresa cuenta con un software que
ayuda a facilitar la tarea con tan solo ingresar los datos, pero a pesar de ello le falta
implementar un sistema de gestion de inventarios ya que todos los datos los
obtienen del software, los datos se modifican por el encargado y por otros
responsables de otras areas, lo cual el autor menciona que no debe ser asi ya que
implementando un sistema de Gestion de inventarios eficiente con la ayuda del

software se obtendrian cantidades que se ajusten segun los datos de la empresa.

Con respecto al primer objetivo especifico el cual es establecer el estado actual del
sistema de Gestion de inventarios y sus costos logisticos en una empresa
metalmecanica, se obtuvieron como resultados por medio de los diagramas de flujo
que en el area de despacho existen actividades que generan tiempos excesivos de
hasta 81 minutos como por ejemplo en la recepcion de los materiales, ordenar
pedidos y liberar espacio en el proceso de almacenamiento, posteriormente a esto
se identificaron las causas del problema de la Gestion de inventarios ineficiente
mediante el diagrama de Ishikawa, estos datos tienen relacién con los resultados
de los autores Seminario y Wurttele (2021), quienes por medio de sus instrumentos
llegaron a identificar que existian tiempos excesivos en las éareas de
almacenamiento, ademas de eso en la empresa no se contaba con una correcta
distribucién, orden y codificado de sus herramientas y/o equipos es por ello que se
determind que la empresa no cuenta con un sistema de Gestién de inventario

eficiente. Los resultados de los autores Cieza y Venegas (2020), muestran que el
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problema principal en su trabajo de investigacion es que no se cuenta con suficiente
espacio ni con materiales necesarios para el orden de todos los productos, lo que
genera desorden, pérdida y demora en la entrega de pedidos ademéas que no se
tiene un registro de entradas ni salidas y por ende se genera la deficiencia en la
Gestion de inventarios, lo que tiene relacion por el desorden y retrasos que se
producen dentro del &rea Por ultimo, el autor Laguna (2018), nos menciona en su
trabajo que luego de evaluar la situacion actual de la empresa, identifico que esta
no cuenta con un sistema de Gestidn de inventarios eficiente, ya que no cuenta con
formatos adecuados para tener el control en el area de almacén ademas de esto,
en su diagrama de flujo de operaciones identifica acciones innecesarias que a su
vez genera demoras que se podrian llegar a evitar si se tuviera un sistema de

Gestion de inventarios bien implementado.

Para el segundo objetivo especifico el cual es determinar cudl es el costo logistico
luego de la aplicacion del sistema de Gestién de inventarios en una empresa
metalmecanica se tienen como datos: costo total de mantener inventarios de S/
20,723.40, costo total de ordenar de S/ 4,200 y por ultimo el costo de comprar de
S/ 160,607.50, todo esto resulta con un costo total de S/ 185,530.90 representando
una disminucion de S/ 40,123.63 en 2 meses con respecto a los costos logisticos
antes de la aplicacion del sistema de Gestidon de inventarios, esto guarda relacion
con los resultados de los autores Paredes (2017), ya que en su trabajo nos
menciona que los costos logisticos luego de la implementacion de un Sistema de
Gestion de inventarios fueron considerablemente menores en comparacion con los
que se determinaron en un inicio, este monto presenta una diferencia de S/
20,557.08 debido a que el autor llega a trabajar con datos derivados del lote éptimo
de pedido, este monto representa para la empresa un 37.6%. El autor Servellon
(2019) llega a obtener datos similares, teniendo en cuenta la suma global de costos
de adquisicion, costo de pedido y costos de mantenimiento, durante la investigacion
se desarroll6 la comparacion de los costos que arroja una reduccion en S/
101,177.48 que representa el 7.29% de los costos logisticos de la empresa. Por
altimo el autor Carbajal (2019) nos menciona que los costos totales de inventarios
antes de la aplicacion eran de S/ 108,821.31 y se generaban debido a que la

empresa no le tomaba la importancia necesaria, es por ese motivo que se
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generaban costos logisticos elevados, también nos presenta los datos de los costos
logisticos luego de la implementacién en el cual llega a establecer un lote 6ptimo
de pedido con el cual logro tener una cantidad de S/ 102,897.01 que significo la
reduccion de S/5,924.30 con un porcentaje del 5.44%.

Por ultimo para el tercer objetivo especifico el cual es comparar los costos logisticos
antes y después de la implementacion del sistema de Gestion de inventarios en
una empresa metalmecanica, se obtuvieron los siguientes resultados del mes de
julio y agosto respectivamente: S/ 17,657.31y S/ 17,672.71 en costo de mantener,
S/3,307.69y S/ 2,292.30 en costo de ordenar, S/ 99,642.70 y S/ 85,081.80 en costo
de comprar, sin embargo los resultados luego de la implementacion en los meses
de octubre y noviembre respectivamente fueron de S/11,204.57 y S/ 9,518.83 en
costo de mantener, S/ 2,457.69 y S/1,742.31 en costo de ordenar y S/84,856.60 y
S/ 75,750.90 en costo de comprar, todos los resultados antes y después de la
implementacion, como se menciona anteriormente se reducen en S/ 40,123.63 lo
que representa una cantidad significativa, ademas en los resultados del SPSS
primero para los costos de ordenar y comprar se realizé la prueba de normalidad
gue arrojo el valor de 0,416 y 0,498 respectivamente lo que indicd que los datos
son paramétricos y se procedi6 a utilizar la prueba T-student del cuél se obtuvo un
nivel de significancia de 0,000 y 0,032 por lo que se dio por aceptada la hipotesis
planteada en ambos casos. Los datos obtenidos tienen relacion con el trabajo del
autor Quifiones (2020), quien obtuvo en sus resultados de enero a junio la cantidad
de S/104,464.97 en costo de mantener, S/11,440.00 en costo de ordenar y
S/2,664,552.11 en costo de comprar y luego de aplicar el sistema de Gestion de
inventarios obtiene la cantidad de S/44,180.18 en costo de mantener, S/10,720.00
en costo de ordenar y S/ 566,952.75 en costo de comprar de los meses de julio a
diciembre, obteniendo en total una reduccion de S/ 628,283.40 que representa el
29% y como menciono también representa una disminucion significativa sobre todo
para el costo de mantener inventarios, ademas de que sus resultados aceptan las
hipotesis que se plantean en el trabajo, teniendo asi que la gestion de inventarios
reduce los costos logisticos a un nivel de significancia del 5%. Por udltimo, los
autores Rodas, Rosales (2021), logran demostrar la minimizacion de costos

logisticos con el programa SPSS en el cual realizaron primero la prueba de
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normalidad, posteriormente a esto realizan la prueba T-student en la cual los datos
arrojaron una distribucién normal (p<0,05) y estos datos tuvieron un nivel de
significancia de p (0.000) < 0.05, por lo que dieron por aceptada la hipétesis
planteada. Por ultimo, el autor Chero (2023) nos menciona que los costos logisticos
iniciales de la empresa eran de S/ 1,179.97 por cada mes, pero luego de utilizar la
propuesta que plantean de un sistema de Gestion de inventarios complementando
con el método EOQ llega a reducir un total de S/ 728.09 por cada mes,
representando un ahorro del S/451.88 que es un 38.3% del total de los costos

logisticos.
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VI. CONCLUSIONES

Para el objetivo general, la aplicacion del sistema de Gestion de inventarios lleg6 a
minimizar los costos logisticos en S/ 40,123.63 para la empresa metalmecanica,
utilizando herramientas que ayudaron a controlar los materiales, herramientas y
magquinarias como lo son la clasificacion ABC y el EOQ o Cantidad Economica de
Pedido que ayudoé a trabajar con datos mas reales.

1. Con respecto al primer objetivo especifico se evidencié que la empresa
cuenta con un sistema de Gestion de inventarios ineficiente debido a que se
generan tiempos de inactividad que a su vez generan pérdidas y retrasos
gue se reflejan en los costos logisticos elevados, ademas por medio del
diagrama de Pareto se llegaron a identificar puntos criticos, como lo son falta
de control de entradas y salidas de materiales, retrasos en ordenar los
articulos y herramientas, y la carencia de rotulados en los articulos y
herramientas, ademas los costos logistico actuales de la empresa son: costo
de mantener S/ 8,423.52 en la primera semana, S/ 7,864 en la segunda
semana, S/728.06 en la tercera semana y S/ 641.23 para la cuarta semana
para el mes de julio, para el mes de agosto S/ 8,430.87 para la primera
semana, S/ 7,871.36 para la segunda semana, S/ 728.69 para la tercera
semanay S/ 641.79 para la cuarta semana; costo de ordenar S/ 1,030.77 en
la primera semana, S/ 646.15 en la segunda semana, S/ 676.92 en la tercera
semana y S/ 953.85 en la cuarta semana del mes de julio, para el mes de
agosto S/ 723.08 para la primera semana, S/ 415.38 para la segunda
semana, S/ 415.38 para la tercera semana y S/ 738.46 para la cuarta
semana,; costo de comprar S/ 38,364.00 en la primera semana, S/ 35,216.00
para la segunda semana, S/ 17,741.00 para la tercera semanay S/ 8,321.70
para la cuarta semana del mes de julio, para el mes de agosto S/ 31,077.00
en la primera semana, S/ 29,804.00 para la segunda semana, S/ 17,161.00

para la tercera semanay S/ 7,039.80 para la cuarta semana.
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2. Los costos logisticos luego de la aplicacion del sistema de gestion de
inventarios en una empresa metalmecanica para el mes de octubre son:
costo de mantener S/ 3,481.04 en la primera semana, S/ 4,376.84 en la
segunda semana, 2,247.44 en la tercera semana y S/ 1,099.24 en la cuarta
semana; para el mes de noviembre S/ 2,957.31 en la primera semana, S/
3,718.34 en la segunda semana, S/ 1,909.31 en la tercera semana y S/
933.86 en la cuarta semana; para el mes de octubre costo de ordenar S/
726.92 en la primera semana, S/ 484.62 en la segunda semana, S/ 519.23
en la tercera semana y S/ 726.92 en la cuarta semana, para el mes de
noviembre S/ 588.46 en la primera semana, S/ 311.57 en la segunda
semana, S/ 300.00 en la tercera semana y S/ 542.31 en la cuarta semana,
para el mes de octubre costo de comprar S/ 33,282.50 en la primera semana,
S/ 31,462.00 en la segunda semana, S/ 12,226.40 en la tercera semana, S/
7,885.70 en la cuarta semana, para el mes de noviembre S/ 24,358.50 en la
primera semana, S/ 32,955.00 en la segunda semana, S/ 13,171.60 en la

tercera semanay S/ 5,265.80 en la cuarta semana.

3. Por ultimo para el tercer objetivo especifico gracias al desarrollo e
implementacion del sistema de Gestion de inventarios se llegd a obtener una
tasa de mantener inventarios de julio y agosto de 29%, sin embargo luego
de la aplicacion se redujo a 22% lo que permiti6 disminuir los costos
logisticos de los meses de octubre y noviembre obteniendo una reduccion
de S/ 40,123.63 en total, por lo que se puede decir que resultd beneficioso
para la empresa ya que gracias a sus datos correspondientes se pudo

realizar la aplicacion de este sistema.
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VIl. RECOMENDACIONES

Para la aplicacién de un SGI, es necesario establecer la elaboracién de un manual
de inventario donde se conozca de manera clara las politicas del almacén, a esto
se le suma la importancia de tener un plan de capacitaciones a los colaboradores
encargados de la recepcion, almacenamiento y despacho de materiales con la
finalidad de que el compromiso y el conocimiento de los mismos sea beneficioso

para la productividad y eficiencia de la empresa.

Como primera recomendacion se establece la utilizacion del modelo EOQ, optar
por un SS y conocer de manera clara en qué momento realizar el pedido de
materiales o también llamado punto de reposicion como se implementé en el

desarrollo de los resultados del presente trabajo y con ello eficientizar el SGI.

En este punto es importante recomendar que la empresa cuente con un lote éptimo
de materiales como se establece en el trabajo de investigacion que represente un

aporte beneficioso para la organizacion en cuanto a costos logisticos.

Es asi que para lograr las recomendaciones mencionadas es importante que el
lugar donde se almacenaran los materiales cumpla con un espacio adecuado que
se encuentre sefalizado, rotulado y contemple una zona libre de obstaculos que

impida que el personal tenga retrasos en su labor.

Por altimo, se recomienda que se aplique la utilizacion de la herramienta SAP que

permite conocer en su totalidad los inventarios y costos logisticos de la empresa.

Se recomienda tomar en consideracion la metodologia aplicada a la clasificacion A
para ser replicada en la clasificacion B y C dandole un valor agregado y pueda
servir como una mejora continua para el sistema de gestion de inventarios, reducir

los costos logisticos y eficientizar la empresa.
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ANEXOS
Anexo 01. Matriz de operacionalizacion de variables

VARIABLES 4 DEFINICION 2 ESCALA DE
DE ESTUDIO DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES MEDICION
Segun I_\/,Ianzo.et al (2917)_, E_I sistema _ Método ABC Clgsmcamqn de Raz6nN
de gestion de inventario significa que, La variable inventarios
en el importante proceso relacionado independiente se
Gestion de €N el control de materiales, la empresa medira por medio de Punto de PR=SS+(d* Raz6n
. ) estipula el método de registro, la cada uno de los reorden Ddm)
inventarios R it . L
ubicacion de rotacion, el método de indicadores de las
registro, la tecnplogla de clas!flcamon.y dimensiones Stock de Ss= u VDi2 0p2 )
el modelo relacionado con el inventario presentadas . 2 Razon
. seguridad + Dopm
de acuerdo con el método de control.
Costo total de  TC=DC+(D/Q)S Raz6n
inventarios + (Q/2)H
Costo de
Segun Luyo y Quispe, (2018), los mantener  Cmi= (Q/2) * H Razon
costos de logistica se definen como . inventario
i . . La variable
costos incluidos en las funciones de la )
e dependiente se
Costos organizacion como el control de !
o : L . calculara por cada una
logisticos herramientas, maquinaria y materiales de las formulas de las Costo de
donde se procesan y controlan el flujo dimensiones comoprar CC=DIQ*S Razén
de los mismos y sus flujos de ' P
informacion relacionados.
Costo de
ordenesde COP =SD/Q Razén

pedido




Anexo 02. Registro de inventarios

DESCRIPCION UND CANTIDAD PRECIO UNITARIO  INVERSION
Perneria ™ 1023 S/ 5.00 [ S/ 5,115.00
Méguina de soldar monofasica Unidad 2 S/ 1,799.00 | S/ 3,598.00
SELLO SEALCO 700 CARBON 1 7/8" 48MM Unidad 2 S/ 1,500.00 | S/ 3,000.00
Equipo oxicorte Unidad 2 S/ 749.00 | S/ 1,498.00
Bohler fox cel 90 5/32"x13,8" Unidad 2 S/ 600.00 | S/ 1,200.00
Hobart 770460 6011 Stick, 1/8-10lbs Unidad 8 S/ 148.00 | S/ 1,184.00
Gata 50 TN Unidad 2 S/ 500.00 | S/ 1,000.00
Amoladora 9" Unidad 4 S/ 220.00 | S/ 880.00
Disco de desbaste 4 1/2" Unidad 85 S/ 10.00 | S/ 850.00
Disco de desbaste 9" (1 mm) Unidad 50 S/ 16.70 | S/ 835.00
Aceir Trempe 11" Escuadra de acero Unidad 15 S/ 52.60 | S/ 789.00
Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido Unidad 7 S/ 110.00 | S/ 770.00
Amoladora 7" Unidad 3 S/ 249.90 [ S/ 749.70
Disco corte 7"x1/8"x7/8" Wurth Unidad 60 S/ 12.00 | S/ 720.00
Eslingas 5" X 6MTS. Unidad 6 S/ 120.00 | S/ 720.00
Amoladora 5" Unidad 4 S/ 162.00 | S/ 648.00
Disco de corte 9" (1/8") Unidad 60 S/ 10.70 | S/ 642.00
Disco de corte 9" (5/64") Unidad 50 S/ 12.40 | S/ 620.00
Fastizing zincromato epoxing parte B Marino Fast Unidad 5 S/ 120.00 | S/ 600.00
Amoladora 4 1/2" Unidad 3 S/ 200.00 | s/ 600.00
Soldadura Forney 7018. Unidad 5 S/ 108.00 | S/ 540.00
Cartucho para vapor 2x3M Unidad 5 S/ 107.00 | S/ 535.00
Lubricante PATO CPP Unidad 10 S/ 50.00 | S/ 500.00
Valv. Tipo globo INOX 6" Unidad 10 S/ 50.00 | S/ 500.00
TECLE 5TN Unidad 2 S/ 249.00 | S/ 498.00
Black cross HSS 1/4x1/4x4 Unidad 20 S/ 24.00 | S/ 480.00
Picaporte dorada Blister 6" Utustools Unidad 28 S/ 15.00 | S/ 420.00
Electrode aws-308 Unidad 7 S/ 60.00| S/ 420.00
Disco desbaste metal 7"x1/4"x7/8" Utustools Unidad 45 S/ 9.00 | S/ 405.00
Disco desbaste 7x1/4x7/8"NORTON Unidad 33 S/ 12.00 | S/ 396.00
Disco lija metal 4,5"x7/8" Wurht Unidad 36 S/ 10.00 | S/ 360.00
Llave mixta 1 1/4" Unidad 6 S/ 60.00 | S/ 360.00
Tablero eléctrico 220V /380 V Unidad 2 S/ 179.00 | S/ 358.00
Tungsten Electrode 7" Cutweld Unidad 120 S/ 2.60 | S/ 312.00
Disco desbaste 4 1/2"x1/4"x7/8" Wurth Unidad 26 S/ 11.00 | S/ 286.00
Disco lija FIAP 180 mm Utustools Unidad 27 S/ 9.00 | S/ 243.00
NozzleHD 5/8"X1/8" REC LIGHTNING MIG Unidad 6 S/ 40.00 | S/ 240.00
Thiner acrilico E-200 FMO Unidad 9 S/ 25.00 | S/ 225.00
Disco lija FIAP P/Madera 180mm Utustools Unidad 30 S/ 6.80 | S/ 204.00
Lentes pesados naranja Eurotools Unidad 20 S/ 10.00 | S/ 200.00
Penetrant CANTESCO SPRITE Unidad 2 S/ 100.00 | S/ 200.00
DEVELOPER CANTESCO SPRITE Unidad 2 S/ 100.00 | S/ 200.00
CLENNER CANTESCO SPRITE Unidad 2 S/ 100.00 | S/ 200.00
Disco corte Roun Qian 41/2"x3/64"x7/8" Unidad 35 S/ 5.50 | S/ 192.50
Disco corte Wurth 7"x1/16"x7/8" Unidad 20 S/ 9.00 | S/ 180.00
Mandémetro de oxigeno Unidad 2 S/ 90.00 | S/ 180.00
Llave mixta 1 1/16" Unidad 3 S/ 60.00 | S/ 180.00
Manometro de gas Unidad 2 S/ 90.00 | S/ 180.00
Trapos industriales Unidad 200 S/ 0.90 | S/ 180.00
Disco de corte 4 1/2" X 3/32" Unidad 29 S/ 5.90 | S/ 171.10
Valv. Tipo globo INOX 2" Unidad 4 S/ 40.00 | S/ 160.00
Marcador de metal tipo lapicero Tool Max Profesional | Unidad 20 S/ 7.90 | S/ 158.00
Valv. Tipo globo INOX 3" Unidad 3 S/ 50.00 | S/ 150.00
Mini rodillo trim roller 4"x3/8" Unidad 20 S/ 7.00 | S/ 140.00
Disco de corte 4 1/2" X 3/64" Unidad 60 S/ 220 S/ 132.00
Measuring tape 5m "LM"wuincha metrica Unidad 5 S/ 23.90 | S/ 119.50
Orejera (concha auditiva) TRUPER 18db Unidad 10 S/ 10.00 | S/ 100.00
Disco desbaste metal 4 1/2"x1/4"x7/8" LM Unidad 25 S/ 3.90 [ S/ 97.50
Tampones auditivos HF-605 schubert Unidad 22 S/ 152] S/ 33.44
Llave 4" Unidad 5 S/ 4.00 | S/ 20.00
Valwula esférica PVC conrosca "C & A" Unidad 2 S/ 5.00 | S/ 10.00




Anexo 03. Diagrama de Ishikawa
METODOS AMBIENTE

Inexistencia de formatos para el contral
de entradas y salidas de materiales

Maguinaria colocada en lugares
ingdecuados
Falta de espacio

Control de inventario inexistente

Se generan retrasos en el drea de almacén Falta de sefializacion

Falta de métodos Documentos importantes en desorden

Gestién de
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IMala dasificacion de materia prima Falta de personal
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Personal sin experiencia
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Anexo 04. Lista de verificacion

CODIGO
o REVISION
.20 "~ | MODELO DE LISTA DE VERIFICACION PARA INSPECCION DE
Ll AN & G ALMACENAMIENTO FECHA
' PAGINA
ASPECTO S PARA INSPECCION S| NO

Las areas de almacenamiento estan delimitadas y rotuladas

La altura de las pilas ofrece estabilidad

El piso es homogéneo, resistente y horizontal

La carga esta bien sujeta entre si

Las estibas se encuentran en buen estado

La estanteria esta anclada a la pared

La resistencia estructural de los estantes es la adecuada para el peso que soportan

los elementos lineales almacenados en el piso disponen de medios de estabilidad y sujecion
(separadores, cadenas) y sus extremos estan protegidos

Los materiales de acuero a su clasificacion tiene un espacio determinado para ser ubicados

La estanteria esta protegida contra choques que pueden ocasionar los equipos de manejo de
materiales

Los materiales estan bien ubicados en los estantes; sin riesgo de caer

El material pesado se almacena en los estantes inferiores y no sobresale de los bordes de la
estanteria

Se cuenta con medio seguros para accedar a las zonas altas

La carga maxima esta marcada en las areas de almacenamiento en pisos inferiores

Los pasillos y vias se mantiene libres y en buen estado

Los pasillos y vias tienen buena iluminacion

Las vias y pasillos estan libres de obstrucciones que puedan causar riesgos

Los pasillos y vias permanentes estan demarcados apropiadamente

X | X | X | X[ X | X[ X[ X|X| X | X | X|X|X|X|X|X]|X




Anexo 05. Diagrama de operaciones del proceso de recepcion del area de almacén

CODIGO
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
VERSION
FECHA
PROCESO DE ALMACENAMIENTO DEL
AREA DE ALMACEN PAGINA

PROCESO DE RECEPCION DEL AREA DE ALMACEN

Transporte para
ingreso de
materiales

-»

Recepcion de
materiales

11 min

Verificar guias
y facturas

& min

Descargas de
materiales

9 min
Calidad y conteo

de materiales
11 min

Natlﬁcacmn
|rregulandad
conforme
m Espera de
nuevos
Traslado de materiales ante
materiales a irregularidad o
almacén devolucion

SIMBOLO | ACTIVIDAD [N ACTIVIDADES| PO | DISTANCIA
(min) (m)
@ | OPERACION 4 n 0
B |iNspECCION 0 0 0
mm) | TRANSPORTE 2 8 5
A 0 0 0
D | eseera 1 0 0
B | insp./op 1 1 0
TOTAL 8 o 5




Anexo 06. Diagrama de operaciones del proceso de almacenamiento del area de almacén

CODIGO
% Sk 'ﬂ
P “'\\3‘ MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
VERSION
l.lNAN&G
"gﬁ«(ﬁh X FECHA
s PROCESO DE ALMACENAMIENTO DEL
AREA DE ALMACEN PAGINA

PROCESOS DE ALMACEMNAMIENTO DEL AREA DE ALMACEN

Traslado de
matenal al
almacén
Desnargar
materal
21 min -
Materiales
) _ en espera
Verifica si Mo cenforme para ordenar
hay un [— almacén y
espacio libre liberar
espacios

10 min

Ubicar materiales
en el espacio licre

il
‘

Almacenamiento

SIMBOLO | ACTIVIDAD |N°ACTIVIDADES| 'oMPO | DISTANCIA
(min) (m)

. OPERACION 2 9 0
B | INSPECCION 1 9 )
mm) | TRANSPORTE 1 2 7
v ALMACEN 1 o 0

[ ) ESPERA 1 1 0
= INSP. / OP 1 10 0
TOTAL 7 = -




Anexo 07. Diagrama de operaciones del proceso de almacenamiento del area de almacén

f o

£

ﬂ’,

LINAN& G

A

CODIGO
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
VERSION
FECHA
PROCESO DE ALMACENAMIENTO DEL
AREA DE ALMACEN PAGINA

2 min

Recibir
orden de
pedido

No conforme

Verificar

stock del
pedido

Transporte
del pedido al
area de
despacho

’

Verificar tipo
de material

No conforme

PROCESO DE DESPACHO DEL AREW DE ALMACEN

e

Realizar una
OC para
materiales

Demora por
abastecimie
nto de
materiales

Ingreso de
materiales debe
cumplir
procesos de
recepcion y
almacenamiento

MP)o Lienar guia
insumo i de salida de
i
Entrega de
materiales
|
SIMBOLO | ACTIVIDAD |N°ACTIVIDADES T'EMPO DISTANCIA
(min) (m)
@ OPERACION 5 33 0
[ | INSPECCION 2 19 0
==) [TRANSPORTE 1 4 4
\ 4 ALMACEN 0 0 0
D ESPERA 1 2 0
B3 INSP. / OP 0 0 0
TOTAL 9 81 4




Anexo 08. Ordenes de compra

CONTRUCCIONES METALICAS Y SERVICIOS LINAN & G S.A.C

CODIGO

REVISION

ORDEN DE COMPRA

FECHA

PAGINA

ORDEN DE COMPRA N°

Datos de la empresa

Razon social

RUC

Domicilio fiscal

Proyecto

Datos proveedor

Razon social

RUC

Domicilio fiscal

Contacto

Formato de pago

Credito

OBS

Fecha de emision

ITEM

DESCRIPCION

CANT

P

UNI UNITARIO

TOTAL

[{o} Kool INN Kol Ko NNy NOO N I \G N N o)

SUB TOTAL

IGV

TOTAL

OBSERVACIONES

Los precios proporcionados por el proveedor se respetaran segun acuerdo, a pesar del alza que pueda presentarse.




Anexo 09. Formato de ingreso y salida de materiales.

-3 CONSTRUCCIONES METALICAS
LINANS G LINAN & C S A.C INGRESO Y SALIDA DE MATERIALES
SERVICIOS GENERALES
Fecha de entrega Fecha de devolucién
Entragado a Devuelto por
Entregado por Recibido por
ENTREGA RECEPCION
N° Descripcion Cantidad Observacion Saldos D|fer_er1C|a Conformidad Firma (.je Observaciones
recibida conformidad
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16




Anexo 10. Stock de seguridad

Demanda Nivelde  Desviacion Lead Time

TEM Descripcion Unidad DeJm?nda Dzmar;da getma,:da DeTm?nlda promedio  servicio estandardela LT SStock(;ied Puntg@/e
ulio  Agosto Oct-Nov  Tota vensil (5%  demanda  (mensua) eguridad reposicion
1 Pemeria Unidad 180 120 300 600 150 1.64 91.65 0.25 7 113
2 Maquina de soldar monofasica Unidad 1 3 4 8 2 1.64 153 0.25 1 2
3 SELLO SEALCO 700 CARBON 1 7/8" 48MM Unidad 20 18 3 16 19 1.64 11,02 0.25 9 14
4 Equipo oxicorte Unidad 3 2 5 10 3 1.64 153 0.25 1 2
5 Bohler fox cel 90 5/32'x138" Unidad 45 3 80 160 40 1.64 2363 0.25 19 29
6  Hobart 770460 6011 Stick, 1/8-10lhs Unidad 58 RY) 90 180 45 1.64 29.05 0.25 24 3
7 Gata50 TN Unidad 2 1 3 6 2 1.64 1.00 0.25 1 1
8 Amoladora 9" Unidad 4 6 10 20 5 1.64 3.06 0.25 3 4
9 Disco de deshaste 4 1/2" Unidad 428 572 1000 2000 500 1.64 297.52 0.25 215 310
10 Disco de deshaste 9" (1 mm) Unidad 536 584 1120 2240 560 1.64 324.21 0.25 267 407
11 Aceir Trempe 11" Escuadra de acero Unidad 19 1 Rl 60 15 1.64 9.54 0.25 8 12
12 Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido Unidad 2 20 2 84 21 1.64 1217 0.25 10 15
13 Amoladora 7* Unidad 3 2 5 10 3 1.64 153 0.25 1 2
14 Disco corte 7'xL/8"x7/8" Wurth Unidad 400 495 895 1790 448 1.64 262.69 0.25 216 328
15 Eslingas 5" X 6MTS. Unidad 5 15 20 40 10 1.64 1.64 0.25 6
16 Amoladora &' Unidad 3 3 6 12 3 1.64 173 0.25



Anexoll. Instrumentos de recoleccién de datos

=

: USODE  CATEGORA  CRITERIO
TEM DESCRIPCION ANTIDAD  PRECIOUNTARIO  INVERSION % INV % ACUM.
CRITICO SCRIPCIO ¢ CIOUNITARIO SON- %NV %ACU 1\ee0  couBINADA  MULTRLE

Pemeria ™ S/ 500|S/ 511500 14.02% | 1402% AA
8 I [Méquina de soldar monofésica Unidad 2 S/ 179900 S/ 359800| 9.86% | 2388% Al A 16%
2 Il |SELLOSEALCO 700 CARBON17/8" 48MM Unidad 2 S/ 150000 S/ 300000] 822% | 32.10% All AA 16%
7 I Equipo oxicorte Unidad 2 S/ T00)SI 149800| 411% | 36.21% Al AA 16%
3 | [Bohlerfoxcel 90 5/32'x13 8" Unidad 2 S/ 600.00 S/ 120000] 329% | 39.50% A AA 16%
60 | Hobart 770460 6011 Stick, 1/8-10lbs Unidad 8 S/ 14800(S/ 118400| 325% | 42.74% Al A 16%
4 Il |Gata50TN Unidad 2 Sl 50000 S/ 100000 274% | 4548% All AA 16%
56 I Amoladora 9" Unidad 4 Sl 22000 S/ 880.00 | 241% | 47.90% Al AA 16%
48 | [Disco de deshaste 4 112" Unidad 85 N 1000[S/ 85000| 2.33% | 5023% A AA 16%
12 I Disco de desbaste 9" (L mm) Unidad 50 Sl 16.70| S/ 835.00| 2.29% | 5252% Al AA 16%
25 I |Aceir Trempe 11" Escuadra de acero Unidad 15 S/ 5260|SI 78900| 2.16% | 5468% Al AA 16%
40 I Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido Unidad 7 Sl 11000 S/ 77000| 211% | 56.79% Al A 16%
10 I |Amoladora 7" Unidad 3 S/ 2990|SI 74970| 205% | 5884% Al AA 16%
43 | Disco corte 7XL8"X7/8" Wurth Unidad 60 S/ 1200[S/ 72000 197% | 6082% A AA 16%
4 | Eslingas 5" X 6MTS. Unidad 6 S/ 12000( S/ 72000] 197% | 62.79% Al A 16%
6 | [Amoladora 5" Unidad 4 S/ 16200/ S/ 64800| L78% | 6457% A AA 16%
9 I Disco de corte 9" (1/8") Unidad 60 Sl 1070 S/ 64200 176% | 66.33% B Bl BB 16%
3 Il |Discode corte 9" (5/64") Unidad 50 S/ 1240|S/ 62000] 170% | 68.02% B Bll cC 16%
39 I Fastizing zincromato epoxing parte B Marino Fast Unidad 5 Sl 12000 S/ 600.00| 164% | 69.67% B Bl BB 16%
52 I |Amoladora 4 112" Unidad 3 Sl 20000{SI 60000 164% | 7131% B Bl BB 16%
59 I Soldadura Fomey 7018, Unidad 5 Sl 108.00] S/ 54000 | 148% | 72.79% B Bl BB 16%
3 Il |Cartucho para vapor 2x3M Unidad 5 Sl 10700/ S/ 53500| 147% | 7426% B Bll cC 16%
50 I Lubricante PATO CPP Unidad 10 Sl 5000 S/ 50000| 137% | 75.63% B Bll CC 16%
53 Il |Valv. Tipo globo INOX 6" Unidad 10 N 5000|S/ 50000| 137% | 77.00% B Bll cC 16%
5 Il |TECLESIN Unidad 2 S/ 2900(SI 49800] 136% | 7831% B Bll cC 16%
30 Il |Blackcross HSS Li4xl/dx4 Unidad 20 S/ 2400{S/ 48000 132% | 79.68% B Bl BB 16%
4] Il |Picaporte dorada Blister 6" Utustools Unidad 8 S/ 1500{S/ 42000] L15% | 8083% B Bl BB 16%
61 I |Electrode aws-308 Unidad 1 S/ 60.00[ S/ 42000| 115% | 8198% B Bl BB L16%
15 Il [Disco deshaste metal 7'xL/4"¥7/8" Utustools Unidad 45 S/ 900/ S/ 40500| 111% | 83.09% B Bll cC 16%
19 I Disco deshaste 7xL/Ax7/8"NORTON Unidad 3 Sl 12200( S/ 39600 | 10% | 84.18% B Bl BB 16%
2 Il [Disco lja metal 4 5x7/8" Wrht Unidad 3% S/ 1000[S/ 36000] 09%% | 8517% B Bll cC 16%
51 I |Llave mixia 1 14" Unidad 6 S/ 6000[S/  36000| 0.9%% | 86.15% B Bl BB 16%
4 Il [Tablero eléctrico 220V /380 V Unidad 2 Sl 17900/ S/ 35800( 0.98% | 87.13% B Bll cC 16%
26 I Tungsten Electrode 7" Cutweld Unidad 120 Sl 260] S/ 31200] 086% | 87.99% B Bl BB 16%
pal Il {Disco deshaste 4 1/2'xL/4"x7/8" Wurth Unidad 2% S/ 1100{S/ 28600 0.78% | 88.77% B Bll cC 16%
18 Il |Disco lja FIAP 180 mm Utustools Unidad i S/ 900[S/ 24300 067% | 89.44% B Bll cC 16%
i} I |NozzleHD 5/8"X1/8" REC LIGHTNING MIG Unidad 6 S/ 4000|SI 24000| 066% | 90.10% cl cC 16%
41 | Thiner acrfico E-200 FMO Unidad 9 S/ 2500[S/ 22500] 062% | 90.71% cl BB 16%
17 | |Disco lja FIAP P/Madera 180mm Utustools Unidad 30 N 680/ S/ 20400| 056% | 91.27% cl BB 16%
8 | Lentes pesados naranja Eurotools Unidad 20 N 1000{S/ 20000] 055% | 9182% Cl BB 16%
3 I |Penetrant CANTESCO SPRITE Unidad 2 S/ 10000 S/ 200.00] 055% | 9237% cl cc 16%
K] | |DEVELOPER CANTESCO SPRITE Unidad 2 Sl 10000/ S/ 20000| 055% | 9292% cl cC 16%
35 Il CLENNER CANTESCO SPRITE Unidad 2 Sl 10000 S/ 20000 055% | 9347% Cll CC 16%
1 | |Disco corte Roun Qian 41/2'x3/64'x7/8" Unidad 35 S/ 550/ 19250| 053% | 9399% cl BB 16%
13 I |Disco corte Wurth 7'x0/16"x7/8" Unidad 20 S/ 900/ S/ 18000| 04%% | 9449% Cl cC 16%
46 | [Manémetro de oxigeno Unidad 2 S/ 90.00{ S/ 180.00| 04%% | 9498% cl BB 16%
54 Il |Llave mixia 1 1/26" Unidad 3 S/ 6000|S/  18000| 04%% | 9547% cll cC 16%
55 | [Manometro de gas Unidad 2 N 9000[S/ 18000| 04% | 9597% cl BB 16%
58 I [Traposindustriales Unidad 200 S/ 090[S/ 18000 049% | 96.46% Cl cC 16%
11 | |Discode corte 4 112" X 3/32" Unidad 2 S/ 590{S/ 17L10) 047% | 96.93% cl BB 16%
45 I [Valv. Tipo globo INOX 2" Unidad 4 S/ 4000[S/ 16000| 044% | 97.37% Cl cC 16%
) I [Marcador de metal ipo lapicero Tool Max Profesional | Unidad 20 S/ 790| S/ 15800| 043% | 97.80% Cl cc L16%
4 I [Valv. Tipo globo INOX 3" Unidad 3 S/ 5000(S/  15000| 041% | 9821% cl cC 16%
v I Mini rodillotrim roller 4°x3/8" Unidad 20 Sl 700] S/ 14000 | 0.38% | 98.60% Cl CC 16%
2 [ |Discodecon941/2"X3/64" Unidad 60 N 220|S/ 13200] 036% | 9896% cl cC 16%
2 I Measuring tape 5m "LM"wuincha mefrica Unidad 5 Sl 2908/ 11950 033% | 99.28% Cll CC 16%
20 I |Orejera (concha auditiva) TRUPER 18db Unidad 10 S/ 1000[S/ 10000] 027% | 99.56% cl cC 16%
16 | |Disco desbaste metal 4 12'x1/4"x7/8" LM Unidad %5 S/ 3909l 9750 027% | 99.83% cl BB 16%
2 | Tampones auditivos HF-605 schubert Unidad 2 S/ 152]8 33441 00%% | 99.92% cl BB 16%
57 I |Lawed" Unidad 5 S/ 400( Sl 2000| 005% | 99.97% Cl cC 16%
3 Il [Valwia esférica PVC conrosca "C & A" Unidad 2 S/ 5008 10.00] 0.03% | 100.00% cli cc 16%




Anexo 12. Datos histéricos de registro de almacenes del mes de enero

ENERO
[ N°dedoc/-] Fecha -] Destino [~] Producto .| Cantidac-] PrecioUnit-] Subtotal [-] IV -] Total -
00048 18/01/2022 PRO.LIN  Perneria 2 S/ 90.00 S/ 5,000.00 S/ 900.00 S/ 5,900.00
00041 17/01/2022 PRO. LIN Maquina de soldar monofésica 2 S/ 100.00 S/ 3,598.00 S/ 647.64 S/ 4,245.64
00050 18/01/2022 PRO.LIN  SELLO SEALCO 700 CARBON 1 7/8" 48MM 26 S/ 590 S/ 3,00000 S/ 540.00 S/ 3,540.00
00028 12/01/2022 PRO.LIN  Equipo oxicorte 7 S/ 60.00 S/ 149800 S/ 269.64 S/ 1,767.64
00007 4/01/2022 PRO.LIN  Bohler fox cel 90 5/32"x13,8" 2 S/ 500.00 S/ 1,20000 S/ 216.00 S/ 1,416.00
00033 14/01/2022 PRO.LIN  Hobart 770460 6011 Stick, 1/8-10lbs 2 S/ 179.00 S/ 1,18400 S/ 21312 S/ 1,397.12
00032 13/01/2022 PRO.LIN  Gata50 TN 2 S/ 60.00 S/ 1,00000 S/ 180.00 S/ 1,180.00
00004 3/01/2022 PRO.LIN  Amoladora 9" 2 S/ 749.00 S/ 880.00 S/ 15840 S/ 1,038.40
00018 7/01/2022 PRO.LIN  Disco de desbaste 4 1/2" 20 S/ 1240 S/ 10000 S/ 1800 S/ 118.00
00019 7/01/2022 PRO.LIN  Disco de desbaste 9" (1 mm) 5 S/ 120.00 S/ 167.00 S/ 3006 S/  197.06
00001 3/01/2022 PRO.LIN  Aceir Trempe 11" Escuadra de acero 1000 S/ 500 S/ 789.00 S/ 14202 S/ 931.02
00031 13/01/2022 PRO.LIN  Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido 20 S/ 10.00 S/ 770.00 S/ 138,60 S/ 908.60
00005 3/01/2022 PRO.LIN  Amoladora 7" 2 S/ 600.00 S/ 74970 S/ 13495 S/  884.65
00011 6/01/2022 PRO.LIN  Disco corte 7'x1/8"x7/8" Wurth 15 S/ 5260 S/ 36000 S/ 6480 S/ 424.80
00029 12/01/2022 PRO.LIN  Eslingas 5" X 6MTS. 10 S/ 9.00 s/ 72000 S/ 129.60 S/ 849.60
00003 3/01/2022 PRO.LIN  Amoladora 5" 2 S/ 1500.00 S/ 648.00 S/ 11664 S/  764.64
00016 6/01/2022 PRO.LIN  Disco de corte 9" (1/8") 4 S/ 162.00 S/ 21400 S/ 3852 S/ 25252
00017 6/01/2022 PRO.LIN  Disco de corte 9" (5/64") 20 S/ 10.70 S/ 248.00 S/ 4464 S/ 292.64
00030 13/01/2022 PRO.LIN  Fastizing zincromato epoxing parte B Marino Fa 33 S/ 1200 S/ 600.00 S/ 108.00 S/  708.00
00001 3/01/2022 PRO.LIN  Aceir Trempe 11" Escuadra de acero 1000 S/ 5.00 S/ 600.00 S/ 108.00 S/  708.00
00051 18/01/2022 PRO.LIN  Soldadura Forney 7018. 3 S/ 4000 S/ 54000 S/ 9720 S/ 637.20
00008 4/01/2022 PRO.LIN  Cartucho para vapor 2x3M 4 S/ 220.00 S/ 53500 S/ 9630 S/ 631.30
00038 14/01/2022 PRO.LIN  Lubricante PATO CPP 5 S/ 2500 S/ 50000 S/ 90.00 S/ 590.00
00060 20/01/2022 PRO.LIN  Valv. Tipo globo INOX 6" 4 S/ 4.00 S/ 50000 S/ 90.00 S/ 590.00
00054 19/01/2022 PRO.LIN  TECLESTN 18 S/ 700 S/ 49800 S/ 8964 S/ 587.64
00006 4/01/2022 PRO.LIN  Black cross HSS 1/4x1/4x4 8 S/ 148.00 S/ 48000 S/ 8640 S/ 566.40
00049 18/01/2022 PRO.LIN  Picaporte dorada Blister 6" Utustools 190 S/ 090 S/ 420.00 S/ 7560 S/ 495.60
00027 12/01/2022 PRO.LIN  Electrode aws-308 28 S/ 15.00 S/ 42000 S/ 7560 S/ 495.60
00023 10/01/2022 PRO.LIN  Disco desbaste metal 7"x1/4"x7/8" Utustools 10 S/ 50.00 S/ 90.00 S/ 1620 S/ 106.20
00021 10/01/2022 PRO.LIN  Disco desbaste 7x1/4x7/8"NORTON 5 S/ 108.00 S/ 396.00 S/ 7128 S/ 467.28
00026 11/01/2022 PRO.LIN  Disco lija metal 4,5"x7/8" Wurht 20 S/ 2400 S/ 20000 S/ 36.00 S/ 236.00
00037 14/01/2022 PRO.LIN  Llave mixta 1 1/4" 6 S/ 4000 S/ 12000 S/ 2160 S/ 14160
00052 18/01/2022 PRO.LIN  Tablero eléctrico 220V /380 V 18 S/ 790 S/ 358.00 S/ 6444 S/ 42244
00057 19/01/2022 PRO.LIN  Tungsten Electrode 7" Cutweld 10 S/ 1000 S/ 5200 S/ 936 S/ 61.36
00020 10/01/2022 PRO.LIN  Disco desbaste 4 1/2"x1/4"x7/8" Wurth 3 S/ 200.00 S/ 11000 S/ 1980 S/ 129.80
00024 11/01/2022 PRO.LIN  Disco lija FIAP 180 mm Utustools 10 S/ 50.00 S/ 126.00 S/ 2268 S/ 14868
00045 17/01/2022 PRO. LIN NozzleHD 5/8"X1/8" REC LIGHTNING MIG 20 S/ 9.00 S/ 240.00 S/ 4320 S/ 28320
00055 19/01/2022 PRO.LIN  Thiner acriico E-200 FMO 55 S/ 220 s/ 12500 S/ 2250 S/ 14750
00025 11/01/2022 PRO.LIN  Disco lija FIAP P/Madera 180mm Utustools 2 S/ 249.00 S/ 6800 S/ 1224 S/ 80.24
00034 14/01/2022 PRO.LIN  Lentes pesados naranja Eurotools 20 S/ 260 S/ 20000 S/ 36.00 S/ 236.00
00047 18/01/2022 PRO.LIN  Penetrant CANTESCO SPRITE 3 S/ 60.00 S/ 20000 S/ 36.00 S/ 236.00
00010 5/01/2022 PRO.LIN  DEVELOPER CANTESCO SPRITE 10 S/ 16.70 S/ 20000 S/ 36.00 S/ 236.00
00009 5/01/2022 PRO.LIN  CLENNER CANTESCO SPRITE 10 S/ 10.00 S/ 20000 S/ 36.00 S/ 236.00
00012 6/01/2022 PRO.LIN  Disco corte Roun Qian 41/2"x3/64"x7/8" 7 S/ 110.00 S/ 19250 S/ 3465 S/ 22715
00013 6/01/2022 PRO.LIN  Disco corte Wurth 7"x1/16"x7/8" 3 S/ 24990 S/ 180.00 S/ 3240 S/ 21240
00040 17/01/2022 PRO.LIN  Manémetro de oxigeno 20 S/ 10.00 S/ 180.00 S/ 3240 S/ 21240
00036 14/01/2022 PRO.LIN  Llave mixta 1 1/16" 14 S/ 9.00 S/ 180.00 S/ 3240 S/ 21240
00039 17/01/2022 PRO.LIN  Manometro de gas 10 S/ 6.80 S/ 180.00 S/ 3240 S/ 21240
00056 19/01/2022 PRO.LIN  Trapos industriales 5 S/ 2390 s/ 17100 S/ 30.78 S/ 201.78
00014 6/01/2022 PRO.LIN  Disco de corte 4 1/2" X 3/32" 30 S/ 12.00 S/ 15340 S/ 2761 S/ 181.01
00058 20/01/2022 PRO.LIN  Valv. Tipo globo INOX 2" 20 S/ 390 s/ 12000 S/ 2160 S/ 141.60
00042 17/01/2022 PRO.LIN  Marcador de metal tipo lapicero Tool Max Profe 2 S/ 100.00 " S/ 200.00 "S/  36.00 "SI 236.00
00059 20/01/2022 PRO.LIN  Valv. Tipo globo INOX 3" 18 S/ 152 s/ 10000 S/ 1800 S/ 118.00
00044 17/01/2022 PRO.LIN  Mini rodillo trim roller 4"x3/8" 35 S/ 550 S/ 126.00 S/ 2268 S/ 14868
00015 6/01/2022 PRO.LIN  Disco de corte 4 1/2" X 3/64" 6 S/ 120.00 S/ 121.00 S/ 2178 S/ 14278
00043 17/01/2022 PRO.LIN  Measuring tape 5m "LM"wuincha metrica 2 S/ 100.00 S/ 11950 S/ 2151 S/ 14101
00046 18/01/2022 PRO.LIN  Orejera (concha auditiva) TRUPER 18db 2 S/ 90.00 S/ 10000 S/ 1800 S/ 118.00
00022 10/01/2022 PRO.LIN  Disco desbaste metal 4 1/2"x1/4"x7/8" LM 5 S/ 107.00 S/ 7800 S/ 1404 S/ 92.04
00053 18/01/2022 PRO.LIN  Tampones auditivos HF-605 schubert 2 S/ 50.00 S/ 2736 S/ 492 s/ 32.28
00035 14/01/2022 PRO.LIN  Llave 4" 10 S/ 11.00 S/ 16.00 S/ 288 S/ 18.88
00061 20/01/2022 PRO.LIN _ Valvula esférica PVC conrosca "C & A" 2 S/ 5.00 s/ 10.00 S/ 1.80 S/ 11.80
TOTAL 2831.00 S/ 655742 S/ 3215846 S/ 578852 S/ 37,946.98




Anexo 13. Datos histéricos de registro de almacenes del mes de febrero

FEBRERO
N°de doc. -I Fecha vl Destinuv] Producto -TI Cantidad v] Precio Um-l Sub total vl IGV .[ Total v|
00048 18/02/2022 PRO.LIN Permeria 2 S/ 9000 S/ 4,90000 S/ 88200 S/ 5,782.00
00041 17/02/2022  PRO.LIN Méaquina de soldar monofasica 2 S/ 100.00 S/ 80995.00 S/ 1,619.10 S/ 10,614.10
00050 18/02/2022 PRO.LIN SELLO SEALCO 700 CARBON 1 7/8" 48MM 20 S/ 590 S/ 7500.00 S/ 1,350.00 S/ 8,850.00
00028 10/02/2022  PRO. LIN Equipo oxicorte 8 S/ 6000 S/ 299600 S/ 539.28 S/ 3,535.28
00007 2/02/2022  PRO.LIN Bohler fox cel 90 5/32"x13,8" 12 S/ 50000 S/ 3,00000 S/ 540.00 S/ 3,540.00
00033 16/02/2022  PRO.LIN Hobart 770460 6011 Stick, 1/8-10lbs 2 S/ 17900 S/ 3,70000 S/ 666.00 S/ 4,366.00
00032 15/02/2022 PRO.LIN Gata 50 TN 5 S/ 60.00 S/ 6,00000 S/ 1,080.00 S/ 7,080.00
00004 1/02/2022  PRO.LIN Amoladora 9" 4 S/ 74900 S/ 88000 S/ 15840 S/ 1,038.40
00018 7/02/2022  PRO.LIN Disco de desbaste 4 1/2" 50 S/ 1240 S/ 45000 S/ 8100 S/ 531.00
00019 7/02/2022  PRO.LIN Disco de desbaste 9" (1 mm) 5 S/ 12000 S/ 75150 S/ 13527 S/  886.77
00001 1/02/2022  PRO.LIN Aceir Trempe 11" Escuadra de acero 980 S/ 500 S/ 1578.00 S/ 28404 S/ 1862.04
00031 15/02/2022  PRO. LIN Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido 30 S/ 10.00 S/ 2,750.00 S/  495.00 S/ 3,245.00
00005 1/02/2022  PRO.LIN Amoladora 7" 5 S/ 60000 S/ 74970 S/ 13495 S/  884.65
00011 4/02/2022  PRO.LIN Disco corte 7"x1/8"x7/8" Wurth 30 S/ 5260 S/ 72000 S/ 129.60 S/  849.60
00029 10/02/2022 PRO.LIN Eslingas 5" X 6MTS. 40 S/ 900 S/ 72000 S/ 12960 S/  849.60
00003 1/02/2022  PRO.LIN Amoladora 5" 5 S/ 1500.00 S/ 64800 S/ 11664 S/ 764.64
00016 4/02/2022  PRO.LIN Disco de corte 9" (1/8") 4 S/ 16200 S/ 64200 S/ 11556 S/ 75756
00017 4/02/2022  PRO.LIN Disco de corte 9" (5/64") 60 S/ 1070 S/ 62000 S/ 11160 S/  731.60
00030 15/02/2022 PRO. LIN Fastizing zincromato epoxing parte B Marino Fast 30 S/ 1200 S/ 600.00 S/ 108.00 S/  708.00
00001 1/02/2022  PRO.LIN Aceir Trempe 11" Escuadra de acero 980 S/ 500 S/ 800.00 S/ 14400 S/  944.00
00051 18/02/2022 PRO.LIN Soldadura Formey 7018. 5 S/ 4000 S/ 64800 S/ 116.64 S/  764.64
00008 2/02/2022  PRO.LIN Cartucho para vapor 2x3M 4 S/ 22000 S/ 64200 S/ 11556 S/ 75756
00038 16/02/2022 PRO.LIN Lubricante PATO CPP 5 S/ 2500 S/ 50000 S/ 90.00 S/ 590.00
00060 22/02/2022  PRO.LIN Valv. Tipo globo INOX 6" 1 S/ 400 S/ 50000 S/ 90.00 S/ 590.00
00054 21/02/2022 PRO.LIN TECLE 5TN 10 S/ 700 S/ 124500 S/ 22410 S/ 1,469.10
00006 2/02/2022  PRO.LIN Black cross HSS 1/4x1/4x4 25 S/ 14800 S/  480.00 S/ 86.40 S/ 566.40
00049 18/02/2022 PRO.LIN Picaporte dorada Blister 6" Utustools 100 S/ 090 S/ 30000 S/ 5400 S/ 354.00
00027 10/02/2022  PRO.LIN Electrode aws-308 20 S/ 1500 S/  480.00 S/ 86.40 S/ 566.40
00023 8/02/2022  PRO.LIN Disco desbaste metal 7"x1/4"x7/8" Utustools 10 S/ 5000 S/ 360.00 S/ 6480 S/ 424.80
00021 8/02/2022  PRO.LIN Disco desbaste 7x1/4x7/8"NORTON 6 S/ 10800 S/ 360.00 S/ 6480 S/ 424.80
00026 9/02/2022  PRO.LIN Disco lija metal 4,5"x7/8" Wurht 20 S/ 2400 S/ 300.00 S/ 5400 S/ 354.00
00037 16/02/2022 PRO.LIN Llave mixta 1 1/4" 10 S/ 4000 S/ 30000 S/ 5400 S/ 354.00
00052 18/02/2022  PRO.LIN Tablero eléctrico 220V / 380 V 15 S/ 790 S/ 35800 S/ 6444 S| 42244
00057 21/02/2022  PRO.LIN Tungsten Electrode 7" Cutweld 5 S/ 1000 S/ 260.00 S/ 4680 S/ 306.80
00020 8/02/2022  PRO.LIN Disco desbaste 4 1/2"x1/4"x7/8" Wurth 4 S/ 20000 S/ 16500 S/ 2970 S/ 194.70
00024 9/02/2022  PRO.LIN Disco lija FIAP 180 mm Utustools 10 S/ 5000 S/ 90.00 S/ 16.20 S/ 106.20
00045 17/02/2022  PRO.LIN NozzleHD 5/8"X1/8" REC LIGHTNING MIG 15 S/ 9.00 S/ 400.00 S/ 7200 S/ 472.00
00055 21/02/2022  PRO.LIN Thiner acrlico E-200 FMO 45 S/ 220 S/ 12500 S/ 2250 S/ 14750
00025 9/02/2022  PRO.LIN Disco lija FIAP P/Madera 180mm Utustools 5 S/ 24900 S/ 10200 S/ 18.36 S/ 120.36
00034 16/02/2022 PRO.LIN Lentes pesados naranja Eurotools 100 S/ 260 S/ 150.00 S/ 27.00 S/ 177.00
00047 18/02/2022 PRO.LIN Penetrant CANTESCO SPRITE 3 S/ 6000 S/ 20000 S/ 36.00 S/ 236.00
00010 3/02/2022  PRO.LIN DEVELOPER CANTESCO SPRITE 45 S/ 1670 S/ 200.00 S/ 36.00 S/ 236.00
00009 3/02/2022  PRO.LIN CLENNER CANTESCO SPRITE 45 S/ 1000 S/ 20000 S/ 36.00 S/ 236.00
00012 4/02/2022  PRO.LIN Disco corte Roun Qian 41/2"x3/64"x7/8" 25 S/ 11000 S/ 8250 S/ 14.85 S/ 97.35
00013 4/02/2022  PRO.LIN Disco corte Wurth 7"x1/16"x7/8" 3 S/ 24990 S/ 13500 S/ 2430 S/ 159.30
00040 17/02/2022  PRO.LIN Manémetro de oxigeno 15 S/ 1000 S/ 180.00 S/ 3240 S/ 21240
00036 16/02/2022  PRO.LIN Llave mixta 1 1/16" 10 S/ 900 S/ 180.00 S/ 3240 S/ 21240
00039 17/02/2022  PRO.LIN Manometro de gas 15 S/ 680 S/ 180.00 S/ 3240 S/ 21240
00056 21/02/2022 PRO.LIN Trapos industriales 3 S/ 2390 S/ 90.00 S/ 16.20 S/ 106.20
00014 4/02/2022  PRO.LIN Disco de corte 4 1/2" X 3/32" 60 S/ 1200 S/ 11800 S/ 2124 S/ 139.24
00058 22/02/2022  PRO.LIN Valv. Tipo globo INOX 2" 10 S/ 390 S/ 20000 S/ 36.00 S/ 236.00
00042 17/02/2022  PRO. LIN Marcador de metal tipo lapicero Tool Max Profesional 2 S/ 100.00 S/ 200.00 S/ 36.00 S/ 236.00
00059 22/02/2022  PRO.LIN Valv. Tipo globo INOX 3" 10 S/ 152 S/ 150.00 S/ 27.00 S/ 177.00
00044 17/02/2022  PRO. LIN  Mini rodillo trim roller 4"x3/8" 15 S/ 550 S/ 70.00 S/ 12.60 S/ 82.60
00015 4/02/2022  PRO.LIN Disco de corte 4 1/2" X 3/64" 6 S/ 12000 S/ 99.00 S/ 17.82 S/ 116.82
00043 17/02/2022  PRO.LIN Measuring tape 5m "LM"wuincha metrica 2 S/ 100.00 S/ 7170 S/ 1291 S/ 8461
00046 18/02/2022 PRO.LIN Orejera (concha auditiva) TRUPER 18db 2 S/ 90.00 S/ 50.00 S/ 9.00 S/ 59.00
00022 8/02/2022  PRO.LIN Disco desbaste metal 4 1/2"x1/4"x7/8" LM 6 S/ 107.00 S/ 39.00 S/ 702 S/ 46.02
00053 18/02/2022 PRO.LIN Tampones auditivos HF-605 schubert 3 S/ 5000 S/ 1520 S/ 274 S/ 17.94
00035 16/02/2022 PRO.LIN Llave 4" 15 S/ 11.00 S/ 400 S/ 072 S/ 472
00061 22/02/2022 PRO. LIN Valvula esférica PVC conrosca "C & A" 1 S/ 500 S/ 500 S/ 090 s/ 5.90

TOTAL 2985 S/ 6,557.42 S/ 59,234.60 S/ 10,662.23 S/ 69,896.83




Anexo 14. Datos histéricos de registro de almacenes del mes de marzo

MARZO
N° de de] Fecha v| Destin(v] Producto -] Cantidad v| Precio Univ| Sub total v] GV v| Total v\

00048  18/03/2022 PRO.LIN Perneria 5 S/ 90.00 S/ 500000 S/ 90000 S/ 5,900.00
00041  17/03/2022 PRO.LIN Maguina de soldar monofasica 7 S/ 100.00 S/ 12593.00 S/ 2,266.74 S/ 14,859.74
00050  18/03/2022 PRO.LIN SELLO SEALCO 700 CARBON 1 7/8" 48MM 32 S/ 590 S/18000.00 S/ 3240.00 S/ 21,240.00
00028  14/03/2022 PRO.LIN Equipo oxicorte 8 S/ 60.00 S/ 524300 S/ 94374 S/ 6,186.74
00007  4/03/2022 PRO.LIN Bohler fox cel 90 5/32'x13,8" 15 S/ 500.00 S/ 420000 S/ 756.00 S/ 4,956.00
00033  16/03/2022 PRO.LIN Hobart 770460 6011 Stick, 1/8-10lbs 5 S/ 179.00 S/ 444000 S/ 79920 S/ 5239.20
00032  15/03/2022 PRO.LIN Gata50 TN 5 S/ 60.00 S/ 750000 S/ 135000 S/ 83850.00
00004  3/03/2022 PRO.LIN Amoladora 9" 7 S/ 749.00 S/ 110000 S/ 19800 S/ 1,298.00
00018  9/03/2022 PRO.LIN Disco de desbaste 4 1/2" 55 S/ 1240 S/ 55000 S/ 99.00 S/ 649.00
00019  9/03/2022 PRO.LIN Disco de desbaste 9" (1 mm) 5 S/ 12000 S/ 86840 S/ 15631 S/ 102471
00001  3/03/2022 PRO.LIN Aceir Trempe 11" Escuadra de acero 1000 S/ 500 S/ 173580 S/ 31244 S/ 2,048.24
00031  15/03/2022 PRO.LIN Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido 40 S/ 10.00 S/ 297000 S/ 53460 S/ 3504.60
00005  3/03/2022 PRO.LIN Amoladora 7" 7 S/ 600.00 S/ 99960 S/ 17993 S/ 117953
00011  8/03/2022 PRO.LIN Disco corte 7"x1/8"x7/8" Wurth 33 S/ 5260 S/ 72000 S/ 12960 S/ 849.60
00029  14/03/2022 PRO.LIN Eslingas 5" X 6MTS. 50 S/ 900 S/ 72000 S/ 12960 S/ 849.60
00003  3/03/2022 PRO.LIN Amoladora 5" 12 S/ 150000 S/ 810.00 S/ 14580 S/ 955.80
00016  8/03/2022 PRO.LIN Disco de corte 9" (1/8") 5 S/ 162.00 S/ 64200 S/ 11556 S/ 757.56
00017  8/03/2022 PRO.LIN Disco de corte 9" (5/64") 60 S/ 1070 S/ 68200 S/ 12276 S/ 804.76
00030  15/03/2022 PRO.LIN Fastizing zincromato epoxing parte B Marino Fast 36 S/ 1200 S/ 60000 S/ 108.00 S/ 708.00
00001  3/03/2022 PRO.LIN Aceir Trempe 11" Escuadra de acero 1000 S/ 500 S/ 100000 S/ 18000 S/ 1,180.00
00051 18/03/2022 PRO.LIN Soldadura Forney 7018. 4 S/ 4000 S/ 64800 S/ 11664 S/ 764.64
00008  4/03/2022 PRO.LIN Cartucho para vapor 2x3M 5 S/ 22000 S/ 64200 S/ 11556 S/ 757.56
00038  16/03/2022 PRO.LIN Lubricante PATO CPP 25 S/ 2500 S/ 60000 S/ 10800 S/  708.00
00060  22/03/2022 PRO.LIN Valv. Tipo globo INOX 6" 6 S/ 400 S/ 80000 S/ 14400 S/ 944.00
00054  21/03/2022 PRO.LIN TECLE5TN 22 S/ 700 S/ 174300 S/ 31374 S/ 2,056.74
00006  4/03/2022 PRO.LIN Black cross HSS 1/4x1/4x4 30 S/ 14800 S/ 72000 S/ 12960 S/ 849.60
00049  18/03/2022 PRO.LIN Picaporte dorada Blister 6" Utustools 200 S/ 090 S/ 45000 S/ 8100 S/  531.00
00027  14/03/2022 PRO.LIN Electrode aws-308 30 S/ 1500 S/ 48000 S/ 8640 S/ 566.40
00023  10/03/2022 PRO.LIN Disco desbaste metal 7"xL/4"x7/8" Utustools 12 S/ 5000 S/ 45000 S/ 8100 S/  531.00
00021  10/03/2022 PRO.LIN Disco desbaste 7x1/4x7/8"NORTON 6 S/ 10800 S/ 43200 S/ 7776 S/ 509.76
00026  11/03/2022 PRO.LIN Disco lija metal 4,5"x7/8" Wurht 30 S/ 2400 S/ 40000 S/ 7200 S/ 472.00
00037  16/03/2022 PRO.LIN Llave mixta 1 1/4" 25 S/ 4000 S/ 30000 S/ 5400 S/ 354.00
00052  18/03/2022 PRO.LIN Tablero eléctrico 220V /380 V 20 S/ 790 S/ 89500 S/ 16110 S/ 1,056.10
00057  21/03/2022 PRO.LIN Tungsten Electrode 7" Cutweld 10 S/ 1000 S/ 31720 S/ 5710 S/ 37430
00020  10/03/2022 PRO.LIN Disco desbaste 4 1/2"x1/4"x7/8" Wurth 5 S/ 20000 S/ 28600 S/ 5148 S/ 33748
00024  11/03/2022 PRO.LIN Disco lija FIAP 180 mm Utustools 16 S/ 5000 S/ 27000 S/ 4860 S/ 318.60
00045  17/03/2022 PRO.LIN NozzleHD 5/8"X1/8" REC LIGHTNING MIG 20 S/ 900 S/ 100000 S/ 18000 S/ 1,180.00
00055  21/03/2022 PRO.LIN Thiner acrico E-200 FMO 65 S/ 220 S/ 62500 S/ 11250 S/ 73750
00025 11/03/2022 PRO.LIN Disco lija FIAP P/Madera 180mm Utustools 7 S/ 24900 S/ 16320 S/ 2938 S/ 19258
00034  16/03/2022 PRO.LIN Lentes pesados naranja Eurotools 122 S/ 2.60 S/ 200.00 S/ 36.00 S/ 236.00
00047  18/03/2022 PRO.LIN Penetrant CANTESCO SPRITE 3 S/ 6000 S/ 70000 S/ 12600 S/ 826.00
00010  7/03/2022 PRO.LIN DEVELOPER CANTESCO SPRITE 52 S/ 16,70 S/ 50000 S/ 9000 S/  590.00
00009  7/03/2022 PRO.LIN CLENNER CANTESCO SPRITE 55 S/ 1000 S/ 50000 S/ 9000 S/  590.00
00012  8/03/2022 PRO.LIN Disco corte Roun Qian 41/2"x3/64"x7/8" 27 S/ 11000 S/ 209.00 S/ 3762 S/ 24662
00013  8/03/2022 PRO.LIN Disco corte Wurth 7"x1/16"X7/8" 4 S/ 24990 S/ 18000 S/ 3240 S/ 21240
00040  17/03/2022 PRO.LIN Manémetro de oxigeno 20 S/ 1000 S/ 54000 S/ 9720 S/ 637.20
00036  16/03/2022 PRO.LIN Llave mixta11/16" 30 S/ 900 S/ 18000 S/ 3240 S/ 21240
00039  17/03/2022 PRO.LIN Manometro de gas 24 S/ 680 S/ 45000 S/ 8100 S/  531.00
00056  22/03/2022 PRO.LIN Trapos industriales 7 S/ 2390 S/ 18000 S/ 3240 S/ 21240
00014  8/03/2022 PRO.LIN Disco de corte 4 1/2" X 3/32" 60 S/ 1200 S/ 18880 S/ 3398 S/ = 22278
00058  22/03/2022 PRO.LIN Valv. Tipo globo INOX 2" 25 S/ 390 S/ 16000 S/ 2880 S/  188.80
00042  17/03/2022 PRO.LIN Marcador de metal tipo lapicero Tool Max Profesional 5 S/ 10000 "S/  500.00 S/ 90.00 "/ 590.00
00059  22/03/2022 PRO.LIN Valv. Tipo globo INOX 3" 25 S/ 152 S/ 25000 S/ 4500 S/ 295.00
00044  17/03/2022 PRO.LIN Mini rodillo trim roller 4"x3/8" 38 S/ 550 S/ 15400 S/ 2772 S/ 18172

00015  8/03/2022 PRO.LIN Disco de corte 4 1/2" X 3/64" 6 S/ 12000 S/ 14300 S/ 2574 S/ 168.74
00043  17/03/2022 PRO.LIN Measuring tape 5m "LM"wuincha metrica 5 S/ 100.00 S/ 16730 S/ 3011 S/ 19741
00046  18/03/2022 PRO.LIN Orejera (concha auditiva) TRUPER 18db 6 S/ 90.00 S/ 100.00 S/ 18.00 S/ 118.00
00022  10/03/2022 PRO.LIN Disco desbaste metal 4 1/2'x1/4"x7/8" LM 6 S/ 107.00 S/ 9750 S/ 1755 S/ 115.05
00053  18/03/2022 PRO.LIN Tampones auditivos HF-605 schubert 5 S/ 5000 S/ 3800 S/ 6.84 S/ 44.84
00035  16/03/2022 PRO.LIN Llave 4" 26 S/ 1100 S/ 2400 S/ 432 S/ 28.32
00061 22/03/2022 PRO.LIN Valwla esférica PVC conrosca"C & A" 4 S/ 500 S/ 2000 S/ 360 S/ 23.60

TOTAL 3480 S/ 6,557.42 S/ 87,076.80 S/ 15,673.82 S/ 102,750.62




Anexo 15. Datos histéricos de registro de almacenes del mes de abril

ABRIL
[N°dedd~] Fecha [~] Destin¢~] Producto .| cCantidad [~[PrecioUni~] Subtotal~] IV -]  Total |-|
00048  19/04/2022 PRO.LIN Perneria 5 S/ 90.00 S/ 492500 S/ 88650 S/ 5,811.50
00041  18/04/2022 PRO.LIN Maquina de soldar monofasica 7 S/ 100.00 S/ 12593.00 S/ 2266.74 S/ 14,859.74
00050  19/04/2022 PRO.LIN SELLO SEALCO 700 CARBON 1 7/8" 48MM 25 S/ 590 S/18,000.00 S/ 3240.00 S/ 21,240.00
00028  13/04/2022 PRO.LIN Equipo oxicorte 7 S/ 60.00 S/ 524300 S/ 94374 S/ 6,186.74
00007  5/04/2022 PRO.LIN Bohler fox cel 90 5/32"x13,8" 15 S/ 500.00 S/ 420000 S/ 756.00 S/ 4,956.00
00033  15/04/2022 PRO.LIN Hobart 770460 6011 Stick, 1/8-10lbs 4 S/ 179.00 S/ 444000 S/ 799.20 S/ 5,239.20
00032  14/04/2022 PRO.LIN Gata50 TN 4 S/ 60.00 S/ 750000 S/ 1,350.00 S/ 8,850.00
00004 4/04/2022 PRO.LIN Amoladora 9" 7 S/ 749.00 S/ 1,10000 S/ 198.00 S/ 1,298.00
00018  8/04/2022 PRO.LIN Disco de desbaste 4 1/2" 50 S/ 1240 S/ 480.00 S/ 8640 S/ 566.40
00019  8/04/2022 PRO.LIN Disco de desbaste 9" (1 mm) 5 S/ 12000 S/ 83500 S/ 15030 S/ 985.30
00001 4/04/2022 PRO. LIN Aceir Trempe 11" Escuadra de acero 985 S/ 500 S/ 1,578.00 S/ 28404 S/ 1,862.04
00031  14/04/2022 PRO.LIN Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido 37 S/ 10.00 S/ 220000 S/ 396.00 S/ 2,596.00
00005  4/04/2022 PRO.LIN Amoladora 7" 7 S/ 600.00 S/ 99960 S/ 17993 S/ 1,179.53
00011 7/04/2022 PRO. LIN Disco corte 7"x1/8"x7/8" Wurth 30 S/ 5260 S/ 72000 S/ 129.60 S/ 849.60
00029  13/04/2022 PRO.LIN Eslingas 5" X 6MTS. 44 S/ 9.00 S/ 720.00 S/ 12960 S/ 849.60
00003  4/04/2022 PRO.LIN Amoladora 5" 12 S/ 150000 S/ 81000 S/ 14580 S/ 955.80
00016  7/04/2022 PRO.LIN Disco de corte 9" (1/8") 5 S/ 16200 S/ 64200 S/ 11556 S/ 757.56
00017 7/04/2022  PRO. LIN Disco de corte 9" (5/64") 60 S/ 1070 S/ 62000 S/ 11160 S/ 731.60
00030  14/04/2022 PRO.LIN Fastizing zincromato epoxing parte B Marino Fast 36 S/ 1200 S/ 60000 S/ 108.00 S/ 708.00
00001  4/04/2022 PRO.LIN Aceir Trempe 11" Escuadra de acero 985 S/ 500 S/ 1,000.00 S/ 180.00 S/ 1,180.00
00051  19/04/2022 PRO.LIN Soldadura Forey 7018. 4 S/ 40.00 S/ 64800 S/ 116.64 S/ 764.64
00008  5/04/2022 PRO.LIN Cartucho para vapor 2x3M 5 S/ 22000 S/ 64200 S/ 11556 S/ 757.56
00038  15/04/2022 PRO.LIN Lubricante PATO CPP 25 S/ 2500 S/ 60000 S/ 10800 S/ 708.00
00060  21/04/2022 PRO.LIN Valv. Tipo globo INOX 6" 5 S/ 400 S/ 750.00 S/ 13500 S/ 885.00
00054  20/04/2022 PRO.LIN TECLE 5TN 22 S/ 700 S/ 1,743.00 S/ 31374 S/ 2,056.74
00006  5/04/2022 PRO.LIN Black cross HSS 1/4x1/4x4 30 S/ 14800 S/ 72000 S/ 12960 S/ 849.60
00049  19/04/2022 PRO.LIN Picaporte dorada Blister 6" Utustools 200 S/ 090 S/ 450.00 S/ 81.00 S/ 531.00
00027  13/04/2022 PRO.LIN Electrode aws-308 30 S/ 1500 S/ 42000 S/ 7560 S/ 495.60
00023  11/04/2022 PRO.LIN Disco desbaste metal 7"x1/4"x7/8" Utustools 12 S/ 50.00 S/ 396.00 S/ 7128 S/ 467.28
00021  11/04/2022 PRO.LIN Disco desbaste 7x1/4x7/8"NORTON 6 S/ 108.00 S/ 43200 S/ 7776 S/ 509.76
00026  12/04/2022 PRO.LIN Disco lija metal 4,5"x7/8" Wurht 30 S/ 2400 S/ 37000 S/ 66.60 S/ 436.60
00037  15/04/2022 PRO.LIN Llave mixta 1 1/4" 25 S/ 40.00 S/ 24000 S/ 4320 S/ 283.20
00052  19/04/2022 PRO.LIN Tablero eléctrico 220V / 380 V 20 S/ 790 S/ 71600 S/ 12888 S/ 844.88
00057  20/04/2022 PRO.LIN Tungsten Electrode 7" Cutweld 10 S/ 10.00 S/ 31200 S/ 56.16 S/ 368.16
00020  11/04/2022 PRO.LIN Disco desbaste 4 1/2"x1/4"x7/8" Wurth 5 S/ 200.00 S/ 286.00 S/ 5148 S/ 337.48
00024  12/04/2022 PRO.LIN Disco lija FIAP 180 mm Utustools 15 S/ 50.00 S/ 27000 S/ 4860 S/ 318.60
00045  18/04/2022 PRO.LIN NozzleHD 5/8"X1/8" REC LIGHTNING MIG 20 S/ 9.00 S/ 1,00000 S/ 180.00 S/ 1,180.00
00055  20/04/2022 PRO.LIN Thiner acriico E-200 FMO 65 S/ 220 S/ 625.00 S/ 11250 S/ 737.50
00025  12/04/2022 PRO.LIN Disco lija FIAP P/Madera 180mm Utustools 7 S/ 24900 S/ 15640 S/ 2815 S/ 184.55
00034  15/04/2022 PRO.LIN Lentes pesados naranja Eurotools 120 S/ 260 S/ 200.00 S/ 36.00 S/ 236.00
00047  19/04/2022 PRO.LIN Penetrant CANTESCO SPRITE 3 S/ 60.00 S/ 70000 S/ 126.00 S/ 826.00
00010 6/04/2022 PRO.LIN DEVELOPER CANTESCO SPRITE 50 S/ 1670 S/ 500.00 S/ 90.00 S/ 590.00
00009  6/04/2022 PRO.LIN CLENNER CANTESCO SPRITE 48 S/ 10.00 S/ 500.00 S/ 90.00 S/ 590.00
00012  7/04/2022 PRO.LIN Disco corte Roun Qian 41/2"x3/64"x7/8" 20 S/ 110.00 S/ 20350 S/ 36.63 S/ 240.13
00013 7/04/2022 PRO. LIN Disco corte Wurth 7"x1/16"x7/8" 4 S/ 24990 S/ 180.00 S/ 3240 S/ 212.40
00040  18/04/2022 PRO.LIN Manémetro de oxigeno 20 S/ 10.00 S/ 54000 S/ 97.20 S/ 637.20
00036  15/04/2022 PRO.LIN Llave mixta 1 1/16" 30 S/ 9.00 S/ 180.00 S/ 3240 S/ 212.40
00039  18/04/2022 PRO.LIN Manometro de gas 23 S/ 6.80 S/ 450.00 S/ 81.00 S/ 531.00
00056  20/04/2022 PRO.LIN Trapos industriales 7 S/ 2390 S/ 180.00 S/ 3240 S/ 212.40
00014  7/04/2022 PRO.LIN Disco de corte 4 1/2" X 3/32" 60 S/ 1200 S/ 14750 S/ 2655 S/ 174.05
00058  21/04/2022 PRO.LIN Valv. Tipo globo INOX 2" 22 S/ 390 S/ 160.00 S/ 2880 S/ 188.80
00042  18/04/2022 PRO.LIN Marcador de metal tipo lapicero Tool Max Profesional 5 S/ 100.00 S/ 500.00 S/ 90.00 S/ 590.00
00059  21/04/2022 PRO.LIN Valv. Tipo globo INOX 3" 20 S/ 152 S/ 25000 S/ 4500 S/ 295.00
00044  18/04/2022 PRO.LIN Mini rodillo trim roller 4"x3/8" 37 S/ 550 S/ 15400 S/ 2772 S/ 181.72
" 00015 7/04/2022 PRO. LIN Disco de corte 4 1/2" X 3/64" 6 S/ 120.00 S/ 14300 S/ 25.74 S/ 168.74
" 00043  18/04/2022 PRO.LIN Measuring tape 5m "LM"wuincha metrica 5 S/ 100.00 S/ 167.30 S/ 30.11 S/ 197.41
: 00046  19/04/2022 PRO. LIISI Orejera (concha auditiva) TRUPER 18db 6 S/ 90.00 S/ 100.00 S/ 18.00 S/ 118.00
00022  11/04/2022 PRO.LIN Disco desbaste metal 4 1/2"x1/4"x7/8" LM 6 S/ 107.00 S/ 85.80 S/ 1544 s/ 101.24
" 00053  19/04/2022 PRO.LIN Tampones auditivos HF-605 schubert 5 S/ 50.00 S/ 3040 S/ 5.47 S/ 35.87
" 00035 15/04/2022 PRO.LIN Llave 4" 26 S/ 1100 S/ 20.00 S/ 360 S/ 23.60
" 00061  21/04/2022 PRO.LIN Valvula esférica PVC conrosca "C & A" 3 S/ 5.00 s/ 1500 S/ 270 S/ 17.70
TOTAL 3392 S/ 655742 S/ 85,38850 S/ 15,369.93 S/ 100,758.43




Anexo 16. Propuesta de Implementacion de un Sistema de Gestion de Inventarios

Tomando en cuenta nuevamente el diagrama de Ishikawa con respecto a la mano
de obra de la empresa, se tomara en consideracién una capacitacion, para ello lo
gue se hizo a continuacién es una propuesta en base a la norma ISO 9001:2015 en
la cual se busca que los trabajadores tomen mayor concientizacion, sensibilizacion
con la informacién que se brindara sobre el manejo de gestion de inventarios. A
continuacion, se presentan 6 etapas sobre como se podria llegar a implementar la

respectiva capacitacion.

La implementacién del sistema de gestién de inventarios propuesta debe estar
certificada por empresas calificadas en base a un previo andlisis, realizado de
manera visual y presencial por parte del personal certificado, su objetivo sera
realizar la creacion y validacion de los diferentes formatos de control para los
correspondientes procesos de la empresa, ademas de estandarizar y definir el
procedimiento de trabajo ideal para el almacén y asi generar cambios en la manera
de trabajar de dicha area y también la sistematizacion que se basa en coordinacién
de actividades, por dltimo cabe mencionar que en esta propuesta se llegan a

presentar formatos para que puedan ser validados.

La siguiente propuesta consiste en disefiar un sistema de informacion para los
trabajadores de la empresa metalmecéanica y asi mejorar la gestion de inventario.
El sistema se ha dividido en realizar la creacién de formatos de los procesos mas
fundamentales de los procesos mas fundamentales: El proceso de control de
inventario, control de entradas y control de salidas principalmente, los cuales
deberan ser validados, ademas se consideran 6 etapas importantes en su
desarrollo. A continuacion, se presenta el primer formato para que se pueda realizar

una previa evaluacion para el area de almacén de la empresa metalmecanica.

Imagen O1. Etapas

ETAPA1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4 —

ORGANIZA Y COMPLEMENTA LA ANALIZA Y ESTABLECE LOS TIEMPOS
ESTABLECE UNA METODOLOGIA PARA CALCULAR EL STOCK DE SEGURIDAD Y
INFORMACION NECESARIA DE LOS PARA LOS INVENTARIOS DE TUS
CLASIFICAR ARTICULOS Y/O INSUMOS PUNTO DE REORDEN
INVENTARIOS ARTICULOS Y/O INSUMOS

l ETAPA S ETAPA 6 ETAPA 6

VALIDACION DE LOS FORMATOS
PARA EL CONTROL EFECTIVO DE ACTUALIZA DE MANERA PERIODICA LA COMPARA TU INFORMACION CON LOS [AUDITORIA PARA CERTIFICACION 15O:

ENTRADAS, SALIDAS Y ORDENES DE INFORMACION NECESARIA INVENTARIOS ACTUALIZADOS \ 9001-45001
COMPRA




Imagen 02. Formato de evaluacion para el area almacén

G SA.C

CONSTRUCCIONES METALICAS Y SERVICIOS LINAN & G

Codigo

Version

CHECK LIST DE ALMACEN

Fec

ha

Pagina

OBRA:

AREA:

EMPRESA:

ELEMENTOS A INSPECCIONAR

S|

NO

N/A

OBSERVACIONES

¢Existe un encargado de almacén?

¢El almacén cuento con letrero informativo "ALMACEN"?

¢El almacén cuenta con un medio informativo de Codigo de color de mes?

¢Se haimplementado el codigo del mes?

¢El almacén cuenta con vias de transito y de evacuacion de personal y estas
se encuentras despejadas y libres de obstaculos?

¢Las vias de evaciacion se encuentran sefializadas?

¢Existe extintor en el almacén?

¢El almacén cuanta con estanteria y repisas suficientes para los articulos?

¢El almacén se encuentra limpio y ordenado

¢Los patios de almacén cunetan con vias de transito definidas y despejadas?

¢Se encuentran disponibles los certificados de los EPP en almacén?

¢El almacén de obra cuneta con stock minimo de EPP?

¢El jefe de almacén conoce su responsabilidad en el almacenamiento de
sustancias peligrosas, gases, combustibles y residuos peligrosos de la obra?

¢Se utilizan medios mecanicos de manipulacion y traslado, cuando las
cargas son mayores a 25KG?

¢Se encuentran identificados y rotulados todos los productos quimicos de
uso en campo y estos cuentan con sus correspondientes hojas de seguridad?

Autorizado por:

Nombre:
Cargo:
Fecha:
Firma

Autorizado por:

Nombre:

Cargo

Fecha:

Firma




Imagen 03. Formato de evaluacion para el area almacén de combustibles

CONSTRUCCIONES METALICAS Y SERVICIOS LIFIAN & G SAC Codigo

I.lﬁﬁ ,&G Version
o Fecha
CHECK LIST DE ALMACEN DE COMBUSTIBLES Pagina

OBRA: AREA:

EMPRESA:

ELEMENTOS A INSPECCIONAR SI NO N/A | OBSERVACIONES

¢Los combstibles se acopian en un almacén exclusivo?

¢Los combistibles se encuentran identificados de acuerdo ala norma?

¢El almacén de combustibles se encuentra separado de los almacenes?

¢El almacén de combustibles se encuetra sefializado?

¢El almacén de sustancias peligrosas, esta construido de acuerdo al

¢Existe un encardo de almacén?

¢Existe un extintor en el almacén?

¢Existe un inventario del almacén de combustibles?

¢Existe un medio de transvasar los combustibles?

¢Los depositos de combustibles se encuentran en huen estado?

¢Existe medio para contener derrames de combustibles?

¢Se encuentra disponibles las hojas de seguridad de cada uno de los
combustibles almacenados?

¢Latemperatura de almacenaje y condiciones atmosfericas son las
adecuadas?

Otros:

Autorizado por: Autorizado por:

Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo:
Fecha: Fecha:
Firma Firma




Imagen 04. Formato de evaluacion para el area almacén de sustancias peligrosas

J CONSTRUCCIONES METALICAS Y SERVICIOS LINAN & G Codigo
I,lﬁ'flﬂ G S.AC Version
Fecha

Pagina

CHECK LIST DE ALMACEN DE SUSTANCIAS PLEIGROSAS

OBRA: AREA:

EMPRESA:

ELEMENTOS A INSPECCIONAR SI' | NO |N/A | OBSERVACIONES

¢Las sustancias peligrosas se acopian en un almacén de sustancias peligrosas?

¢Las sustancias peligrosas se encuentran identificados de acuerdo a la norma?

¢El almacén de sustancias peligrosasse encuentra separado de los

¢El almacén de sustancias peligrosa se encuetra sefializado?

¢El almacén de sustancias peligrosas, esta construido de acuerdo al estandar?
¢Existe un encardo de almacén?

¢Existe un extintor en el almacén?

¢Existe un inventario del almacén de sustancias peligrosas?

¢Existe un medio de transvasije de sustancias peligrosas?

¢Los depositos de sustancias peligrosas se encuentran en buen estado?
¢Existe medio para contener derrames de sustancias peligrosas?

¢Se encuentra disponibles las hojas de seguridad de cada una de las
sustancias peligrosas almacenados?

¢Latemperatura de almacenaje y condiciones atmosfericas son las
adecuadas?

Otros:

Autorizado por: Autorizado por:

Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo:
Fecha: Fecha:
Firma Firma




Para realizar la implementacion del Sistema de Gestidon de inventarios se

recomienda utilizar los siguientes instrumentos que ayudaran en el proceso.

Tabla 38. Instrumentos recomendados

N° Instrumentos Caracter
-Camara
-Lapiceros )
Fase 1 o Manual -Visual
-Lapices
-Check list 1,2y 3
Fase 2 Camara Visual
Fase 3 Camara Manual
Fase 4 Camara Manual
Laptop, software y _ .
Fase 5 _ Manual, Sistematico
checklist 1,2y 3
Fase 6 Excel + macros Sistematico
Fase 7 Excel + macros Sistematico

Posteriormente, se presentan las etapas a seguir para la capacitacion sobre una
buena implementacibn de un sistema de gestibn de inventarios para los

trabajadores de la empresa metalmecanica.

ETAPA 1: Organiza y complementa la informacién necesaria de los

inventarios

En esta primera etapa se puede tener una vision real con respecto a la situacion
actual de los inventarios, para ello se deben tener datos actualizados de los
articulos con el fin de determinar los objetos que ya no son utilizados con frecuencia
0 se repiten innecesariamente, ademas de esto se debe complementar la
clasificacion por grupo de los articulos, por ejemplo: maquinaria, herramientas, etc.,

esta informacion sera necesaria para poder continuar con las siguientes etapas.
ETAPA 2: Establece una metodologia para clasificar articulos y/o insumos

Para la segunda etapa consiste en establecer una metodologia para asi clasificar
por lo menos en tres categorias, como por ejemplo la clasificacion ABC que se llego

a utilizar en el presente trabajo como se puede observar en los resultados, con esto



se puede determinar que articulos son imprescindibles para la empresa, junto con

los que son de media y baja importancia.

ETAPA 3: Analizay establece los tiempos para los inventarios de tus articulos

y/o insumos

En la tercera etapa es importante determinar los dias en los que se tienen que
realizar inventario de los articulos del almacén que es recomendable realizarlo
peribdicamente, para complementar es importante que se tenga un control del
mismo que permitird la actualizacion del stock que se tiene disponible con datos
reales, asi se podra tener un mejor control de los ingresos y salidas, con esto

también se podra obtener el lote econdémico de pedido y de compra.
ETAPA 4. Calcular stock de Seguridad y punto de Reorden

Para esta etapa se necesita complementar con la etapa 2, ya que gracias a la
metodologia para clasificar articulos determinara los items imprescindibles para la
empresa, en este caso como se menciond anteriormente se utilizé la clasificacion
ABC que permitié identificar 16 items en la clasificacion A, con estos datos se puede

empezar a obtener los datos necesarios.






Imagen 05. Célculo de punto de reorden y stock de seguridad

Demanda Nivelde  Desviacion Lead Time

TEM Descripcion Unidad DeJnJir;da ngglga giral:l]gs Din;?;da promedio  servicio estdndardela LT Sitgjh(?aed :522?0?;
mensual  (Z=95%)  demanda  (mensual)
1 Pemeria Unidad 180 120 300 600 150 1.64 91.65 0.25 75 113
2 Méquina de soldar monofasica Unidad 1 3 4 8 2 164 153 0.25 1 2
3 SELLO SEALCO 700 CARBON 17/8" 48MM Unidad 2 18 3 76 19 1.64 11.02 0.25 9 14
4 Equipo oxicorte Unidad 3 2 5 10 3 1.64 153 0.25 1 2
5 Bohler fox cel 90 5/32'x13,8' Unidad 45 3 80 160 40 1.64 23.63 0.25 19 29
6 Hobart 770460 6011 Stick, 1/8-10lbs Unidad 58 2 90 180 45 1.64 29.05 0.25 2 3%
7 Gaab0TN Unidad 2 1 3 6 2 1.64 1.00 0.25 1 1
8 Amoladora 9" Unidad 4 6 10 2 5 1.64 3.06 0.25 3 4
9 Disco de desbaste 4 12" Unidad 428 572 1000 2000 500 1.64 297,52 0.25 245 310
10 Disco de deshaste 9" (1 mm) Unidad 536 584 1120 2240 560 1.64 324.21 0.25 267 407
11 Aceir Trempe 11" Escuadra de acero Unidad 19 11 30 60 15 1.64 9.54 0.25 8 12
12 Fastizing Zincromato Epoxing Rojo Oxido Unidad 2 2 42 84 2 1.64 (VAN 0.25 10 15
13 Amoladora 7" Unidad 3 2 5 10 3 1.64 153 0.25 1 2
14 Disco corte 7'xU/8'x7/8" Wurth Unidad 400 49 8% 1790 448 1.64 262.69 0.25 216 328
15 Eslingas 5" X 6MTS. Unidad 5 15 20 40 10 1.64 1.64 0.25
16 Amoladora 5" Unidad 3 3 6 12 3 1.64 173 0.25



Imagen 06. Formato para control de ingreso y salida de materiales

£ CONSTRUCCIONES METALICAS Y SERVICIOS LINAN & G S.A.C Codigo
LINAN& G Version
P Fecha
INGRESO Y SALIDA MATERIALES - TALLER _
Pagina
ENTREGA RECEPCION
CANTIDAD | CANTIDAD |REQUERID . . . ,
N°| FECHA DESCRIPCION / USO FIRMA DE RECEPCION | FECHA DE RECEPCION | FIRMA DE VB ALMACEN
REQUERIDA | ATENDIDA| O POR
1
2
3
a
5
6
7
8
9




ETAPA 5. Validacion de formatos para el control efectivo de entradas, salidas y érdenes de compra
Como ya se menciond es importante que los formatos propuestos se validen por empresas calificadas, ya que el uso de estos
formatos es fundamental para la sistematizacion del control de los inventarios y para obtener los datos reales para realizar la etapa

Imagen 07. Proceso de caracterizacion estandarizado para el area de almacén.

s CONSTRUCCIONES METALICAS Y SERVICIOS LINAN & G S.A.C Codnlgo
LINAN& G Version
i

CARACTERIZACION Y CONTROL DE PROCESOS Fecha

Pagina
PROCESO RESPONSABLE ELABORADO POR
OBJETIVO FECHA REVISADO POR
APROBADO POR
ENTRADAS REQUERIDAS
DOCUMENTOS ASOCIADOS SALIDAS REQUERIDAS

RECURSOS N° DE
HUMANOS ELEMENTOS

DESCRIPCION CATEGORIA INSUMOS / OTROS

10




ETAPA 6. Actualiza de manera periddica la informacion necesaria

Las etapas anteriores cuentan con propuestas de formatos, los cuales deberian ser
validados por especialistas para que la empresa pueda empezar a aplicar la
capacitacion para los trabajadores sobre el sistema de gestion de inventarios. Por
lo tanto, para esta ultima etapa los documentos correspondientes deben tener un
control adecuado una vez se llegue a validar esta propuesta y se empiecen a seguir
las etapas correspondientes, incluyendo que se debe tener un control del inventario
periodicamente, ya que existen factores que pueden llegar a cambiar datos, por ello
se debe realizar las actualizaciones necesarias, ademas para que se pueda llevar
a cabo todo este proceso el gerente general debe incentivar a sus trabajadores

para que puedan brindar concientizacion sobre esta capacitacion.

ETAPA 7. Compara tu informacién con los inventarios actualizados

Para complementar la etapa 6, es muy importante que se tenga en cuenta la
informacion que se actualiza del area de almacén sea la correcta, al momento de
analizar se deben identificar los productos que tengan niveles mayores o menores
al maximo que se llegd a calcular anteriormente, esto con el fin de poder tomar
estrategias correctas y necesarias en base a los datos, para ello la empresa debe

contar con el llenado de los formatos correspondientes.
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Imagen 09. Formato para evaluacion del SGI
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Anexo 17. Clasificacion por porcentaje ABC

Cuentade ITEM

Etiquetas de fila | ~

A
B
C

Total general

Total general

16
20
25

61

Anexo 18. Resultado puntuacién

Etiguetas de fila N% Art % Art Suma de INVERSION (S/.)

Suma de % INV

Al 3 492 3,219 9.53
All 8 12.11 14,060 41.34
Al 2 328 4, 000 11.90
Ell 13 213 5,706 17.25
Elll 8 13.11 3144 935
Cl T 11.48 1.241.6 3.69
ch 12 19.67 1,402.44 417
Cln 4 6.56 744 2.21
Total general 57 93.44 33,607.04 100




Anexo 19. Constancias de validacion

Constancia de validacion

Yo Samuel Josue Oliver Cossios Risco con DNI 73300484, ingeniero
industrial de profesion. Por medio de 1a presente hago constar que he revisado
con fines de validacion los instrumentos de elaboracion propia, a los efectos
de su implementacion en la investigacion titulada “Aplicacion de un sistema
de gestion de mventarios para la minimizacion de costos logisticos en una
empresa metal mecanica CHIMBOTE 20227

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.
Deficiente Aceptable Bueno Excelente
Congruencia ¥
de items
Amplitud de ¥
contenido
Redaccion del ¥
item
Claridad y ¥
precision
u - x
Pertinencia

e
/905 RS0 SAMEL JOSUE DUVER

INGEMERQ DUSTRIAL
CIF N* 18667




Constancia de validacion

Yo Enc Alfonso Canepa Montalvo con DNI 09830211, ingeniero industrial de
profesion. Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de
validacidon los instrumentos de elaboraciom propia, a los efectos de su
implementacion en la mnvestigacion titulada “Aplicacion de un sistema de gestion
de invenfarios para la minimizacion de costos logisticos en una empresa metal
mecanica CHIMBOTE 20227

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes
apreciaciones.

Deficiente Aceptable Bueno Excelente
Congruencia W
de items
Amplltu.[l de X
contenido
Redaccion del X
item
Clarlfl;?q y ¥
precision
X
Pertinencia
CANEPA MONTALVD
INGENERD MOUSTRIAL

Rag. CF N* 205820



Yo Jhonny Manfredy Vigo Cancino con DNT 42424280, ingeniero industrial de
profesion. Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de
validacion los instrumentos de elaboracidn propia, 2 los efectos de su
implementacion en la investigacion titulada “Aplicacion de un sistema de gestion
de inventarios para la minimizacion de costos logisticos en una empresa metal

Constancia de validacion

mecanica CHIMBOTE 2022"

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

Deficiente Aceptable Bueno Excelente
Congruencia X
de items
Amplitud de X
contenido
Redaccion del X
item
Claridad y ¥
precision
- L K
Pertinencia

] ?u
NG. INDUSTRIAL
R.CIP.N* 21505+

]




Anexo 20. Carta de consentimiento

“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Macional”

Chimbote, 25 de noviembre. de 2022

ASUNTO: CONSENTIMIENTO PARA REALIZAR EL PROYECTO
DE INVESTIGACION

Yo, David Linan Garcia con DNI N® 32960029 (Gerente General) de la empresa,
CONSTRUCCIONES METALICAS Y SERVICIOS LINAM &G S.A.C., con RUC N*
20608377772, ubicado en P.J. Villa Maria Jr. Miraflores Mz. C Lt. 20 Muevo
Chimbote, digo:

AUTORIZO, a las estudiantes Miranda Cordova Evelyn Belinda idendificada con DI
N® 72322773 v Pando Rumina Anghelo Fernando identificado con DNI N® 72470394
de la Escuela Profesional de Ingenieria Industrial de la Universidad Cesar Vallejo,
en calidad de los autores para poder realizar su proyecte de investigacion titulado:
APLICACION DE UM SISTEMA DE GESTION DE INVENTARIOS PARA LA
MIMIMIZACION DE COSTOS LOGISTICOS EMN UN&A EMPRESA METAL
MECANICA CHIMBOTE 2022, para la cual se les brinda los datos de la empresa,
asi como las facilidades para la ejecucion y aplicacion del proyecto de investigacion.

=& expide el presente documento a solicitud del interesado para los fines que se
estime conveniente.

DAVID LINAN GARCIA

Gerente General



