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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo general en Determinar la relacion que
existe entre las competencias técnicas con la ejecucidén presupuestal de una
municipalidad distrital de la provincia de Tahuamanu, 2023, se realizé una
investigacion de tipo aplicada de disefio no experimental de corte transversal con
un enfoque cuantitativo de nivel descriptivo correlacional, se tuvo una muestra de
37 personas se aplicd un instrumento llamado cuestionario con 28 preguntas , en
donde a nivel descriptivo resulto que para la variable competencias profesionales
el 62.2% (23) manifestaron que las competencias profesionales de una
municipalidad distrital de Tahuamanu son regulares, por otro lado, para la variable
ejecucion presupuestal el 67.6% (25) de los encuestados que la ejecucion
presupuestal es regular. Asimismo, alcanzo con el objetivo general teniendo una
correlacion de Pearson entre las variables competencias profesionales y ejecucion
presupuestal asciende a 0.840 siendo una correlacién alta, asimismo la
significancia asciende a 0.000 menor a 0.05 indicando que se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la alterna manifestando que Las competencias profesionales se
relacionan significativamente con la ejecucion presupuestal en una municipalidad

distrital de la provincia de Tahuamanu, 2023.

Palabras clave: Gasto, recurso, competencias, habilidades, presupuesto,

decision, capacidad.
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Abstract

The present investigation has as a general objective to determine the relationship
that exists between the technical competences with the budgetary execution of a
district municipality of the province of Tahuamanu, 2023, an applied investigation of
a non-experimental cross-sectional design was carried out with an approach
guantitative descriptive correlational level, there was a sample of 37 people, an
instrument called a questionnaire with 28 questions was applied, where at a
descriptive level it turned out that for the variable professional competences 62.2%
(23) stated that professional competences of a district municipality of Tahuamanu
are regular, on the other hand, for the variable budget execution 67.6% (25) of the
respondents that the budget execution is regular. Likewise, | reach the general
objective, having a Pearson correlation between the variables professional skills and
budget execution amounts to 0.840, being a high correlation, likewise the
significance amounts to 0.000 less than 0.05 indicating that the null hypothesis is
rejected and the alternate hypothesis is accepted, stating that Professional skills are
significantly related to budget execution in a district municipality of the province of
Tahuamanu, 2023.

Keywords: Expense, resource, competencies, skills, budget, decision,

capacity.



|.  INTRODUCCION

A nivel internacional, los avances tecnolégicos y sus desarrollos sostenibles, hacen
gue la gestion publica, tenga muchas demandas solicitadas por la poblacion
respecto a los servicios basicos, motivo por el cual las entidades requieren de
mayor asignacion de recursos publicos para poder brindar una mejor respuesta
inmediata a sus necesidades (Di Fabio et at., 2020). Siendo en otros paises un
principal problema respecto a sus demandas basicas, que se trataron de solucionar
con rapidez y eficacia, sin embargo, en su mayoria no se logré solucionar
satisfactoriamente porque las instituciones no cuentan con un personal adecuado
eficaz y eficiente, demostrando una mala capacidad de gestion respecto a sus
competencias profesionales y baja ejecuciéon (Romero, 2019), entendiéndose que
las competencias profesionales en el sector publico abarcan una amplia gama de
habilidades y conocimientos para desempeiarse eficientemente en roles
gubernamentales demostrando sus capacidades, técnicas y se enfocan en
aspectos como la cabida de analisis, toma de decisiones informadas, comunicacion
efectiva, el liderazgo y la mision del cambio (Lin, 2022).

Por otra parte, la ejecucion presupuestal en el sector publico es un proceso
esencial para garantizar la utilizacion adecuada y transparente de los fondos del
estado, el cual implica tener una planificacion, asignacion y seguimiento de los
recursos financieros del gobierno para el alcance de sus necesidades publicas y se
visualice el impacto de las inversiones gubernamentales. (Correa, 2020), Asi mismo
a nivel mundial, no se da la importancia de contar con funcionarios publicos
altamente competentes audaces y capacitados para lograr una eficiente ejecucion
presupuestal soélida y transparente, en otros paises se les reconoce como
elementos clave para promover el desarrollo sostenible, garantizar la una ejecucion
de recurso transparente y fortalecer con mucha solidez la gobernanza (Naciye,
2022).

En el nivel nacional, el principal problema es la baja ejecucion presupuestal,
a nivel central, regional, sobre todo en el nivel local es mas frecuente (Comex Perd,
2023). De acuerdo con los ultimos cinco (5) meses del presente afio fiscal 2023, en
la demarcacion de la region de madre de dios, solo ha ejecutado el 2.01% de su
presupuesto total, demostrando que no se tiene competencia profesional lo que
genera que se tenga una baja ejecucion presupuestal (Ministerio de Economia y



Finanza MEF, 2023). Por otra parte, los profesionales funcionarios necesitan un
trabajo permanente que garantice una estabilidad economica a corto plazo,
sintiéndose seguros para demostrar sus habilidades y técnicas, logrando tener éxito
y competitividad (Castillo et al., 2019), Por otro lado, las buenas acciones de los
profesionales identifican un eficiente trabajo logrando éxito de lo programado y
planificada en una entidad (Altamirano, 2018), De igual forma, la ejecucion
presupuestal se rige a factores econémicos, legales, politicos e institucionales que
determinan el fin de los recursos publicos, cumpliendo con los objetivos y metas
que originan el desarrollo de la sociedad (Chugunov et al., 2019).

Por lo tanto, los servidores publicos se ven obligados a estar a la atura,
capacitados y con los conocimientos necesarios para asumir un cargo y lograr la
ejecucion. (Murdhani, 2020). Es decir, funcionarios que cumplan con desempenfiar
un papel de liderazgo en la planificacion y ejecucion del presupuesto (Thesari et al.,
2021). Asi mismo, una buena gestibn de un estado con las diferentes
organizaciones estatales es primordial para reflejar la buena practica de la
ejecucion del recurso publico, que los fondos consignados sean administrados y
gastados de manera muy eficaz y eficiente (Arifiyanto et al., 2021). Entendiéndose
gue, la problematica radica en las entidades locales que demuestran su baja
ejecucion, ya que la ejecucidon de los gastos de los recursos no se ha logrado
alcanzar con éxito lo esperado del recurso asignado en el afio fiscal 2023, MEF
(2023)

La baja ejecucion de los recursos en metas no priorizadas evidencia una
mala calidad de gasto, teniendo funcionarios que carecen de conocimientos y no
garantiza llevar a cabo procesos para optimizar y dar el cumpliendo a todos los
lineamientos que sean necesarios para el desarrollo a nivel nacional, regional y
local (Abusada et al, 2018). Por otra parte en una municipalidad distrital de la
provincia de Tahuamanu a mayo 2023 se tiene 0.2% de avance de ejecucion
presupuestal, demostrando baja capacidad de gasto publico, deficiente e
inadecuada, no logrando sus metas y objetivos programados, esto debido a que no
cuenta con los profesionales competitivos MEF (2023), asi mismo, una evaluacion
independiente exhaustiva en el desempefio y en el disefio en las intervenciones
publicas, sin duda eventualmente son ignorados debido a la falta de comprension

del uso adecuado de las herramientas analiticas (Glenn et al, 2020).



El planteamiento del problema general fue: ¢De qué manera se relacionan
las competencias profesionales con la ejecucion presupuestal de una municipalidad
distrital de la provincia de Tahuamanu, 2023?, y problemas especificos fueron: a)
¢, Qué relacién existe entre las competencias técnicas con la ejecucion presupuestal
de una municipalidad distrital de la provincia de Tahuamanu, 20237?, b) ¢Qué
relacion existe entre las competencias metodoldgicas con la ejecucion presupuestal
en una municipalidad distrital de la provincia del Tahuamanu, 20237, c) ¢De qué
manera se relaciona la competencia social con la ejecucién presupuestal de una
municipalidad distrital de la provincia de Tahuamanu, 20237, d) ¢ Cémo relacionar
una competencia participativa con la ejecucion presupuestal de una municipalidad
distrital de la provincia de Tahuamanu, 2023~.

Se justifica en base a la gestion de politicas publicas, todas las medidas de
gestion presupuestaria deben responder al cumplimiento de leyes y politicas para
lograr una gestion eficaz y eficiente de los gastos, y promover el progreso de los
pobladores directos. En tanto, la justificacion metodoldgica se proporciona porque
las herramientas y la técnica de trabajo seran utiles para otros de caracteristicas
similares para la investigacion o mismo problema que el motivo del analisis actual
de la investigacion, y finalmente en la legitimidad social porque los beneficios se
aplican no solo a las instituciones, sino también afecta indirectamente a la poblacion
cubierta por las Ultimas investigaciones.

Por lo tanto, para efectos de observar e investigar el problema planteado, se
establecio el siguiente objetivo general: Determinar el grado de relacién que existe
entre las competencias profesionales y la ejecucion presupuestal de una
municipalidad distrital de la provincia de Tahuamanu, 2023. Los objetivos
especificos fueron: Determinar la relacion que existe entre las competencias
técnicas con la ejecucion presupuestal de una municipalidad distrital de la provincia
de Tahuamanu, 2023; Determinar la relacion que existe entre competencias
metodoldgicas con la ejecucion presupuestal de una municipalidad distrital de la
provincia de Tahuamanu, 2023; Determinar la relacion que existe entre la
competencia social con la ejecucion presupuestal de una municipalidad distrital de
la provincia de Tahuamanu, 2023; Determinar la relacibn que existe entre la
competencia participativa con la ejecucion presupuestal de una municipalidad

distrital de la provincia de Tahuamanu, 2023.



Como hipotesis general que se ha plante6 fue: Las competencias
profesionales se relacionan significativamente con la ejecucion presupuestal de una
municipalidad distrital de la provincia de Tahuamanu, 2023. Las hipotesis
especificas fueron: Existe una relacion significativa entre las competencias técnicas
con la ejecucion presupuestal de una municipalidad distrital de la provincia de
Tahuamanu, 2023; Existe una relacion significativa entre competencias
metodolégicas con la ejecucion presupuestal de una municipalidad distrital de la
provincia de Tahuamanu, 2023; Existe una relacion significativa entre la
competencia social con la ejecucion presupuestal de una municipalidad distrital de
la provincia de Tahuamanu, 2023; Existe una relacion significativa entre la
competencia participativa con la ejecucion presupuestal de una municipalidad

distrital de la provincia de Tahuamanu, 2023 (Anexo 1).



ll. MARCO TEORICO

Se consideran las indagaciones sobre los conceptos, funciones, metodologias,
dimensiones y conclusiones mencionando a Nivel internacional para Zufiga (2018),
quien realizé un trabajo con la intencion de realizar un andlisis de gestiones de las
categorias profesionales e instituciones municipales en las unidades estructurales
del vecino pais de Chile en el periodo 2010 a 2016, teniendo como objetivo en dar
andalisis a la gestion de las categorias profesionales, con un disefio no experimental
de tipo béasico, con enfoque cuantitativo de nivel descriptivo con una poblacién 90
personas Yy se lograron resultados en la optimizacién de estas variables. Se emple6
la metodologia experimental con corte transversal, analizando los datos de manera
cuantitativa; esta investigacion concluye de manera general se tome en cuenta la
jerarquia para que las personas que trabajan en la entidad municipal cuenten con
un minimo de conocimiento referente a la funcién que cumplen, ya que contratar
personas con un titulo profesional no necesariamente se traduce en una mejor
gestion.p.24

Bautista et al., (2020), estudiaron las competencias y desempefio laboral
vista desde una apariencia tedrica, analizando principalmente el desempefio de
manera integral, con el objetivo de verificar la relacidbn que existe entre las
competencias y desempefio laboral, con un disefio no experimental con nivel
descriptivo correlacional de tipo basico con una muestra de 60 personas por los
profesionales visualizando sus acciones y conductas sobresalientes los cuales
permitan alcanzar el logro de sus términos trazadas y los objetivos propuestos con
éxito, dentro de sus dimensiones tuvo a: ocupacion de la tarea, actuaciones
contraproducentes y desempefio contextual, asi mismo utilizo un método acceso
de base de datos y técnicas de busqueda, conociendo que el desempefio es un
instrumento fundamental para las instituciones, teniendo como conclusion que el
desemperio laboral se constituye a que todo profesional tiene que orientarse a un
desempeiio eficaz y eficiente mirando al éxito de mejorar el desarrollo y crecimiento
a las instituciones, es por ello que las entidades deben preocuparse y vigilar
permanentemente el ejercicio laboral de cada uno sus colaboradores.

Por otro lado, Von (2018), en su investigacion respecto al proceso de la
ejecucion presupuesto en el pais de Chile: opciones de reforma, quien plantea

como objetivo mencionar las caracteristicas de una estructura, con el objetivo de



verificar la ejecucion del presupuesto, con disefio no experimental de enfoque
cuantitativo de nivel descriptivo correlacional, de tipo basica las mismas que se
vienen dando actualmente y las inflexibilidades que se vienen ejecutando
presupuestalmente, asi mismo también menciona la evaluacién de los egresos y
las practicas de innovaciones presupuestarias, concluyendo con su estudio el cual
indica que la sociedad del pais Chileno ejerce una particularidad mediante el cual
el presupuesto se muestra con una clasificacién de egresos e ingresos por cada
objetivo programado y planificado, hecho con el cual se produce una mayor
autonomia, confiabilidad y responsabilidad a las instituciones para garantizar el
alcance de metas y objetivos de manera eficaz y eficiente teniendo resultados
satisfechos. Por lo que da a entender que el pais chileno cuenta con mayor
autonomia y responsabilidad respecto a su ejecucion de presupuesto.

También damos mencién a (Saldoya et al., 2021) mediante el cual su trabajo
de indagacion nos menciona avecina de la correlacion la ejecucion del presupuesto
con el trabajo del plan del desarrollo sostenido de una entidad publica, de disefio
no experimental de corte transversal de tipo basico de enfoque cuantitativo, siendo
este instrumento de mucha importancia, asi mismo en el presente da a conocer sus
objetivos y objetivos estratégicos conociendo cada punto de desarrollo, para este
proyecto utilizo un método no experimental cuantitativo, cabe resaltar que los
instrumentos de gestién administrativo no fueron empleados adecuadamente por lo
gue no se lograban contar con una buena ejecucién presupuestal, teniendo el claro
problema que existia respecto a la baja ejecucion presupuestal, o cual en su trabajo
de indagacion hace énfasis a comprobar una manera de como poder mejorar en
una gestion el cumplimiento de metas y objetivos, concluyendo que en todas las
entidades publicas se tienen que aplicar los instrumentos administrativos para
poder lograr con las metas programadas, asi mismo velar por la contrataciones de
los profesionales capacitados para obtener logros exitosos.

Asi mismo, de Bogota Colombia se tiene la indagacion de (Garcia et al,,
2020), quien ejecutd un estudio respecto a las circunstancias del porque las
entidades estatales no cumplen con ejecutar de manera 6ptima sus presupuestos
transferidos por el gobierno central, disefio no investigacion no experimental con
enfoque cuantitativo de nivel descriptivo de tipo basico dando a conocer que existe

un problema latente en base a una coyuntura politico donde no se vela por la



contratacion de profesionales capacitados si no utilizan la politica para la
proposicion de profesionales en los cargos publicos sin estos tener la capacidad y
conocimiento respectivo, dentro de sus objetivos da énfasis a la demora de los
procesos contractuales y no ejecucién de sus presupuestos, en el cual concluye
que se evidencia la incapacidad por parte de los profesionales los cuales no
aceleran los procesos contractuales de bienes y servicios, la ausencia de los
profesionales, este mismo dentro de su investigacion concluye que se tienen que
mejorar la relacién entre los profesiones contratados, estar capacitados y ser
responsables en sus funciones encomendadas.

A nivel nacional se tiene el trabajo de Zavala (2018), donde concluye en su
trabajo de investigacion, que tiene como objetivo encontrar correlaciones entre los
componentes de la competencia profesional en la ejecucién presupuestaria en el
gobierno regional de Madre de Dios, Peru. La metodologia empleada fue orientado
a actividades no experimentales, y concluye que las competencias laborales se
refieren al valor promedio de una muestra de 39 puntos, ubicandolo en el nivel de
desarrollo de los encuestados la sensacion de que el empleado tiene todas sus
competencias basicas definidas, pero adn existen deficiencias en el fortalecimiento
de los factores conductuales y funcionales que sean capaces de responder
adecuadamente a la necesidad de realizar acciones o actividades en base a los
lineamientos que se establece en la entidad, la intelectual nos da a conocer en sus
conclusiones que las entidades publicas en especial el gobierno regional de madre
de dios debe ser estricto en sus contrataciones con los profesionales que ocupan
los cargos de confianza y cargos sobre todo donde se tiene una relacion directa
con la ejecucion presupuestal, estos profesionales tienen que de iddneos
capacitados y conocedores de la ejecucion presupuestal.

Ccosi (2019) dentro de su trabajo de investigacion, se propuso determinar
gué competencias profesionales aplicadas a la administracion de los servicios
administrativos del Ministerio de Justicia de Lima en el 2018. El presente informe
de exploracién metodoldgico se centra en tipos basicos de investigacion y disefio
aplicado no experimental. Conociendo el problemas fundamental que se suscitaba
con respecto a los profesionales los cuales no demuestran sus habilidades o no
estan a la altura o capacitados para cumplir con su funcién, por lo que concluy6 que

todas estas competencias profesionales tenian relaciones significativas en el



dominio administrativo, todas las cuales fueron confirmadas por la tabla de
coeficientes de correspondencia de Spearman que se evidencia como r= 0.995**
se observo una correlacion positiva significativa con las variables estudiadas y esta
conclusién, porque de acuerdo con todos estos niveles de relaciones, indican la
necesidad de tomar diferentes acciones para mejorar el desempeiio asegurando
un cumplimiento efectivo y eficiente.

Nufiez (2019) en su trabajo presento como objetivo hallar la existencia de
capacidades profesionales en la disposicion de cautela en el campo de la educacion
del dispositivo formativo de la 7ma unidad educativa del Perd, el marco
metodoldgico del trabajo examina los tipos de trabajo basicos y materiales.
También explicativo, mediante un disefo transversal y no experimental, donde se
recoge la calidad del servicio, que incluye las habilidades gerenciales demostradas
en el nivel inicial por los directivos de las diferentes unidades educativas, muestra
gue los factores de calidad estan relacionados con todos estos procesos y
actividades, significado. que todos los procesos se relacionen con los factores de
evaluacion, ademas de empoderar a los usuarios y generar coordinacion dentro y
fuera de la organizacion.

El presente parrafo se dara a conocer las teorias la variable competencia
profesional en la que (Marquez et al., 2018), la competencia profesional es el
horizonte de aplicacion de los conocimientos y habilidades de una persona, asi
como una buena evaluacién de su profesion en diversas situaciones que se pueden
encontrar en la experiencia. Profesionalmente de esta forma, la definicion consiste
en actividades relacionadas con la competencia de saberes, competencias y
habilidades en la realidad profesional. Al respecto, Knapp (2014) considera que la
capacidad profesional es el nivel de instrucciones y habilidades que poseen las
personas para juzgar su profesién en diversas situaciones que pueden encontrar
en su ejercicio profesional.

Las competencias profesionales en el sector publico incluyen habilidades
de liderazgo y gestion efectiva. Los funcionarios publicos deben ser capaces de
guiar equipos, tomar decisiones estratégicas, establecer metas claras y motivar a
sus colaboradores para alcanzar los objetivos organizacionales. Ademas, es crucial
tener la capacidad de gestionar el cambio y promover una cultura de innovacion en

el sector publico. (Una, 2019)



La comunicacion es fundamental en el sector publico, ya que implica
interactuar con una variedad de partes interesadas, incluyendo ciudadanos,
colegas, representantes de la sociedad civil y otros organismos gubernamentales.

También a nivel conceptual podemos indicar que las competencias
profesionales en este ambito se centran en la capacidad de comunicarse de manera
clara, persuasiva y asertiva, tanto de forma oral como escrita. También es
importante tener habilidades de escucha activa y ser capaz de transmitir
informacion compleja de manera comprensible para diferentes audiencias.
(Andrades, 2019)

Los funcionarios publicos deben contar con competencias analiticas sélidas
para comprender y evaluar la informacion, identificar problemas, analizar
alternativas y tomar decisiones fundamentadas. Esto implica la capacidad de
recopilar y analizar datos, evaluar riesgos y beneficios, y considerar diferentes
perspectivas antes de tomar decisiones informadas que promuevan el bienestar
publico. (Reinhard, 2021)

En el sector publico, es comun trabajar en equipos multidisciplinarios y
colaborar con diferentes departamentos u organismos. Las competencias
profesionales en esta area se centran en la capacidad de trabajar en equipo,
fomentar la colaboracion, establecer relaciones constructivas y aprovechar las
fortalezas individuales para lograr objetivos comunes. Esto implica la habilidad de
negociar, resolver conflictos y facilitar el consenso en entornos con mdultiples
intereses, fundamentales para un desempefo efectivo y para cumplir con los
objetivos y responsabilidades gubernamentales de manera ética y eficiente. (Barna,
2020)

Para la dimension competencias técnicas son habilidades y conocimientos
especializados que permiten a una persona desempefarse de manera efectiva en
un campo especifico de trabajo, Estas competencias incluyen dominio en el uso de
herramientas, equipos y tecnologias, asi como la capacidad para aplicar métodos
y técnicas propias de un area técnica en particular. (Hung, 2021)

Las competencias técnicas implican la comprension y aplicacién de
conceptos, teorias y principios fundamentales relacionados con un campo
especifico, asi como la capacidad para resolver problemas técnicos y tomar

decisiones informadas, estas competencias se adquieren a través de la formacion



académica, la experiencia laboral y la capacitacion especializada, y son esenciales
para el desempefio exitoso en roles y ocupaciones técnicas. (Rachel, 2021)

Las competencias técnicas pueden variar segun la industria y el campo de
trabajo, abarcando habilidades como programacién, disefio, analisis de datos,
mantenimiento de equipos, entre otros, y son clave para el desarrollo profesional y
la empleabilidad en el mundo laboral actual. (Thomson, 2018)

Para la dimensiébn competencias metodoldégicas Competencia para
identificar y comprender los retos e inconvenientes que se presentan en un contexto
especifico. Esto implica utilizar métodos y técnicas de andlisis para descomponer
el problema, identificar las causas subyacentes y proponer soluciones efectivas,
Habilidad para establecer planos y estructuras claras, definiendo objetivos, plazos
y recursos necesarios. Esto implica desarrollar estrategias de accion, secuenciar
tareas, asignar responsabilidades y establecer mecanismos de seguimiento y
control. (Garcia, 2021)

Competencia para recolectar, analizar y sintetizar informaciéon relevante
para respaldar la toma de decisiones. Esto incluye la capacidad de utilizar diversas
fuentes de informacién, aplicar métodos de andlisis de investigacién adecuados y
realizar analisis criticos de datos, Habilidad para disefiar y establecer flujos de
trabajo eficientes y efectivos. Esto implica comprender los requisitos y necesidades
del proceso, identificar puntos de mejora, proponer cambios y desarrollar
procedimientos claros y estandarizados. (Pancorbo, 2019)

Para la dimensién competencias Sociales es una Competencia para
comprender y ponerse en el lugar de los demas, reconociendo y valorando sus
emociones, perspectivas y necesidades. Implica mostrar compasion, respeto y
apoyo hacia los demas, cultivando relaciones interpersonales basadas en la
comprensiony la empatia, asimismo es habilidad para identificar, abordar y resolver
conflictos de manera pacifica y constructiva. Esto implica escuchar activamente a
todas las partes involucradas, buscar soluciones satisfactorias y negociar de
manera justa, manteniendo un enfoque en la colaboracién y el beneficio comun.
(StoreboMette, 2019)

Asimismo, las competencias sociales tienen que tener la Comprension

exaltado que es la competencia para mostrarse de acuerdo, alcanzar y gestionar
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las convenientes conmociones y las emociones de los demas. Esto implica tener
conciencia emocional, regular las emociones de manera adecuada, mostrar
empatia y adaptarse a diferentes situaciones sociales con habilidades sociales
adecuadas, asimismo la habilidad para influir positivamente en los demas, inspirar
y motivar a los comparieros del equipo hacia el logro de metas frecuentes. Esto
implica mostrar habilidades de comunicacion efectiva, tomar decisiones acertadas,
delegar tareas adecuadamente y fomentar un ambiente de trabajo colaborativo.
(Aduén, 2018)

Por otro lado, la competencia para manejar y adaptarse de manera efectiva
a los desafios y cambios en los entornos sociales. Esto implica mantener una
actitud positiva, desarrollar habilidades de afrontamiento, establecer y mantener
relaciones saludables, y buscar el apoyo adecuado en momentos de dificultad
Competencia para evaluar la eficiencia y eficiencia de los procesos, programas o
proyectos implementados. Esto implica recopilar y analizar mejores datos
relevantes, identificar areas de mejora, formular recomendaciones y establecer
mecanismos para la retroalimentacion y la continua. (Cherie, 2018)

Para la dimension competencias participativas es competencia para
involucrarse rapidamente en los métodos de toma de decisiones y actividades
colectivas en la comunidad o sociedad. Implica tener habilidades de comunicacion,
escucha activa y capacidad para aportar ideas y perspectivas en la busqueda de
soluciones y mejoras en el entorno. (Dickson, 2018)

También es la Habilidad para trabajar de manera conjunta con otros
individuos, instituciones o grupos, compartiendo responsabilidades y recursos para
lograr objetivos comunes. Esto implica establecer relaciones de confianza, practicar
la comunicacion abierta y ser capaz de resolver diferencias de manera constructiva.
(Chalkiadaki, 2018)

Las competencias técnicas son habilidades y conocimientos necesarios
para desempefarse eficientemente en un campo o area de trabajo especifico.
Estas habilidades incluyen conocimientos especializados, habilidades practicas y
técnicas, capacidad para resolver problemas y dominio de herramientas y
tecnologias especificas. Las competencias técnicas pueden variar en el nivel de
especializacion y transferencia, y son adquiridas a través de la formacion, la

experiencia y la capacitacion. Estas competencias son fundamentales para llevar a
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cabo tareas y especificas para mantenerse actualizado en un entorno laboral en
constante evolucion (Koopmann, 2020)

Asimismo (Aldao, 2015), en su teoria indica que la presupuestal como una
movilizacion de la administracidn estatal para la implementacion de las actividades
y procesos necesarios en el uso de los fondos reales y econémicos, que permita la
realizacion de la produccion bienes o servicios de calidad y cantidad adecuada en
el tiempo planificado, utilizando la tecnologia adecuada para cada lugar, teniendo
en cuenta los estandares necesarios de eficiencia y eficacia.

De la misma forma, otros autores mencionaron que la ejecucion
presupuestal del recurso estatal es un instrumento fundamental para la nacion,
permitiendo tratar los resultados en beneficio de las personas, posibilitando la
prestacion de servicios eficientes y de calidad, planificando con precision los
ingresos y gastos del afio, y teniendo como resultados alcanzar las metas y los
objetivos. (Dogaru y Dumitrescu, 2016; Assey, 2014).

Eslava et al. (2019), en su estudio trato de demonstrar la ejecucion del gasto
gubernamental y destino de los presupuestos encaminados para brindar servicios
y bienes a la poblacion, en la cual concluye que la ejecucion del presupuesto se
establece bien con una planificacion orientada en politicas publicas, conocimiento
de las normativas que permiten ejecutar de manera rapida y buena.

A nivel conceptual De igual forma, Pérez (2018) argumenta que durante la
fase de clasificaciobn se priorizan las partidas a ejecutar, a fin de financiar las
partidas presupuestarias de acuerdo con las formulaciones presupuestales; de lo
indicado podemos decir que la esencia mas importante es el cuadro de
insuficiencias que se formula de acuerdo las prioridades para ser atendidas las
diversas necesidades de las entidades.

Dentro de las teorias que sustentas a la variable de competencias
profesionales damos mencién a: 1) La teoria de la formacién profesional, la
competencia se ha conceptualizado en base a varias formas de paradigmas y
tradiciéon , funcionalistas, constructivas, conductista y complejo segun (Tobdn,
2008), este método da a conocer como realizar la planificacion en la educaciéon en
base al desenvolviendo de las competencias en los estudiantes , perfiles,
programas, organizaciones, perfiles de profesionales. 2) La competencia

comunicativa se refiere a “los conocimientos y destrezas que aprueban a los
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participantes en las interacciones del mundo real en un contexto dado tolerar
apropiadamente los acuerdos con las pactos socioculturales y linglisticas de la
comunidad hablante” (Cassany, 1999). 3) La teoria de la competitividad social es la
capacidad para conservar compasivas relaciones con diferentes individuos. Esto
involucra avasallar las destrezas sociales basicas, poder para la comunicacion
segura, respeto, modales prosociales, asertividad, (Carrillo, 1991).

Dentro de las teorias de la variable ejecucion presupuestal indicamos: 1) La
teoria de la administracibn moderna aplica mejores experiencias basadas en
nuevas practicas y enfoques que permiten a las organizaciones adecuarse mejor a
los cambios que suceden en su entorno social y econdémico y dejar de utilizar
practicas de gestiones habituales (Quiroa, 2020). 2) La teoria de la nueva gestion
publica, busca la construccion de una direccion efectiva, que promulguen la
implantacibn de mecanismos competitivos que compensen las necesidades
existentes de las poblaciones al minimo coste posible, den opciones a los usuarios
y, a su vez, favorezcan el desarrollo de servicios de mayor calidad (Garcia, 2007).
Todo ello rodeado de un sistema de gestidbn que da total transparencia a los
procesos, planes y resultados para perfeccionar el sistema electoral por un lado y
promover la participacion ciudadana, 3) la teoria de la produccién, es la palabra de
la potencia productiva y da cuenta del instante cualitativo del asunto de produccion.
La fuerza productora expresa el tonelaje de produccién, mientras que la fertilidad
expresa la calidad (Kazukiyo, 1991)

Para la dimensién formulacion y programacion es proceso mediante el cual
las entidades del Estado peruano consolidaron las fines y acciones a desarrollar en
un periodo determinado, alineadas con las politicas y objetivos gubernamentales.
Involucra la identificacion de prioridades, la seleccion de recursos y la planificacién
de actividades para el logro de los resultados esperados, Herramienta utilizada en
la programacion y formulaciébn de proyectos en el Estado peruano. Permite
estructurar de manera sistematica los objetivos, indicadores, actividades, recursos
y supuestos de un proyecto, facilitando su disefio, seguimiento y evaluacion.
(Muhammad, 2020)

También el presupuesto por resultado es un Enfoque de programacion y
formulacién que busca vincular los recursos presupuestarios con los resultados

esperados. Se fundamenta en la identificacion de productos, indicadores de
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desemperfio y metas a alcanzar, y en la estimacion de recursos en funcién de los
resultados esperados estos estan ligados al Plan Operativo Institucional (POI):
Instrumento de programacion y formulacién utilizado por las entidades del Estado
peruano para plasmar las metas y acciones a desarrollar en un determinado
periodo. El POI detalla los objetivos estratégicos, las metas anuales, las diligencias
a desarrollar y los indicadores de rastreo. (Waltho, 2021)

Para la dimension aprobacion de presupuesto se tiene que realizar primero
la elaboracion del proyecto de presupuesto: Las entidades gubernamentales
preparan un proyecto de presupuesto en el cual se detallan los ingresos y los gastos
proyectados para el proximo periodo. Este proyecto se basa en las politicas,
prioridades y fines determinadas por el gobierno, asi como en las necesidades
identificadas por cada entidad, luego se realiza la revision y andlisis: El proyecto de
presupuesto es revisado y analizado por organismos técnicos, comités o unidades
especializadas en el area financiera. Se evalla la prioridad de los gastos
propuestos, la disponibilidad de ingresos, la reserva de recursos a programas y la
legalidad del presupuesto. (Ponce et al., 2020)

Asimismo, se realiza la aprobacion legislativa: En muchos paises, la
conformidad final del presupuesto recae en el poder legislativo. El proyecto de
presupuesto es presentado al 6rgano legislativo correspondiente (por ejemplo, el
Congreso o Parlamento) para su discusion, analisis y aprobacién. Durante este
proceso, los legisladores pueden realizar modificaciones al presupuesto propuesto,
para finalmente evaluar y aprobar Los legisladores evallan el proyecto de
presupuesto y discuten su contenido en comisiones y sesiones plenarias. Pueden
realizarse enmiendas, ajustes o0 modificaciones al proyecto original.
Posteriormente, se lleva a cabo una votacion para determinar la aprobacion o
rechazo del presupuesto. (Birskyte, 2019)

Para la dimension evaluacion de la ejecucion del presupuesto se refiere al
proceso de analisis y seguimiento sistematico de la ejecucion del presupuesto de
una entidad o gobierno. Esta evaluacion tiene como objetivo principal medir el grado
de desempefio de los objetivos y fines establecidas en el presupuesto, asi como
identificar desviaciones, analizar resultados y tomar decisiones informadas para

futuros periodos presupuestarios. (Campbell, 2018)
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Consiste en analizar el nivel de cumplimiento de ingresos y costas en
comparacion con lo presupuestado. Se evalla si se han cumplido los ingresos
previstos y si los gastos se han realizado de acuerdo con lo planificado, se verifica
si los resultados alcanzados se ajustan a las metas y objetivos sefialados en el
presupuesto. Se evalla si se han logrado los indicadores de desempefio previstos

y si se han obtenido los resultados esperados. (A'yun, 2021)
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es basica por que se fundamentd, incremento y
actualizo nuevos conceptos el cual servira para futuras investigaciones, no
aplicando estos conocimientos en disefiar soluciones a los problemas (Hernandez
et al., 2018).

Orientado a un método de estudio cuantitativo, ya que para la basqueda de la
obtencion de efectos se ejecuté un examen descriptivo, con la finalidad de obtener
un mayor conocimiento entre la dependencia de las variables propuestas:

Competencias profesionales y ejecucion presupuestal (Hernandez et al., 2018).

Quienes expusieron su investigacion dando a conocer que este tipo de modelos de
investigacion son de enriguecimiento intelecto cientifico a someter un analisis
cuantitativo expresados en términos de comportamiento social y cultural. muestran
que este enfoque permite el desarrollo de procesos ordenados y secuenciales.
Ademas, presenta sus resultados en términos de tamafio, porcentaje y frecuencia
para confirmar las hipotesis. este tipo de proyectos de investigacion su aplicacion
es tardia, sino que se enfocan en ampliar y profundizar la comprensién cientifica

sobre las variables estudiadas en el contexto del analisis (Carrasco, 2019).
3.1.2 Disefio de Investigacion

Contempla un croquis de investigacion no experimental, ya que los trabajos que
se utilizan con este disefio se determinan por la averiguacion que se presenta tal
como se percibe en la realidad (Hernandez et al., 2018). Esto significa que los
investigadores no tienen que ejecutar cambios en alguna de las variables con el
objetivo de lograr una obstruccidon. Los estudios de muchas de los trabajos
investigados son de incision transversal que se efectian en un periodo o minuto
especifico dentro de la exploracion. En otras palabras, los efectos de las encuestas
son empafados una sola vez adentro del articulo, y no hay necesidad de tomar
modelos secuencialmente o regresar a campo en distintas ocasiones (Hernandez
et al.,2018), dentro de una indagacion la cual busca calcular o realizar el

establecimiento de la posible existencia de relacion entre las variables del estudio
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propuesto para conoces las causas y efectos que tiene una variable sobre otra tal
como lo indica (Naupas et al., 2018), donde en el presente informe de exploracion

se considerd el siguiente disefio correlacional:

Figura 1 :

Esquema del disefio de investigacion

0 M: muestra
V1: Competencias profesionales
O A
V2: Ejecucion presupuestal
@ R: Correlacion de variables

3.2 Variable y operacionalizacion

Variable competencias profesionales: existiendo esta variable de clase

independiente — cuantitativa.

. Definicion conceptual: Forma de varias actividades por procesos de
conocimiento que, combinados con la coordinacion integrada, posibilitan que
las personas ejerzan su profesionalidad y alcancen la eficacia profesional

conociendo y gestionando sus acciones (Gomez, 2015).

. Definicién Operacional: Es un sumario de conocimiento que, combinado con
la disposicién y gestacion humana, lo vuelve competitivo anverso a un
conjunto desmembrado de competitivos segun peculiaridad. Estas
capacidades se desenvolvieron utilizando extensiones e items que se
evaluaron mediante: Competencia Social, Técnica, Metddica, y Concurso de

participantes.

. Indicadores: se consideracion los siguientes indicadores los cuales estan
reflejados en la matriz de operacionalizacion y el instrumento de obtencion de

datos:
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a) Social: ver por el dialogo, trabajo en equipo y capacidad de analisis de
reportes.
b) Técnica: ser creativo, concerniente, flexible y sobre todo contar con una

actitud positiva.

c) Metodologica: habilidades que pueden desempefiar y lograr grandes

éxitos.

d) Participativa: organizacién, y habilidades para afrontar decisiones

correctas.

. Graduaciéon de medicién: es estimo una graduacion de medicion tipo ordinal.

Variable ejecucidon presupuestal: esta inconstante de categoria independiente —

cuantitativa.

. Definicion conceptual: Se constituye como un hecho de direccidon cuyo
propodsito es garantizar que las diferentes entidades cuenten con créditos
presupuestarios disponibles y sin perjuicio, los honorarios se cargaran al

presupuesto de la agencia autorizada para cada afio segun (Ligue R, 2017).

. Definicion operacional: La fase de aplicacién de la cual se ejecutan los
gastos se lleva a cabo a través de las cuatro fases de registro: certificacion,
compromiso, devengo y pagado por parte de la autoridad o titular de la
entidad.

. Indicadores: se consideraron los siguientes indicadores los cuales estan
reflejados en la matriz de operacionalizacién y el instrumento de obtencion de
datos:

a) Programacion: definir los objetivos y metas fisicas y financieras.

b) Aprobacion: aprobacion de la estructura funcional del presupuesto.

c) Ejecucion: determinar el compromiso, devengado y pago de la
programacion del presupuesto.

18



d) Evaluacion: evaluar la ejecucion presupuestal.

. Graduacién de medicion: es estimo una escala de medicion ejemplar

ordinal.

3.3 Poblacion, muestray muestreo

Poblacién: La poblacion para el trabajo de investigacion se calculd y analizo de la

naturaleza total de interés en la exploraciéon obteniendo la informacion requerida

para los resultados esperados (Olivares, 2017), conformado por 47 funcionarios de
un concejo distrital de la provincia de Tahuamanu.

« Criterios de inclusién: para esta exploracion se medito a los administrativos
directamente involucrados con la ejecucion presupuestal de la entidad, siendo
estas las areas de planificacion, logistica, tesoreria, gerencia de infraestructura,
gerencia de administracion, gerencia de rentas y otros.

+ Criterios de exclusién: se puede mencionar al personal que no esta
involucrado directamente con la ejecucion presupuestal, como por ejemplo a
las secretarias a algunas areas, a practicantes y sobre todo a titular de la

entidad y consejo de regidores.

Muestra: Una muestra se define como un representante significativo de una
poblacion cuyo propdsito es estudiar las caracteristicas representativas de la
poblacién con las que vamos a tomar (Olivares, 2017). En este caso la muestra que
se estimé de un concejo distrital de la provincia de Tahuamanu es de 37

trabajadores en su totalidad en toda la entidad (ver anexo 7 adjunto)

Muestreo: En este plan se utilizé un muestreo probabilistico, este tipo de muestreo
se da a juicio del investigador y su seleccién no se realiza al azar (Sanchez et al.,
2018), En base a las conclusiones de los métodos estadisticos se obtiene una
muestra probabilistica, que es la muestra mas representativa de la poblaciéon

estudiada.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnica

Se manejo6 la busqueda como técnica para recolectar informacién sobre las
variables de esta tesis. Para (Carrasco, 2019), estos métodos pueden ser
considerados como herramientas que pueden aportar conocimientos previos y si
son utiles y aplicables a la investigacion. También, porque se presenta como una
estructura y el planeamiento de preguntas con el propésito de recolectar
informacion, para su posterior andlisis, logrando responder todas las inquietudes y

preguntas que se plantee en la investigacion (Regnault et al., 2018).

Instrumento

El sondeo de preguntas propuestas a emplearse serd un cuestionario que
se aplicara a los 37 participantes de las oficinas de abastecimiento, planificacién y
presupuesto, administracion, contabilidad y tesoreria, infraestructura, de una
municipalidad distrital de Tahuamanu, con una indagacion que sujeta items, el cual
discurre a cinco opciones que son: nunca, casi hunca, a veces, casi siempre y
siempre. Un cuestionario es un conjunto de elementos destinados a producir los

efectos de los objetivos propuestos (Hernandez et al., 2018).

Validez
La validez de técnica para recolectar datos en este caso el instrumento se

determind a un horizonte con que se midi6é cada variable (Valderrama, 2019)

Tabla 1: Juicio de expertos para las variables

Juicio de Expertos para las variables

Variable N° Expertos Resultados
Compgtenmas 1 | Mg. Luis Alberto Montero Tolmos Propedglsu
profesionales aplicacion
2 | Mg. José Rolando Vela Molina Prog:edg'su
Y aplicacion
Ejecucion 3 | Mg. Yenifer Zavala Areque F;lrol?ce:ceiéiu
presupuestal P
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Confiabilidad

Para este trabajo de investigacion se empled el factor estadistico de
correlaciéon Alfa Cronbach, para entonces se logro los siguientes resultados:
Para nuestra variable de competencias profesionales de los profesionales de la
entidad, de acuerdo con los quince cuestionarios se tuvo como resultado una
confianza de 0.9584 es decir una confiabilidad alta.
Hacia nuestra variable de ejecucidén presupuestal, concordante con los trece
cuestionarios se tuvo como resultado una confiablidad de 0.9667 es decir una
confianza alta. (ver anexo 6 adjunto)
Por lo tanto, se logra concluir que ambos materiales para su diligencia se discurren

confiables para el proceso de la indagacion.

3.5. Procedimientos

El actual informe se determiné basado en la existencia de relacion entre las
competencias profesionales y la ejecucion presupuestal de la gestiébn administrativa
de un concejo distrital de la provincia de Tahuamanu 2023.
Como primer medio se realizo la solicitud de ratificacion de los materiales de
gestion, se realizara la validacion de los instrumentos de gestiona a través de las
autoridades y funcionarios de la entidad, para su aplicacion, por otro lado, una vez
evaluada, verificada y autorizada los materiales de gestion por la institucion se
procedio a su aplicacion de la misma, finalmente se solicitara una constancia que

certifique el estudio del instrumento de gestion.

3.6. Método de analisis de datos

Estudio de antecedentes que se aplicaran a los instrumentos de muestra se
procederd a realizarse a través encuestas las que se recopilaran en una
municipalidad distrital de la provincia del Tahuamanu, estas mismas se trabajaran
en gabinete a través de programas estadistico utilizado principalmente en las
ciencias sociales SPSS V26 y Microsoft Excel 2010.
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3.7. Aspectos éticos

El actual informe respeta las directrices del simbolo de lineamiento y ética
de indagacion que plantea la universidad, cuyo fin es académico beneficiando a la
sociedad. Dando a entender que los resultados obtenidos no tienen que ser
alterados para la aplicacion de los instrumentos (encuestas) sin afectar a la entidad
donde se realizara el principio de autonomia para que cada encuestado participe
sin presiones y bajo su voluntad, también respetando las normas APA, en las citas
empleadas en esta investigacion. Por lo que el autor es Unico y responsable de la
elaboracion del presente trabajo de indagacion ante el desempefio de las normas
concretas, en cuanto a letra y contenido siendo estos principios éticos que aseguren
el avance del conocimiento, la comprension y mejora de la condicién humanay el

progreso de la sociedad M. Gonzales (2002).
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IV. RESULTADOS
4.1 Andlisis descriptivo
Después de aplicados los instrumentos se obtuvo la recoleccion de datos, asi
procedimos al andlisis y calculos de los mismos, para poder conocer la distribucion
y posterior a eso conocer los resultados, de los cuales se obtuvieron:

Tabla 2:

Andlisis descriptivo de la variable competencias profesionales y sus dimensiones.

V1 D1: D2: D3: D4.
Competencias Profesionales técnicas Metodoldégicas Sociales Participativas
fi % fi % fi % fi % fi %
Inadecuado 4 10,8 14 37.8 10 27 16 43' 8 21.6
 Regular 23 622 18 486 11 297 19 °X 19 514
Valido 4
Adecuado 10 27,0 5 135 16 43.2 2 54 10 27
Total 37 100, 37 100 37 100 37 100 37 100

0
Fuente: Base de datos desarrollado en el Spss V.27

Se puede observar en la tabla 1 que el 62.2%(23) manifestaron que las
competencias profesionales de una municipalidad distrital de la provincia de
Tahuamanu es regular, mientas que el 27%(10) manifestaron que es adecuado,
finalmente el 10.8%(4) indicaron que es inadecuado las  competencias
profesionales en una Entidad, se puede indicar que podria indicar que la
generalidad de los empleados o profesionales estimados presentan un nivel de
competencia que cumple con los requisitos minimos esperados para desempefiar
sus oficios. Sin embargo, es importante considerar que este resultado puede variar
dependiendo del estandar de evaluacién utilizado y de las especificaciones
especificas de la entidad, En este contexto, se podria inferir que existe un margen
de mejora en las capacidades profesionales de los empleados, ya que un
porcentaje significativo se encuentra en la categoria de "regular”. Esto sugiere la
necesidad de implementar acciones de desarrollo y capacitacion para fortalecer las
habilidades y conocimientos requeridos en el ambito laboral, también para la
dimensién competencias técnicas en base a 48.6%(18) indicaron que es regular,
mientras que para el 37.8%(14) indicaron que es inadecuado, finalmente para esta
dimensidn indicaron el 13.5%(5) que es adecuado, por otro lado para la dimension

competencias metodolégicas el 43.2%(16) indicaron que es adecuado, mientras
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qgue el 29.7%(11) indicaron que es regular, finalmente el 27%(16) indicaron que es
inadecuado, cabe resaltar que la dimension competencias sociales 51.4%(19)
indicaron que es regular, por otro lado el 43.2%(16) dijeron que es inadecuado,
mientras que solo el 4.4%(2) indicaron que es adecuado, la dimensién
competencias participativas el 51.4%(19) indicaron que es regular, por otro lado el
27%(10) manifestaron que es adecuad, finalmente el 21.6% de los encuestados
indicaron que las competencias participativas en una municipalidad distrital de la

provincia de Tahuamanu es inadecuado.

Tabla 3

Andlisis descriptivo de la variable ejecucion presupuestal y sus dimensiones.

V2 D1 D2: D3: D4
) L Formulacion L . L Evaluacio6
Ejecucidn presupuestal Aprobacién Ejecucion n
fi % fi % fi % fi % fi %
ALy 6 162 12 324 9O 243 1 27 1 27
Inadecuado
Inadecuado 25 67,6 8 21.6 11 297 12 324 8 21.6
Valido Regular 6 16,2 17 45.9 17 459 21 568 20 541
Adecuado - - 0 0 0 0 2 5.4 8 21.6
Muy
Adecuado i - 0 0 0 0 1 2.7 0
Total 37 100,0 37 100 37 100 37 100 37 100

Fuente: Base de datos desarrollado en el Spss V.27

Se puede observar en la tabla 2 que el 67.6% (25) de los encuestados que la
ejecucion presupuestal es regular, por otro lado, el 16.2% (6) de los encuestados
indicaron que es inadecuado y adecuado, la mayoria de las personas evaluadas
considerando que el desempefio en la ejecucion del recurso en el sector publico no
es optimo ni deficiente, sino que se halla en un nivel intermedio, para la dimensién
programacion y formulacion el 45.9% (17) indicaron que es regular, mientras que el
32.4% (12) indicaron que es muy inadecuado, finalmente el 21.6% (8) indicaron que
es inadecuado, para la dimension la aprobacion 45.9%(17) indicando que es
regular, cabe resaltar que 29.7%(11) indicaron que es inadecuado por otro lado el
24.3%(9) indicaron que es muy inadecuado, por otro lado la dimension ejecucion
segun el 56.8%(21) indicando que es regular, por otro lado el 32.4%(12)
mencionando que es inadecuado, cabe resaltar que el 5.4%(2) indicando que es

conveniente, finalmente el 2.7%(1) indicaron que es muy inadecuado y muy
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adecuado, finalmente para la dimensién evaluacién el 54.1%(20) indicando que es

regular, por otro lado el 21.6%(8) que es entre inadecuado y adecuado, finalmente

el 2.7% indicaron que es muy inadecuado.

Tabla 4

Tabla cruzada para el objetivo general entre las competencias profesionales con la

ejecucion presupuestal

Ejecucion presupuestal

Inadecuado Regular Adecuado Total
Competencias Inadecuado Recuento 2 2 0 4
Profesionales % del 5,4% 5,4% 0,0% 10,8%
total
Regular Recuento 4 19 0 23
% del 10,8% 51,4% 0,0% 62,2%
total
Adecuado Recuento 0 4 6 10
% del 0,0% 10,8% 16,2% 27,0%
total
Total Recuento 6 25 6 37
% del 16,2% 67,6% 16,2% 100,0%
total

Fuente: Base de datos desarrollado en el Spss V.27

Se puede observar en la tabla 3 que cuando las competencias profesionales es

regular la ejecucion presupuestal también es regular segun el 51.4%(19), por otro

lado cuando es regular indican segun el 10.8%(4) que es inadecuado, y por ultimo

cuando las competencias profesionales es adecuado en un 10.8%(4) la ejecucién

presupuestal es regular, esto quiere decir que las competencias profesionales son

fundamentales para lograr una ejecucion presupuestal eficiente y efectiva en el

sector publico, cuando ambas tienen un inadecuado o regular manera afecta a la

otra variable.
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Tabla 5

Tabla cruzada para el objetivo especifico 1 entre las competencias técnicas con la
ejecucion presupuestal

Ejecucion de Gasto
Inadecuado Regular Adecuado Total

Competencias Inadecuado Recuento

técnicas

Total

Regular

Adecuado

% del
total
Recuento
% del
total
Recuento
% del
total
Recuento
% del
total

5
13,5%
1
2,7%
0
0,0%
6

16,2%

9
24,3%
14
37,8%
2
5,4%
25

67,6%

0
0,0%
3
8,1%
3
8,1%
6

16,2%

14
37,8%
18
48,6%
5
13,5%
37
100,0%

Fuente: Base de datos desarrollado en el Spss V.27

Se puede observar en la tabla 4 que cuando las competencias técnicas son

inadecuadas también la ejecucion del gasto es inadecuado segun el 13.5% (5), por

otro lado, cuando es inadecuado la ejecucion de gasto es regular segun el 24.3%

(9), finalmente cuando las competencias técnicas son regulares la ejecucion

presupuestal es inadecuado segun el 37.8% (14) de una municipalidad distrital de

la provincia de Tahuamanu.

Tabla 6:

Tabla cruzada para el objetivo especifico 2 entre las competencias metodolbgicas

con la ejecucion presupuestal

Ejecucion presupuestal
Inadecuado Regular Adecuado Total

Competencias
Metodoldgicas

Inadecuado Recuento

Regular

Adecuado

% del
total
Recuento
% del
total
Recuento

6
16,2%

0
0,0%

0

4
10,8%

10
27,0%

11

0
0,0%

1
2,7%

5

10
27,0%

11
29,7%

16
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% del 0,0% 29,7%  13,5%  43,2%

total

Total Recuento 6 25 6 37
% del 16,2% 67,6% 16,2% 100,0%
total

Fuente: Base de datos desarrollado en el Spss V.27

Segun la tabla 5 se puede observar que el cuando las competencias metodoldgicas
son inadecuadas la ejecucion presupuestal es inadecuada segun el 16.2% (6), cabe
resaltar que el 29.7% (11) indicaron que cuando es adecuado las competencias
metodoldgicas la ejecucion presupuestal es regular, por otro lado, cuando es

regular la ejecucion presupuestal también es regular en base al 27% (10).

Tabla 7
Tabla cruzada para el objetivo especifico 3 entre las competencias Sociales con la

ejecucion presupuestal

Ejecucion presupuestal
Inadecuado Regular Adecuado Total

Competencias Inadecuado Recuento 6 10 0 16
Sociales % del 16,2% 27,0% 0,0% 43,2%
total
Regular Recuento 0 15 4 19
% del 0,0% 40,5% 10,8% 51,4%
total
Adecuado Recuento 0 0 2 2
% del 0,0% 0,0% 5,4% 5,4%
total
Total Recuento 6 25 6 37
% del 16,2% 67,6%  16,2% 100,0%
total

Fuente: Base de datos desarrollado en el Spss V.27

Se puede observar en la tabla 6 que cuando las competencias sociales son
inadecuadas la ejecucion presupuestal también es inadecuada segun el 16.2% (6)
por otro lado cuando es regular la ejecucion presupuestal es regular también las
competencias sociales segun el 40.5% (15), finalmente cuando las competencias

sociales son inadecuadas la ejecucion presupuestal es regular en base al 27% (10).
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Tabla 8

Tabla cruzada para el objetivo especifico 4 entre las competencias participativas
con la ejecucion presupuestal

Ejecucion presupuestal

Inadecuado Regular Adecuado Total

Competencias Inadecuado Recuento 3 5 0 8
Participativas % del 8,1% 13,5% 0,0% 21,6%
total
Regular Recuento 3 16 0 19
% del 8,1% 43,2% 0,0% 51,4%
total
Adecuado Recuento 0 4 6 10
% del 0,0% 10,8% 16,2% 27,0%
total
Total Recuento 6 25 6 37
% del 16,2% 67,6% 16,2% 100,0%
total

Fuente: Base de datos desarrollado en el Spss V.27

Segun la tabla 7 se pude observar que el 43.2% (16) indicaron que cuando las
competencias participativas es regular también es regular la ejecucion
presupuestal, por otro lado, el 13.5% (5) indicaron que cuando es inadecuado las
competencias participativas la ejecucion presupuestal es regular, finalmente

cuando es adecuado es regular segun el 10.8% (4).
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4.2 Analisis inferencial
Tabla 9

Prueba de normalidad para muestras menores a 50

Shapiro-Wilk
Estadistico  Estadistico gl Sig.
Competencias ,336 , 761 37 ,070
Profesionales
Ejecucion presupuestal ,338 , 746 37 ,140

Fuente: Base de datos desarrollado en el Spss V.27

Se puede observar que se ha aplicado la prueba de regularidad para muestras

menores a 50 personas, indicando que si el P- Valor se obtiene una significancia

menor a 0.05 se aplicara pruebas no paramétricas y si sale mayor a 0.05 se aplicara

pruebas paramétricas, se puede verificar que en la tabla antes mencionada la

significacion para las dos variables son mayores a 0.05 en ese sentido se indica

gue los datos siguen una distribucion normal siendo paramétricos los datos

aplicandose la prueba Correlacién de Pearson para las tentativas de hipoétesis.
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4.3 Prueba de hipotesis

4.3.1 Prueba de hipotesis general

Hi: Las competencias profesionales se relacionan significativamente con la
ejecucion presupuestal de una municipalidad distrital de la provincia de
Tahuamanu, 2023.

Ho: Las competencias profesionales NO se relacionan significativamente con la
ejecucion presupuestal de una municipalidad distrital de la provincia de
Tahuamanu, 2023.

Tabla 10:
Prueba de Hipdtesis General

Ejecucién presupuestal

Competencias Correlaciéon de Pearson ,840"
Profesionales Sig. (bilateral) ,000
N 37

Fuente: Base de datos desarrollado en el Spss V.27

Segun la tabla 9 se puede observar que la correlacion de Pearson entre las
variables competencias profesionales y ejecucion presupuestal asciende a 0.840
siendo una correlacion alta, asimismo la significancia asciende a 0.000 menor a
0.05 rechazandose la hipoétesis nula y se acepta la alterna manifestando que Las
competencias profesionales se relacionan significativamente con la ejecucion

presupuestal de una municipalidad distrital de la provincia de Tahuamanu, 2023.

4.3.2 Prueba de hipotesis especifica 1

Hi: Existe una relacion significativa entre las competencias técnicas con la ejecucion

presupuestal de una municipalidad distrital de la provincia del Tahuamanu, 2023.

Ho: No existe una relacion significativa entre las competencias técnicas con la
ejecucion presupuestal de una municipalidad distrital de la provincia del
Tahuamanu, 2023.
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Tabla 11:

Prueba de Hipdtesis especifica 1

Ejecucion de Gasto

Competencias Correlacion de Pearson ,863"
técnicas Sig. (bilateral) ,000
N 37

Fuente: Base de datos desarrollado en el Spss V.27

Segun la tabla 10 se puede observar que la correlaciébn de Pearson entre las
variables competencias Técnicas y ejecucion presupuestal asciende a 0.863 siendo
una correlacién alta, asimismo la significancia asciende a 0.000 menor a 0.05
rechazandose la hipotesis nula y se acepta la alterna manifestando que Existe una
relacion significativa entre las competencias técnicas con la ejecucion presupuestal

de una municipalidad distrital de la provincia del Tahuamanu, 2023.

4.3.3 Prueba de hipotesis especifica 2

Hi: Existe una relacion significativa entre las Competencias Metodologicas con la
ejecucion presupuestal en una municipalidad distrital de la provincia del
Tahuamanu, 2023.

Ho: No existe una relacion significativa entre las Competencias Metodoldgicas con
la ejecucion presupuestal de una municipalidad distrital de la provincia del
Tahuamanu, 2023.

Tabla 12:

Prueba de hipétesis especifica 2

Ejecucion presupuestal

Competencias Correlacion de Pearson ,835"
Metodologicas Sig. (bilateral) ,000
N 37

Fuente: Base de datos desarrollado en el Spss V.27

Segun la tabla 11 se puede observar que la correlacion de Pearson entre las

variables competencias Metodoldgicas y ejecucion presupuestal asciende a 0.835
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siendo una correlacion alta, asimismo la significancia asciende a 0.000 menor a
0.05 rechazéndose la hipotesis nula y se acepta la alterna manifestando que Existe
una relacion significativa entre las Competencias Metodoldgicas con la ejecucion

presupuestal de una municipalidad distrital de la provincia del Tahuamanu, 2023.

4.3.4 Pruebade hipotesis especifica 3

Hi: Existe una relacion significativa entre las competencias Sociales con la
ejecucion presupuestal en una municipalidad distrital de la provincia del
Tahuamanu, 2023.

Ho: No existe una relacion significativa entre las competencias Sociales con la
ejecucion presupuestal en una municipalidad distrital de la provincia del
Tahuamanu, 2023.

Tabla 13

Prueba de hipétesis especifica 3

Ejecucion presupuestal

Competencias Correlacion de Pearson ,848"
Sociales Sig. (bilateral) ,000
N 37

Fuente: Base de datos desarrollado en el Spss V.27

Segun la tabla 12 se puede observar que la correlaciébn de Pearson entre las
variables competencias sociales y ejecucion presupuestal asciende a 0.848 siendo
una correlacion alta, asimismo la significancia asciende a 0.000 menor a 0.05
rechazandose la hip6tesis nula y se acepta la alterna manifestando que Existe una
relacion significativa entre las competencias sociales con la Ejecucion presupuestal

de una municipalidad distrital de la provincia del Tahuamanu, 2023.

4.3.5 Prueba de hipotesis especifica 4

Hi: Existe una relacion significativa entre las competencias participativas con la
ejecucion presupuestal en una municipalidad distrital de la provincia del
Tahuamanu, 2023.

32



Ho: No existe una relacion significativa entre las competencias participativas con la
ejecucion presupuestal de una municipalidad distrital de la provincia del
Tahuamanu, 2023.

Tabla 14

Prueba de hipoétesis especifica 4

Ejecucién presupuestal

Competencias Correlacion de Pearson ,814"
Participativas Sig. (bilateral) ,000
N 37

Fuente: Base de datos desarrollado en el Spss V.27

Segun la tabla 13 se puede observar que la correlaciébn de Pearson entre las
variables competencias participativas y ejecucion presupuestal asciende a 0.814
siendo una correlacion alta, asimismo la significancia asciende a 0.000 menor a
0.05 indicando rechazandose la hipoétesis nula y se acepta la alterna manifestando
que Existe una relacion significativa entre las competencias participativas con la
Ejecucion presupuestal de una municipalidad distrital de la provincia del
Tahuamanu, 2023.

33



V. DISCUSION
En este apartado se realizara las comparaciones tedéricas, antecedentes con
los resultados obtenidos, para eso conocemos que aplicamos el paquete
estadistico Spss V.27, Aqui se presentan los principales hallazgos y se responden
las preguntas de investigacion planteadas al comienzo del estudio. Algunos puntos

importantes a considerar al redactar las conclusiones.

En donde, los primeros resultados para la variable competencias
profesionales el 62.2% (23) manifestaron que las competencias profesionales de
una municipalidad distrital de la provincia de Tahuamanu son regulares, asimismo,
para la ejecucion presupuestal el 67.6% (25) de los participantes indicaron que la

ejecucion del presupuesto es regular.

Estos resultados son indicativos de una situacion en la que tanto las
competencias profesionales como la ejecucion presupuestal presentan
oportunidades de mejora. Es importante destacar que una calificacion de "regular"
sugiere que existen aspectos que deben ser reforzados para lograr un desempefio
optimo en donde la falta de competencias profesionales sélidas puede afectar
directamente la ejecucion de gastos, ya que los profesionales encargados de esta
tarea pueden carecer las habilidades y conocimiento para realizar una adecuada

ejecucion del presupuesto.

Asimismo, se ha determinado el objetivo general en donde existe relacion
entre las competencias profesionales y la ejecucion presupuestal de una
municipalidad distrital de la provincia de Tahuamanu, 2023, puesto que la
correlacion de Pearson asciende a 0.840 siendo una correlacion alta, asimismo la
significancia asciende a 0.000 menor a 0.05 indicando que se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la alterna manifestando que Las competencias profesionales se
relacionan significativamente con la ejecucion presupuestal en una municipalidad

distrital de la provincia de Tahuamanu, 2023.

Estos resultados tienen similitud a las de Zudiga (2018), que las
competencias profesionales tienen relacion significativa con la ejecucion de
presupuesto segun el Rho de Spearman con 0.963 y que se dé mucha jerarquia

para que las personas que trabajan en la entidad municipal cuenten con un minimo
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de conocimiento referente a la funcion que cumplen, ya que contratar personas con

un titulo profesional no necesariamente se traduce en una mejor gestion.

Del resultado mencionado con lo citado podemos manifestar que se debe a
gue las competencias profesionales garantizan el conocimiento especializado
necesario para tomar decisiones acertadas en la exhibicion y distribucion de
recursos, asi como para planificar, controlar y cumplir con las normas y requisitos
establecidos. Las competencias profesionales permiten una gestiéon mas eficiente
y efectiva de los recursos, contribuyendo al logro de los objetivos institucionales y
una ejecucion presupuestal exitosa, Estas competencias permiten tomar decisiones
acertadas, planificar y controlar de manera eficiente, y cumplir con las normas y
reglamentaciones vigentes. Una fuerza laboral competente en este sentido
contribuird a una gestion financiera mas efectiva y al logro de los objetivos

institucionales.

Las competencias profesionales implican poseer conocimientos técnicos y
especializados en el campo de la gestion financiera y presupuestada. Un
profesional con sélidas competencias en estas areas estara mejor preparado para
entender y aplicar correctamente las normas y procedimientos relacionados con la

ejecucion del presupuesto.

Asimismo, se ha determinado el objetivo especifico 1 Determinar la relacion
gue existe entre las competencias técnicas con la ejecucion presupuestal de una
municipalidad distrital de la provincia de Tahuamanu, 2023, teniendo una
correlacion de 0.863 siendo una correlacién alta, asimismo la significancia asciende
a 0.000 menor a 0.05 existiendo una relacion significativa entre las competencias
técnicas con la ejecucion presupuestal en una municipalidad distrital de la provincia
del Tahuamanu, 2023.

Los resultados antes mencionados son similares a los de (Bautista et al,
2020), que el desempeiio laboral se constituye a que todo profesional tiene que
orientarse a un desempefio eficaz y eficiente mirando al éxito de mejorar el
desarrollo y crecimiento a las instituciones, es por ello que las entidades deben
preocuparse y vigilar permanentemente el ejercicio laboral de cada uno sus

colaboradores.
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Podemos indicar en base a los resultados obtenidos comparando con los
citado las competencias técnicas implican el conocimiento profundo de las
normativas y marcos legales relacionados con la gestién presupuestada en el
sector publico. Esto incluye leyes, reglamentos y directrices especificas que rigen
la preparacion, ejecuciéon y control de los recursos publicos. Un profesional con
competencias técnicas podra aplicar correctamente estas normativas en la
ejecucion del presupuesto, impidiendo incumplimientos legales y garantizar la
rendicion de cuenta y transparencia, asimismo las competencias técnicas permiten
realizar una planificacion adecuada del presupuesto publico. Esto implica la
capacidad de identificar las necesidades y prioridades de las distintas areas y
programas, asi como establecer objetivos claros y realistas. Un profesional
competente podra disefiar programas presupuestarios coherentes, que asignen
recursos de manera eficiente y se ajusten a las metas y politicas establecidas.

Las competencias técnicas en finanzas y analisis econdmico son esenciales
para la evaluacion del impactos y viabilidad de proyectos y programas
presupuestarios. Un profesional con estas competencias sera capaz de realizar
analisis financiero, evaluar costos y beneficios, identificar riesgos y proponer
medidas correctivas. Esto contribuye a una toma de decisiones informada ya una
ejecucion presupuestal mas eficiente y efectiva, cabe resaltar que las competencias
técnicas también son relevantes el seguimiento y respectivo control presupuestal.
Un profesional competente podra establecer sistemas de seguimiento y control
financiero, identificar desviaciones y tomar medidas correctivas oportunamente.
Esto ayuda a evitar el desvio de recursos, minimiza los riesgos de fraudes o

malversacion y garantiza el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas.

En sintesis, las competencias técnicas son clave en la ejecucion
presupuestal del sector publico, ya que permiten la aplicacion de normativas y
marcos legales, la planificacion y programacion presupuestada, el analisis
financiero y la evaluacién de proyectos, y el control y seguimiento presupuestario.
Estas competencias aseguran una gestion eficiente y transparente de los recursos

publicos, contribuyendo al logro de los objetivos y al bienestar de la sociedad.
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Cabe resaltar, se ha determinado el objetivo especifico 2 Determinar la
relacibn que existe entre competencias metodologicas con la ejecucion

presupuestal de una municipalidad distrital de la provincia de Tahuamanu, 2023

Los resultados antes mencionados son similares a los de Zavala
(2018),donde indica que existen deficiencias en el fortalecimiento de los factores
conductuales y funcionales que sean capaces de responder adecuadamente a la
necesidad de realizar acciones o actividades de acuerdo con las directrices
establecidas por la agencia, la intelectual nos da a conocer en sus conclusiones
gue las entidades publicas en especial el gobierno regional de madre de dios debe
ser estricto en sus contrataciones con los profesionales que ocupan los cargos de
confianza y cargos sobre todo donde se tiene una relacion directa con la ejecucion
presupuestal, estos profesionales tienen que de idOneos capacitados Yy

conocedores de la ejecucion presupuestal.

Del resultado obtenido y citado puedo indicar que las competencias
metodoldgicas permiten disefiar y desarrollar procesos eficientes y efectivos para
la ejecucion presupuestal. Esto incluye la capacidad de establecer metodologias
claras y estructuradas para la planificacion, estimacién, ejecucion y seguimiento de
los recursos financieros. Un profesional con competencias metodoldgicas
adecuadas podra definir los pasos y procedimientos necesarios para llevar a cabo
cada etapa del proceso presupuestario de manera, asimismo son relevantes en la
definicion y seguimiento de indicadores de desempefio. Un profesional competente
en este aspecto podra seleccionar los indicadores adecuados para evaluar el
avance y los resultados de la ejecucién presupuestal. Asimismo, podra establecer
sistemas de monitoreo que permitan recopilar, analizar y reportar informacion

relevante para la toma de decisiones.

Las competencias metodoldgicas incluyen la capacidad de utilizar
herramientas y tecnologias apropiadas para facilitar la ejecucion presupuestal. Esto
implica el conocimiento y dominio de software especializado en la gestion financiera
y presupuestada, asi como la habilidad para utilizarlos de manera efectiva. Un
profesional competente en este ambito podra aprovechar las herramientas
tecnoldgicas disponibles para optimizar los procesos, mejorar la eficiencia y reducir

errores en la ejecucion presupuestal, asimismo estan relacionadas con la
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capacidad de recopilar, analizar y utilizar datos relevantes en la ejecucion
presupuestal. Un profesional competente podra aplicar métodos analiticos y utilizar
técnicas estadisticas para interpretar la informacién financiera y presupuestada.
Esto permitira tomar decisiones fundamentadas y respaldadas por evidencia,

mejorando la calidad de la ejecucion presupuestal.

En sintesis, las competencias metodoldgicas son esenciales en la ejecucion
presupuestal del sector publico, ya que permiten disefiar y desarrollar procesos
eficientes, establecer indicadores y sistemas de seguimiento, utilizar herramientas
y tecnologias adecuadas, y realizar analisis basados en datos. Estas competencias
contribuyen a una ejecucién presupuestal mas efectiva, facilitando la toma de

decisiones informadas y el logro de los objetivos institucionales.

Asimismo, se ha determinado el objetivo especifico 3 Determinar la relacién
gue existe entre la competencia social con la ejecucién presupuestal de una
municipalidad distrital de la provincia de Tahuamanu, 2023, donde la aplicacién de
la correlacion asciende a 0.835 teniendo un nivel alto, asimismo la significancia
asciende a 0.000 menor a 0.05 existiendo una relacion significativa entre las
Competencias Metodoldgicas con la ejecucidon presupuestal en una municipalidad

distrital de la provincia del Tahuamanu, 2023.

Estos resultados, son similares a los de Ccosi (2019) indicando que todas
estas competencias profesionales tenian relaciones significativas en el dominio
administrativo, todas las cuales fueron confirmadas por la tabla de coeficientes de
correlacion de Spearman que se muestra como r= 0.995**, se observd una
correlacion positiva significativa con las variables estudiadas y esta conclusion,
porque de acuerdo con todos estos niveles de relaciones, indican la necesidad de
tomar diferentes acciones para mejorar el desempefio asegurando un cumplimiento

efectivo y eficiente.

De los resultados obtenidos y citados podemos indicar que las competencias
sociales, como la comunicacién efectiva y la negociacion, son fundamentales para
establecer relaciones solidas con diferentes actores involucrados en el proceso
presupuestario. Esto incluye a legisladores, funcionarios gubernamentales,

organizaciones de la sociedad civil y ciudadanos. Un profesional con competencias
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adecuadas puede transmitir informacién clara y concisa, negociar acuerdos y
compromisos, y construir consensos necesarios para la aprobacion social y
ejecucion del presupuesto, asimismo estan relacionadas con incentivacién del
participar del ciudadano a pie en las etapas presupuestarias. Un profesional
competente en este aspecto podra disefiar y gestionar mecanismos de participacion
gue permitan a los ciudadanos contribuir con ideas, propuestas y seguimiento de la
ejecucion presupuestal. El que la ciudadania participe es para que se note la

transparencia, la legitimidad de la decision y rendicion de cuenta.

La ejecucion presupuestal a menudo implica la gestion de conflictos y
tensiones entre diferentes grupos de interés. Las competencias sociales, como la
resolucion de conflictos y la empatia, son esenciales para abordar y manejar estas

situaciones de manera efectiva.

En sintesis, las competencias sociales tienen una estrecha relacion con la
ejecucion presupuestal del Estado. La comunicacién efectiva, la negociacion, el
trabajo en equipo, la gestibn de la diversidad, la equidad, la ética y la
responsabilidad social son competencias sociales que desempefian un papel
fundamental en el proceso de ejecucion presupuestal. Estas competencias
promueven la transparencia, la participacion ciudadana, la equidad en la
eliminaciéon de recursos, la ética en el manejo de los fondos publicos y la
construccion de alianzas estratégicas. En conjunto, contribuyen a una ejecucion

presupuestal mas efectiva, legitima y responsable.

Asimismo, se ha determinado el objetivo especifico 4 establecer la existencia
de relacion entre la competencia participativa con la ejecucion presupuestal de una
municipalidad distrital de la provincia de Tahuamanu, 2023, por que la correlacion
Pearson asciende a 0.814 siendo una correlacion alta, asimismo la significancia
asciende a 0.000 menor a 0.05 indicando que se rechaza la hip6tesis nula y se
acepta la alterna manifestando que Existe una relacion significativa entre las
competencias participativas con la Ejecucion presupuestal en una municipalidad

distrital de la provincia del Tahuamanu, 2023.

Los resultados antes manifestados son similares a los de Nufez (2019)

donde recoge la calidad del servicio, que incluye las habilidades gerenciales
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demostradas en el nivel inicial por los directivos de las diferentes unidades
educativas, muestra que los factores de calidad estan relacionados con todos estos
procesos Yy actividades, significado. que todos los procesos se relacionen con los
factores de evaluacion, ademas de empoderar a los usuarios y generar

coordinacién dentro y fuera de la organizacion.

De los resultados obtenido y citado podemos comparar que Las
competencias participativas fomentan la participacién activa de los ciudadanos en
la ejecucion presupuestal. Esto implica permitir que los ciudadanos expresen sus
necesidades, opinen sobre las prioridades y colaboren en la toma de decisiones
relacionadas con la estimacion y el uso de los recursos. Un enfoque participativo
en la ejecucion presupuestal garantiza que las politicas y proyectos respondan a
las demandas reales de la comunidad y promueva la transparencia y la rendicion
de cuentas, asimismo Las competencias participativas también se relacionan con

la capacidad de construir consensos entre los diferentes actores involucrados.

En sintesis, las competencias participativas son esenciales en la ejecucion
presupuestal, ya que promueven la participacién ciudadana, la construccién de
consensos, la gestion de conflictos y la evaluacion participativa. Estas
competencias garantizan una ejecucion mas transparente, inclusiva y efectiva, al
incorporar diferentes perspectivas y contribuir al logro de resultados que respondan

a la necesidad real de la ciudadania.
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VI. CONCLUSIONES
Primera: Se ha logrado el objetivo general, existiendo relaciéon entre las competencias
profesionales y ejecucion presupuestal segun la correlacion de Pearson que asciende a
0.840 siendo una correlacién alta, asimismo la significancia asciende a 0.000 menor a 0.05
mostrando que se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la alterna manifestando que Las
competencias profesionales se relacionan significativamente con la ejecucion presupuestal

de una municipalidad distrital de la provincia de Tahuamanu, 2023.

Segunda: Se ha logrado el objetivo especifico 1 existiendo relacién entre las competencias
Técnicas y ejecucién presupuestal puesto que la correlacién de Pearson asciende a 0.863
siendo una correlacion alta, asimismo la significancia asciende a 0.000 menor a 0.05
dejando de lado a la hipétesis nula y se acepta la alterna manifestando que Existe una
relacion significativa entre las competencias técnicas con la ejecuciéon presupuestal de una

municipalidad distrital de la provincia del Tahuamanu, 2023.

Tercera: Se ha logrado el objetivo especifico 2 en donde se concluye la correlacion de
Pearson entre las variables competencias Metodoldgicas y ejecucion presupuestal
asciende a 0.835 siendo una correlacion alta, asimismo la significancia asciende a 0.000
menor a 0.05 indicando que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la alterna
manifestando que Existe una relacién significativa entre las Competencias Metodolégicas
con la ejecucion presupuestal de una municipalidad distrital de la provincia del Tahuamanu,
2023.

Cuarta: Se ha logrado el objetivo especifico 3 existiendo relacion entre las competencias
sociales y ejecucidn presupuestal, segun la correlacion de Pearson que asciende a 0.848
siendo una correlacion alta, asimismo la significancia asciende a 0.000 menor a 0.05 que
muestra la existencia de relacion significativa entre las competencias sociales con la

ejecucion presupuestal de una municipalidad distrital de la provincia del Tahuamanu, 2023.

Quinta: Se ha logrado el objetivo especifico 4 existiendo relacion entre las competencias
participativas y ejecucion presupuestal asciende a 0.814 siendo una correlacion alta,
asimismo la significancia asciende a 0.000 menor a 0.05 estos dan a notar que existe una
relacion significativa entre las competencias participativas con la Ejecucion presupuestal

de una municipalidad distrital de la provincia del Tahuamanu, 2023.
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VIl. RECOMENDACIONES
Primera: Se recomienda a la autoridad Municipal y a los funcionarios de una municipalidad
distrital de la provincia de Tahuamanu, Fortalecer la formacion y capacitacion
proporcionando o planificando dar programas de capacitacion especificos para mejorar las
competencias profesionales con la gestion presupuestaria, implementando sistemas de
evaluacion periddica y retroalimentacion en relacion con las competencias profesionales y

la ejecucion presupuestal.

Segunda: Se recomienda a la autoridad Municipal y a los funcionarios de una
municipalidad distrital de la provincia de Tahuamanu, para mejorar las competencias
técnicas y ejecucion presupuestal se necesita fortalecer la formacion y capacitacion,
actualizar constantemente los conocimientos, implementar sistemas de seguimiento y
evaluacion, fomentar la colaboracién interdisciplinaria y utilizar tecnologia y herramientas
adecuadas. Estas estrategias contribuiran a una gestién mas eficiente y efectiva de los
recursos publicos, asegurando un uso responsable y transparente de los fondos

presupuestarios.

Tercera: Se recomienda a la autoridad Municipal y a los funcionarios de una municipalidad
distrital de la provincia de Tahuamanu, para mejorar las competencias metodoldgicas en
relacion a la ejecucion presupuestal en el sector publico, se debe establecer estandares y
metodologias claras, proporcionar capacitaciéon y desarrollo profesional, promover el
intercambio de buenas practicas, implementar sistemas de seguimiento y evaluacién, y

fomentar la mejora continua.

Cuarta: Se recomienda a la autoridad Municipal y a los funcionarios de una municipalidad
distrital de la provincia de Tahuamanu, desarrollar habilidades de comunicacion efectiva,
trabajo en equipo, liderazgo, inteligencia emocional, empatia y respeto, asi como
habilidades de negociacién. Estas competencias contribuiran a crear un entorno de trabajo
colaborativo y productivo, promoviendo el logro de los objetivos presupuestarios de manera
eficiente.

Quinta: Se recomienda a la autoridad Municipal y a los funcionarios de una municipalidad
distrital de la provincia de Tahuamanu, fomentar el involucramiento ciudadano, promover
la educacion financiera, establecer altos estandares de transparencia y rendicion de
cuentas, brindar capacitacién y desarrollo de habilidades, utilizar tecnologia y promover la
evaluacion y retroalimentacion. Estas acciones contribuiran a fortalecer la participacion
ciudadana en la toma de decisiones presupuestarias ya mejorar la eficacia y eficiencia en

la ejecucion del gasto publico.
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ANEXOS

ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Competencias profesionales y ejecucion presupuestal de una municipalidad distrital de la provincia de Tahuamanu, 2023”

Autor: Santa Cruz Burga, Gottfried Alexander.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES Y DIMENSIONES
CP;reonbelf;Fa Objetivo General Hipdtesis General |Variable 01: competencias profesionales

¢,De qué manera
se relacionan las
competencias
profesionales con
la ejecucion
presupuestal en
una municipalidad
distrital de la
provincia del
Tahuamanu,
20237

Problemas
especificos

¢, Como se
perciben las
competencias
técnicas con la
ejecucion
presupuestal en
una municipalidad

Determinar el grado

de relacion que
existe entre las
competencias
profesionales y la
ejecucion
presupuestal en
una municipalidad
distrital de la
Provincia de
Tahuamanu, 2023.

Objetivos
especificos

Determinar la
relacion que existe
entre las
competencias
técnicas con la
ejecucion
presupuestal en

Las competencias
profesionales se
relacionan
significativamente
con la ejecucion
presupuestal en
una municipalidad
distrital de la
provincia de
Tahuamanu, 2023.

Hipodtesis
especificas

Existe una relacion
significativa entre
las competencias
técnicas con la
ejecucion
presupuestal en
una municipalidad

Dimensiones Indicadores ftems Escala Nivel de
Rango
- Iniciativa
- Creatividad
Técnicas - Flexibilidad al | 1, 2, 3, -Siempre
cambio 4,5 _ 5
- Actitud (SC):;si
positiva Siempre
(CS)=4 |-
- Habilidad -A Inadecuado
- para la Veces - Regular
Metodologicas solucion de 6.7.8 (AV) =3 |- Adecuado
problemas. - Casi
- Nunca
Comunicacion (CN)=2
efectiva. 9 10 - Nunca
Sociales - Capacidad de o [(N)=1
s 11, 12
analisis de
datos y
reportes.
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distrital de la
provincia del
Tahuamanu,
20237

¢, Qué relacion
existe entre las
competencias
metodoldgicas
con la ejecucion
presupuestal en
una municipalidad
distrital de la
provincia del
Tahuamanu,
2023?

¢De qué manera
se relaciona la
competencia
social con la
ejecucion
presupuestal en
una municipalidad
distrital de la
provincia del
Tahuamanu,
20237

una municipalidad
distrital de la
provincia del
Tahuamanu, 2023.

Determinar la
relacion que existe
entre competencias
metodoldgicas con
la ejecucion
presupuestal en
una municipalidad
distrital de la
provincia del
Tahuamanu, 2023.

Determinar la
relacion que existe
entre la
competencia social
con la ejecucién
presupuestal en
una municipalidad
distrital de la
provincia del
Tahuamanu, 2023.

distrital de la
provincia del
Tahuamanu, 2023.

Existe una relacion
significativa entre
competencias
metodoldgicas con
la ejecucion
presupuestal en
una municipalidad
distrital de la
provincia del
Tahuamanu, 2023.

Existe una relacion
significativa entre la
competencia social
con la ejecucion
presupuestal en
una municipalidad
distrital de la
provincia del
Tahuamanu, 2023.

- Trabajo en
equipo.

Participativa

- Organizacion.
- Habilidad
para tomar
decisiones.

13, 14,

Variable 02: ejecucién presupuestal

Dimensiones Indicadores Items Escala NF;veI de
ango
- Definir el -
objetivo y Siempre
escala de (s)=5
Prioridades. - Casi
- Definir las Siempre |-
Programacion | metas en sus 1234 (CS) =4 |Inadecuado
y formulacion |dimensiones T -A - Regular
fisicas y Veces - Adecuado
financieras. (AV) =3
- Definir la - Casi
demanda Nunca
global de (CN)=2
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¢, Como relacionar

una competencia
participativa con
una ejecucion
presupuestal en

una municipalidad

distrital de la
provincia del
Tahuamanu,
20237

Determinar la
relacion que existe
entre la
competencia
participativa con
una ejecucion
presupuestal en
una municipalidad
distrital de la
provincia del
Tahuamanu, 2023.

Existe una relacion
significativa entre la
competencia
participativa con
una ejecucion
presupuestal en
una municipalidad
distrital de la
provincia del
Tahuamanu, 2023.

gasto.

- Estimar la
Asignacion
Presupuestaria
Total.

Aprobacion

- Determinar la
aprobacion de
la estructura
funcional del
presupuesto.

- Determinar la
aprobacion de
la estructura
programética
del
presupuesto
Acciones

56,7

Ejecucion

- Compromiso
- Devengado
- Pagado

8,9, 10

Evaluacion

- Evaluacion a
cargo de la
entidad.

- Evaluacioén en
términos
financieros a
cargo de la
DGPP MEF.

11, 12,
13

- Nunca
(N)=1
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- Evaluacion
global de la
gestion
presupuestaria.

) : POBLACION Y TECNICAS E
TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION MUESTRA INSTRUMENTOS METODO DE ANALISIS
Enfoque: Cuantitativo
Variable: Competencias
Tipo: Bésico sustantivo Poblacion Profesionales Estadisticas descriptivas:

Disefio: No Experimental, Transversal,
Correlacional

Fiqura 1. Esquema del disefio de investigacion

l M: mussira

" R Of: Competencias profesionales
] 02; Ejecucion presupuestal
o R Comeacion devariables

47 trabajadores de
la entidad

Muestra
37 trabajadores

Muestreo

Probabilistico

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario
de 15 items

Variable: Ejecucion
Presupuestal

Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario
de 13 items

se usaran tablas de frecuencias
estadisticas

Estadistica inferencial:

Se empleo el coeficiente estadistico
de correlacion Rho Spearman para
la comprobacién de la Hipotesis
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Anexo 2:

MATRIZ DE OPERAZIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo: Competencias profesionales y ejecucion presupuestal de una municipalidad distrital de la provincia de Tahuamanu, 2023”

Autor: Santa Cruz Burga, Gottfried Alexander.

VARIABLE DE | DEFINICION z : : . Nivel de
ESTUDIO | CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL Dimensiones Indicadores ltems Escala Rango
- Iniciativa
Constituve un Es un sumario de o - Creatividad 12 3
SHEY conocimiento que, combinado | T €cnicas - Flexibilidad al 45

conjunto de procesos : - . cambio ’

de conocimiento que con la disposicion y gestacion ~ Actitud positiva _

combinados con |a " |humana, lo vuelve e p - Siempre (s)

coordinacion competitivo anverso a un o - Habilidad para =5

O i | BTUPO segmentado de Metodoldgicas | la skc;llucmn de 6,7,8 |- paS|

ueglas e'rrs)onas profesionales segun pro ematls. — SCIIeSmF—)ri -
Competencias q‘ P especialidad. Estas ) Comunlcauon (CS) = Inadecuado
. ejerzan su . efectiva. - A Veces )

Profesionales rofesionalidad competencias se c dad d (AV) = 3 Regular

P i y_ desarrollaron utilizando . ) ?‘P‘?‘C' ad de 9, 10, . - Adecuado

alcancen la eficacia . : . Sociales analisis de datos - Casi Nunca

. dimensiones e items que se 11, 12 CN) = 2
profesional I iante. y reportes. (CN) =
conociendo y evallaron mediante: - Trabajo en - Nunca (N)
. Competencia Social, - -1

gestionando sus Competencia Técnica equIpo.

acciones (Gémez, P ) o - Organizacion.

2015) Competencia Metddica, y S - Habilidad para | 13, 14,

' Concurso de participantes. | Participativa |, /- 15

decisiones.
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Ejecucion
Presupuestal

Se constituye como
un acto de
administraciéon cuya
finalidad es garantizar
que las diferentes
entidades cuenten
con el crédito
presupuestario
disponible y libre de
afectacién, para
comprometer un
gasto con cargo al
presupuesto
institucional
autorizado para el
afo fiscal.

La fase de aplicacién de la
cual se ejecutan los gastos se
lleva a cabo a través de las
cuatro fases de registro:
certificacidon, compromiso,
devengo y pagado por parte
de la autoridad o titular de la
entidad.

Programacioén
y formulacion

- Definir el
objetivo y escala
de Prioridades.
- Definir las
metas en sus
dimensiones
fisicas y
financieras.

- Definir la
demanda global
de gasto.

- Estimar la
Asignacion
Presupuestaria
Total.

Aprobacién

- Determinar la
aprobacion de la
estructura
funcional del
presupuesto.

- Determinar la
aprobacion de la
estructura
programaética del
presupuesto
Acciones

5,6,7

Ejecucion

- Compromiso
- Devengado
- Pagado

8,9, 10

- Siempre (S)
=5

- Casi
Siempre
(CS)=4

- A Veces
(AV) =3

- Casi Nunca
(CN)=2

- Nunca (N)
=1

Inadecuado
- Regular
- Adecuado
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Evaluacion

- Evaluacion a
cargo de la
entidad.

- Evaluaciéon en
términos
financieros a
cargo de la
DGPP MEF.

- Evaluacion
global de la
gestién
presupuestaria.

11, 12,
13
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Anexo 3: Consentimiento Informado

Yo, Gottfried A. Santa Cruz Burga, estudiante de la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo, estoy realizando la investigacion de titulada
“Competencias profesionales y ejecucién presupuestal de una municipalidad
distrital de la provincia de Tahuamanu, 2023”. Por consiguiente, se le invita a
participar voluntariamente en dicho estudio. Su participacion sera de invalorable

ayuda para lograr el objetivo de la investigacion.

Propdsito del estudio

El objetivo del presente estudio es Demostrar cOmo se relacionan las competencias
profesionales con la ejecucion presupuestal en una municipalidad distrital de la
provincia de Tahuamanu, 2023. Esta investigacion es desarrollada en la Escuela
de Posgrado de la Universidad César Vallejo del Campus Cono Norte Lima
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la

institucion educativa.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se contara con los cuestionarios que evalien ambas variables de estudio desde
la perspectiva de los trabajadores y funcionarios de areas de la municipalidad
relacionadas a las variables, la variable N°01, contara con 15 items, y la variable
N°02 contara con 13 items.

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 30 minutos, es decir 1 minutos
por cada item, y se realizard en ambientes de una municipalidad distrital de la
provincia de Tahuamanu, las respuestas anotadas seran codificadas y, por lo tanto,
seran anonimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia)

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir, si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion, si no desea

continuar puede hacerlo sin ningun problema.
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Riesgo (principio de no maleficencia)

Indicar al participante, la existencia que NO existe riesgo o dafo al participar en la
investigacién. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia)

Se le informaréa que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningan beneficio econdémico, ni de
ninguna otra indole.

Confidencialidad (principio de justicia)

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
confidencial y no seréd usada para ningun otro propdsito fuera de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un
tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con al investigador
Gottfried A. Santa Cruz Burga, celular N°991582805 y al docente Asesor Medali
Cueva Rodriguez al email: mcuevaro@ucvvirtual.edu.pe.

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.
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CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE: COMPETENCIAS PROFESIONALES

ITEMS

10

11

12

13

14

15

Anexo 4: Formatos de instrumentos:

PREGUNTAS

;Tiene la inicia para afrontar profesionalmente un cargo
publico?

iTiene flexibiidad al cambio de poder ocupar
profesional y éticamente un cargo publico?

i Usted profesionalmente transmite actitud y confianza al
desempefiarse en un cargo publico?

i Frecuentemente promueve homologacion de métodos
y adopcién de buenas practicas que fomentan el
incremento de la efectividad y mejora en la Entidad?

;Pone de conocimiento los riesgos que pueden
suscitarse y perjudicar a la entidad, con la finalidad de
tomar acciones y alternativas?

ifienen la capacidad de afrontar, adaptarse y dar
cumplimiento en las diferentes funciones a realizar en su
area?

i Establece mecanismos para involucrar e innovar a sus
trabajadores y tomar decisiones colectivas?

i Tienen la destreza de solucionar problemas suscitados
en la Entidad?

;Para el logro de sus metas y objetivos, Ud. Fomenta el
trabajo en equipo?

i Fomenta el frabajo en equipo para el logro de las metas
y objetivos programado?

;Brinda las facilidades y motivaciones para fomentar el
trabajo colectivo?

;Brindan comunicacidn efectiva y asertiva para la
comprension de sus comparieros para tomas de
decisiones?

iSe cumplen con los compromisos de gestion
delegadas por sus superiores?

;Participa en evaluar y determinar con eficiencia las
programaciones de gesfion implementadas?

ila elaboracion y ejecucion de actividades dentro del
area se realiza de manera participativa y responsable?

1
N

2 3 4
CN AV C5

3
5
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ITEMS

10

11

12
13

CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL

PREGUNTAS

¢5€ realiza una programacion adecuada en su area?

¢la programacion alcanzada cumple con las expectativas para el
cumplimiento de sus metas?

La programacion multianual tiene concordancia con el Plan
Operativo Institucional (POI).

El personal encargado de la programacion multianual
presupuestaria tiene conocimiento de los instrumentos de gestion
de planificacion

Se realiza una adecuada y eficiente aprobacion de la programacion
multianual

La aprobacion realizada lo determina personal capacitado con
conocimientos en gestion

La aprobacion de la programacion esta orientada al cumplimiento
de metas y objetivas de las priondades necesarias de la entidad.

¢,se realiza la ejecucion de acuerdo a la programacion realizada por
su area?

El personal encargado de la ejecucion presupuestal se encuentra
capacitado

¢La ejecucion presupuestal esta orientada al cumplimento de los
objetivos y metas establecidos por su institucion?

Las evaluaciones de ejecucion presupuestal se realizan conforme
lo establecido por las normas vigentes

Existe evaluacion de la ejecucion presupuestal dentro de la entidad.

La evaluacion de la ejecucion presupuestal que realiza la entidad
permite corregir problemas identificados.

1
N

2 3 4
CN AV CS

5
S
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Anexo 5: Validez de juicio de expertos

.]] ESCUELA DE POSGRADO

CARTA DE PRESENTACION

Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de la
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la Universidad César Vallejo, en la sede
LIMA NORTE, promocion 2022, requiero validar el instrumento con el cual recogeré
la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo -nombre del proyecto de investigacion es: “Competencias
Profesionales y Ejecucion Presupuestal de una Municipalidad Distrital de la
Provincia de Tahuamanu, 2023” y siendo imprescindible contar con la aprobacion
de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas
educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Certificado validez de instrumento.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Matriz de consistencia

- Cuestionario de preguntas

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no
sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente
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"Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del co

3Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la di

DIMENSIONES/ITEMS

Pertinencia’'

Relevancia®

Claridad®

Sugere!
erva

Dimensioén 1: Técnicas

Si

No

No

No

1

¢iTiene la inicia para afrontar
profesionalmente  un  cargo
publico. S

|

X

¢ Tiene flexibilidad al cambio de |

poder ocupar profesional y
éticamente un cargo publico?

A

¢ Usted profesionalmente
transmite actitud y confianza al
desempefiarse en un cargo
publico?

¢ Frecuentemente promueve
homologacion de métodos y
adopcion de buenas practicas
que fomentan el incremento de la
efectividad y mejora en la
Entidad?

¢Pone de conocimiento los
riesgos que pueden suscitarse y
perjudicar a la entidad, con la
finalidad de tomar acciones y
alternativas?

A | =

X< X X XX

s T e e e Y

Dime

nsién 2: Metodolégicas

¢tienen la capacidad de afrontar,
adaptarse y dar cumplimiento en
las diferentes funciones a realizar
en su area?

¢Establece mecanismos para
involucrar e innovar a sus
trabajadores y tomar decisiones
colectivas?

¢ Tienen la destreza de solucionar
problemas suscitados en la
Entidad?

Dime

nsion 3: Social

¢Fomenta el trabajo en equipo
para el logro de las metas y
objetivos programado?

10

¢Brinda las facilidades vy
motivaciones para fomentar el
trabajo colectivo?

KA~ |~

X XXX

NMEMIEEIR
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.1] ESCUELA DE POSGRADO

¢ Brindan comunicacion efectiva y \
asertiva para la comprensién de
sus compaferos para tomas de |
decisiones?

11

¢Resuslve los problemas
12 | sociales individuaimente, con
mucha ética y profesionalismo?

Dimension 4: Participativa

¢ Se cumplen con los
13 | compromisos de gestion
delegadas por sus superiores?

¢Participa en evaluar vy
determinar con eficiencia las

> || 1PSIx

O VI PR PO PN
> | X[ | = >

b programaciones de  gestion
implementadas?
¢lLa elaboracion y ejecucion de
15

realiza de manera participativa y
responsable? i

actividades dentro del area se )(

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [/q Aplicable después de corregir [ ] No

aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez v;lZador: Dr./ Mg:

M /fwT@éHéJ ........ 1.5 8 (beito ont: LSO T/

Especialidad del validador: 04 de mayo del 2023

!Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item. es conciso,
exacto y directo,

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.
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7 A i
REGISTRO NACIONAL DE G Aplicativo I8 Gue

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

(**)Si existe alguna observacion en tu nombre o DNI haz clic aqui.

Resultado

GRADUADO GRADO O T

INSTITUCI

MAESTRO EN GESTION PUBLICA

MONTERO TOLMOS, LUIS ALBERTO Fecha de diploma: 06/02/19 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

DNI 09505931 PERU

Fecha matricula: 26/05/2017
Fecha egreso: 11/08/2018

BACHILLER EN ECONOMIA

MONTERO TOLMOS, LUIS ALBERTO ;ij: ;‘::::"E’:? d‘zm . UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN DE HUANUCO
DNI 09505931 ’ v PERU
Fecha matricula: Sin informacion (**)

Fecha egreso: Sin informacion (™)

ECONOMISTA
MONTERO TOLMOS, LUIS ALBERTO UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN DE HUANUCO
DNI 09505931 Facha de diploma: 18/11/2004 PERU
Modalidad de estudios: -

(%) La falta de informacién de este campo, no invelucra por si misma un error © la invalidez de la inscripcién del grado yio titulo, puesto que, a 1a fecha de su registro, no era obligatorio declarar dicha informacién. Sin
perjuicio de lo seftalado, de requerir mayor detalle, puede contactamos a nuestra central telefénica: 01 500 3930, de lunes a viemnes, de 08:30 a.m. a 4:30 p. m.

65



“’] ESCUELA DE POSGRADO

CARTA DE PRESENTACION

Seﬁor ..... /é ....... :7‘5;;97 ....... gﬂ a‘/""‘é’%é‘/{oéw

Presente
Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de la
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la Universidad César Vallejo, en la sede
LIMA NORTE, promocion 2022, requiero validar el instrumento con el cual recogeré
la informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: “Competencias
Profesionales y Ejecuciéon Presupuestal de una Municipalidad Distrital de la
Provincia de Tahuamanu, 2023” y siendo imprescindible contar con la aprobacién
de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas
educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Certificado validez de instrumento.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Matriz de consistencia

- Cuestionario de preguntas

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no
sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

/
|

/ “;]A@:"\Q'.k(
L &K o 202
s I\'\‘5\\'“'\&’ ¥ e
e e?

V‘Qtt New
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mﬁ ESCUELA DE POSGRADO

VARIABLE 1: COMPETENCIAS PROFESIONALES.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO

DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 1

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

DIMENSIONES/ITEMS

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias/Obs

ervaciones

Dimensién 1: Técnicas

Si

No

Si No

No

1

(Tiene la inicia para afrontar
profesionalmente un  cargo

/

/

¢ Tiene flexibilidad al cambio de ;
poder ocupar profesional y |
éticamente un cargo publico?

X

¢ Usted profesionalmente |
transmite actitud y confianza al
desempefiarse en un cargo
publico?

NS N #

¢ Frecuentemente promueve
homologacion de métodos y
adopcién de buenas précticas
que fomentan el incremento de la
efectividad y mejora en la
Entidad?

¢(Pone de conocimiento los
riesgos que pueden suscitarse y
perjudicar a la entidad, con la
finalidad de tomar acciones y
alternativas?

Dimensién 2: Metodol6gicas

¢Ltienen la capacidad de afrontar,
adaptarse y dar cumplimiento en
las diferentes funciones a realizar
en su area?

(Establece mecanismos para |
involucrar e innovar a sus |
trabajadores y tomar decisiones |
colectivas?

¢ Tienen la destreza de solucionar |
problemas suscitados en la
Entidad?

Dimension 3: Social

.Fomenta el trabajo en equipo |
para el logro de las metas y
objetivos programado?

10

¢Brinda las facilidades y
motivaciones para fomentar el
trabajo colectivo?
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‘1'] ESCUELA DE POSGRADO

¢ Brindan comunicacion efectiva y
asertiva para la comprension de

u" sus companeros para tomas de - o o

decisiones?

¢(Resuelve los problemas
12 | sociales individuaimente, con v
mucha ética y profesionalismo? -

Dimension 4: Participativa

¢ Se cumplen con los
13 | compromisos de gestion v /7 g
delegadas por sus superiores?

¢(Participa en evaluar vy
determinar con eficiencia las
programaciones de  gestion 4 7~ o
implementadas?

14

¢La elaboracién y ejecucion de |
actividades dentro del area se | J/
realiza de manera participativa y =+ P
responsable? . |

15

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
N3 IRSSTANST

sessnsnsnnnsnvnlisaiarainnnnasnnnnns EE L ) N NN R R R RN AR R AR AR AR RN R RS srnsssnannn

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [¥ ] Aplicable después de corregir [ ] No

aplicable [ ) @:Q”H

pollidos y nombm del juez validador: Dr./ Mg:
(Ve ‘

\ \ -
"I'J’:.r> {‘ e Y_, ‘_/..L v BWAG DNI: \) JJ =100

-------------------------------------------------------------- Fesssenssnnan W essssnsstsersarasarnsann

Especialidad del validador: 04 de mayo del 2023

'Pertinencia: El item corresponde al concepto teorico formulado.
IRelevancia: Fl item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

}Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

---------------------------
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REGISTRO NACIONAL DE

G Aplicativo B Guis

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

(™")Si existe alguna observacion en tu nombre o DNI haz clic aqui.

Resultado

GRADUADO

VELAMOLINA, JOSE ROLANDO
DNI 70442900

VELA MOLINA, JOSE ROLANDO
DNI 70442900

VELAMOLINA, JOSE ROLANDO

GRADO O TITU

MAESTRO EN GESTION PUBLICA

Fecha de diploma: 06/02/19

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Modalidad de estudios: PRESENCIAL FrRen -

PERU

Fecha matricula: 26/0522017
Fecha egreso: 12/08/2018

LICENCIADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

UNIVERSIDAD TECNOLOGICADEL PERUSAC.
Fecha de diploma: 13/08/15 PERU
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

BACHILLER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Fecha de diploma: 26/06/2012

Modalidad de estudios UNIVERSIDAD TECNOLOGICADEL PERUSAC.

DNI 70442900 PERU
Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (
(***) La falta de informacion de este campo, no involucra por si misma un error o la invalidez de la inscripcion del grado y/o titulo, puesto que, a la fecha de su registro, no era declarar dicha Sin

perjuicio de lo sefialado, de requerir mayor detalle, puede contactarmnos a nuestra central telefénica: 01 500 3930, de lunes a viemnes, de 08:30 a.m. a 4:30 p. m.
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‘ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

CARTA DE PRESENTACION

Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de la
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la Universidad César Vallejo, en la sede
LIMA NORTE, promocion 2022, requiero validar el instrumento con el cual recogeré
la informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo ‘nombre del proyecto de investigacion es: “Competencias
Profesionales y Ejecucion Presupuestal de una Municipalidad Distrital de la
Provincia de Tahuamanu, 2023” y siendo imprescindible contar con la aprobacién
de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas
educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Certificado validez de instrumento.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Matriz de consistencia

- Cuestionario de preguntas

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no
sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente
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mﬁ ESCUELA DE POSGRADO

¢ Brindan comunicacion efectiva y
asertiva para la comprension de

sus companeros para tomas de
decisiones?

1"

¢(Resuelve los problemas
12 | sociales individualmente, con
mucha ética y profesionalismo?

Dimension 4: Participativa

¢ Se cumplen con los
13 | compromisos de gestion
delegadas por sus superiores?

¢Participa en evaluar vy
determinar con eficiencia las
programaciones de  gestion
implementadas?

14

¢La elaboracion y ejecucion de
actividades dentro del drea se
realiza de manera participativa y
responsable? .

15

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

erenanan Sesennanan e R R R R R R R R R RN A AR

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr./ Mg: g
Zwaln.....ﬁf.egn.a......\/s.ﬂi.;.s.(. ................. oni: . 33283348 1...
Especialidad del validador: 04 de mayo del 2023

!Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo,

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir 1a dimension.

---------------------------
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REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

R A IMPRIMIR IMPIAR

(*)Si existe alguna observacion en fu nombre o DNI haz clic squi.

Resultado

ZAVALA AREQUE, YENIFER
DNI 43289389

ZAVALA AREQUE, YENIFER
DNI 43289389

GRADO O TiTU

MAESTRA EN GESTION PUBLICA

Fecha de diploma: 06/02/19
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 26/05:2017
Fecha egreso. 12/08/2018

TITULO DE INGENIERA AGRONOMA
Fecha de Diploma: 08/12/2006

* RECONOCIMIENTO

Fecha de Resolucidn de Reconocimiento. 12/03/2007

Modalidad de estudios:
Duracién de estudios:

G Aplicativo I8 Gus

INSTITUCION

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

ESCUELA DE AGRICULTURA DE LA REGION TROPICAL
HUMEDA EARTH
COSTARICA
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Anexo 6: Confiabilidad

Calculo de la fiabilidad y pruebas de normalidad de las variables

Estadistica de fiabilidad de la variable:

Competencias profesionales

Alfa de Cronbach N° de elementos

0.95845 15

Fuente: elaboracion propia.

Estadistica de fiabilidad de la variable:

Competencias profesionales

Alfa de Cronbach N° de elementos

0.96674 13

Fuente: elaboracion propia.
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asesoria econdmica & marketing 8.C.

Asesoria Economica & Marketing
Copynight 2009

Anexo 7: Calculo de la muestra

Muestreo formulas Utilizadas

Calculadora de Muestras

Margen de error:

Mivel de confianza:

Tamane de Poblacion:

|47 |
Calcular

Margen: 10%
Nivel de confianza: 99%
Poblacion: 47

Tamano de muestra: 37

Ecuacion Estadistica para Proporciones
poblacionales

n= Tamafio de la muestra

Z= Nivel de confianza deseado

z"2(p*q) p= Proporcion de la poblacion con la caracteristica
n=  e"2+ (z"2(p*q)) deseada (exito)
N (=Proporcion de la poblacion sin la caracteristica
deseada (fracaso)

€= Nivel de emor dispuesto a cometer
N= Tamafio de la poblacion
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Anexo 8: Base de datos:

ANEXO: BASE DE DATOS

136
128
142

138
106
112
119
105
118
141
104
109

97
70
93

76

115

81

9

97
105

89
68

83

131

49
83

36 | 37

35

76 | 87 | 97

28.99
488.09

34

72

2
T

>

2
Si

33

74

32

31

29 | 30

26 | 27 | 28

91

Sumatoria de varianzas de los reactivos

Varianza del instrumento

25

24

86 [ 92

23

86

22

75

73

27.69
410.41

1

8

2
4

e

2
Si

7

REACTIVOS

72

16

7418 | 78| 72

73

68

Sumatoria de varianzas de los reactivos

Varianza del instrumento

33.72
616.63

85

2
i

s

2
Si

79

70

ltems

P1

P2

P3

P4
P5
P6
P7
P8
P9

P10

P11

P12

P13

Pi4

Dimensiones

Tecncias

Metodologicas
Social

Participativa

Variable

s3[euo;sajold sejauajadwo

71

0.70]0.63{0.54 [0.67 [ 1.37] 0.62] 0.48]2.32] 0.92{0.84[0.91[0.92{0.84| 0.68 | 1.46] 0.84]0.92{0.85[0.94[0.77| 0.69] 0.52| 0.74] 0.96] 1.32 1.53 [ 1.22 | 0.66 | 0.58 | 0.97 ] 0.78] 0.92] 0.98 | 0.70 [ 0.88 [ 0.84 | 1.22

Sumatoria de varianzas de los reactivos

Varianza del instrumento

| 096674 |

Coeficiente de confiabilidad Alfa de Cronbach

| 095845 |

Coeficiente de confiabilidad Alfa de Cronbach

| 097157 |

Coeficiente de confiabilidad Alfa de Cronbach

Variable Ejecucion Presupuestal

Variable Competencias Profesionales
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
ESCUELA PROFESIONAL DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, CUEVA RODRIGUEZ MEDALI, docente de la ESCUELA DE POSGRADO de la
escuela profesional de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "Competencias profesionales y
ejecucion presupuestal de una municipalidad distrital de la provincia de Tahuamanu,
2023", cuyo autor es SANTA CRUZ BURGA GOTTFRIED ALEXANDER, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de 17.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 27 de Julio del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

CUEVA RODRIGUEZ MEDALI Firmado electrénicamente
DNI: 46196989 por: MCUEVARO el 09-
ORCID: 0000-0002-1301-5477 08-2023 16:51:12

Caddigo documento Trilce: TRI - 0624683
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