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RESUMEN

La presente tesis, trata acerca del tema de la vulneracion del derecho a la igualdad
del docente que accede a cargo de director de UGEL, ya que director Regional de
Educacion es quien tiene la facultad para determinar quien ocupa el cargo, a pesar
gue los aspirantes llegan a la etapa final de seleccion mediante evaluacion
meritocratica; en comparacion con otros cargos que también pueden ocupar los
docentes donde si son elegidos Unicamente mediante evaluaciones meritocraticas,
por ello se propuso como objetivo general establecer si la facultad con la que cuenta
el director de la DRE de acuerdo a la Ley N°29944, art. 35 inciso a), vulnera el
derecho a la igualdad del docente que accede por concurso al cargo de director de
UGEL, con el fin de encontrar alternativas de solucién para este problema,
empleando la metodologia de investigacion de tipo basica, enfoque cualitativo,
disefio descriptivo no experimental, donde participaron brindando sus aportes
respecto al tema en estudio 10 abogados expertos, y 100 docentes nombrados,
llegando a concluir que, la modificacion de la Ley N°29944, art. 35 inciso a),
permitiria el acceso al cargo de director de UGEL de los maestros nombrados en
iguales oportunidades de acuerdo a la normativa vigente de LRM que tiene caracter

meritocratico.

Palabras clave: Meritocracia, igualdad ante la ley, derechos, docentes, director de

UGEL, director Regional de Educacion.



ABSTRACT

This thesis addresses the issue of the violation of the right to equality of the teacher
who accesses the position of director of UGEL, since the Regional Director of
Education is the one who has the power to determine who occupies the position,
despite the fact that the applicants they reach the final stage of selection through
meritocratic evaluation; in comparison with other positions that teachers can also
occupy where they are chosen solely through meritocratic evaluations, for this
reason he proposed as a general objective to establish, if the faculty that the director
of the DRE has according to Law No. 29944, art. 35 subsection a), violates the right
to equality of the teacher who accesses the position of director of UGEL by
competition, in order to find alternative solutions to this problem, using the basic
research methodology, qualitative approach, non-experimental descriptive design,
where 10 expert lawyers and 100 appointed teachers participated by providing their
contributions regarding the subject under study, reaching conclude that the
modification of Law No. 29944, art. 35 subsection a), would allow access to the
position of director of UGEL for teachers appointed on equal opportunities according
to the current LRM regulations that have a meritocratic nature.

Keywords: Meritocracy, equality before the law, rights, teachers, director of

UGEL, Regional Director of Education.



l.- INTRODUCCION

Desde el ambito internacional Hernandez (2021) sefiala que el filésofo
Sandel de Inglaterra, indico que la meritocracia tiene como problema elemental que
las oportunidades no son iguales para todos y por lo ello, aln no estamos
preparados para aplicar un verdadero sistema meritocratico; en Gran Bretafia, uno
de los paises de primer del mundo, se trabaja al servicio del estado y no para el
partido de gobierno, esto se dio inicié a partir del liderazgo de la primera ministra
Margaret Thatcher, donde surgieron las principales reformas que se aplicaron al
sector estatal, entre los afios 1979 y 1990, teniendo como una de las principales
reformas la impulsada en 1982, la cual se le denomind FINANCIAL MANAGEMENT
INITIATIVE, donde se trazO objetivos claros en cada institucién, para asi ser
evaluados y se rindan cuentas de lo que se viene ejecutando. Similares
experiencias de seleccién recursos humanos para los altos cargos se dan en Nueva
Zelanda, Australia, Bélgica, optimizando asi la productividad y calidad de servicios

publicos, como generando la legitimidad de sus gobiernos.

Segun la DUDH en su art.7, indica que ante la ley todos somos iguales, ya
gue tenemos los mismos derechos, sin diferencia alguna, es decir todos los
individuos ejercen derecho a la defensa de toda manera de discriminacion que
vulnere esta declaracion. Con respecto a los derechos elementales del ser humano,
la CPP de 1993 en su articulo 2 inciso 2, sefiala que todo individuo debe ser tratado
igual ante las leyes, que ningun individuo deberia ser segregado por algun motivo,
sea de raza, raza, origen, idioma, sexo, por su economia, opinion, religion o

cualquier otro motivo.

En el Peru, el afio 2012 fue dictada la Ley N°29944 LRM que instituye un
Unico régimen laboral para maestros del estado, para ofrecer mejores
oportunidades y beneficios de avance profesional a los maestros; en esta Ley se
establecio que los concursos meritocraticos de MINEDU tienen como principal fin
el nombramiento y ascenso progresivo de los docentes, que se presentan a los
concursos del Ministerio de Educacion, mediante evaluacion meritocratica, sin
embargo, se ha observado que en la Ley N°29944, el art. 35, inciso a); sefiala que

el director de UGEL es un puesto de confianza de la DRE, ocupado por nominacién



entre los aspirantes con mas altas calificaciones, vulnerando de esta manera la

igualdad como derecho de los docentes que acceden a este cargo.

Por ello surge la interrogante como problema general ¢La facultad con la
gue cuenta el director regional de acuerdo a la Ley N°29944, art. 35 inciso a),
vulnerael derecho alaigualdad del docente que accede por concurso al cargo
de director de UGEL?

Como problemas especificos tenemos ¢, Qué efecto legal tendria la modificacion
del art. 35, inciso a, de la Ley N°29944, ante el derecho a la igualdad, del
docente que accede por concurso al cargo de director de UGEL? y ¢ Por qué
es factible la modificacion del art. 35, inciso a), de la Ley N°29944 ante el
derecho a la igualdad, del docente que accede por concurso al cargo de
director de UGEL?

Se planteé como objetivo general establecer, si la facultad con la que
cuenta el director de la DRE de acuerdo a la Ley N°29944, art. 35 inciso a),
vulnerael derecho alaigualdad del docente que accede por concurso al cargo
de director de UGEL; como objetivos especificos tenemos indicar el efecto legal
gue tendria la modificacion del art. 35, inciso a), de la Ley N°29944 ante el
derecho a la igualdad, del docente que accede por concurso al cargo de
director de UGEL y determinar si es factible la modificacion del art. 35, inciso
a), de la LRM N°29944, para garantizar el derecho a la igualdad, del docente
gue accede por concurso al cargo de director de UGEL.

Como supuesto general se tiene que la facultad con la que cuenta el
director de la DRE de acuerdo ala Ley N°29944, art. 35 inciso a), si vulnera el
derecho a la igualdad del docente que accede por concurso al cargo de
director de UGEL; asi mismo como supuestos especificos tenemos; el efecto
legal que tendria la modificacion del art. 35, inciso a), de la Ley N°29944, es
gue permitiria el derecho alaigualdad, del docente que accede por concurso
al cargo de director de UGEL vy si es factible la modificacion del art. 35, inciso
a), de la LRM N°29944, para garantizar el derecho a la igualdad, del docente
gue accede por concurso al cargo de director de UGEL ,considerando que la
CPP, como la DUDH, sefialan que todas las personas ante la ley somos iguales;



mientras que el mencionado articulo concluye con la asignacién de director de
UGEL como cargo de confianza del DRE, entre los postulantes que acceden al
puesto en concurso; esto también se contrapone a la misma Ley N°29944 que tiene
caracter meritocratico ya que en su articulo 2, e inciso c), respecto al principio de
capacidad y mérito; refiere que “el ingreso, la estabilidad, los incrementos
econdmicos y ascensos en la CPM, se basan en la capacidad y el mérito de los

maestros”.

Como justificacién tedrica, es que, posteriormente al estudio de las
categorias, se hallaron nuevos conceptos que contribuirdn como fuente de estudio
y conocimiento, ademas como antecedente para investigaciones posteriores
acerca del tema. La justificacion practica, se origind al brindar conclusiones y
recomendaciones respecto del tema de estudio y asi se pudo dar el aporte para
la modificatoria de la Ley N°29944 articulo 35 inciso a); lo que posibilitara el
perfeccionamiento de la norma, pertinencia y conducencia hacia la igualdad ante la
ley, en la seleccion del docente que postula al cargo de director de UGEL, ya que
los directores de las UGEL a nivel nacional, son piezas fundamentales en la gestion
de la educacion, pasando por ellos la toma de decisiones trascendentales en el
contexto educativo nacional, regional y local, la finalidad de la propuesta de
modificatoria es implementar un sistema de seleccién de director de UGEL, que
permita identificar las capacidades de las personas que se requieren para el puesto,
a través de un perfil medible y cuantificable de manera objetiva, como se da en
otros puestos jerarquicos de acuerdo a la Ley N°29944, para asi garantizar la
continuidad del desarrollo de las metas trazadas en el sector educacion de nuestro
pais. Referente a la justificacion metodoldgica, se justifica mediante el analisis
del tema de investigacion mediante los instrumentos del enfoque cualitativo, por
medio del conocimiento de personas expertas en Derecho, por lo tanto, en la
investigacion se respet6 los parametros y exigencias del enfoque cualitativo. La
investigacion fue viable, porque se contd con recursos necesarios, ademas de tener
acceso de fuentes fidedignas primarias como secundarias que contribuyeron con

informacion que permitioé analizar las categorias de forma amplia.



Il.- MARCO TEORICO

Para realizar el marco tedrico he tenido en cuenta una variedad de articulos
y otras investigaciones nacionales e internacionales que fueron citados como los

antecedentes, teorias y enfoques conceptuales respecto al tema de investigacion:

Desde el contexto internacional he considerado a Sin Torres & Forcadell
(2021) Espafa, en su investigacion “Igualdad de oportunidades en la escuela”
realizando un estudio de la historia y la legislacion desde una revisiéon de
bibliografica de autores que abordaron el tema estudiado desde diferentes
posturas, analizan también la igualdad, las ideas sociales, las corrientes en
educacion, la diversidad, el curriculum y el docente, concluyendo que hay mayor
dificultad respecto a la igualdad de oportunidades en las escuelas, relacionadas a
diferentes aspectos que a este concierne. También en Espafia Rendueles (2020)
en su libro “A favor del igualitarismo profundo” donde senala que la desigualdad ha
tomado la democracia, donde siguen siendo ausentes en los programas de
gobierno, la igualdad de oportunidades, siendo este un privilegio solo para los que
mas tienen, asimismo indica que existen razones econdmicas, éticas,
medioambientales, sociales para aspirar por una sociedad mas igualitaria, el autor
propone un programa igualitarista contemporaneo con propuestas concretas desde

el ambito de la cultura, laboral, familiar como en la educacion.”

En México Cuevas (2021) con su articulo “Sistema magisterial para maestros
del nivel primario - 2019” cuyo proposito fue analizar la normatividad de maestros
de primaria mexicanos del 2019, el estudio se baso6 en la carrera magisterial, sus
fases y enfoques, mediante los cuales se examinaron la Ley General del sistema
para docentes, sobresaliendo en los resultados la necesidad de valorar la carrera
magisterial, ya que el sindicato de docentes consider6 que el sistema magisterial
del 2013, era punitivo; mientras que el sistema magisterial del 2019, esta centrado
en el mérito, a fin que los directivos y docentes de las escuelas, logren cargos como
de asesoria técnica pedagodgica, tutoria y de gestion; como principal desafio que
enfrentaria aquel sistema es su implementacién, no solo para el reconocimiento y
promocién de los maestros y maestras, sino para su incidencia la formacién
continua de los docentes; también indica que es indispensable regular la legislacion

docente, a partir de estudios con el fin de evidenciar como se realiza y si brinda



beneficios, no soélo para el reconocimiento y promocion de los maestros, sino en su

incidencia para el desarrollo profesional de los profesionales en educacion primaria.

Cuevas y Rangel (2019) En su articulo “Analisis de la carrera magisterial de
primaria en México: Entre la meritocracia y el credencialismo” que tuvo como
proposito responder preguntas referentes a los elementos y criterios que han
dirigido la regulacion de maestros y maestras, realizando un analisis de las leyes,
reglamentos y normas respecto a la carrera magisterial. Entre los resultados mas
resaltantes se tiene: es credencialista, como resultado del desarrollo del sistema
educativo y de los pactos politicos entre el sindicato de docentes y el estado; que
es de enfoque transitorio, ya que incorpord elementos de la meritocracia en una
estructura legal, y que es meritocratico, ya que se destaca por el uso de
evaluaciones de desempefio docente, para lo que se crearon nuevas instancias,

gue desplazaron al sindicato de los procesos de evaluacion.

Souza; Vasconcelos & Freitas (2022) en su articulo “Gestion de individuos
por competencias y meritocracia” realizado en Brasil, sefialan que es necesario
impulsar una sociedad que brinde condiciones igualitarias para todos, reconociendo
el mérito efectivo; con la aplicacion de la meritocracia y una justa distribucién de
las inversiones publicas, en términos de acceso a oportunidades en el sistema de
gestién, de personas a entidades publicas y privadas, mediante el desarrollo de
capacidades que puedan crear modelos mas eficientes, que identifiquen y

reconozcan el mérito profesional.

Campaz & Camacho (2022) en su articulo “La meritocracia y su criada la
desigualdad” cuyo objetivo fue cuestionar, acerca de los principios epistemoldgicos
y pedagdégicos que dirigen el sistema de educacién en Colombia desde el andlisis
de la estructura del campo burocréatico que brinda Pierre Bourdieu con respecto a
la vinculacién que halla entre el sistema de clases y de educacion, mostrando
algunas narrativas, de estudiantes como de docentes, de universidades publicas
de Bogota que tienen acceso diferenciado en el sistema como estrategia para
avalar la calidad y la excelencia; concluyendo que la empresa debe despojar a sus
rivales, por lo tanto el Estado la hace pasar como razonable y legitima, a pesar que
oculta sus verdaderos intereses asi se justifica el sufrimiento y la dominacion de

ciertos seres humanos como la deshumanizacion y el exterminio de los mismos.



También en Colombia Duque (2020) en su articulo “Meritocracia, libertad,
competencia e igualdad de oportunidades” analiza el mérito en las sociedades
contemporéneas, el autor enfatiza la importancia de crear en la sociedad las
condiciones que admitan la paridad de oportunidades y resume las criticas mas
comunes a la meritocracia y sus fines, en un analisis teorico sobre el rol de los
méritos de manera individual en la sociedad respecto a la libertad y la competencia,
concluye que el mérito deberia propiciar un régimen de estimulos que resalten el
talento personal, sin dejar de lado la capacidad y el compromiso de cada persona,

para fomentar mayor igualdad

Garcia (2021) en su articulo “Diez claves del mérito y la meritocracia”
Colombia; en cuanto al mérito y a las funciones del derecho en los estados
constitucionales de derecho; especialmente, las funciones relativas a la
diferenciacion social, al reparto de cargos, en lo que respecta a la promocién de
valores como la cohesion social, la integracion y la lucha por la discriminacion;
manifiesta que los estados de derecho modernos no pueden permitir que la
distribucion de cargos y posiciones se hagan sobre valores contrarios a los de
caracter general como son la igualdad, la solidaridad, la libertad y, con la proteccion
del talento, el fomento del esfuerzo como el acceso a la cultura. También en
Colombia Bassa & Gonzales (2020) en su articulo “Diferencias como complemento
de la igualdad a proteger los derechos esenciales” sefalan que la universalidad de
los derechos fundamentales, ha evolucionado y por lo tanto ha llevado a visualizar
cémo grandes sectores sociales son marginados de ejercer una garantia verdadera

de sus derechos, a pesar de que estos estan regulados en la ley.

Arellano & Rojas (2020) en su monografia “El derecho a cargos publicos al
acceder a la carrera administrativa” menciona que la carrera en administracion en
Colombia no es novedosa, en un recuento historico se recuerda que mediante la
Ley N°165 de 1938 ya se habia incorporado dicho concepto; sin embargo, con la
promulgacion de la Ley N°909 del 2004, se afianzé una carrera administrativa débil
en Colombia; a pesar de ello, luego de 80 afios de avances administrativos y
juridicos, se observo que la carrera administrativa, como administrador de recursos
humanos, tiene algunos vacios, que no permiten una buena instalacion. Se debe

reconocer que el 2004 con la Ley N°909, se instauré la mejora en la carrera



administrativa, sobre todo en lo que respecta a la administracion del recurso
humano del estado, sin embargo también se observaron detractores que se vieron
afectados con el desarrollo de la meritocracia; el autor sefiala que es necesario
realizar una revision actual del estado de la norma en la administracion publica, asi
como examinar por que se ha obstaculizado el avance de la administracion publica,

en el sector estatal de Colombia.

Di Piero (2021) en su articulo “Politicas en educacién, desigualdades y nivel
secundario en la Argentina del siglo XXI” analiza las politicas en educacion de
Argentina en el siglo XXI teniendo en cuenta dos gestiones de gobierno, mediante
la recopilacion y analisis de fuentes documentales referentes a politicas en
educaciéon de los afios 2003 y 2019 concluyendo que el periodo educativo 2003-
2015 tuvo como caracteristica el crecimiento del derecho en educacion y el auge
de la inclusion. Referente al régimen de los afios 2015- 2019, fue un periodo con
recorte de presupuesto, con aspiracion a la despolitizacién y con preponderancia
de criterios meritocraticos, a pesar de ello, en ambos periodos se mantuvieron
predisposiciones hacia la privatizacion, la evaluacion y la descentralizacion; el
analisis de las desigualdades muestra la tendencia hacia la eliminacion de
sindicalizacion docente, lo que significa el incremento de las desigualdades en las
politicas educativas. También en Argentina tenemos a Baichman & Santiago (2019)
quienes en su articulo “Politica educativa en tiempos de cambiemos:
emprendedurismo y meritocracia” concluyen que tanto emprendedurismo como
meritocracia no tienen un significado Unico y ultimo, sino que hay diferencias
ideoldgicas ya que los proyectos neoliberales que le otorgan un lugar central a
ambas, lo hacen en términos de legitimacion de las desigualdades existentes en lo
educativo como en lo econémico por lo tanto es un desafio abordar la nocion de
meritocracia, poniendo en juego dicha idea con el lugar del esfuerzo, y en conjunto

con los conceptos de igualdad y derecho.

Szlechter, Vanegas, & Tijonchuk (2018), en el articulo “Representaciones en
Argentina de la prensa escrita desde el gobierno de Mauricio Macri” con su
investigacion basica, no experimental, con una muestra que tuvo 5 participantes,
empleando como instrumentos la encuesta y cuestionario; concluyeron, que las

diferentes tomas de decisiones politicas afecta significativamente la posibilidad



para que los individuos, logren llegar a un puesto de empleo en el aparato estatal,
ya que no se toma en cuenta la meritocracia, ni las capacidades individuales de los
individuos; por ello propone realizar la reestructuracion con respecto a los procesos
de meritocracia que se dan en el sector estatal, que garantice el desarrollo de los
lineamientos y normas determinadas para el trayecto de un proceso de eleccién
equitativo e imparcial con las mismas oportunidades, analizando los aspectos de
los participantes respecto a sus capacidades y sin expectativas de grupos politicos

gue afectan el desarrollo integro del pais.

Desde el contexto nacional se tiene a Quispe (2022) en su tesis acerca de
“la trascendencia la meritocracia en la calidad del maestro”, obtener el grado de
master en Gestion Puablica, cuyo objetivo general fue analizar la influencia de la
meritocracia en la calidad docente de la EBR en el pais, mediante el tipo de
investigacion aplicada, cualitativa, concluyendo que la meritocracia no ha influido
mucho en la calidad del maestro, por ello requiere ser reajustado para mejorar la
calidad del docente, asi también recomienda brindar mayor motivacion a los
docentes constantemente como el otorgamiento de diferentes beneficios, al obtener
logros meritocraticos , como becas de estudio, pasantias, viajes de estudio, equipos

tecnolégicos, ascensos de estatus ,promoviendo y valorando su talento.

Luliquiz (2022) en su investigacion acerca de la innovacion de la gestion
publica y los méritos en el sector educacion, con un tipo de investigacién basica,
enfoque cuantitativo, disefio no experimental — transversal, de nivel exploratorio —
descriptivo, con una poblacion total de 100 docentes y la muestra de 24 maestros,
lo que le permitio reafirmar su hipétesis respecto a la relacion entre la calidad de
los maestros y las pocas expectativas de los maestros en el sector educaciéon en
un centro educativo del estado, por lo que se resalta la necesidad de revalorar la
CPM vy la labor que el maestro realiza ya que muchos de estos profesionales no
confian en las gestiones de gobierno hacia el sector educativo , afectando el
desempeio del docente y con ello la calidad educativa que se imparte a los

educandos del territorio peruano.

Salazar (2022) en su articulo “El mérito en la designacion de servidores de
confianza en un municipio de una provincia de Huancavelica” cuyo objetivo fue

relatar la importancia del mérito en la designacion de servidores de confianza en



el municipio provincial de Huancavelica, emple6 la metodologia aplicada, con nivel
descriptivo, y disefio no experimental transaccional, contdé una poblacion de 50
servidores publicos, obteniendo los siguientes resultados, que en la asignacion de
personal de confianza el 40% de los encuestados sefialan que no se da valor al
mérito, el 50% sefialan que no se valora la meritocracia, el 52% afirman que no se
da valor a las competencias, el 44% afirman que no se da valor a la transparencia
y el 48% sefalan que no se da valor a la igualdad, de este modo el autor concluye
que la incidencia de valorar a la meritocracia es bajo por esto no se da la

meritocracia cuando se designan empleados de confianza.

Lépez & Rodriguez (2022) en su tesis “Evaluacion de puestos de los cargos
de confianza en la direccion regional de agricultura “ cuyo propdsito fue analizar la
forma en que la evaluacion de puestos influye en la asignacion de cargos de
confianza en la DRAH, mediante la metodologia cualitativa, de disefio no
experimental y tipo transversal, analizando documentos con ficha de observacion
respecto al perfil de los empleados que ejercen cargos de confianza en la DRAH,
como resultado se obtuvo que el 85.71% de empleados de confianza que se
desempeiian en la DRAH, cumplen parcialmente con el perfil profesional para
desenvolverse en el cargo asignado, el 14.29% si cumple con la formacion
requerida, y no hay evidencia que exista funcionarios que incumplan con el perfil
profesional requerido; recomienda que se supervise supervision la eleccion de
personal analizando la informacion proporcionada por funcionarios de confianza en

diferentes bases de datos para comprobar si son aptas para el trabajo o cuentan

con el grado académico requerido para el puesto que van a ocupar.

Riera (2022) en su tesis “Desempefio laboral y meritocracia de los
empleados de confianza del municipio de Coishco, 2021” cuyo objetivo fue
demostrar la relacion que hay entre el desempefio laboral y la meritocracia de los
trabajadores de confianza del municipio de Coishco en el afio 2021, con un estudio
no experimental cuantitativo, de disefio descriptivo correlacional, la muestra tuvo
80 servidores estatales que pertenecian a la localidad mencionada; el autor
concluy6é que hay relacion entre el desempefio laboral y la meritocracia de los
trabajadores de confianza de la Municipalidad de Coishco; recomendando a las

autoridades nacionales capacitar y sensibilizar a los empleados gubernamentales



respecto, a la importancia de la seleccion de empleados de confianza, mediante la
meritocracia para garantizar mayor eficiencia en la gestion, asi como presentar
proyectos de ley con el fin de apresurar el proceso de implementar leyes que

promuevan la meritocracia en el sector publico.

Hidalgo; Negrén; Ortiz & Salinas (2021) en su articulo “Propuesta de
motivacion laboral para mejorar el desempefio de los maestros del CETPRO N°2
Tumbes 2020” indagaron acerca de la relacion que se da entre la motivacién laboral
y desarrollo docente, teniendo como objetivo proponer un programa para la
motivacion laboral que permita mejorar el desempefio docente mediante la
metodologia centrada en el paradigma positivista, en el enfoque cuantitativo,
con el disefio no experimental, con el nivel de investigacion descriptiva. Con una
poblacion y muestra de estudio compuesta por 36 docentes concluyendo que es
necesario la existencia de una motivacion en este caso meritocratica, que
contribuya al logro de objetivos mediante al esfuerzo y eficiencia de su labor para
mejorar su desempefio laboral en tanto se propone un programa que motive y

permita destacar el desempefio de los maestros de la localidad.

Patroni (2021) en su articulo de investigacion acerca de la meritocracia, cuyo
objetivo esencial fue demostrar su nacimiento y avance; sus variaciones a lo largo
del tiempo, como su relacién con ciertas teorias juridicas y sus repercusiones
politicas, sociales; donde desarrollé una investigacion teérica, con el método basico
obteniendo una compilacion documental y bibliogréfica; concluyé que el mérito
puede ser empleado para encubrir procesos excluyentes. Recomienda un sistema
democrético que garantice los derechos, mencionando que el concepto de igualdad

se trabaja poco en educacion.

Ticona (2021) en su tesis “EL desempefio y la designacion de los servidores
de confianza de una UGEL de Arequipa 2021”, cuyo objetivo fue indicar si existe
relacion entre la nominacion y el desempefio laboral de los empleados de confianza
de una UGEL de Arequipa 2021, con una investigacion de tipo basica, con disefio
no experimental, correlacional, de enfoque cuantitativo. Con la poblacién de 65
empleados y muestra de 50 servidores de una UGEL de Arequipa, concluyendo
que se debe asignar a profesionales que cuenten con experiencia y con

conocimiento respecto a su cargo para que lleven a cabo un buen desempefio
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profesional, el autor recomienda que el Congreso derogue las disposiciones
relacionadas a los cargos de confianza, con el fin de que los puestos de direccion
sean asignados por concurso publico como otro trabajador publico, donde se
destaque el mérito para acceder a aquellos cargos, o se cubra los puestos con
gerentes publicos o se implemente una norma donde se den los lineamientos y para
acceder a los puestos de confianza, teniendo en cuenta la meritocracia y

transparencia.

Calla (2021) En su tesis “Derecho Constitucional de la CPM”, con la
aplicacién del método cientifico, con el tipo de investigacidn basica no experimental
y de tipo juridico social, concluyendo que los docentes conocen los retos y
beneficios que lleva el estar sujetos al principio de capacidad y mérito, lo que
involucra la evaluacidon para continuar en la CPM, sin embargo, se percibe la
desconfianza por las deficiencias en la ejecucion y cumplimiento de estos principios
mediante la ley del magisterio; por ello el autor recomienda impulsar el logro de
mérito y capacidad a todos los docentes sin distincion alguna respetando asi el

derecho a la igualdad.

Bardales (2020) En su tesis “La eleccion de funcionarios en cargos de
confianza y la gestidon de la municipalidad de Moyobamba, 2019”, cuyo propésito
fue determinar si la asignacion de funcionarios en cargos de confianza incide en la
gestion de la municipalidad de Moyobamba, empleando un disefio basico, no
experimental, de nivel correlacional, de tipo aplicada, con enfoque cuantitativo, cuya
poblacion fue de 220 empleados con la muestra de 140 empleados municipales de
Moyobamba, concluyendo qué es importante considerar que los servidores publicos
designados en puestos de confianza, cuya funcién principal es lograr la concrecién
de los planes de proyectos desarrollados por la entidad, a tal efecto, es necesario
gue el nombramiento en dicho cargo se realice con total transparencia,
acomodandose a la posicion meritocratica que se hayan establecido como requisito
para sus acciones puestos de confianza que aseguren las mismas oportunidades

para todos los postulante.

Naupa (2018) en su tesis “Asignacion de los empleados en cargos de
confianza y administracion publica” cuyo objetivo fue definir los efectos que se dan

entre la regulacion de un trabajador de confianza y la administracion interna de
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INABIF, donde se aplicaron entrevistas a quienes son los administrados a cargo de
la designacién de personal para puestos de confianza; en la que fue determinante
el evaluar si la meritocracia podria ser una alternativa a la solucion del problema;
concluyendo que hay relacién entre la designacién de funcionarios y competencia,
recomendando por ello que se puede considerar la meritocracia como alternativa
para verificar la competencia en la designacién de empleados publicos que ejerzan

puestos de confianza y asi desempefien mejor la funcién que se les asigna.

De las fuentes analizadas se obtiene la siguiente informacién resaltante, Bassa
& Gonzaéles (2020) y Patroni (2021) consideran ventajas desiguales a los privilegios
politicos, econdémicos y sociales que posibilitan que algunos individuos no puedan
lograr beneficios justos, evidenciando que algunos grupos sociales son excluidos
de una garantia del ejercicio del derecho, pese a ser universal, Duque (2020),
Cuevas & Rangel (2021) mencionan que en educacion el reconocimiento y la
participacibn democratica, desde los afios noventa se caracterizan por una
creciente desigualdad, especialmente relacionados con las politicas neoliberales de
México; Souza & Basconsuelos (2021) en Brasil, sefialan que es necesario
desarrollar una sociedad que brinde condiciones igualitarias para todos,
reconociendo el mérito efectivo; Cuevas (2021) sefala que es necesario se den las
normativas docentes, con el fin de documentar cémo se realiza , si brindan
beneficios, no sélo para el reconocimiento del personal docente y su promocion,
sino en su influencia para el desarrollo profesional de los maestros; asimismo los
autores nacionales antes mencionados coinciden con mi opinion respecto al acceso
de cargos publicos, en el caso del presente proyecto, el cargo de director de la
UGEL; ya que ellos manifiestan que se debe promover la meritocracia, la
competitividad, como la valoracion del esfuerzo humano aplicando los términos de
igualdad a todos los ciudadanos; por ello considero que la LRM N°29944 articulo
35, inciso a), vulnera la igualdad como derecho ante la ley, del docente que accede
por concurso al cargo de director de UGEL, sefalados en el articulo 2, inciso 2, de
la CPP; asimismo transgrede la aplicacion del articulo 2, inciso c), de la LRM
N°29944 respecto al principio de capacidad y mérito; que refiere a la entrada,
permanencia, como los progresos economicas y ascensos en la CPM, se respaldan

en la capacidad y mérito de los docentes.
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Sobre los fundamentos tedéricos, acerca del principio de igualdad, segun la
teoria juridica de Dworkin (1977) existe el "derecho fundamental’, absoluto y
axiomatico, del cual devienen todos los otros derechos, que es el derecho a la
misma consideracion y respeto. El fildsofo norteamericano llega a tal afirmacién
analizando los supuestos iusfiloséficos de la teoria juridica de John Rawls. De
hecho, Dworkin muestra que la teoria de Rawls presupone que las personas tienen

un derecho abstracto da como resultado el respeto y la consideracion.

Rawls (1971) supone un grupo de hombres y mujeres que se unen para celebrar
un contrato social. Estos individuos se encuentran en una situacion muy especial:
son varones y damas que comparten gustos, talentos, ambiciones y convicciones
comunes, y que durante las negociaciones y acuerdos no son plenamente
conscientes de estos aspectos de su personalidad. Segun Dworkin: Rawls trata de
mostrar que, si estos varones y damas son racionales y actan solo en su propio
interés, elegiran sus dos principios de justicia, que dictan aproximadamente que
cada persona debe tener la mayor libertad politica en consonancia con la misma
libertad para todos. y que la desigualdad en riqueza, poder, ingresos y otros
recursos, que no debe existir a menos que beneficie a los miembros mas

vulnerables de la sociedad.

Segun Dworkin (1977) algunos intérpretes de Rawls han argumentado que la idea
de la posicion original es el argumento mas relevante que hace el filésofo a favor
de los dos principios de justicia. Entonces, los dos principios de Rawls son
practicamente los pilares de la justicia; el jurista norteamericano, sefiala que “la
posicion inicial es una conclusion intermedia, un punto medio hacia una teoria mas
profunda que ofrece una justificacion filosofica de sus circunstancias”. En su libro
"Derechos en serio" precisamente trata de detallar los rasgos basicos que tiene
esta teoria mas profunda. Dworkin argumenta que la idea general de Rawls de que
el contrato ficticio es un medio apropiado para pensar la justicia representa una
forma particular de teoria deontolégica que "toma la idea de los derechos tan en
serio que los convierte en algo fundamental en la moral politica", distinguiendo tres
tipos de teorias politicas, que a primera vista parecen capaces de utilizar la idea de
contrato como un medio importante para pensar la justicia, a saber: teorias basadas

en objetivos, basadas en deberes y basadas en derechos.
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Después del derecho a la libertad esta el derecho a la igualdad. Segun
Dworkin (1977): El derecho de todo hombre a ser tratado con justicia,
independientemente de su personalidad, caracter o gusto, se basa en el hecho de
gue nadie puede asegurar una mejor posicion porque es diferente en algunos de
estos aspectos. Dworkin encuentra que Rawls es consciente de que se pueden
distinguir dos conceptos de la igualdad. Para confirmar esto, Dworkin cita la
siguiente declaracién de Rawls: Unos escritores distinguen entre la igualdad, que
se basa en la distribucion de ciertos bienes, algunos de los cuales otorgan casi con
seguridad mejor estatus 0 mayor prestigio a quienes se ven mas favorecidos, y la
igualdad, que se trata del respeto. para las personas, independientemente de su
condicion social. La igualdad del primer tipo esta definida por el segundo principio
de justicia. Sin embargo, la igualdad del segundo tipo es fundamental, como
derecho basico de Dworkin en la teoria juridica de Rawls, este derecho puede ser
considerado como un derecho que los individuos deben igualmente considerar y
respetar en el disefio e implementacion de las instituciones politicas que los
gobiernan. Pertenece a las personas como personas morales capaces de hacer
planes y hacer justicia. Dworkin es claro cuando sostiene que se trata de un derecho
muy abstracto, cuyo cumplimiento concreto puede argumentarse de diferentes
formas, podria argumentarse para garantizar la igualdad de oportunidades en el
empleo basado en el mérito. Otro podria idear que lo que se necesita es la creacién
de un sistema que certifique la igualdad absoluta de estatus e ingresos
independientemente de los logros. Si recordamos ahora la distincion de Dworkin
entre derechos y objetivos politicos y la idea previamente esbozada de que el
derecho a la igualdad de respeto y consideracién es un derecho axiomatico en una

sociedad justa.

Con respecto a la meritocracia los pensadores de la antigua China Confucio y
Han Fei, propusieron un sistema proximo al meritocratico; hace medio siglo que el
filbsofo norteamericano Rawls argumentd que la meritocracia prevalece en una
sociedad bien ordenada que da prioridad a la justicia sobre la libertad. Asimismo
Castillo et al., (2019 ) refieren que la meritocracia es la caracterizacion de un orden
social donde las recompensas son repartidas a los individuos conforme a ciertos

criterios de mérito individual, dando mayor relevancia a la meritocracia en un orden
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donde el mérito es mas relevante como criterio de distribucién; por lo tanto, la
meritocracia es diferente a los sistemas fundamentados en la seleccién por
caracteristicas como riqueza heredada, etnicidad, clase social, raza y

generalmente, con cualquier sistema de nepotismo.

Dentro de los enfoques conceptuales, tenemos a Giménez (2010) quien
considero el enfoque de derechos, que se interrelaciona con las politicas publicas y
derechos sociales, son medios para garantizar el ejercicio efectivo de estos; asi se
tiene que el derecho a la igualdad es el derecho de todos los individuos a ser iguales
en dignidad, a ser tratados con consideracion, respeto y a participar con igualdad
en cualquier aspecto politico, econémico, social, cultural o civil de un pais. Respecto
al principio de igualdad, la igualdad no es un criterio de comparacion, sino de justicia
gue brinda un valor igualitario a todas los individuos que integran una sociedad, por
ser un pacto social donde se reconoce a todos y todas, como iguales
indistintamente a su pertenencia a distintas razas, sexos, clases sociales, etnias
entre otros; el principio de igualdad se vincula al ejercicio del reconocimiento y la
tolerancia de todas las personas como iguales; es decir, a pesar de ser diferentes
tienen los mismos derechos y responsabilidades. Segun Bell (1977) es importante
resaltar que la pretension de la igualdad como derecho o como principio normativo
se sustenta en el principio ético de lo justo, y que no es correcto convivir en la
desigualdad, ni competir de manera desigual. La meritocracia se define como la
idea, que se recibird una compensacion de acuerdo a los méritos, mientras la
conducta este dentro de los limites de las leyes y de lo que es socialmente

aceptable.

lIl.- METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion:
3.1.1. Tipo de investigacion

Segun Alvarez (2020) La investigacion basica es cuando el proposito
de la investigacién es lograr algo nuevo sistematicamente, con el Unico fin de
afiadir conocimiento de la realidad concreta. La presente tesis es de tipo

basica ya que a partir del analisis documental y de especialistas, respecto al
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art. 35 inciso a, de la Ley N°29944, se realiz6 una propuesta para solucionar

el problema planteado.

3.1.2. Disefio de investigacion

Guevara et al., sefialan que la investigacion descriptiva lleva a identificar
situaciones, costumbres y actitudes resaltante mediante la descripcion
precisa de actividades, objetos, procesos e individuos” (2020, p. 171).La
presente investigacion tiene un disefio descriptivo, por permitir reconocer,
analizar y realizar la obtencién de datos para recolectar opiniones cientificas
respecto al tema de investigacion; destacando que no se ha realizado la
manipulacion de las categorias, ya que se desarrollé6 mediante la recoleccién
de informacién respecto a las categorias y subcategorias estudiadas, para un

buen entendimiento y posterior andlisis del problema de investigacion.

3.2. Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacion

Tabla 1. Tabla de categorias

N° Categoria Definiciéon conceptual Subcategoria
Categoria 1 Subcategorial.l
01 Vulneracion del Desigualdad de oportunidades a Desigualdad del docente que
derecho ala docentes que postulan al cargo de | accede al cargo de director
igualdad de los director de UGEL, lo que implica la | de UGEL
docentes vulneracion del derecho
fundamental de igualdad.
Categoria 2 Subcategoria 2.1 Acceso a
02 El concurso para el acceso al cargo concurso pblico
de director de UGEL es :
Acceso de los . Subcategoria 2.2
docentes al cargo | YN oportunidad de ascenso Evaluacion por la comision
. 9 profesional dirigido a los docentes Acion p
de director de nombrados a partir de la quinta especializada
UGEL escala de la C?DM q Subcategoria 2.3 Acceso por
' concurso meritocratico
Subcategoria 2.4
Evaluacion especializada a
cargo de confianza
Categoria 3 . ' Subcategoria 3.1
03 La LRM, que tiene por fin normar e .
Propuesta de! las relaciones entre el parto estatal E:Egltﬁg gg :2Criggd;f'g§(fffsa
modificacion  del| Peruanoylos N°29944
articulo 35 inciso a| maestros que brindan en los
de la LRM Ne| centros educativos publicos de
20044 EBRY ETP y en las instancias de
gestién educativa descentralizada.

Fuente: Elaboracion propia (2023)
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3.3. Escenario de estudio

Es el lugar en el que se limita la presente tesis, es en el ambito nacional,
debido a que la investigacion se enfocé en contextos normativos, con normas que
son de aplicacion en el Peru, observando las causas y efectos del problema, todos
estos en relacion con la LRM 29944 articulo 35 inciso a).

3.4. Participantes

Participaron 10 abogados especialistas en derecho administrativo,
constitucional y civil con experiencia: ya que proporcionan un concepto mas
amplio sobre la investigacion. Asi como 100 docentes nombrados de acuerdo a
la Ley N°29944 LRM de diferentes instituciones estatales del pais, ya que

manifestaron su experiencia y percepcion acerca del problema abordado.

Tabla 2. Relacion de participantes: abogados expertos.

N° | ESPECIALISTA PROFESION CARGO

01 | Arcos Flores, Ysacc Marcelino Mg. Derecho Docente de LA UCV- UPN

02 | Balvin Sadenz, Sandro Aurelio Abogado en Derecho Director de ONG Red Balvin

Constitucional Anticorrupcion

03 | Calderén Zufiiga Erick Gonzalo Mg. Derecho Docente en la UTP y UPN

04 | Carcasi Mullisaca, Carlos Alberto | Abogado Secretario Judicial Corte
Suprema

05 | Garcia Quispe Gladys Beatriz Doctora en Derecho Docente de la UCV

06 | Huayta Rojas, Luis Manuel Doctor en Derecho Docente de la UNMSM

07 | Lara Algendones, Roger Augusto | Mg. Derecho Docente en la UTP - UCV

08 | Mantilla Diaz, Kevin Antonio Abogado Abogado en Derecho del
Trabajo en el MEF

09 | Martinez Flores, Héctor Elvis Mg. Derecho Docente de la UNMSM

10 | Quiroz Rojas Juan Humberto Doctor en Derecho Docente de la UCV

Fuente: Elaboracion propia (2023)
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3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos:

Las fuentes de la presente investigacion fueron de caracter investigativo
cientifico, como articulos, estudios y tesis, recopilandose lo mas resaltante de la
informacion, para elaborar el proyecto, desechando los estudios que no cuentan

con informaciones o datos referentes al tema de investigacion.
3.5.1 Técnica

Para Fernandez & Baptista (2014), el andlisis documental son
operaciones mentales sistematicas que permiten interpretar y describir los
textos juridicos con el fin de aumentar los conocimientos respecto del objeto
de estudio, por ello se realizé la investigacion bibliografica de articulos y otras
investigaciones nacionales e internacionales, mediante el analisis
documentario de las diferentes fuentes de investigacion, que fueron citados
como los antecedentes, teorias y enfoques conceptuales respecto al tema de
investigacion. Ademas, se empled la entrevista como técnica de
investigacion, segun Troncoso & Pantoja (2017) es el dialogo entre dos o mas
personas con el fin de registrar conocimientos con los que cuenta el
entrevistado, asi se realizaron entrevistas a 10 abogados especialistas en
derecho constitucional y administrativo, quienes fueron las fuentes de los
cuales obtuve informacién respecto a los objetivos de la presente tesis. Las
entrevistas se efectuaron de manera abierta con énfasis en la linea de la
investigacion, con permiso del entrevistado, solo con fines de estudio para la
presente investigacion, también, se aplicaron encuestas a 100 docentes

nombrados de manera fisica y virtual.

Tabla 3. Relacion de expertos que validaron los instrumentos.

N° | DATOS GENERALES | DNI CARGO % CONDICION

01 | Dr. Silva la Valle Muy aceptable
09742988 | Docente UCV | 95%
Rafael Octavio

02 | Dra. Tocunaga Ore, Muy aceptable
) o 70437913 | Docente UCV | 95%
Gina Victoria
03 | Dr. Colchado Ruiz, Aceptable
- . 18149033 | Docente UCV 85%
Emilio Martin.

Fuente: Elaboracion propia (2023)
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3.5.2 El instrumento

En la presente investigacion se emplearon tres instrumentos, el primer
instrumento empleado fue guia de analisis documental, que contiene
investigaciones que han conformado el marco tedrico, las mismas que estan
concadenadas con las categorias y tienen relacion con el tema de
investigacion, el segundo instrumento empleado fue la guia de entrevista, que
tiene como contenido 08 ocho preguntas, todas relacionadas con los
objetivos, esta guia fue evaluada y validada previamente por 03 tres docentes
abogados expertos en el tema, que pertenecen a la Universidad César
Vallejo, el dltimo instrumento utilizado fue la guia de encuesta que contiene
preguntas cerradas referentes al tema de investigacion, también
anticipadamente evaluada y validada por 03 tres docentes abogados

expertos en el tema, que pertenecen a la Universidad César Vallejo.

3.6. Procedimientos
Latesis se respaldd con la exploracion de informacion bibliografica en fuentes
cientificas, también se tuvo en cuenta la rigurosidad cientifica de la RVR N°62-
2023-VI-UCV, del 16 de marzo de 2023, empleando la técnica de la entrevista,
contando con una guia validada como instrumento, donde los entrevistados fueron
abogados en derecho administrativo y constitucional, asimismo se aplico la

técnica de la encuesta donde los encuestados fueron docentes nombrados

3.7. Rigor cientifico

La investigacion es cientifica, ya que se consideraron aspectos como la
validez, que indican Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018), segun los autores
durante la recoleccidon de datos, los instrumentos que se aplican deben
proporcionar informacion certera y relevante de acuerdo a los objetivos
propuestos. También debo indicar que los instrumentos fueron validados
mediante el juicio de expertos, quienes valoraron el contenido y probabilidad de
error, asi se ha considerado la confiabilidad, como lo sefalaron Mucha et, al.
(2021). Respecto al criterio de auditabilidad es posible rastrear los conocimientos

obtenidos en el campo hacia su fuente original, ya que esta es totalmente
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confiable, ya que se cuenta con el registro y documentacion exacta que se

empled en la presente tesis.
3.8. Método de anélisis de lainformacion

Hernandez, Fernandez & Baptista (2014) indican que el enfoque cualitativo
emplea el andlisis y la recolecciéon de datos para mejorar las preguntas de

investigacion o dejar ver novedosas preguntas durante la interpretacion.

En esta tesis se aplicdé el método analitico, realizando el analisis documentario
con la informacion recopilada, permitiendo elaborar una estructura y organizacion
del material recolectado, que permitieron elaborar los instrumentos con rigor

cientifico.
3.9. Aspectos éticos

Esta investigacion fue realizada con fines académicos cautelando la
originalidad y respetando la autenticidad de las investigaciones citadas, para esto
se trabajo con las normas APA, 7ma edicion, como con la plataforma anti plagio
Turnitin, y de acuerdo a la RVR N°062-2023-VI-UCV, del 16 de marzo de 2023,
centrandome en la problematica de acuerdo a nuestro contexto juridico, dentro
del respeto al marco de las normas vigentes en el Peru, aportando mi posicion y
teoria a la doctrina respectiva. También debo sefialar que los entrevistados fueron
elegidos de manera objetiva siendo especialistas en el tema de investigacion,
asimismo fueron informados con el debido respeto e idoneidad acerca del motivo
de la entrevista, logrando su aprobacion para registrar las entrevistas y posterior
transcripcion con fines solo de estudios, recabando sus respuestas que
contribuyen con los objetivos trazados en la presente investigacion, la cual servira
como aporte a otras investigaciones con rigor cientifico. Con respecto a los
encuestados debo sefalar que fue libre y voluntaria la identificacién de los
docentes que participaron en las encuestas, sin embargo, solo se encuesto a
docentes nombrados que actualmente se encuentran laborando en diferentes

instituciones educativas del pais.
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IV.- RESULTADOS Y DISCUSION

Vistos los resultados recabados por medio de la guia de entrevista efectuada
a 10 participantes especialistas y la guia documental, respecto al objetivo general
acerca de establecer, si la facultad con la que cuenta el director de la Direccion
Regional de acuerdo a la Ley N°29944, art. 35 inciso a), vulnera el derecho a la
igualdad del docente que accede por concurso al cargo de director de UGEL,
desarrollé 4 interrogantes:

P1.- ¢La Ley N°29944 art.35 inciso a, respecto al acceso de cargo de director de la
UGEL, por qué vulneraria el derecho de igualdad de las personas?

= No vulnera = Sivulnera

Gréfico 1: Fuente propia (2023)

Se solicito a los entrevistados explicar si vulnera la igualdad como derecho
de las personas segun Ley N°29944 art.35 inciso a), referente al acceso de cargo
de director de la UGEL. Al respecto el 30 % los especialistas Calderon (2023),
Carcasi (2023) y Martinez (2023) manifestaron que parece que si vulnera la
igualdad como derecho de las personas, pero no es asi, ya que no vulnera de
manera directa ya que existe la regulacién normativa dentro del mismo articulo, que
sefiala que se asigna el cargo entre los mejores calificados siendo este un cargo de
confianza por designacion; mientras que el 70 % de los especialistas Arcos (2023),
Balvin (2023), Garcia (2023), Huayta (2023), Mantilla(2023), Lara (2023) y Quiroz
(2023) segun los especialistas se vulnera el derecho a la igualdad, porque el
concurso no es de acceso abierto, observandose privilegios en la seleccion,
desalineandose del caracter meritocratico de la Ley N°29944, incluso el entrevistado
Arcos (2023) sefala que también disgrega a los docentes contratados.
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También con respecto al objetivo general los entrevistados opinaron acerca
de la facultad con la que cuenta el director de la Direccion Regional de acuerdo a la
Ley N°29944, art. 35 inciso a), vulnera el derecho a la igualdad.

P2 ¢ Considera usted que la facultad con la que cuenta el director de la Direccién

Regional de acuerdo a la Ley N°29944, art. 35 inciso a, vulnera el derecho a la igualdad
sefialado en el art. 2 de la Constitucion Peruana?

= No vulnera = Sivulnera

Gréfico 2: Fuente propia (2023)

Los entrevistados respondieron de la siguiente manera, Calderon (2023),
Carcasi (2023) y Martinez (2023) manifestaron que no se vulnera el derecho de
igualdad sefalado en el articulo 2 de la Constitucion Peruana, que es importante la
meritocracia para el acceso a la funcién publica, sin que ello implique que se tenga
gue excluir los cargos de confianza, por lo tanto, al ser una prerrogativa del director
regional no habria discriminacion al tratarse de cargos de confianza, siendo de
aplicacion el principio de legalidad, tal como lo prescribe el articulo 2, literal a) de la
Ley 29944, y que seria diferente si se hace un uso arbitrario de su funcion, es decir,
Si escoge a personas gque no cumplen los requisitos necesarios para asumir la
direccion de la UGEL, sin embargo, a pesar que Carcasi (2023) opina que no vulnera
considera que la norma deberia ser modificada, y no deben ser cargos de confianza.
Mientras que Arcos (2023) Balvin (2023), Garcia (2023), Huayta (2023), Mantilla
(2023), Lara (2023) y Quiroz (2023), los especialistas consideran que si se vulnera
el derecho a la igualdad y de oportunidades para acceder a dicho cargo ya que eso
permite designar a personas que no cumplen los requisitos necesarios para asumir
la direccién de la UGEL, brindando privilegios no establecidos en el art. 2 de la CPP,
mientras que los docentes y directivos de la instituciones educativas son elegidos
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por evaluacion meritocratica; sefialan que la norma deberia ser modificada,
retirando el cargo de confianza por estar en el marco de la LRM que es netamente
meritocratica, Arcos (2023) menciona que se podria hacer un proceso abierto al

publico profesional.

Respecto al objetivo general también los entrevistados opinaron si se debe
considerar el acceso a cargo directivo de la UGEL unicamente mediante evaluacion

meritocratica segun el marco de la Ley N°29944

P3 ¢Considera usted que segln el marco normativo de la Ley N°29944, se debe
considerar que al cargo de director de UGEL se acceda Gnicamente mediante
evaluacion meritocratica?

m Por cargo de confianza = Por evaluacidon meritocratica

Gréfico 3: Fuente propia (2023)

Calder6n (2023) y Martinez (2023) manifestaron que no debe ser
Unicamente meritocratica, toda vez que la propia Constitucion peruana reconoce
gue existen cargos de confianza y estos son una facultad discrecional del
funcionario que designa a otro y por ende es una excepcién del sustento legal a la
regla general de acceso a la funcion publica en condiciones de igualdad, en tanto
sélo una reforma legal podria establecer que sea de manera diferente. Mientras que
Arcos (2023), Balvin (2023), Carcasi (2023) Garcia (2023), Huayta (2023), Mantilla
(2023), Lara (2023), y Quiroz (2023), consideran que si es necesario que se acceda
al cargo unicamente mediante la meritocracia debido a que la ley es meritocratica y
para acceder al cargo de director se postula en el marco de la Ley N°29944, por ello
se debe seguir su lineamiento meritocratico, ya que los docentes se preparan para
ascender de escalas y lograr un cargo jerarquico de acuerdo a sus conocimientos y
no por designacion directa del director regional, Mantilla (2023) sefiala que existe
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una flagrante vulneracion al principio de meritocracia que se encuentra regulado en
el articulo 5 de la Ley Marco del Empleo Publico que nos precisa lo siguiente: “El
acceso a puestos publico se realizan mediante concurso publico y abierto, de
acuerdo a la capacidad y los méritos de los participantes, en un régimen de igualdad
de oportunidades.” Por esto se considera que el cargo de director de UGEL debe
someterse a lo establecido en la ley descrita previamente; en consecuencia, se debe
acceder por concurso publico y abierto donde prime la meritocracia.; sugieren
ademdas que este concurso sea publico y transparente, para que se aprecie el
derecho a la igualdad, por tanto, consideran que la norma deberia ser modificada,
ya que a mayor competencia se tendra mejor calidad de directores de UGEL.

Y finalmente para el objetivo general los entrevistados respondieron si
consideran que el director de la regién debe ser excluido del proceso de seleccion
del director de la UGEL

P4 i Considera usted que el director de la Region Educativa debe ser excluido del
proceso de seleccién del director de la UGEL?

= No debe ser excluido = Debe ser excluido

Gréfico 4: Fuente propia (2023)

Los entrevistados Calderdn (2023), Carcasi (2023), Huayta (2023) y Martinez
(2023) manifestaron que los directores regionales no deben ser excluidos del
proceso de eleccién al cargo de director de UGEL, hasta que una reforma legal
sefiale lo contrario y porque nos regimos en el marco de igualdad democratica;
mientras que Arcos (2023), Balvin (2023), Garcia (2023), Mantilla (2023), Lara
(2023), y Quiroz (2023), sefialan que el director de la region debe ser excluido del
proceso de seleccion del director de UGEL y su labor debe ser de garantizar un
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proceso limpio y transparente, incluso Arcos (2023) sefiala que debe existir una
junta o equipo designado temporalmente por el MINEDU para garantizar la
imparcialidad.

Para el objetivo general también se realizé una encuesta a 100 maestros
nombrados de los cuales se obtuvo el siguiente resultado; el 70 % de los
participantes menciono que si conocia que la Ley N°29944 Art.35 inciso a, precisa
gue, para acceder al cargo de director de UGEL, es elegido entre los postulantes
como cargo de confianza del director Regional de Educacién mientras que el 30%

no conocia del tema.

éConocia que la Ley N°29944 Art.35 inciso a, precisa que, para acceder al cargo de
director de UGEL, es elegido entre los postulantes como cargo de confianza del DRE?

= No conocia del tema. = Conocia del tema.

Gréfico 5: Fuente propia (2023)

Asimismo, un 90% considera que si se vulnera mientras que el 10% de los
entrevistados considera que no se vulnera y en el mismo porcentaje tenemos que
se deberia considerar la seleccion de cargo de director de UGEL de la misma
manera que se eligen a los docentes nombrados o directores de Instituciones
Educativas, en tanto el director regional de educacion debe ser excluido del proceso

de seleccion.
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¢éLa Ley 29944 articulo 35 inciso a vulnera el derecho a la igualdad del docente que
accede al cargo de director de UGEL?

m Novulnera = Sivulnera

Grafico 6: Fuente propia (2023)

Segun la fuente documental, para sostener el objetivo general, que es
establecer si la facultad con la que cuenta el director regional de educaciéon de
acuerdo a la Ley N°29944, art. 35 inciso a, vulnera el derecho a la igualdad del
docente que accede por concurso al cargo de director de UGEL, se encontraron las
investigaciones de Sin Torres & Forcadell (2021) como Rendueles (2020) en
Espafia quienes sostienen que sigue siendo ausente la igualdad de oportunidades
para los docentes; en Colombia Campaz y Camacho (2022) sefialaron que el estado
hace pasar como razonable y legitimo, el sistema educativo, sin embargo persisten
las desigualdades; en Colombia Rojas y Gonzales (2018), Garcia (2021) indicaron
gue los estados de derecho no pueden permitir distribuciones de cargos por el
contrario, debe primar la igualdad asi como la proteccion del talento fomentando y
valorando el esfuerzo docente. En Argentina Szelechter, Venegas, Tijochuk (2018)
indicaron que las decisiones politicas afectan drasticamente para que los
ciudadanos logren un puesto en el aparto estatal, Di Piero (2021) que a pesar del
crecimiento del derecho en educacién en ese pais hay tendencias en desigualdades
en politicas educativas, Baitchman y Santiago (2019) sefialan que los proyectos
neoliberales legitiman las desigualdades en el sector educativo; en Colombia Duque
(2020) concluye que el mérito debe fomentar mayor igualdad. En el Peru Calla
(2021) y Patroni (2021) recomendaron un sistema democratico que garantice el
derecho de igualdad en educacién, asimismo se tiene el articulo 2 de la CPP que

indica “Articulo 2°.Que ninguna persona debe ser discriminado por motivo de origen,
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raza, sexo, idioma, religiébn, opinidn, condicibn econdmica o de cualquiera otra
indole, como opinién contraria se encontro el expediente N°0023/2018, donde el TC
admite la demanda del CPP que solicita a este Tribunal se declare la
inconstitucionalidad de los articulos 35 entre otros de la Ley 29944, Ley de Reforma
Magisterial, sin embargo segun sentencia del TC del 26 de mayo del 2020, declara
infundada respecto al articulo 35 inciso a, argumentando que el cargo de confianza
no vulnera la igualdad y que la existencia de los cargos de confianza en el Estado
constituyen un supuesto de diferenciacion expresamente previsto por la
Constitucion que puede ser regulado por el legislador, aunque ello estara supeditado
a la naturaleza del régimen en cuestion y al hecho de que un puesto de confianza

sea compatible con este.

Por lo antes precisado, y verificando las opiniones de los expertos
entrevistados con las investigaciones estudiadas y el marco normativo que ha sido
considerado en la presente investigacion se genera la siguiente discusion
concerniente al objetivo general, establecer, si la facultad con la que cuenta el
director de la Direccion Regional de acuerdo a la Ley N°29944, art. 35 inciso a),
vulnera el derecho a la igualdad del docente que accede por concurso al cargo de
director de UGEL, teniendo como supuesto general que la facultad con la que cuenta
el director de la Direccidon Regional de acuerdo a la Ley N°29944, art. 35 inciso a),
si vulnera el derecho a la igualdad del docente que accede por concurso al cargo de
director de UGEL, el 70% de especialistas entrevistados coincidieron y afirmaron
gque Ley N°29944, art. 35 inciso a, si vulnera el derecho a la igualdad del docente
que accede por concurso al cargo de director de UGEL, ya que permite la
intervencion del Director Regional de educacion en la seleccion del Director de
UGEL , en tanto los entrevistados consideraron que este deberia participar en
calidad de garante de la igualdad e imparcialidad en el proceso de seleccion; asi
también se tiene 70 % de docentes encuestados menciond que si conocia que la
Ley N°29944 Art.35 inciso a), precisa que, para acceder al cargo de director de
UGEL, es elegido entre los postulantes como cargo de confianza del DRE mientras
gue el 30% no conocia del tema, como el 90% de los encuestados considera que la
Ley N°29944, art. 35 inciso a, si vulnera el derecho a la igualdad del docente que
acede a cargo de director de UGEL mientras que el 10% considera que no vulnera.

La CPP sefiala en su articulo 2 que todas las personas son iguales ante la ley por
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ello no se debe realizar distincion alguna; a pesar de que la TC declara infundado el
petitorio de inconstitucionalidad cabe resaltar la posicion del magistrado Miranda
(2020) en la citada sentencia, advierte que la eleccion del puesto de director de la
UGEL, inicialmente permite la evaluacién del postulante , diferente es lo indicado en
la Ley Servir que sefiala que los servidores publicos de confianza ingresan a ocupar
el puesto “sin concurso publico”, determinando que la situacion es suficiente para
inaplicar por analogia al puesto de director de UGEL como “cargo de confianza” ya
gue esta se da en el marco de una ley netamente meritocratica LRM 29944, asi el
articulo 35 inciso a), de la citada Ley, desnaturaliza la Ley 29944 y no garantiza
finalmente que el mejor candidato sea elegido; cabe destacar que en dicha
sentencia dos magistrados se eximen de brindar una posicion, mientras que dos de
ellos votan en contra y uno a favor de la inconstitucionalidad, quien es el magistrado
Miranda (2020), lo que brinda un panorama aln mayor por abordar en el campo
juridico; asi se confirma la posicion de esta investigacion de acuerdo a la

interpretacion, analisis de los resultados y discusion.

Es asi que se llega a afirmar el supuesto principal, ya que personalmente
coincido con la opinion de la mayoria de los expertos y fuentes documentales, que
la Ley 29944 articulo35 inciso a), si vulnera el derecho a la igualdad por lo tanto se
debe permitir la participacion del director de la regibn como garante de un proceso
en igualdad de oportunidades para los docentes que acceden al cargo de director
de UGEL, pero no de manera directa eligiendo al docente que ocupara el cargo
como cargo de confianza, por que denota exclusion de los demés participantes en

el proceso.

En relacién al objetivo especifico 1 sobre, indicar el efecto legal que tendria
la modificacion del art. 35, inciso a, de la Ley N°29944, ante el derecho a la
igualdad, del docente que accede por concurso al cargo de director de UGEL,
se elaboraron dos interrogantes donde los expertos respondieron acerca de qué
efectos legales puede traer la modificacion del procedimiento de eleccion del
director de la UGEL segun la Ley N°29944 art. 35, inciso a).
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P5 ¢Qué efectos legales puede traer la modificacion del procedimiento de eleccidn del
director de la UGEL segun la Ley N°29944 art. 35, inciso a?

® No se priorizara la educacién = Se priorizara la meritocracia

Grafico 7: Fuente propia (2023)

Donde los entrevistados Arcos (2023), Balvin (2023), Calderon (2023), Carcasi
(2023), Garcia (2023), Huayta (2023), Mantilla (2023), Martinez (2023) Lara (2023),
y Quiroz (2023), y respondieron coincidentemente que se priorizaria la meritocracia
de los docentes que aceden al cargo de director de la UGEL , empero no debe
soslayarse que a pesar de ser facultad discrecional, igual el candidato a
desempefiar cargo de confianza debe cumplir con el perfil requerido, la norma pone
lineamientos al indicar que debe estar ubicado entre la quinta y la octava escala
magisterial eso brindaria una mayor seguridad juridica, de esta manera se evitaria
una desnaturalizacion de contratos por el hecho de nombrar a discrecionalidad del
director de la region educativa

Los entrevistados también respondieron para el objetivo especifico 1, si la
modificacion de la Ley N°29944 art. 35, inciso a, permitiria brindar un mejor servicio

educativo.
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P6 ¢ Considera usted que la modificacidn de la Ley N°29944 art. 35, inciso a, permitiria
brindar un mejor servicio educativo?

= No permitiria un mejor servicio eduactivo = Si permitiria un mejor servicio educativo

Gréfico 8: Fuente propia (2023)

Donde el 30% entrevistados Arcos (2023),Calderon (2023), y Huayta (2023)
respondieron que la educacion no mejoraria con la modificacion de la Ley 29944
articulo 35 inciso a), porque la calidad en educacién ademas depende de otros
factores como mayor presupuesto y logistica ademas que si hay funcionarios de
confianza muy capacitados, mientras que el 70% de expertos, Balvin (2023),
Carcasi (2023), Garcia (2023), Mantilla (2023), Martinez (2023) Lara (2023), y
Quiroz (2023) consideran que si habria mejora debido a que la seleccion
meritocratica permite que se asigne el cargo al docente con mayor preparacion y

con ello se garantiza poder brindar un mejor servicio educativo.

Ademas con respecto al objetivo especifico 1 Indicar el efecto legal que
tendria la modificacion del art. 35, inciso a), de la Ley N°29944, por vulnerar el
derecho a la igualdad, del docente que accede por concurso al cargo de director de
UGEL ,se encuesto a 100 docentes que respondieron de la siguiente manera un
73% opina que la gestion del director de UGEL influye en las metas previstas en
educacion mientras que el 27 % considera que no influye en tanto la modificacion
de la Ley N°29944 articulo 35, inciso a, permitiria brindar un mejor servicio

educativo, segun el mismo porcentual.
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¢La gestion del director de UGEL influye en las metas previstas en educaciéon?

m No influye = Siinfluye

Gréfico 9: Fuente propia (2023)

También se obtuvo 81% como resultado para este objetivo mediante la
encuesta que la facultad con la que cuenta el director de la Direccion Regional de
acuerdo a la Ley N°29944, articulo 35 inciso a), no garantiza la eficiencia en la
funcion del director de la UGEL, siendo de menor relevancia con un 19% que si

garantiza.

¢La facultad con la que cuenta el director de la Direccion Regional de acuerdo a la Ley
N°29944, articulo 35 inciso a, garantiza la eficiencia en la funcién del director de la
UGEL?

m Sigarantiza = No garantiza

Graéfico 10: Fuente propia (2023)

Conforme ala fuente documental, con el fin de sostener el primer objetivo
especifico, indicar el efecto legal que tendria la modificacion del art. 35, inciso a), de
la Ley N°29944, ante el derecho a la igualdad, del docente que accede por concurso

al cargo de director de UGEL; en México Cuevas y Rangel (2019) sefialaron que se
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incorporé la meritocracia en una estructura legal ,por ello se destacan las
evaluaciones de desempefio docente, Cuevas (2021) sefalo que el sistema
magisterial es meritocratico esto implica la formacion continua del maestro; mientras
gue en Brasil, Souza, Vasconcelos y Freitas (2022) recomiendan que se reconozca
el mérito profesional. En nuestro pais Luliquiz (2021), Salazar (2022), Hidalgo,
Negron , Ortiz & Salazar (2022), ,resaltan la necesidad de revalorar la CPM y la
labor del maestro; Quispe (2022) y Calla (2021), sefialan que los docentes conocen
los retos y beneficios que lleva el estar sujetos al principio de capacidad y mérito, lo
gue involucra la evaluaciéon para continuar en la CPM, sin embargo, se percibe la
desconfianza por las deficiencias en la ejecucién y cumplimiento de estos principios
mediante la Ley de la CPM; por ello el autor recomienda impulsar el logro de mérito
y capacidad a todos los docentes sin distincion alguna respetando asi el derecho a
la igualdad. También se consider6 al filésofo norteamericano Rawls
guien argumentd que la meritocracia prevalece en una sociedad bien ordenada que
da prioridad a la justicia sobre la libertad. Yair, (2007 citado en Castillo, 2019) refiere
gue la meritocracia es la caracterizacion de un orden social donde las recompensas
son repartidas a los individuos conforme a ciertos criterios de mérito individual,
dando mayor relevancia a la meritocracia en un orden donde el mérito es mas
relevante como criterio de distribucion. Nuestro ordenamiento juridico contiene a la
Ley de la Reforma Magisterial N°29944 en su articulo 2 respecto a los principio del
régimen laboral de los docentes que laboran en las instituciones del estado, en su
inciso c) sefala el principio de mérito y capacidad al respecto se menciona que el
ingreso, la permanencia, las mejoras remunerativas y ascensos en la carrera
magisterial se fundamentan en el mérito y la capacidad de los maestros, como se
aprecia la ley tiene un fondo netamente meritocratico. Retomando la sentencia del
TC acerca expediente 023-2018/TC la posicién del Magistrado Blume (2020) se
exime de brindar una posicion favorable sin embargo indica que la LRM es
meritocratica pues lo sefiala el articulo 2 de la misma Ley.

De la realizacion del andlisis de las fuentes documentales y entrevistas, he
llegado a generar la siguiente discusion concerniente al primer objetivo especifico,
gue es, indicar el efecto legal que tendria la modificacion del art. 35, inciso a),
de la Ley N°29944, ante el derecho a la igualdad, del docente que accede por

concurso al cargo de director de UGEL,, teniendo como primer supuesto
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especifico que, el efecto legal que tendria la modificacion del art. 35, inciso a),
de la Ley N°29944, es que permitiria el derecho a la igualdad, del docente que
accede por concurso al cargo de director de UGEL, obteniendo de los
entrevistados, una opinion en 70% donde indicaron que la modificacion del art. 35,
inciso a), de laLey N°29944 permitiria laigualdad de oportunidades al docente
gue accede al cargo de director de UGEL, asi también se tiene que 73% de los
docentes nombrados encuestados opinaron que la gestién del director de UGEL
influye en las metas previstas en educacion mientras que el 27 % considera que no
influye. Es asi que se confirma la postura de la investigacion, de acuerdo a la
interpretacion, analisis de los resultados y discusion, llegando a afirmar el primer
supuesto especifico, planteado concluye que al modificarse el citado articulo e inciso
de la Ley 29944 LRM, habria igualdad de participacién entre los postulantes como
lo sefialan los autores, coincido que la meritocracia permite convivir en una sociedad

mas ordenada y justa ante las oportunidades laborales.

Finalmente, para el segundo objetivo especifico, determinar si es factible la
modificacién del art. 35, inciso a), de la LRM N°29944, ante el derecho a la
igualdad, del docente que accede por concurso al cargo de director de UGEL.
se realizaron dos preguntas a los expertos donde en la séptima interrogante Se les
cuestiond acerca si es viable realizar una propuesta para lograr modificar la Ley
29944 art. 35, inciso a).

P7 éUsted plantearia una propuesta para lograr modificar la Ley 29944 art. 35,
inciso a?

= No plantearia la propuesta = Si plantearia la propuesta

Gréfico 11: Fuente propia (2023)
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Donde sélo el entrevistado Calderon (2023) manifestd que no tentaria por una
reforma ya que es saludable que el director regional (cargo superior) puede armar
su equipo de trabajo sobre la base de confianza. Quizds podria establecerse mas
detalles sobre el perfil, pero es legitimo que tenga esa facultad de conformacion de
su equipo de trabajo. El 90% de entrevistados Arcos (2023), Balvin (2023), Carcasi
(2023), Garcia (2023), Huayta (2023), Mantilla (2023), Martinez (2023) Lara (2023),
y Quiroz (2023) respondieron que la Ley debe ser modificada desde el legislativo
guienes son los encargados de garantizar la igualdad de oportunidades para todos
los peruanos y peruanas debiendo ser este un proceso Unicamente meritocratico en
el marco de su propia ley, para que los mejores profesionales que conduzcan la

educacion peruana.

Y la octava pregunta los expertos respondieron si viable la modificacion del art. 35,
inciso a), de la Ley 29944 por la vulneracién del derecho a la igualdad ante la ley,

del docente que accede por concurso al cargo de director de UGEL

P8. ¢Es viable la modificacién del art. 35, inciso a, de la Ley 29944 por la vulneracién
del derecho a la igualdad ante la ley, del docente que accede por concurso al cargo de
director de UGEL?

= No es viable = Siesviable

Gréfico 12: Fuente propia (2023)

El entrevistado Calderén (2023) sostuvo que no seria viable por la causal
sefialada, vulneracion de igualdad ante la ley respaldando esta posicion se tuvo a
Martinez (2023), quien sefiala que de acuerdo al articulo 102 ab initio de la
Constitucion Politica, que prescribe: “Pueden darse leyes especiales porque asi lo
exigen la naturaleza de las cosas, no por la diferencia de personas”, mientras que

los demas expertos sefialan que si es posible; de distinta forma un 80% de
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entrevistados sefialan que si es posible, Arcos (2023) dijo que toda ley es perfectible
para que el derecho a la igualdad y oportunidad sea vigente en nuestra sociedad,
Balvin (2023), Huayta (2023), Lara (2023),

Mantilla (2023) y Quiroz (2023) sefialan que si es posible modificar la ley
desde el legislativo, Carcasi (2023) menciona que si bien existe una evaluacién de
concurso, pero el que decide es el director regional, y este no puede tener tanto
poder para realizar esta labor y no debe ser un cargo de confianza, ya que este
ultimo puede conllevar a que solo realice lo que diga el director regional, propia de
su puesto de confianza, debe estar regulado por una norma, y ser parte de un
régimen laboral, y que si seria viable la modificacién de esta nhorma, Garcia (2023)
sefialé que Si seria viable la modificacion de esta norma, debido a que la ley es
meritocratica y la eleccion del cargo esta dentro de una ley meritocratica indicando

contradictoriamente que se elegird como cargo de confianza al director de la UGEL.

Conforme a la fuente documental, para el segundo objetivo especifico,
concerniente a determinar si es factible la modificacion del art. 35, inciso a), de la
LRM N°29944, ya que vulnera el derecho a la igualdad, del docente que accede por
concurso al cargo de director de UGEL, Arellano & Rojas (2020) recomiendan
revisar las normas en la administracion publica de Colombia; Naupa (2018),
Bardales (2020), Riera (2022),Lopez y Rodriguez (2022), indican que un minimo de
trabajadores publicos asignados como cargos de confianza cumplen con la
formacion requerida y por ende hay relacibn entre desempefio laboral y
meritocracia; Ticona (2021) quien en su investigacion propone derogar las normas
referidas a los cargos de confianza desde el Congreso, para que asi mas personas
tengan oportunidades laborales en iguales condiciones de acceso, implementando
normas gue tengan en cuenta la meritocracia y transparencia; asi también CPP,
sefiala en su articulo 102 que es atribucion del Congreso brindar leyes y RL, asi
también es de su competencia interpretar, modificar o derogar las existentes, asi
como velar por el respeto de laCPPy de las leyes, desde estos andlisis
documentales se puede decir entonces que si es factible la modificaciéon de la LRM
N°29944, articulo 35 inciso a).

La CADH en su articulo 23, sefala que todos los ciudadanos deben gozar de los

mismos derechos y oportunidades en el inciso ¢) precisa que se debe tener acceso
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de manera igualitaria a las funciones publicas del pais. Lo mismo precisa el PIDCP

en su articulo 25, inciso c)

La sentencia del Tribunal Constitucional 0020-2012-PI/TC, Caso LRM, el Tribunal
se sentenci6 sobre la importancia de la meritocracia en la CPM y su vinculacién con
el derecho fundamental de la educacion: respecto a la meritocracia, para una mejor
educacién peruana, en su fundamento 56 sefiala que un aspecto importante para
la conseguir los derechos referidos a la educacion se establecen criterios
estrictamente objetivos basados en determinados méritos (méritos personales de
calificacion profesional del docente) para iniciar y continuar en la carrera docente,
con el fin de lograr la plena eficacia en la prestacion del servicio de educacion
publico. Ademas, en el marco de la CPM, se sefialé que el legislador tendra la
facultad de establecer los requisitos que estime convenientes para el cargo publico,
siempre que no sean incompatibles con las disposiciones del texto de la
Constitucién. También en el apartado 57, respecto a los criterios meritocraticos para
el ingreso y permanencia en el trabajo docente, se reitera el logro de la calificacion
de los docentes y que esto contribuya significativamente al cumplir con lo sefialado
en la CPP para mejorar la calidad de educaciéon, que se exige en el articulo 16
inciso 2 de la Constitucién, ya que esto la preparacion del nivel personal y
profesional de los maestros respecto a su formacién docente garantizando la

calidad integral de la educacién de los educandos.

Llegado a elaborar la siguiente discusion respecto al segundo objetivo
especifico, que es, determinar si es factible la modificacion del art. 35, inciso a), de
la LRM N°29944, ante el derecho a la igualdad, del docente que accede por
concurso al cargo de director de UGEL, teniendo como segundo supuesto especifico
gue, si es factible la modificacion del art. 35, inciso a), de la LRM N°29944, para
garantizar el derecho a la igualdad, del docente que accede por concurso al cargo
de director de UGEL, existiendo el marco legal que lo respalda mediante la mayoria
de los autores citados en la presente tesis, asi como el soporte de abogados
expertos quienes mediante su opinién a favor del 80% manifestaron que si es viable
la modificacion como el respaldo de la jurisprudencia del Tribunal Constitucional
0020-2012-PI/TC que realza la importancia de considerar la meritocracia como un

derecho de igualdad de oportunidades para los docentes, con el fin de consolidar la
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educacién de calidad que se anhela en el pais. Por todo lo expresado anteriormente
se confirma la posicion de la presente investigacion, de acuerdo a la interpretacion,
andlisis de los resultados y discusion, llegando a afirmar de esta manera el segundo
supuesto especifico, que concluye, que si es factible la modificacion del art. 35,
inciso a), de la LRM N°29944, para garantizar el derecho a la igualdad, del docente

gue accede por concurso al cargo de director de UGEL.

V.- CONCLUSIONES

Primero: Considerando la opinién de los expertos y después de realizar el
analisis documental se concluye que se debe cautelar el derecho a la
igualdad indicado en el articulo 2 de la CPP y el lineamiento meritocratico de
la Ley N°29944 LRM, limitando la facultad con la que cuenta el director de la

DRE, en el proceso de acceso a cargo de director de UGEL.

Segundo: Del analisis de las entrevistas y opiniones de diversos autores se
concluye que la modificacion del articulo 35 inciso a) de la Ley N°29944 LRM,
brindaria la seguridad juridica acerca de la igualdad ante la ley de los
postulantes que acceden a este cargo y a su vez este concurso podria estar
inmerso dentro de la facultad de legalidad sefialado en el articulo 2 inciso c)
de la misma Ley, que refiere respecto al principio de mérito y capacidad:
indicando que el ingreso, permanencia, las mejoras salariales y ascenso se

basan en el mérito y la capacidad de los maestros.

Tercero: Con el respaldo de la teoria, doctrina y jurisprudencia se concluye
gue si es viable la modificacion del articulo 35 inciso a) de la Ley N°29944
LRM, con el fin de garantizar la igualdad de acceso entre los docentes que
postulan al cargo, ya que el cargo de confianza de director de UGEL,

trasgrede el caracter meritocratico de la LRM N°29944.
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VI.- RECOMENDACIONES

Primero: Se recomienda que, en los procesos de evaluacién para acceder
al cargo de director de UGEL, se garantice el derecho a la igualdad del
maestro que postula al mencionado cargo, limitando la funcién del director

Regional de Educacion.

Segundo: Se sugiere promover desde las instancias gubernamentales como el
MINEDU, el cumplimiento de la Ley N°29944 LLRM toda vez gque esta tiene caracter
meritocratico, brindando las mismas oportunidades a todos los postulantes que

acceden al cargo de director de UGEL.

Tercero: Propiciar desde el Congreso de la Republica la modificacion del
articulo 35 inciso a) de la Ley N°29944 LRM para lo que propongo la siguiente
modificacion “Los cargos del Area de Gestion Institucional son los
siguientes: a) director de Unidad de Gestion Educativa Local: es un
cargo al que accede el postulante con mejor calificacion en el

correspondiente concurso”
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ANEXOS

Anexo 1. Tabla de categorizacion

N° Categoria Definicién conceptual Subcategoria
Categoria 1 Subcategorial.l
01 | vulneracion del Desigualdad de oportunidades a Desigualdad del
derecho a la docentes que postulan al cargo de | docente que accede al
igualdad de los | director de UGEL, lo que implica la | cargo de director de
docentes vulneracion del derecho UGEL
fundamental de igualdad.
02 Categoria 2 El concurso para el acceso al cargo Subcategoria 2.1
de director de UGEL es ACCPTSO aconcurso
g\cceso de IIOS una oportunidad de ascenso gutt))llco 922
Cgfgggees a profesional dirigid_o alos dopentes E\Ljalzztceigr? 33’ Ié
director de nombrados a partir de la quinta Comision
UGEL escala de la CPM. especializada
Subcategoria 2.3
Acceso por concurso
meritocratico
Subcategoria 2.4
Evaluacion
especializada a cargo
de confianza
03 Categoria 3 La LRM, que tiene por fin normar E?el)c(t:gézgeolga 3.1
Propuesta de las relaciones entre el parto estatal modificacion del
modificacion del | Pe€ruano y los maestros que brindan articulo 35 inciso a de
articulo 35 | enlos centros educativos publicos la LRM N°29944
inciso a de la | de EBRYETPYy en las instancias
LRM N° 29944 | de gestion educativa
descentralizada.
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Anexo 2. Matriz de consistencia

legal tendria la
modificaciéon del
art. 35, inciso a,
de la Ley

Indicar el efecto
legal que
tendria la
modificacién del

El efecto legal
que tendria la
modificacion del
art. 35, inciso a),

modificacién del
art. 35, inciso a),
de la Ley
N°29944 ante el
derecho a la

igualdad, del
docente que
accede por
concurso al
cargo de director
de UGEL?

del art. 35,
inciso a), de la
LRM N°29944,
ante el derecho

a la igualdad,
del docente que
accede por
concurso al
cargo de
director de
UGEL.

N°29944, ante el | art. 35, inciso a), | de la Ley
derecho a la | de la Ley | N°29944, es que
igualdad, del | N°29944 ante el | permitiria el
docente que | derecho a la | derecho a la
accede por | igualdad, del | igualdad, del
concurso al | docente que | docente que
cargo de director | accede por | accede por
de UGEL? concurso al | concurso al
cargo de | cargo de director
director de | de UGEL
UGEL
Problema Objetivo Supuesto
especifico 2: especifico 2: especifico 2:
Determinar por
¢Por qué es | qué es factible | Si es factible la
factible la | la modificacién | modificacion del

art. 35, inciso a),
de la LRM
N°29944, para
garantizar el
derecho a la

igualdad, del
docente que
accede por
concurso al
cargo de director
de UGEL

docentes al cargo
de director de
UGEL

Categoria 3
Propuesta de
maodificacion del
articulo 35 inciso
adelaLRM
N°29944

2.2 Evaluacién por
la comision
especializada

2.3 Acceso por
concurso
meritocratico

2.4 Evaluacién
especializada a
cargo de confianza

Subcategoria 3
3.1 Efectos de la
maodificacion del
articulo 35 inciso a
de la LRM N°29944

PROBLEMAS OBJETIVOS SUPUESTOS CATEGORIAS SUBCATEGORIAS | METODOLOGIA
Problema Objetivo Supuesto
General: General: General: Categoria 1 Subcategoria 1
¢La facultad con | Establecer, sila | La facultad con Vulneracion del 1.1Desigualdad del | Tipo:
la que cuenta el | facultad con la | laque cuentael | derechoala docente que aplicada
director regional | que cuenta el | director de la igualdad de los accede al cargo de
de acuerdo a la | director de la | DRE de docentes director de UGEL Disefio:
Ley N°29944, | DRE de | acuerdo ala Descriptivo
art. 35 inciso a), | acuerdoalaley | Ley N°29944,
vulnera el | N°29944, art. 35 | art. 35 inciso a), Enfoque:
derecho a la | inciso a), | sivulnera el Cualitativo
igualdad del | vulnera el | derechoala
docente que | derecho a la | igualdad del
accede por | igualdad del | docente que Escenario de
concurso al | docente que | accede por estudio:
cargo de director | accede por | concurso al Nacional
de UGEL? concurso al | cargode
cargo de | director de
director de | UGEL Instrumentos:
UGEL Entrevista
Problema Objetivo Supuesto Categoria 2 Subcategoria 2 Encuesta
Especifico 1: Especifico 1: Especifico 1: 2.1 Acceso a
¢Qué efecto Acceso de los concurso publico

Participaron:
10 abogados
expertos

100 docentes
nombrados
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Anexo 3. Instrumentos: Guia de entrevista- Guia de encuesta

GUIA DE ENTREVISTA A EXPERTOS ABOGADOS

Sefior (a) Abogado (a), reciba usted un cordial saludo y a su vez sirvase
emitir sus respuestas en la presente entrevista, realizada por Talia Soledad, De
Tomas Bullon estudiante del ciclo Xll de la carrera profesional de Derecho de la

Universidad Cesar Vallejo.

Apellidos y nombres del entrevistado/a:

Maximo grado @aCad@mMICO: ........uiuiie i
7 (o o

Lugar de trabajo:

Fecha: ..................... Hora: ............

TITULO: “Vulneracién del derecho a la igualdad del docente que accede al
cargo de director de UGEL segun la LRM N°29944”

4 )

Objetivo General

Establecer, si la facultad con la que cuenta el director de la Direccién
Regional de acuerdo a la Ley N°29944, art. 35 inciso a, vulnera el

derecho a la igualdad del docente que accede por concurso al cargo de

Kdirector de UGEL /

. De acuerdo a su experiencia, explique: ¢La Ley N°29944 art.35 inciso a, respecto

al acceso de cargo de director de la UGEL, por qué vulneraria el derecho de
igualdad de las personas?

. En su opinién, explique: ¢Considera usted que la facultad con la que cuenta el
director de la Direccion Regional de acuerdo a la Ley N°29944, art. 35 inciso a,

vulnera el derecho a la igualdad sefialado en el art. 2 de la Constitucién Peruana?
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. En base a su experiencia, argumente: ¢Considera usted que segun el marco

normativo de la Ley N°29944, se debe considerar que al cargo de director de

UGEL se acceda Unicamente mediante evaluacidon meritocratica?

. En su opinion, argumente: ¢ Considera usted que el director de la Region Educativa

debe ser excluido del proceso de seleccion del director de la UGEL?

. De acuerdo a su experiencia, explique: ¢Qué efectos legales puede traer la
modificacion del procedimiento de eleccion del director de la UGEL segun la Ley
N°29944 art. 35, inciso a?

. Ensu opinién, argumente: ¢ Considera usted que la modificacion de la Ley N°29944

art. 35, inciso a, permitiria brindar un mejor servicio educativo?

. De acuerdo a su experiencia ¢, Usted plantearia una propuesta para lograr modificar

la Ley 29944 art. 35, inciso a? ¢Por qué?

. En su opinién, argumente: ¢ Es viable la modificacion del art. 35, inciso a, de la Ley
29944 por la vulneracion del derecho a la igualdad ante la ley, del docente que

accede por concurso al cargo de director de UGEL?

FIRMA DEL ENTREVISTADO
DNI:

CAL:

47



ENCUESTA A DOCENTES NOMBRADOS CON LA LEY 29994

Sefior (a) docente, reciba usted un cordial saludo y a su vez sirvase marcar
Sus respuestas en la presente encuesta, realizada por Talia Soledad, De Tomas
Bullén estudiante del ciclo Xll de la carrera profesional de Derecho de la
Universidad Cesar Vallejo.

Apellidos y nombres del entrevistado/a:

(V=R To T = To [0 J= Tox-To (=] 1 41 ol o 1A
(7= 1 o0 P
LUQAr e traDaJ0: .. et
Fecha: ..................... Hora: ..................

TITULO: “Vulneracién del derecho a la igualdad del docente que accede al
cargo de director de UGEL segun la LRM N°29944”

4 N

Objetivo General

Establecer, si la facultad con la que cuenta el director de la Direccion
Regional de acuerdo a la Ley N°29944, art. 35 inciso a, vulnera el

derecho a la igualdad del docente que accede por concurso al cargo de

\director de UGEL /

Escala de valores:

1 Totalmente de acuerdo. 2 De acuerdo. 3 Ni en acuerdo, ni en desacuerdo.

4 En desacuerdo. 5 Totalmente en desacuerdo.

Ne° item 1 2 3 7] 5

Totalmente De acuerdo Ni en acuerdo ni En desacuerdo Totalmente

de acuerdo en desacuerdo en
desacuerdo

1 La Ley N°29944 Art.35 inciso a, precisa que,
para acceder al cargo de director de UGEL,
es elegido entre los postulantes como cargo
de confianza del director Regional de

Educacion.
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La facultad con la que cuenta el director de la
Direccion Regional conforme la Ley
N°29944, articulo 35 inciso a, vulnera el
derecho a laigualdad sefialada en el art. 2 de

la Constitucion peruana.

La Ley N°29944, articulo 35 inciso a, debe
considerar que al cargo de director de UGEL
se acceda Unicamente mediante evaluacion

meritocratica.

El cargo de director de UGEL, tiene que ser
un cargo de confianza del director de la
Direccion Regional de Educacién.

La eleccion del cargo de director de UGEL
debe realizarse de la misma manera que los
cargos de director de las Instituciones
Educativas.

La eleccion del cargo de director de UGEL
debe realizarse de la misma manera que se

nombran a los docentes.

El director de la Region Educativa debe ser
excluido del proceso de seleccion del
director de la UGEL.

La modificacion de la Ley N°29944 articulo
35, inciso a, garantizaria la igualdad del
director de la UGEL con los directores y

docentes de las Instituciones Educativas.

La gestion del director de UGEL influye en las

metas previstas en educacion

.10

La modificacion de la Ley N°29944 articulo
35, inciso a, permitiria brindar un mejor

servicio educativo.

11

La facultad con la que cuenta el director de la
Direccion Regional de acuerdo a la Ley
N°29944, articulo 35 inciso a, no garantiza la
eficiencia en la funcion del director de la
UGEL.
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Anexo 4. Validaciéon de instrumentos de recoleccion de datos

ﬁ UNIVERSIDAD Cfsar VALLEIO

. DATOS GENERALES
1.1, Apellidos y Nombres\ ©

VALIDACION DE INSTRUMENTO

5
edvs éh’/((w (),//4(/- ( )cflwv

1.2. Cargo ¢ institucion donde labora: Docente y experto en investigacion de laucv
1.3, Nombre del instrumento motivo de evaluacién: Gufa de Entrevista
1.4. Autor de Instrumento: De Tomas Bullon Talia Soledad

LS.

ASPECTOS DE VALIDACION

" [MINIMAMENTE %
CRITERIOS INDICADORES ol {2 L I T TR Pl
40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65 H‘I_O_ 75 | 80 | 85 90 | 95 |100
= Estd  formulado con  lenguaje X
1 CLARIDAD
comprensible. o vl [N B s
. Esth adecuado a las leyes y x
P e principios cientificos. e | .
Estd adecuado a los objetivos y las
3 ACTUALIDAD | necesidades  reales  de  la X
investigacion.
JP— Existe una organizacion logica. x
J— Toma en cuenta los aspectos x
metodolégicos esenciales
Estd adecuado para valorar las
6 INTENCIONALIDAD x
categorias.
— Se respalda en fundamentos x
técnicos y/o cientificos.
Existe coherencia entre los '
8 COHERENCIA problemas, objetivos, supuestos x
Jjuridicos 4.
La estrategia responde una il )
9. METODOLOGIA | metodologia y disefio aplicados ' | x
para lograr verificar los supuestos.
El instrumento muestra la relacién | |
oo, .. los componentes de la | xl
' investigacién y su adecuacién al
Meétodo Cientifico. ‘ l
II.  OPINION DE APLICABILIDAD
- El Instrumento cumple con
los requisitos para su aplicaci6n ©v

- El Instrumento no cumple con
Los requisitos para su aplicacién

V.

PROMEDIO DE VALORACION:

9s

Lima, 01 de Mayo del 2023

CGPYRGFT

Telf.: 9¢3;;r139
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

L DATOS GENERALES

I.1. Apellidos y Nombres: Tocunaga Ore, Gina Victoria

VALIDACION DE INSTRUMENTO

1.2, Cargo e institucién donde labora: Docente y experto en investigacién
1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacién: Guia de Entrevista
L4. Autor de Instrumento: De Tomis Bull6n , Talia Soledad

IL.  ASPECTOS DE VALIDACION

INACEPTABLE ACEPTABLE
CRITERIOS INDICADORES ACEPTABLE
45|50 |55 |60 (65|70 |75 85 [ 90 | 95 [100

Estd formulado con lenguaje X
1. CLARIDAD

comprensible.

Estd adecuado a las leyes y X
2 OBJETIVIDAD R NNOE

principios cientificos.

Esté adecuado a los objetivos y las X
3. ACTUALIDAD necesidades  reales  de la

investigacion.

.| Existe una organizacion l6gica. X

4. ORGANIZACION

T v | " P “1OS
& S oma en , cuenta ?os aspectos X

metodolGgicos esenciales

Estd adecuado para valorar las X
6. INTENCIONALIDAD

categorias.

Se respalda en fundamentos X
7. CONSISTENCIA P 5

técnicos y/o cientificos.

Existe coherencia entre los X
8. COHERENCIA problemas, objetivos, supuestos

Jjuridicos

La estrategia responde una X
9. METODOLOGIA | metodologia y diseio aplicados

para lograr verificar los supuestos.

El instrumento muestra la relacién X

entre los componentes de la
10. PERTINENCIA | TR n

investigacién y su adecuacién al

Método Cientifico.

1L OPINION DE APLICABILIDAD
- El Instrumento cumple con

los requisitos para su aplicacion

- El Instrumento no cumple con
Los requisitos para su aplicacion

95

Iv.

PROMEDIO DE VALORACION:

Lima, 01 de Mayo del 2023

Syl

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI 70437913
Telf.: 981269106
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

L DATOS GENERALES
L.1. Apellidos y Nombres: COLCHADO RUIZ, EMILIO MARTIN
1.2. Cargo e institucién donde labora: Docente y experto en investigacion - UCV
1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacién: Guia de Entrevista
L4. Autor de Instrumento: De Tomas Bullén, Talia Soledad
II.  ASPECTOS DE VALIDACION

VALIDACION DE INSTRUMENTO

MINIMAMENTE
CRITERIOS INDICADORES INACRETADEE ACEPTABLE ACEETANE
40 |45 |50 |55 |60 | 65 (70 | 75 [ 80 | 85 | 90 | 95 [100

Estdi formulado con lenguaje X
1. CLARIDAD .

comprensible.

Estd adecuado a las leyes y X
2. OBJETIVIDAD 41 la.(a .

principios cientificos.

Estd adecuado a los objetivos y las X
3.ACTUALIDAD | necesidades  reales de la

investigacion.

Existe una organizacion l6gica. X
4. ORGANIZACION
SRR Toma en cuenta los aspectos X

metodolégicos esenciales

Estd adecuado para valorar las X
6. INTENCIONALIDAD kot
TR T Se respalda en fundamentos X

técnicos y/o cientificos.

Existe coherencia entre los X
8. COHERENCIA problemas, objetivos, supuestos

juridicos

La estrategia responde a una X
9. METODOLOGIA | metodologia y disefio aplicados

para lograr verificar los supuestos,

El instrumento muestra la relacién X
I entre los componentes de la

investigacién y su adecuacién al

Método Cientifico.

. OPINION DE APLICABILIDAD
- El Instrumento cumple con
los requisitos para su aplicacién SI
- El Instrumento no cumple con
Los requisitos para su aplicacién

85%
IV. PROMEDIO DE VALORACION: Lima 02 de Mayo del 2023

//

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI 18149033
Telf.: 919630575




ﬁ UNIVERSIDAD Césan VALLEIO

VALIDACION DE INSTRUMENTO

V. DATOS GENERALES
V.1, Apellidos y Nombreds 3 /7i 0

»Za'//( ¢ l///mc/. ﬂ( 2

V.2.Cargo ¢ institucion donde labora: Docente y experto en investigacién de la UCY
V.3.Nombre del instrumento motivo de evaluacién: Gula de Encuesta
V. 4. Autor de Instrumento: De Tomas Bullon Talia Soledad

VI, ASPECTOS DE VALIDACION
g MINIMAMENTE '
CRITERIOS INDICADORES b ACEPTABLE A
40 [45 | 50 [ 55 (60 |65 |70 | 75 [ 80 | 85 [ 90 | 95 [100
L CUARIDAD Estd  formulado con lenguaje x
comprensible.
Estd adecuado a las leyes y
R T principios cientificos. y
Estd adecuado a los objetivos y las
3 ACTUALIDAD | necesidades  reales de la X
investigacion,
 ORGANEACTON Existe una organizacion logica. x
Toma en cuenta los aspectos
i metodolégicos esenciales x
% S——; Estd adecuado para valorar las X
categorfas.
Se respalda en fundamentos
i técnicos y/o cientificos. X
Existe coherencia entre los
8 COHERENCIA | problemas, objetivos, supuestos x
juridicos L il
La estrategia responde una
9 METODOLOGIA | metodologia y diseflo aplicados x
para lograr verificar los supuestos.
El instrumento muestra la relacién
p— entre los componentes de la x
) investigacién y su adecuacion al
Método Cientifico.
VII. OPINION DE APLICABILIDAD
- ElInstrumento cumple con g
los requisitos para su aplicacion o0
- El Instrumento no cumple con
Los requisitos para su aplicacién
9S .
VIIl. PROMEDIO DE VALORACION: Lima, 01 de Mayo del 2023

DNI TOTrYRGIT
Telf: 993 7€033Y
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w UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

L DATOS GENERALES

I.1. Apellidos y Nombres: Tocunaga Ore, Gina Victoria

VALIDACION DE INSTRUMENTO

L.2. Cargo e institucién donde labora: Docente y experto en investigacion
1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacién: Guia de Entrevista
1.4. Autor de Instrumento: De Tomds Bullén , Talia Soledad

IL.  ASPECTOS DE VALIDACION

INACEPTABLE ACEPTABLE
CRITERIOS INDICADORES ACEPTABLE
45|50 | 55 | 60 70 | 75 85 | 90 | 95 (100
Estd formulado con lenguaje X
1. CLARIDAD .
comprensible.
Estd adecuado a las leyes y X
2 OBJETIVIDAD = ER R
principios cientificos.
Estd adecuado a los objetivos y las X
3 ACTUALIDAD | necesidades  reales de la
investigacion.
.| Existe una organizacion logica. X
4. ORGANIZACION
’r “ P aQ M OC
& SR oma en _ cuenta ¥os aspectos X
metodolégicos esenciales
Estd adecuado para valorar las X
6. INTENCIONALIDAD
categorias.
Se respalda en fundamentos X
7. CONSISTENCIA : :
técnicos y/o cientificos.
Existe coherencia entre los X
8. COHERENCIA problemas, objetivos, supuestos
juridicos
La estrategia responde una X
9. METODOLOGIA | metodologia y disefio aplicados
para lograr verificar los supuestos.
El instrumento muestra la relacién b3
entre los componentes de la
10. PERTINENCIA | LT 3
investigacion y su adecuacion al
Método Cientifico.
1L OPINION DE APLICABILIDAD
- El Instrumento cumple con
los requisitos para su aplicacion X

- El Instrumento no cumple con
Los requisitos para su aplicacion

95

Iv.

PROMEDIO DE VALORACION:

Lima, 01 de Mayo del 2023

s

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI 70437913
Telf.: 981269106
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

V. DATOS GENERALES
V.1.Apellidos y Nombres: COLCHADO RUIZ, EMILIO MARTIN
V.2.Cargo e institucién donde labora: Docente y experto en investigacion - UCV
V.3.Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Guia de Encuesta
V.4.Autor de Instrumento: De Tomas Bullén, Talfa Soledad

VL ASPECTOS DE VALIDACION

VALIDACION DE INSTRUMENTO

MINIMAMENTE]|

INACEPTABLE ACEPTABLE
CRITERIOS INDICADORES ACEPTABLE
45 [ 50 | 55 | 60 | 65 [ 70 | 75 | 8O [ 85 | 90 | 95 |100

Estd formulado con lenguaje X
1. CLARIDAD €

comprensible.

Estd adecuado a las leyes y X
2. OBJETIVIDAD e s

principios cientificos.

Estd adecuado a los objetivos y las X
3.ACTUALIDAD | necesidades  reales de la

investigacion,

Existe una organizacién légica. X
4. ORGANIZACION

Toma en cuenta los aspectos X
5. SUFICIENCIA 4 $

metodolGgicos esenciales

Estd adecuado para valorar las X
6. INTENCIONALIDAD

categorfas.

Se respalda  en fundamentos X
7. CONSISTENCIA . N

técnicos y/o cientificos.

Existe  coherencia  entre  los X
8. COHERENCIA problemas, objetivos, supuestos

Juridicos

La estrategia responde a una X
9. METODOLOGIA | metodologia y disefio aplicados

para lograr verificar los supuestos.

El instrumento muestra la relacion X
= TL— entre  los componentes de la
' investigacién y su adecuacion al

Meétodo Cientifico.

VII.  OPINION DE APLICABILIDAD
- El Instrumento cumple con SI

los requisitos para su aplicacion
- El Instrumento no cumple con
Los requisitos para su aplicacion

VIIL

PROMEDIO DE VALORACION:

85%

Lima 02 de Mayo del 2023

//

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

DNI 18149033
Telf.: 919630575
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Anexo 5. Andlisis documentario

0O.G: Establecer, si la facultad con la que cuenta el director de la DRE de acuerdo a la Ley N°29944, art. 35 inciso a, vulnera

el derecho a la igualdad del docente que accede por concurso al cargo de director de UGEL.

meérito.https://revistas.ui
s.edu.co/index.php/revi
stacyp/article/view/133
32

Sin  Torres, M., &
Forcadell, L (2021).
Igualdad de
oportunidades en la
Escuela.

https://zaguan.unizar.e
s/record/107563?In=es

Los autores abordaron el tema estudiado desde diferentes
posturas, analizan también la igualdad, las ideas sociales, las
corrientes en educacion, la diversidad, el curriculum y el docente,
concluyendo que hay mayor dificultad respecto a la igualdad de
oportunidades en las escuelas, relacionadas a diferentes
aspectos que a este concierne

las desigualdades.

FUENTE Contenido de fuente Anélisis de Conclusion
DOCUMENTAL contenido de fuente

Campaz-Camacho, N. | Laempresa debe despojar a sus rivales, por lo tanto, el Estado la | Mencionan que el | El sistema
(2022). La meritocracia | hace pasar como razonable y legitima, a pesar que oculta sus | estado hace pasar | educativo aun
y su criada la | verdaderos intereses asi se justifica el sufrimiento y ladominacién | como razonable vy | presenta
desigualdad: una | de ciertos seres humanos como la deshumanizacion y el | legitima el sistema | desigualdades
justificacion del | exterminio de los mismos. educativo, sin | marcadas a pesar
privilegio convertido en embargo, persisten | de los esfuerzos

por mejorar las
politicas
educativas.

Garcia, J. (2021) Diez
claves del mérito y la
meritocracia. Mérito y
empleo publico: retos y

desafios de la
administracién publica
contemporanea.

http://repositori.uiji.es/x
mlui/handle/10234/197
096

En cuanto al mérito y a las funciones del derecho en los estados
constitucionales de derecho; especialmente, las funciones
relativas a la diferenciacion social, al reparto de cargos, en lo que
respecta a la promocién de valores como la cohesién social, la
integracion y la lucha por la discriminacion; manifiesta que los
estados de derecho modernos no pueden permitir que la
distribucion de cargos y posiciones se hagan sobre valores
contrarios a los de caracter general como son la igualdad, la
solidaridad, la libertad y, con la proteccion del talento, el fomento
del esfuerzo como el acceso a la cultura.

Bassa, J. & Gonzalez,
E. (2020). La diferencia
como complemento de
la igualdad en la
proteccion de los
derechos
fundamentales.  DOI:
https://doi.org/10.18601
/01229893.n47.04

La universalidad de los derechos fundamentales, ha evolucionado
y por lo tanto ha llevado a visualizar como grandes sectores
sociales son marginados de ejercer una garantia verdadera de
sus derechos, a pesar de que estos estan regulados en la ley.

Los estados de
derecho no pueden
permitir

distribuciones de
cargos por el
contrario debe primar
la igualdad como la
proteccion de
talentos y fomentar el
esfuerzo de los
maestros

Los estados deben

promover la
igualdad de trato a
los maestros
valorando el
esfuerzo para
fomentar asi el
desarrollo de
talentos.

Duque, J (2020).
MERITOCRACIA
Libertad, igualdad de
oportunidades y
competencia. Dictamen
Libre,
https://doi.org/10.18041
[2619-4244/d1.27.6650

Analiza el mérito en las sociedades contemporaneas, el autor
enfatiza la importancia de crear en la sociedad las condiciones
que admitan la paridad de oportunidades y resume las criticas
mas comunes a la meritocracia y sus fines, en un andlisis teérico
sobre el rol de los méritos de manera individual en la sociedad
respecto a la libertad y la competencia; concluye que el mérito
deberia propiciar un régimen de estimulos que resalten el talento
personal, sin dejar de lado la capacidad y el compromiso de cada
persona, para fomentar mayor igualdad.

Sefiala que el mérito
debe fomentar mayor
igualdad para los
maestros y maestras

Se debe propiciar
la igualdad
mediante
incentivos
propiciando un
sistema
meritocratico.

Baichman, A
&Santiago, L (2021)
Argentina. Politica

educativa en tiempos
de

Cambiemos:
emprendedurismo y
meritocracia.

https://cdsa.aacademic
a.org/000-023/448.pdf

Tanto emprendedurismo como meritocracia no tienen un
significado Unico y Ultimo, sino que hay diferencias ideolégicas ya
que los proyectos neoliberales que le otorgan un lugar central a
ambas, lo hacen en términos de legitimacion de las
desigualdades existentes en lo educativo como en lo econémico
por lo tanto es un desafio abordar la nocién de meritocracia,
poniendo en juego dicha idea con el lugar del esfuerzo, y en
conjunto con los conceptos de igualdad y derecho.

Los proyectos
neoliberales
legitimazan las

desigualdades en el
sector educativo

El estado en

apariencia es
democratico sin
embargo  priman
los interese de
grupos

socioeconémicos
que dejan de lado
el derecho a la

Di Piero, E (2020)
Politicas  educativas,
desigualdades y nivel
secundario en la
Argentina del siglo XXI:
de la ampliacion de
derechos al ajuste y la
meritocracia (2003-
2019)
https://forodeeducacion
.com/ojs/index.php/fde/
article/view/913

El periodo educativo 2003- 2015 tuvo como caracteristica el
crecimiento del derecho en educacion y el auge de la inclusion.
Referente al régimen de los afios 2015- 2019, fue un periodo con
recorte de presupuesto, con aspiracion a la despolitizaciéon y con
preponderancia de criterios meritocraticos, a pesar de ello, en
ambos periodos se mantuvieron predisposiciones hacia la
privatizacion, la evaluacion y la descentralizacion; el andlisis de
las desigualdades muestra la tendencia hacia la eliminacion de
sindicalizacion docente, lo que significa el incremento de las
desigualdades en las politicas educativas.

Indica que a pesar del
crecimiento en el
derecho a educacion
hay tendencia a las
desigualdades en
politicas educativas

igualdad.

Si bien es cierto los
esfuerzos por
mejorar el sistema
educativo son
resaltantes aun
hay un notorio

incremente de las
desigualdades
educativas.

56



https://revistas.uis.edu.co/index.php/revistacyp/article/view/13332
https://revistas.uis.edu.co/index.php/revistacyp/article/view/13332
https://revistas.uis.edu.co/index.php/revistacyp/article/view/13332
https://revistas.uis.edu.co/index.php/revistacyp/article/view/13332
https://zaguan.unizar.es/record/107563?ln=es
https://zaguan.unizar.es/record/107563?ln=es
http://repositori.uji.es/xmlui/handle/10234/197096
http://repositori.uji.es/xmlui/handle/10234/197096
http://repositori.uji.es/xmlui/handle/10234/197096
https://doi.org/10.18601/01229893.n47.04
https://doi.org/10.18601/01229893.n47.04
https://doi.org/10.18041/2619-4244/dl.27.6650
https://doi.org/10.18041/2619-4244/dl.27.6650
https://cdsa.aacademica.org/000-023/448.pdf
https://cdsa.aacademica.org/000-023/448.pdf
https://forodeeducacion.com/ojs/index.php/fde/article/view/913
https://forodeeducacion.com/ojs/index.php/fde/article/view/913
https://forodeeducacion.com/ojs/index.php/fde/article/view/913

Szlechter, D., Vanegas, | Las diferentes tomas de decisiones politicas afecta | Las decisiones | En el sistema
J., & Tionchuk, A. | significativamente la posibilidad para que los individuos, logren | politicas afectan | educativo se deben
llegar a un puesto de empleo en el aparato estatal, ya que no se | drasticamente para | tomar en cuenta la

(2018).
Representaciones de la
meritocracia en la
prensa escrita
argentina a partir de la
asuncién de Macri.
https://www.scielo.cl/sci
elo.php?pid=S0718-
69242018000300028&

script=sci_abstract&tin
=en

toma en cuenta la meritocracia, ni las capacidades individuales
de los individuos; por ello propone realizar la reestructuracion con
respecto a los procesos de meritocracia que se dan en el sector
estatal, que garantice el desarrollo de los lineamientos y normas
determinadas para el trayecto de un proceso de eleccion
equitativo e imparcial con las mismas oportunidades, analizando
los aspectos de los participantes respecto a sus capacidades y
sin expectativas de grupos politicos que afectan el desarrollo
integro del pais.

que un individuo logre
un puesto en el
aparto estatal

meritocracia en

procesos de
eleccion
respetando las
capacidades y sin
favoritismos a
personas sin la
preparacion
suficiente para
ejercer un cargo
gubernamental.
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O.E1: Indicar el efecto legal que tendria la modificacion del art. 35, inciso a, de la Ley N°29944, por vulnerar el derecho a la

igualdad, del docente que accede por concurso al cargo de director de UGEL
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Conclusion

Cuevas, Y., & Rangel
Montalvo, K. (2019).
Andlisis de la carrera

docente en
la educacién primaria
en Meéxico: entre el

credencialismo 'y la
meritocracia.
Educacion.

https://epaa.asu.edu/in
dex.php/epaalarticle/vie

Sefialan que el resultado del desarrollo del sistema educativo y
de los pactos politicos entre el sindicato de docentes y el estado;
que es de enfoque transitorio, ya que incorpor6 elementos de la
meritocracia en una estructura legal, y que es meritocratico, ya
que se destaca por el uso de evaluaciones de desempefio
docente, para lo que se crearon nuevas instancias, que
desplazaron al sindicato de los procesos de evaluacion.

Sefialan que se
incorpor6 la
meritocracia en una
estructura legal

Por ello se destacan
las evaluaciones de
desempefio docente.

Los acuerdos a los
que abordan los
sindicatos muchas
veces son
pasajeros ya que
predomino la ley
donde dieron paso
a la meritocracia.

w/4323/2236

Cuevas, Y. (2021).
Sistema de carrera
docente 2019 en

México para maestros
de educacién primaria:
Cambios,
continuidades y

Mencionan que la Ley General del sistema para docentes,
sobresaliendo en los resultados la necesidad de valorar la carrera
magisterial, ya que el sindicato de docentes consideroé al sistema
magisterial del 2013 era punitivo, mientras que el sistema
magisterial del 2019 esta centrado en el mérito, a fin que los
directivos y docentes de las escuelas, logren cargos como de
asesoria técnica pedagogica, tutoria y de gestion

El sistema magisterial
es meritocratico su
aplicacion implica la
formacién  continua
del maestro.

La antigua ley era
mas punitiva sin
embargo la dltima
ley referente al
magisterio esta
inmersa en la
meritocracia

https://doi.org/10.1590/
1679-395120190100

reconozcan el mérito profesional.

desafios. http://www.sc docente.
ielo.org.mx/scielo.php?

script=sci_arttext&pid=

S1405-

66662021000200475&I

ng=es&tling=es

Souza, A; Vasconcelos Indican que es necesario impulsar una sociedad que brinde | Recomienda que se | Se requiere
& Freitas, |. (2022) | condiciones igualitarias para todos, reconociendo el mérito | reconozca la | impulsar una
Meritocracia y gestion | efectivo; con la aplicacion de la meritocracia y una justa | meritocracia sociedad mas
de personas por | distribucion de las inversiones publicas, en términos de acceso a | profesional docente. igualitaria tanto en
competencias: ¢Tema | oportunidades en el sistema de gestion, de personas a entidades las entidades
utépico o realidad | publicas y privadas, mediante el desarrollo de capacidades que publicas y
organizativa?. puedan crear modelos mas eficientes, que identifiquen y privadas,

promoviendo la
meritocracia.

Hidalgo,B; Negron, O ;
Ortiz, A & Salinas, E
(2021) Propuesta de
motivacion

laboral para mejorar el
desempefio docente del
Centro de Educacion
Técnico productivo N°2
Tumbes 2020
http://acvenisproh.com/
revistas/index.php/proh
ominum/article/view/22
5/361

Concluyeron que es necesario la existencia de una motivacion en
este caso meritocratica, que ayude al logro de objetivos en base
al esfuerzo y eficiencia de la tarea para  mejorar  su
desempefio laboral en tanto se propone un programa que motive
y permita mejorar el desempefio de los maestros de la
comunidad.

Salazar, D. (2022)
Meritocracia En La

Designacién De
Empleados De
Confianza En  Una
Municipalidad
Provincial.

https://revistas.uss.edu.
pel/index.php/tzh/article/
view/2146/2695

Indican que en la asignacién de personal de confianza el 40% de
los encuestados sefialan que no se da valor al mérito, el 50%
sefialan que no se valora la meritocracia, el 52% afirman que no
se da valor a las competencias, el 44% afirman que no se da valor
a la transparencia y el 48% sefialan que no se da valor a la
igualdad, de este modo el autor concluye que la incidencia de
valorar a la meritocracia es bajo por esto no se da la meritocracia
cuando se designan empleados de confianza.

Luliquiz, G (2022)
Modernizacion de la
gestion publica y
meritocracia en el
sector educacion en
una institucién
educativa publica 2022
https://repositorio.ucv.e
du.pe/bitstream/handle/
20.500.12692/100100/L
uliguiz_ %c3%91G-
SD.pdf?sequence=4&is
Allowed=y

Reafirma su hip6tesis respecto a la relacion significativa entre la
calidad docente y las expectativas negativas del profesorado en
el sector educacion en una institucién educativa estatal, por lo que
se resalta la necesidad de revalorar la CPM y la labor que el
maestro realiza ya que muchos de estos profesionales no confian
en las gestiones de gobierno hacia el sector educativo.

Resaltan la
necesidad de
revalorar la CPM y la
labor del maestro.

Existe una gran
necesidad de dar
mayor relevancia y
valor a la carrera
docente una forma
de hacerlo es
mediante la
meritocracia.
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Quispe, A (2022) La
importancia de la
meritocracia en la
calidad docente de la

EBR, 2010 - 2020
https://repositorio.ucv.e
du.pe/handle/20.500.12
692/83110

Indica que la meritocracia no ha influido mucho en la calidad del
maestro, por ello requiere ser reajustado para mejorar la calidad
del docente, asi también recomienda brindar mayor motivacién a
los docentes constantemente como el otorgamiento de diferentes
beneficios, al obtener logros meritocraticos, como becas de
estudio, pasantias, viajes de estudio, equipos tecnoldgicos,
ascensos de estatus, promoviendo y valorando su talento.

Los docentes deben

estar motivad
promoviendo y
valorando su
esfuerzo.

A pesar de existir
leyes que
promueven la
meritocracia, estas
no han logrado
mejora la calidad
docente se debe
promover mas la
meritocracia.
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O.E 2: . Determinar si es factible la modificacion del art. 35, inciso a, de la LRM N°29944, ya que vulnera el derecho a la igualdad, del docente
que accede por concurso al cargo de director de UGEL.
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Arellano, G. & Rojas, M.
(2020). EI Derecho de
Acceso a los Cargos
Publicos y la Carrera
Administrativa.

Sefiala que se debe reconocer que el 2004 con la Ley N°909, se
instauré la mejora en la carrera administrativa, sobre todo en lo
que respecta a la administracion de los recursos humanos del
estado, sin embargo, es necesario realizar una revision actual del
estado de la norma en la administracién publica, asi como

Recomiendan revisar
las normas en
administracion

publica en Colombia.

Que a pesar de la
existencia de la ley
de la carrera a
administrativa ain
hay mucho por

de los funcionarios
publicos en cargos de
confianza-Inabif
2018.0Obtenido en :
hcttps://repositorio.ucv.
edu.pe/handle/20.500.1
2692/24745

designacién de empleados publicos que ejerzan puestos de
confianza y asi desempefien mejor la funcién que se les asigna.

Riera, W
Meritocracia y
desempefio laboral de
los funcionarios de
confianza de la
Municipalidad Distrital
de Coishco, 2021
https://repositorio.ucv.e
du.pe/handle/20.500.12
692/84870

(2022)

Recomienda que las autoridades nacionales deben capacitar y
sensibilizar a los empleados gubernamentales respecto, a la
importancia de la seleccién de empleados de confianza, mediante
la meritocracia para garantizar mayor eficiencia en la gestion, asi
como presentar proyectos de ley con el fin de apresurar el
proceso de implementar leyes que promuevan la meritocracia en
el sector publico.

Bardales, R (2020) La
designacién de
funcionarios en cargos
de confianza y la
gestion municipal de
Moyobamba, 2019
https://repositorio.ucv.e
du.pe/handle/20.500.12
692/40624

Concluye qué la designacion de empleados en puestos de
confianza si incide de manera significativa con la gestion
municipal, en la confianza, la experiencia y la competitividad.

Lépez Cuchula, J., &
Rodriguez LlLantoy, J.
R. (2022). Evaluacion
de puestos de

los cargos de confianza
en la Direccion
Regional de Agricultura
Huancavelica, 2020.
https://repositorio.unh.e
du.pe/items/656e96be-
3451-46d1-b394-
9d11c668ab9d/full

Después de analizar los documentos con ficha de observacion
respecto al perfil de los empleados que ejercen cargos de
confianza en la DRAH, obtuvo como resultado que el 85.71% de
empleados de confianza que se desempefian en la DRAH,
cumplen parcialmente con el perfil profesional para
desenvolverse en el cargo asignado, el 14.29% si cumple con la
formacién requerida, y no hay evidencia que exista funcionarios
que incumplan con el perfil profesional requerido; concluyendo
que en un 95.4% se da el cumplimiento de manera parcial del
perfil requerido.

requerida, en los
cargos de confianza y
por ende hay relacién
entre. desempefio
laboral y
meritocracia.

Repositorio Institucional | examinar por que se ha obstaculizado el avance en el sector mejorar en lo q
UNAD. estatal de Colombia. respecta las
https://repository.unad. normas del sector
edu.co/handle/10596/3 estatal en
5256. Colombia

Naupa Palacios, S. A. | Sefala que hay relacién entre la designacién de funcionarios y | Sefialaron que soloel | Lo autores
(2018). Administracion | competencia, recomendando por ello que se puede considerar la | 14,24% cumplen con | coinciden que los
Publica y Designacién | meritocracia como alternativa para verificar la competenciaenla | la formacién | cargos de

confianza debilitan
el sistema publico
por lo que
recomiendan
revisar las normas
respecto a las
designaciones en
el aparato estatal.

Ticona, P (2022) La
designacion y el
desempefio laboral de
los empleados de
confianza de la Unidad
de Gestién Educativa
Local La Joya-
Arequipa, 2021
https://repositorio.ucv.e
du.pe/handle/20.500.12
692/84322

Indica que se debe asignar a profesionales que cuenten con
experiencia y con conocimiento respecto a su cargo para que
lleven a cabo un buen desempefio profesional, el autor
recomienda que el Congreso derogue las disposiciones
relacionadas a los cargos de confianza, con el fin de que los
puestos de direccién sean asignados por concurso publico como
otro trabajador publico, donde se destaque el mérito para acceder
a aquellos cargos, o se cubra los puestos con gerentes publicos
o se implemente una norma donde se den los lineamientos y para
acceder a los puestos de confianza, teniendo en cuenta la
meritocracia y transparencia.

Que implementen
una norma teniendo
en cuenta la

meritocracia y con
transparencia.

El autor
recomienda
derogar leyes

referentes a cargos
de confianza para
dar prioridad a la
seleccion de
funcionarios
publicos mediante
la meritocracia.
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Anexo 6. Resultados de entrevistas

INSTRUMENTO — GUIA DE ENTREVISTA
GUIA DE ENTREVISTA A EXPERTOS ABOGADOS

Sefor (a) Abogado (a), reciba usted un cordial saludo y a su vez sirvase emitir sus
respuestas en la presente entrevista, realizada por Talia Soledad, De Tomas Bullén estudiante

del ciclo XII de la carrera profesional de Derecho de la Universidad Cesar Vallejo.
Apellidos y nombres del entrevistado/a: MARTINEZ FLORES, Héctor Elvis
Maximo grado académico: Magister en Derecho

Cargo: director de Departamento de Ciencias Juridicas y Politicas

Lugar de trabajo: Facultad de Derecho y Ciencia Politica de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos

Fecha: 07/05/2023 Hora: 17:00 horas

TITULO: “Vulneracién del derecho a la igualdad del docente que accede al cargo de
director de UGEL segun la LRM N°29944 ”

Objetivo General

Establecer, si la facultad con la que cuenta el director de la Direccion Regional de acuerdo a la
Ley N°29944, art. 35 inciso a, vulnera el derecho a la igualdad del docente que accede por
concurso al cargo de director de UGEL

1. De acuerdo a su experiencia, explique: ¢La Ley N°29944 art.35 inciso a, respecto
al acceso de cargo de director de la UGEL, por qué vulneraria el derecho de
igualdad de las personas?

No se vulneraria por ser cargo de confianza que se accede por designacion.

2. En su opinion, explique: ;Considera usted que la facultad con la que cuenta el
director de la Direccion Regional de acuerdo a la Ley N°29944, art. 35 inciso a,
vulnera el derecho a la igualdad senalado en el art. 2 de la Constitucion Peruana?

Mientras la ley de manera expresa regule que el cargo de director de la UGEL es de
confianza y por designacion, no se vulnera el principio de igualdad, siendo de aplicacion
el principio de legalidad, tal como lo prescribe el articulo 2, literal a) de la Ley 29944.

3. En base a su experiencia, argumente: ; Considera usted que segtn el marco
normativo de la Ley N°29944, se debe considerar que al cargo de director de
UGEL se acceda unicamente mediante evaluacion meritocratica?

Solo una reforma legal podra establecerlo.
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En su opinion, argumente: ;Considera usted que el director de la Region Educativa
debe ser excluido del proceso de seleccion del director de la UGEL?
Una reforma legal podra establecerlo.

De acuerdo a su experiencia, explique: ;Qué efectos legales puede traer la
modificacion del procedimiento de eleccion del director de la UGEL segun la Ley
N°29944 art. 35, inciso a?

Esa reforma legal aunado a que prime la meritocracia.

En su opinion, argumente: ;Considera usted que la modificacion de la Ley N°29944
art. 35, inciso a, permitiria brindar un mejor servicio educativo?
Siempre que prime la meritocracia.

De acuerdo a su experiencia ¢ Usted plantearia una propuesta para lograr modificar
la Ley 29944 art. 35, inciso a? (Por qué?
Es posible la modificacion legal en la que prime la meritocracia.

En su opinién, argumente:  Es viable la modificacion del art. 35, inciso a, de la Ley
29944 por la vulneracion del derecho a la igualdad ante la ley, del docente que
accede por concurso al cargo de director de UGEL?

Mi respuesta va de acuerdo al articulo 102 ab initio de la Constitucion Politica, que
prescribe: "Pueden expedirse leyes especiales porque asli lo exigen la naturaleza de las

cosas, pero no por razén de la diferencia de personas”.

o

FIRMA DEL ENTREVISTADO
DNI: 08629852
CAL: 14681
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INSTRUMENTO — GUIA DE ENTREVISTA
GUIA DE ENTREVISTA A EXPERTOS ABOGADOS

Senor (a) Abogado (a), reciba usted un cordial saludo y a su vez sirvase emitir sus
respuestas en la presente entrevista, realizada por Talia Soledad, De Tomas Bullén estudiante
del ciclo XIl de la carrera profesional de Derecho de la Universidad Cesar Vallejo.

Apellidos y nombres del entrevistado/a: Arcos Flores, Ysaac Marcelino
Maximo grado académico: Magister en Derecho

Cargo: DTC- UPNy DTP UCV

Lugar de trabajo: Los Olivos y Ate

Fecha: 9 de mayo 2023 Hora: ...18:20 pm

TITULO: “Vulneracién del derecho a la igualdad del docente que accede al cargo de
director de UGEL segun la LRM N°29944"

OBJETIVO GENERAL

Establecer, si la facultad con la que cuenta el director de la Direccién Regional de acuerdo a la
Ley N°29944, art. 35 inciso a, vulnera el derecho a la igualdad del docente que accede por
concurso al cargo de director de UGEL

1. De acuerdo a su experiencia, explique: ;La Ley N°29944 art.35 inciso a, respecto

al acceso de cargo de director de la UGEL, por qué vulneraria el derecho de
igualdad de las personas?
Mi punto de vista, es que deberia ser de acceso abierto para cualquier docente que tenga
minimo cinco afos de experiencia docente sea estatal o particular y pudieran postular
directores de colegios particulares con 7 anos de experiencia docente y direccion, como
propuesta.

2. En su opinion, explique: ;Considera usted que la facultad con la que cuenta el
director de la Direccion Regional de acuerdo a la Ley N°29944, art. 35 inciso a,
vulnera el derecho a la igualdad senalado en el art. 2 de la Constitucion Peruana?
Si vulnera el derecho a la igualdad y de oportunidad es lo que falta realizar, se daria en
un proceso abierto, o en dos partes promocion interna, rigurosa y los que quedan
vacantes a proceso abierto al publico profesional

3. En base a su experiencia, argumente: ;Considera usted que segun el marco
normativo de la Ley N°29944, se debe considerar que al cargo de director de
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UGEL se acceda unicamente mediante evaluacion meritocratica?

Si, pero con algunos requisitos previos como: 6 anos de experiencias, curso, diplomado
o maestria en Direccion educativa o Gestion de recursos Humanos, libre de cualquier
tipo de denuncia penal, civil en los Gltimos tres anos entre otras

En su opinion, argumente: ; Considera usted que el director de la Region Educativa
debe ser excluido del proceso de seleccion del director de la UGEL?

Debe existir una Junta o equipo designado temporal por el ministerio de educacion para
garantizar la imparcialidad

De acuerdo a su experiencia, explique: ;Qué efectos legales puede traer la
modificacion del procedimiento de eleccion del director de la UGEL segun la Ley
N°29944 art. 35, inciso a?

Si es para acceso abierto, seria de gran expectativa para la comunidad educativa.

En su opinién, argumente: ; Considera usted que la modificacion de la Ley N°29944
art. 35, inciso a, permitiria brindar un mejor servicio educativo?
No se asegura, pero es una posibilidad, la gestién depende con el recurso humano con
que se cuente en la escuela , presupuesto, capacitacion constante , acompanamiento
docente, buenas relaciones con la APAFA, desarrollo docente, etc.

De acuerdo a su experiencia ;Usted plantearia una propuesta para lograr modificar
la Ley 29944 art. 35, inciso a? ;Por qué?

Si, la propuesta de acceso abierto en una segunda etapa para que docente y directores
de otros centros educativos estatales y particulares puedan postular.

En su opinion, argumente:  Es viable la modificacion del art. 35, inciso a, de la Ley
29944 por la vulneracion del derecho a la igualdad ante la ley, del docente que
accede por concurso al cargo de director de UGEL?

Toda ley es perfectible y que el derecho a la igualdad y oportunidad sea vigente en
nuestra sociedad.

F DEL ENTREVISTADO
DNI: 06976352

CALN: 1565
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INSTRUMENTO — GUIA DE ENTREVISTA
GUIA DE ENTREVISTA A EXPERTOS ABOGADOS

Senor (a) Abogado (a), reciba usted un cordial saludo y a su vez sirvase emitir sus
respuestas en la presente entrevista, realizada por Talia Soledad, De Tomas Bullén estudiante
del ciclo Xll de la carrera profesional de Derecho de la Universidad Cesar Vallejo.

Apellidos y nombres del entrevistado/a: BALVIN SAENZ, SANDRO AURELIO
Maximo grado académico: Abogado

Cargo: Abogado

Lugar de trabajo: Abogado de la ONG “Red anticorrupcion Balvin”

Fecha: 16 de mayo del 2023 Hora: 9 pm

TITULO: “Vulneracién del derecho a la igualdad del docente que accede al cargo de
director de UGEL segun la LRM N°29944”

OBJETIVO GENERAL

Establecer, si la facultad con la que cuenta el director de la Direccion Regional de acuerdo a la
Ley N°29944, art. 35 inciso a, vulnera el derecho a la igualdad del docente que accede por
concurso al cargo de director de UGEL

1. De acuerdo a su experiencia, explique: ;La Ley N°29944 art.35 inciso a, respecto
al acceso de cargo de director de la UGEL, por qué vulneraria el derecho de
igualdad de las personas?

Porque la Ley N°29944 es meritocratica y en el precisado articulo se observa privilegio

en la seleccion del director de UGEL

2. En su opinion, explique: ;Considera usted que la facultad con la que cuenta el
director de la Direccion Regional de acuerdo a la Ley N°29944, art. 35 inciso a,
vulnera el derecho a la igualdad senalado en el art. 2 de la Constitucion Peruana?
Considero que si, debido a que no hay igualdad de oportunidad para acceder a dicho

cargo.

3. En base a su experiencia, argumente: ;Considera usted que segun el marco
normativo de la Ley N°29944, se debe considerar que al cargo de director de
UGEL se acceda unicamente mediante evaluacion meritocratica?

Considero que si es necesario que se acceda al cargo mediante la meritocracia

unicamente debido a que la ley es meritocratica.
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En su opinion, argumente: ; Considera usted que el director de la Region Educativa
debe ser excluido del proceso de seleccion del director de la UGEL?

El director regional de educacion no debe ser excluido, sin embargo, su funcion debe ser
de observador para el fiel cumplimiento del acceso al cargo a quien obtenga la mejor
puntuacion en el proceso de evaluacion para ser director de UGEL

De acuerdo a su experiencia, explique: ;Qué efectos legales puede traer la
modificacion del procedimiento de eleccion del director de la UGEL segun la Ley
N°29944 art. 35, inciso a?

Primordialmente la igualdad ante la ley de los docentes que acceden a este cargo.

En su opinion, argumente: ; Considera usted que la modificacion de la Ley N°29944
art. 35, inciso a, permitiria brindar un mejor servicio educativo?

La seleccion meritocratica permite que se asigne al cargo al docente con mayor
preparacion y con ello se garantiza poder brindar un mejor servicio educativo.

De acuerdo a su experiencia ; Usted plantearia una propuesta para lograr modificar
la Ley 29944 art. 35, inciso a? ;Por qué?

La Ley debe ser modificada desde el legislativo quienes son los encargados de
garantizar la igualdad de oportunidades para todos los peruanos y peruanas.

En su opinion, argumente: ;Es viable la modificacion del art. 35, inciso a, de la Ley
29944 por la vulneracion del derecho a la igualdad ante la ley, del docente que
accede por concurso al cargo de director de UGEL?

Si es viable, desde una propuesta legislativa se podria modificar la ley.

BALVIN SAENZ, SANDRO AURELIO
FIRMA DEL ENTREVISTADO:
DNI:09468215
CAL:6618
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INSTRUMENTO — GUIA DE ENTREVISTA
GUIA DE ENTREVISTA A EXPERTOS ABOGADOS

Senor (a) Abogado (a), reciba usted un cordial saludo y a su vez sirvase emitir sus
respuestas en la presente entrevista, realizada por Talia Soledad, De Tomas Bullon estudiante
del ciclo Xl de la carrera profesional de Derecho de la Universidad Cesar Vallejo.

Apellidos y nombres del entrevistado/a: Carlos Alberto Carcasi Mullisaca
Maximo grado académico: Abogado

Cargo: secretario judicial

Lugar de trabajo: Corte Suprema - 5 SDCST

Fecha: 07 de mayo de 2023. Hora: 02:00 pm

TITULO: “Vulneracion del derecho a la igualdad del docente que accede al cargo de
director de UGEL segun |la LRM N°29944"

Objetivo General

Establecer, si la facultad con la que cuenta el director de la Direccion Regional de acuerdo a la
Ley N°29944, art. 35 inciso a, vulnera el derecho a |a igualdad del docente que accede por
concurso al cargo de director de UGEL

1. De acuerdo a su experiencia, explique: ;La Ley N°29944 art.35 inciso a, respecto

al acceso de cargo de director de la UGEL, por qué vulneraria el derecho de
igualdad de las personas?
Sobre el cargo de director de la UGEL de la referida norma, no se podria senalar que
vulnera el derecho a la igualdad de las personas de forma directa, debido a que, existe
una regulacion normativa que la fija, ya que se designa entre los mejores calificados de
un concurso. Sin embargo, diferente seria si el director regional de Educacion elige de
forma arbitraria, sin existir un concurso y selecciona a la persona que tiene menos
experiencia y capacidad que los otros postulantes, ahi si se podria senalar que se esta
vulnerando el derecho a la igualdad. Ademas, se debe tener en cuenta que el cargo de
confianza lamentablemente sigue vigente en la actualidad en diferentes entidades
publicas y el mismo puede ser usado de forma errénea.

2. En su opinion, explique: ;Considera usted que la facultad con la que cuenta el
director de la Direccion Regional de acuerdo a la Ley N°29944, art. 35 inciso a,
vulnera el derecho a la igualdad senalado en el art. 2 de la Constitucion Peruana?
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Me parece que no, ya que, el solo cumple su funcion sefalada por esa norma citada,
pero diferente es si hace un uso arbitrario de su funcion, es decir, si escoge a personas
que no cumplen los requisitos necesarios para asumir la direccion de la UGEL. Creo que
la norma es la que deberia ser modificada, y no deben ser cargos de confianza.

En base a su experiencia, argumente: iConsidera usted que segun el marco
normativo de la Ley N°29944, se debe considerar que al cargo de director de UGEL
se acceda unicamente mediante evaluacion meritocratica?

Considero que, el cargo de director de la UGEL debe ser unicamente por evaluacion
meritocratica, es decir, por un concurso publico y transparente, para que se aprecie el
derecho a la igualdad, por tanto, esa norma deberia ser modificada.

En su opiniéon, argumente: ; Considera usted que el director de la Region Educativa
debe ser excluido del proceso de seleccion del director de la UGEL?

Me parece que, por sus funciones, no debe ser excluido del proceso, pero debe existir
la transparencia del caso y este director solo debe fiscalizar, y participar solo en la etapa
de entrevista como un miembro mas de la comision especializada en escoger a los
directores de la UGEL, pero todo debe ser de forma publica.

De acuerdo a su experiencia, explique: ;Qué efectos legales puede traer la
modificacién del procedimiento de eleccion del director de la UGEL segun la Ley
N°29944 art. 35, inciso a?

Me parece que puede tener efectos favorables, pero es primordial para responder esta
pregunta analizar la modificacion que se hara, ya que puede ser una modificaciéon peor
que la anterior, donde |le den mas poder al director regional o puede pasar lo contrario,
tendria que analizar esa modificacion.

En su opinion, argumente: ; Considera usted que la modificacion de la Ley N°29944
art. 35, inciso a, permitiria brindar un mejor servicio educativo?

Para responder, tendria que analizar esa modificacién, pero si limitan el poder al director
regional y si es mediante un concurso publico y meritocratico, me parece que, si puede
ser parte de brindar un mejor servicio educativo, ya que existira personas calificadas.

De acuerdo a su experiencia ; Usted plantearia una propuesta para lograr modificar
la Ley 29944 art. 35, inciso a? ¢ Por qué?

Me parece que esos cargos de director de la UGEL, no deben ser cargos de confianza,
ya que son cargos importantes y de relevancia para el servicio educativo, y solo debe
ser para personas que han cumplido los requisitos, por ende, deben ser por concurso
publico y transparente.
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8. En suopinion, argumente: ;Es viable la modificacion del art. 35, inciso a, de la Ley
29944 por la vulneracion del derecho a la igualdad ante la ley, del docente que
accede por concurso al cargo de director de UGEL?

Si bien existe un concurso, pero el que decide es el director regional, y este no puede
tener tanto poder para realizar esta labor y no debe ser un cargo de confianza, ya que
este ultimo puede conllevar a que solo realice lo que diga el director regional, propia de
su puesto de confianza, debe estar regulado por una norma, y ser parte de un régimen
laboral, y si seria viable la modificacion de esta norma, pero se debe poner en

conocimiento a las autoridades pertinentes de acuerdo a ley.

DNI:46364301

CAL N.° 83404
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INSTRUMENTO — GUIA DE ENTREVISTA
GUIA DE ENTREVISTA A EXPERTOS ABOGADOS

Seior (a) Abogado (a), reciba usted un cordial saludo y a su vez sirvase emitir sus
respuestas en la presente entrevista, realizada por Talia Soledad, De Tomas Bullén estudiante
del ciclo XIlI de |a carrera profesional de Derecho de la Universidad Cesar Vallejo.

Apellidos y nombres del entrevistado/a: HUAYTA ROJAS LUIS MANUEL
Maximo grado académico: MASTER EN DERECHO

Cargo: GERENTE

Lugar de trabajo: ESTUDIO JURIDICO

Fecha: 08 DE MAYO DE 2023... Hora: 9Y 14 am

TITULO: “Vulneracién del derecho a la igualdad del docente que accede al cargo de
director de UGEL segun la LRM N°29944"

OBJETIVO GENERAL

Establecer, si la facultad con la que cuenta el director de la Direccién Regional de acuerdo a la
Ley N°29944, an. 35 inciso a, vulnera el derecho a la igualdad del docente que accede por
concurso al cargo de director de UGEL

1. De acuerdo a su experiencia, explique: ;La Ley N°29944 art.35 inciso a, respecto
al acceso de cargo de director de la UGEL, por qué vulneraria el derecho de
igualdad de las personas?

Rompe el principio de igualdad...al establecer requisitos no indispensables, los cargos
de confianza deben desaparecer y el acceso debe ser meritocratico directo.

2. En su opinion, explique: ;Considera usted que la facultad con la que cuenta el
director de la Direccion Regional de acuerdo a la Ley N°29944, art. 35 inciso a,
vulnera el derecho a la igualdad senalado en el art. 2 de la Constitucion Peruana?
Estableceria privilegios no establecidos en el art. 2 de la Constitucién

3. En base a su experiencia, argumente: ¢Considera usted que segun el marco

normativo de la Ley N°29944, se debe considerar que al cargo de director de
UGEL se acceda unicamente mediante evaluacion meritocratica?
Si, a mayor competencia mejor calidad, ademas debe tenerse presente un examen sobre
la inclinacion hacia los valores educativos de nuestra patria para ir abandonando el
paradigma por competencias que casi elimina el pensamiento critico, produciendo
automatas, que solo persiguen resolver conflictos de forma creativa y normalizando la
ausencia de los fines y valores de la sociedad.
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. Ensuopinion, argumente: ;Considera usted que el director de la Region Educativa

debe ser excluido del proceso de seleccion del director de la UGEL?
No, en un marco de igualdad democratica debe participar, sin embargo, brindando las
mismas oportunidades a todos postulantes

. De acuerdo a su experiencia, explique: ;Qué efectos legales puede traer la

modificacion del procedimiento de eleccion del director de la UGEL segln la Ley
N°29944 art. 35, inciso a?
Se evitaria la corrupcion, el compadrazgo

. En suopinion, argumente: ; Considera usted que la modificacion de la Ley N°29944

art. 35, inciso a, permitiria brindar un mejor servicio educativo?
No, ya que se requiere mayor y presupuesto, logistica

. De acuerdo a su experiencia ; Usted plantearia una propuesta para lograr modificar

la Ley 29944 art. 35, inciso a? ¢ Por qué?

Si, dejaria que todos sean iguales ante la Ley, sin requisitos, ni privilegios

. En su opinion, argumente: JEs viable la modificacion del art. 35, inciso a, de la Ley

29944 por la vulneracion del derecho a la igualdad ante la ley, del docente que
accede por concurso al cargo de director de UGEL?
S, el principio de igualdad protege la libertad de los estudiantes, al vulnerarla también

se vulnera el sistema educativo

FIRMA DEL ENTREVISTADO

DNI: 07244897
CAL:17127
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INSTRUMENTO — GUIA DE ENTREVISTA
GUIA DE ENTREVISTA A EXPERTOS ABOGADOS

Senor (a) Abogado (a), reciba usted un cordial saludo y a su vez sirvase emitir sus
respuestas en la presente entrevista, realizada por Talia Soledad, De Tomas Bullon estudiante
del ciclo XII de la carrera profesional de Derecho de la Universidad Cesar Vallejo.

Apellidos y nombres del entrevistado/a: LARA ALGENDONES ROGER
Méaximo grado académico: Magister en Derecho

Cargo: Docente de la Universidad Cesar Vallejo

Lugar de trabajo: Universidad Cesar Vallejo

Fecha: 15 de mayo del 2023. Hora:7 pm

TITULO: “Vulneracién del derecho a la igualdad del docente que accede al cargo de
director de UGEL segun la LRM N°29944”

Objetivo General

Establecer, si la facultad con la que cuenta el director de la Direccion Regional de acuerdo a la
Ley N°29944, art. 35 inciso a, vulnera el derecho a la igualdad del docente que accede por
concurso al cargo de director de UGEL

1. De acuerdo a su experiencia, explique: ¢La Ley N°29944 art.35 inciso a, respecto
al acceso de cargo de director de la UGEL, por qué vulneraria el derecho de
igualdad de las personas?

Si se vulnera el derecho a la igualdad, ya que la ley es meritocratica en tanto si la
seleccion del director de UGEL se da en el marco de esa ley la seleccion debe ser
meritocratica

2. En su opinion, explique: ;Considera usted que la facultad con la que cuenta el
director de la Direccion Regional de acuerdo a la Ley N°29944, art. 35 inciso a,
vulnera el derecho a la igualdad senalado en el art. 2 de la Constitucion Peruana?
Si se vulnera el art. 2 de la Constitucion Peruana ya que no hay igual oportunidad ante
el acceso del cargo.

3. En base a su experiencia, argumente: ;Considera usted que segln el marco
normativo de la Ley N°29944, se debe considerar que al cargo de director de
UGEL se acceda unicamente mediante evaluacion meritocratica?
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La Ley N°29944, debe seguir su lineamiento meritocratico ya que los docentes se
preparan para ascender de escalas y lograr un cargo jerarquico de acuerdo a sus
conocimientos y no por designacion directa del director regional.

En su opinién, argumente: ; Considera usted que el director de la Region Educativa
debe ser excluido del proceso de seleccion del director de la UGEL?

El director de la region no debe tener participacion directa en la seleccion ya que debe
ser netamente meritocratico el acceso al cargo.

De acuerdo a su experiencia, explique: ;Qué efectos legales puede traer la
modificacion del procedimiento de eleccion del director de la UGEL segun la Ley
N®29944 art. 35, inciso a?

Los postulantes tendrian las mismas oportunidades de acceder al cargo de director de
UGEL.

En su opinién, argumente: ; Considera usted que la modificacion de la Ley N*29944
art. 35, inciso a, permitiria brindar un mejor servicio educativo?

S, puede influir de alguna forma al estar mejor preparado el docente que ocupa el cargo
de director de UGEL, sin embargo, la educacion requiere mayores partidas
presupuestarias para mejorar.

De acuerdo a su experiencia ¢ Usted plantearia una propuesta para lograr modificar
la Ley 29944 art. 35, inciso a?

Si, se debe modificar Ley 29944 art. 35, inciso a para que todos los docentes tengan las
mismas oportunidades

En su opinién, argumente: ,Es viable la modificacion del art. 35, inciso a, de la Ley
29944 por la vulneracion del derecho a la igualdad ante la ley, del docente que
accede por concurso al cargo de director de UGEL?

Si seria viable la modificacion del art. 35, inciso a, de la Ley 29944 mediante el legislativo,
por igualdad de oportunidades a todos los docentes.

/o f i
X A Lo flgendonc

CAL N* 48805

FIRMA

DNI: 41479750

CAL N°48605

73



GUIA DE ENTREVISTA A EXPERTOS ABOGADOS

Senor (a) Abogado (a), reciba usted un cordial saludo y a su vez sirvase emitir sus
respuestas en la presente entrevista, realizada por Talia Soledad, De Tomas Bullén
estudiante del ciclo Xl de la carrera profesional de Derecho de laUniversidad Cesar Vallejo.

Apellidos y nombres del entrevistado/a: KEVIN ANTONIO MANTILLA DIAZ

Maximo grado académico: ABOGADO

Cargo: ESPECIALISTA PROCESAL EN DERECHO DEL TRABAJO

Lugar de trabajo: MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS.

Fecha: 03/05/2023 Hora: 10:00 am

TITULO: “Vulneracién del derecho a la igualdad del docente que accede al cargo de
director de UGEL segun la LRM N°29944"

Objetivo General
Establecer, si la facultad con la que cuenta el director de la Direccion Regional de acuerdo a la Ley

N°®29944, an. 35 inciso a, vulnera el derecho a la igualdad del docente que accede por concurso al
cargo de director de UGEL

1. De acuerdo a su experiencia, explique: ;La Ley N*29944 art.35 incisoa, respecto
al acceso de cargo de director de la UGEL, por qué vulneraria el derecho de
igualdad de las personas?

El articulo 35 de la ley 29944, vulnera el derecho a la igualdad en el aspecto que,
solo pueden ser designados para aquellos docentes nombrados, existiendo una
discriminacién con los docentes contratados; no obstante, lo que debe prevalecer son
las capacidadesde manera integral del postulante con la finalidad de brindar un servicio
de educacién de calidad.

2. En su opinién, explique: ;Considera usted que la facultad con la quecuenta el
director de la Direccion Regional de acuerdo a la Ley N°29944, art. 35
inciso a, vulnera el derecho a la igualdad senalado en el art. 2 de la
Constitucion Peruana?

Si, debido a que, la eleccion queda a su discrecionalidad sin poder evaluar las
fortalezas y capacidades del futuro candidato.

3. En base a su experiencia, argumente: ;Considera usted que segun el marco

normativo de la Ley N°29944, se debe considerar que al cargo de director de
UGEL se acceda unicamente mediante evaluacion meritocratica?
Existe una flagrante vulneracién al principio de meritocracia que se encuentra
regulado en el articulo 5 de la Ley Marco del Empleo Publico que nos precisa lo
siguiente: "El acceso al empleo publico se realiza mediante concurso publico y
abierto, por grupo ocupacional, en base a los méritos y capacidad de las personas, en
un régimen de igualdadde oportunidades.”
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El cargo de director de UGEL debe someterse a lo establecido en la ley descrita
previamente; en consecuencia, se debe acceder porconcurso publico y abierto donde
prime la meritocracia.

En su opinion, argumente: ;Considera usted que el director de la Region
Educativa debe ser excluido del proceso de seleccion del director de la UGEL?
Si, deberia realizarse a través de un concurso publico con un nivel de

estandares aprobados por el Ministerio de educacion donde se puedamedir distintos
aspectos de los postulantes, por ejemplo: experiencia, capacitaciones, antecedentes,
publicaciones, etc.

De acuerdo a su experiencia, explique: ;Qué efectos legales puede traer la
modificacion del procedimiento de eleccion del director de laUGEL segun la Ley
N°29944 art. 35, inciso a?

Una mayor seguridad juridica, en el sentido que, se evitaria una desnaturalizacion de
contratos por el hecho de nombrar a la discrecionalidad del director de la region
educativa, evitando diligencias futuras.

En su opinion, argumente: ; Considera usted que la modificacion dela Ley
N°29944 art. 35, inciso a, permitiria brindar un mejor servicio educativo?

Si, por qué al momento de la eleccion se realizaria una mejor seleccion de capacidades
tanto profesionales como personales; asimismo, al lograr escoger personas con
mayores capacidades se estaria cumpliendo con la finalidad que es brindar un mejor
servicio educativo.

De acuerdo a su experiencia ¢(Usted plantearia una propuesta para lograr
modificar la Ley 29944 art. 35, inciso a? ;Por qué?

Si, que el cargo de director de UGEL se realice a través de concurso publico para
que se pueda escoger al profesional mas capacitado y cumplir con los objetivos de la
entidad.

En su opinién, argumente: (Es viable la modificacion del art. 35, inciso a, de la
Ley 29944 por la vulneracion del derecho a la igualdad ante la ley, del docente
que accede por concurso al cargo de directorde UGEL?

En mi opinién si es viable, debido a que ese articulo abarca no solo el derecho a la
igualdad ante la ley, sino también el derecho al acceso al trabajo.

ot
FIRMA DEL ENTREVISTADO

DNI: 47157204
CAL: 9904
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INSTRUMENTO — GUIA DE ENTREVISTA
GUIA DE ENTREVISTA A EXPERTOS ABOGADOS

Sefior (a) Abogado (a), reciba usted un cordial saludo y a su vez sirvase emitir sus
respuestas en la presente entrevista, realizada por Talia Soledad, De Tomas Bullon estudiante
del ciclo Xl de la carrera profesional de Derecho de laUniversidad Cesar Vallejo.

Apellidos y nombres del entrevistado/a: Calderon Zuniga, Erick Gonzalo
Maximo grado académico: Magister en Derecho

Cargo: Docente universitario UTP UPN UCS

Lugar de trabajo: UTP, UPN, UCS

Fecha: 08 de mayo del 2023 Hora: ...19 horas

TITULO: TITULO: “Vulneracién del derecho a la igualdad del docente que accede al cargo de
director de UGEL segun la LRM N°29944 "

OBJETIVO GENERAL
Establecer, si la facultad con la que cuenta el director de la Direccién Regional de acuerdo a la
Ley N°29944, art. 35 inciso a, vulnera el derecho a la igualdad del docente que accede por
concurso al cargo de director de UGEL

1. De acuerdo a su experiencia, explique: ;La Ley N°29944 art.35 inciso a, respecto al
acceso de cargo de director de la UGEL, por qué vulneraria elderecho de igualdad
de las personas?

Porque tal como esta regulado, se accede a ese cargo por designacion del director
Regional de Educacion pareciera que se vulnera el acceso por meritocracia, empero ello
no es del todo asi.

2. En su opinion, explique: ;Considera usted que la facultad con la quecuenta el
director de la Direccion Regional de acuerdo a la Ley N°29944, art. 35 inciso a,
vulnera el derecho a la igualdad sefalado en el art. 2 dela Constitucion Peruana?

Es importante la meritocracia para el acceso a la funcion publica ello no implica que se
tenga que excluir los cargos de confianza. Por tanto, al ser una prerrogativa del director
regional no habria discriminacion al tratarse de cargos de confianza.

3. En base a su experiencia, argumente: ;Considera usted que segun el marco
normativo de la Ley N°29944, se debe considerar que al cargo de director de UGEL
se acceda unicamente mediante evaluacion meritocratica?

Considero que no toda vez que la propia Norma fundamental (Constitucion) reconoce que
existen cargos de confianza y conforme se senalé en la pregunta anterior, se considera
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que los cargos de confianza son una facultad discrecional del funcionario que designa a
otro y por ende es una excepcion del sustento legal a la regla general de acceso a la
funcién publica en condiciones de igualdad.

En su opinion, argumente: ¢ Considera usted que el director de la RegionEducativa
debe ser excluido del proceso de seleccion del director de la UGEL?

Me remito a los comentarios anteriormente precisados en las preguntas precedentes.

De acuerdo a su experiencia, explique: ;Qué efectos legales puede traer la
modificacion del procedimiento de eleccion del director de la UGEL segun la Ley
N°29944 art. 35, inciso a?

Bueno si se introdujera una modificacion legislativa podria ser que se ponga mayor
relevancia la meritocracia, empero no debe soslayarse que, a pesar de ser facultad
discrecional, igual el candidato a desempenar cargo de confianza debe cumplir con el
perfil requerido y la norma pone lineamientos al indicar que debe estar ubicado entre la
quinta y la octava escala magisterial.

En su opinion, argumente: ¢ Considera usted que la modificacion de la LeyN°29944
art. 35, inciso a, permitiria brindar un mejor servicio educativo?

Se esperaba que si, aunque no necesariamente, ya que hay funcionarios de confianza
muy capacitados para desempenar las funciones que les son encomendadas.

De acuerdo a su experiencia ¢Usted plantearia una propuesta para lograrmodificar
la Ley 29944 art. 35, inciso a? ¢Por qué?

Yo no me lanzaria por una reforma, es saludable que el director regional (cargo superior)
puede armar su equipo de trabajo sobre |z base de confianza. Quizas podria establecerse
mas detalles sobre el perfil, pero es legitimo que tenga esa facultad de conformacion de
su equipo de trabajo

En su opinion, argumente: ¢ Es viable la modificacion del art. 35, inciso a,de la Ley
29944 por la vulneracion del derecho a la igualdad ante la ley, del docente que
accede por concurso al cargo de director de UGEL?

No seria viable por la causal sefalada, vuneracion de igualdad ante la ley, porque he
senalado que en este caso no existe tal vulneracion.

ENTREVISTADODNI:

40681197
CAL: 4583
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INSTRUMENTO — GUIA DE ENTREVISTA
GUIA DE ENTREVISTA A EXPERTOS ABOGADOS

Sefor (a) Abogado (a), reciba usted un cordial saludo y a su vez sirvase emitir sus
respuestas en la presente entrevista, realizada por Talia Soledad, De Tomas Bullon estudiante
del ciclo XIl de la carrera profesional de Derecho de laUniversidad Cesar Vallejo.

Apellidos y nombres del entrevistado/a: Quiroz Rosas Juan Humberto

Maximo grado académico: Doctor en Derecho

Cargo: DTC

Lugar de trabajo Universidad “César Vallejo”

Fecha: 15 de mayo 2023 Hora: 18.00 hrs

TITULO: “Vulneracién del derecho a la igualdad del docente que accede al cargo de director de

UGEL segun la LRM N°29944"

Objetivo General

Establecer, si la facultad con la que cuenta el director de la Direccion Regional de acuerdo a la
Ley N°29944, art. 35 inciso a, vulnera el derecho a la igualdad del docente que accede por
concurso al cargo de director de UGEL

1. De acuerdo a su experiencia, explique: ;La Ley N°29944 art. 35 incisoa, respecto al
acceso de cargo de director de la UGEL, por qué vulneraria el derecho de
igualdad de las personas?

Se puede senalar que si se vulnera el derecho a la igualdad, debido a quela ley vigente
N°29944 es meritocracia; actualmente se esta aplicando la ley contraviniendo el
caracter meritocratico y priorizando el cargo de confianza.

2. En su opinién, explique: ¢Considera usted que la facultad con la que cuenta el
director de la Direccion Regional de acuerdo a la Ley N°29944, art. 35 inciso a,
vulnera el derecho a la igualdad sefalado en el art. 2 de la Constitucion Peruana?

Considero que si ya que le permite designar a personas que no cumplen los requisitos
necesarios para asumir la direccioén de la UGEL mientras que los docentes y directivos
de las instituciones educativas son elegidos por evaluacion meritocratica, la norma
deberia ser modificada y no deben ser cargos de confianza por estar en el marco de la
ley meritocratica.

3. En base a su experiencia, argumente: ;jConsidera usted que segin el marco
normativo de la Ley N°29944, se debe considerar que al cargo de director de
UGEL se acceda unicamente mediante evaluacion meritocratica?
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Es necesario considerar la eleccion de cargo de director de UGEL sea Unicamente
mediante evaluacion meritocratica, ya que la ley es meritocratica y para acceder al
cargo de director se postula en el marco de la Ley N°29944.

. En su opinion, argumente: ; Considera usted que el director de la Region

Educativa debe ser excluido del proceso de seleccion del director de la UGEL?
La participacion del director de la Region Educativa debe ser de monitoreo durante la
eleccion, sin embargo, no debe intervenir directamente en la seleccion.

De acuerdo a su experiencia, explique: ;Qué efectos legales puede traer la
modificacion del procedimiento de eleccion del director de laUGEL segtin la Ley
N°29944 art. 35, inciso a?

Los docentes que postulan a este cargo estarian gozando de |a igualdaddel derecho al
postular, ya que tendrian las mismas oportunidades entre los postulantes.

En su opinién, argumente: jConsidera usted que la modificacion de la Ley
N°29944 art. 35, inciso a, permitiria brindar un mejor servicio educativo?
Considero que si, ya que la eleccion meritocratica permite tener en el puesto de
director de UGEL el profesional mas destacado.

De acuerdo a su experiencia ¢Usted plantearia una propuesta para lograr
modificar la Ley 29944 art. 35, inciso a?

Si se requiere plantear la propuesta de modificacién, ya que al tratarse de servicio
educativo debe elegirse a los mejores profesionales que conduzcan la educacion

peruana.

En su opinion, argumente: (Es viable la modificacion del art. 35, inciso a, de la
Ley 29944 por la vulneracion del derecho a la igualdadante la ley, del docente que
accede por concurso al cargo de directorde UGEL?

Si seria viable la modificacion de esta norma, debido a que la ley es meritocratica y la
eleccion del cargo esta dentro de la ley actualmente, sefalando contradictoriamente
que se elegira como cargo de confianza al director de la UGEL.

G

FIRMA

DNI: 09458935
CAL N°34726
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INSTRUMENTO - GUIA DE ENTREVISTA
GUIA DE ENTREVISTA A EXPERTOS ABOGADOS

Senor (a) Abogado (a), reciba usted un cordial saludo y a su vez sirvase emitir sus
respuestas en la presente entrevista, realizada por Talia Soledad, De Tomas Bullén estudiante
del ciclo XIlI de |a carrera profesional de Derecho de la Universidad Cesar Vallejo.

Apellidos y nombres del entrevistado/a: GARCIA QUISPE GLADYS BEATRIZ
Maximo grado académico: DOCTORA

Cargo: DOCENTE

Lugar de trabajo: UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Fecha: 16/05/2023  Hora: 10:00 AM

TITULO: “Vulneracién del derecho a la igualdad del docente que accede al cargo de
director de UGEL segtn la LRM N°29944"

Objetivo General

Establecer, si la facultad con la que cuenta el director de la Direccion Regional de acuerdo a la
Ley N°29944, art. 35 inciso a, vulnera el derecho a la igualdad del docente que accede por
concurso al cargo de director de UGEL

1. De acuerdo a su experiencia, explique: ¢La Ley N°29944 art.35 inciso a, respecto
al acceso de cargo de director de la UGEL, por qué vulneraria el derecho de
igualdad de las personas?

Si se vulnera el derecho a la igualdad de las personas, debido a que la ley tiene caracter
meritocratico.

2. En su opinion, explique: ;Considera usted que la facultad con la que cuenta el
director de la Direccion Regional de acuerdo a la Ley N°29944, art. 35 inciso a,
vulnera el derecho a la igualdad seinalado en el art. 2 de la Constitucion Peruana?

Si vulnera porque con su intervencion no permite que se cumpla el lineamiento
meritocratico de la ley.

3. En base a su experiencia, argumente: ;Considera usted que segin el marco
normativo de la Ley N°29944, se debe considerar que al cargo de director de
UGEL se acceda Ginicamente mediante evaluacion meritocratica
Si es necesario considerar que el cargo de director de UGEL sea sélo mediante

evaluacion meritocratica.

80



En su opinion, argumente: ; Considera usted que el director de la Region Educativa
debe ser excluido del proceso de seleccion del director de la UGEL?

Si, debe ser apartado del proceso de seleccion directa, y mas bien debe ser de vigilancia
del cumplimiento de lay meritocratica.

De acuerdo a su experiencia, explique: (Qué efectos legales puede traer la
modificacion del procedimiento de eleccion del director de la UGEL segun la Ley
N®29944 art. 35, inciso a?

Se aplicaria el derecho de igualdad entre los postulantes.

En su opinion, argumente: ;Considera usted que la modificacion de la Ley N°29944
art. 35, inciso a, permitiria brindar un mejor servicio educativo?
Si, ya que el docente selecto seria el mejor preparado para el cargo.

De acuerdo a su experiencia ¢ Usted plantearia una propuesta para lograr modificar
la Ley 29944 art. 35, inciso a?
Se requiere modificar la citada norma, para la mejora continua de la educacion.

En su opinion, argumente: L Es viable |a modificacion del art. 35, inciso a, de la Ley
29944 por la vulneracion del derecho a la igualdad ante la ley, del docente que
accede por concurso al cargo de director de UGEL?

Si seria viable, la modificacién mediante propuesta legislativa.

FIRMA:
DNI:09775523

CAL N.°49080



Anexo 7. Proyecto de Ley

MODIFICACION DEL ARTICULO 35-A DE LA
LEY N°29944 LEY DE LA REFORMA
MAGISTERIAL POR VULNERAR EL DERECHO
ALA IGUALDAD DEL DOCENTE QUE ACCEDE
AL CARGO DE DIRECTOR DE UGEL.

La estudiante de la facultad de Derecho de la Universidad César Vallejo,
Talia Soledad De Tomas Bullon, de conformidad con el articulo 107 de la
Constitucion Politica del Peru y el cumplimiento de lo establecido en los articulos
75 y 76 del Reglamento del Congreso de la Republica, presento la siguiente

iniciativa legislativa:

Modificacion del articulo 35 inciso a) de la Ley de la Reforma Magisterial N°29944
por vulnerar el derecho a la igualdad del docente que accede al cargo de director
de UGEL.

Objeto de la Ley:

Brindar la normativa acerca de la seleccion del docente que ocuparia el cargo de
director de UGEL, en el contexto de la Ley de la Reforma Magisterial N°29944, ley
de caracter meritocratico, en cumplimiento del articulo 2 de la Constitucidon Politica

del Perd, que sefiala que todos los peruanos y peruanas somos iguales ante la ley.

Dice: Articulo 35 inciso a) de la Ley N°29944 LRM “Los cargos del Area de
Gestidn Institucional son los siguientes: a) director de Unidad de Gestion
Educativa Local: es un cargo de confianza del director Regional de
Educacidn, al que se accede por designacion entre los postulantes mejor

calificados en el correspondiente concurso”.

Debe decir: Articulo 35 inciso a) de la Ley N°29944 LRM “Los cargos del Area de
Gestion Institucional son los siguientes: a) director de Unidad de Gestion
Educativa Local: es un cargo al que accede el postulante con mejor

calificacion en el correspondiente concurso”
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Anexo 12. Fichas SUNEDU de validadores

REGISTRO MNACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

W Aplicativo = Guia

GRADUADO GRADO O TITULO INSTITUCION

MAESTRA EN DERECHO CON MENCION EN

ADUANAS

TOCUNAGA ORE, GINA
VICTORIA
DNI 70437913

Fecha de diploma: 19/08/21
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 05/03/2014
Fecha egreso; 15/12/2016

BACHILLER EN DERECHO

TOCUNAGA ORE, GINA Fecha de diploma: 23/03/2012
VICTORIA Modalidad de estudios: -
DNI 70437913
Fecha matricula: Sin informacion (™)
Fecha egreso: Sin informacion (=)

TOCUNAGA ORE, GINA ABOGADO

VICTORIA

DNI 70437913 Fecha de diploma: 11/09/2012

Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
VILLARREAL
FERU

UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS S.A.
PERU

UNIVERSIDAD INCA GARCILASO DE LAVEGA

ASOCIACION CIVIL
PERU

(***} La falta de informacion de este campo, no involucra por si misma un error o la invalidez de la inscripcion del grado yio titulo, puesto que, a la
fecha de su registro, no era obligatorio declarar dicha informacion. Sin perjuicio de lo senalado, de requerir mayor detalle, puede contactarnos a

REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

DOCTOR EN EDUCACION

SILVA LAVALLE, RAFAEL Fecha de diploma: 06/05/17
OCTAVIO Modalidad de estudios: PRESENCIAL
DNI 09742988
Fecha matricula: 31/03/2014
Fecha egreso: 18/12/2015

BACHILLER EN EDUCACION

SILVA LAVALLE, RAFAEL Fecha de diploma: 08/03/2001
OCTAVIO Modalidad de estudios: -
DNI 09742988
Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

LICENCIADO EN EDUCACION
SILVA LAVALLE, RAFAEL CIENCIAS SOCIALES Y
OCTAVIO COMUNICACION
DNI 09742988 Fecha de diploma: 29/01/2002
Modalidad de estudios: -

LICENCIADO EN EDUCACION.
ESPECIALIDAD:

CIENCIAS SOCIALES Y
COMUNICACION

Fecha de diploma: 29/01/2002

SILVA LAVALLE, RAFAEL
OCTAVIO
DNI 09742988

G Aplicativo i= Guis

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD DE SAN MARTIN DE PORRES
PERU

UNIVERSIDAD DE SAN MARTIN DE PORRES
PERU

UNIVERSIDAD DE SAN MARTIN DE PORRES
PERU
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REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TI[TULOS PROFESIONALES

G Aplicativo = Guis

COLCHADO RUIZ, EMILIO
MARTIN
DNI 18149033

COLCHADO RUIZ, EMILIO
MARTIN
DMI 18149033

COLCHADO RUIZ, EMILIO
MARTIN
DNI 18149033

MAGISTER EN ADMINISTRACION ESTRATEGICA
DE EMPRESAS

Fecha de diploma: 05/11/2014
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (**)
Fecha egreso: Sin informacion (=)

ABOGADO

Fecha de diploma: 10/03/2000
Modalidad de estudios: -

BACHILLER EN DERECHO

Fecha de diploma: 09/05/1998
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (**)
Fecha egreso: Sin informacion (**)

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA
DEL PERL
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADAANTENOR
ORREGO
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA ANTENOR
ORREGO
PERU

(***} La falta de informacion de este campo, no involucra por si misma un error o la invalidez de la inscripcidn del grado yio titulo, puesto que, a la
fecha de su registro, no era obligatorio declarar dicha informacion. Sin perjuicio de lo senalado, de requerir mayor detalle, puede contactarmos a
nuestra cenfral telefanica: 01 500 3930, de lunes a viernes. de N8:30 a.m. A 4:30 n. m.
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Anexo 13. Fichas SUNEDU o colegiatura de entrevistados expertos

REGISTRO MACIOMAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

G Aplicative i Guia

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCIO

MARTINEZ FLORES, HECTOR
ELWIS
DHNI 08629852

MARTINEZ FLORES, HECTOR
ELWIS
DHNI 03529852

MARTINEZ FLORES., HECTOR
ELWIS
DNI 08623852

MARTINEZ FLORES, HECTOR
ELWIS
DHNI 08623852

REGISTRO MACIOMAL DE

BACHILLER EN DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

Fecha de diploma: 10/07/23
Modalidad da estudies: PRESENCIAL

Fecha matricula: Sin informacion
Fecha egreso: Sin informacion (*+*)

(=)

MAGISTER EN DERECHO

Fecha de diploma: 16/05/2000
Medalidad de estudics: -

Fecha matricula: Sin informacio
Fecha egreso: Sin informacidn (

ABOGADOD

Fecha de diploma:
Medalidad de estudics: -

MAGI STER EN DERECHO CON MENCION EN DERECHO CIVILY

COMERCIAL

Fecha de diploma: 16/05/2000
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion
Fecha egreso: Sin informnacion |

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

ARCOS FLORES, YSAAC
MARCELINO
DHI DESTE3E2

ARCOS FLORES, YSAAC
MARCELINO
DHI DESTE3E2

ARCOS FLORES, YSAAC
MARCELINO
DHI DESTE3E2

ARCOS FLORES, YSAAC
MARCELING
DHI DESTE3E2

ARCOS FLORES, YSAAC
MARCELING
DHI DESTE352

MAESTRO/MAGISTER EN DERECHO PENAL Y PROCESAL

PENAL

Fecha de diploma: 28102117
Medalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 0711212013
Fecha egreso: 307042015

ABODGADO

Fecha de diploma: 200022013
Medalidad de estudios: -

BACHILLER EN DERECHO ¥ CIENCIAS POLITICAS

Fecha de diploma: 1207/2011
Medalidad de estudios: -

Fecha matriculs: Sin informacion (=)
Fecha egreso: Sin informacian (~*)

LICENCIADO EN ADMINI STRACION

Fecha de diploma: 12/08/1554
Medalidad de estudios: -

BACHILLER EN CIENCIAS ADMINI STRATIVAS

Fecha de diploma: 03051953
Medalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fechs agresa: Sin informasion (*=)

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYCR DE SAN
MARCOS
PERU

UNIVERSIDAD MNACIOMAL MAYOR DE SAMN
MARCOS
PERU

UNIVERSIDAD MNACIOMAL MAYOR DE SAMN
MARCOS
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN
MARCOS
PERU

@ Aplicativo im Gula

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR WALLEID

PERU

UNIVERSIDAD INCA GARCILASC DE LA VEGAASOCIACION

CIVIL
PERU

UNIVERSIDAD INCA GARCILASC DE LA VEGAASOCIACIN

CIVIL
PERU

UNIERSIDAD NACIONAL DEL CALLAD
PERU

UNIERSIDAD NACIONAL DEL CALLAD
PERU
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GRADUA GRADO O TiTULO INSTITUCION

ABOGADD
CARCAS| MULLISACA, CARLOS ALBERTD

DNI 45364301 Fecha de diploma: 261020

Modaslidad de estudios: PRESENCIAL

BACHILLER EN DERECHO

CARCASI MULLISACA, CARLOS ALBERTO Fecha de diploma: D/07/13

DNI 45364301

Modalidad de estudios: PRESEMCIAL

Fecha matricula: 2800372013
Fecha egreso: 12/042018

UNIVERSIDAD NACIOMAL FEDERICO WVILLARREAL
FERU

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL
FERU

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

ABOGADO
MANTILLA DIAZ, KEVIN ANTONIO
DNI 47157204 Fecha de diploma: 2610417

Modalidad de estudios: PRESEMNCIAL
BACHILLER EN DERECHO

Fecha de diploma: 22110115

A V] ONIO
WANTILLADIAZ FEVIANTON Modalidad de estudios: PRESENCIAL

DNI 47157204
Fecha matricula: Sin informacidn (™)
Fecha egresa: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD PRIVADAANTENOR ORREGO
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADAANTENOR ORREGO
PERU

[***) La falta de informacion de este campo, no invalucra por 51 misma un error o la invalidez de |a inseripeion del grade ylo titula, puesto que, a la fzcha de su registro, no era obligatorio

declarar dicha informacicn. $in perjuicio de lo sefalada, de requerir mayor detalle, puede contactarnos a nuestra central telefonica: 11 300 3330, de lunes a viernes, de 08:30 am. 3 4:30 p.m.

Resultado

GRADUADO GRADO O TITULO INSTITUCION

MAGISTER EN DERECHO

Fecha de diploma: 15/04/2001

HU&YTARCUAS, LUIS MAMUEL
' Modalidad de estudios: -

DNI 07244837

i

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin infomagidn (™)

BACHILLER EN DERECHO Y CIENMCIAS POLITICAS

Fecha de diploma: 14/11/1930

HUAYTARCUAS, LUIS MAMUEL
' Modalidad de estudios: -

DNI 07244837

i

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin infomacidn (™)

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
FERU

UMIVERSIDAD INCA GARCILAS( DE LA VEGAASOCIACION CIVIL
FERU

(%) La falta de infarmacidn de este campo, no involucra por si misma un error o |a invalidez de |a inseripeion del grade ylo titulo, puesto que. a la fecha de su registro, no era obligatorio
declarar dicha informagian. Sin perjuicio de lo sefalada, de requerir mayer detalle, puede contactaros a nuestra cenfral telefonica: 01 500 3520, de lunes a viernes, de 0830 am. a 4.3 p. m.
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GRADUADO GRADO 0 TITULO INSTITUCION

MAGISTER EN FINANZAS Y DERECHO

CORPORATIVOD
FINANZAS ¥ DERECHO CORPORATIVO
LARA ALGENDONES, ROGER ) ) R,
AUGLSTO Fecha de diploma: 15/12/14 UNIVERSIDAD ESAN
) - Modzlidad de estudios: - PERU

DNI 41479750

Fecha matricula: Sin informacion ()
Fecha egreso: Sin informacian (**)

BACHILLER EN DERECHO Y CIENCIA POLITICA

DERECHO ¥ CIEMCIA POLITICA
ARA ALGENDOMES, ROGER i : 15047 . ,
LARAALGEND! HJ 3 0 Flecha de diploma: 15/04/2003 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL PERL SAC.
AUGUETO Modzlidad de estudios: - PERU
DNI 41479750
Fecha matricula: Sin informacion (*)
Fecha egreso: Sin informacion {***)
ABOGADD .
LARA ALGENDONES, ROGER UNIWERSIDAD INCA GARCILASC DE LA VEGAASDCIACION
AUGUSTO ) CVIL
Fecha de diploma: 04/06/2009
DNI 41479750 £Efa €E dlpieme PERU

Modzlidad de estudios: -

[***) La falta de informacicn de este campo, no involucra por si misma un error o |a invalidez de la inscripeion del grado ylo fitulo, puesto que, 2 |a fecha de su registro, no era obligatorio
declarar dicha informacion. Sin perjuicio de lo sefalada, de requerir mayor detalle, pusde contactarnos a nuestra central telefonica: 01 500 3930, de lunes a viernes, de 08:30 am. a 4:30 p.m

Buscador de Habilidad

APELLIDOS Y NOMBRES % NUMERO DE COLEGIATURA

BALVIN SAENZ SANDRO AURELIO 6618 Junio 2023

Showing 1 to 1 of total 1 entries (filtered from 11,857 total entries) First | Previous . Next | Last
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GRADUADO GRADO O TITULO INSTITUCION

MAE STRA EN DERECHO CONSTITUCIONAL

Fecha de diploma: 1314119 ) .
J Cl 01
GARCIA QUISPE, GLADY'S BEATRIZ Modalidad de ectuios: PRESENGIAL UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL

DI 09775523 PERU

Fecha matricula: 02/02/2011
Fecha egreso: 231272013

ABOGADO
GARCIA QUISPE, GLADYS BEATRIZ UNIVERSIDAD INCA GARCILASO DE LA VEGAASOCIACION CIVIL
DNl 09775623 Fecha de diploma: 21/07/2009 PERU
Modalidad de estudios: -

BACHILLER EN DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

GARCIAQUISPE, GLADVS BEATRIZ | |2 de diploma: 06/TA2008 UNIVERSIDAD INCA GARGILASO DE LA VEGA ASOCIACION CIVIL
Modalidad de estudios: -

DI 09775523 PERU

faa

Fecha matricula: Sin informacidn ()
Fecha agreso: Sin informacidn (=)

(%) La falta de informacidn de este campo, no invalucra per si misma un error o |3 invalidez de |a inseripeion del grade ylo fitul, puesto que, 2 |a fecha de su registro, no era obligatorio
declarar dicha informacion. Sin perjuicio de lo sefialado, de requerir mayor detalle, puede contactarnos a nuesira central telefanica: 01 500 3330, de lunes a viernes, de 08:30 am.a 4:30 p. m.

REGISTRO NACIOMAL DE L ADICETVD m Ul

GRADODS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

DOCTOR EN DERECHO

Fecha de diploma: 141016 - ;
; QS J C SOCIACION CIy
QUIROZ ROSAS, JUAN HUMBERTO Medalicad de estudios: PRESENCIAL UNINVERSIDAD INCA GARCILASO DE LA VEGAASDCIACION CIVIL

DHI 09458925 PERU

Facha mafricula:
Fecha egreso: 160720

AEOGADOD
QUIROZ ROSAS, JUAN HUMBERTO UNIVERSIDAD INCA GARCILASO DE LA VEGAASOCIACION CIVIL
DNl 09458935 Fecha de diploma: 10/05/2002 PERU
Modalidad de estudios: -

BACHILLER EN DERECHC Y CIENCIAS POLITICAS

QUIROZ ROSAS, JUAN HUMBERTQ | | =912 de diploma: 0411212001 UNIVERSIDAD INCA GARCILASO DE LA VEGA ASOCIACION CIVIL
Modalidad de estudios: -

DHI 05458935 PERU
Fecha matricula: Sin informacion ()
Fecha egreso: Sin informacian (=)

MAESTRO EN DERECHO PENAL

Fecha de diploma: 021115 : §
i 05 H RT! J i SOCIACION CIy
QUIROZ ROSAS, JUAN HUMBERTO slidad de estudios: ) UNIVERSIDAD INCA GARCILASO DE LAVEGAASOCIACION CIVIL

DI 09458935 FPERU

Fecha matricula: Sin informacion (*+)
Fecha egresc: Sin informacian (*=)

[**) La falta de informacion de este campo, no involucra por si misma un error o |a invalidez de la inscripcion del grado o titulo, puesto que. a |a fecha de su repistro, no era obligatorio



Resultado

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

CALDERON ZUNIGA, ERICK GONZALD
DNI 40681157

CALDERON ZUNIGA, ERICK GONZALO
DNI 40681157

CALDERON ZUNIGA, ERICK GONZALO
DNI 40681157

MAGISTER EN FINANZAS Y DERECHO CORPORATIVO

FINANZAS Y DERECHO CORPORATIVO
Fecha de diploma: 1511214
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacian (***)
Fecha egreso; Sin informacian (***)

BACHILLER EN DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

Fecha de diploma: 31/02/2005
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacian (™)

ABOGADO

Fecha de diploma: 121022008
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD ESAN
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA
PERU

UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS 5 A.
PERU

[*%) La falta de informacidn de estz campo, no involucra por si misma un error o |a invalidez de la inseripeion del grade ylo titulo, puesto que, a la facha de su registro, no era obligatorio

declarar dicha informacion. Sin perjuicio de lo sefalado, de requerir mayor detalle, puede contactamos a nuestra central telefonica: 01 500 3930, de lunes a viernes, de 08:30 am. a 4:30 p. m.
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE DERECHO Y HUMANIDADES
ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, EMILIO MARTIN COLCHADO RUIZ, docente de la FACULTAD DE DERECHO Y
HUMANIDADES de la escuela profesional de DERECHO de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA ATE, asesor de Tesis titulada: "Vulneracion del derecho a la
igualdad del docente que accede al cargo de director de UGEL segun la LRM N°29944",
cuyo autor es DE TOMAS BULLON TALIA SOLEDAD, constato que la investigacion tiene
un indice de similitud de 14.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa
Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 10 de Julio del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

EMILIO MARTIN COLCHADO RUIZ Firmado electrénicamente
DNI: 18149033 por: ECOLCHADOR el 20-
ORCID: 0000000304629757 07-202311:27:13

Caddigo documento Trilce: TRI - 0584636

oo INVESTIGA
.m.' ucv




