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Resumen

El objetivo de esta investigacion fue determinar cdmo influye el Liderazgo
directivo en la gestidbn escolar en Instituciones Educativas de nivel primaria
Churcampa Huancavelica-2023. La investigacion fue de tipo aplicada, disefio de
investigacion correlacional causal, no experimental de corte transversal, explicativo;
el método empleado fue hipotético-deductivo. La muestra lo conformaron 55
directivos de Instituciones Educativas del nivel primaria Churcampa Huancavelica-
2023. Resultados. De los datos obtenidos se hall6 que el 36.4% de los directivos
obtienen nivel deficiente de liderazgo directivo y nivel deficiente de la gestién
escolar, el 18.2% obtienen nivel regular de liderazgo directivo y nivel regular de la
gestion escolar, en tanto que el 14.5% obtienen nivel bueno de liderazgo directivo
y nivel bueno de la gestion escolar. También se observa que el nivel de significancia
de la regresion es menor al 5% (p < 0.05) la cual demuestra que el liderazgo
directivo influye en la gestién escolar (se acepta la hipotesis de estudio), con un
valor de Nagelkerke 0.614, es decir el nivel de liderazgo directivo influye de manera

directa en el 61.4% en el nivel de gestidon escolar.

Palabras clave: Liderazgo, directivo, gestion escolar.



Abstract

The purpose of this research was to determine how management leadership
influences school management in primary level educational institutions in
Churcampa Huancavelica-2023. Methodology. For this basic, cross-sectional,
causal correlational, non-experimental, correlational, cross-sectional, explanatory
study, the method used was hypothetical-deductive. The sample consisted of 55
directors of educational institutions of the primary level Churcampa Huancavelica-
2023. Results. It was found that 36.4% of the managers obtained a poor level of
managerial leadership and a poor level of school management, 18.2% obtained a
regular level of managerial leadership and a regular level of school management,
while 14.5% obtained a good level of managerial leadership and a good level of
school management. It is also observed that the significance level of the regression
is less than 5% (p < 0.05), which shows that management leadership influences
school management (the study hypothesis is accepted), with a Nagelkerke value of
0.614, that is, the level of management leadership directly influences the level of

school management in 61.4%.

Keywords: Managerial, leadership, school management.



l. INTRODUCCION

La pandemia provoco que el mundo en el que vivimos actualmente viviera
los vertiginosos cambios socioeconomicos que llevaron a una reestructuracion del
modelo educativo tradicional. Como resultado, se plantearon nuevos desafios a los
educadores y administradores de las instancias educativas de todo el mundo, lo
que se tradujo en la demanda de nuevas necesidades educativas (Gutierrez, 2020).

Segun un informe de la Unesco, el 81 % de educadores de nivel primaria y
el 78% de docentes de nivel secundaria a nivel mundial no cuentan con las
competencias digitales necesarias para satisfacer las necesidades educativas
actuales, su bajo nivel de liderazgo, se manifesté en su incapacidad para crear un
entorno educativo que pueda hacer frente a la sobrecarga de trabajo con la que se
vieron obligados a enfrentar al momento de asumir nuevos desafios tecnoldgicos y
profesionales, situacion que afectd negativamente en el desarrollo de los docentes,
lo que se manifesté en el tipo de educacién que recibieron los estudiantes en el
2020  (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la
Cultura [Unesco] , 2022).

En diversos estudios realizados en América Latina sobre gestion escolar se
han centrado en el rendimiento de los alumnos, en los actos de los docentes que
se pueden abordar para mejorar la ensefianza de los alumnos, sus relaciones
interpersonales y la colaboracion de los padres (Del Rosario, 2020).

Los estudios de Hanushek y Rivkin (2005) demostraron que los mejores
maestros tienen un gran impacto en el desempefio de los estudiantes. Esto es
consistente, con la evidencia en Chile de que los docentes mejor evaluados tienen
mejores respuestas de los estudiantes, y lo evidenciado de la Ciudad de México
gue muestra mejores respuestas de los estudiantes para los docentes con una
mejor gestion del aula (Evans, 2015).

Tanto nacional, regional y local, las personas designadas como directores
de las escuelas o colegios, ademas de respetar las funciones administrativas, son
responsables directos ante la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL), como
del Ministerio de Educacion de atender todo tipo de situaciones presentadas en un
ambiente de trabajo (Espinoza et al., 2022).

De acuerdo con el apartado 120 del Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que

corresponde al Reglamento de la Ley N° 28044, se sefiala que el maximo



responsable de la entidad educativa es el representante legal, encargado de la
administracion del centro educativo y lider de la comunidad educativa (Ministerio
de Educacion, 2012).

En el contexto local y regional, los directores solo esperan las normativas
emanadas tanto del Ministerio de Educacion como de la entidad Regional y Local
para dar cumplimiento de las acciones establecidas, este hecho genera que la
gestidn escolar de las Instituciones educativas son precarias, producto de ello los
resultados de la Evaluacion Muestral a nivel local y regional no son alendadoras.
Solo el 33.7% de estudiantes de segundo grado de primaria obtienen el nivel de
logro satisfactorio en lectura y 12.4% en las competencias matematica (Ministerio
de Educacion, 2022).

Con base a todo lo presentado se plantea como problema general: ¢ Como
influye el liderazgo directivo en la gestion escolar en Instituciones Educativas del
nivel primaria Churcampa Huancavelica-2023?, teniendo como problemas
especificos: ¢Como influye el liderazgo autocratico en la gestion escolar en
Instituciones Educativas del nivel primaria Churcampa Huancavelica-2023?,
¢,Como influye el liderazgo burocratico en la gestion escolar en Instituciones
Educativas del nivel primaria Churcampa Huancavelica-2023?; ¢ Como influye el
liderazgo democratico en la gestién escolar en Instituciones Educativas del nivel
primaria  Churcampa Huancavelica-2023?, y ¢Cémo influye el liderazgo
transformacional en la gestion escolar en Instituciones Educativas del nivel primaria
Churcampa Huancavelica-2023?.

La justificacion tedrica de la investigacion plantea que es necesario
relacionar el liderazgo directivo y la gestion escolar, para ello se utilizaron las bases
conceptuales existentes, para contribuir en la generacién de conocimiento sobre el
tema. Esta justificacion trata de delimitar un marco a partir del cual se va a adherir
a un enfoque o perspectiva determinada (Méndez, 2012).

Este estudio es metodoldgicamente sélido porque busca la relacion entre el
liderazgo educativo y la gestiéon escolar. Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2018), la justificacién metodoldgica se encarga de mostrar sobre la base que se va
a trabajar metodologicamente la investigacion

La justificacion practica, se construira una base tedrica y practica basada en

el nivel de desarrollo del liderazgo directivo y la gestion escolar. Mejorar el proceso



educativo actual es una necesidad social existente. La justificacion practica requiere
explicar como los hallazgos alteraran la realidad del campo de investigacion (Arias,
2020)

La justificacion social muestra la contribucién de la investigacién a las
instituciones educativas de la UGEL-Churcampa y al mejoramiento de la gestion y
liderazgo escolar, donde su impacto positivo beneficiara a la comunidad educativa.
La justificacién social indica por qué se debe investigar (Hernandez-Sampieri y
Mendoza, 2018).

Justificacion epistemoldgica se basa en contribuir en el conocimiento en el
campo de la educacion a través de los hallazgos, ya que numerosos estudios
nacionales e internacionales han demostrado que aun existe una brecha entre los
programas de formacién docente y las practicas de gestion escolar que apoyan la
educacion escolar. Esta justificacion es la razon por la que alguien sostiene una
creencia racionalmente admisible (Sapiens, 2023).

De lo planteado se desarroll6 como objetivo general: Determinar como
influye el Liderazgo directivo en la gestion escolar en Instituciones Educativas de
nivel primaria Churcampa Huancavelica-2023; ademas, se plantearon los objetivos
especificos: Determinar como influye el liderazgo autocrético en la gestion escolar;
Determinar como influye el liderazgo burocrético en la gestion escolar; Determinar
cémo influye el liderazgo democratico en la gestién escolar y Determinar cémo
influye el liderazgo transformacional en la gestion escolar en instituciones
educativas del nivel primaria Churcampa Huancavelica- 2023.

En la indagacion se plante6 como hipétesis general: El liderazgo directivo
influye en la gestiébn escolar en Instituciones Educativas del nivel primaria
Churcampa Huancavelica-2023. De igual manera se plantearon las hipoétesis
especificas: el liderazgo autocratico influye en la gestion escolar; el liderazgo
burocratico influye en la gestion escolar; el liderazgo democratico influye en la
gestion escolar; el liderazgo transformacional influye en la gestion escolar en
instituciones educativas del nivel primaria Churcampa Huancavelica-2023.
Desarrollando como Hipotesis nula: El liderazgo directivo no influye en la gestion
escolar en Instituciones Educativas del nivel primaria Churcampa Huancavelica-
2023.



Il. MARCO TEORICO

Silva (2022) que fijo como objetivo, determinar la conexion del liderazgo
educativo y el rendimiento docente en la Entidad Escolar de Baba, Ecuador, fue
una indagacion de tipo basica, cuantitativa, disefio correlacional, con una muestra
de 35 educadores, mostrando en sus resultados la coexistencia de una conexion
entre las variables con un Rho= 0,389 y una relevancia estadistica de 0,021 < 0,05.
Concluyendo, que la directora de la Institucién Educativa debe de seguir asumiendo
con firmeza vy eficiencia el liderazgo directivo.

Del mismo modo, Barba y Delgado (2021) en su articulo, se propusieron
evaluar como interactian actualmente el Liderazgo Educativo y Gestion escolar en
Entidades educativas de Quito. Esto se logro utilizando una estrategia cuantitativa,
datos correlacionales, un nivel descriptivo y el paradigma positivista. aplicado a una
muestra de 217 instituciones académicas, y el resultado mostré una relacion
significativa (Rho= 0.845) en las variables investigadas. Llegaron a la conclusiéon de
gue a medida que se desarrollaba el liderazgo educativo, mejoraba la gestion
escolar de la institucion.

También, Riveras (2020) en su indagacion doctoral desarrollé el fin de
examinar el papel del liderazgo gerencial en la creacion de un clima escolar
innovador en las escuelas chilenas, desarrollando una metodologia, cuantitativa,
correlacional, transversal, bajo un enfoque tedrico positivista que corresponde a un
estudio racionalista, contaron con una muestra representativa de 168 docentes, lo
gue resultdé en una influencia coexistente del liderazgo en la conformacion de la
cultura escolar, Rho = 0,543 y p = 0,000. Arribaron a la conclusion que el liderazgo
del director posee una impresion significativo en la cultura escolar.

Maya et al. (2019) el fin fue delimitar el vinculo del liderazgo del director y el
logro educativo de calidad en las entidades de la educacion de Venezuela. El
disefio del estudio se apegd a los requisitos de un estudio transaccional
correlacional, que analizé la frecuencia y el significado de las manifestaciones de
las variables. La muestra estuvo representada por 1 subdirectora, 1 coordinadora y
10 docentes. Resultados, el hallazgo fue de 0,107, siendo una relacién positiva
muy baja. Se concluye que existen relaciones positivas débiles entre las variables,
lo que infiere que el liderazgo es indirecto en alcanzar el nivel de educacion. En

otras palabras, la presencia de una direccion administrativa eficiente, tenaz y



democratica, junto con docentes que participen activa y estratégicamente en los
programas, es uno de los elementos que componen la llamada educacion de
calidad. La organizacién estd impulsada en la mejora de su calidad pormedio de
este tipo de liderazgo. El control de calidad en la educacion se reduce cuando los
directores utilizan diferentes filosofias de liderazgo y viceversa.

Por su parte, Alfonso (2018) desarrollo la investigacion para observar la
relacion entre liderazgo directivo y administracion educativa. En una escuela de
Ibagué, Colombia, examiné el estilo de liderazgo y administracion. Se utilizdé una
metodologia cuantitativa y relacional para analizar datos de una muestra de 34
docentes para producir hallazgos que mostraron una fuerte relacion directa en las
dos variables estudiadas, con un Rho= 0.653 indicando relevancia significativa. Lo
hallado de este estudio sustenta la idea de que el liderazgo directivo mejora la
gestién escolar en la entidad Ibagué.

En el plano nacional, Jiménez y Gonzales (2022), es fundamental en la
gestion de las escuelas de la Entidad Educativa de Piura porgue le permite competir
en el mercado educativo internacional. La conexion en el liderazgo escolar y la
administracion escolar se delimitd6 mediante un estudio con una muestra de 45
educadores y un disefio no empirico, relacional y transaccional. Los hallazgos del
estudio mostraron que el 22,7% de los docentes pensaba que la eficiencia del
liderazgo gerencial era baja, el 18,2% pensaba que era regular y el 59,1% pensaba
gue estaba en un buen nivel. Sin embargo, el 11.1% de los docentes indicé tener
una opinion negativa sobre la gestidon escolar, un 14.4% regular y bueno un 74,5%
encontrandose una conexion con un Rho= 0,709 entre las variables estudiadas.
Concluyendo, que es necesario lograr una gestion escolar eficaz y necesitan
desarrollar el liderazgo democratico, de esta manera se fomenta el desarrollo del
compromiso, la confianza y el respeto en el desempefio de las tareas o trabajos
porque le otorgan un alto valor.

En la misma linea, Valverde (2021) realizé un estudio cuantitativo a nivel
correlacional con 45 docentes de los establecimientos pedagdgicos del distrito de
Cholén con el fin de evaluar el grado de dependencia entre la instruccién directa y
el involucramiento del administrador de escuelas dentro de la institucion educativa

RER Huanuco Cholon. Resultados; Hubo relacion estadisticamente significativa en



el liderazgo gerencial y la administracion escolar en las entidades de educacion del
area de estudio, nivel de significancia p= 0.00< 0.05

Por otra parte, Soriano (2020) delineado en su investigacion que se lleva a
cabo entre liderazgo gerencial y desarrollo en los educadores en la Universidad
Peruana Los Andes Filial Chanchamayo, fue disefiada para ser cuantitativa y
correlacional, y se entrevistO a 66 docentes. En los resultados, notandose la
coexistencia de relaciones entre las variables con Rho= 0.713 y el nivel de
significancia de 0.05. Se ha hallado una fuerte relacion directa en el liderazgo y el
desempenio, lo que sugiere que un mejor desempefio educativo representa un buen
liderazgo gerencial en una organizacion.

Asimismo, Vargas (2019) desarrollé un estudio y tuvo como propoésito de
demostrar las relaciones entre los lideres escolares y los administradores escolares
en las instituciones educativas de Matacancha (Huanuco), aplicando un disefio
poblacional cuantitativo, transversal, basado en correlaciones a 80 docentes,
demostrando en sus resultados que el liderazgo del director se relaciona con la
administracion escolar con un chi cuadrado de X? caiculado = 10,20 que es mayor que
la X? critica = 9,49, concluy6 que el liderazgo, la direccién y la gestién escolar no son
independientes sino interrelacionados.

Por otro lado, Sanchez (2019) el desarrollo de un método cuantitativo,
descriptivo y relacional para describir la conexion en liderazgo y clima
organizacional en estudiantes del Callao, y la aplicacion del estudio a 72 docentes.
Los hallazgos indicaron un grado significativo y directo de coexistencia. Rho =0.754
en las variables estudiadas, indicando una conexion directa y significativa.
Concluyé que La variable liderazgo gerencial y la cultura laboral en un colegio
publico del Callao tienen una relacién significativa, directa y alta.

En el contexto local o regional, para Esquivel (2022) cuyo fin fue determinar
la conexién en que se desarroll6 un método correlacional, cuantitativo y descriptivo
para la direccion y gestion educativa de los establecimientos educativas de
Huancavelica, la muestra fue de 150 educadores. Demostrando en sus resultados
gue, en contraste, el 67,89% de los docentes califico en la variable de estudio como
media, el 9,17 % calificé que el liderazgo gerencial era bajo. Por ultimo, el 22,94%
de los docentes otorgaron una calificacion alta a la calidad del liderazgo,

encontrandose una conexiéon con un Rho= 0.714 las variables en estudio. Se



encontré relacién en el liderazgo gerencial y la gestion educativa del distrito
Salcahuasi-Tayacaja-Huancavelica en el nivel primario y la percepcion de los
educadores sobre la institucién, con un coeficiente de relacién positiva moderada
estadisticamente significativo de 0.566 que indica una relacion a nivel poblacional
p= 0.00 < 0.05. Conclusién, existe una relacibn como resultado de las
responsabilidades de los directivos de organizar y guiar el impulso de la escuela
para lograr los objetivos.

Condori (2022) La finalidad fue definir la conexion en cédmo los padres de
una institucion educativa Huancavelica 2021 perciben el liderazgo directivo y como
los padres perciben el desempefio en los docentes. Utilizando como método las
encuestas, se aplicO un estudio con enfoques cuantitativo, basico, relacional y
descriptivo a 58 padres de familia. Obteniendo como resultado donde Los padres
no encontraron evidencia concluyente de una asociacién en el desempefio
educativo y el liderazgo gerencial. Conclusion, los padres de familia percibieron que
no existe una conexion entre las variables analizadas con un Rho = 0,143 y el nivel
de significaciéon 0,707 > 0.05.

De igual manera, Huayllani (2019) tuvo como objetivo explorar cémo
interactian el liderazgo educativo y la administracién escolar dentro del sector
educativo de Huancavelica. Se elaboro una encuesta cuantitativo usando un disefio
horizontal relacional no experimental y una muestra de 25 directivos, encontrando
gue el liderazgo pedagdgico tuvo una percepcion del 68% de un nivel excelente,
16% regular y un 16% bajo. En la variable gestion escolar el 64% considera una
excelente gestion escolar, 20% regular y el 16% nivel bajo. Existiendo una
correlacién del 0,803 con una significacion del 0,01 en las variables estudiadas. Se
puede deducir que el liderazgo de estos centros se destaca en la gestion en la
escuela y produce un liderazgo en la pedagogia que disefia formas de optimizar el
aprendizaje de los educandos.

De igual forma, Soldevilla (2018) Se realiz6 un estudio en entidades
educativas pertenecientes a la red Mariscal Caceres Huancavelica para explorar
los vinculos entre la gestion escolar y el liderazgo. Huancavelica 2018. Este estudio
de correlacion descriptivo. Se utilizé un cuestionario para recopilar datos sobre
variables y aspectos del liderazgo escolar y los esfuerzos de gestion. La Red

Educativa Mariscal Caceres-Huancavelica utilizd una muestra de 32 educadores de



primaria y secundaria. Los resultados de la prueba Rho de Spearman muestran en
gue las dos variables de estudio estan relacionadas entre si, con un coeficiente de
correlaciéon positivo medio de 0,525 y una significancia de 0,015 inferior a 0,05.
Liderazgo mas fuerte para apreciar que la direccidon de la escuela tiene un gran
compromiso.

Para desarrollar la investigacion, es primordial conocer cada una de las
variables, siendo crucial conceptualizar cada uno de ellos para una mejor
comprension, teniendo en consideracion el criterio de autores con relacion al
liderazgo directivo y la gestion escolar.

De acuerdo con el desarrollo histérico, existen diferentes definiciones de
liderazgo, donde el conocimiento y la necesidad global permiten una amplia gama
de estudios. Las variables de liderazgo gerencial han demostrado apoyo para el
enfoque de gestion clasico tradicional establecido por Frederick Winslow Taylor y
Henri Fayol, la piedra angular de la teoria gerencial impulsada a principios del siglo
XX es como las organizaciones deben operar segun la teoria de Fayol por medio
de procesos de planificacion, organizacién, mando y control (Vinueza, 2022).

Segun Salvador y Sanchez (2018), la variable liderazgo gerencial es un activo
politico con un nivel de jerarquia junto con reglas y estrategias, que se utilizan para
laborar y son seguidas por docentes, tutores y alumnos. Diferentes areas de esta
investigacion se enfocan en la administracion educativa, sugiriendo que el liderazgo
se refiere a las acciones realizadas por los lideres para administrar, dirigir e influir
en las instituciones educativas (Mayta, 2022).

Los términos "liderazgo" y "direccion” a menudo se usan indistintamente, pero
no tienen el mismo significado. Mientras que "gerencia” designa a una persona que
controla los recursos, tiene autoridad, trabaja fuera del aula, da directivas, establece
objetivos, planifica, asigna tareas y supervisa, "liderazgo" es mas evocador y se
deduce a una persona que colabora con otros, trata de motivar a otros y opera. Sin
la capacidad de inspirar a otros, aun puede administrar y dirigir una institucion
(Rodriguez-Revelo, 2019).

Los lideres de gestion se caracterizan por los efectos de las organizaciones
educativas para mejorar las escuelas y el aprendizaje para los estudiantes. En
términos del trabajo del maestro, por lo tanto, la presencia de actividades de gestion

especificas tendra un efecto positivo en los resultados del trabajo académico. Sin



embargo, el liderazgo ineficaz del director puede resultar en una disminucién del
aprendizaje de los estudiantes y estandares académicos mas bajos (Alban, 2019).

El liderazgo directivo es un estilo orientado a la tarea en el que el lider asume
un papel activo en el establecimiento de objetivos claros y garantiza que los
empleados los cumplan (Shonk, 2022). Este tipo de estilo de liderazgo es mas
efectivo cuando los empleados enfrentan demandas ambiguas que son
intrinsecamente satisfactorias (Carter, 2021). El lider instruye a sus seguidores con
precisidn sobre qué hacer y como hacerlo. Aunque es uno de los talentes de
liderazgo mas comunes en la actualidad, el liderazgo directivo ha perdido un poco
Su atractivo: ya no es tan popular como solia ser (Indeed, 2022).

Segun autores como Garcia (2016), se toma en cuenta 4 dimensiones del
liderazgo directivo, el primero liderazgo autocratico, El lider toma las decisiones y
luego comunica a los miembros del equipo lo que se necesita hacer, no hay
discusion ni debate las cosas se hace rapidamente, en este estilo el lider posee
absoluto control sobre los miembros del equipo. La mayoria de miembros del
equipo guardan silencio y son escépticos en diversas situaciones, el segundo,
liderazgo burocratico, este tipo de liderazgo se encarga de motivar a los miembros
de la organizacion a cumplir una variedad de objetivos y deberes establecidos por
la normatividad de acuerdo con lineamientos claros y estrictos. Su objetivo es
aumentar la productividad en cualquier trabajo realizado por todos los
colaboradores para lograr las metas predeterminadas. estas son las caracteristicas
de un lider que persigue objetivos principalmente de forma unilateral, el tercero,
liderazgo participativo o Democratico, se distingue por incentivar a los miembros a
tomar la iniciativa y participar en diversas tareas, tal como en tomar decisiones que
apoyen la gestion escolar. En cuanto los miembros del grupo son conscientes de
los objetivos que los beneficiaran, se involucran, sienten que pertenecen y se
esfuerzan mucho para conseguir lo que quieren. Y el dltimo, liderazgo
transformacional o transaccional, se ve al lider genuino, aquel que fomenta
constantemente un sentido de confianza entre su equipo, establece altos
estandares y delega deberes. De la misma manera que buscan formas de innovar
permanentemente, son creativos y buscan la satisfaccion de todos los involucrados
en la educacion: estudiantes, docentes y administradores. Se trata de un enfoque

de liderazgo en el cual el lider estimula, inspira e impulsa a los colaboradores a



generar innovaciones y llevar a cabo transformaciones que contribuyan al
crecimiento y configuren el éxito futuro de la entidad.

Las preguntas sobre el liderazgo en las instituciones educativas son muy
complicadas porque necesitan ir acompafadas de toda la encuesta; es decir, es la
capacidad de persuadir a los individuos para que ejerzan un esfuerzo voluntario
para lograr los objetivos del grupo en conjunto, los lideres deben contar con ciertos
requisitos; primero, la capacidad de ejercer el poder; segundo, la capacidad de
reconocer que las personas difieren factores motivadores en diversas épocas y
circunstancias; tercero, el poder de motivar; cuarto, la capacidad de actuar de
manera que promueva la promocion de estos en respuesta a las motivaciones
(Soto, 2019)

El liderazgo gerencial es la capacidad de influir y orientar a quienes
gestionan o dirigen a los empleados de una empresa (Cole, 2015). Tanto el
liderazgo directivo como el directo son estilos de liderazgo, de alguna manera
similares, pero no idénticos (Rizvi, 2022). El liderazgo directivo ha sido identificado
por la teoria Camino-Meta como un estilo de comportamiento (Develop, 2020). Por
otro lado, el liderazgo directo es el estilo de comunicacion del liderazgo (Ziegler,
2022).

En lo concerniente a la variable: Gestion escolar, la Organizacion de los
Estados Iberoamericanos (2017) sefalaron que es el grupo de tareas, acciones,
procedimientos, practicas e interacciones que tienen lugar en las instituciones
educativas en conexion con sus entornos locales, regionales y globales puede
denominarse variable de investigacion de gestion escolar refiriéendose al servicio
educativo que ofrece en términos politicos, organizativos o administrativos, técnicos
pedagdgicos, escolares, comunitarios y de convivencia social.

Por su parte, el Ministerio de Educacién (2021) se releva el hecho de que la
gestion escolar eficaz implica una variedad de practicas administrativas vy
estrategias de liderazgo para dar garantia del acceso a todos los estudiantes. y
completen una educacién basica, asi como un desarrollo integral. Es esencial
generar para esto circunstancias operativas, para el éxito de la escuela y una
pedagogia eficaz.

Soto (2019) indicd que la gestion escolar es comprendida como la cultura

organizacional en los estudios, integrado por los directivos, el profesorado, las

10



normas, los 6rganos de decision, asi como los participantes y variables que se
conectan a la "forma" particular de procedimientos escolares y conocimiento de los
objetivos de la institucion, la comprension de su finalidad e identidad como grupo,
la manera en que se estructura el medio de aprender y los vinculos con la
comunidad en la que se situa.

Segun Soto Ruiz (2019), en la gestion escolar, la toma de decisiones es un
hecho; ante el riesgo y la incertidumbre, el gerente debe producir resultados
favorables, los cuales dependen de su pericia, experiencia y preparacién en el
campo, asi como de su capacidad de empatizar profundamente con sus
seguidores, de quienes ha obtenido las ventajas de credibilidad y confianza.

El concepto de "gestion" es extremadamente amplio. Sin duda, va mas alla
de la gestion y la organizacion (Arockiasamy, 2017). Es un sistema de base de
datos y se debe usar para gestionar el dia a dia de cualquier escuela (Kirthika,
2022). La administracion a nivel escolar consiste en personal profesional
responsable de mantener la administracion escolar y tomar decisiones dentro de la
escuela (INNE, 2023). Sugiere establecer la agenda y administrar los recursos para
cumplir con las demandas del trabajo escolar diario (Campos et al., 2020).

Las siguientes dimensiones segun Vexler (2011) deben ser abordadas de
manera conectada para que la gestion de una escuela se desarrolle con éxito, los
fines y propdsitos institucionales deben desarrollarse de manera compartida y
estratégica en la primera dimension, gestidn institucional, que se utilizara para
delimitar los fines y metas de mejora de la escuela. Segunda dimension gestion
administrativa, que incluye realizar funciones de apoyo que mantienen la escuela
en funcionamiento, asegurando que las actividades educativas, comunitarias y
estratégicas se desarrollen sin problemas y de manera eficiente. Tercera dimension
gestion pedagdgica, que esta relacionada con el éxito del aprendizaje de los
escolares. Segun Pacheco (2019) menciond que la dimensidn gestion pedagodgica
se da al describir las tareas de una institucion educativa, es de suma importancia
notar como cada actor utiliza y construye conexiones con lo entendido y cada
modelo didactico, como modalidades teoria de la ensefianza, la ensefianza y el
aprendizaje. que superponen conocimientos acumulados a lo largo de muchos afios
y es impartida por docentes, otorga un valor centrado en los procesos y resultados,

y Cuarta dimension gestion comunitaria esta relacionada con el desarrollo de un
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medio escolar apropiado para la mejor comprensiéon de los escolares. Segun Soto
(2019) describe que en se tienen en cuenta las relaciones entre la comunidad
docente y las relaciones de ese grupo con los padres, también contiene las
actitudes y valores que caracterizan a los actores escolares; la organizacion escolar
se apoya en su toma de decisiones ante diversas situaciones por los valores y
actitudes traducidos. Sefialé6 que, para cambiarlos y mejorar las practicas y el
rendimiento académico de los escolares, asi como del personal de apoyo, docentes
y directivos, sefald, es posible identificar los tipos de actividades administrativas
gue apoya el procedimiento de ensefianza y aprendizaje utilizando la dimension

administrativa.
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1. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de lainvestigacion

3.1.1. Tipo de Investigacion

El estudio fue de tipo aplicada, siguiendo a Huarie (2019) con el fin de
identificar los problemas que requieren atencion y especificar las posibles
soluciones, la investigacion aplicada generalmente, pero no siempre, comienza
basandose en el conocimiento creado por la investigacion basica. Pretende resolver
un problema identificado en la investigacion que se contrasta a través de las

hipétesis.

3.1.2. Disefio de investigacion

Se empled un disefio de investigacion transversal, correlacional causal, no
experimental. Ya que se confirma la conexidn preexistente entre las variables
(Naupas et al., 2018).

Asimismo, el nivel fue explicativo, segun Herndndez-Sampieri y Mendoza
(2018) estan destinados a abordar las causas fundamentales de cualquier tipo de
evento o fendbmeno, incluidos los sociales, psicologicos, y naturales. Como su
nombre indica, se interesa por dilucidar las causas de los fenbmenos y las
circunstancias en las que se van mostrar por qué dos o mas variables estan
relacionadas, en el trabajo explicativo el elemento independiente, es el liderazgo
directivo es de intervencion y la segunda variable, la dependiente, es la gestion
escolar.

En la indagacién, el enfoque fue cuantitativo porque cred procedimientos
estadisticos que permitié verificar las hipotesis planteadas sobre la interaccién en
liderazgo directivo y gestion escolar (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

Ademas, la investigacion emplea el enfoque hipotético-deductivo para
derivar conclusiones acerca de las hipotesis planteadas en relacion con el ambito
del liderazgo de la direccion y la gestidén escolar, determinando asi si se aceptan o
rechazan las hipoétesis propuestas (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

Segun Arias (2019). El estudio tuvo un nivel correlacional-causal, porque

no se alteraron ni controlaron las variables; mas bien, los componentes se
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examinaron a medida que se presentaron para determinar si el liderazgo directivo
tiene relacion con la gestion escolar.

Debido a que el componente de investigacién se aplica en un periodo de
tiempo predeterminado, el trabajo también tuvo una temporalidad transversal.
(Otzen y Manterola, 2017)

Figura 1
Disefio de investigacion correlacional-causal

Influye

X » Y

X = Variable independiente

Y = Variable dependiente

3.2 Variables y operacionalizacion

Variable Independiente. Liderazgo Directivo
Definicién conceptual: Se refiere a la idea de que el liderazgo directivo es una
forma de ayudar a las organizaciones a tener éxito a través del trabajo en equipo
gue se ve reforzado por la fuerza y la conduccion de la persona que ocupa el puesto
de lider (Rodriguez, 2016).

La capacidad de un lider para competir e influir en los demas ayudara al
grupo en su conjunto a producir resultados exitosos para todos sus miembros.
Definicion operacional: Este concepto de la variable se desarrollara a través de
sus cuatro dimensiones: (1) Liderazgo Autocratico (2) Liderazgo Burocratico, (3)
Liderazgo Democrético (4) Liderazgo Transformacional
Indicadores: Conducta arbitraria, actitud acosadora, personalidad autoritaria,
placer al mandar u ordenar, placer ante la legalidad, gestion severa, postura
oficinista, exigente, formalista en los quehaceres administrativos, ente
transformador, expresion de generosidad, uso de criterios democraticos, actitud
liberal, actitud innovadora, generacién de propuestas por parte del educador,
busqueda del trabajo colaborativo.

La escala de medicién que se empleo fue la escala de Likert, ordinal: (1) Nunca

(2) casi Nunca, (3) A veces (4) Casi siempre y (5) Siempre.
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Variable Dependiente. Gestion Escolar

Definicién Conceptual: Alude a un esfuerzo coordinado entre los diversos
representantes escolares que intervienen en la gestion local y en la ejecucion de
proyectos particulares. El objetivo es avanzar hacia un cambio que venga desde la
escuela, donde los supervisores y el 6érgano de gobierno son los actores clave.
(Navarro, 2004).

Definicién operacional: Se operativizd mediante sus cuatro dimensiones (1)
gestion institucional (2) gestion administrativa (3) gestion pedagdgica (4) gestion

comunitaria.

Indicadores: Se realizd el trabajo de tres indicadores para cada dimension:
Comisiones de trabajo, uso de tiempo y espacio, equipo participativo; presupuesto
econdémico, distribucion de tiempo, administracibn de recursos y materiales;
Planificacibn y organizacion, acompafamiento y monitoreo, reuniones de
interaprendizaje; Convivencia escolar, relacion de padres y madres de familia,

redes con instituciones.

La escala de medicién fue en base a escala de Likert, ordinal: (1) Nunca (2) casi

Nunca, (3) A veces (4) Casi siempre y (5) Siempre

3.3 Poblacion, muestra, muestreo y unidad de anélisis:
3.3.1. Poblacion

La investigacion sacé conclusiones generales porque la poblacion es vista
como una coleccion infinita o finita de elementos con propiedades compartidas.
(Hernandez y Mendoza, 2018). La poblacion de estudio estuvo conformado por 127
directivos de Instituciones Educativas del nivel primaria Churcampa Huancavelica -
2023.

Criterios de inclusion:

Directores de instituciones educativas del nivel primaria Churcampa.

Criterios de exclusion:
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Directores del nivel primaria de Churcampa, que se resisten a participar en
el estudio. Directores que no cumplieron con rellenar todo el cuestionario.

3.3.2. Muestra

La investigacion fue con una muestra de 55 directivos de Instituciones

Educativas del nivel primaria Churcampa Huancavelica-2023. (Ver anexo 4)

3.3.3. Muestreo

Dado que se utiliza el muestreo probabilistico, cada encuestado tiene la
misma probabilidad de integrar al grupo de investigacion.

3.3.4. Unidad de analisis: Cada directivo de nivel primaria de la Unidad de

Gestion Educativa Local de Churcampa.

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

Una técnica es una serie de tareas y procesos donde un investigador debe
completar para recopilar datos que sirvan a los propoésitos previstos y luego se
comparen con la hipétesis de la investigacion. Esto implica que se recopild
informacion, se utilizé un método para recopilarla y se desarrollé un plan para
analizar la informacion, segun Arispe et al. (2020),

Para ambas variables de indagacion se emple6 el método de la encuesta.
Instrumentos

Naupas et al. (2016) Hicieron hincapié en sefialar que las herramientas, que
pueden tomar diferentes formas segun la técnica, son conceptuales y materiales a
través de las cuales se recopilan los datos.

El instrumento a utilizarse fue el cuestionario para las dos variables.

En cuanto a lo viable y confiabilidad Herndndez y Mendoza (2018), describe
gue tan bien un método ayuda a poner lo que se puede medir en nimeros. El
término “"validez de contenido" describe la buena utilidad del instrumento en el
manejo de los contenidos de la variable.

La validez en el contenido fue confirmada por tres calificaciones de expertos
(Ver anexo 5)
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Tabla 1

Validacion de expertos de los instrumentos

N°  Experto Grado Liderazgo Gestion escolar
académico directivo
1 Quispe Navarro, Maestra Aplicable Aplicable
Yurida
2 Huamani Aguirre, Maestro Aplicable Aplicable
Abel
3 Altez Aguirre, Maestro Aplicable Aplicable

Ronald Wilson

Nota. Elaborado en base a la evaluacion de expertos

La confiabilidad obtenida por prueba experimental, alfa de Cronbach,
detectado por prueba piloto con 15 directivos, variable liderazgo directivo = 0,928,
variable gestion escolar = 0,977, fueron coeficientes altos indicativos de
confiabilidad de la herramienta. (Ver anexo 6).

El Cuestionario de Liderazgo Directivo se desarrollé en cuatro dimensiones.
D1 Liderazgo autocratico, D2. Liderazgo Burocratico, D3. El liderazgo democréatico
y el D4. El Liderazgo Transformacional; se divide en 20 items puntuados en escala
tipo Likert y en funcién de las dimensiones de la variable. La autora del cuestionario
es Salvatierra Arones, Raquel (2022), aplicado en establecer la relacién que existe
entre el liderazgo directivo y gestion de la convivencia escolar en instituciones de
educacion secundaria publicas de la UGEL Huamanga, Ayacucho 2021. Nivel: Bajo
[20-46>, Medio [47-73>, Alto [74-100>, indice de confiabilidad: Alfa de Cronbach de
0.928

El cuestionario de gestion escolar, se desarroll6 a travées de 4 dimensiones:
D1. gestion institucional, D2. gestion administrativa, D3., gestion pedagogica y D4.
gestion comunitaria, divididos en 24 items que fueron evaluados en la escala de
Likert, en base a las dimensiones de la variable. La autora del cuestionario es
Vargas Yucra, Johany (2023), aplicado para determinar la relacion que existe entre
el nivel de la gestidn escolar y el nivel de la calidad educativa en los docentes de
una institucion educativa publica, Ayacucho 2022. Nivel: Bajo [24-55>, Medio [56-
87>, Alto [88-120>, indice de confiabilidad: Alfa de Cronbach de 0.977
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3.5 Procedimientos

Los procesos utilizados son: Solicitar la validacion de herramientas con la
asistencia de expertos. Se ha presentado una solicitud de permiso al Director de la
Unidad de Gestién Educativa Local Churcampa. Se comunicé a los directivos de
las entidades educativas para su consentimiento informado, explicando cémo llenar
los cuestionarios y absolviendo dudas; Se recogié la encuesta a través de
formulario de Google; Se realiz6 el andlisis estadistico respectivo; Se realizo la
discusion de los hallazgos; Las conclusiones de la investigaciéon se hicieron

publicas.

3.6 Método de analisis de datos

Un método determina el camino a seguir, mientras que una técnica define
exactamente como se debe tomar ese camino (Arias, 2020). Después de utilizar la
herramienta, los datos fueron analizados descriptivamente utilizando la version del
software SPSS. 26, procesa los datos y muestra los resultados en forma de tablas.
Se analizaron descriptivamente mediante las tablas de frecuencias y porcentajes.
Las escalas de las dos variables fueron ordinales, por lo que se utilizé la prueba de
hipotesis para el analisis de inferencia del estudio y la regresion logistica ordinal

para incluir la prueba de hipétesis en el andlisis de inferencia.

3.7 Aspectos éticos

Los siguientes principios se toman en consideracion al aplicar el codigo de
ética: Beneficencia; el estudio de los resultados permite la comprension y el andlisis
de situaciones probleméticas que pueden ser mejoradas a través de una accion
proactiva para mejorar la planificacion estratégica y el trabajo colegiado. La
manipulaciéon maliciosa de los datos también esta siempre garantizada. Como
resultado de la colaboracién consciente de los directores en la indagacion y su
compromiso de mantener los estandares éticos profesionales, el estudio también
tuvo en cuenta el principio de autonomia. Los maestros del estudio también fueron
tratados de manera justa, equitativa y agradecida. En la practica, sin embargo, se
us6 menos del 20 % de Turnitin para evitar instancias de plagio, asi como con el
Cddigo de ética de la Universidad y de acuerdo con los estandares de la séptima
edicion de la APA.
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IV. RESULTADOS

Tabla 2
Niveles del liderazgo directivo y sus dimensiones de las Instituciones Educativas

del nivel primaria Churcampa Huancavelica-2023.

VARIABLE NIVELES ESCALA N° %
Deficiente 20- 60 28 50.9%
Liderazgo directivo Regular 61— 80 19 34.5%
Bueno 81 -100 8 14.5%

DIMENSIONES

Deficiente 5-15 28 50.9%
Liderazgo Autocratico Regular 16 — 20 19 34.5%
Bueno 21-25 8 14.5%
Deficiente 5-15 27 49.1%
Liderazgo Burocratico Regular 16 — 20 21 38.2%
Bueno 21-25 7 12.7%
_ Deficiente 5-15 29 52.7%
DLe'r?%Larg%zo Regular 16 — 20 18 32.7%
Bueno 21-25 8 14.5%
_ Deficiente 5-15 34 61.8%
Tra#é?ﬁ:ﬁé%?onal Regular 16 — 20 14 25.5%
Bueno 21-25 7 12.7%
Total 55 100%

Nota: Resultado obtenido de la aplicaciéon del Cuestionario del liderazgo directivo,
Churcampa — 2023.

En la Tabla 2 se observa que el 50.9% (28 directivos) obtienen nivel deficiente sobre
el liderazgo directivo, el 34.5% (19 directivos) poseen nivel regular, mientras que el
14.5% (8 directivos) poseen nivel bueno. El 50.9% (28 directivos) obtienen nivel
deficiente sobre el liderazgo autocrético, el 34.5% (19 directivos) conllevan nivel
regular, mientras que el 14.5% (8 directivos) poseen nivel bueno. El 49.1% (27
directivos) obtienen nivel deficiente sobre el liderazgo burocratico, el 38.2% (21
directivos) tienen nivel regular, mientras que el 12.7% (7 directivos) obtienen nivel
bueno. El 52.7% (29 directivos) obtienen nivel deficiente sobre el liderazgo

democrético, el 32.7% (18 directivos) poseen nivel regular, mientras que el 14.5%
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(8 directivos) obtienen nivel bueno. El 61.8% (34 directivos) poseen nivel deficiente
sobre el liderazgo transformacional, el 25.5% (14 directivos) poseen nivel regular,
mientras que el 12.7% (7 directivos) poseen nivel bueno. Hallandose que en
promedio las dimensiones del liderazgo directivo se comportan de nivel deficiente
(53.6%).
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Tabla 3
Niveles de la gestion escolar y sus dimensiones de las Instituciones Educativas

del nivel primaria Churcampa Huancavelica - 2023.

VARIABLE NIVELES ESCALA N° %
Deficiente 24 -72 27 49.1%
Gestion escolar Regular 73 - 96 18 32.7%
Bueno 97 — 120 10 18.2%

DIMENSIONES

Deficiente 6-—18 27 49.1%
Gestion institucional Regular 19-24 18 32.7%
Bueno 25-30 10 18.2%
Deficiente 6-18 32 58.2%
Gestién administrativa Regular 19-24 16 29.1%
Bueno 25-30 7 12.7%
Deficiente 6-18 29 52.7%
Gestion pedagogica Regular 19-24 16 29.1%
Bueno 25-30 10 18.2%
Deficiente 6-18 28 50.9%
Gestion comunitaria Regular 19-24 17 30.9%
Bueno 25-30 10 18.2%
Total 55 100%

Nota: Resultado obtenido de la aplicacién de la gestién escolar, Churcampa — 2023.

En la Tabla 3 se observa que el 49.1% (27 directivos) obtienen nivel deficiente sobre
la gestion escolar, el 32.7% (18 directores) poseen nivel regular, en tanto que el
18.2% (10 directores) obtienen nivel bueno. EI 49.1% (27 directivos) obtienen nivel
deficiente sobre la gestion institucional, el 32.7% (18 directivos) tienen nivel regular,
en tanto que el 18.2% (10 directivos) obtienen nivel bueno. El 58.2% (32 directivos)
alcanza nivel deficiente sobre la gestion administrativa, el 29.1% (16 directivos)
tienen nivel regular, en tanto que el 12.7% (7 directivos) obtienen nivel bueno. El
52.7% (29 directivos) obtienen nivel deficiente sobre la gestion pedagdgica, el
29.1% (16 directivos) tienen nivel regular, en tanto que el 18.2% (10 directivos)
obtienen nivel bueno. El 50.9% (28 directivos) obtienen nivel deficiente sobre la
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gestion comunitaria, el 30.9% (17 directivos) tienen nivel regular, en tanto que el
18.2% (10 directivos) obtienen nivel bueno. Comprobando que en promedio las

dimensiones de la gestion escolar se comportan de nivel deficiente (52.7%).
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Tabla 4

Informacion de ajuste del modelo de regresion para la comprobacion de hipotesis
general y estimacion de influencia del liderazgo directivo en la gestion escolar,
2023.

Liderazgo directivo

Gestidn escolar . Total
Deficiente Regular Bueno
Deficiente N* 20 ! 0 21
% 36.4% 12.7% 0.0% 49.1%
Regular N° 8 10 0 18
% 14.5% 18.2% 0.0% 32.7%
Bueno N° 0 2 8 10
% 0.0% 3.6% 14.5% 18.2%
Total N° 28 19 8 55
% 18.1% 12.3% 5.2% 35%
Regresién logistica ordinal Pseudo R
cuadrado
Modelo L\c/)gfor'stirr?]ci)l i(tjlfdla X2 gl Sig Nagelkerke
ﬁ]?(le?seccién 52.793
42.120 2 0.000 0.614
Final 10.673

Nota: Resultado obtenido de la aplicaciéon del Cuestionario del liderazgo directivo y la
gestion escolar, Churcampa — 2023.

En la Tabla 4, podemos ver; el 36,4 % de los directivos escolares tienen
calificaciones deficientes de lider pedagdgico y mala gestion escolar, el 18,2 %
tienen calificaciones regulares de gestion escolar como lider pedagdgico y el 14,5
% tienen buenas calificaciones de liderazgo directivo y buenas calificaciones de
gestion escolar. Con un valor de Nagelkerke de 0,614, lo que significa que el
liderazgo directivo tiene una influencia directo en la gestion escolar del 61,4 %;
también encontramos que el nivel de significancia de la regresion es inferior al 5
% (p< 0,05), lo que ensefia que el liderazgo directivo tiene un impacto en la gestion

escolar (aceptando la hipoétesis de investigacion).
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Tabla b

Informacion de ajuste del modelo de regresion para la comprobacion de hipotesis

especifica y estimacion de influencia del liderazgo autocratico en la gestion

escolar, 2023.

Liderazgo autocrético

Gestion escolar Total
Deficiente Regular Bueno
Deficiente N* 20 ! 0 27
% 36.4% 12.7% 0.0% 49.1%
Regular N° 8 10 0 18
% 14.5% 18.2% 0.0% 32.7%
BUeno N° 0 2 8 10
% 0.0% 3.6% 14.5% 18.2%
Total N° 28 19 8 55
% 18.1% 12.3% 5.2% 35%
Regresién logistica ordinal Pseudo R
cuadrado
Modelo Lsgggm i?fdla X? gl Sig Nagelkerke
ii?é?seccién 52.793
42.120 2 0.000 0.614
Final 10.673

Nota: Resultado obtenido de la aplicacion del Cuestionario del liderazgo directivo y la

gestion escolar, Churcampa — 2023.

En la tabla 5 se tiene que el 36,4% de directores tienen bajo grado de liderazgo

autocratico y mala gestion escolar, el 18,2% tiene regular grado de liderazgo

autocratico y regular gestion escolar, y el 14,5% tiene buen grado de liderazgo

directivo y buena gestion escolar. Con un indice de Nagerkerke de 0,614, se

evidencio6 que el liderazgo autocrético incide directamente en el 61,4% de la gestion

escolar. Ademas, la significancia estadistica de la funcién de regresion fue inferior

al 5% (p< 0,05), lo que confirma que el liderazgo autoritario ejerce influencia en el

desemperio escolar, respaldando asi la hipétesis de investigacion
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Tabla 6
Informacion de ajuste del modelo de regresion para la comprobacion de hipoétesis
especifica y estimacion de influencia del liderazgo burocrético en la gestion

escolar, 2023

Liderazgo burocréatico

Gestioén escolar o Total
Deficiente Regular Bueno
Deficiente N® 20 ! 0 27
% 36.4% 12.7% 0.0% 49.1%
Regular N° 7 11 0 18
% 12.7% 20.0% 0.0% 32.7%
Bueno N° 0 3 7 10
% 0.0% 5.5% 12.7% 18.2%
Total N° 27 21 7 55
% 17.4% 13.5% 4.5% 35%
Regresioén logistica ordinal Pseudo R
cuadrado
Modelo Lsgfg'stirrnn?“?&;a X? gl Sig Nagelkerke
ii?é?seccién 50.211
39.163 2 0.000 0.585
Final 11.048

Nota: Resultado obtenido de la aplicacion del Cuestionario del liderazgo directivo y la
gestion escolar, Churcampa — 2023.

En la Tabla 6 demuestra, el 20,0% de los directivos tiene niveles regulares de
liderazgo burocratico y niveles regulares de gestién escolar, mientras que el 12,7
por ciento tiene buenos niveles de liderazgo burocratico y buenos niveles de
gestion escolar. Esto significa que el 36,4% de los gerentes tienen un liderazgo
burocrético deficiente y una gestion escolar deficiente. Con un valor de Nagelkerke
de 0.585, que muestra que el nivel de liderazgo burocrético influye directamente
en el 58.5% del nivel de gestion escolar, Asi mismo se muestra que el nivel de
significancia de la regresion fue inferior al 5% (p< 0.05), demostrando asi el
liderazgo burocratico influye en la gestién escolar (se respalda la hipétesis del

estudio).
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Tabla 7
Informacion de ajuste del modelo de regresion para la comprobacion de hipotesis
especifica y estimacion de influencia del liderazgo democratico en la gestion

escolar, 2023.

Liderazgo democratico

Gestién escolar o Total
Deficiente Regular Bueno
Deficiente N* 20 ! 0 21
% 36.4% 12.7% 0.0% 49.1%
Regular N* 0 d 0 18
% 16.4% 16.4% 0.0% 32.7%
Bueno N° 0 2 8 10
% 0.0% 3.6% 14.5% 18.2%
Total N° 29 18 8 55
% 18.7% 11.6% 5.2% 35%
Regresion logistica ordinal Pseudo R
cuadrado
Modelo L\?g?o”stirr?]% i?fdla X? gl Sig Nagelkerke
ﬁ]?(le?seccién SLrsr
40.675 2 0.000 0.600
Final 11.062

Nota: Resultado obtenido de la aplicacién del Cuestionario del liderazgo directivo y la
gestion escolar, Churcampa — 2023.

De acuerdo con la Tabla 7, el 36,4% de los directivos tiene liderazgo democratico
pobre y mala gestidn escolar, el 16,4% tiene liderazgo democratico regular y gestion
escolar regular, y el 14,55% tiene tanto buen liderazgo democratico como buena
gestién escolar. Se muestra, el liderazgo democrético afecta la gestion escolar
porque el nivel de significancia de la regresién es menor al 5% (p < 0.05) y el valor
de Nagelkerke de 0.600 indica que el liderazgo democratico influye directamente

en el 60% del nivel de gestion escolar.
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Tabla 8
Informacion de ajuste del modelo de regresion para la comprobacion de hipotesis
especifica y estimacion de influencia del liderazgo transformacional en la gestion

escolar, 2023.

Liderazgo transformacional

Gestion escolar Total
Deficiente Regular Bueno
Deficiente N* 24 3 0 27
% 43.6% 5.5% 0.0% 49.1%
Regular N° 10 8 0 18
% 18.2% 14.5% 0.0% 32.7%
Bueno N° 0 3 7 10
% 0.0% 5.5% 12.7% 18.2%
Total N° 34 14 7 55
% 21.9% 9.0% 4.5% 35%
Regresion logistica ordinal Pseudo R
cuadrado
Modelo L\?gfglstirr?m i?j(;a X2 gl Sig Nagelkerke
ﬁl(t)(lacr)seccic')n 53.337
42.438 2 0.000 0.617
Final 10.899

Nota: Resultado obtenido de la aplicacion del Cuestionario del liderazgo directivo y la
gestion escolar, Churcampa — 2023.

En la Tabla 8, se observa que el 43.6% de los directivos exhiben un nivel
insatisfactorio tanto en liderazgo transformacional como en gestion escolar. El
14.5% muestra un nivel moderado en ambas areas, mientras que el 12.7% alcanza
un nivel satisfactorio en liderazgo transformacional y gestion escolar. Asimismo,
se destaca que el nivel de significancia de la regresion es inferior al 5% (p < 0.05),
lo cual confirma que el liderazgo transformacional incide en la gestién escolar (se
respalda la hipoétesis de estudio). Con un valor de Nagelkerke de 0.617, se sefiala
gue el liderazgo transformacional influye directamente en el 61.7% del nivel de

gestién escolar.
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V. DISCUSION

Determinar como el liderazgo gerencial influye en la gestion escolar en las
instituciones de educacion primaria Churcampa Huancavelica-2023, fue el objetivo
general del estudio. De acuerdo con el andlisis descriptivo, el 36.4% de los
directivos obtienen el nivel de liderazgo bajo, asimismo el nivel bajo de la gestién
escolar; con un 18,2% en el nivel de liderazgo regular y gestién media, mientras
gue el 14,5% en el nivel de buen liderazgo y buena gestion.

Con un coeficiente de Nagelkerke de 0,614, se establece una clara
influencia del liderazgo directivo sobre el 61,4% del nivel de gestién escolar.
Ademas, se confirmar que la regresion es significativa, con un nivel de confianza
inferior al 5%. Los resultados de la Tabla 8 muestran que el 43,6% de los directivos
presentan un bajo nivel de liderazgo transformacional y gestion escolar, mientras
gue el 14,5% muestra un nivel regular en ambos aspectos; por otro lado, el 12,7%
exhibe un nivel bueno tanto en el liderazgo transformacional como en la gestién
escolar. Asimismo, se corrobora que el liderazgo transformacional incide en la
gestion escolar, aceptando asi la hipoétesis de indagacion, con un coeficiente de
Nagelkerke de 0,617, vale decir el nivel de liderazgo transformacional tiene una
influencia directa del 61,7% en el nivel de gestién escolar demostrando que el

liderazgo directivo influye en la gestion escolar (se toma la hipétesis del estudio).

En concordancia al estudio, Alfonso (2018) en su indagacion desarrollé como
proposito de analizar el vinculo entre el tipo de liderazgo gerencial y la gestion
escolar en una entidad educativa de Ibagué (Colombia), cuyos hallazgos mostraron
gue las variables de investigacidén tenian una correlacién directa, significativa con
un Rho= 0.653 y relevancia significativa. determinando que el liderazgo gerencial
potencia la gestion escolar en la institucién educativa Ibagué.

Por otro lado, con Silva (2022), quien ha propuesto como fin delinear la
asociacion entre liderazgo gerencial y desempefio pedagdgico en el Instituto Baba,
Ecuador, mostro en sus resultados la coexistencia de la asociacion entre variables
con Rho = 0.389 y relevancia estadistica 0.021 < 0.05. En resumen, el director de
una institucion educativa debe seguir asumiendo un rol de liderazgo solido y eficaz.

Como base tedrica para el Liderazgo Directivo, se tomd a Alban (2019) el

trabajo plantea que el liderazgo directivo se caracteriza por influir en el
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comportamiento institucional con el objetivo de mejorar el aprendizaje escolar y
estudiantil. El trabajo de los educadores y, por lo tanto, el resultado del aprendizaje
se ve afectados positivamente por la existencia de formas tangibles de demostrar
liderazgo. Sin embargo, un liderazgo ejecutivo ineficaz puede reducir el aprendizaje
de los estudiantes y disminuir los estandares académicos.

Soto (2019) mencioné que una de las practicas organizacionales mas
polémicas es el liderazgo directivo, ya que puede tener un impacto positivo o
negativo en los estudiantes, es decir, negativa en las personas a su cargo y
consecuentemente en el éxito de los objetivos de un grupo. El liderazgo directivo
generalmente se considera como uno de los factores que determinan qué tan bien
opera una escuela y el calibre de su programa educativo, es decir son factores
importantes como decisivos.

Como base teorica para la variable: Gestidbn escolar, se tomé en
consideracion a Soto (2019) que es el grupo de actividades, acciones,
procedimientos, practicas e interacciones que tienen lugar en las entidades de
educacion en relacion con sus entornos locales, regionales y globales puede
denominarse variable de investigacion de gestién escolar refiriéendose al servicio
educativo que ofrece en términos politicos, organizativos o administrativos, técnicos
pedagogicos, escolares, comunitarios y de convivencia social. Es entendida como
la cultura organizacional en los estudios, integrado por los directivos, el
profesorado, las normas, los 6rganos de decision, asi como los participantes y
variables que se conectan a la “forma” particular de procedimientos escolares y
conocimiento de los objetivos de la institucidon, la comprension de su finalidad e
identidad como grupo, el modo en que se estructura el ambiente de aprendizaje y
los vinculos con la comunidad donde se ubica.

Por su parte, el Ministerio de Educacion (2021) destaco el hecho de que la
gestion escolar eficaz implica una variedad de practicas administrativas vy
estrategias de liderazgo para dar garantia a que todos los escolares tengan acceso
y completen una educacién bésica, asi como un desarrollo integral. Es esencial
generar para esto circunstancias operativas, para el éxito de la escuela y una
pedagogia eficaz. En la gestidn escolar, la toma de decisiones es un hecho; ante el
riesgo y la incertidumbre, el gerente debe producir resultados favorables, los cuales

dependen de su pericia, experiencia y preparacion en el campo, asi como de su
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capacidad de empatizar profundamente con sus seguidores, de quienes ha
obtenido las ventajas de credibilidad y confianza.

Se estudi6 el impacto del liderazgo autoritario en la administracion escolar
hacia un Objetivo 1 especifico. De acuerdo con este, el nivel de significancia de
regresion lineal, el liderazgo autoritario tiene un impacto directo en la gestidon
escolar (p<0.05), lo que respalda la hipdtesis de investigacion. El valor de
Nagelkerke es 0,614, lo que subraya que el liderazgo autoritario influye

directamente en el 61,4 % de la gestidon escolar.

En linea con Riveras (2020), desarroll6 el objetivo de su investigacion
doctoral de examinar el rol del liderazgo gerencial en el desarrollo de un clima
escolar innovador en las escuelas chilenas. Los hallazgos mostraron que el
liderazgo gerencial tuvo una influencia concomitante en la creacién de una cultura
escolar con un rho= 0.543 y p= 0.000. Llegaron a la deduccion de que el liderazgo

gerencial posee un gran impacto en la cultura escolar.

Se encontré una correlacion significativa (Rho = 0.845) en las variables de
estudio, la cual se derivo del trabajo de Barba y Delgado del 2021. Su trabajo
desarrolld el objetivo de evaluar la relacion actual entre liderazgo pedagogico y
gestidon escolar en las entidades educativas de Quito. Llegaron a concluir que la

gestion escolar institucional mejoré a medida que evolucioné el liderazgo educativo.

Para las bases tedricas para la dimension Liderazgo autocratico, se tomo a
Garcia (2016) que mencion6 que, es un estilo en el que el lider tiene control
absoluto sobre los miembros del equipo. Muchos miembros del equipo guardan
silencio y son escépticos en diversas situaciones. Cuando una sola persona esté a
cargo de todo y lleva todo el peso de todos los deberes, se dice que la persona a
cargo estéa ejerciendo un liderazgo autocratico. El lider es quien decide lo que se
necesita lograr, como se lograra, cuando se lograra, quién trabajara para que esto
suceda y qué recursos se utilizardn. En un estilo de liderazgo autocratico, el
responsable es el Unico que tiene acceso a la informacion pertinente y los
subordinados no son vistos como capaces de tomar decisiones. En el liderazgo
autoritario, la personalidad del lider ocupa un lugar central. Debido a que creen
erroneamente que dar 6rdenes de manera unidireccional es la forma més sencilla

de lograr sus objetivos, las personas en México que tienen poca experiencia en el
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manejo de equipos frecuentemente lo usan con naturalidad. Debido a que este
estilo de liderazgo autocratico es tan rigido, es posible que no funcione bien en
entornos donde se valora la creatividad. Sin embargo, si el jefe es asertivo y tiene
las habilidades necesarias, puede lograr buenos resultados en negocios que
necesitan agilidad y precisidon. Son ellos quienes deciden los criterios de evaluacién
del personal, libres de influencias externas, y actian personalmente cuando se trata
de premiar o criticar a un miembro del grupo. En un estilo de liderazgo autocratico,
el responsable es el Unico que tiene acceso a la informacién pertinente y los
subordinados no son vistos como capaces de tomar decisiones.

Con relacién al objetivo especifico 2, examinar como influye el liderazgo
burocratico en la gestion escolar. El andlisis descriptivo mostro que los directivos
tenian niveles bajos de liderazgo burocratico y mala gestién escolar, con un 20,0%
con niveles normales de liderazgo burocrético y gestion escolar, mientras que un
12,7% tenian buenos niveles de liderazgo burocratico y gestion escolar. También
encontramos que el nivel de significancia de la regresion fue inferior al 5%
(p<0,05), lo que indica que el liderazgo burocratico afecta directamente a la gestién
escolar (hipétesis del estudio aceptada), y el valor de Nagelkerke fue de 0,585, lo
gue significa que el nivel de liderazgo burocratico afecta directamente al 58,5% de

la gestion escolar.

Para delimitar la relacion entre el liderazgo ejecutivo y los compromisos de
la administracion escolar, se realiz6 una encuesta en las entidades educativas
afiliadas a la red mariscal Caceres-Huancavelica de acuerdo con las dimensiones
de Soldevilla (2018). 2018. Huancavelica. Los resultados de la prueba de Rho
Spearman demuestran que las dos variables de investigacion estan
correlacionadas, con un coeficiente de relacion positiva media de 0.525 y un nivel
de significancia de 0.015 por debajo del nivel de importancia teérica de 0.05. Se ha
encontrado que el papel de liderazgo del director es mas fuerte cuanto mas

comprometida es la escuela con el liderazgo.

A diferencia de Silva (2022) quien tuvo como fin establecer la conexion entre
liderazgo gerencial y desempefio educativo en el Instituto Escuela Baba, Ecuador,
los resultados mostraron coexistencia de variables con Rho=0.389 y asociaciones
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estadisticas 0.021 p<0.05. Por lo tanto, el titular de la institucion debe continuar

asumiendo roles de liderazgo con confianza y eficacia.

Para las bases tedricas para la dimension liderazgo burocratico, se tomo en
cuenta a Garcia (2016) quien mencioné que, en el Liderazgo burocrético, las
caracteristicas de un lider que persigue objetivos principalmente de manera
unilateral. Hay momentos en el mundo de los negocios en los que es necesario
ejercer un tipo de liderazgo formal y estricto. Para lograr las metas establecidas,
hay momentos en que un individuo debe ejercer un liderazgo totalmente dedicado
a las normas, lineamientos, vision y mision de la organizacion. En estas situaciones,
se debe utilizar el liderazgo burocrético. El liderazgo burocratico, a diferencia del
liderazgo natural o liberal, requiere que tanto el lider como los miembros del equipo
cumplan con las pautas y estandares establecidos por la organizacion. El lider del
grupo se siente obligado a repetir en todo momento las pautas para la realizacion

de cualquier actividad.

Con relacion al objetivo especifico 3, examinar como interviene el liderazgo
democratico en la gestion escolar.

De acuerdo a la estadistica descriptiva, el 36,4% de directivos tienen un
manejo de una democracia débil y mala gestion escolar, el 16,4% con lideres
democraticos y buenos administradores escolares, y el 14,5% con buenos lideres
democraticos y buena gestion educativa. De la misma manera, el nivel de
significacion de la funcidon de regresion es inferior al 5% (p<0,05) y el valor de
Nagelkerke es de 0,600, lo que muestra el liderazgo democratico influye en gestién
escolar (se toma la hipétesis de la investigacidn). En otras palabras, podemos ver
gue el grado de democracia en el liderazgo tiene un impacto directo en el 60,0%
de las operaciones escolares.

Coincidiendo con el objetivo de Esquivel (2022) de definir la correlacion entre
el liderazgo ejecutivo y la gestion escolar de una entidad educativa con sede en
Huancavelica. Segun sus hallazgos, el 9,17% de los docentes le dio una calificacion
baja al liderazgo gerencial, mientras que el 67,89% de los docentes considerd que
la variable de estudio era promedio. Se encontré una correlacién de Rho= 0.714
entre las variables de estudio y la calidad del liderazgo, la cual fue calificada como

alta por el 22.94% de los docentes. En conclusion, un coeficiente de correlacion
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estadisticamente significativo moderadamente positivo de 0.566 muestra una
relacion entre el liderazgo directivo y la gestion educativa y las percepciones de los
profesores de las entidades educativas del distrito de Salcahuasi-Tayacaja-
Huancavelica en el nivel primario, lo que a su vez indica una relacion a nivel
poblacional. Con un valor p= 0,00 < 0,05. Esta conexion puede existir como
resultado de las responsabilidades de los gerentes de organizar y guiar el impulso

de la escuela para lograr los objetivos.

Por el contrario, en un articulo de Barba y Delgado (2021), han desarrollado
el objetivo de evaluar la relacion actual entre los lideres educativos y la gestion
escolar en las instituciones educativas de Quito. Llegaron a la conclusion de que la
gestion escolar ha mejorado a medida que las instituciones educativas han

mejorado el liderazgo educativo.

Como bases tedricas para la dimension liderazgo democratico se tuvo a
Garcia (2016) quien menciona que el Liderazgo Democratico, se distingue por
incentivar a los miembros a tomar la iniciativa y participar en diversas tareas, de la
misma forma en la toma de decisiones que apoyen la gestién escolar. Cuando los
miembros del grupo son conscientes de los objetivos que los beneficiaran, se
involucran, sienten que pertenecen y se esfuerzan mucho para conseguir lo que
quieren. El comportamiento de un equipo de trabajo en la realizacién de tareas
particulares y el logro de las metas establecidas por una organizacién esta
influenciado por el estilo de liderazgo utilizado por el equipo. En los estilos de
liderazgo participativo o democratico, los lideres y sus colaboradores interactian
activamente, el poder no esta centralizado y las decisiones se toman a través de
una combinacién de ideas y estrategias, a diferencia de los lideres autocraticos que
se enfocan en la tomar decisiones Yy establecer responsabilidades

responsabilidades.

En relacién al cuarto objetivo especifico, se busca explorar de qué manera
el liderazgo transformador incide en la gestion escolar de las instituciones de
educacién primaria. Con un indice de Nagelkerke de 0,617, se observa que el nivel
de significancia de la regresion para este aspecto es inferior al 5% (p < 0,05), lo

cual sugiere que el liderazgo transformacional tiene un efecto en la gestién escolar
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(se acepta la hipotesis de investigacion). En resumen, se puede afirmar que el

liderazgo transformacional influye directamente en el 61.7% de la gestidon escolar.

Seguiendo a Sanchez (2019) en su investigacion, cuyo objetivo fue
determinar la asociacion entre el liderazgo ejecutivo y el clima organizacional en el
estudiantado del Callao, dando como resultado un alto grado de convivencia directa
Rho = 0.753 entre las variables de estudio y una relacion directa y significativa. Se
concluyo que los docentes del centro educativo tenian un liderazgo insuficiente y

una percepcion de que estaba relacionado con un mal clima organizacional.

A diferencia del estudio de Silva de 2022, que buscoé establecer la relacion
entre el liderazgo administrativo y la eficacia educativa en el Instituto Escuela Baba
de Ecuador, los resultados de este ultimo estudio demostraron relaciones
coexistentes entre variables con Rho = 0,389 y significacion estadistica de 0,021 <
0,05. Los directivos de las entidades educativas deben, por tanto, continuar

asumiendo un rol de liderazgo de direccion firme y eficaz.

Para las bases tedricas para la dimensién Liderazgo transformacional, se
tomo a Garcia (2016) Que menciono que, Asi es como se ve al lider genuino, aquel
gue fomenta constantemente un sentido de confianza entre su equipo, establece
altos estandares y delega deberes. De la misma manera que buscan formas de
innovar permanentemente, son creativos y buscan la satisfaccion de todos los
involucrados en la educacion: estudiantes, docentes y administradores.

Durante el desarrollo de las actividades de investigacion, se conté con
distintos puntos fuertes a nivel metodoldgico utilizando el cuestionario de liderazgo
directivo elaborado por Salvatierra Arones, Raquel (2022), asi como el cuestionario
de gestién escolar disefiado por Vargas Yucra, Johany (2023). Antes de su
implementacion, dicho cuestionario fue sometido a un minucioso analisis realizado
por expertos en el ambito educativo, pasando por rigurosos procesos de validacion
externa que garantizaron su adecuacion y seguridad para su utilizacion en el
contexto correspondiente. Otra ventaja destacada de este método es su habilidad
para elegir un plan de aprendizaje apropiado segun el tema en cuestion.

En relacidn a las limitaciones determinadas en este enfoque metodoldgico,

se presentan supuestos tanto internos como externos que complican la

34



comprension del impacto de los fendmenos educativos en otras situaciones
similares, dificultando asi una discusion exhaustiva de los resultados obtenidos.

Las principales restricciones se refieren al enfoque utilizado que permite la
obtencion de datos que ilustran el proceso de investigacion. Al llegar a directores
de diversas instituciones, surgieron inconvenientes en cuanto a la disponibilidad de
tiempo de todos ellos para responder los cuestionarios. Esto representé una
limitacion importante en el estudio.

Recomendaciones para futuras investigaciones: Se sugiere emplear el
cuestionario sobre el liderazgo directivo desarrollado por Salvatierra Arones,
Raquel (2022) y el cuestionario de gestion escolar disefiado por Vargas Yucra,
Johany (2023). Asimismo, es esencial proporcionar una contextualizacion mas
clara y precisa de los resultados descriptivos en cada aspecto de las variables, de
manera que la informacion diversa permita generar discusiones sustanciales y
valiosas acerca de los hallazgos. Por ultimo, se recomienda siempre considerar el
uso de datos sociodemogréaficos para comprender otras caracteristicas de los
participantes que pueden tener relaciones estadisticas con las dimensiones y
variables del estudio.
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VI. CONCLUSIONES

Primera. — Utilizando como guia el objetivo general, se determiné que el liderazgo
gerencial incide en la gestion escolar en las entidades escolares de nivel primaria
con un valor de Nagelkerke de 0,614, es decir que el nivel de liderazgo directivo

influye directamente en un 61,4% a nivel de gestion escolar.

Segunda. — En relacién al primer objetivo especifico, se nota que la significancia
estadistica de la regresién es inferior al 5% (p<0.05), evidenciando el impacto del
liderazgo autocratico en la administracion escolar. Un coeficiente de Nagelkerke de
0,614 indica que el liderazgo autocratico incide directamente en un 61,4% en la

gestion escolar.

Tercera. — Se puede ver que el liderazgo burocratico influye en la gestién escolar
en relacion con el objetivo 2 especifico porque el nivel de importancia de la
regresion es inferior al 5% (p<0.05) y el valor de Nagelkerke es 0.585, el nivel de

liderazgo burocrético influye directamente en el 58.5% del nivel de gestion escolar.

Cuarta. - Con base en el objetivo especifico 3, se encontr6 que el nivel de
significancia de la regresion fue inferior al 5% (p<0,05), demostrando que el
liderazgo democratico incide en la gestion escolar (se acepta la hipotesis del
estudio). Con un valor de Nagelkerke de 0,600, esto significa que el nivel de
liderazgo democrético influye directamente en el 60,0% del nivel de gestion escolar.

Quinta. - Segun el cuarto objetivo especifico, se concluyé que la significancia de
la regresion es inferior al 5% (p<0,05), lo que confirma que el liderazgo
transformacional tiene impacto en la gestion escolar (la hipétesis del estudio es
validada). Con un valor de Nagelkerke de 0,617, se establece que el liderazgo

transformacional incide directamente en el 61,7% del nivel de gestion escolar.
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Vil.  RECOMENDACIONES

Primera. — Dar a conocer el resultado de esta investigacion a los directivos de
entidades educativas de nivel primaria Churcampa Huancavelica,
mejorar el liderazgo directivo, ya que esta influye en la gestion escolar,
y trazar metas y supervisar el cumplimiento de estas para el mejor
funcionamiento de la gestion escolar.

Segunda. — Dar a conocer el resultado de esta investigacion a los actores
educativos de las entidades educativas de primaria Churcampa
Huancavelica, superar el liderazgo autocratico, ya que esta influye en la
gestién escolar, por lo que todas las decisiones y disposiciones a los
demas sin tener en cuenta las opiniones podria resultar perjudicial.

Tercera. - Dar a conocer el resultado de esta investigacion a los directivos de las
entidades Educativas de nivel primaria Churcampa Huancavelica,
superar las practicas de liderazgo burocrético el cual influye en la gestiéon
escolar, manteniéndose apegados a una normativa estricta para el
cumplimiento de los objetivos.

Cuarta. - Informar a los lideres de las instituciones educativas de primaria en
Churcampa, Huancavelica sobre los hallazgos de esta investigacién con
el propésito de fortalecer el liderazgo democrético, el cual impacta en la
administracion escolar. Se busca fomentar la participacion de multiples
personas en la toma de decisiones con el objetivo de mejorar la gestion
escolar.

Quinta. - Comunicar los resultados de este estudio a los lideres de todas las
instituciones educativas de nivel primario en Churcampa, Huancavelica,
con el objetivo de promover la aplicacién del liderazgo transformacional,
el cual tiene impacto en la gestion escolar. Se busca que los lideres
institucionales demuestren compromiso con los demds y establezcan

conexiones sodlidas entre los miembros de la comunidad educativa
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ANEXO

Tabla de Operacionalizacion de Variables

Anexo 1:

Variables de Definicion Definicion o . items -
. ; Dimensién Indicadores Escala de medicion
estudio conceptual operacional
Variable Serefiere alaidea | Este conceptode la Liderazgo Personalidad autoritaria 12,345 Ordinal. Escala Likert:
Independiente: | de que el liderazgo | variable se Autocratico Conducta arbitraria 1= Nunca
Liderazgo directivo es una desarrollara a través Trato desoat 2= Casi Nunca
Directivo forma de ayudara | de sus cuatro rato despotico 2= A veces
las organizaciones | dimensiones: Placer al mandar u ordenar 3= Casi Siempre
a tener éxito a Liderazgo Liderazgo Postura de oficinista 6,7,8,9,10 4 = Siempre
través del trabajo Autocratico, Burocrético Exigente
en equipo que se ve | Liderazgo Formaiista en 1os
reforzado por la Burocratico, h dministrati
fuerzay la direccion | Liderazgo guenaceres administatvos
de la persona que Democrético, Placer ante la legalidad
ocupa el puesto de | Liderazgo Gestion severa
lider (Rodriguez, Transformacional. Liderazgo Actitud liberal 11,12,13,14,15
2016). Las cuales seran Democratico
evaluadas a través de Expresion de generosidad
un cuestionario para
el aprendizaje con 20 Ente transformador
items. Uso de criterios
democréticos
Generacién de participacion
activa
Liderazgo Personalidad muy entusiasta | 16,17,18,19,20
Transformacional
Actitud innovadora
Variable Alude a un esfuerzo | Se operativizara | Gestion institucional | Comisiones de trabajo 1,2,3,4,5,6 Ordinal. Escala Likert:




Dependiente:
Gestion
escolar

coordinado de los
diversos actores
escolares que
intervienen en la
gestién local y en el
desarrollo de
proyectos
particulares. El
objetivo es avanzar
hacia un cambio
que venga desde la
escuela, donde los
supervisores y el
drgano de gobierno
son los actores
clave. (Navarro,
2004)

mediante sus cuatro
dimensiones, gestién
estratégica, gestidn
administrativa,
gestién pedagogica,
gestién  comunitaria.
las cudles seran
evaluadas a través de
un cuestionario para
el aprendizaje con 24
items.

Uso de tiempos y espacios

Equipo participativo

Gestion
administrativa

Presupuesto econémico

Distribucion de
tiempo.

Administracion de
recursos materiales.

7,8,9,10,11,12

Gestion pedagogica

Planificacion y
organizacion.

Acompafiamiento y
monitoreo

Reuniones de
interaprendizaje.

13,14,15,16,17,18

Gestién comunitaria

Convivencia escolar

Relacion de padres y
madres de familia.

Redes con
instituciones.

19,20,21,22,23, 24

1= Nunca

2= Casi Nunca
3= A veces

4= Casi Siempre
5 = Siempre




Anexo 2:

Matriz de Consistencia

Titulo: Liderazgo Directivo y Gestion Escolar en Instituciones Educativas del Nivel Primaria Churcampa Huancavelica -2023.

Problemas Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
Problema General: Objetivo general: Hipotesis general: Variable Independiente: Liderazgo directivo
(:,Como _|nﬂu_ye el Determinar como |_nfluye _EI liderazgo dlrect]\!o Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles o
liderazgo directivo en la | el Liderazgo directivo en | influye en la gestion valores rangos
gestiéon escolar en | la gestion escolar en | escolar en Instituciones | Liderazgo e Personalidad autoritaria 1,2,3,4,5 Ordinal
Instituciones  Educativas | Instituciones Educativas | Educativas del nivel | autocratico e Conducta arbitraria Escala de Likert o
del nivel primaria | del nivel primaria | primaria Churcampa e Trato despético Deficiente
Churcampa Churcampa Huancavelica-2023. P 1. Nunca [ 20-60]
Huancavelica-2023? Huancavelica-2023. e Placer al mandar u ordenar 2. Casi nunca
: —— 3. Aveces
leerazg_o e Postura de oficinista 6,7,8,9,10 4 Casi
burocrético e Exigente ' siempre Regular
e Formalista en los 5. Siempre [ 61-80]
guehaceres administrativos
e Placer ante la legalidad
e Gestidn severa Bueno
[ 81-100]
Liderazgo e Actitud liberal 11,12,13,14,
democrético e Expresion de generosidad | 19
¢ Ente transformador
e Uso de criterios
democraticos
e Generacion de
participacién activa
Liderazgo e Personalidad muy | 16,17,18,109,
Problemas Especificos | Objetivos especificos Hipétesis especificas ;rlansformamon entusiasta. 20
¢Cémo  influye el | Determinar cémo influye | El liderazgo autocratico * Actitud innovadora
liderazgo autocratico en | el liderazgo autocratico | influye en la gestion

Variable Dependiente: Gestion escolar




la gestion escolar en | en la gestidon escolar en | escolar en Instituciones
Instituciones Educativas | Instituciones Educativas | Educativas del nivel
del nivel primaria | de nivel primaria | primaria Churcampa . . . : Escala de Niveles
. Dimensiones Indicadores ltems

Churcampa Churcampa Huancavelica-2023. valores 0 rangos
Huancavelica-2023? Huancavelica-2023.
¢,Cémo influye el | Determinar como influye | El liderazgo burocratico
liderazgo burocratico en | el liderazgo burocratico | influye en la gestion | Gestion e Comisiones de trabajo 1,2,3,4,5,6 Ordinal
la gestion escolar en | en la gestion escolar en | escolar en Instituciones | institucional o Uso de tiempos y espacios Escala de Likert: | Deficiente
Instituciones Educativas | Instituciones Educativas | Educativas del nivel Equi ticinati [24-72]
del nivel primaria | de nivel primaria | primaria Churcampa ¢ EQuIpo participativo 1. Nunca
Churcampa Churcampa Huancavelica-2023. — — 2.Casi nunca
Huancavelica-2023? Huancavelica-2023. Gest_lo_n _ e Presupuesto econdémico 7,8,9,10,11,1 3. A veces

administrativa | o Distribucion de tiempos 2 4 Casi siempre | Regular

« Administracion de recursos 5.Siempre P [ 73-96]
materiales '

¢,Cémo influye el | Determinar como influye | El liderazgo | Gestién ¢ Planificacion y | 13,14,15,16, Bueno
liderazgo democratico en | el liderazgo democrético | democratico influye en | pedagdgica organizacion 17,18 [ 97-120]
la gestion escolar en | en la gestién escolar en | la gestion escolar en « Acompafiamiento y
Instituciones Educativas | Instituciones Educativas | Instituciones .
del nivel primaria | de nivel primaria | Educativas del nivel monlt.oreo
Churcampa Churcampa primaria  Churcampa * Reuniones de
Huancavelica-2023? Huancavelica-2023. Huancavelica-2023. interaprendizaje

Gestion ¢ Convivencia escolar 19,20,21,22,
¢Coémo influye el | Determinar céomo influye | El liderazgo | comunitaria o Relacion de padres vy | 23.24
liderazgo el liderazgo | transformacional influye madres de familia
trasnformacional en la | transformacional en la | en la gestion escolar en L
gestion escolar en | gestion escolar en | Instituciones * Redes con instituciones
Instituciones Educativas | Instituciones Educativas | Educativas del nivel
del nivel primaria | de nivel primaria | primaria Churcampa
Churcampa Churcampa Huancavelica-2023.
Huancavelica-2023? Huancavelica-2023.

Disefio de investigacion:

Poblacién y Muestra:

Técnicas e instrumentos:

Método de anélisis de datos:

Enfoque: Cuantitativo

Tipo: Aplicada

Método: Hipotético-deductivo

Disefio: No experimental, correlacional-causal,
transversal.

Nivel: Explicativo

Poblacion: 127
directores
Muestra: 55 directores

Técnicas: La encuesta
Instrumentos: Cuestionario

Descriptiva: A través del SPSS v.26. se
desarroll6 los niveles de las variables y las
tablas cruzadas.

Inferencial: A través del SPSS v.26, se hallo
el Alfa de Cronbach, la prueba de normalidad
y contrastacion de hipétesis




Anexo 3:

Instrumento de recoleccidn de datos.

R
il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado(a) director:

El presente cuestionario tiene como objetivo medir El Liderazgo Directivo en su institucion,
motivo por el cual se le solicita su colaboracion respondiendo las 20 preguntas con su
opinidn sincera, ya que es andnima y marcando con una (X) en la alternativa que considere
pertinente de acuerdo a la siguiente escala de valoracion:

1 2 3 4 5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

ITEMS 1 2 |3 |4

DIMENSION 1: LIDERAZGO AUTOCRATICO

En la institucion, usted muestra una personalidad autoritaria.

En la institucion, usted muestra una conducta arbitraria.

En la institucion, usted muestra un trato despaético.

AIWNEF

En la institucion, a usted solo le place ordenar y no realizar por
usted mismo las actividades.

5 En la institucién, usted actia de manera complaciente por
sentirse bien con los demas.

DIMENSION 2: LIDERAZGO BUROCRATICO

6 En la institucion, usted expresa una postura de oficinista.

7 En la institucion, usted es demasiado exigente.

8 En la institucion, usted es formalista en sus quehaceres
administrativas.

9 En la institucion, usted practica la legalidad en todo aspecto.

10 | En la institucion, usted aplica una gestion severa.

DIMENSION 3: LIDERAZGO DEMOCRATICO

11 | En la institucion, usted expresa una actitud liberal

12 | En la institucion, usted demuestra su generosidad.

13 | En la institucion, usted es un ente transformador.

14 | En la institucion, usted es una persona con criterios
democraticos.

15 | En la institucion, usted acepta la participacién activa de los
docentes.

DIMENSION 4: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

16 | En la institucidn, usted es una persona muy entusiasta.

17 | En la institucion, usted expresa una actitud innovadora.

18 | En la institucion, usted promueve la creatividad educativa.

19 | En la institucion, usted, acepta las preguntas del docente.

20 | En lainstitucion, usted promueve el trabajo colaborativo.

FUENTE: Elaborado por Salvatierra (2022) y adaptado por Inga (2023)




Gracias por su colaboracién.

L
~\|' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO DE GESTION ESCOLAR

Estimado(a) director:
El presente cuestionario tiene como objetivo medir la Gestion Escolar en su institucion,
motivo por el cual se le solicita su colaboracion respondiendo las 20 preguntas con su
opinidn sincera, ya que es anonima y marcando con una (X) en la alternativa que considere
pertinente de acuerdo a la siguiente escala de valoracion:

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
ITEMS 3 |4

DIMENSION 1: GESTION INSTITUCIONAL

En la institucion, usted organiza a los miembros de la
comunidad educativa para el buen funcionamiento de la
institucion.

En la institucion, usted promueve el trabajo en equipo de los
docentes para elaborar los documentos de gestion.

Se cumple con el uso efectivo de las horas lectivas de acuerdo
a las normas establecidas.

En la institucion, usted realiza acompafiamiento en la ejecucion
de las actividades programadas.

En la institucion, usted promueve y valora las habilidades y
capacidades de los equipos de trabajo.

En la institucidn, usted y los equipos de trabajo, contribuyen a
la promocion de una gestion educativa de calidad.

DIMENSION 2: GESTION ADMINISTRATIVA

En la institucién, usted ejecuta el mantenimiento y mejoras de
la
institucion educativa.

En la institucion, usted gestiona una infraestructura adecuada
para
la comunidad educativa.

En la institucion, usted realiza la distribucion de horas para la
jornada de trabajo de acuerdo a las normas y orientaciones
vigentes.

10

En la institucion, usted cumple con las actividades propuestas
para el afio lectivo segun lo establecido en la calendarizacion.

11

En la institucién, usted o gestiona y realiza la distribucién
oportuna de los recursos y materiales a favor de la institucién
educativa.

12

Se administran los recursos en funcién del cumplimiento de las
actividades educativas.

DIMENSION 3: GESTION PEDAGOGICA




13 | En la institucion, usted planifica de manera oportuna las
actividades de ensefianza-aprendizaje segun las orientaciones
vigentes.

14 | En la institucion, usted organiza jornadas de reflexion para la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes

15 | En la institucién, usted gestiona asesoria pedagdgica a los
docentes para la mejora de sus practicas pedagogicas.

16 | En la institucion, usted realiza el monitoreo al desempefio del
docente utilizando los instrumentos establecidos.

17 | En la institucion, usted promueve el trabajo colegiado entre
docentes y a nivel institucional.

18 | En la institucién se realizan evaluaciones periédicas sobre el
cumplimiento de los objetivos propuestos.

DIMENSION 4: GESTION COMUNITARIA

19 | La comunidad educativa cumple con las normas establecidas
respetando los acuerdos y valores que la caracterizan.

20 | Lainstitucion educativa se integra y participa en las actividades
culturales de la comunidad a la cual pertenece.

21 | En la institucién, usted promueve jornadas reflexivas con los
padres de familia para fortalecer el trabajo escolar.

22 | Se evidencia la participacion de los padres de familia en la
conformacion de sus representantes de APAFA y CONEL.

23 | En lainstitucion se han establecido alianzas estratégicas para el
mejoramiento de la calidad educativa.

24 | En la institucion se trabaja con proyeccion a la comunidad
buscando el bienestar de la poblacion.

FUENTE: Elaborado por Vargas (2022) y adaptado por Inga (2023)
Gracias por su colaboracion




Fichatécnica de instrumento 1: LIDERAZGO DIRECTIVO

Nombre: Liderazgo directivo y gestion escolar en Instituciones Educativas

Autor: Salvatierra Arones, Raquel (2022)

Adaptado: Inga Castellanos Daniel (2023)

Dimensiones: Liderazgo Autocratico, Liderazgo Burocratico, Liderazgo
Democrético, Liderazgo Transformacional

Duracion: 15 minutos

Confiabilidad: 0.928

Baremos: Bajo [20-46>, Medio [47-73>, Alto [74-100>

Ficha técnica de instrumento 2: GESTION ESCOLAR

Nombre: Liderazgo directivo y gestion escolar en Instituciones Educativas
Autor: Vargas Yucra, Johany (2023)

Adaptado: Inga Castellanos Daniel (2023)

Dimensiones: gestion estratégica, gestion administrativa, gestion pedagogica,
gestion comunitaria.

Duracién: 15 minutos

Confiabilidad: 0.977

Baremos: Baremos : Bajo [24-56>, Medio [57-88>, Alto [89-120>



Anexo 4:
Célculo del tamafo de la muestra

~ N*Zip=q
el (N—1)+ Z2*pwgq

n

Dénde:
N = Total de la poblacion (127)
Zao=1.96 al 95% de confianza

p = Proporcion esperada (0.50)

q=1-p
e = Error de estimacion (0.05)
n =96

Ajuste muestral

L0
— Aj = ny
n = Ajuste muestral 14 N
ny= Muestra
N= Poblacion
96
n=
96
1+127
96

"= 10755905512

_ 96
~ 1.755905512

n

n =55



Anexo 5:

Matriz de evaluacion por juicio de expertos

Evaluacion por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “CUESTIONARIO
DE LIDERAZGO DIRECTIVO™ La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para

lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: Yirida QUISPE NAVARRO
Grado profesional: | Maestria (X) Doctor ()
Area de formacion | Clinica () Social () Educativa (x)

académica: | Organizacional ()
Areas de experiencia
o DIRECTORA
profesional:

Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia
profesional en
el area:

2 a4 anos () Mas de 5 anos (<)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la

CUESTIONARIO LIDERAZGO DIRECTIVO

Prueba:
Autor (a): | Salvatierra Arones, Raquel (2022)
Objetivo: | Obtener informacion sobre el liderazgo directivo
Administracion: | Directa
Aiio: | 2023
Ambito de | Directores
aplicacion:
Dimensiones: | Liderazgo Autocratico, Liderazgo Burocratico, Liderazgo
Democratico, Liderazgo Transformacional
Confiabilidad: | 0.944
Escala: | 4

Niveles o rango:

Bajo [20-46>, Medio [47-73>, Alto [74-100>

Cantidad de items:

20

Tiempo de
aplicacion:

15 in

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario que mide el nivel liderazgo directivo
elaborado por Salvatierra Arones, Raquel en el afio 2022, de acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.



Instrumento que mide la variable 01: CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Definicion de la variable: Liderazgo Directivo

Se reficre a la idea de que el liderazgo directivo es una forma de ayudar a las organizaciones a tener éxito a través del trabajo en equipo que se ve

reforzado por 1a fuerza y la direccion de la persona que ocupa el puesto de lider (Rodriguez, 2016).

Dimension 1: Liderazgo autocratico.

Objetivos de la dimension: Medir la eficiencia y la rapidez de los directivos, en la toma de decisiones durante una crisis.

Definicién de la dimensidn:

Un estilo en el que el lider tiene control absoluto sobre los miembros del equipo. Muchos miembros del equipo guardan silencio y son escépticos en
diversas situaciones (Gareia ,2016).

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Personalidad | En la institucién, usted muestra una personalidad autoritaria. 4

autoritaria. 7 i

Conducta En la institucion, usted muestra una conducta arbitraria.

arbitraria. i

Trato En la institucion, usted muestra un trato despético.

despoético. i 7

Placer al En la institucion, a usted solo le place ordenar y no realizar por

mandar u usted mismo las actividades. 4y 4 4

ordenar.

Actitud de En la institucion, usted actiia de manera complaciente por quedar

complacenci bien con los demas. A/ A 11

a

Dimension 2: Liderazgo burocratico

Objetivos de la dimensién: Medir el orden, la divisién de trabajo, y la cadena de mando en la que se gjerce un control jerdrquico en la institucion.

Definicion de la dimension:

Estas son las caracteristicas de un lider que persigue objetivos principalmente de manera unilateral (Garcia ,2016).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Postura de En la institucion, usted expresa una postura de oficinista. py » &
oficinista
Exigente. En la institucién, usted es demasiado exigente. e 4 “
Formalista en En la institucion, usted es formalista en sus quehaceres
los quehaceres | administrativas. 4 4 &
administrativos.
Placer ante la En la institucion, usted practica la legalidad en todo
legalidad aspecto. i 7 7
Gestion severa. | En la institucion, usted aplica una gestion severa. 4 o 4

Dimension 3: Liderazgo democritico

Objetivos de la dimensién: Medir las oportunidades de desarrollo y crecimiento profesional que los directivos ofrecen en cada integrante en la

institucién.

Definicion de la dimension:

Se distingue por incentivar a los miembros a tomar la iniciativa y participar en diversas actividades, asi como en la toma de decisiones que apoyen
la gestion escolar. Cuando los miembros del grupo son conscientes de los objetivos que los beneficiaran, se involucran, sienten que pertenecen y se

esfuerzan mucho

para conseguir lo que quieren (Garcia ,2016).

Indicadores Item Claridad | Coherencia Rclevancia | Observaciones/
Recomendaciones  |.
Actitud En la institucion, usted expresa una actitud liberal 4
. 4
Liberal.
Expresion de En la institucion, usted demuestra su generosidad. y 4
| generosidad.




Ente En la institucion, usted es un ente transformador.

transformador. 4 ¥ i)
Uso de En la institucion, usted es una persona con criterios

criterios democriticos. _ y H Yy
democraticos

Generacion de | En la institucion, usted acepta la participacion activa de los

participacion | docentes. 4 Y 4
activa

Dimension 4: Liderazgo transformacional

Objetivos de la dimension: Medir el compromiso, la motivacion y moralidad de los directivos con los demas miembros en la institucion.

Definicion de la dimension:

Asi es como se ve al lider genuino, aquel que fomenta constantemente un sentido de confianza entre su equipo, establece altos estindares y delega
deberes. De la misma manera que buscan formas de innovar permanentemente, son creativos y buscan la satisfaccion de todos los involucrados en
la educacion: estudiantes, docentes y administradores (Garcia ,2016).

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Personalidad | En la institucion, usted es una persona muy

muy entusiasta. Y y 4

entusiasta.

Actitud En la institucion, usted expresa una actitud

innovadora. innovadora. - H 1 o

Promocion de | En la institucion, usted promueve la creatividad

la creatividad | educativa. H y 4

educativa.

Generacion de | En la institucion, usted, acepta las preguntas del

propuestas por | docente. H y

parte del 7

director.

Busqueda del En la institucion, usted promueve el trabajo

trabajo colaborativo. 4 o o

colaborativo.

A/ e S
Mg. Yurida Quispe Navarr
DNI 20041173

Firma del Experto Informante.
DNI..22477477.3........

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:
Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, ¢l nimero de jueces que se debe emplear en un

Jjuicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un

(S Toat o o 1ahl,

rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkis ct al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindardn una estimacion confiable de la validez de ido de un instr (
& Liukk 1995,

para construcci de nuevos instr ). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instr (8%

citados en Hyrkis et al. (2003).
Ver: https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “GESTION
ESCOILAR™ La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente:
aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: Yorida (@uvisPE NAVARRD

Grado profesional: | Maestria (x) Doctor ()

Area de formacién | Clinica () Social () Educativa (x)
académica: | Organizacional ()

Areas de experiencia

profesional: DIRECTORA T--&

Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia | 2 a4 anos () Mas de 5 anos )
profesional en
el area:

Experiencia en Investigacion | Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: (si corresponde) | Titulo del estudio realizado.

Instrumento que mide la variable 01: CUESTIONARIO DE GESTION ESCOLAR

Definicion de la variable: Gestion Escolar
Alude a un esfuerzo coordinado de los diversos actores escolares que intervienen en la gestion local y en el desarrollo de proyectos particulares.
El objetivo es avanzar hacia un cambio que venga desde la escuela, donde los supervisores y el érgano de gobierno son los actores clave. Navarro

(2004)
Dimension 1: Gestion institucional.

Objetivos de la dimension: Medir la conduccion de los directivos sobre los recursos humanos que integran una institucion educativa, hacia el
logro de determinados objetivos y metas.
Definicion de la dimension:

Acciones tomadas por las instituciones educativas para orientar y planificar el desarrollo escolar de acuerdo con una vision y una mision
precisas compartidas por todos los actores Vexler, (2011)

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Comisiones de | En la institucion, usted organiza a los miembros de la
trabajo. comunidad educativa para el buen funcionamiento de la 4 4 H
| institucion.
En la institucion, usted promueve el trabajo en equipo de los
docentes para elaborar los documentos de gestion. i f i
Uso de tiempos | Se cumple con el uso efectivo de las horas lectivas de
y espacios. acuerdo a las normas establecidas. i 4 1
En la institucion, usted realiza acompaiamiento en la
Equipo ejecucion de las actividades programadas. 4 ;| 1
participativo En la institucion, usted promueve y valora las habilidades y
capacidades de los equipos de trabajo. 1 i 1
En la institucion, usted y los equipos de trabajo, contribuyen y y y

.| ala promocién de una gestion educativa de calidad.

Dimension 2: Gestion administrativa.
Objetivos de la dimension: Medir la conduccion de los directivos, con respecto a los recursos materiales, de tiempo, dentro de la institucion, hacia

el logro de determinados objetivos y metas.




Definicion de la dimension:

implica desempefiar funciones de apoyo que mantengan las condiciones operativas de la escuela, permitiendo que las actividades pedagogicas,
comunales y estratégicas se materialicen de manera fluida y efectiva Vexler, (2011).

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Presupuesto
econdomico.

En la institucion, usted ejecuta el mantenimiento
y mejoras de la institucién educativa.

A’

4

A’/

En la institucién, usted gestiona una
infraestructura adecuada para la comunidad
educativa.

Distribucion de
tiempos.

En la institucion, usted realiza la distribucion de
horas para la jornada de trabajo de acuerdo a las
normas y orientaciones vigentes.

En la institucidon, usted cumple con las
actividades propuestas para el afo lectivo segin
lo establecido en la calendarizacién.

Administraciéon de
recursos materiales.

En la institucion, usted gestiona y realiza la
distribucion oportuna de los recursos y
materiales a favor de la institucion educativa.

Se administran los recursos en funciéon del
cumplimiento de las actividades educativas.

Dimension 3: Gestion Pedagoégica

Objetivos de la dimension: Medir el apoyo de los directivos para el logro de los objetivos enfocados en un aprendizaje de alta calidad y crear un

entorno donde se pueda obtener dicho aprendizaje.

Definicion de la dimension:

Se ocupa de la gestion de la enseilanza y el aprendizaje, y sus 4reas principales incluyen asuntos de ensefianza, competencias y desarrollo de los
docentes, recursos para la ensefianza y el aprendizaje, y apoyo y facilitacion del aprendizaje Vexler, (2011).

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Planificacion y
organizacion.

En la institucion, usted planifica de manera
oportuna las actividades de ensefianza-
aprendizaje segun las orientaciones vigentes.

L’

En la institucion, usted organiza jornadas de
reflexion para la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes

Acompaifiamiento

y
monitoreo.

En la institucion, usted gestiona asesoria
pedagogica a los docentes para la mejora de sus
précticas pedagdgicas.

En la institucion, usted realiza el monitoreo al
desempefio del docente utilizando los y Y 4
instrumentos establecidos.

En la institucion, usted promueve el trabajo
colegiado entre docentes y a nivel institucional. T ;4 i

Reuniones de
interaprendizaje.

En la institucion se realizan evaluaciones
periddicas sobre el cumplimiento de los 4 4 g
objetivos propuestos.

Dimension 4: Gestion Comunitaria

Objetivos de la dimension: Medir la integracion comunidad-patrimonio. La participacion activa de los directivos y los miembros de la
institucion.

Definicion de la dimension:

esta relacionada con el desarrollo de un ambiente escolar apropiado para el mejor aprendizaje de los estudiantes Vexler, (2011).

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Convivencia | La comunidad educativa cumple con las normas
escolar. establecidas respetando los acuerdos y valores que la 4 4 “
caracterizan.




La institucion educativa se integra y participa en las
actividades culturales de la comunidad a la cual 4
pertenece.
Relacion de En la institucion, usted promueve jornadas reflexivas
padres y con los padres de familia para fortalecer el trabajo 4
madres de escolar.
familia Se evidencia la participacién de los padres de familia en
la conformacién de sus representantes de APAFA y 4
CONEL
Redes con En la institucion se han establecido alianzas estratégicas
instituciones. | para el mejoramiento de la calidad educativa.
En la institucion se trabaja con proyeccion a la
comunidad buscando el bienestar de la poblacion. 1
) I
CindadCRta 85l 77 4 s

................. -
furida Quispe Navarrs
DNI 20041173

Firma del Experto Informante.
DNI.. 20041773, .......

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, ¢l nimero de jueces que se debe emplear en un

juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren

un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkis et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente

recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen &

Liukkonen, 1995, citados en Hyrkis et al. (2003).

Ver: htps://www.revistaespacios.com/cited201 7/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia



Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “CUESTIOMARIO
DE LIDERAZGDO DIRECTIVO™ La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para
lograr gue sea wvialide ¥y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados

Evaluacion por juicio de expertos

cficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.
1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

ABEL HUAMAMNI AGUIRRE

Grado profesional:

Maestria{ x )

Doctor ()

Area de formacidn

Clinica ( )

Social ()

Educativa { x )

académica: | Organizacional ()
Areas de experiencia | Educacion Primaria
profesional:

Institucion donde labora:

30002 Juan Pablo Viscardo v Guzman - Milpo

Tiempo de experiencia
profesional en
el drea:

2adafos ()

M= de 5 afios (x )

Experiencia en Investigacidn
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajois) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

Instrumento que mide la variable 01: CUESTIONARIOQ DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Definicion de la variable: Liderazgo Directivo

Se refiere ala idea de que el liderazpgo directivo es una forma de ayudar a las organizaciones a tener €xito a través del trabajo en equipo que se ve

reforzado por la fuerza y 1a direccidn de la persona que ocupa el puesto de lider (Rodriguez, 2016).

Dimensidn 1: Liderazgo autocratico.

Objetivos de la dimension: Medir la eficiencia y la rapidez de los directivos, en la toma de decisiones durante una crisis.

Definicion de la dimension:

Un estilo en el que el lider tiene control absoluto sobre los miembros del equipo. Muches miembros del equipo puardan silencio y son escépticos en

diversas situaciones (Garcia ,2016).

Indicadores [tem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones!
Recomendaciones

Personalidad | En la institucidn, usted muestra una personalidad autoritaria. 4 4 4

autoritaria.

Conducta En la institucién, usted muestea una conducta arbitraria. 4 4 4

arbitrana.

Trato En la institucion, usted muestra un trato despitico. 4 4 4

despético.

Placeral En |2 institucion, a usted solo le place ordenar ¥ no realizar por usted | 4 4 3

mandar u musmer las actividades.

ordenar.

Actindde | En la institucidn, usted actla de manera complaciente por quedar | 3 3 3 Se puede sustituir

complacenci | bien con los demds. alounos términos

a como “quedar hien
con los demis” por
“sentirse bien con
los demads™




Dimensidn 2: Liderazgo burocrdtico
Objetivos de la dimensidn: Medir el orden, la divisién de trabajo, ¥ la cadena de mando en la que se gjerce un control jerdrquico en la institucion.
Definicion de la dimensidn:

Estas son las caracteristicas de un lider que persigue objetivos principalmente de manera unilateral (Garcia ,2016).

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Postura de En la institucion, usted expresa una postura de oficinista. | 4 4 4
oficinista
Exigente. En la institucidn, usted es demasiado exigente. 4 4 4
Formalista en En la institucion, usted es formalista en sus quehaceres | 4 4 3

los quehaceres | administrativas.
administrativos.

Placer ante la En la institucion, usted practica la legalidad en todo | 4 4 4
legalidad aspecto.
Gestion severa. | En la institucion, usted aplica una pestion severa. 4 4 4

Dimensidn 3: Liderazrgo democritico

Objetivos de la dimension: Medir las oportunidades de desarrollo ¥ crecimiento profesional que los directivos ofrecen en cada integrante en la
institucidn.

Definicion de la dimensidn:

Se distingue por incentivar a los miembros a tomar la iniciativa y participar en diversas actividades, asi como en la toma de decisiones que apoyen
la gestion escolar. Cuando los miembros del grupo son conscientes de los objetivos que los beneficiaran, se involucran, sienten que pertenecen y se
esfuerzan mucho para consepuir lo que quieren (Garcia 2016).

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones!
Recomendaciones
Actitud En la institucidn, usted expresa una actitud liberal 4 4 4
Liberal.
Expresion de | En la institucién, usted demuestra su generosidad. 4 4 4
senerosidad.
Ente En la institucion, usted es un ente transformador. 4 4 4
transformador.
Uso de En la institucion, usted es una persona con criterios | 4 4 4
criterios democriticos.
democriticos
Generacidn de | En la institucion, usted acepta la participacion activa de los | 4 4 4
participacion | docentes.
activa

Dimensién 4: Liderazgo transformacional
Objetivos de la dimension: Medir el compromiso, la motivacion y moralidad de los directivos con los demas miembros en la institucion.
Definicidn de la dimension:

Asi es como se ve al lider genuino, aquel que fomenta constantemente un sentido de confianza entre su equipo, establece altos estdndares y delega
deberes. De la misma manera que buscan formas de innovar permanentemente, son creativos y buscan la satisfaccion de todos los involucrados en
la educacién: estudiantes, docentes y administradores {Garcia ,2016).

Indicadores ftem Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Personalidad | En la institucién, usted es una persona muy |4 4 4

muy entusiasta.

entusiasta.

Actitud En la institucién, usted expresa una actitud | 4 4 4

innovadora. innovadora.

Promocion de | En la institucidn, usted promueve la creatividad | 4 4 3

la creatividad | educativa.

educativa.




Generacion de | En la institucion, usted, acepta las preguntas del | 4 4 4
propuestas por | docente.

parte del

director.

Bisquedadel | En la institucidn, usted promueve el trabajo | 4 4 4
trabajo colaborative.

colaborativo.

-

A
?ﬁéﬁ Huancayo, 17 de junio 2023

"CM, 102010292
DiRECTOR[x)

DNI 20102528

Pd.: el presente formsate debe tomar en cwenta:

Williams y Webb (1994) asi comao Powell {2003 ), mencionan que no existe wn consemo respecto al ndosero de expertos a emplear. For ol parte, el mimers de jueces que se debe emplear en o
Juicks depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocindento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993, Grant ¥ Davis {1997}, v Ly {1986 (citados en MoGartland et al. 2003) sugieren u
rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkds et al. (2003) exaificstan que 10expertos brindanin una estimacidn confiable de la validez de comendi de un imirumento (cantidad monimamente recomendabl
para comstruceiones de nuevos imstamentosy. Si un B0 % de los expertos ban estado de acwerdo con la validez de um item fste puede ser incorporado al mstrumento (Voutibsinen & Liukkonen, 1993
citados en Hyekis et al. {303).

WVer: hips s waw. revistaespacios. o ciled 20 1 Teited201 7-23_pdf entre otra bibliografia



Evaluacion por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “GESTION
ESCOLAR" La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
valido v que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.
1. Datos generales del Juez

ABEL HUAMANI AGUIRRE
MMaestria ( x )
Clinica ( ) Social ()

MNombre del juez:
(“_rrndu profesional:
Area de formacion

Doctor ()
Educativa {(x )

académica: | Oreanizacional ()
Areas de experiencia | Director Educacion Primaria
profesional:

Institucion donde labora:
Tiempo de experiencia
profesional en

el area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (s1 corresponde)

30002 Juan Pablo Vizcardo y Guzman - Milpo
2adafos () Mhas de 5 afios (&)

Trabajols) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

Instrumento que mide la variable 01: CUESTIONARIO DE GESTION ESCOLAR

Definicion de la variable: Gestidn Escolar

Alude a un esfuerzo coordinado de los diversos actores escolares que intervienen en la gestion local y en el desarrollo de proyectos particulares.
El objetivo es avanzar hacia un cambio que venga desde la escuela, donde los supervisores y el drzano de gobiemo son los actores clave. Navarro
(2004)

Dimensién 1: Gestion institucional.

Objetivos de la dimensidn: Medir la conduccién de los directivos sobre los recursos humanos que integran una institucidn educativa, hacia el
logro de determinados objetivos y metas.
Definicion de la dimension:

Acciones tomadas por las instituciones educativas para orientar y planificar el desammollo escolar de acuerdo con una vision y una mision
precisas compartidas por todos los actores Vexler, (2011)

Indicadores [tem Claridad Coherencia | Relevancia Observaciones!
Recomendaciones
Comisiones de | En la institucion, usted organiza a los miembros de la | 4 4 4
trabajo. comunidad educativa para el buen funcionamiento de la
institueion.
En la institucion, usted promueve el trabajo en equipo de los | 4 4 4
doventes para elaborar los documentos de gestidn.
Uso de tiempos | Se cumple con el uso efective de las horas lectivas de | 4 4 4
Y ESPACiOS. acuerdo a las normas establecidas.
En la institucidn, usted realiza acompafiamiento en la | 4 4 4
Equipo ejecucidn de las actividades propramadas.
participative En la institucion, usted promueve ¥ valora las habilidades v | 4 4 3
capacidades de los equipos de trabajo.
En la institweidn, usted ¥ los equipoes de trabajo, contnbuyen | 4 4 4
a la promocidn de una pestidn educativa de calidad.

Dimensidn 2: Gestion administrativa.

Objetivos de la dimension: Medir la conduccion de los directivos, con respecto a los recursos materiales, de tiempo, dentro de la institucion, hacia

el logro de determinados objetivos y metas.




Definicion de la dimensidn:

implica desempefiar funciones de apoyo que mantengan las condicienes operativas de la escuela, permitiendo que las actividades pedapogicas,
comunales y estratégicas se materialicen de manera fluida y efectiva Vexler, (2011).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

Presupuesto
ecomimica.

En la institucion, usted ejecuta el mantenimiento
]
¥ mejoras de la institucion educativa.

a

1

3

En la institucidn, usted pestiona una
infraestructura adecuada para la comunidad
educativa.

3

3

Distribucidn de
tiempos.

En la institucion, usted realiza la distnbucion de
horas para la jornada de trabajo de acuerdo a las
normas y orientaciones vigentes.

En la institucién, usted cumple con las
actividades propuestas para el afio lectivo segin

lo establecido en la calendarizacidon.

Administraciom de
recursos materiales,

distribucion  oportuna de los recursos
materiales a favor de la institucion educativa.

En la institucién, usted gestiona v realiza la
¥

cumplimiento de las actividades educativas.

S¢ administran los recursos en funcion del

Dimensidn 3: Gestion Pedagogica

Objetivos de la dimension: Medir el apoyo de los directivos para el logro de los objetivos enfocados en un aprendizaje de alta calidad y crear un

entorno donde se pueda obtener dicho aprendizaje.

Definicion de la dimension:

Se ocupa de la gestién de la ensefianza y el aprendizaje, v sus dreas principales incluyen asuntos de ensefianza, competencias y desarrollo de los
docentes, recursos para la enseflanza v el aprendizaije, v apovo v facilitacion del aprendizaje Vexler, (2011

[ndicadores

item

Claridad

Caherencia

Relevancia

Observacionesf
Reeomendaciones

Planificacion y
OTganizacion.

En la institucién, usted planifica de manera
oportuna las actividades de ensefianza-
aprendizaje segin las orientaciones vigentes.

4

3

En la institucion, usted organiza jornadas de
reflexion para la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes

Acompafiamiento

¥
monitoreo.

En la institucidn, usted pestiona asesoria
pedagdgica a los docentes para la mejora de sus
pricticas pedagdgicas.

En la institucion, usted realiza el monitoreo al
desempefic  del  docente  utilizando  los
instrumentos establecidos.

Reuniones de
interaprendizaje.

En la institucion, usted promueve el trabajo
colemiado entre docentes y a nivel institucional.

En la institucion se realizan evaluaciones
periodicas sobre el cumplimiento de los
objetivos propuestos.

Dimensidn 4: Gestion Comunitaria

Objetivos de la dimension: Medir la integracién comunidad-patrimonio. La participacion activa de los directivos y los miembros de la

nstitucion.

Definicion de la dimension:

estd relacionada con el desarrollo de un ambiente escolar apropiado para el mejor aprendizaje de los estudiantes Vexler, (201 1).

Indicadores

ltem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones




Convivencia
escolar.

La comunidad educativa cumple con las normas
establecidas respetando los acuerdos y valores que la
caracterizan.

La institucién educativa se integra y participa en las
actividades culturales de la comunidad a la cual
pertenece.

Relacion de
padres y
madres de
familia

En la institueidn, usted promueve jomadas reflexivas
con los padres de familia para fortalecer el trabajo
escolar.

Se evidencia la participacion de los padres de familia en
la conformacion de sus representantes de APAFA y
CONEL

Redes con

InstiucIones.,

En la institucién se han establecido alianzas estratégicas
para el mejoramiento de la calidad educativa.

En la institucion se trabaja con proyeccién a la
comunidad buscando el bienestar de la poblacidn.

DMI 20102928

P &l prisentis formmio debe tomar en cumta:

Williams y Wbb { 1994) 231 como Powell (2003, mencioman gue no exisie un eosenso respeeio al nlmero de experios a enmplear, Por otra parte, ¢l nlmero de jueces que s dibe empliar en un
juacier dipende del nivel de experticia y de b diverssdad del comomemente. Asi, maenteas Giable v Wolf (1993), Grant y Davis (1997}, y Lyon (1986) {eiados an MeGartland e al. 2003) suineren
i ranpo de 2 hasta 20 experios, Hyrkds et al. (2003) nanifiesian que 10 esperios brindarin una estonacidn confable de la validez de contenido de un imtrumento {eantidsd minbmamente

recomendable para comsiruiones de nuevos imstrumentos). 51 un 80 % 8 los expertos an estado de acuerdo con la validez de un ftem dsiz puede ser incorporade al mstrumento (Voutilanen &

Liukkoaen, 1993, citados an Hyrkis etal (2003).

Ver: hrps:/www revisiacspacios. comveited 200 Veited 0 7-23 pdf entre oira bibliografia

Huancayo, 17 de junie 2023




Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “CUESTIONARIC
DE LIDERAZGO DIRECTIVO™ La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para
lograr que sea wvalido ¥ que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficienternente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | AT TEZ AGUIRRE, Ronald Wilson
Grado profesional: | Maestria ( x) Doctor { )
Area de formacion | Climca ()} Soccial () Educatwva { x)

académica: | Organizacional { )
Areas de experiencia | Director de la Institucion Educativa.

profesional:
Institucion donde labora: | LE. Santiago Antiinez de Mavyolo
Tiempo de experiencia | 2 a 4 afios () Mas de 5 anos [ x)
profesional en
el direa:

Experiencia en Investigacién | Trabajo(s) psicometricos realizados
Psicométrica: (si corresponde) | Titulo del estudio realizado.

Instrumento que mide la variable 01: CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO
Definicion de la variable: Liderazgo Directivo

Se refiere a la idea de que el liderazgo directivo es una forma de ayudar a las organizaciones a tener éxito a través del trabajo en eguipo que se ve
reforzado por la fuerza y 1a direccion de la persona que ocupa el puesto de lider (Rodriguez, 2016).

Dimensidn 1: Liderazgo autocritico.

Objetivos de la dimensidn: Medir la eficiencia y la rapidez de los directivos, en la toma de decisiones durante una crisis.

Definicion de la dimension:

Un estilo en el que el lider tiene control absoluto sobre los miembros del equipo. Muchos miembros del equipo guardan silencio ¥ son escépticos en
diversas situaciones (Gareia ,2016).

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Personalidad | En la institucion, usted muestra una personalidad autontana. 4 4 4

autoritaria.

Conducta En la institucitn, usted muestra una conducta arbitearia. 4 4 4

arbitraria.

Trato En la institucidn, usted muestra un trato despitico. 4 4 4

despdatico.

Placer al En la institucion, a usted solo le place ordenar ¥ no realizar por usted 4 4 4

mandar u mismio las actividades.

ordenar.

Actitud de En la institucidn, usted actlia de manera complaciente por quedar 4 4 4

complaﬁgmi bien con los demds.

a

Dimension 2: Liderazgo burocritico

Objetivos de la dimensidn: Medir el orden, la divisién de trabajo, ¥ la cadena de mando en la que se ejerce un control jerarquico en la institucion.




Definicion de la dimension:

Estas son las caracteristicas de un lider que persigue objetivos principalmente de manera unilateral (Garcia ,2016).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Postura de En la institucién, usted expresa una postura de oficinista. 4 4 4
oficinista
Exigente. En la institucién, usted es demasiado exigente. 4 4 4
Formalista en En la institucion, usted es formalista en sus quehaceres 4 4 4

los quehaceres | administrativas.
administrativos.

Placer ante la En la institucion, usted practica la legalidad en todo 4 4 4
legalidad aspecto.
Gestion severa. | En la institucion, usted aplica una gestion severa. 4 4 4

Dimensidn 3: Liderazgo democritice

Objetivos de la dimensidn: Medir las oportunidades de desarrollo y crecimiento profesional que los directivos ofrecen en cada integrante en la
institucidn.

Definicion de la dimension:

Se distingue por incentivar a los miembros a tomar la iniciativa y participar en diversas actividades, asi como en la toma de decisiones que apoyen
la gestion escolar. Cuando los miembros del grupo son conscientes de los objetivos que los beneficiardn, se involucran, sienten que pertenecen y se
esfuerzan mucho para conseguir lo que quieren {Garcia 2016).

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Actitud En la institucién, usted expresa una actitud liberal 4 4 4
Liberal.
Expresion de | En la institueién, usted demuestra su generosidad. 4 4 4
generosidad.

Ente En la institucidn, usted es un ente transformador. 4 4 4
transformador.

Uso de En la institucién, usted es una persona con criterios 4 4 4
crteros democriticos.

democriticos

Generacidn de | En la institucidn, usted acepta la participacion activa de los 4 4 4
participacidn | docentes.

activa

Dimensidn 4: Liderazgo transformacional
Objetivos de la dimension: Medir el compromiso, la motivacién y moralidad de los directivos con los demds miembros en la institucidn.
Definicidn de la dimensidn:

Asi es como se ve al lider penuino, aquel que fomenta constantemente un sentido de confianza entre su equipo, establece altos estindares y delega
deberes. De la misma manera que buscan formas de innovar permanentemente, son creativos y buscan la satisfaccion de todos los involucrados en
la educacion: estudiantes, docentes v administradores (Garcia 2016).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia Ohservaciones/
Recomendaciones

Personalidad En la institucidn, usted es una persona muy 4 4 4

muy entusiasta.

entusiasta.

Actitud En la institucién, usted expresa una actitud 4 4 4

innovadora. innovadora.

Promocion de | En la institucidn, usted promueve la creatividad 4 4 4

la creatividad | educativa.

educativa.

Generacion de | En la institucion, usted, acepta las preguntas del 4 4 4

propuestas por | docente.

parte del

director.




Biisquedadel | En la institucidn, usted promueve el trabajo 4 4 4
trabajo colaborativo.
colaborativo.

Churcampa, 19 de junio de 2023

Firma del Exparto Informanta.
DML 42007417

Pd.: el presente formate debe iomar en clenta:

Williams v Webb (1994) asi comos Powell (2003 ), mencionan que to exisbe un tonsensa nespecto al ndmero de expartos a emplear. Por olm parte, ¢l silmers de jueces que s2 debe emplear em un
Juicke depende del nivel de experticia v de la diversidad del conocmiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993}, Graot v Davis (1997, v Lyan ( 1986) (citados en MoGartland et al. 2003) sugieren un
rangd de 2 hasta 20 expertos, Hyokds et al. (2003) emnifiestan que 10 expertos brindarin una estmacidn confiable de la validez de contenide de un imstruments (cantidad eanimamente recomendable
para comstruccione de nuevos mstrumentosh. 51 un B0 % de los expertos ban estado de acuerdo con la validez de un item fste puede ser incorporado al mstrumento (Voutilsinen & Liokkooen, 1943,
citados en Hyrkds et al. {303)

Wer: hrips oo revistaespacios eom cited 201 Teited201 7-23_pudfenire otra bibliografia



Evaluacién por juicio de expertos

Respetado Juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “GESTION
ESCOLAR"™ La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
vilido v que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | ALTEZ AGUIRRE, Ronald Wilson
Grado profesional: | hMaestria (x ) Doctor ([ )
Area de formacion | Clinica ()} Seocial () Educativa (x )

académica: | Oreanizacional ()
Areas de experiencia | Director de la Institucién Educativa

profesional:
Instituciin donde labora: | Santiago Antinez de Mavolo
Tiempo de experiencia | 2 a4 afios () Mas de 5 afios (x )
profesional en
el drea:

Experiencia en Investigacidn | Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: (si corresponde) | Titulo del estudio realizado.

Instrumento que mide la variable 01: CUESTIONARIO DE GESTION ESCOLAR

Definicion de la variable: Gestion Escolar
Alude a un esfuerzo coordinado de los diversos actores escolares que intervienen en la gestion local y en el desarrollo de proyectos particulares.

El objetivo es avanzar hacia un cambio que venga desde la escuela, donde los supervisores y el rgano de gobierno son los actores clave. Navarro
(2004)
Dimensidn 1: Gestion institucional.

Objetivos de la dimension: Medir la conduccion de los directivos sobre los recursos humanos que integran una institucidn educativa, hacia el
logro de determinados objetivos y metas.
Definicidn de la dimensidn:

Acciones tomadas por las instituciones educativas para orientar y planificar el desarrollo escolar de acuerdo con una vision y una mision
precisas compartidas por todos los actores Vexler, (2011)

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Comisiones de | En la institueidn, usted organiza a los miembros de la
trabajo. comunidad educativa para el buen funcionamiento de 4 4 4
la institucion.
En la institucidn, usted promueve el trabajo en equipo
de los docentes para elaborar los documentos de 4 4 4
pestion.
Uso de Se cumple con el uso efectivo de las horas lectivas de
tiempos y acuerdo a las normas establecidas. 4 4 4
€5pacios.
En la institucion, usted realiza acompafamiento en la 4 4 4
Equipo gjecucion de las actividades programadas.
participativo | En la institucidn, usted promueve y valora las 4 4 4
habilidades v capacidades de los equipos de trabajo.
En la institucion, usted y los equipos de trabajo,
contribuyen a la promocion de una gestion educativa 4 4 4
de calidad.




Dimensidn 2: Gestion administrativa.

Objetivos de la dimension: Medir la conduccidn de los directivos, eon respecto a los recursos materiales, de iempo, dentro de la institucion, hacia

el logro de determinados objetivos y metas.

Definicion de la dimensidn:

implica desempefiar funciones de apoyo que mantengan las condiciones operativas de la escuela, permitiendo que las actividades pedagbgicas,
comunales ¥y estratépicas se materialicen de manera fluida v efectiva Vexler, (2011).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Dbservaciones!
Recomendaciones

Fresupuesto
ceondmica.

En la instimcion, usted ejecuta el mantenimiento
v mejoras de la institucion educativa.

4

4

4

En la institucion, wusted pestiona una
infraestructura adecuada para la comunidad
educativa.

4

Distnbucion de
tiemnpos.

En la institucion, usted realiza la distnbucidén de
horas para la jornada de trabajo de acuerdo a las
normas v orientaciones vigentes.

En la institucidn, usted cumple con las
actividades propuestas para el afio lectivo segin
lo establecido en la calendarizacion.

Administracion de
recursos materiales.

En la institucion, usted gestiona y realiza la
distribucién  oportuna de los recursos ¥
materiales a favor de la institucién educativa.

Se administran los recursos en funcion del
cumplimiento de las actividades educativas.

Dimensién 3: Gestion Pedagogica

Objetivos de la dimension: Medir el apoyo de los directivos para el logro de los objetivos enfocados en un aprendizaje de alta calidad ¥ crear un

entormo donde se pueda obtener dicho aprendizaje.

Definicién de la dimension:

Se ocupa de la gestidn de la ensefianza y el aprendizaje, y sus dreas principales incluyen asuntos de ensefianza, competencias y desarrollo de los
docentes, recursos para la ensefianza y ] aprendizaje, y apoyo y facilitacion del aprendizaje Vexler, (2011).

Indicadores liem Claridad Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Planificacion y En la institucion, usted planifica de manera oportuna
OTganizacion. las actividades de enseflanza-aprendizaje segin las 4 4 4
orentaciones vigentes.
En la institucidn, usted organiza jornadas de reflexidn 4 4 4
para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes
Acompaiiamiento | En la institucién, usted gestiona asesoria pedagdgica a
¥ los docentes para la mejora de sus pricticas 4 4 4
monitoreo. pedagdgicas.
En la institucidn, usted realiza el monitoreo al
desempefio del docente utilizando los instrumentos 4 4 4
establecidos.
Reuniones de En la institucidn, usted promueve el trabajo colegiado 4 4 4
interaprendizaje. | entre docentes y a nivel institucional.
En la institucion se realizan evaluaciones periodicas 4 4 4
gobre el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Dimensiin 4: Gestion Comunitaria

Objetivos de la dimension: Medir la integracién comunidad-patrimonio. La participacidn activa de los directivos y los miembros de la

mstitucion.

Definicién de la dimensidon:

estd relacionada con el desarrollo de un ambiente escolar apropiado para el mejor aprendizaje de los estudiantes Vexler, (2011).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

QObservaciones/
Recomendaciones




Convivencia La comunidad educativa cumple con las normas
escolar. establecidas respetando los acuerdos y valores que la 4
caracterizan.
La institucion educativa se integra y participa en las
actividades culturales de la comunidad a la cual 4
pertenece.
Relacion de En la institucidn, usted promueve jomadas reflexivas
padres y con los padres de familia para fortalecer el trabajo 4
madres de escolar.
familia Se evidencia la participacion de los padres de familia en
la conformacion de sus representantes de APAFA y 4
CONEL
Redes con En la institucién se han establecido alianzas estratégicas 4
instituciones. | para el mejoramiento de la calidad educativa.
En la institucion se trabaja con proyeccion a la 4
comunidad buscando el bienestar de la poblacidn.

Firma del Exparto Informantea.
DHL: 42007417

Pu: el presente formato debe tomar en eusnta:

Churcampa, 19 de junio de 2023

Williarns ¥ Webb [ 1994) 31 comeo Powell (2003), mencionan gue no existe un consense respecto al nlmern de expertos a enpleas. Por otra parte, el ol mers de jueces que se debs emplear én un
juici depende del nivel de experticia y de la diversadad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf {1993 ), Grant y Davis (1997}, y Lyan (1986 {ciiados en MeGartlnd et al. 2003) sugleren

U panires dis 3 basta 20 experios, Hyrkds et al. (2003) osnificstan que 10 espintos brindarin una estnacidn confiable de la validez de contenido de un matrumento (cadtidad minimane e

revomendable para comtrunsiones de nuevos instrumentos). 51 un 80 % de los expertos ban estado die scuendo con la validez de un item &ste puede ser imoorporada al instrumento (Youtilane &
Liukkoaen, 1993, ciados en Hyrkas et al. (2003).

Wer: hrips s/ www . neystacspacios.oom'ciled 20 1 Teined 201 7-23 pdf entre otra bibliografia

»



Anexo 6:

’

PRUEBA PILOTO DE CONFIABILIDAD PARA EL INSTRUMENTO QUE EVALUA EL LIDERAZGO DIRECTIVO.

LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL

20

19

18

17

16

LIDERAZGO DEMOCRATICO

15

14

13

12

11

LIDERAZGO BUROCRATICO

10

LIDERAZGO AUTOCRATICO

10
11
12
13
14

15
Fuente: Muestra Piloto.




1. Prueba de Confiabilidad del Instrumento que evalua el liderazgo directivo “a” Alfa de

Cronbach.

_k X
R S2
Donde:

a: Coeficiente de Confiabilidad
K: Niumero de items

SZ: Varianza de cada item

SZ: Varianza del total de items

>: Sumatoria

Cdlculo de los datos:

K=20 > S2=8.590 SZ=72.714
Reemplazando:
20 8.590 .
=—X ( — ) = (0.928 > 0.70 = Confiable
20-1 72.714

CONFIABILIDAD TOTAL:

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
0,928 20

Salida SPSS version 26.0



CONFIABILIDAD SEGUN IiTEMS:

Estadisticas de total de elemento

Media de escala

Varianza de escala

Correlacion total

Alfa de

Cronbach si el

Preguntas si el elem.en.to se siel elem.en.to se ha de elem?ntos elemento se ha
ha suprimido suprimido corregida suprimido
Preguntal 76.2000 65.314 0.635 0.924
Pregunta2 76.3333 64.238 0.685 0.923
Pregunta3 76.0667 65.495 0.590 0.925
Preguntad 75.8667 67.267 0.480 0.927
Pregunta5 76.3333 61.810 0.797 0.920
Preguntab 76.2000 65.743 0.594 0.925
Pregunta?7 75.4667 68.410 0.473 0.927
Preguntad 75.8667 67.552 0.452 0.928
Pregunta9 76.2000 66.029 0.699 0.923
PreguntalO 76.4000 62.686 0.713 0.922
Preguntall 76.1333 63.838 0.828 0.920
Preguntal2 76.2000 65.171 0.799 0.922
Preguntal3 76.0000 64.857 0.469 0.930
Preguntal4d 75.6667 66.667 0.562 0.926
Preguntal5 75.7333 65.495 0.590 0.925
Preguntal6 75.8000 64.886 0.832 0.921
Preguntal? 75.8000 67.457 0.537 0.926
Preguntal8 75.8667 68.552 0.693 0.925
Preguntal9 76.0000 67.857 0.757 0.924
Pregunta20 75.8667 68.124 0.329 0.931

Salida SPSS version 26.0



7

”

PRUEBA PILOTO DE CONFIABILIDAD PARA EL INSTRUMENTO QUE EVALUA LA GESTION ESCOLAR.

z

GESTION COMUNITARIA

24

23

22

21

20

19

z

z

GESTION PEDAGOGICA

18

17

16

15

14

13

z

GESTION ADMINISTRATIVA

12

11

10

9

8

z

GESTION INSTITUCIONAL

10
11

12
13
14

15
Fuente: Muestra Piloto.




2. Prueba de Confiabilidad del Instrumento que evalta la gestion escolar “a” Alfa de

Cronbach.

_k X
R S2
Donde:

a: Coeficiente de Confiabilidad
K: Niumero de items

SZ: Varianza de cada item

SZ: Varianza del total de items

>: Sumatoria

Calculo de los datos:

K=24 ¥ 52=15.238 S? =240.743
Reemplazando:
24 15.238 )
a=—- ( — ) = 0.977 > 0.70 = Confiable
24-1 240.743

CONFIABILIDAD TOTAL:

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
0,977 24

Salida SPSS version 26.0



CONFIABILIDAD SEGUN IiTEMS:

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si Varianza. de Correlacién Alfa de.
Preguntas el elemento se ha escala si el total de Cronbach si el
suprimido elemen.to.se ha elemen.tos elemen'to'se ha
suprimido corregida suprimido
Preguntal 96.9333 218.924 0.896 0.976
Pregunta2 97.1333 221.267 0.907 0.976
Pregunta3 97.0000 218.571 0.942 0.975
Preguntad 97.1333 221.267 0.907 0.976
Pregunta5 97.0000 218.571 0.942 0.975
Preguntab 96.8667 221.552 0.866 0.976
Pregunta? 96.9333 225.352 0.844 0.976
Pregunta8 96.8000 226.314 0.552 0.978
Pregunta9 96.8667 227.267 0.520 0.978
PreguntalO 97.0000 220.143 0.870 0.976
Preguntall 96.8667 228.267 0.649 0.977
Preguntal2 96.8667 223.410 0.777 0.977
Preguntal3 97.0667 213.495 0.790 0.977
Preguntald 97.2000 211.600 0.844 0.977
Preguntal5 97.2667 216.495 0.763 0.977
Preguntal6 96.9333 218.924 0.896 0.976
Preguntal? 97.1333 221.267 0.907 0.976
Preguntal8 97.0000 218.571 0.942 0.975
Preguntal9 97.1333 221.267 0.907 0.976
Pregunta20 97.0000 218.571 0.942 0.975
Pregunta2l 96.8667 221.552 0.866 0.976
Pregunta22 96.9333 225.352 0.844 0.976
Pregunta23 96.8000 226.314 0.552 0.978
Pregunta24 96.8667 227.267 0.520 0.978

Salida SPSS version 26.0



Anexo 7:

Autorizacion para la aplicaciéon de los instrumentos

POS

GRA
DOW

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ ¥ EL DESARROLLO™
Trujillo, 06 de junio d= 2023

CARTA N° 273-2023-UCVVA-EPG-FIML
Mz, Bzl Vidal Porras

Dim=ctor

Unidad de Gastion Educativa Local de Churcampa
Presente. —

ASUNTOD: AUTORIZACION PARA APLICAR INSTRUMENTOS PARA EL DESARROLLD DE TESIS

Es grato difigirme a usted para saludare cordialmente y zsi misme presentar sl estudiants
DAMIEL INGA CASTELLAMOS, de| programa c= MAESTRIA EN ADMINISTRACKON DE LA
EI:lLlﬂlfluﬂllflI"IJ de |z Escuela de Posgrado de la Universidsd Cesar Vallejo.

El estudiant= en mendon solidts avtorzacion para splicer los instrurnentos necesarios para el
desarrollc de su tesis denominada: *LIDERAZGO DIRECTIVO ¥ GESTION ESCOLAR EN
INSTITUCIOMES EDMCATIVAS DEL MIVEL PRIMARLA CHURCAMPA-HUANCAVELICA, 30237, &n la
institucion que wsted dirige.

El ohjstivo principal de este trabajo de investigedon es determinar como influye el liderszgo
girective en la gestion escolar, =n instituciones educativas de nivel primaria, Churcampa-
Huaricavelica, 2023.

Apradecienda la atencion gue brinde a la presente, aprovecho la oportunidsd para expresarle

mi consideracion y respeto.

Atentaments. —
hig. Ricarde Banios AFaga
Jefe de ls Excuely de Posgrad o-Tngjilio
Universidad Csar vallajm
ADIUNTE:

- hnlmun:::‘mum-h-::l-&n:h".m:l



AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la Organizacon: RUC 20600937422

UNIDAD EJECUTORA 314 UGEL CHURCAMPA (UGEL CHURCAMPA)

Nombre del Titular o Representante legal DNI
RAUL VIDAL PORRAS 23266432
Consentimiento:

De conformidad con lo establecdo en el articulo 7%, literal *I" del Codigo de Efica en
Investigacién de 1a Universidad César Valleyo @ autonzo [ X ). no autonzo | | publicar

LA IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo |a investigacion:

Nombre del Trabajo de Investgacion

LIDERAZGO DIRECTIVO Y GESTION ESCOLAR EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DEL NIVEL PRIMARIA CHURCAMPA — HUANCAVELICA, 2023,
Nombre cel Programa Académico

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

- Autor: Nombres y Apellidos DNI
DANIEL INGA CASTELLANOS | 40308486 -
En caso da autonzarse, soy consciente que & investigacion sera alcjada en el Repasitario

Insttucional de la UCV. & misma que serd de acoeso abeerio para 08 usuSnos y podra ser
referenciada en futuras mvestigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

intelectual corresponden exclusvamente al autor (3) del estudio,
Lugar y Fecha Churcampa, 07 de junio de 2023. / /

7 At

(Titular 0 Representante legal de la Institucion)

(%7 CONE0 00 ENica o Insestigaciie de by Unfusrsidad Chan Valeo-Asticuto 7%, Haral * |~ Pere difundir o subiicar los resuftados & us
watajs de emtigacidn e receienc mantene: bigo aservrmeto ¢l sormbire de b sritihcde doede 1o Seed a caba o sstudio, e ol cass
& que haye un aceerda formal con ol geremie o direcior de le oogeniiecdn, pere gue ve dfunde b kieetided de b Iasruiie, Rer ebe,
LD o0 o8 propectat de Irvestigacdn como o0 bes Wiprres o detls, 1o so debiecd Induie s denersinacida de s organiracie, pero ¥ senk
HEOLEan AR T Sut caractecisca.



Anexo 8:
Modelo de Consentimiento Informado
Titulo de la investigacion: “Liderazgo Directivo y Gestion Escolar en Instituciones

Educativas del Nivel Primaria Churcampa Huancavelica-2023”
Investigador: Inga Castellanos, Daniel.

Propésito del estudio: Determinar como influye el Liderazgo directivo en la gestion
escolar en Instituciones Educativas del nivel primaria Churcampa Huancavelica-
2023.

Desarrollado por el investigar en mencion del PROGRAMA ACADEMICO DE
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, de la Universidad César
Vallejo, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el
permiso del Director de la Unidad de Gestion Educativa Local de Churcampa y los

directores de las Instituciones Educativas del Nivel Primaria de Churcampa.

Procedimiento:
Si usted decide participar en la investigacion se realizaré lo siguiente:

1. Se aplicard un cuestionario a través de formulario google donde se
recogeran el correo electronico y las preguntas para cada variable de la
investigacion, finalmente seleccionara la opcion “estoy de acuerdo” si estas
seguro de participar.

2. Este cuestionario tendra un tiempo aproximado de una hora y media y se
realizara en un espacio que no haya interferencias. Las respuestas al
cuestionario tendran caracter de confidencialidad por lo tanto seran

anénimos.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o0 no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):



Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informaréa que los resultados de la investigacidn se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar ningun beneficio personal, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la comunidad educativa.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un

tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador Inga
Castellanos Daniel. email: icdan1079@gmail.com.

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: ...

FeCha Y NOra: ..o

Para garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el consentimiento sea
presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea
cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un

formulario Google.



Anexo 8:

Resultado de similitud del programa Turnitin.

LIDERAZGO DIRECTIVO Y
GESTION ESCOLAR EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DEL NIVEL PRIMARIA
CHURCAMPA HUANCAVELICA-
2023

por DANIEL INGA CASTELLANOS

Fecha de entrega: 31-ago-2023 08:53p.m. (UTC-0200)
Identificador de la entrega: 2135411018

Nembre del archlvo:
77047 _DAMIEL INGA_CASTELLANOS_LIDERAZGO_DIRECTIVO Y_GESTION_ESCOLAR_EM_INSTITUCIONES_EDUCATIVAS_DEL_NIVEL PRIMARIA_CHU_373522546.docx

(147.56K)
Total de palabras: 10840
Total de caracteres: 60634

LIDERAZGO DIRECTIVO Y GESTION ESCOLAR EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIA
CHURCAMPA HUANCAVELICA-2023

INFORME DE ORIGINALIDAD

19. 166 3« 10w

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE




Anexo 10:

Base de datos de las variables de estudio.

Ne Liderazgo Autocratico Liderazgo Burocratico Liderazgo Democratico Liderazgo Transformacional Ib'?r‘:r;iz\?:
1/2|3|4|5|Ptje| Nivel |[6(7]8|9|10|Ptje| Nivel [11/12(13|14|15|Ptje| Nivel |[16|17[18|19|20 |Ptje| Nivel |Total| Nivel

114/3|5|3|3| 18 | Regular |5|4|1|4|4 | 18 | Regular | 2 |4 |5|5|2 |18 | Regular |4 |1|5|4| 3| 17 | Regular | 71 | Regular
2 [113|4]2|5| 15 |Deficiente |54|1|2| 3 | 15 |Deficiente| 3 |2 | 1|3 | 5| 14 |Deficiente| 3 |4 | 2 | 1 | 4 | 14 | Deficiente | 58 | Deficiente
315|/5|5(5|5| 25| Bueno |5|5|4|5|5| 24| Bueno |5|5|5|5|5|25| Bueno |5 |5|5|5|5| 25| Bueno 99 Bueno
4 12(1|5]2|5| 15 |Deficiente |1|4|2|4| 4 | 15 |Deficiente| 3 | 1 |4 | 4 | 2 | 14 |Deficiente| 3 | 1 | 4 | 2 | 4 | 14 | Deficiente | 58 | Deficiente
514|5|5(4|5| 23| Bueno |4|5|4|5|5| 23| Bueno |5|5|5|4|5|24 | Bueno |5 |5|4 |5 |5 |24 | Bueno 94 Bueno
6 |[1|/112(5|3| 12 | Deficiente |1{5|1|3| 1 | 11 |Deficiente| 2 | 2 | 3|2 | 1 | 10 |Deficiente| 1 | 2 | 1| 2 | 4 | 10 | Deficiente| 43 | Deficiente
714/5|2|5/4] 20 | Regular |3/4]4(4|3 |18 | Regular |4 |2 |54 |5| 20 | Regular | 2 {4 |5|5[2| 18 | Regular | 76 | Regular
8 (5/5|5|5|5| 25| Bueno |4(5/5|5|5|24 | Bueno |5|5|5|5|5| 25| Bueno |5|5|5|5|5| 25| Bueno 99 Bueno
9 14/2|3|4|4| 17 | Regular |5|2|4|2|3 | 16 | Regular | 1 |54 |3 |3 |16 | Regular | 3 |13 |4 |5 | 16 | Regular | 65 | Regular
105/3]4(3|2] 17 | Regular |5/2|4(2|4 |17 | Regular |4 |4 |1 ]5|3 |17 | Regular | 2|3 |1|5|5| 16 | Regular | 67 | Regular
11{1(1|3|5|1| 11 |Deficiente |3|1|1]|4| 2 | 11 |Deficiente| 2 | 3|2 |2 |1 | 10 |Deficiente| 2 | 5| 1| 1|1 | 10 | Deficiente| 42 |Deficiente
1212141134 | 14 |Deficiente |5|2|3|1| 3 | 14 |Deficiente| 2 | 1 | 3 |2 | 5| 13 |Deficiente| 1 | 3| 1| 3 | 5| 13 | Deficiente| 54 | Deficiente
13(1(5|1]2|1| 10 |Deficiente |2|2|3|1| 2 | 10 | Deficiente| 1 | 3 |2 |3 |1 | 10 |Deficiente| 1 |2 | 1|2 |3 | 9 |Deficiente| 39 |Deficiente
14 1|4 |1]1|2| 9 |Deficiente|1[2|1|4| 1| 9 |Deficiente| 2 |1 |1 |2 |1 | 7 |Deficiente| 3|11 |3 | 1| 9 |Deficiente| 34 |Deficiente
1512(2|1]5|2| 12 |Deficiente |3|5|1|1| 1 | 11 |Deficiente| 2 | 2 |2 |2 | 2 | 10 |Deficiente| 1 | 5| 1 | 1| 2 | 10 | Deficiente | 43 | Deficiente
16|2|4|4|5|2| 17 | Regular [3|2|5|5|2 | 17 | Regular |2 |3 |2 |5 |5 |17 | Regular | 3 |3 |3 |3 |4 | 16 | Regular | 67 | Regular
17 |1/5]/2|3|5| 16 | Regular |5/1|3[2| 5| 16 | Regular [ 5|2 |2 |1 |5 | 15 |Deficiente| 5| 1|1 | 4| 3 | 14 | Deficiente| 61 | Regular
18 1/5]/1/5|4| 16 | Regular |2|/5|5(/2| 2 | 16 | Regular [ 2 |1 |3 |5|5| 16 | Regular | 4 |3 |4 | 2| 1| 14 | Deficiente| 62 | Regular
1914/1/5/3|3| 16 | Regular |5/3|1/5] 2 | 16 | Regular [ 3 |4 |13 |5 |16 | Regular |4 | 1|5 | 1|4 | 15 |Deficiente| 63 | Regular
20(4(24|41| 15 | Deficiente |5(3|1]2| 4 | 15 |Deficiente| 5 | 3 | 2 | 2 | 2 | 14 |Deficiente| 4 | 2 | 5| 1| 2 | 14 |Deficiente | 58 | Deficiente
21/4]11/1|5/5]| 16 | Regular |2]1/5|3| 5|16 | Regular |2 |4 | 5|2 |3 |16 | Regular | 4 | 5|1 [3| 2| 15 |Deficiente| 63 | Regular
22 (3|411|114| 13 |Deficiente |3(4|1|1| 4 | 13 |Deficiente| 1 | 3 | 5| 1|2 | 12 |Deficiente| 5| 1|2 | 1| 4 | 13 | Deficiente| 51 |Deficiente
2312(2(1|2|5| 12 |Deficiente |3(2|1]1| 5| 12 |Deficiente| 2 | 1 | 1|4 | 3 | 11 |Deficiente| 4 | 1 | 2 | 2 | 2 | 11 |Deficiente | 46 | Deficiente
2411(3(3|4|4| 15 | Deficiente |33 |4 (4| 1 | 15 |Deficiente| 4 | 3 |4 | 1| 2 | 14 |Deficiente| 1 |2 |4 | 5| 2 | 14 | Deficiente| 58 | Deficiente
25/5/1/5|5|5| 21 | Bueno |2|5/4|4|5| 20 | Regular | 5|4 |5|2|5| 21| Bueno |44 |3 |3|5]| 19 | Regular | 81 Bueno
26(4|/5/214|5| 20 | Regular |5|4(4(2|4 |19 | Regular | 3|4 5|3 |5|20 | Regular | 5|2 |4 |3|5]| 19 | Regular | 78 | Regular
2712|3|5|3|3| 16 | Regular |1|4(4(4| 3| 16 | Regular | 1|2 |4 |4 |5| 16 | Regular | 5|2 |3 | 3| 2| 15 | Deficiente| 63 | Regular




28|1(4(4)|1|4| 14 |Deficiente|1|1/2|5| 5 | 14 |Deficiente| 2 | 2 | 3 | 3 | 3 | 13 |Deficiente| 2 | 2 | 3 | 5| 1 | 13 | Deficiente| 54 | Deficiente
29|2(2(3|5|3| 15 |Deficiente |2]|2|5|3| 3 | 15 |Deficiente| 2 | 2 | 4 | 2 | 5 | 15 |Deficiente| 2 | 3 | 1| 5| 3 | 14 |Deficiente| 59 | Deficiente
30(5(3(5|5(3]| 21 Bueno [4|4(4|5{5| 22| Bueno |1|5|5|5|5]| 21 Bueno |54 (4|44 21 Bueno 85 Bueno
31/43/4|4/3| 18 | Regular |5]4/2|4|3 |18 | Regular |3 |3 5|5 |2 |18 | Regular | 5 |14 [4|3]| 17 | Regular | 71 | Regular
32/41/412|/5]| 16 | Regular |5]1/3|2| 5|16 | Regular | 1|4 5|3 |3 |16 | Regular | 1 |3 |5[4 | 2| 15 |Deficiente| 63 | Regular
33|5(4|4|5|/5| 23 | Bueno |5|4|5|5|/4 |23 | Bueno |5|5|5|4|5|24 | Bueno | 5|4 |5|5|4| 23| Bueno 93 Bueno
3443|415 17 | Regular |5]1|5[1| 5[ 17 | Regular |3 |5 |52 |2 |17 | Regular | 3 |4 3[4 |2]| 16 | Regular | 67 | Regular
35(4(23|1]2| 12 |Deficiente |1(3|2 3| 3 | 12 |Deficiente| 2 | 2 |2 | 3 | 2 | 11 |Deficiente| 1 | 4 | 2 | 1| 3 | 11 |Deficiente | 46 | Deficiente
36(4|(1/1|4|5| 15 |Deficiente|5(1|25| 2 | 15 |Deficiente| 5 | 5|3 | 1| 1 | 15 |Deficiente| 1 | 5|1 | 3 | 4 | 14 | Deficiente| 59 | Deficiente
3715(3(1]|1|2]| 12 | Deficiente |1|1|3|3| 5 | 13 |Deficiente| 2 | 2 | 2 | 1 |4 | 11 |Deficiente| 1 |1 |4 | 1| 4 | 11 |Deficiente| 47 |Deficiente
38|5(5|5|5|5| 25 | Bueno |5|5|4|5|/5|24 | Bueno |54 |5|5|5|24 | Bueno |5 |5|5|5|4| 24| Bueno 97 Bueno
39|3(2(1]|4|2| 12 |Deficiente|1|2|3|5| 2 | 13 |Deficiente| 1 | 1 | 3 | 4 | 2 | 11 |Deficiente| 1 | 1 | 3 | 3 | 3 | 11 | Deficiente| 47 |Deficiente
4011|5|5|4|4| 19 | Regular |3|5|3|2|5| 18 | Regular | 5|5 |3 |4 |2 |19 | Regular | 1|5 |5|5|2| 18 | Regular | 74 | Regular
4121|513 | 12 | Deficiente | 31|32 | 4 | 13 |Deficiente| 3 | 2 | 2| 3 |1 | 11 |Deficiente| 1 |2 | 1| 5| 2 | 11 | Deficiente| 47 | Deficiente
42 15|5(4(3|5|22 | Bueno |5|3|4|5|5| 22| Bueno |4 |5|5|4|5|23| Bueno |5 |4|5|2|5| 21 Bueno 88 Bueno
4313142 |3|2| 14 |Deficiente|3|1|5|1| 4 | 14 | Deficiente| 4 | 3 | 1| 3 | 3 | 14 |Deficiente| 2 | 3 | 2 | 1 | 5| 13 | Deficiente| 55 | Deficiente
44 14\12|5(1|2| 14 | Deficiente |3|1|4|4| 2 | 14 |Deficiente| 4 | 3 |4 | 1| 2 | 14 |Deficiente| 2 | 1| 3 | 3 | 5 | 14 | Deficiente| 56 | Deficiente
4511|12(1(3|3| 10 | Deficiente |13 |5|1| 1 | 11 |Deficiente| 2 | 3 | 1|3 | 1| 10 |Deficiente| 2 | 1|2 |2 | 2 | 9 |Deficiente| 40 |Deficiente
46 |5/1/5/3|3| 17 | Regular [5|4(1/4|3 |17 | Regular | 3 |3 |3 |5|3 |17 | Regular | 1 |5| 1|5 |4 | 16 | Regular | 67 | Regular
47 11|13|4(4|1| 13 | Deficiente |2|1|2|3| 5| 13 |Deficiente| 2 | 3 | 2 | 3 | 2 | 12 |Deficiente| 2 | 2 | 3 | 3 | 3 | 13 | Deficiente| 51 | Deficiente
48 13|1|1(4|3| 12 | Deficiente |14 |5|2| 1 | 13 |Deficiente| 1 | 3 |4 | 1| 3 | 12 |Deficiente| 1 | 2 |4 | 1 | 5 | 13 | Deficiente| 50 | Deficiente
49 14/1/5/5/4| 19 | Regular |2|3|5|5/3 |18 | Regular | 4 |4 |3 |5 |3 |19 | Regular [1|2|5|5|5| 18 | Regular | 74 | Regular
50(2|/5/5|1|4| 17 | Regular |1|3|4(5/5| 18 | Regular | 3|1 |5 |5 |4 |18 | Regular | 2|3 |3 |4 |5| 17 | Regular | 70 | Regular
51(5/2|1|4|3]| 15 | Deficiente|2|3|2|4| 5| 16 | Regular | 1|3 |5 |1 |5 | 15 |Deficiente| 2 | 5|5 | 1| 1| 14 | Deficiente| 60 |Deficiente
523|5|3|4|4] 19 | Regular |4|5|3|4]| 2| 18 | Regular | 5|3 |5|5|2| 20 | Regular |2 |4|2|5|5| 18 | Regular | 75 | Regular
5313(1(3|4|2| 13 |Deficiente |5|2|1|3| 3 | 14 |Deficiente| 3 |4 | 2 | 2 | 2 | 13 |Deficiente| 1 | 5| 1| 2 | 4 | 13 | Deficiente| 53 | Deficiente
5411(4(3|4|1| 13 |Deficiente |3|1|5|4| 1 | 14 |Deficiente| 4 | 2 | 1 | 2 |4 | 13 |Deficiente| 4 | 2 | 2 | 1 | 4 | 13 | Deficiente| 53 | Deficiente
5512(2|5|2|1| 12 | Deficiente |2]|3|1|3| 4 | 13 |Deficiente| 3 | 2 | 2 | 2 | 3 | 12 |Deficiente| 3 |1 | 5| 3 | 1 | 13 | Deficiente| 50 | Deficiente




Gestion institucional Gestion administrativa Gestion pedagdgica Gestion comunitaria Gestion escolar
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17 | Deficiente 17 | Deficiente 17 | Deficiente 17 | Deficiente | 68 | Deficiente
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16 | Deficiente 17 | Deficiente 17 | Deficiente 16 | Deficiente| 66 | Deficiente

N
©

NO

1/2|/3/4/5|/6|Ptje| Nivel |7[8]9/10(11|12|Ptje| Nivel |13|14/15/16|17 |18 |Ptje| Nivel [19]20|21|22 23|24 |Ptje| Nivel |Total| Nivel
112(5(1]|3|2|2]| 15 |Deficiente|2|4|3| 1|2 |4 | 16 |Deficiente| 1 | 5|1 | 1|5 |3 | 16 |Deficiente| 2 | 4 |1 |1 | 5| 2 | 15 | Deficiente| 62 | Deficiente
2 12|3|4/2|4|4]|19 | Regular |1|5]|3| 5|2 | 2| 18 |Deficiente| 1|3 |5 |5|4|1]19 | Regular |2 |3 |4 |1]4|5|19 | Regular | 75 | Regular
3(5/4|5|/5/5|5/29 | Bueno |5/4|5/5|5|5|29| Bueno [4|5|5|5|5[5|29| Bueno |5|5|5|5|5|5|30| Bueno | 117 | Bueno
4 |2(213/5/4/3| 19 | Regular (3514|1519 | Regular |3 |3 |5[3|3|2 |19 | Regular |4 |52 |3 |1|5]| 20 | Regular | 77 | Regular
51(5/4|5|5/5|5/29 | Bueno |5|5|4|4|5|5|28 | Bueno |[5|5|5|5|5[4|29| Bueno |5|5|5|4|5|5|29 | Bueno | 115 | Bueno
6 (2/5|1|1]3|1| 13 |Deficiente |1[1]|2|2 | 4| 4 | 14 |Deficiente| 1 |4 |2 |2 |2 | 3| 14 |Deficiente| 3 |2 |1 | 1| 3| 3 | 13 |Deficiente| 54 |Deficiente
714/3/4(4|5|5|25 | Bueno |2|4(5/2|5|5|23 | Regular |2 |4 |5|5|5|4|25| Bueno [5|5|3|5|3|5]| 26| Bueno 99 Bueno
8 (5/5/5(5/5|5| 30| Bueno [5/5|/5|5|5|4|29| Bueno [5|5|5|5|5[5|30| Bueno |5|5|5|5|5|5|30| Bueno | 119 | Bueno
9 5(2|3(1|2|4| 17 |Deficiente |2|5|2| 5| 2 | 1| 17 |Deficiente| 3 | 5|2 |3 |4 |1 | 18 |Deficiente| 1 | 3 |5 |2 | 2 | 5| 18 | Deficiente| 70 |Deficiente
104(2/2]4|/4|4] 20 | Regular [3|3]4/1 5[4 |20 | Regular |23 |2|[5[3|5|20)| Regular | 1|54 [1|5]|5|21 | Regular | 81 | Regular
111112(3|1(3|2]| 12 |Deficiente|2|1(4| 2 | 3| 1| 13 |Deficiente| 1 |4 1|5 | 1|2 | 14 |Deficiente| 3 | 1 |1 | 1| 4 | 3 | 13 | Deficiente| 52 | Deficiente
1213|2(4|4|1|2| 16 |Deficiente |2|3 (3| 5| 1 | 3 | 17 |Deficiente| 2 | 4 | 3 |1 |2 | 5| 17 |Deficiente| 4 | 3 |1 | 1| 3| 4| 16 | Deficiente| 66 |Deficiente
13|111(1(1(4|2]| 10 | Deficiente|1{4 (1|2 |3 | 1| 12 |Deficiente| 4 | 1 |2 | 1| 3|2 | 13 |Deficiente| 1 | 1 |1 |5 | 2 | 1| 11 | Deficiente| 46 | Deficiente
141112(113(1|1] 9 |Deficiente|3[1|1| 3|3 | 1| 12 |Deficiente| 2 |1 5|1 |1 |1 | 11 |Deficiente| 2 | 1 |1 |1 |4 |2 | 11 |Deficiente| 43 | Deficiente
15(3|3(2(2|1|2| 13 |Deficiente |2|3 (3| 1|2 | 3| 14 |Deficiente| 3 |2 |4 |1 |2 |2 | 14 |Deficiente| 1 |4 |2 |2 | 1| 3| 13 |Deficiente| 54 |Deficiente
16 |1/5]|1]3[5|/5| 20 | Regular [1/3|5|2 |4 |5|20 | Regular [1]12]2|5|5|5|20 | Regular | 5|2 |1|4|4|5]| 21 | Regular | 81 | Regular
17 /511]3]2(5|3| 19 | Regular [5/2|1| 1|5 |4 | 18 |Deficiente| 3|2 |3 |4 |1|5| 18 |Deficiente| 4 |3 |3 |3 | 3|3 | 19 | Regular | 74 | Regular
18 |14|5|1(3(4|/2| 19 | Regular [2|/3|2| 1|5 |5 | 18 |Deficiente| 2|3 |55 |13 |19 | Regular | 3|52 |2|5|2| 19 | Regular | 75 | Regular
19(3|3(5(2|1|2| 16 |Deficiente|2|1(3| 2| 5|4 | 17 |Deficiente| 1 | 3 |4 | 1|4 | 4 | 17 |Deficiente| 2 | 1 | 3 |4 | 5| 2 | 17 | Deficiente| 67 |Deficiente
203(5(2/4]1]/5]| 20 | Regular |[4[3|5/1]5|1]19 | Regular |2 |3 |5]|5]2|3|20 | Regular | 5|1]2]2|5]|5]| 20 | Regular | 79 | Regular
21|5(4|1|1(3|3| 17 |Deficiente |1|{5|1|2 | 4 | 4 | 17 |Deficiente| 4 | 5|1 |4 | 1|2 | 17 |Deficiente| 1 | 3 |3 |4 | 3 | 3 | 17 |Deficiente| 68 |Deficiente
22 3(4(2|5|4|3| 21 | Regular |5(3|4|4|1|5|22 | Regular | 5|2 |4 |4 |3 |4 |22 | Regular | 4|4 |5|4|2]|4| 23| Regular | 88 | Regular
2311|5(1(3|1|2]| 13 |Deficiente |2|2|3| 3|4 | 1| 15 |Deficiente| 1 |4 |1 |3 |2 | 3| 14 |Deficiente| 1 | 4 |4 | 3 | 1| 1| 14 |Deficiente| 56 | Deficiente
24 13/3(5/3|5/1] 20 | Regular |2]5]3|3|3|3 |19 | Regular | 1|4 |3|5|4|3|20 | Regular | 2 |5]|3|5|5]|1]| 21| Regular | 80 | Regular
25|5|5|/5/4|4|/4| 27 | Bueno |4/5/4|4 3|4 24 | Regular |54 |5|5|5[4|28| Bueno | 5|5 |5|4[4|4|27 | Bueno | 106 | Bueno
265(3(3|/5|5/5| 26| Bueno |1]2]|5/5|5|5|23 | Regular | 5|4 |4|5|5|5|28 | Bueno |5 |5|4|4|5|4| 27| Bueno | 104 | Bueno

3(2(1/13(4(4 411111413 |4 31113451 3|5(5(1|1]2

2(314(1(2]4 5(1{1]15(3]2 51312232 2151|1134

5(5(3|2(2]1 113|154 141 111151335 1(5]|5(1]2]|4

18 | Deficiente 18 | Deficiente 18 | Deficiente 18 | Deficiente | 72 | Deficiente




30|5(/5(3|5|5(4| 27 | Bueno |4|4|4|3|5|5|25| Bueno |54 |5|5|4|5|28 | Bueno |4 5|4 |5|4|5|27 | Bueno | 107 | Bueno
3112(2(4|1|5|1]| 15 | Deficiente|5|3 (1|4 | 1 | 2 | 16 |Deficiente| 3 |4 |2 | 1|2 | 4 | 16 |Deficiente| 2 | 3 | 5|3 |2 | 1 | 16 |Deficiente| 63 | Deficiente
3211(3[3|1|5|4]| 17 |Deficiente|1|1|4| 5|5 | 1 | 17 |Deficiente| 4 | 2 |4 | 4|2 | 2 | 18 |Deficiente| 4 | 3 |1 |1 |3 | 5 | 17 | Deficiente| 69 |Deficiente
33|4|/5/5|5|/5/5| 29 | Bueno |4|4|5|/5|5|5|28| Bueno |5|5|5|5|4 5|29 | Bueno |5|5|4|5|4|5|28 | Bueno | 114 | Bueno
3415/2|5|3[3|2| 20 | Regular [1/2]|4[4|5|5|21 | Regular |13 [2[5|5|5]|21 | Regular | 5|2 [4|3|5[3]| 22| Regular | 84 | Regular
35(2(412|41|1| 14 |Deficiente |1|{1]5| 3 | 3|2 | 15 |Deficiente| 3 |2 | 5|2 |2 | 1| 15 |Deficiente| 4 | 3 |5 |1 | 1| 1| 15 |Deficiente| 59 |Deficiente
36(4(2(2|3|5|2| 18 |Deficiente |1|5(2| 4 | 3| 3 | 18 |Deficiente| 3 |2 |2 |4 | 4 | 3 | 18 |Deficiente| 5| 5|2 | 1| 1| 4 | 18 |Deficiente| 72 |Deficiente
3712|4|1|4|1]|2| 14 |Deficiente |5|4|3| 1| 1| 1| 15 |Deficiente| 2 |4 | 1|4 | 2|2 | 15 |Deficiente| 3| 1|3 | 5| 2| 1| 15 | Deficiente| 59 |Deficiente
38|5(4(5|/5|/5/5| 29 | Bueno |5|4|5|/5|5|5|29| Bueno |5|5|5|4|5|5|29| Bueno | 5|4 |5|5|5|5|29| Bueno | 116 | Bueno
39|1(4(5|2|1|2| 15 | Deficiente|1|4|1| 2 | 5| 2 | 15 |Deficiente| 5|2 |1 | 3| 3 | 1| 15 |Deficiente| 2 | 2 |3 |2 |4 | 2 | 15 | Deficiente| 60 |Deficiente
403(2(3|5|5/3| 21 | Regular |4|5/4|1]|4|4 |22 | Regular | 1|5 |5|5|1|5|22| Regular | 2|4 |5|4|3|5]| 23| Regular | 88 | Regular
411213|3|3[3|1| 15 |Deficiente |2[5|5| 1 | 1| 1| 15 |Deficiente| 4 | 3 |1 |1 |2 |4 | 15 |Deficiente| 4 | 1|4 |2 | 2 | 2 | 15 |Deficiente| 60 |Deficiente
42 |5/5|4|5(4|4| 27 | Bueno |3(5|5|/4|4|5|26| Bueno (4 |5|5|5|5|5|29| Bueno |4 |5|5|4|5|5|28 | Bueno | 110 | Bueno
431524 |3[1|1| 16 |Deficiente |2{1|2| 5|4 | 3 | 17 |Deficiente| 1 |4 |1 |5 | 5| 1| 17 |Deficiente| 1 | 2 |5 |4 | 1| 4 | 17 |Deficiente| 67 |Deficiente
44 13(1(4|5|1|5| 19 | Regular |5]4|1|3| 2| 3| 18 |Deficiente| 5|4 |13 |3 |3 |19 | Regular | 4|14 |3 |2|5]| 19 | Regular | 75 | Regular
45(111]11|3|5|1| 12 |Deficiente |3{2|1| 3 | 1| 3 | 13 |Deficiente| 1 |4 |2 |1 |5 | 1| 14 |Deficiente| 1 | 1|4 | 1| 3| 2 | 12 |Deficiente| 51 |Deficiente
46 |3[1]5/5]1|/5] 20 | Regular [2(2/5|5|2|5]|21 | Regular |4 5|52 32|21 | Regular | 5|3 |3|3[4|5]| 23| Regular | 85 | Regular
47 11/5/414]12]15| 21 | Regular |5|5]3|5]|2|2 |22 | Regular |2 |5 |3|4|4|4|22 | Regular | 5|5]|3|3|5]|2]| 23| Regular | 88 | Regular
48 |5|3(1(2|1|3]| 15 |Deficiente |2|3(3| 5| 1| 2 | 16 |Deficiente| 1 |4 |4 | 1|3 | 3| 16 |Deficiente| 1 | 2 | 3|2 | 4 | 3 | 15 | Deficiente| 62 | Deficiente
49 15(4(2|3|4]5| 23 | Regular |5|3|4|5]|3|2 |22 | Regular | 5|2 |4]|4|3|5|23 | Regular | 4|4 |5|5|4|2| 24| Regular | 92 | Regular
50/43/5(1/5/2| 20 | Regular |3/5|3|4 |4 3|22 | Regular | 5|54 [1|/1]5]21 | Regular |4 |4 [5|3|2|5]| 23| Regular | 86 | Regular
51(2/2|3|5/3(4| 19 | Regular |3(5[1|5| 1|3 | 18 |Deficiente| 3 |2 |4 |3 |4 | 2| 18 |Deficiente| 2 |1 |4 |4 | 4| 3 | 18 |Deficiente| 73 | Regular
525|3|5|3|4|4| 24 | Regular |5|3|3|4|5|3|23 | Regular | 5|54 |3|2|5|24 | Regular | 5|4 |4|3|3|5|24 | Regular | 95 | Regular
5312(1(3|2|5|2| 15 | Deficiente|2|1|4| 5|3 | 1| 16 |Deficiente| 1 | 5|3 |4 | 3| 1| 17 |Deficiente| 3 |2 |2 |3 |5 | 1 | 16 |Deficiente| 64 |Deficiente
5411(4|1|5|3|2| 16 |Deficiente|3|4|1| 1|5 | 2 | 16 |Deficiente| 2 | 1 |4 | 5|4 | 1| 17 |Deficiente| 3 |3 |1 |4 |3 | 2 | 16 | Deficiente| 65 |Deficiente
5515(1(1|3|1|4| 15 | Deficiente|1|1]2| 4 | 5| 3 | 16 |Deficiente| 5|1 |1 |3 |2 |4 | 16 |Deficiente| 4 |2 |2 |4 | 1| 2 | 15 | Deficiente| 62 |Deficiente




