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RESUMEN

Esta investigacion de caracter cualitativo, se enfoca en comprender y analizar la
influencia de la planificacion urbana en el fendbmeno de la segregacion urbana en
la ciudad intermedia de Huamachuco, en la provincia de Sanchez Carrion, region
la libertad, para lo cual se caracteriza la dinamica urbana de la ciudad en funcién
del fendmeno de segregacion urbana, se determina las areas que presentan este
fendbmeno, se descifra las principales causas del mismo y se valora la planificacion
urbana y su influencia en la dinamica de la ciudad. La investigacion se desarrolld
dentro del contexto de un enfoque cualitativo, con disefio de tipo fenomenologico
trascendental en base a un trabajo de campo, y se complemente con el analisis
hermenéutico de entrevistas a profundidad a actores sociales, politicos y técnicos.
Teniendo como resultados que la principal causa del fenbmeno de segregacion es
la ocupacion informal del territorio y la disminuida implementacion de la
planificacion urbana, concluyendo que, la planificacibn urbana, se vincula
estrechamente con el fendmeno de segregacion urbana, pues la implementacion
de los planes urbanos es inversamente proporcional al fenémeno de segregacion

urbana.

Palabras clave: segregacion urbana, planificacion urbana, ocupaciéon informal,

ciudad intermedia.



ABSTRACT

This qualitative research focuses on understanding and analyzing the influence
of urban planning on the phenomenon of urban segregation in the intermediate
city of Huamachuco, in the province of Sanchez Carrion, La Libertad region, for
which the dynamics are characterized. of the city based on the phenomenon of
urban segregation, the areas that present this phenomenon are determined, the
main causes of it are deciphered and urban planning and its influence on the
dynamics of the city are valued. The research was developed within the context
of a qualitative approach, with a transcendental phenomenological design based
on field work, and is complemented by the hermeneutic analysis of in-depth
interviews with social, political and technical actors. Having as results that the
main cause of the phenomenon of segregation is the informal occupation of the
territory and the decreased implementation of urban planning, concluding that
urban planning is closely linked to the phenomenon of urban segregation, since
the implementation of urban plans it is inversely proportional to the phenomenon

of urban segregation.

Keywords: urban segregation, urban planning, informal occupation,

intermediate city.



INTRODUCCION

Durante el ultimo medio siglo, hemos sido testigos de una rapida urbanizacion
global que ha resultado en cambios significativos en la distribucion espacial de
la poblacion y las actividades del mundo. En 2007, la poblacion urbana mundial
supero a la poblacion rural por primera vez en la historia (United Nations, 2014),
para 2030, 7 de cada 10 habitantes se emplazara en las ciudades, gran parte
de las cuales se asentaran en las llamadas ciudades intermedias; estas
aglomeraciones traeran enormes beneficios sociales y econdémicos, sin
embargo, la rapida urbanizacién también plantea una serie de problemas o
agrava los problemas urbanos prexistentes. (BBVA, 2018). (Ver anexo 1. Fig.24)
América Latina es la regidn mas urbanizada del mundo en desarrollo, es decir
que alrededor del 80% se encuentra en é&reas urbanas. (UN, 2014), sin
embargo, no solo es el area del planeta mas urbanizada, sino también es la méas
desigual del mundo (Da Cunha & Vignol, 2009); por lo cual el ritmo y la magnitud
del crecimiento urbano esboza desafios, como cubrir la progresiva demanda
residencial, de sistemas de transporte publico y otra infraestructura de este tipo,
asi mismo la mayor demanda de servicios basicos, principalmente para los mas
pobres (TWB, 2023).

Los paises en vias de desarrollo, se definen por su pujante crecimiento urbano
expresado en la concentracién poblacional en zonas de aglomeracién urbana
impidiendo un crecimiento equilibrado, especialmente en sus periferias (UCLG,
2016). La poblaciébn de estas zonas, de transicion urbano-rural, afrontan
diversos retos por la migracion, esencialmente el desempleo y carencia en
servicios (Smith, 2018).

Actualmente segun datos de la UNESCO existen 34 megalopolis en el mundo,
503 areas metropolitanas y 8.923 ciudades intermedias, estas ultimas albergan
al 20% de la poblacién a nivel mundial y a un 33% del total de la poblacion
urbana, y representan una funcion significativa en los procesos migratorios,
econdémicos, administrativos y logisticos. En las ciudades intermedias, el
crecimiento urbano se ha desarrollado progresivamente, a pesar de que la
mayoria de ellas no han contado con los apropiados recursos, econémicos y

técnicos, estas carencias han acentuado un crecimiento urbano generalizado y


https://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-34022021000100237&lang=es#B42
https://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-34022021000100237&lang=es#B42
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la aparicion de asentamientos urbanos informales, lo cual se refleja en la
dispersién y la segregacion urbana. La mayoria de corredores urbanos de
Latinoamérica han crecido articulandose en torno a ciudades intermedias,
principalmente a lo largo de la linea costera (UCLG, 2016), Segun informes del
United Citis and Local Governments, las ciudades intermedias han contribuido
significativamente a la integracion y conexion territorial de sus respectivas
regiones, constituyéndose en centros regionales, proveedores de servicios
administrativos y sociales, vinculados estrechamente a las actividades
econdémicas locales, sin embargo, la concentracion de politicas publicas e
inversiones se han priorizado sobre las grandes urbes.

En los ultimos afos, la mayoria de paises, paralelo a las reformas estructurales
de sus sistemas economicos, han incentivado también reformas urbanas,
considerando necesario que los paises latinoamericanos deben mejorar la
gestion y el desarrollo de sus ciudades, para hacerlas mas competitivas con el
fin dltimo de conseguir un mayor equilibrio entre el desarrollo econémico y el
social, (UCLG, 2016), Sin embargo, las politicas urbanas nacionales de los
distintos sectores gubernamentales han sido disefiadas esencialmente para
abordar los problemas de las grandes zonas urbanas y en lineas generales, no
encaran de manera puntual los problemas que afectan a las ciudades
intermedias y los gobiernos locales de menor tamafio.

En el Perq, el primer reporte de indicadores urbanos nacionales del 2018, sefiala
gue la sostenibilidad de las ciudades peruanas es el principal desafio
contemporaneo, en el sentido de que, en el Perq, la cifra de poblaciéon urbana
alcanza el 81.9 % del total de la poblacién nacional (ver anexo1, Graf.5), sumado a
la deficiente o inexistente planificacion y gestion territorial de las ciudades, ha
derivado en un desarrollo urbano insostenible, caracterizado esencialmente por
un crecimiento desordenado y predominantemente informal, un gran porcentaje
de viviendas autoconstruidas de forma insegura, precariedad en los servicios
basicos, servicios publicos, transporte caodtico, la contaminacion de rios y otras
fuentes de agua, la devastacion de los ecosistemas urbanos, entre otros (WWF
Peru, 2019).

La manera en que han crecido las ciudades en el Peru es reflejo de la reducida

importancia que se le ha dado a la planificacion, pues la implementacién de



planes urbanos en el Peru no llega ni al 50% entre las provincias y ni siquiera al
10% a nivel distrital. (Diario la Republica, 2021). (ver anexo 1, fig. 25)

Huamachuco no ha sido ajeno a la tendencia del crecimiento de las ciudades,
pues la ciudad constituye el corazon del ande libertefio, por tanto, su ubicacion
geopolitica ha permitido que se desarrolle inherentemente como la ciudad
intermedia de la serrania de la region la libertad, no solo en términos de
crecimiento demogréfico sino en la relacion politica, administrativa y econdémica
gue significa para su entorno en red. Desde el 2003, afio en que la provincia de
Sanchez Carridn se constituye en términos politicos como gobierno local (LOM
N° 27972), se inicia un proceso migratorio con mayor intensidad hacia la ciudad
de Huamachuco pues al ser la capital de la provincia, y en torno a las politicas
de descentralizacion de aquellos afios, y por su ubicacion geopolitica, se inicia
sobre la misma el emplazamiento de entidades publicas gubernamentales,
instituciones de educacidén superior universitaria, y otras entidades publico
privadas que significan mayor atraccion hacia la ciudad, sumado a esto la
llegada de la explotacion minera de gran capacidad en el 2005 (Gonzales,
2017), convierte a la ciudad en el centro de agrupacion de funciones y servicios
del estado como administracion publica, educacién, salud, etc., y otros servicios
privados en torno al mercado minero, lo que conlleva a incentivar en mayor
porcentaje la migracion hacia la ciudad; es asi que para el 2007 la poblacién
urbana logra superar a la poblacion rural, (ver anexo 1, Graf. 5) significando un 57%
de la poblacioén total del distrito de Huamachuco, segun datos del Ultimo censo
del 2017 la poblacién urbana ascendi6 al 64.7% en el distrito. (ver anexo 1, Graf. 6)
Es evidente que el crecimiento urbano en las ciudades de la sierra se enmarca
dentro del contexto de América Latina, pues en lo general aun se conserve la
filosofia urbana de las ciudades coloniales organizadas en funcion a una
centralidad que en aquella época lo constituia la plaza mayor entorno a la cual
se organizaba la ciudad y que remarcaba el estatus social en relacion a la
distancia de la vivienda hacia dicha centralidad (Borsdorf, A., J. Bahr & M.
Janoschka,2002). En Huamachuco desde su fundacién en 1553 hasta la
actualidad no parece haber cambiado significativamente esta forma de
organizacion y es justo ahi donde radica el problema actual de la ciudad,

observamos una urbe centralizada donde casi todos los servicios educativos,



de salud, institucionales y las oportunidades laborales se constituyen en la parte
central de la ciudad, lo que ha causado un nivel de segregacion de las areas
periféricas no solo en el sentido socioecondmico sino también en el acceso a
servicios, a efecto de las ocupaciones informales, sin criterio de planificacion
urbana, y sin considerar aportes urbanos para implementar equipamientos de
educacion, salud, recreacion, etc., y causa de la carencia de politicas urbanas
en la ciudad, es decir pareciera que se ha establecido una despreocupacion por
el crecimiento de la ciudad y los requerimientos actuales de la misma, el espacio
publico va en decadencia en el sentido que cada vez es menor, clara evidencia
es el disminuido porcentaje de parques en la ciudad en relacion a la ocupacion
urbana actual, asi mismo el espacio publico de la calle como en la mayoria de
nuestras ciudades esta destinada principalmente para los vehiculos, pues cada
una de las pocas intervenciones urbanas efectuadas en el espacio publico ha
dejado en segundo plano la movilidad urbana peatonal.

El modelo de los planes urbanos vigentes de la ciudad parecieran reforzar aun
mas la centralizacion de la urbe en relacién a que se usa una filosofia obsoleta
de zonificacién la cual condiciona que ciertas actividades econOmicas se
organicen en torno al mercado central, y sobre algun jirdn histérico que relaciona
al mercado con la plaza de armas, el servicio de salud también configura una
hegemonia central por el hecho de que un solo centro médico que es el hospital,
es el unico que alberga todos los pacientes de una ciudad de mas de 44 mil
habitantes (ver anexo 1, Graf. 7), esto en relacién a que en ninguno de las diez
juntas vecinales (sectores) que configuran politicamente la ciudad cuenta por lo
menos con una posta médica, lo mismo pasa con los servicios educativos, los
cuales parecieran conforman una especie de red circundante al centro antiguo
de la ciudad, mientras que en las éareas periféricas no encontramos ni
minimamente instituciones educativas de nivel inicial que alberguen a los nifios
mas pequefios, por lo que las madres necesitan de por si trasladarse hasta la
parte central de la ciudad, esto no necesariamente significa que haya déficit de
instituciones educativas, las cuales van en aumento en especial las privadas,
sino va mas bien por el lado del emplazamiento geogréfico sobre la ciudad; otro
aspecto importante el espacio publico y que al igual con lo que pasa con los

demas servicios estos pocos existentes también se desarrollan en éareas



centrales; estos cuatro aspectos mas importantes logran caracterizar a grandes
rasgos la dinamica urbana de la ciudad y permiten hacer una aproximacion a
como es que la ciudad ha venido segregando las zonas periféricas y por
consiguiente condicionando el desarrollo urbano a ciertos sectores de la ciudad
disminuyendo las oportunidades de justamente los que menos las tienen, e
irbnicamente repercute sobre aquellos que vienen a la ciudad en busca de

mayores oportunidades de educacion para sus hijos, salud y trabajo. (ver anexo
1, Graf. 8),
Entonces es evidente que la segregacion urbana se esta convirtiendo en un

problema al que urge enfrentarse, considerando que la razon primordial es que
suele reflejarse en la desigualdad, que se muestra como el acceso dispar de las
personas a determinados recursos o servicios. (Grady, M. S., & Darden, J.
2016).

En contexto a esto cabe el planteamiento de la siguiente interrogante ¢, Cual es
la influencia de la planificacion urbana en el fenomeno de segregacion urbana
en la ciudad intermedia de Huamachuco?

Sobre lo cual resulta justificado entonces estudiar la segregaciéon urbana en la
ciudad de Huamachuco asi como la planificacion urbana como condicion de su
desarrollo urbano sostenible desde la perspectiva de la ciudad intermedia, lo
cual permitira beneficiar de forma general a los habitantes de la ciudad, asi
mismo los resultados de la presente permitird servir de instrumento prospectivo
para que las autoridades politicas implementen planes utilizando los
lineamientos de la investigacidbn como base para la planificacion de la ciudad.
Por lo tanto, se plantea como objetivo general, Comprender y analizar la
influencia de la planificacion urbana en el fenomeno de la segregacion urbana
en la ciudad intermedia de Huamachuco, para lo cual es necesario diseminarlo
en cuatro objetivos secundarios referente a, Caracterizar la dinAmica urbana de
la ciudad en funcién del fendbmeno de segregacion urbana de la ciudad
intermedia de Huamachuco, Determinar las areas que presentan segregacion
urbana y Descifrar las principales causas del fenomeno en la ciudad intermedia
de Huamachuco, Valorar la planificacion urbana en la ciudad intermedia de
Huamachuco y Descifrar la influencia de la planificacion urbana en la dinamica

de la ciudad intermedia de Huamachuco.



MARCO TEORICO

La segregacion urbana, es un fendmeno producto de las disparidades sociales
gue se manifiesta en desiguales condiciones de vivienda y acceso a servicios
basicos, con desigual acceso a infraestructuras y servicios publicos (atencion
meédica, educacion, alimentacion, transporte y recreacion). En un sentido amplio
se incluyen otras condiciones ambientales desiguales, tales como acceso a
espacios verdes, calidad del agua y del aire, y riesgos ambientales. (S.
Choren,2011).

Los estudios referentes a segregacion urbana constituyen antecedentes con
distintos puntos de vista, es asi que, Espino, (2008). En su estudio “La
segregacion urbana: Una breve revision tedrica para urbanistas” sefala que
resulta infimamente necesario que el andlisis de segregacion urbana debe
efectuarse desde la perspectiva de la desigualdad social, lo cual se relaciona
con lo manifestado por S. Choren, pues como ya se ha determinado la
segregacion urbana se manifiesta en el acceso desigual a las infraestructuras y
servicios publicos inherentes de las ciudades. Considera concluyentemente que
el fendbmeno de la segregacion urbana impone graves desventajas a los mas
pobres, por lo cual resulta justificado implementar politicas urbanas orientadas
a enfrentar el problema, para lo cual urge necesariamente documentar el costo
que significa la segregacion urbana para los menos favorecidos, en funcion de
la accesibilidad, costos ambientales y economia informal, pues en general el
costo de la segregacion urbana esta directamente vinculado con el desarrollo
econémico y social de los mas pobres. Resume también que sélo una vision
aguda y realista del problema, acompafiada de una agenda politica clara,
generosa y elocuente, permitird explorar los limites de lo posible.

Coronado, (2017). En su estudio doctoral, Expansién Urbana y segregacion
socio espacial, el caso de valdivia, hace referencia a que, el término de
segregacion urbana constituye sus inicios a mediados del siglo pasado, lapso
en el que en Francia, los urbanistas y socidlogos, iniciaron una elaboracion
tedrica de este concepto, con la finalidad de usarlo como herramienta en el
analisis y estudio de procesos urbanos. Aquel momento, configuré el inicio de
un concepto recurrente en los textos concernientes a estudios urbanos. Indica

también que, el fendbmeno de la segregacion urbana, surge en principio,



conceptualizado en funcion de la separacion espacial de clases sociales,
existentes hasta la época en las ciudades capitalistas contemporaneas;
posteriormente, aparece fundado sobre la alusion al acceso dispar de las
distintas clases sociales a los medios de consumo colectivo; Finalmente, segun
este analisis, se conceptualiza en funcion a la manera en que las politicas
urbanas, fundamentalmente las de vivienda, contribuyen a forjar, resaltar y
consolidar el acceso desigual y diferenciado a los servicios de la ciudad; la cual
tiende a incidir, negativamente en las clases de menores recursos y contrario a
esto beneficia a las clases dominantes; ademas esboza que analizar este
concepto, es una reflexion critica de los procesos de crecimiento urbanos y sus
efectos en la vida social.

Sanchez, (2020) en su estudio, El malestar urbano en una ciudad segregada,
grafica que la segregacion urbana proviene de la dimensién de desigualdad, la
cual no solo se contempla en relacién de las diferencias de ingresos econdémicos
de las personas, sino que también en sus variadas dimensiones
socioecondémicas, es decir se constituye en el distinto nimero de recursos de
los cuales disponen las personas, como la accesibilidad a vivienda, educacion,
salud, empleo, y otros que le permitan desarrollarse justamente en la sociedad
urbana. Aunque, incluye también otras desigualdades referidas a la disparidad
de trato y desigualdad politica, es relevante analizar el plano territorial para
ligarlo con el malestar que ocurre en y por las ciudades. Por ende, la
segregacion urbana se debe entender como las diferencias en dimensiones de
la vida social urbana, las cuales implican desventajas para algunos y ventajas
para otros, que finalmente se configuran como condiciones estructurantes de la
ciudad, y que se perciben como desiguales en el desarrollo urbano.

Asi mismo, Mayorga, (2017), en su tesis, segregacion residencial e inequidad
en el acceso a servicios colectivos de educacion, recreacion y cultura en Bogota,
se enfoca sobre el entendimiento de que la segregacion corresponde a un
fendbmeno espacial, enmarcandose sobre el problema de los factores espaciales
gue inciden en la segregacion urbana, es asi que, a través de un analisis sobre
el modelo urbano de Bogota, describe la influencia de la informalidad urbanistica
y los costos del suelo, sobre los patrones de segregacion urbana y social, que

se manifiestan en el espacio de la ciudad. Al mismo tiempo, no solo se limita a



la identificacion de los patrones espaciales de distribucion de los grupos sociales
en las ciudades, sino que indaga sobre los efectos que significan la carencia y
el déficit en el acceso a servicios urbanos bésicos. Es decir, valora la
segregacion urbana y su relacion con las inequidades en el acceso a bienes y
servicios, asi como y su influencia sobre la calidad de vida de los grupos
socioeconémicos menos favorecidos.

Entendiendo que la ciudad es producto y reflejo de su historia, Sasa,(2017), en
su tesis doctoral, de la segregacion territorial a la cohesion urbana, describe a
la ciudad como un espacio social, la cual se define por las condiciones de
desarrollo, las mismas que son consecuencia de su historia cultural, politica y
econdmica, ademas hace referencia en base al estudio a la ciudades de Costa
Rica, que el desarrollo urbano y las continuas evoluciones sociales y
econdmicas en las ciudades de América latina han generado espacios urbanos
fragmentados, reflejados principalmente en segregacién espacial y exclusion
social, y acentuando los problemas recurrentes de transporte, provision de
servicios y contaminacion, en funcion a lo cual, las ciudades se configuran como
territorios discontinuos, con referentes difusos y escasa cohesion social.

Otro enfoque sobre el estudio de la segregacion es la que plantea Arteaga,
(2021), en su investigacion master, sobre segregacion residencial en las
principales ciudades intermedias del sur de chile, estudio en el cual analiza las
dindmicas de la segregacién residencial espacial, socioecondémica y residencial
en las ciudades intermedias de Temuco y Puerto Montt (Chile), en funcién de
las dimensiones de uniformidad, exposicién, concentracién, agrupamiento y
centralizacién; definiendo como resultados, que el nivel de segregacion se ha
incrementado en el dltimo perdido, en tanto que dichas ciudades se encuentran
en un etapa de transicién, propio de un patrén de segregacion de una ciudad
dual, fundado en el binomio centro y periferia, a otro configurado como espacio
urbano fragmentado, asi mismo discute en relacion al aporte del estudio de la
segregacion y fragmentacién, como parte del fenomeno en el ambito de las
ciudades intermedias de América Latina.

En el contexto de los distintos estudios realizados, los cuales hacen énfasis en
que existen multiples factores que determinan los fendmenos de segregacion y

fragmentacion urbana, y que se ven reflejados de alguna u otra manera en el



desarrollo urbano de las ciudades, y que son reflejo de la reducida importancia
que se le ha dado a la planificacion urbana de las ciudades, es necesario
analizar el concepto de desarrollo urbano sostenible, enmarcado sobre las
teorias planteadas por los distintos autores, asi como los conceptos de
planificacion y planificacion urbana.

En ese sentido, Castillo (2010) conceptualiza al desarrollo urbano sostenible,
como un proceso de cambio positivo, multisectorial e integral en las ciudades,
que involucra componentes basicos, descritos como, funcionalidad urbana,
complementariedad urbano territorial, competitividad urbana, calidad urbano
paisajistica, sustentabilidad ambiental, gestion de riesgos, equidad social,
identidad cultural y gobernanza. La funcionalidad urbana, como la organizacion
fisico espacial de actividades administrativas, econémicas y sociales, propias
del centro urbano, asi como la promocion del uso racional y equilibrado
del suelo urbano, a fin de contribuir a su eficiencia funcional y productiva. La
complementariedad urbano territorial, como el conjunto de relaciones
productiva y funcional en términos de complementariedad entre el centro
urbano y su territorio de influencia, y la interdependencia existente entre las
distintas escalas y espacios del territorio. La competitividad urbana, como el
proceso de generacion de capacidades, competencias, y de un entorno fisico,
tecnoldgico, social, ambiental e institucional propicio en una ciudad, para
actuar exitosamente a nivel internacional, facilitar actividades econdmicas, y
ofrecer mejor calidad de vida a sus habitantes y visitantes. Es la capacidad de
la ciudad para actuar en un mundo globalizado, promoviendo oportunidades de
negocios, atrayendo inversiones, generando empleo, ofertando bienes y
servicios requeridos por el mercado con eficiencia, escala, oportunidad, calidad
y buenos precios, y ofreciendo mayor calidad de vida. La calidad urbano
paisajistica, como el conjunto de caracteristicas culturales y estéticas de la
arquitectura, los espacios publicos y las areas verdes de ciudad, asi como su
contexto ecologico, que permite brindar una imagen urbana atractiva, adecuada
calidad de vida.

Asi mismo, el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento del Perq,
define que el desarrollo urbano sostenible, como el proceso de transformacion

politica y técnica de los centros poblados urbanos y rurales, asi como de



sus areas de influencia, para brindar un ambiente saludable a sus habitantes,
ser atractivos cultural y fisicamente, con actividades economicas eficientes,
ser gobernables y competitivos, aplicando la gestion del riesgo de desastres
y con pleno respeto al medio ambiente y la cultura, sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus necesidades (MVCS,
2016).

En el actual Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de
Acondicionamiento Territorial y Planificacion Urbana del Desarrollo Urbano
Sostenible, el ministerio de vivienda redefine el concepto de desarrollo urbano
sostenible, sefialando que es un proceso de cambio integral, es decir que a
diferencia de concepto anterior ya no solo lo limita al aspecto politico y técnico,
vinculado a la transformacién de las ciudades y/o centros poblados y de sus
areas de influencia para brindar un ambiente saludable a sus habitantes, que
asegura el manejo racional de los recursos naturales y la calidad de vida de la
ciudadania sin comprometer la satisfaccion de necesidades, salud y seguridad
de las generaciones futuras buscando la optimizacion del aprovechamiento del
suelo en armonia con el bien comun y el interés general, la implementacién de
mecanismos que impulsen la gestidon del riesgo de desastres y la reduccién de
vulnerabilidad, la habilitacion y la ocupacion racional del suelo; asi como el
desarrollo equitativo y accesible y la reduccion de la desigualdad territorial y
urbana, y la conservacion de los patrones culturales, conocimientos y estilos de
vida de las comunidades tradicionales y los pueblos indigenas u originarios.
(MVCS, 2022).

Los conceptos de desarrollo urbano sostenible dados por el gobierno nacional,
a traves del ministerio de vivienda, se enmarcan juridica y administrativamente
en que los planes son fundamentales y constituyen la base necesaria para la
ordenacion del uso del suelo y la gestion de los recursos naturales para su
racional aprovechamiento (Ortiz, 2017). Es fundamental entender que la
planificacion urbana es una competencia que ejerce la administracion publica
mediante procesos preestablecidos y sirve para definir objetivos, estrategias,
metas y proyectos en cuanto a lo que sera la ciudad o el espacio territorial que
esta ocupa. Se manifiesta en planes y normas que tienen naturaleza publica por

estar disefladas en funcion al interés de la colectividad en general (Ortiz, 2017).
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Los estudios referentes a planificacion urbana constituyen antecedentes con
puntos de vista convergentes, Pefiaherrera, Duran, y Castillo (2020), en su
estudio cientifico, “La aplicacion de los lineamientos de la nueva agenda urbana
en la planificacion urbana” refieren que a lo largo de la historia la planificacion
urbana de las ciudades a ha significado hallar el equilibrio entre la ciudad
construida y el medio ambiente, asi como el equilibrio entre la sociedad y su
economia, sin embargo, hasta la actualidad los resultados resultan insuficientes
para reducir la brecha de desigualdad, principalmente en paises
latinoamericanos; concluyendo que a fuerza de los lineamientos de la nueva
agenda urbana y los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) establecidos por
instituciones internacionales pierden relevancia en funcion de a la autonomia
de los paises latinoamericanos, los mismos que cuentan con politicas de
planificacion urbana diferenciadas en cada uno de sus niveles de gobierno,
por se considera que estas deberian estar vinculadas entre si y con al menos
un ODS, siendo la obligacion de cada gobierno el establecer un marco
normativo adecuado, asi como planes y ordenanzas locales, que apunten al
cumplimiento de los mencionados objetivos, especialmente en los gobiernos
locales, los cuales son aquellos encargados de materializarlos a través de una
apropiada priorizacion de proyectos y programas que impulsen territorios
sostenibles.

Barenboim (2012) en su articulo cientifico “Politicas publicas urbanas e
instrumentos de regulacién en la ciudad de Rosario” sefala que las ciudades
latinoamericanas deben superar la falsa disyuntiva entre una ciudad equilibrada
y una ciudad receptiva, debido a que el desarrollo de las mismas requiere
necesariamente vincular ambas condiciones, puesto que es igualmente
importante una ciudad mas justa para sus habitantes y la llegada de nuevas
inversiones que aseguren su supervivencia. Rosario, es un ejemplo de
gobernabilidad democratica, pues la activa politica urbana que representa el
estado, sintoniza el esfuerzo publico privado en estrategias y propuestas
consensuadas a través de las distintas versiones de sus instrumentos de
planificacion sobre lineamientos de Descentralizacion y Modernizacion
Municipal. Sin embargo, pese a que los planes han logrado avances importantes

en el ordenamiento territorial, los instrumentos, no logran pasar aun la instancia
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legislativa, es decir que estos constituyan mayor peso normativo, y ha sido
fundamental el uso de normativas puntuales como estrategia, es decir, la ciudad
no esta orientada por un solo instrumento sino por la articulacion de distintos
cuerpos normativos que ha sido relevantes en el desarrollo. En resumen, la
planificacion a partir de los distintos instrumentos especificos, enmarcado en los
lineamientos generales, aun de caracter practico, del Plan Urbano han permitido
llevarse a cabo el ordenamiento y equilibrio territorial en rosario.

Montes (2012), en su articulo, “El ordenamiento territorial como opcion de
politicas urbanas y regionales en América Latina y el Caribe” del CEPAL -
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe, determina que las
principales criticas realizadas a la planificacion tradicional se enmarcan en
relacion con su desfase temporal frente a una realidad urbana en permanente
cambio, a lo cual se suma su falta de operatividad. A pesar de ello, esta en mira
la recuperacion de la confianza en los instrumentos de planificacion territorial,
siendo necesario revalorar sus cualidades y la incorporacion de aportes
novedosos de la planificacion estratégica como la planificacién participativa que
involucre todos los actores sociales y politicos, asi como el uso eficiente de los
recursos. Para superar los inconvenientes de la planificacion tradicional, los
nuevos Planes implementan componentes estratégicos y flexibles integrados a
una base estructural. Las innovaciones en estos se orientan a una apropiada
implementacion la eficiencia y la participacion como principales componentes
de la flexibilidad tomados de la planificacion estratégica. La eficiencia, se
traduce esencialmente en la adopcibn de un régimen de prioridades
manifestados en los instrumentos de planeamiento. La participacion, se
compone en el mecanismo de soporte y legitimacion. Concluye que, lo esencial
en en la planificacion territorial, corresponde al grado de influencia puede tener
en el desarrollo efectivo de la ciudad y determinar cudal es el balance equitativo
entre el rol regulatorio de los planes y el desarrollo espontaneo de la ciudad. En
el desarrollo futuro de las ciudades en Latinoamérica, la definicion de las
prioridades y la implementacién de la flexibilidad, cobra gran relevancia frente a
las tradicionales necesidades sociales, fundamentalmente en aquellos temas
mas sensibles como la pobreza urbana, la vivienda social, la provision de

servicios basicos y el medio ambiente.
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Roitman (2012) en su articulo cientifico, “Planificacion urbana y actores sociales
intervinientes” describe que la definicibn de planificacion urbana puede ser
enmarcada de numerosas maneras, en funcién a sus grados de complejidad,
tradicionalmente, esta relacionada con el rol del Estado, en sus distintos niveles
de gobierno, para intervenir en el disefio, administracion y mantenimiento de
ciudades. Este proceso tiene en cuenta directrices sobre el crecimiento de las
areas de expansion urbana, sus funciones y los instrumentos para ordenar la
dinamica urbana. Desde una vision mas amplia, no solamente el Estado
interviene en la planificacion urbana, sino también el sector privado y la sociedad
civil. La planificacién urbana corresponde a un proceso que ademas contribuir
en el desarrollo urbano, también da orienta a la restructuracién social y
econdmica. Por lo que resulta necesario enfatizar que la planificacion urbana no
simplemente se dimensiona en torno a reglas y regulaciones. Por otra parte,
constituye de un proceso hondamente politizado en el que los intereses de los
diferentes actores significan gran relevancia y por ende la estrategia esencial es
la negociacion. Pero en su mayor parte, los planificadores urbanos del sector
gubernamental son vistos como técnicos que deben mantenerse al margen de
los juegos de poder politico y la politica. Sin embargo, la planificacion urbana es
ciertamente una actividad basada en la unidad de los profesionales, los politicos
y el publico en general. El estado concentraba el poder en la toma de decisiones
y la gestiébn de recursos, posteriormente se otorga a la comunidad un papel
fundamental en la construccion de la ciudad, y adquiere un gran protagonismo
en la dinamica de la ciudad. En tal sentido, en la mayoria de las ciudades, el
Estado, la sociedad civil y el sector privado actualmente se constituyen como
los tres actores centrales en los procesos de planificacion urbana.

Polanco (2018), en su articulo cientifico “planificacion urbana, un proceso
complejo” define que la planificacion urbana, es una vision integral que puede
materializarse a través de las acciones de sus actores, donde todos aquellos
que conforman la ciudad pueden interactuar de manera equilibrada,
coordinando el capital humano de las instituciones que se preocupan por el
bienestar de sus ciudadanos y logra una relacién armoniosa entre estos factores

para lograr el buen vivir al que aspira todo habitante de la sociedad.
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. METODOLOGIA

3.1
3.1.1

3.1.2

3.2

Tipo y disefio de investigacion
Tipo de investigacion
La investigacién se desarroll6 dentro del contexto de un enfoque cualitativo,

puesto que esta se orient6 a evaluar el desarrollo natural de los fenémenos
de segregacion urbana y desarrollo urbano sostenible, en la ciudad
intermedia de Huamachuco sin efectuar manipulacion o estimulacién de la
realidad (Cobetta,2003). Se concibié dentro de un conjunto de practicas
interpretativas sobre el escenario de estudio visible, transformandolo y
convirtiéndolo en una serie de representaciones en forma de observaciones,
anotaciones, y documentos que muestran el analisis urbano de la ciudad.
(Hernandez, 2014)

Disefio de investigacion

En base a lo descrito, el disefio de la investigacion se constituyé dentro del
tipo fenomenoldgico trascendental, también llamado descriptivo, pues se uso
como estrategia para identificar la esencia de los fenébmenos de segregacion
urbanay desarrollo urbano sostenible en la ciudad de Huamachuco, tal como
lo describen los participantes (Creswell,2017), el disefio fenomenoldgico
para esta investigacion formula un trabajo de campo segando informacién
con el fin de constituir una linea base, plantear un escenario de estudio para
efectuar un analisis integral del mismo, asi como su complementacién con la
aplicaciéon de entrevistas a profundidad a actores sociales, politicos y
técnicos que a través de su experiencia sobre el escenario de estudio

permiten entender los fendmenos planteados.

Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacion.
La Segregacién urbana (Categoria N°1), se evalué en funcion a la

caracterizacion de la ciudad en relacion a la dindmica urbana de los
componentes espaciales de vivienda, accesibilidad a servicios de
educativos, de salud, recreacion publica, y movilidad urbana.
Subcategorias

Vivienda

Accesibilidad a servicios de basicos

Accesibilidad a equipamientos publicos

Movilidad urbana
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3.3

La planificacion urbana (Categoria N°2), se evalué en base a tres ejes
fundamentales de la misma, referidas a el ordenamiento del territorio, los
instrumentos de intervencion y gobernanzay el modelo de ciudad y territorio.
Ordenamiento del territorio
Modelo de ciudad y territorio

Instrumentos de intervencidn y gobernanza

Escenario de estudio
El estudio tiene como escenario de investigacion a la ciudad de

Huamachuco, por sus caracteristicas de ciudad de intermedia, pues ademas
de estar categorizada como tal segun el sistema nacional de centros
poblados, por su poblacion de mas de 44 mil habitantes, constituye como
urbe dinamizadora del subsector de centros poblados de la sierra de la
libertad, por sus caracteristicas de conectividad y relaciones funcionales que
significa con areas urbanas mas pequefas y ciudades mas grandes, ademas
de la relacion inherente con el contexto rural inmediato.

Huamachuco es la capital de la Provincia de Sanchez Carrién, emplazada
en la sierra del departamento de La Libertad, se ubica entre las coordenadas
7°48'74" y 7°49'99" Latitud Sur y entre las coordenadas 78°3'64" y78°1'80"
Longitud Oeste; constituye una extension de 380 Ha. y sus éareas de
expansion urbana cuentan con aproximadamente 148 Ha., se encuentra a
3200 msnm rodeada de cerros como el Sazon, el cerro Perolito, el cerro
Qaqgafian, cerro Santa Barbara, cerro Chugurbamba, entre otros. (PUE-

pampas de purrumpampa 2016).

Figura 1l Figura 2
Ubicacion ciudad de Huamachuco __Imagen satelital ciudad de Huamachuco

- 3 l‘:.,m. ; 4

Nota: de PUE- Purrumpampa Huamachuco,2016 Nota: tomado de Google earth, 2020
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3.4

El escenario a observar constituye a toda la ciudad de Huamachuco, sobre
el area enmarcada dentro de los limites de expansion urbana establecidos

en los instrumentos de planificacion aprobados por el gobierno local.

Figura 3
Escenario de estudio (ciudad de Huamachuco).

N

A

Om 500 m 1000 m 1500 m |

Nota: Elaborado en base al plano catastral de la ciudad de Huamachuco.

Participantes
En el enfoque cualitativo no es posible proponer representaciones

estadisticas, sino que se expone el analisis del escenario de estudio y
aguello expresado por los actores sociales conocedores de la realidad del
escenario. Se requiere no elegir a los informantes de manera aleatoria, pues
deben ser actores que respondan a la realidad y el enfoque de estudio, esta
intencidn de elegir a los participantes corresponde a que se busca abordar
desde diferentes perspectivas el fenémeno, considerando las multiples
vivencias y factores que lo conforman.

Para el estudio presentado se ha seleccionado actores que han planificado,
intervenido y estudiado el escenario y la complejidad del mismo, para lo cual
se ha tenido en cuenta fundamentalmente los siguientes criterios: El primer
criterio se constituye en la identificacion de los actores de accién politica

publica y administrativa que intervienen de forma directa o indirecta en el



3.5

escenario de investigacion, permitiendo evidenciar los conceptos y
prospectivas de los actores politicos y administrativos, y su influencia en la
toma de decisiones. El segundo criterio se constituye sobre un orden
homogéneo, pues busca la experiencia de los actores o participantes en el
tema de estudio y la comprension del fendmeno sea de forma activa.

En tal sentido, en funcién de lo descrito, se dimensiona los participantes
como los actores directamente implicados dentro del escenario de estudio y
la aplicacién de entrevista de profundidad, para lo cual se selecciond un
grupo de cinco (3) actores que se relacionan directamente a la toma de
decisiones a nivel técnico y politico, los cuales corresponden a funcionarios
y ex funcionarios de la Municipalidad Provincial de Sanchez Carrion (MPSC),
del Area de Desarrollo Urbano y Rural (ADUR), Centro Provincial de
Planeamiento Territorial (CEPPLAN), y Gerencia Municipal. Se ha
considerado dentro de este grupo a los ex funcionarios pues se considera
que estos pueden brindar informacién retrospectiva del escenario de estudio
basado en su experiencia, y a los actuales funcionarios, pues estos
mantendran una visién prospectiva del escenario debido a que corresponden
a funcionarios de una nueva gestion.

Por otra parte, se ha considerado un grupo de dos (2) actores con
experiencia en la intervencién y estudio de las ciudades y su planificacion,
asociados al desarrollo urbano y los cuales también han efectuado estudios
sobre la ciudad de Huamachuco que este caso constituye el escenario de

estudio de esta investigacion.

Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Para el presente trabajo de investigacion, el disefio de los instrumentos de
se basa en la experiencia profesional del investigador como funcionario del
area de desarrollo urbano y rural del gobierno local, estos se direccionan en
una estructura acorde a la recopilacién de informacién, estructuracion y
analisis, identificando el fendbmeno sobre el escenario de estudio. Asi mismo,
la recoleccion de la experiencia de los actores que han formado parte de las

entrevistas, constituye una perspectiva propia de ver la ciudad, sus
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instrumentos técnicos normativos y la prospectiva ligada a accion politica
administrativa del gobierno local.

En funcion de los anteriormente mencionado se consideraron tres técnicas
de recoleccion de datos, correspondientes a entrevistas a profundidad,
observacion y analisis documental.

Las entrevistas a profundidad, es una técnica basada principalmente en el
dialogo que permite la recopilacion de informacién cualitativa basada en
actores que presentan cierto grado de conocimiento del tema y que por ser
de caracter abierto constituye una técnica que requiere cierto grado de
direccién. En este estudio se utilizé la entrevista a profundidad como técnica
para la recoleccién de datos de los actores politicos, administrativos y
expertos, tomando como fundamento su experiencia y conocimiento del
fendbmeno que ocurre en el escenario de estudio.

La observacion, se basa en un analisis cualitativo para recopilar datos de los
medios. En el presente estudio, la aplicacién de esta técnica no simplemente
se limita al acto de observacion, sino que se enmarca dentro de un concepto
de mayor amplitud que permiti6 el analisis desde un punto de vista
profesional, basado en la experiencia y conocimiento del escenario de
estudio.

El Andlisis documental, corresponde a una técnica basica que permitié
recolectar textos, imagenes, figuras, etc; para luego efectuar su
procesamiento, interpretacion y andlisis. La aplicacién de esta técnica en
este estudio, permiti6 extraer informacion cientifica de documentos e
imagenes, con el fin de explicar, interpretar, concatenar y detallar
informacion sobre el escenario de estudio y las variables que se han
estudiado.

En base a las técnicas mencionadas, se pudieron construir los siguientes
instrumentos: La ficha de observacion (instrumento n°1) y panel de entrevista
a profundidad (instrumento n°2).

La ficha de observacion se elaboré para el procesamiento de datos de las
subcategorias de Vivienda, Accesibilidad a servicios de educativos,
Accesibilidad a servicios de salud, Accesibilidad a servicios de recreacion

publica y Movilidad urbana; con el propésito de entender el escenario de
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3.6

estudio en funcion a las categorias de segregacion urbana y desarrollo
urbano sostenible.

El panel de entrevista a profundidad se aplic6 para obtener los datos
referentes a la categoria de desarrollo urbano sostenible, pues estos se

fundamentan en el juicio de expertos en la materia.

Procedimiento

El procedimiento de recoleccion de informacion se enmarca en constituir un
escenario base, sustentado a través de informacion georreferenciada en un
sistema de informacion geogréafica SIG, integrado por datos oficiales
recopilados de estudios previos por entidades del estado con sistemas
confiables de andlisis y sobre la experiencia del investigador como
funcionario publico, asi mismo la utilizacion de datos abiertos modelados por
comunidades de profesionales que han efectuado estudios sobre el mismo
escenario y otros ofrecidos por el gobierno local.

La elaboracion de los tépicos entorno a la que se estructuré la informacion,
se distribuye en categorias, la cual enmarca los tépicos de forma general
correspondiente a la segregacion urbana y desarrollo urbano sostenible. Las
subcategorias detallan a nivel micro los topicos que componen el fenémeno
es cuestidn, en esta investigacién se estructuran segun se muestra en la
matriz de categorizacion, se debe hacer menciéon que las categorias
presentan una formulacion aprioristica en funcién a que encierra el objeto de
estudio y las subcategorias presentan una formulaciébn emergente, pues
surgen de la recopilacion y estructuracion de la informacion y componen el
objeto de estudio. Cada instrumento de recoleccion de datos detalla el uso y
la aplicacion de la informacion.

El proceso de triangulacién de la informacion se evidencia en funcién al
marco teorico, en base al cual se pudo construir las categorias de estudio y
el disefio de constructos evidenciados en la matriz de categorias y
subcategorias aprioristicas y emergentes, de la misma forma cada
instrumento se disefid y estructurd en funcién a lo planteado en dicha matriz.

Este proceso de triangulacion se define como la estructuracion de la
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3.7

informacion y su cruce con pertinencia al fenémeno estudiado, y se evidencia

en la investigacion mediante la aplicacion de los instrumentos disefiados.

Rigor cientifico

En el desarrollo de la investigacion se implemento el disefio de varios
formatos que garantizan la fuente, la calidad de la estructuracion, asi como
la triangulacion de la informacion. Respecto a la base teorica se indago
informacién en repositorios de caracter cientifico, brindados por el
CONCYTEC, Consejo nacional de ciencia y tecnologia, y otros enmarcados
en la academia universitaria nacional e internacional.

Para el desarrollo de los instrumentos se integré informacion de caracter
oficial de las entidades gubernamentales, correspondiente a gobiernos
locales, entidades publicas, el instituto nacional de estadistica y los sectores
ministeriales. En la ficha de observacién en especifico se incorporo las
fuentes que sirvieron de base para el andlisis de cada uno de los cédigos
cobre el escenario de estudio.

En el instrumento de entrevista a profundidad se efectud la invitacion formal
a cada uno de los actores, mediante documento personal y dos anexos
correspondientes a un mapa conceptual de la investigacion y un formato de
suscripcion de experto, el cual fue llenado por cada participante, y que
permiti6 formalizar la aceptacion del mismo para ser parte de la
investigacion. En el estudio se tuvo la participacion de 5 funcionarios y
exfuncionarios del gobierno local provincial y a 3 expertos en el estudio
urbano, a los cuales se les aplico la entrevista, previo consentimiento
informado.

Para la validacion de los instrumentos de recoleccién de informacion, en
principio se efectud el disefio del formato de validacion de instrumentos
(formato de suscripcion de la validacion de experto para instrumento
cualitativo), para lo cual se consideré los datos del experto validador, los

datos de la investigacion y los datos a medir.
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3.8

3.9

Método de analisis de datos

El andlisis metodolégico de datos cualitativos, no se desarrolla de forma
secuencial o en cadena, pues contrario a esto, se efectua el analisis de datos
gue se aproxima progresivamente a la teoria planteada, debiendo analizar
las categorias enmarcadas en el escenario e incorporar los datos. Se precisa
como un proceso dindmico y creativo, en la cual interviene la experiencia
técnica del investigador sobre el escenario de estudio.

En esta investigacion se efectu6 la recoleccion de datos desde distintas
fuentes oficiales, condescendiendo modelar una linea base para la
aplicacion del escenario que evidencia el fenbmeno dentro de la ficha de
observacion.

Asi mismo se realizé la aplicacion del instrumento de entrevista a
profundidad a un grupo de actores, que, por el expertis, cargo y profesion,
presentan una comprension mayor de la dimension de las categorias de
estudio, y su trabajo ha tenido como escenario de estudio a la ciudad de

Huamachuco.

Aspectos Eticos

La honestidad, constituye una primera cualidad en la investigacion pues se
expone un estudio dando crédito a todos los autores que han servido de
referencia previa, referenciando correctamente y oportunamente, y citando
cada autor, institucion, revista, entre otros, donde corresponde.

La credibilidad, de esta investigacion constituye una cualidad referente a que
los resultados que se exponen estan directamente relacionados con la
problematica planteada y a los instrumentos disefiados, sin alterar ningun
tipo de informacion, ni el resultado de los mismos.

La aplicabilidad, es una tercera cualidad de este informe, pues la
metodologia utilizada, asi como los resultados pueden ser aplicados o servir
de base en diferentes situaciones y contextos muy similares a los que se

exponen en esta investigacion.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Es fundamental en la presentacion de los resultados de la investigacion
realizada, comprender la relacion de la problematica en estudio, los objetivos de
la investigacion y las categorias aprioristicas y sub categorias definidas en la
aplicacion de los instrumentos referidos a las fichas de observacion y la
entrevista a profundidad a los actores, para lo cual se presenta la matriz de
categorizacion segun los objetivos de investigacion, esta estructura sita la
presentacion de los resultados en funcion del escenario de estudio.

Los resultados y discusion de los mismos que se presentan a continuacion, estan
organizados segun el orden de los objetivos planteados, pues es necesario
presentarlos correlativamente debido a que esto permitira el entendimiento
inductivo de los fendmenos estudiados.

Para la categoria de Segregacion Urbana, se presentaron dos obijetivos, el
primero dirigido a Caracterizar la dinamica urbana de la ciudad en funcion del
fenomeno de segregacion urbana de la ciudad intermedia de Huamachuco, se
codific6 como (OB-01), el segundo busca Determinar las areas que presentan
segregacion urbana y Descifrar las principales causas del fenémeno en la ciudad
intermedia de Huamachuco, y se codifico como (OB-02).

Para la categoria de Planificacion Urbana, también fueron considerados dos
objetivos, el primero Valorar la planificacion urbana en la ciudad intermedia de
Huamachuco, se codific6 como (OB-03), el segundo busca, Descifrar la
influencia de la planificacion urbana en la dinamica de la ciudad intermedia de
Huamachuco y se codificé como (OB-04).

A continuacién, se describe los resultados y la discusion de los mismos segun el
orden indicado en el parrafo anterior.

OB-01. Caracterizar la dinamica urbana de la ciudad en funcion del fenébmeno
de segregacion urbana de la ciudad intermedia de Huamachuco.

Para entender la dinamica urbana de la ciudad de Huamachuco, y el fenbmeno
de segregacion, resulta importante entender en principio la evolucion urbana de
la misma, en términos referidos al crecimiento de la huella urbana segun
espacios temporales, pues desde mediados de los 70 y principios de los 80 las

ciudades latinoamericanas (Janoschka, 2002), han iniciado una serie de
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transformaciones importantes, como consecuencia de diversos factores,
relacionados principalmente al crecimiento economico, la globalizacion y las
politicas publicas de descentralizacion. Transformaciones que en caso de
Huamachuco se vieron evidenciadas en una primera fase en los afios 80 y en
una segunda en principio de los 2000, con la llegada de entidades publicas
gubernamentales, instituciones de educacion superior universitaria, y otras
como la explotacibn minera de gran capacidad (Gonzales, 2017), lo cual
convierte a la ciudad en el centro de agrupacion de funciones y servicios del
estado como administracion publica, educacion, salud, etc., y otros servicios
privados en torno al crecimiento econdémico minero, lo que conlleva a incentivar
en mayor porcentaje la migracion hacia la ciudad.

Huamachuco como la mayoria de ciudades del pais y de América latina, se ha
formado en torno a un nucleo fundacional de la época colonial, en este caso
fundada por los padres agustinos, en 1553, (cardenas y Valle 2015), teniendo
los primeros de registros de la huella urbana de la ciudad en los planos

mostrados por Martinez de Compafnon en 1783.

Figura 4
Plano del pueblo de San Agustln de Guamachuco Didcesis de Tru;lllo 1783.
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Nota: Tomada de archivo fotografico Area de Desarrollo Urbano y Rural — MPSC

Segun datos del PDU 2016, en el afio 1952, la huella urbana de la ciudad de
Huamachuco, ocupaba una extension territorial de 49 Ha, &rea que constituye el
actual centro antiguo de la ciudad, en la década de los afios 70, la huella urbana
de la ciudad se extendi6 por sobre los ejes de las principales vias, el Jr. Simén
Bolivar, La Av. 10 de Julio y el Jr. Orbegoso, los cuales corresponden a las vias
gue conectaban a la ciudad con otros asentamientos urbanos, alcanzando para
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entonces una superficie aproximada de 67 Ha. En la década de los afios 80,
principalmente por la migracion debido al conflicto interno de la época, la ciudad
recibe la primera migracion importante lo que se refleja en el crecimiento de la
ciudad y el emplazamiento de los actuales barrios Cumbicus, Chancas, Castilla,
Santa Ursula, Fatima, San Salvador, es tal que para los afios 90, la ciudad ya
significaba una huella urbana de a aproximadamente 156 Ha., en principios de los
afios 2000 surge la segunda ola migratoria hacia la ciudad a causa de la
concentracion de servicios educativos y oportunidades laborales entorno a
servicios para las actividades mineras (Benzus y Pérez, 2014), lo que significa que
para el afio 2013 la huella urbana de la ciudad ya corresponde a 295 has. Es decir,
resulta considerable el incremento de la expansion urbana pues practicamente la
ciudad duplico su huella urbana en poco mas de 40 afios, lo cual también puede
corroborase no solo en analisis territorial, sino también en los datos estadisticos
que describe el INEI respecto al crecimiento poblacional de la ciudad de
Huamachuco en los dichos afos, que Actualmente la ciudad abarca mas de 300
Ha., y alberga a una poblacion de méas de 46 mil habitantes. Este incremento de la
huella urbana de forma vertiginosa ha significado la ocupacion de areas periféricas
a la ciudad consolidada de manera informal, sin niveles regulares de planificacion,
ha conllevado a diversos fendémenos urbanos como la segregacion o la
fragmentacion de la ciudad.

Figura 5
Evolucion urbana de la ciudad de Huamachuco.
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Resulta importante también, entender la dimension de la ciudad y la significancia
de la misma para su entorno en red, en ese sentido segun el sistema nacional de
centros poblados (SINCEP), clasifica a Huamachuco como una Ciudad Intermedia,
categorizado como un centro dinamizador, pues cumple una funcién urbana en la
organizacion del territorio y posee servicios basicos y equipamiento urbano de
educacion, salud, recreacion, asi como espacios destinados a la vivienda,
actividades comerciales, industriales o de servicios, con rango 4°, que corresponde
aquellas ciudades cuya poblaciéon se enmarca de 20,001 a 100,000 habitantes;
Huamachuco con sus mas de 46 mil habitantes y su estratégica ubicacién en el
corazéon del ande libertefio es un clarisimo ejemplo de ciudad intermedia, no solo
por enmarcarse dentro de los estandares de clasificacion del SINCEP, sino por su
importancia politica, administrativa y econdmica que significada para la
administracion del territorio y los vinculos con centros poblados mas pequefios, y
otras ciudades intermedias y metropolitanas dentro de su entorno en red,

estableciéndose como cabecera de subsector del macrosistema norte.

Figura 6
Mapa de Clasificacion de la ciudad de Huamachuco como ciudad intermedia
Metr Metrépoli Civdad Civdad Civdad
Nac&:np.“c;l' Regional** Mayor Inhxn.dla Menor Villa Pueblo Caserio

Rango 1 2 3¢ & 50 6° r 8°

jerérquico

Poblacién

Simbolos Convencionales
em— ces IRSA

— Carretera Panamericana
=== Eje Longitudinal de la Sierra

e Eje Longituinal de fa Selva
—— Vias nacionales

>z

COLOMBIA

=== Vias en proyecto
= Vias intemacionales
e Rios

J &> tagos - o 3 = 2 -
. — 4
0 Limite macroregional —~ = 3

<, Cuty Y N
QV”..("_?E‘J LY ..

',‘c”\u}}“‘
~Tanad &

}
BRASIL

@ Wetopoii Nacional
(3)  Metropoli Regional ‘
@ cavecera de sistema Urbano PAIAR 4 ), o

s SISTEMA URBANO NACIONAL
'HUANCHACO TOCACHE o~

TRUJILLO ' et % MACRO SISTEMA NORTE
VICTOR RALLY \ o ey f N ESCALA [oATuW st cooRo] _FEGHA: _[WARK
S ) A ) AcosTo 2011
ol ST AYE b VL2
100 Lz

QUIPO TECHI

® Cabecera de Area
@ Centro Secundario de Area
* Vil

25



Otro aspecto importante que permitié entender el fendmeno de segregacion en la
ciudad es, la ocupaciéon que tiene el territorio urbano, el cual en la actualidad en
términos de ocupacién se puede determinar en dos areas, la ciudad formal
conformada por el territorio correspondiente a la ciudad consolidada y que ha sido
formalizada como espacio urbano por COFOPRI entre los afios 2001 y 2005, la
otra como la ciudad en proceso de consolidacion que conforma el total de la huella
urbana restante, y que principalmente corresponde a areas de ocupacion informal,
es decir que no son producto de un proceso de saneamiento fisico legal como la
habilitacion urbana, resulta importante entender que esta ocupacién informal dada
en Huamachuco después del afio 2005 no signica que corresponda a invasiones
de &reas de propiedad del estado, sino a la lotizacion de parcelas rusticas privadas
sin efectuar procedimientos formales que exige la administracion publica y que
permite organizar el territorio, garantizando aportes urbanos que son propios de la
planificacion, como el aporte para equipamientos educativos, de salud, de
recreacion, etc, u otros como aportes viales para la integracién hacia la ciudad
consolidada. En términos territoriales la ciudad formal constituye solo el 60 % del
total de la huella urbana, mientras que un relevante 40% corresponden a areas

informales.

Figura 7
Mapa de Huella Urbana de la Ciudad Formal y Ciudad Informal -Huamachuco
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Nota: elaborado en base a base grafica de COFOPRI, PETT y Municipalidad provincial de Sanchez Carrion, 2023

26



Una vez caracterizada la evolucion urbana, la categorizacion y clasificacion a nivel
nacional, asi como el aspecto formal de la ocupacion del territorio de la ciudad de
Huamachuco, fue posible analizar los codigos y subcategorias de la Categoria
Segregacion urbana, en ese sentido se analiza en principio el codigo de densidad
poblacional de la subcategoria de vivienda, sobre la cual se puede describir, que
segun los datos del INEI, de los Censos Nacionales 2017: XII de Poblacién, VIl de
Vivienda y Il de Comunidades Indigena, del portal demogréfico, del sistema de
Informacién distrital para la gestiébn publica, Huamachuco es una ciudad
principalmente con una Densidad de Vivienda relativamente media, es decir que
predomina las viviendas unifamiliares emplazadas sobre lotes de propiedad
exclusiva, en términos territoriales esto significa que es una ciudad horizontal, es
decir su crecimiento se va extendiendo sobre su territorio. Las areas que presentan
mayor densidad de vivienda, entre 100 a 150 viviendas por hectarea, corresponden
aguellas que se ubican en la ciudad consolidada y formal, las mismas que también
se emplazan sobre el territorio con mayor homogeneidad topografica, mientras que
las areas con menor densidad de vivienda, entre 0 a 50 viv./ha corresponden a las
areas periféricas, esto debido a que son areas que un estan en proceso de
consolidacion y aun existe un gran porcentaje de lotes sin construir. Lo cual se

evidencia en lo graficado en el mapa de densidad de vivienda.

Figura 8
Mapa de densidad de vivienda (ciudad de Huamachuco).
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Nota: elaborado en base a sistema de Informacion distrital para la gestién publica, INEI 2017.
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Para el cédigo de Densidad poblacional, subcategoria vivienda, se debe describir
entendiendo que la densidad poblacional es la Estimacion estandar obtenida al
dividir la poblacion total de un territorio sobre area en hectareas del territorio total
donde se emplazan, por lo cual, en correspondencia a los datos del INEI, en el
censo del 2017, se elaboré un mapa, el cual muestra la densidad poblacional a
nivel de manzana y se grafica para fines ilustrativos en tres rangos, establecidos
en Densidad Baja, que comprende las areas con menos de 250 habitantes por
hectarea, la densidad media que comprende las areas de entre 250 a 500 hab/ha.,
y la Densidad Alta que supera los 500 hab./ha. El mapa 05 muestra que las areas
con mayor densidad poblacional se emplazan sobre la huella urbana consolidada,
especialmente el sector 5 de la ciudad, la densidad baja se dispersa principalmente
en areas periféricas, fundamentalmente sobre el sector 9 que corresponde a la
mayor area destina en el PDU de la ciudad para expansion urbana, se evidencia
también que la mayor huella corresponde a la densidad media de entre los 250 a
500 hab./ha., que corresponde a la mayor parte de la ciudad. Esto significa que el
mayor porcentaje de la poblaciébn, se emplaza sobre &reas centrales ya
consolidadas y aquellas areas inmediatas a estas, mientras que espacialmente las

areas periféricas ocupan mayor territorio, pero hay menor cantidad de poblacion.

Figura 9
Mapa de densidad poblacional (ciudad de Huamachuco).
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Nota: elaborado en base a sistema de Informacion distrital para la gestién publica, INEI 2017.
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Respecto a la sub categoria Accesibilidad a servicios basicos, se analizé en
principio la accesibilidad a servicios de agua potable, para lo cual se elabor6 el
mapa de cobertura de agua potable, tomando como base datos obtenidos de las
redes de agua potable existente del proyecto de mejoramiento del servicio agua
potable y alcantarillado de la ciudad de Huamachuco y datos obtenidos el servicio
de Gestion ambiental de la municipalidad provincial de Sanchez Carrién, asi como
datos del INEI. El mapa, muestra las redes del servicio publico de agua potable
existentes a la fecha, el cual grafica que las areas periféricas, esencialmente las de
expansion urbana como el sector 9 y 10 son las zonas con casi hula accesibilidad
al servicio basico de agua desde una red publica, esto corresponde a los datos
sefalados por el INEI, respecto a que existe un déficit de 4.8% de viviendas sin
abastecimiento de agua, mientas que solo el 81.4% cuentan con abastecimiento de
red publica, el 13.8 % restante se abastecen de otros sistemas como piletas
publicas o redes de agua de las llamadas JASS - juntas administradoras de
servicios de saneamiento, que en Huamachuco son las que brindan servicio de
agua a mayor parte de viviendas ubicadas en el &rea urbana periférica de la ciudad,
principalmente los sectores 9, 10, y 1, existen otras areas que forman parte de las
zonas no consolidas del sector 2 que se abastecen a través de cisternas de servicio
de gestion ambiental de Huamachuco — SEGASC, puesto que por la ubicacion
geografica no es posible la atencion mediante red de tuberias.

Figura 10

Mapa de cobertura de Agua potable (ciudad de Huamachuco).
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Nota: elaborado en base a proyecto de mejoramiento del servicio agua potable y alcantarillado de Huamachuco
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Grafico 1
Vivienda segun tipo de abastecimiento de agua (Huamachuco)

Nota: INEI, Censos Nacionales 2017: Xl de Poblacion, VIl de Vivienda y Il de Comunidades Indigena

Respecto a la accesibilidad a Desagiie o alcantarillado, se elaboré el mapa de
cobertura de redes, tomando como base datos obtenidos de las redes de desagle
existente del proyecto de mejoramiento del servicio agua potable y alcantarillado
de la ciudad de Huamachuco y datos obtenidos el servicio de Gestion ambiental de
la municipalidad provincial de Sdnchez Carrién, asi como datos del INEI. El mapa
muestra las redes del servicio publico de desagle existentes, el cual grafica que
las areas periféricas de expansion urbana zonas presentan minima accesibilidad al
servicio de alcantarillado de una red publica, el sector 9 segun lo graficado es el
area con menor accesibilidad al servicio de alcantarillado, esto corresponde con los
datos indicados por el INEI, respecto a que existe un déficit de 21.4% de viviendas
sin acceso a redes de alcantarillado, mientas que solo el 57.7% cuentan con el
servicio, el 20.9 % restante usan los servicios higiénicos, mediante pozo séptico o
pozo ciego. Segun informacion del servicio de gestion ambiental de Huamachuco,
el sector 9 presenta el mayor déficit del servicio de alcantarillado debido a las

caracteristicas topograficas que no permite una conexién a las redes existentes.

Figura 11
Mapa de cobertura de redes de Desagiie - alcantarillado (ciudad de Huamachuco).
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Nota: elaborado en base a proyecto de mejoramiento del servicio agua potable y alcantarillado de Huamachuco
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Grafico 2
Vivienda segtin conexion de servicios higiénicos (Huamachuco).

Nota: INEI, Censos Nacionales 2017: XlI de Poblacién, VIl de Vivienda y Ill de Comunidades Indigena

Respecto a la accesibilidad a servicios de energia Eléctrica, se elabor6 el mapa de
cobertura de redes de energia eléctrica, tomando como base datos obtenidos de
las redes de cobertura de la empresa prestadora de servicios HIDRANDIANA
Huamachuco, asi como datos del censo de del 2017 del INEI. El mapa, muestra las
redes del servicio publico de electricidad, el cual grafica que las areas periféricas
de expansiéon urbana zonas presentan menor accesibilidad al servicio de energia
eléctrica, el sector 9 segun lo graficado es el area con menor accesibilidad al
servicio de energia eléctrica, esto corresponde con los datos indicados por el INEI,
respecto a que existe un déficit de 17.4% de viviendas sin acceso al servicio
eléctrico, y un 82.6 % de viviendas con cobertura eléctrica. En correlacién con lo
graficado el déficit corresponde a las areas periféricas, sobre las zonas de
ocupaciéon informal, mientras que las areas centrales constituida por la ciudad
consolidada y predominantemente formal presentan cobertura total del servicio. En
relacion con los otros servicios basicos de agua y desagie, la accesibilidad a la
cobertura eléctrica se da en mayor porcentaje.

Figura 12
Mapa de cobertura de redes de energia eléctrica (ciudad de Huamachuco).
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Nota: elaborado en base a datos de la EPS- Hidrandina Huamachuco
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Grafico 3
Tenencia de alumbrado eléctrico por red publica en la vivienda (Huamachuco)

I Con cobertura de energia eléctrica por red publica

[EICon coberiura de energia eléctrica por red pubiica : 12 721 (82,6%)

Sin cobertura de energia eléctrica por red publica

Fuente: INEI, Censos Nacionales 2017: XII de Poblacion, VIl de Vivienda y Il de Comunidades Indigena

Respecto a la sub categoria Accesibilidad a equipamientos publicos, se analizaron

en funcién de 4 codigos, referentes a equipamientos educativos, equipamientos de

salud, equipamientos de recreacion publica y equipamientos de abastos.

Para el analisis de los equipamientos educativos se elaboré el mapa de

equipamientos educativos, en funcion de la base grafica y datos del sistema

ESCALE - del ministerio de educacién, y el trabajo de campo efectuadas con las

fichas de observacion, se categorizo en equipamientos educativos de nivel inicial,

nivel primario, nivel secundario, superior técnica y superior universitaria, el mapa

muestra que en la ciudad de Huamachuco se emplazan 21 centro educativos de

nivel inicial, 13 centros educativos de nivel primaria, 11 centros educativos de nivel

secundaria, 2 institutos de educacion técnica superior y 2 universidades.

Figura 13
Equipamientos educativos (ciudad de Huamachuco)
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El mapa también muestra, que los equipamientos educativos se concentran sobre
el area consolidada de la ciudad y que los que se ubican en las areas periféricas
son principalmente equipamientos de nivel inicial, se evidencia que en el sector 9
existen solo 2 equipamientos de nivel inicial y que se emplazan en el limite urbano,
es decir que estos corresponden a equipamientos que fueron en su principio
establecidos para cobertura de un espacio geografico rural, sin embargo
actualmente cobertura parte del &rea urbana de la ciudad. se evidencia también
que existe una concentracion de equipamientos educativos, principalmente de nivel
secundaria que se establecen entre el sector 5y 4 a los se suman los 2 Unicos
equipamientos de nivel técnico superior de la ciudad, formando un area importante
de servicios educativos. Resulta necesario entonces determinar la cobertura de los
equipamientos educativos, para lo cual se han elaborado mapas, que grafican en
funcion de los radios de influencia establecidos en las normas técnicas del
ministerio de educacion, que consideran que los equipamientos de nivel inicial
tienen un radio de influencia de 500 m., los equipamientos de nivel primario de 1500
m. y los equipamientos de nivel secundario de 3000 m. los equipamientos de
educacién superior técnico y universitario tienen una cobertura en funcion de lo
establecido en el Sistema Nacional de Estandares de Urbanismo, el cual sefiala
que en una ciudad intermedia debe existir minimamente un equipamiento de

educacion tecnoldgica y uno de educacion pedagogica.

Figura 14
Mapa de accesibilidad a equipamientos de nivel inicial (ciudad de Huamachuco)
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Nota: elaborado en base a datos de ESCALE- MINEDU, 2023.
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El mapa (fig. 14) muestra claramente, que la accesibilidad a equipamientos
educativos de nivel inicial, es mayor en la ciudad consolidada, pero que de cierta
forma estos equipamientos de han emplazado de manera equitativa sobre la huella
urbana de ciudad y que lo cobertura casi en su mayoria a excepcioén de algunas
areas del sector 9, 10 y 4, sobre los cuales aun se observa areas sin cobertura o
accesibilidad a espacios educativos de nivel inicial y que principalmente
corresponden a areas de ocupacion informal de las zonas periféricas de la ciudad.
El mapa accesibilidad a equipamientos de nivel primario, muestra la cobertura y
accesibilidad en términos territoriales a equipamientos de educacién primaria,
evidenciando que segun los radios de influencia de 1500 m. que establece la norma
técnica de equipamientos de nivel primario del ministerio de educacién, la ciudad
se encuentra totalmente coberturada por centros educativos de educacion primaria
y la accesibilidad a estos se provee en mayor proporcion sobre las areas ubicadas
en la ciudad consolidada y que en menor proporcion se da sobre areas urbanas
periféricas, correspondientes a zonas de ocupacion informal. Al igual que con los
equipamientos de educacion inicial, el sector que presenta menor accesibilidad es
el sector 9, sobre el cual se emplaza un solo equipamiento de nivel primario y que

ademas cobertura parte de la zona rural inmediata al mismo.

Figura 15
Mapa de accesibilidad a equipamientos de nivel primaria (ciudad de Huamachuco)
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El mapa de accesibilidad a equipamientos de nivel secundario, muestra la cobertura
y accesibilidad en términos territoriales a equipamientos de educacion secundaria,
evidenciando que segun lo graficado en funcién de los radios de influencia de 3000
m. que establece la norma técnica de equipamientos de nivel secundario del
ministerio de educacion, la ciudad se encuentra totalmente coberturada por centros
educativos de nivel secundaria y la accesibilidad a estos se provee en mayor
proporcion sobre las areas ubicadas en la ciudad consolidada y que en menor
proporcion se da sobre areas urbanas periféricas, correspondientes a zonas de
ocupacion informal. En términos geograficos el mapa muestra una cobertura total,
y accesibilidad equitativa, sin embargo en este caso se debe tener en cuenta otros
factores que implica el estudio de otros cddigos como la accesibilidad vial, pues
sobre la ciudad se emplazan 2 areas naturales importantes que son el rio grande
que atraviesa parte de la ciudad y las pampas de purrumpampa que dividen
territorialmente las areas residenciales del sector 9 con los demas sectores,
aspectos que se evaluaron en los codigos de movilidad urbana. Es evidente que no
existe déficit en términos cuantitativos de equipamientos educativos, sin embargo,
la accesibilidad a los mismos no es homogénea en todos los sectores, puesto que

las areas periféricas presentan menor grado de accesibilidad.

Figura 16
Mapa de accesibilidad a equipamientos de nivel secundario (ciudad de Huamachuco)
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Nota: elaborado en base a datos de ESCALE- MINEDU, 2023.
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Para el analisis de los equipamientos de salud se elabor6 el mapa de
equipamientos de servicio de salud, en funcion de la base gréafica sistema
geoespacial para las redes integradas de salud del MINSA, y el trabajo de campo,
se categorizo en equipamientos de salud publica, constituidas por centros de salud
y hospitales del MINSA y ESSALUD, y otros como clinicas privadas de atencion
meédica. El mapa 13 muestra que en la ciudad de Huamachuco se emplazan, 1
hospital tipo II-1 del MINSA, un centro de salud de ESSALUD, y 5 clinicas privadas
de servicio de atencién ambulatoria y ocupacional. Los equipamientos publicos se
ubican sobre la area consolidada de la ciudad, en el limite de los sectores 4 y 5,
mientras que las clinicas privadas tienden principalmente a circundar el sector 8,
correspondiente al centro antiguo de la ciudad, en las areas periféricas no se
evidencia la presencia de equipamientos de salud de ningun tipo, lo que implica
gue la concentracion del servicio publico en areas centrales de la ciudad de salud
atraiga el desplazamiento de las personas hacia la zona central; el hospital leoncio
prado de Huamachuco es el equipamiento que atiende no solo a pacientes de la
zona urbana sino también a aquellos que llegan de las zonas rurales del distrito y
la provincia. Segun datos estadisticos del INEI, solo el 83.2 % de la poblacion

huamachuquina tiene acceso a seguros de salud.

Figura 17
Mapa de equipamientos de servicio de salud (ciudad de Huamachuco)
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Para el analisis de los equipamientos de recreacion publica, se elaboro6 el Mapa de
equipamientos de recreacion publica, en funcion de la base gréafica del plano base
de la ciudad de Huamachuco de la Municipalidad provincial de Sanchez Carrién, y
el trabajo de campo efectuadas con las fichas de observacion, se categorizé en
equipamientos de plaza civica, areas de recreacion publica, centros deportivos y
paseos peatonales. EI mapa muestra que en la ciudad de Huamachuco se
emplazan 3 plazas civicas, 4 areas de recreacion publica y 9 areas deportivas. La
plaza civica principal es la plaza de armas de la ciudad de Huamachuco, y se ubica
en el corazén del centro histérico, respecto a las areas de recreacion publica se
observa que las pampas de purrumpampa que abarca los sectores 9 y 5 de la
ciudad, es la principal area de esparcimiento, sin embargo resulta importante
sefalar que este es un espacio natural que no presenta significativa accesibilidad,
los espacios sefialados como espacios deportivos corresponden a la ubicacion de
losas polideportivas enfocadas principalmente en actividades deportivas de fulbito.
Se evidencia que la mayor concentracion de los espacios de recreacion se emplaza
sobre el sector 5, dentro de la ciudad consolidada y formal, mientras que areas
periféricas de ocupaciones informales no se evidencia equipamientos de recreacion

publica y los Unicos que se presenta corresponden a losas deportivas multiusos.

Figura 18
Mapa de equipamientos de recreacién publica (ciudad de Huamachuco)

LEYENDA

3 J:. ; /I

|
e EQUIPAMIENTOS
= DERE

ACION

| | ! | |
I I T T 1

0.0 km 0.5 km 1.0 km 1.5 km 2.0 km

Nota: elaborado en base a datos del area de Desarrollo urbano de la Municipalidad provincial Sanchez Carrién, 2023.
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El Mapa de accesibilidad a equipamientos de recreacién publica, muestra la
cobertura y accesibilidad en términos territoriales a equipamientos de recreacion
publica, en funcion de los radios de influencia de 300 m. que establece la norma
técnica GH. 020, del reglamento nacional de edificaciones — RNE, para este analisis
no se han considerado los equipamientos netamente deportivos, puesto que estos
se limitan a una losa deportiva multiusos que no se configura como parque 0
espacio de recreacion, en tal sentido se evidencia que segun lo graficado, la ciudad
presenta mayor cobertura y accesibilidad a areas de recreacion publica en el sector
5, sobre el cual se presentan distintos tipos de actividades recreativas, esto
evidencia también que el area consolidada de la ciudad correspondiente al zonas
formalizadas alberga la mayor accesibilidad a espacios recreativos, mientras que
las zonas periféricas principalmente de ocupacién informal del sector 9, 10, 3,1,7 y
parte del sector 2 presentan minima accesibilidad a dichos espacios. Si bien el
mapa grafica un area importante de recreacion ubicado entre los 5y 9, cabe indicar
gue la accesibilidad al mismo solo se evidencia en la parte correspondiente al sector
5, pues el area emplazada sobre el sector 9 corresponde en su mayoria a areas
naturales de humedales, los cuales colindan con propiedades privadas que limitan

la accesibilidad al mismo.

Figura 19
Mapa de accesibilidad a equipamientos de recreacion publica (ciudad de Huamachuco)
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Nota: elaborado en base a datos del area de Desarrollo urbano de la Municipalidad provincial Sanchez Carrién, 2023.
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Para el analisis de los equipamientos de abastos, se elabor6 el Mapa de
equipamientos de abastos, en funcidn de la base grafica del sistema de Informacién
distrital para la gestion publica del INEI, y el trabajo de campo, se categorizé en
equipamientos de mercado de abastos minorista, mercado zonal, centros
comerciales y supermercados. El mapa (fig.20) permite evidenciar que en la ciudad
se emplazan 2 mercados, uno los cuales es el mercado de bastos de la ciudad
categorizado segun el estudio de reinversion del mercado municipal de abastos de
la ciudad de Huamachuco, como mercado de abastos minorista, que se emplaza
entre los limites del sector 2 y 5, el otro mercado publico corresponde a un pequefio
mercado zonal emplazado en el sector 4 y es de administracion privada. Se
evidencia también la existencia de un supermercado privado emplazado en la zona
circundante del mercado central de la ciudad, los centros comerciales graficados
son de caracter privado se enfocan principalmente a la venta de productos de vestir.
El Unico mercado de abastos de la ciudad se emplaza sobre el area consolidada y
formal, mientras que, sobre las areas circundantes de ocupacion principalmente
informal, se evidencia la ausencia de equipamientos de abastos de productos de
primera necesidad, lo que conlleva en términos de movilidad que las personas

confluyan sobre estas areas centrales de la ciudad.

Figura 20
Mapa de equipamientos de abastos y centros comerciales (ciudad de Huamachuco)
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Nota: elaborado en base a datos del sistema de Informacion distrital para la gestion publica del INEI, 2023.
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El mapa de accesibilidad a equipamientos de abastos, muestra la cobertura y
accesibilidad en términos territoriales a equipamientos de abastos, en funcion de
los radios de influencia establece la norma técnica norma técnica para el disefio de
mercados de abastos minoristas, el cual establece que para mercados minoristas
de tipo 4, que es el caso del mercado central de Huamachuco el radio de influencia
es de 1200m. y que los mercados zonales de tipo 1 tienen un radio de influencia
de 400m. para este andlisis no se han considerado los equipamientos de
supermercados, pues estos son de caracter privado, asi mismo no se han considera
los centros comerciales graficados, puesto que estos no brindan servicios de
acceso a productos de primera necesidad y también son de caracter privado. se
puede evidenciar que el mercado central de Huamachuco tiene una cobertura total
del sector 2, 5y 8, y parte de los sectores 4, 6 , 7 y 3, mientras que el mercado
zonal ubicado en el el sector 4 cobertura parte de este y parte del sector 10. Los
sectores que presentan déficit en el acceso a equipamientos de abastos
corresponden al sector 9, 10, 1y 3. Se evidencia también que la principal cobertura
y accesibilidad corresponde a las areas urbanas consolidadas de la zona formal,
mientras que las areas periféricas, esencialmente conformadas por los sectores
9,10 y 1 presentan déficit en la cobertura y accesibilidad a equipamientos de

abastos, estas areas corresponden asi mismo a zonas de ocupacion informal.

Figura 21
Mapa de accesibilidad a equipamientos de abastos (ciudad de Huamachuco)
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Nota: elaborado en base a datos del sistema de Informacion distrital para la gestion publica del INEI, 2023.
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Para la caracterizacion de la Subcategoria de movilidad urbana, se efectuo el
analisis de los codigos transporte publico y accesibilidad, se elabor6 el Mapa de
redes de movilidad urbana, en funcién de la base gréfica y datos del plan vial del
plan de Desarrollo urbano de la ciudad, y el trabajo de campo efectuadas con las
fichas de observacion, se categorizo en ejes peatonales, ejes de ciclovias, ejes de
transito liviano, ejes de transito pesado y ejes de transporte interurbano. EI mapa
permite visualizar que en la ciudad se prioriza los ejes de transporte liviano,
destinado principalmente a los vehiculos motorizados de transporte conformados
por mototaxis, existe minima presencia de ejes exclusivamente peatonales y de
ciclovias a pesar que territorialmente Huamachuco es una ciudad caminable y es
ese tipo de movilidad la que prevalece en la ciudad, pues los desplazamientos no
superan los 4 km. Se evidencia también la poca conexion vial que existe hacia el
sector 9, pues el area natural de las pampas de purrumpampa fragmenta este
sector de la ciudad, lo mismo ocurre con los sectores 1y 7, pues el rio grande
fragmenta la conexion hacia los sectores centrales de la ciudad. En el sector 9 se
visualiza un solo eje longitudinal que sirve para integrar el sector a las areas de la
ciudad donde se emplazan la mayor cantidad de servicios, el otro eje trasversal que
se visualiza en este sector corresponde aquel que lo relaciona con es area rural
inmediata a la ciudad, el sector 10 es también el que presenta menores conexiones
de la red de movilidad, pues este se desarrolla en torno a 3 ejes que no se conectan
entre si y que sirven principalmente para vincularlos con el area rural del lado
sureste, el area central de mayor consolidacién presenta mayor conexion entre los
ejes de articulacién, mientras que las areas periféricas de ocupacion informal,
presentan menor conexién entre si y con las areas centrales de la ciudad. Cabe
sefalar que segun la informacion de la gerencia de servicios publicos de la
municipalidad provincial de Sanchez Carrion, a través del area de transportes, asi
como lo revisado en el plan vial del Plan de Desarrollo urbano, en Huamachuco no
existe un sistema de transporte publico, pues la demanda del transporte colectivo
es insuficiente para la implementacion de los mismos, ademas de que la
infraestructura vial existente no esta en la capacidad de albergar el uso segregado
de las vias, y el otro factor importante antes mencionado se representa en el uso

intensivo de movilizarse caminando o de la mototaxi como transporte motorizado.
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Figura 22
Mapa de redes de movilidad urbana (ciudad de Huamachuco)
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Nota: elaborado en base a datos del plan de desarrollo urbano de la ciudad de Huamachuco, 2022.

El objetivo dos de la investigacion respecto a la categoria de segregacion urbana
busca (OB-02) Determinar las areas que presentan segregacion urbana y Descifrar
las principales causas del fendmeno en la ciudad intermedia de Huamachuco.

Para entender el fenobmeno de segregacion, y poder determinar las areas de la
ciudad que presentan segregacion urbana, resultdé importante precisar en principio
gue el fenbmeno de segregacion urbana se manifiesta en desiguales condiciones
en el espacio territorial, evidenciandose en el desigual acceso a infraestructuras y
servicios publicos de salud, educacion, alimentacion, transporte, y recreacion (S.
Choren,2001). En ese sentido la caracterizacion efectuada en el objetivo 01 resultd
imprescindible para analizar el fendmeno, pues ello permite entenderlo, en funcién
de la compilacién de los cddigos, densidad de vivienda, densidad poblacional,
accesibilidad a servicios de agua, desagle y energia eléctrica, la accesibilidad a
equipamientos publicos de educacion, salud, recreacion publica y centros de
bastos, asi como la movilidad urbana. EI Mapa de segregacion urbana, evidencia
el fendbmeno de segregaciéon urbana en la ciudad de Huamachuco, pues permite

entender de manera consolidada y global, que el acceso a los servicios basicos y
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equipamientos publicos de servicios se configura de manera desigual sobre el
territorio de la ciudad, pues dichos servicios y equipamientos se concentran sobre
las zonas centrales de la misma, constituyendo algunas zonas muy concentradas,
esencialmente de servicios educativos y de recreacion, mientras que las areas
periféricas son aquellas sobre las cuales se evidencia mayor desigualdad en el
acceso a servicios, este mapa consolidado permite entender también que son las
areas de expansion urbana y de ocupacion principalmente informal aquellas con
mayor déficit de servicios basicos y de equipamientos urbanos emplazadas en el
noreste y sur este de la ciudad, conformadas territorialmente por los sectores 9 y
10, el sector 1 a pesar de ser un espacio de mayor consolidacién, también evidencia
déficit en el acceso a servicios, esencialmente de salud, abastos y recreacion. En
funcion de esto se pudo determinar que los sectores 9 y 10 son los que presentan
mayor grado de segregacion, pues segun se evidencia son las areas con mayor
déficit de servicios basicos como agua, desagle y energia eléctrica, y que solo se
evidencia presencia minima de equipamientos educativos de nivel inicial y primaria.
Se puede deducir que las principales causas corresponden con la ocupacion
informal del territorio, producto de la habilitacion empirica de propietarios privados

sin respetar la planificacién urbana y la reglamentacion respecto a la misma.

Figura 23
Mapa de segregacion urbana (ciudad de Huamachuco)
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Para la categoria de Planificacion Urbana, se efectud la aplicacion del instrumento

“Entrevista a Profundidad” se realiz6é con los cincos (5) participantes, funcionarios,

exfuncionarios

del gobierno local de Huamachuco y especialistas que han

efectuado estudios urbanos en la ciudad, con la informacién grabada en audio, se

transcribié sus opiniones previo consentimiento informado, a través de la plataforma

de transcripcion app.transkriptor.com, esta plataforma digital que se usé para

segmentar la informacion levantada en el periodo del 30 de junio al 7 de julio del

2023, respondiendo a la categoria de planificacién urbana en sus subcategorias

ordenamiento del territorio, modelo de ciudad y territorio, e instrumentos de

intervencién y gobernanza

A continuacién, se presentan las matrices de

segmentos interactiva que reune los constructos, los participantes y sus opiniones,

permitiendo después poder

correspondientes.

realizar

la discusion,

segun

los objetivos

OB-03. Valorar la planificacion urbana en la ciudad intermedia de Huamachuco.

Tabla1

Matriz de segmento, subcategoria ordenamiento del territorio, c6digo uso compatible y racional del suelo urbano

Categoria: planificacion urbana / Subcategoria: Ordenamiento del territorio/ Cédigo: Uso compatible y racional del suelo urbano

¢ Considera que, en la ciudad de Huamachuco se hace un uso racional del suelo urbano bajo el principio de desarrollo sostenible? ;por qué?

Participante 1 Participante 2 Participante 3 Participante 4 Participante 5
Bueno para hablar de Eh, considero que no bueno, Yo creo que no. Sobre la base ...Es un dilema, Porque uno podria Segun el tiempo que llevo
desarrollo sostenible, en base a lo que conozco, de lo que he dicho, yo creo que  responder répidamente que no. Yo diria si y aca y el anélisis o
hablariamos de un tengo conocimiento del no. Huamachuco esté no. Porque fijate Cuando llegamos recién a diagnéstico que vengo
componente importante que crecimiento que se ha creciendo y se esta ocupandoy  Huamachuco. ...una de las cosas que fuimos  desarrollando para las
es. El asegurar, ehno eh. La  venido dando en la ciudad usando el suelo en funcién de a visitar, eran las pampas. Si bien las diferentes regulaciones

materia territorial para las
generaciones futuras y eso

no se da. Realmente el tema

del crecimiento ha permitido
de que el uso del suelo se
deprede no en todos esos
factores. Sin embargo, la
informalidad ha sido un
indicador. Digdmoslo asi.
Quizas el mas importante
dentro de la... Dentro del
uso racional del suelo, no
esto en el sentido de que el
espacio publico no se ha
dado. y si no se da el
espacio publico, no

estariamos hablando de una

ciudad correctamente
planificada, ;no? Y se ven
comprometidas en las
generaciones futuras con
respecto a la utilidad del
espacio publico. Ahora bien,
eh... Este uso racional del
suelo ha traido una serie de
consecuencias, no desde el
punto de vista social,
economico, cultural. En el
sentido de que las brechas
de la necesidad publica se
han ampliado. y que es
contraria a la planificacion
del territorio, 4no?

de Huamachuco, presenta
un crecimiento urbano
acelerado por el cual veo
que los espacios, eh... Son,
comienzan a ser invadidos
répidamente, no teniendo
una planificacion, ni un
orden y no podemos hablar
de sostenibilidad porque
practicamente al tener
desorden, no tenemos
estructuras urbanas
ordenadas, tampoco
tenemos equipamientos o
dejamos en estas areas de
crecimiento espacios para
temas como equipamientos
de salud o espacios como
para comercio o educacion,
que, para mi, por ejemplo,
es un tema bésico e
importante, ;no? Entonces
siento que el suelo de la
ciudad del territorio de la
ciudad de Huamachuco no
esta siendo usado
correctamente, ni mucho
menos de manera
sostenible.

los intereses particulares de los
que llegan. ;No? yo diria que
en materia de planeamiento
urbano de crecimiento urbano
en Huamachuco hay dos cosas
que de las que carecemos,
quienes llegamos como
poblacién de ciudadania. En el
sentido de comprarse de
entender que la participacién o
el gjercicio de los derechos
politicos tiene que ver con los
problemas que tengo como
ciudad, pero lo otro més
importante, el tema del civismo,
no de entender que uno para
vivir en una ciudad tiene que
respetar las reglas y entender
que mis derechos terminan
donde empiezan los demas, o
entender que el interés
particular tiene que someterse
al interés general. ; No?
entonces yo creo que en
Huamachuco si crece
desordenadamente y mas por
intereses particulares ¢no? que
en una suerte de desorden
deliberado van generando un
orden propio, pero que es
cadtico y que sobrepasa las
capacidades institucionales,
;no?

pampas son de propiedad de la
municipalidad. Yo creo que es un espacio
comun. O sea, hay que ver la diferencia de
un espacio comdn, de un espacio publico o
de un espacio del Estado, ;no? Porque hay
espacios del Estado o espacios publicos,
este 0 equipamientos publicos, se podria
decir, que no son de uso comun, Del uso del
comun de las personas, entonces. En ese
espacio se retnen. Para para el fitbol. En
ese espacio se retinen los nifios que van del
colegio...En ese espacio van los enamorados
en ese espacio van y se hacen algunas
fiestas y también...entonces es un espacio
Que retine comunes, o sea, organizacion
social, las danzas, los juegos los deportes
no, entonces es un espacio publico. Pero
lamentablemente las ciudades. Eh tienen
esta situacion pues de la propiedad privada.
Entonces. Este es mi sitio y yo aqui hago lo
que quiero. ;No? cuando Lo comin, o sea la
dimension de convivencia, esta en la
zonificacion, porque la zonificacién se hace
para que todos podamos vivir juntos... pero a
veces no suceden esas cosas, entonces se
transgrede y se pone de lado la
compatibilidad de usos o las alturas. o el uso
mismo no se cambia, entonces la dimension,
digamos de los comunes, ;no? de los
comunes, que es una ciudad, porque la
sociedad, la ciudad, no se basa solo en
espacios publicos. Propiedad publica y
espacios privados.

que requiere en el
ordenamiento, para los
trémites que requieren
ellos. Respecto a las
funciones, como
municipalidad provincial
de Séanchez Carrion,
pienso que se tiene
actualmente demasiada
densificacién del uso para
lo que son lotes urbanos,
no. Estan obviando los
espacios publicos, los
espacios o los aportes.
No estéa creciendo la
ciudad, digamos, sin esos
espacios necesarios e
importantes para el
desarrollo de los jévenes,
nifios y adultos mayores,
también. Entonces creo
yo que hay demasiada
densificacién en cuanto a
la lotizacion y se esta
obviando digamos parte
de la planificacién o del
desarrollo de una
habilitacion urbana y
todos sus componentes.
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La tabla 01, muestra la opinion de los participantes conocedores de la realidad
urbana, en respuesta al uso compatible y racional del suelo urbano en la ciudad de
Huamachuco, se evidencia que los participantes coinciden en que no se efectia un
uso racional del suelo, pues consideran que no se asegura el uso del territorio
pensando en las generaciones futuras, ya que se ha permitido de que el uso del
suelo se deprede y la informalidad ha sido un factor importante en ello, causando
principalmente de disminucion del espacio publico, y acarreando consecuencias
sociales, econémicas, culturales, acrecentando las brechas de la necesidad publica
y que es contraria a la planificacion del territorio. El crecimiento urbano acelerado
evidencia que el territorio se ocupa rapidamente, sin contemplar una planificacion,
ni orden, resultando en una ocupacién insostenible, lo que origina estructuras
urbanas desordenadas, sin acceso a equipamientos de salud, comercio, recreacion
o educacion, que resulta basico e importante en la ocupacion del territorio y el uso
racional y sostenible del mismo. Huamachuco esta creciendo y el suelo se esta
ocupando y usando en funcidon de los intereses particulares, en materia de
planeamiento urbano y crecimiento urbano en Huamachuco, hay dos cosas que se
necesitan entender, el primero que la participacion o el ejercicio de los derechos
politicos tiene que ver con los problemas de la ciudad, y lo otro mas importante, el
entender que la convivencia en la ciudad se enmarca en respetar las reglas de la
misma, o entender que el interés particular tiene que someterse al interés general.
Huamachuco crece en una suerte de desorden deliberado y va generando un orden
inherente, pero que es cadtico y sobrepasa las capacidades institucionales. La
ciudad presenta una légica de la propiedad privada en el uso del suelo y deja de
lado la contemplacién de los espacios de uso comun y la dimensién de convivencia,
el uso racional del suelo permite que todos podamos vivir juntos, pero a veces no
sucede y entonces se transgrede la compatibilidad de usos, se debe entender que
la ciudad se basa en el equilibrio entre espacio publico y el espacio privado. la
ciudad ha crecido sin considerar espacios necesarios e importantes para el
desarrollo de los jévenes, nifios y adultos mayores, se evidencia demasiada
densificacion de lotes de vivienda y se ha obviado la planificacion y del desarrollo
de la habilitacion urbana como tal, mermando la regulacién del uso racional del

suelo.
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Tabla 2

Matriz de segmento, subcategoria ordenamiento del territorio, cédigo Conservacion del patrimonio natural y cultural

Categoria: planificacion urbana / Subcategoria: Ordenamiento del territorio/ Cédigo: Conservacion del patrimonio natural y cultural

¢ Considera que, en la ciudad de Huamachuco se asegura la adecuada conservacion y puesta en valor del patrimonio natural y cultural? ¢ por qué?

Participante 1

Participante 2

Participante 3

Participante 4

Participante 5

Bueno, en realidad ha
sido una falencia y no se
ha conservado del todo,
recordemos de que eh...
Huamachuco ha tenido
una Inquisicién cultural
bien importante desde la
parte arqueolégica. desde
la parte cultural y desde la
parte natural, ;no? Los
instrumentos de
planificacién urbana en su
principio y si lo datamos
eh, nos vamos hasta el
afio 2005, que fue el
primer instrumento que
tuvo Huamachuco. Eh,
donde se hizo un
acercamiento de la
conservacion del
patrimonio cultural, ;no?
Sin embargo, de ahi a la
fecha, eh, no ha habido,
digamos, resultados con
respecto a esos planes,
parte de ellos era la
conservacion y la puesta
en valor. Sin embargo, si
no aseguramos la
conservacion, no
podemos tener la puesta
en valor. Y eso. Puede
ser objeto medible, pues
puesto que solamente
tenemos en Huamachuco
un bien, por ejemplo,
declarado patrimonio
cultural dentro de la urbe,
no. Que es la casa de
José Faustino. El resto de
casonas que tienen
significacion cultural, eh,
practicamente han estado
abandonadas. Eh,
actualmente si existe un
plan para la puesta en
valor y la conservacion.
Sin embargo, eh no ha
sido del cuidado de las
autoridades, ¢no? Y esto
se ve porque tampoco ha
habido la presencia del
Ministerio de Cultura, que
ha sido uno de los
factores, también
importantes para la
conservacion, ;no?

Bueno, en base al conocimiento
que tengo, Huamachuco cuenta
con varios territorios o éreas
naturales, culturales, también o
culturales y naturales, que tienen
es0s dos tipos de aspectos, por
su clasificacion, por su forma, por
el tema de contexto que tienen
estos espacios y considero que
no, no estéan siendo protegidos
como deberia ser, porque quizas
hay algunas ordenanzas que las
protege hasta cierto punto. Pero la
educacion también de la
poblacién tiene que ver mucho en
este aspecto porque somos los
mismos ciudadanos los que
tenemos el derecho de proteger y
cuidar estas areas, pero como no
tenemos conocimiento o alguna
capacitacion, quizas por las
entidades, por la entidad publica,
no o incluso deberia ser una
obligacion de las entidades
privadas también aportar eh a
nuestra poblacion. Por ejemplo,
los medios de comunicacién
deberian informar no, a la
poblacién para que puedan
proteger estas areas, sean
conservadas de acuerdo a cada
tipo, no, por ejemplo. Tenemos en
la ciudad de Huamachuco, eh, un
drea, un drea natural que es
conocida como las pampas de
purrunpampa y actualmente
vemos que el crecimiento que se
ha dado alrededor de esta érea,
ya se en cuenta un poco agredida
esta area, porque no se ha
cumplido quizas la cantidad de
invasién de edificaciones nuevas
fueras de contexto, incluso que
no se ha protegido también, por
ejemplo, me hablas de un
patrimonio cultural, hay muchas
edificaciones que vienen hasta eh,
visitantes extranjeros. Que vienen
a visitar estas areas y que quizas
piensan encontrarlos de manera
que se encuentran en un buen
estado, no, pero no estan
conservadas como deberian estar
quizés mejores este...Eh, que
tengan caracteristicas en relacion
que guarden porque Huamachuco
tiene bastante aspecto cultural
turistico, ¢no? Y por tal motivo,
estos espacios deberian estar
ubicados en un nivel de buena
conservacion, pero que
actualmente no se da

Creo que no.
Huamachuco, si bien es
cierto este... En El Mundo
hay toda una dinamica en
hasta donde tengo
entendido una
movilizacion por hacer
que las ciudades no
solamente sean ciudades
dormitorios, no sino sean
ciudades econémicas.
Creo que en Huamachuco
pasa eso de manera
natural, entonces como
pasa eso de manera
natural la gente viene a
Huamachuco en busca de
oportunidades de
generacion de ingresos,
seguramente de
prestacion de acceso a
servicios publicos
también, pero més de
generacion de ingresos,
de manera que las
zonificaciones que en
algiin momento se tuvo o
se penso y ya no
importan, porque la gente
se instala en cualquier
lado y en ese cualquier
lado pone su negocio,
pone su actividad, ;no?

¢ Entonces vemos que
conviven la residencia
con la actividad
econémica, algunas
veces comercial, ofra
industrial ;no?, entonces
Eh, hay eso no.

Otro drama. Eh. Mira una cosa
chiquita, bueno, volviendo a las
pampas ya eh...canalizaron y
taparon, el rio chiquito. ;No? en las
pampas, si, entonces, en ese
momento este todos los vecinos que
estaban en ese lado dijeron, ay, ya
puedo hacer mi segundo piso, no?
Mi tercer piso, que bacéan acé tengo
una pista, este uy, qué lindo, ;no? y
pusieron todo su material en la
misma Pampa ;no? y entraron los
camiones a entonces. Este ahi
estabamos hablando con Paul, ;no?
Oscar también lo que estaba ahi
entonces estaba este también. Este
Alexis, creo no me acuerdo bien y Ah
con Moreno me parece... Entonces
este, pero esto no puede ser, le dije,
0 sea, como y chela que también me
acompanaba y chela dijo, o sea, no
volvemos mas, pues no. ¢ O sea,
estamos jugando acé que es esto, 0
sea, hace una cosa con cony...,
¢como van a poner el material Ahi?
ya estdbamos generando una via
practicamente, pues paralela
digamos al canal no. No era una
desgracia, entonces, en ese mismo
momento, por alguna razén se tomé
la decision y se trajeron unos
cargadores frontales. Y comenzaron
a sacar el material porque ya les
habian advertido hace més de una
semana, mas todavia que sacaran el
material, porque si no la
municipalidad de tomar medidas de
fuerza. ¢ Entonces la gente sequia
ahi, normal, construyendo, la gente,
no, el otro recogiendo su ladrillo,
pero una paciencia paz mundial,
¢ho? Entonces, cuando vino el
camién a sacarlo guau, los llantos y
las cosas y la que te voy a demandar
y que los gritos y todas las macanas,
pero se saco. Fijate que. Tiene que
haber un orden. No, o sea, tiene que
haber. Tiene que haber una gestion,
0 sea, no digo que a todos nos van a
derrumbar la casa, pero tiene que
haber un momento en que tu dices
hasta aqui nomas. Asi es, o sea,
esto tienes que respetarlo. Entonces
se pusieron unos piedrones y tal
para para también. Porque las motos
estaban haciendo ya su calle, ;no?
Entonces se pusieron ahi unos
troncos, una unas piedras grandes y
todo con el cargador. No sé si
sobrevivira ojala. y... entonces ya
para que no corten pues porque una
un. Un espacio verde si tu lo cortas
bueno, después no, lotizas.

Yo creo que falta dar ese
impulso importante en
cuanto a nuestro
patrimonio ;no? Si bien
es cierto, esta la
proteccién a través de la
Ddc o las regulaciones a
través de la DDC, el
Ministerio de Cultura, en
donde todo lo que se
quiera proyectar, en estos
sectores o estas zonas
declaradas como
patrimonio. Tengan o no
tengan las
consideraciones porque
creo yo, que los espacios
se pueden explotar de la
manera adecuada porque
estan regulados, pero a la
vez proteger nos falta
definir este poligonales,
definir esos linderos
claramente no y esta
pasando que hay gente
que esta invadiendo hasta
de repente la faja no en
donde esta la separacion
y yo creo que esas fajas
justamente se deben
proteger haciendo
propuestas del uso como
espacios publicos. En
diferentes tipos de
actividades pasivas, para
el desarrollo de la
recreacion, ;no?
entonces darle ese valor
que también sirva para un
tema del turismo, ;no?
Entonces creo yo que
falta esa proyeccion de
cémo la ciudad se
mimetiza con nuestro
patrimonio. Veo yo, solo
veo que dejan el espacio,
no dejan el espacio 0 no
como el recuerdo yo creo
que deberiamos més bien
explotar ese espacio,
para hacer lo nuestro
porque si antes se usé
ahora no lo usamos, pero
si podemos segun la
regulacion, podemos
usarlo con cierta
propuesta, es cierta
intervencién que no
afecte y con autorizacién
obviamente Del Ministerio
de Cultura, con la
direccion de Cultura.

La tabla 02, muestra la opinion de los participantes, en respuesta la conservacion
y puesta en valor del patrimonio natural y cultural en la ciudad de Huamachuco, se
evidencia que los participantes coinciden que, en la ciudad no se asegura la

adecuada conservacion y puesta en valor del patrimonio natural y cultural, pues
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consideran que existe falencia en ello y no se ha conservado del todo, pese a que
Huamachuco presenta importante significancia cultural, principalmente
arqueoldgica y también natural, y pese a que los instrumentos de planificacion
urbana en su principio contemplaron la conservacién del patrimonio cultural, no ha
habido resultados en la conservacion y la puesta en valor de los mismos, pues no
se ha logrado asegurar la conservacion, como primer paso para luego efectuar la
puesta en valor, pues a la fecha solo casa de José Faustino Sanchez Carrién se
ha declarado patrimonio cultural dentro de la urbe, actualmente si existe un plan
para la puesta en valor y la conservacién, sin embargo aun no se logra
implementar. Huamachuco cuenta con varias areas naturales, culturales o
culturales y naturales, que tienen esos dos tipos de aspectos, los cuales no estan
siendo protegidos eficientemente, hay algunas ordenanzas que las protege hasta
cierto punto, sin embargo resulta importante la educacion de la poblacion respecto
a la proteccién y cuidado de estas, y que no solo es obligacién de la entidad publica,
sino también debe ser obligacion de las entidades privadas; purrumpampa resulta
ser el mayor ejemplo como el area natural dentro de la ciudad que ha sufrido
degradacion en sus areas periféricas por la ocupaciéon urbana, las cuales son las
principales causas de degradacién de espacios naturales y culturales, resulta
entonces necesario mantener el orden a través de la gestion publica y la aplicacion
de la leyes, y el principio de autoridad, a fin de garantizar la conservacion de estos
espacios sumamente importantes en el desarrollo urbano. Hace falta dar ese
impulso importante a la conservacion del patrimonio cultural y natural de la ciudad
y las areas circundantes a ella, pues no resulta suficiente la proteccion a través de
las regulaciones el Ministerio de Cultura o del ministerio del ambiente, pues
asumiendo una visibn mas alla de la conservacion, estos espacios se pueden
explotar de la manera econémica a través de propuestas turisticas y uso como
espacios publicos de esparcimiento, en diferentes tipos de actividades pasivas,
para el desarrollo de la recreacion, por ejemplo sobre las riveras de los rios, es
necesaria la vision de una ciudad mimetizada con el patrimonio natural y cultural.
Resulta necesario precisar que la intervencién de estas areas no debe afectarlas y
deben efectuarse en coordinacion con el Ministerio de Cultura y el ministerio del

ambiente.
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Tabla 3

Matriz de segmento, subcategoria ordenamiento del territorio, cédigo Infraestructuras verdes y azules.

Categoria: planificacion urbana / Subcategoria: Ordenamiento del territorio/ Codigo: Infraestructuras verdes y azules

¢ Considera que en la ciudad de Huamachuco existe una conectividad en red mediante el uso de infraestructuras peatonales y ciclovias? ¢ por qué?

Participante 1

Participante 2

Participante 3

Participante 4

Participante 5

Bueno, ¢no ha
habido este... una
estructura como tal
no? Puesto de que
los espacios
publicos que es por
donde estas pueden
concebirse. Eh no
existen. YY las
pocas que existen,
digamoslo asi, estan
de manera limitada.
Bajo una
configuracion de
que todavia no se
lograba establecer
un. ¢ Una estructura
de ese tipo, no? Eh
sin embargo. ;Eh
bajo el enfoque de
la pandemia, esto se
ha visto atin mas
mas desnudado,
no? En el sentido de
que el espacio
publico debié
permitir eh que
salga a flote estas
estructuras. Que
nunca se dieron.
Bien.

Bueno eh. Considero que no no. La
ciudad de Huamachuco no cuenta
con un sistema estructural de
clasificacion vial, tanto peatonal,
vehicular, de vehiculos de carga
pesada, liviano o ciclovias. No
porque bueno, a través de del tiempo
que tengo conocimiento aqui en
Huamachuco se creé una ciclovia,
pero que actualmente esta ciclovia
no se esta utilizando para el uso que
se habia destinado, mas bien se ve
que lo utilizan vehiculos este como
mototaxis, camionetas, porque la
misma poblacion ha visto una
accesibilidad para poder llegar a sus
viviendas y les dan otro uso no y
aparte, Eh... sobre todo que no se
da la capacitacion o se anima, quizas
en un tema de organizar un grupo o
estar educando a la gente que si
utilice mas el tema de la de las
bicicletas, quiza quizas no, por
ejemplo, en el tema de las ciclovias
¢ho?, siyo creard o educara también
a mi poblacion, que esa, bien
necesariamente para bicicletas.
Entonces se tendria que dar ese uso,
no, pero veo que no es asi. Ahora,
por ejemplo, tenemos pocas
avenidas con tema también de
paisaje o pocas avenidas de doble
via. ¢ Entonces qué pasa? Hay
muchas vias en la ciudad de
Huamachuco que son muy angostas
y Su misma seccion vial no permite,
qQuizas para poder tener un orden de
transporte vehicular también no. O
sea, influye mucho la estructura vial
para poder tener un orden, en cuanto
al tema de tréfico, clasificacion, del
tema de transporte urbano no si
tenemos moto, carro particular o
quizas ahora ya hay un transporte
urbano clasificado como taxi, este,
colectivos, no, que es hasta donde
yo tengo conocimiento, no, entonces
siento que faltaria determinar bien
esta estructura vial para mejorar
nuestro ordenamiento vehicular en la
ciudad de Huamachuco.

No, no lo hay ¢no? Este... la
légica de la ciudad ese si
uno mira las secciones de
Villa las secciones de
veredas, uno claramente
puede percibir que la ciudad
ha sido concebida mas
pensando en el transito
vehicular que en el peatonal
¢no? que en el peatonal o
en el tema de elementos que
importantes para la salud y
para la economia y para el
ambiente como la bicicleta.
¢No?, no hay esa mirada
¢no?, los pocos que hay
terminan siendo muy
escasos y lo otro de poca
utilidad, ¢no? Porque por la
misma condicion en las que
se crean y porque la gente
no lo usa mucho, tampoco
¢no?, entonces no hay una
ocupacién de esos espacios
que se van creando con
buena intencion, pero no hay
una apropiacion por parte de
la poblacion, ¢ no? Entonces
como que se quedan ahi.

A veces uno cree que hacer una via
peatonal, Es poner en el nombre de
vereda. Pero la via peatonal lo ideal
digamos es que este arborizada ;no?
Segura, en el sentido de la iluminacion,
por ejemplo, no, o sea que. No sé,
pues, a una persona de 18 afios no le
dé miedo, pues caminar en la noche por
ahi Ah sea hombre o mujer no,
entonces las vias peatonales funcionan
cuando son sequras. En todo sentido,
arboladas, te protegen del sol, por
ejemplo, puedes llegar en algin
momento de sentarte, existe tal vez
cierto comercio. ¢ No? unas bodegas
que se quedan abiertas que se yo mas
tarde y entonces también proporcionan
cierta seguridad, ;no? Una via peatonal
no es hagamos esta peatonal y ya, no
es asi tampoco, o sea, tiene que haber
una red también de vias peatonales que
esté bien conectada, ;no? o Con vias o
con ciclovias ;no? Puede haber
entonces en la circulacién. O es. La
necesidad no, o sea voy al trabajo, voy
al estudio, voy a hacer compras o es
por recreacion. No. ;A donde te vas a
pasear? Entonces pues, o sea, y te vas
a pasear realmente ;no?, entonces
necesitas mirar cosas, estar
relativamente seguro, también poder
tener la posibilidad de ir de un lado para
otro, sin que los camiones estén
estacionados en todas las calles. No, y
estén ahi los camioneros. Bueno va a
quedar grabado, pero estan orinando. O
sea, no puede ser. O sea, no, eso no es
una calle peatonal, o sea, no, no, no, no
tiene nada que ver con eso. O sea, hay
que pensarse los circuitos peatonales,
¢no? asi también los circuitos
ciclisticos, no, o sea. O sea. Tengo
amigos que son ciclistas aca en Lima,
¢ho? Y entonces es una de esas se
caen o vienen con esto...Uy le digo
¢qué paso? No sé qué no es que me
atropellaron, pero es lo mio. ; Ay Dios
mio, qué desgracia, Dios, no? Este
porque el ciclista no no esta es la quinta
bella. O sea, yo me quedo asi, vale
claro, es Lima no. ¢ Tal vez es ofra
velocidad en algunos casos o la gente
es més avezada? Pero para mi son
héroes urbanos, pues lo los ciclistas no.
Entonces y 1 tiene que protegerlos no o
sea. ¢ Tiene que haber una un, o sea,
quieres que tu ciudad este? Tenga esa
esa condicién, entonces proponlo no,
no es que tu pintes una raya en la pista.
Tiene que haber una proteccién al
ciclista. No.

Bueno, creo yo que
nuestra ciudad de
Huamachuco le urge
poder trabajar
justamente la parte de
vias, porque incluso no
veo que se tengan los
accesos para los
discapacitados, ;no? Y
en ese no hay esa
inclusion tan
importante. Y yo bueno
que vengo caminando
diariamente veo viendo
de qué forma se puede
resolver, sobre todo el
de repente si hablamos
de ciclovias, no las
hay, ¢no? las areas
son muy estrechas, las
calles, sin embargo, lo
principal considero yo
que sea para la
inclusion de las
personas, eh qué se
desplazan con
dificultad, ;no? Y creo
yo que no hay un
tratamiento de espacio
publico, de
transitabilidad. ;No? e
inclusivo, nos falta
bastante en ese
sentido ;no? Y se
puede, yo creo que se
pueden resolver y a la
vez este Poder incluso
ver el tema de
arborizacion o
vegetacion, en ciertos
sectores no hay
tratamientos. Este
digamoslo paisajisticos
no que se podrian
considerar, Pero que
bueno a la fecha no las
tenemos por el
momento ¢no?.

La tabla 03, muestra la opinién de los participantes, en respuesta la Infraestructuras
verdes y azules en la ciudad de Huamachuco, se evidencia que los participantes
coinciden que, en la ciudad no existe una conectividad en red mediante el uso de

infraestructuras peatonales y ciclovias, pues consideran que no hay una estructura
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como tal, por tanto, que los espacios publicos que es por donde deben concebirse
son limitados y no se ha logrado establecer una estructura de ese tipo, esto se ha
evidenciado en mayor grado en la época de pandemia del covidl9, resultando
necesario que el espacio publico permita contemplar dichas redes. La ciudad de
Huamachuco no cuenta con un sistema estructural de clasificacion vial, tanto
peatonal, vehicular, de vehiculos de carga pesada, liviano o ciclovias. Las pocas
ciclovias existentes se ven invadidas por el uso no compatible de vehiculos
motorizados, desvirtuando el uso para el cual se habia destinado, entonces resulta
necesario implementar actividades de concientizacion de estas infraestructuras
antes de la construccion de las mismas. La trama urbana y la configuracion de las
vias no permite implementar de manera masiva las redes peatonales y de ciclovias,
sin influenciar en el orden del transporte vehicular, es decir influye
significativamente la estructura vial en el orden de la movilidad urbana, entonces
resulta indispensable determinar bien esta estructura vial de la ciudad para buscar
mejorar el ordenamiento de la movilidad en la ciudad de Huamachuco. la l6gica de
la ciudad bajo el andlisis de la configuracién de las secciones viales, puede deducir
gue la ciudad ha sido concebida pensando principalmente en el transito vehicular
y en menor significancia la movilidad peatonal, pues la infraestructura peatonal
resulta ser muy escasos y de poca utilidad, en relacion a que no hay una ocupacion
de esos espacios que se van creando con buena intencion, pero que no confluyen
en apropiacion por parte de la poblacion. A veces se entiende errbneamente que
implementar una via peatonal, es sinénimo de vereda, sin embargo, lo ideal es que
este sea lo mas completamente posible, digamos que este arborizada, segura,
iluminada, y bien conectada con otras vias de su tipo y espacios de recreacién
publica, es entonces cuando las vias peatonales funcionan, y permiten desplazarse
al trabajo, al mercado, al centro educativo, al espacio publico de esparcimiento, lo
mismo con los circuitos ciclisticos. En la ciudad de Huamachuco le urge el trabajo
en la movilidad urbana, se evidencia el reducido acceso para los discapacitados,
mermando la logica de inclusion tan importante, contemplando el adecuado
tratamiento del espacio publico de transpirabilidad, respecto a infraestructura y

aspecto paisajistico del mismo.
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Tabla 4

Matriz de segmento, subcategoria ordenamiento del territorio, cddigo Articulacion urbana

Categoria: planificacion urbana / Subcategoria: Ordenamiento del territorio/ Cédigo: Articulacion urbana

¢ Considera a Huamachuco una ciudad articulada e integrada con todos sus sectores? ;por qué?

Participant Participante 2 Participant Participante 4 Participante 5
el el

Hum... se Consideré que en la ciudad de Yo creo que  Ah. Articulado. Yo creo que deberia Eh. No lo veo integrada del todo, porque estos 10
podria decir ~ Huamachuco, no es una ciudad  si, si, en decir mas bien que tiene las sectores abarcan no solamente la zona monumental,
que no, que  articulada con todos sus realidad si posibilidades para hacerlo. Ya eh pero. no o la zona que esta titulada por Cofopri, también
aun esta en sectores, Huamachuco estéa no. Si hay Eh. ;Cémo puedo este? Hay que... tenemos predios que todavia no han sido saneados,
evolucion el clasificado por sector 1y sector ~ una Hay que reconocer las condiciones que ¢no?, son para ellos en zona urbana, que en su
tema, ;no? dos. Me parece que es el conexion, lo  tiene Huamachuco, no a mi me parecié mayoria son unidades catastrales inscritas en
Parte de la sector dos en donde acopla a que pasaes  bien interesante. Eh cuando registros publicos como rusticos o pequefas islas
estructura todas las areas de crecimiento quetengola  pasabamos por la parte mas. Menos rusticas, las cuales necesitamos sanear. Necesitamos
urbana, eh, urbano que se estan dando. ;Y  sensacion frecuentada, por ejemplo, en las poder hacer las habilitaciones urbanas de oficio no y
por no decir  qué pasa? Por ejemplo, de que no pampas o habia un limite. Donde se poder incorporarlas, darle la calidad de urbano no a
casi todo, tenemos, hablamos acé el sé sies un situaban unas lavanderas. Ya es que través de las habilitaciones urbanas de fisio para que
esta tema del centralismo, ya que tema del aprovechan este unos unas caidas de puedan también tener su derecho a construir. Si bien
centralizada  en el centro de la ciudad tamafio, de agua, unos canales muy pequefios, no es cierto, ellos también de parte podrian trabajar su
,¢no?yesa  tenemos ubicado al hospital el la que después iban a llegaban al al rio visacion de planos para hacer sus prescripciones, no,
centralizaci tema econdémico, no bien infraestructu  chiquito no, pero atravesando todas las pero sin embargo ahi esta la ley para los gobiernos
onla marcado en una parte del rao pampas. Esa actividad, por ejemplo, me  locales que podemos hacer por parte de ellos la
podemos centro de la ciudad. Eh... también de parecia genial, no por el hecho de que habilitacion urbana de oficio, entonces ese es un
asociar a bancos, por ejemplo, a la estén lavando no, o sea, realmente te punto importante para poder tener esa articulacion en
una...auna  hablariamos de bancos, normativida saca la mugre con las manos, porque esos sectores, ;no? Y. Eh bueno, si vamos a hablar
este...a colegios, todo, incluso de los d del por el frio todo eso no, pero es una de expansion urbana, que también esta dentro de los
una forma sectores de crecimiento, como trénsito cosa que que es una actividad. Es una sectores, dentro de los 10 sectores, yo creo que el
de no cuentan con un tema de determinad de las actividades mas urbanas que hay ~ espacio urbana nos falta bastante poder trabajar esa
crecimiento infraestructura educativa. 0 que hace Si quieres no. uno son mujeres, no integracion con el planeamiento integral para luego se
urbano que Tienen que muchos, muchos que mentira este... punto dos porque es un desarrollan las habilitaciones urbanas, o en algunos
practicamen  alumnos caminar mayor quizas conectarse punto donde se encuentran y donde casos, las regularizaciones de habilitaciones urbanas,
te no ha a 1 hora o media hora para con algunos  hay mucha informacién que pasa de porque tenemos, digamos, de poblacién que habita
sido poder llegar a sus centros barrios sea una cosa para otra. Entre las familias, no esté catastrada, pero que habita ya digamos en un
planificado. educativos, ;no? ;Entonces, complicado entre lo que estan haciendo, oye, 60%, porque bueno, todavia no tiene culminado
Ah...donde  qué pasa? Los sectores de ¢ho? como  ;sabes lo que estan haciendo por aca?  pistas, veredas y/o los servicios ;no?, pero si estan
no se ha crecimiento estén cada vez a la Cruz Mira lo que estan haciendo al otro lado, ya digamos practicamente lotizados, y eso es por el
previsto el eh, creciendo més en el tema Blanca o no me han dicho a mi que es esto que crecimiento informal o por las ventas informales de
principal residencial, pero no estan Cumbicos o es lo otro, no me han, o sea, eh, es predios. Entonces, todavia hay una gran diferencia
uso del considerando el tema de esos por decir realmente un punto de encuentro entre esos sectores y creo yo que la representatividad
suelo de espacios para otros usos como Reinaldo enorme y eso es la ciudad es un punto que tiene de cada sector, asi como en la costa que
manera educacion, comercio no quizas Solano de encuentro. Entonces ahi tu tenias tienen los alcaldes este por organizaciones o alcaldes
racional, si nosotros sacaramos una ¢ho?, a una condicién bien interesante. ¢ Y vecinales que también los tenemos aca, creo yo, que
donde las parte del centralismo que se da  pesar de entonces, por qué no facilitar? No te estan trabajando bastante por esa poblacion informal
politicas de en la ciudad de Huamachuco y que estén digo encementar todos los lavaderos y la cual es la més desfavorecida, yo soy una de las
la colocéramos alrededor de la las vias, ahi, pero. No sé a través de algunos primeras que piensa que si tienen derecho a tener su
planificacion  ciudad ese mismo, esos pero es empedrados andenerias, entonces tu agua y su luz, sus servicios basicos, importante sobre
urbana no mismos equipamientos que se complicado les dabas un espacio para que no se todo ahora con toda esta pandemia, con todas estas
se han plantearian de otros usos, sea hay caigan, pues porque en una de esas se enfermedades que estamos teniendo, entonces
generado comercio, este educacion o muchos, resbalaban con todo y valdes no, debemos darle en esos servicios basicos, es un
como salud a los alrededores. muchos entonces estaban ahi. y ordenabas un derecho, ;no? Sin embargo, hay bastante por regular
deberian Permitirian que también la nodos de poco ese espacio, entonces los sitios para poder lograr y solucionar, poder lograr la
generarsey  planificacion se dé de manera conflicto para sentarse, porque muchas veces solucion a ese problema social porque viene a ser un
peorainno  ordenada en estos sectores de que también  venian con los chicos y los chicos ahi problema social cuando hablamos del crecimiento
se ha crecimiento. No, pues yo siento  tiene que mirando y después ya saltando, no, informal, ¢ no? entonces y a la vez poder dar las
implementa que no hay una articulacion, y ver también entonces es un espacio bien mismas oportunidades a los que estéan, digamos,
do, ;no? Y estaria bien que se dé el tema conla interesante. ;Que era eso no como estas islas rusticas dentro de la zona urbana
esto se de planificar desde el centro de  ocupacion entonces? La gente lo esta haciendo. Si que puedan también en su momento tener acceso a
traduce la ciudad, considerando a del i comienzas a observar bien en la un titulo de propiedad a una inscripcion registral lo
finalmente través de un sistema vial transporte ciudad hay esas pequefias cosas que cual finalmente, cuando hablamos del desarrollo
enun articulado que me pueda que nos hacen que suceden estos comunes, se sostenible no solamente es de los espacios que ya
componente  conectar, ;no? a través lleva. podria decir y que pueden ser tenemos marcados en Huamachuco ;no? Y yo creo
se hable de también del mejoramiento de Digamos elementos que articulan o que integran. que podemos trabajar en su momento.
la espacios publicos, espacios Andes costa  Porque ahi, por ejemplo, las diferentes Expropiaciones tal vez podemos ir mejorando porque
segregacion  recreativos que yo pueda no que se familias de ese de todo ese barrio ya se va creciendo la ciudad y necesitamos sobre todo en
urbana, conectar a mis nuevos sectores  ocupa en la iban a lavar y regresaban con toda la poder mejorar nuestra transitabilidad, por ahi veo
¢ho? de crecimiento, pero que estos viay eso informacién. Eso si, te aseguro que. Si ciertas debilidades, la transitabilidad y creo yo que la

sectores de crecimiento genera masticada resuelta no sistema. articulacion, asi como darles las mismas

también tengan areas de otros desorden, entonces yo creo que eso hay que mirar  oportunidades al que estéa saneado. Finalmente, el

usos ¢no? destinado sea para ¢ho? bien ;no? O sea, si tu quieres articular objetivo es que pueda crecer su economia, pueda

comercio, equipamiento
especial para estas zonas de
crecimiento.

bien tienes que ver dénde estan las
gentes y reuniéndose no, y a eso a eso
no le vas a echar cemento. Ese toque
claro la otra costumbre.

tener un predio, el cual puede hipotecar, pueda
vender, pueda hacer una construccion, pueda
también hacer una independizacion, ;no? Y pueda
también vender, o0 sea, su crecimiento, sobre todo
econoémico que es importante que pueda tener un
bien, un capital y mejorar su tema econémico. Yo
creo que finalmente es eso lo que busca, nuestro
alcalde para con la poblacion.
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La tabla 04, muestra la opinion de los participantes, en respuesta a la articulacion
urbana en la ciudad de Huamachuco, se evidencia que los participantes coinciden
que, en la ciudad no existe una articulacién e integracion con todos sus sectores,
pues consideran que, esto aun esta en evolucion, en el sentido de que la estructura
urbana esta centralizada, y esa centralizacion se asocia al crecimiento urbano no
planificado, donde no se ha previsto la integracion del territorio, o que se traduce
finalmente en un fendmeno de segregacion de las areas periféricas. La ciudad de
Huamachuco, no es una ciudad articulada con todos sus sectores, pues los
sectores de expansion urbana estan creciendo mas en el tema residencial, sin
embargo, no se contemplan areas para otros usos como equipamientos urbanos o
areas para proyecciones viales que permita la integracion de estos hacia las zonas
centrales donde se emplazan los servicios publicos y privados, por lo que resulta
necesario planificar desde el centro de la ciudad, un sistema vial articulado que me
pueda conectar, los sectores circundantes, a través del mejoramiento de espacios
publicos, espacios recreativos. La ciudad no se ve integrada del todo, y esto
responde a la falta de control en las habilitaciones urbanas informales, y el trabajo
del gobierno local en la implementacién de planeamientos integrales que permitan
articular las zonas de expansion a la ciudad consolidada, entonces, hay una gran
diferencia respecto a la integracién entre sectores de la zona central de la ciudad y
los sectores periféricos, es necesario entonces mejorar la articulacion, del territorio
pues el objetivo final es que pueda crecer la economia en todos los sectores.

Algunos participantes discrepan sefialando que en realidad si hay una conexion,
sin embargo, no se percibe por el tamafio de la ciudad, o la orientacion de la
infraestructura y la normatividad del transito, lo que hace que conectarse con
algunos barrios sea complicado, a pesar de que existen vias de conexion, existen
nodos de conflicto que tiene que ver con el transporte vehicular. Hay que reconocer
las condiciones que tiene Huamachuco, para poder articularse para lo cual resulta
necesario identificar los puntos de convergencia dentro de la ciudad, es decir si se

quiere articular bien, se tiene que observar donde se reune la gente.
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Tabla 5

Matriz de segmento, subcategoria Modelo de ciudad y territorio, cddigo Compacidad urbana

Categoria: planificacion urbana / Subcategoria: Modelo de ciudad y territorio / Codigo: Compacidad urbana

¢ Considera que, en la ciudad de Huamachuco, la proximidad a servicios pablicos como salud, educacion, recreacion, centros de abastos, etc., es la misma en la ciudad
consolidada y en los sectores circundantes? ;por qué?

Participante 1 Participante 2 Participante 3 Participante 4 Participante 5
No parte de la parte No, justamente eso es lo que te  No. Creo que no, creo que Ah. A ver primero los colegios. No, no, no hay una marcada
de la de la comentaba anteriormente, no todavia hay una suerte de Y Te voy a decir cosas locas diferencia, porque la zona

estructura misma de
la ciudad. Evidencia,
pues de que, si
generamos un radio
de influencia de los
equipamientos
porque son
equipamientos o
espacios publicos,
eh vamos a ver una
red de integracion
muy dispersa, no
muy sectorial muy,
muy este afianzada
a un solo sector.
Entonces no
podriamos hablar de
una de una equidad,
de una igualdad, de
una estructura. Eh...
por decirlo asi,
ordenada dentro de
la ciudad, pues
porque Eh... uno de
los indicadores que
permiten que se
explique esto desde
que en Huamachuco
ha habido dos
habitaciones
residenciales
ejecutadas y eso
indica de que no se
ha dado el comun
denominador de
la... del espacio
publico a través del
uso del suelo, ;no?

que no se da porque yo siento
que todo se centra en el centro
de la ciudad, que ya esta
consolidada, como tii dices
practicamente ¢no? y los
sectores de crecimiento No no
es asi, pero hay algunos
sectores que si mantienen, por
ejemplo, el sector 9 de octubre,
si tiene un area educativa, eso
es lo que tengo conocimiento,
pero por ejemplo, hablamos
también del sector
Chochoconda tiene una sola
infraestructura educativa, pero
quizas no tiene rea comercial
y es uno de los sectores mas
alejados de la ciudad de
Huamachuco. Entonces quizas
en este sector se podria ir y
ubicar quizés un mercado
pequefio minorista. ¢ No? pero
que pueda abastecer porque la
poblacion, por ejemplo, en el
sector Chochoconda esta
creciendo bastante, ;también
no? Por ejemplo, tenemos el
sector quinta alta, tengo
conocimiento que no tenemos
infraestructura ni de Comercio
para servicio basico no y
tampoco tenemos tema de
educacién y principalmente
hablando del equipamiento de
educacién tendria que decirte.
Que no le podemos someter a
un nifio que recién se
encuentra en la educacion
inicial, caminar tantas horas o
mucho tiempo exponiéndose a
varios factores de inseguridad
que se pueda dar en la ciudad
para poder llegar a sus centros
educativos en la ciudad de
Huamachuco, en el centro de la
ciudad. Entonces siento que
colocando, por ejemplo,
centros educativos de
educacion basica e inicial en
estos sectores de crecimiento
ya poder y ya seria un aporte
importante para estos sectores
nuevos que se estan dando,
¢no? Dentro del crecimiento
urbano ya planificado para la
ciudad de una Huamachuco.

descentralizacion en la
ciudad. Hay demandas, hay
intenciones este... hasta
politicas de desconcentrar
los servicios, ;no? por
ejemplo, el caso de servicio
de salud se habla ahora de
tener el hospital y llevar una
Posta en la zona de bueno,
reconocido como los
chancas ¢no? de Reinaldo
Solano, este o de colegios
secundarios también, pero,
sin embargo, pienso yo,
hasta ahora que el tamafio
de la distancia en términos
de costos de transaccién
entre el centro de
Huamachuco y centro
antiguo y los barrios mas
periféricos. En mi opinién, no
justifican todavia
econémicamente que haya
una desconcentracién ;no?
digo yo, si hubiera la
voluntad de hacerlo, no sé
qué tanto funcione, ;no?
sobre todo lo del tema
comercial, yo tengo una
lectura ahi de que la
adquisicion de productos de
panllevar por ejemplo otros
de primera necesidad no
solo es un acto de
abastecimiento,
aprovisionamiento de estos
bienes, ¢no? de estos
productos, sino que también
es una actividad social para
la madre de casa, ¢no?
Entonces yo no creo que
salgan al mercadito de su
zona a comprarlo y
renuncien por un tema
cultural para mi, al hecho de
ir aca al centro, a la plaza,
encontrarse con el vecino,
con la comadre, con la
casera, conversar y
enterarse de las Ultimas, los
chismecitos de la ciudad y
tantas cosas, ¢no? que a
veces si bien es cierto el hoy
de las redes sociales un
poco compensan, pero
todavia hay mecanismos de
espacios sociales que
todavia la gente
culturalmente valora ¢no?.

Ah, 0 sea no sé este si lo como
lo tomes ¢no? Que esta bien y
nada esta mal aca mira. Y, los
colegios practicamente forman
una avenida de colegios, no.
Que llega hasta las pampas,
¢ho? Entonces eso es bien
interesante porque de alguna
manera se han agrupado.
¢No?y, entonces los nifios
salen del colegio y tal, ;qué te
encuentras? La vereda que es
concreto, puro y ;qué mas te
encuentras? La pista que es o
concreto o asfalto ¢no? y son
anchisimas. Y entonces lo
primero que le dices a un nifio
que cuando he estado jugando
libremente al colegio es. No
cruces la calle... en realidad
todos los servicios, uno deberia
apelar a que sean de calidad.
¢No? o sea. ¢ O sea, por qué
no?... ... yo creo que hay que
atender a las personas,
entonces tiene que ver mucho
con el cuidado. Ya esta
enfoque del cuidado de las
personas, arranca desde ahi
desde de la misma ciudad. No,
no le pidas al equipamiento
solamente a hacerlo. la ciudad
tiene que ofrecer un espacio
receptivo para que puedan ya,
esta bien hacer su cola y todo
eso ya... Ahi yo no sé qué qué
opinar porque justamente te
decia que el mercado, asi
como hay otros espacios no
como el de purrumpampa, son
receptores de la provincia.
Entonces, el mercado también
lo es. No y, entonces, habria
que ver qué posibilidades tiene
todo ese espacio. De tener esa
condicion los domingos. O
desde el sabado en la noche
que arranca y termina el
domingo en la madrugada del
lunes en la madrugada. Habria
que ver las posibilidades de
flexibilidad. La pueda tener un
espacio asi, no porque es un
espacio donde tu estas
encontrandote con todos los
que vienen de tu provincia

monumental y la zona urbana
titulada ha crecido dejando esos
espacios llamese de aportes para
educacion, para salud, para otros
usos, los servicios de mercado los
tenemos mas en la parte céntrica,
¢ho? En la parte de las afuera son
més viviendas y que muchas veces
no tienen el ancho de via, estos
minimos no se estan actualizando un
poco en las afueras y esta marcando
més el valor comercial del lote que
realmente poder generar los
espacios y normalmente quienes
compran estos predios, por lo
general son gente que es parte de la
zona rural y que necesita también
asentarse por distintos factores
socioeconomicos, cerca de la zona
urbana. ;No?, entonces creo yo que
es importante hacer una regulacion
de emergencia para poder, digamos,
dar un alto a que el crecimiento de
quienes tengan estas propiedades
matrices de unidades catastrales
pueda trabajar una habilitacion
urbana y dejar los espacios, ;no?
Dejar los espacios de aportes para
que en esos sectores también
puedan tener sus puestos de salud,
puede tener su colegio, puede dejar
esos aportes a la municipalidad,
porque cualquier emergencia de
donde estés no puedan desplazarse
en el tiempo necesario para llegar a
una atencion de emergencia,
entonces estamos generando
nucleos o mejor dicho, la idea es
generar nicleos también en las
afueras, en donde tengan o cubren
también sus necesidades, y no
solamente ese sector irse a un punto
que es ahorita la ciudad ya
consolidada ya que no todos tienen
un solo area libre, la Plaza de Armas.
Todos van a estar en la Plaza de
Armas y cuando pueden estar en
otros espacios publicos, eso es
también preocupante y creo yo que
en este tema de planificacién si hay
que poner un alto no, y ser riguroso
con las normas, para poder evitar
que ese crecimiento digamos, no
tenga ese desarrollo sostenible
porque no es sostenible, asi como va
creciendo.

La tabla 05, muestra la opinidén de los participantes, en respuesta la Compacidad
urbana en la ciudad de Huamachuco, se evidencia que los participantes coinciden
que, en la ciudad la proximidad a servicios publicos como salud, educacion,

recreacion, centros de abastos, etc., no es la misma en la ciudad consolidada que
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en los sectores circundantes, pues consideran que si se genera un radio de
influencia de los equipamientos de servicios publicos, observamos una red de
equipamientos con mayor concentracion en sectores centrales, lo que significa
inequidad y desigualdad en el acceso a los mismos para los sectores circundantes,
uno de los indicadores que permite explicar esto es la ocupacion informal del
territorio pues las habilitaciones residenciales se configuran sin respetar la
planificacion propuesta para la ciudad, y ello indica de que no se ha considerado
los aportes reglamentarios para espacios publicos, y equipamientos urbanos. Esta
concentracion de equipamientos en el area urbana consolidada, y con mayor
dispersién en los sectores de crecimiento se puede evidenciar, por ejemplo, en el
sector 9, el cual tiene una sola infraestructura educativa, y no presenta
equipamientos de abasto, y ademas es uno de los sectores méas alejados del area
consolidada de la ciudad y es el de mayor creciendo poblacional y territorial, lo
mismo sucede en menor escala con el sector 10, para lo cual resulta esencial la
implementacion de equipamientos de educacion inicial y de abastecimiento en
estos sectores de crecimiento lo que significa un aporte importante para estos; esto
discrepa en cierta porfa con lo expresado por algunos participantes pues sefialan
gue en la ciudad todavia no hay descentralizacion de los servicios, hay intenciones
politicas de desconcentrar los servicios principalmente de salud y educacién
secundaria, sin embargo hasta ahora el tamafio de la ciudad en términos de
desplazamiento entre el centro antiguo y los barrios mas periféricos, no justifican
todavia econGmicamente esa desconcentracion, respecto a la desconcentracion de
equipamientos de abastos, va mas alla del acto de aprovisionamiento de productos,
sino que también se configura como una actividad social, propia de la cultura social
de los ciudadanos pues ve estos equipamientos como puntos de encuentro. Los
servicios mas alla de la dispersion, deberian apelar a que sean de calidad, y esto
no solo debe ser por parte del equipamiento, sino que la ciudad tiene que ofrecer
un espacio receptivo para el uso del mismo, pues se constituyen como puntos de
convergencia. Entonces resulta fundamental la regulacion en el crecimiento de las
areas de expansion a fin de garantizar los espacios de aportes en esos sectores
gue permitan cubrir también sus necesidades, y con ello descongestionar las zonas

centrales.
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Tabla 6

Matriz de segmento, subcategoria Modelo de ciudad y territorio, codigo Complejidad urbana

Categoria: planificacion urbana / Subcategoria: Modelo de ciudad y territorio / Codigo: Complejidad urbana

¢ Considera que, en la ciudad de Huamachuco, la diversidad de usos del suelo urbano (comercio, trabajo, servicios, vivienda, educacion, salud, etc.) se configuran en la
misma proporcién en todos los sectores? ;por qué?

Participante 1 Participante 2 Participante 3 Participante 4 Participante 5
En definitivamente No yo veo que, por ejemplo, la ciudad de Con el tema yo creo A ver eso sale no de, Porque, En el PDU que he podido
no no. Eh... Huamachuco, empezando desde el que si, en general por ejemplo, en las metrépolis analizar, este se concentra
definitivamente no, planteamiento de la estructura o la organizacion, i, sobre todo con el se tienen. Grandes espacios mas digamos en la parte,

este... por poner un
ejemplo, el, el
espacio urbano
referido a la
recreacion activa
esta muy
centralizada como
espacio publico,
¢no? Eh el tema de
las actividades
economicas de la
misma manera,
¢no? tenemos un
equipamiento. De
uso publico que esta
centralizado.
Entonces eh, no
podriamos hablar de
que esta pues se
encuentra de
manera correcta,
espacialmente
ubicada ¢no? O
ubicados entonces
no se ha podido
lograr el tema aun
de la equidad en
cuanto a los
equipamientos o los
espacios publicos. Y
esto se ve reflejado
porque muchos de
los sectores estan
desabastecidos,
muchos de los
sectores no generan
la dindmica
econoémica que
deberian generarse
por falta de estos,
¢no? Entonces eh,
vemos eh...
Actividades propias
de la poblacion
sectorizadas. Eh y
eso también se
puede evidenciar
dentro del
incremento del suelo
urbano del costo del
suelo urbano.

cémo tenemos a la ciudad Huamachuco
presenta como que 3 ejes de salida o de
conectividad exterior hacia la ciudad de
Huamachuco. Entonces, pero eh, en estos
sectores que son 3 vias, por ejemplo, tenemos
una via que conecta al sector puente piedra,
que es como si fuera un eje de salida hacia el
noroeste, tenemos también un eje de ingreso a
la Ciudad de Huamachuco y salida también que
conectas a la ciudad, por ejemplo, conocida
ciudad de Trujillo que tenemos en el sector sur
oeste y el otro eje que conecta quizas Ah el
sector, eh, No noreste podria ser no, entonces
estos sectores siento que como tienen el acceso
conectadas al centro de la ciudad, tienen mas
este equipamientos, estan mejores organizados,
pero no son los tnicos sectores de conectividad,
porque también tenemos, por ejemplo, sectores
como el area o el sector cubicos, que es un
sector que ya se ha crecido desordenadamente,
¢no? hay areas de riesgo, presenta areas de
riesgo, ¢no? Entonces, como ya no va a poder
crecer porque tiene areas de riesgo, es como un
sector limitado, entonces en proporcién a
equipamientos, forma de estructura urbana.
Siento que todos los sectores no tienen la
misma proporcion en tema de equipamiento,
espacio publico, secciones viales, estructuras
urbanas, no por ejemplo, también tenemos un
sector que es el sector este, del agua de los
pajaritos también no es un sector también
limitado y también quizas no hay una
determinacion de éreas de riesgo y es aca en
cuanto debemos, ver también, hay areas de
riesgo para poder ver si estamos creciendo bien
nuestra ciudad. Estamos planificando bien
nuestra ciudad o quizés nosotros desde el punto
de profesionales, quizas también informar a
nuestra poblacion y decir hasta dénde pueden
construir, hasta donde no, ;no? y en cuanto al
tema de equipamientos. Este también tenemos
el sector, el sector sazén, sazén alto y sazén
bajo, por ejemplo, no, no tenemos equipamiento
ahi, pero yo, por ejemplo, no diria que todos los
sectores tienen que tener equipamiento, porque
estaria ademas yo tengo sectores que se
encuentran en zona de riesgo, yo no puedo
aplicar tema de equipamiento en estos sectores,
¢no? Entonces tendria que ver mucho la
accesibilidad general a la ciudad para poder
determinar qué sectores pueden tener en bueno
en proporcion a tema de equipamientos. Quizas
unos tengan mas por ser mas alejados, puedan
tener mas tema de equipamiento de educacion
y quizas otros temas mas, recreacion publica o
quizas otro més tema de Comercio, ;no? Segun
la distancia del centro de la ciudad.

tema comercial
¢ho? el tema
comercial, porque, y
si bien es cierto
Huamachuco es una
ciudad con una alta
demanda, con una
alta movilidad o
dinamica
econémica, pero
aunque no tengo
estadistica que
respalde, yo pienso
que esa dindmica
econoémica esta
expresado en una
ciudad cleaner
¢no? de lavanderia,
donde hay un fuerte
movimiento de
dinero por la por
actividades ilicitas
como la droga,
como la mineria
ilegal. ¢ No?,
entonces esta
dindmica econémica
hace que la gente
venga a la ciudad en
busca de trabajo,
pero mas en busca
de opciones
comerciales, Por
€S0 es que Si uno
mira y recorre la
ciudad encuentra
bodeguitas, pues en
una cuadra puedes
encontrar tres o
cuatro bodegas y
exactamente por
todos lados, no hay
un sitio de la ciudad
que vayas y no
encuentras una
pequedia bodeguita
que puedas
encontrar una
gaseosa o una
cerveza o galletas,
hay ¢no? entonces
creo que hay un
crecimiento mas o
menos parejo de
una ciudad
economica, en
realidad donde
conviven la vivienda
con el negocio.

mono funcionales de vivienda,
... Ah entonces. Esos espacios
mono funcionales por lo
general estan vacios durante el
dia porque los hijos se van a
estudiar, los padres se van a
trabajar y entonces se queda
vacio, ...¢no? Y toda la gente
se ha ido al trabajo, pero esas
cosas suceden en ciudades
grandes, en ciudades
metropolitanas, por eso es que
yo creo que va a depender un
poco del tamafio, ese enfoque,
0 sea. Esos espacios mono
funcionales, por ejemplo, en
Huamachuco. Eh me imagino
que estan més para el lado de
la el &rea de expansion de
chochoconda. Que, para ese
lado, por ejemplo, es méas
mono funcional, ;no?,
entonces Eh... uno lo que trata
de ver es de que existan ciertos
equipamientos que puedan
resolver a nivel local las
necesidades de esa poblacion.
Por lo menos, porque siempre
se van a ir a un colegio, o sea,
tt no vas a poder poner
colegios secundarios por todos
lados, claro, pero si puedes
poner una posta. ;No? ; Cosas
por el estilo, ¢no? Si, si puedes
poner una bodega, una bodega
o dos bodegas, O sea, un
espacio que se tengan esos
servicios. O sea, eso es
importante, por ejemplo, el
centro de la ciudad de
Huamachuco es lo mas, es uno
de los espacios mas mixtos
que hay ¢no? puedes
encontrar, no sé, de todo, te
venden, libros o al costado te
venden dulces, al costado te
venden cosas, o sea, después
un restaurante y después no
sé. Y... entonces eso hace que
haya movimiento, eso hace que
se genere ciertas dindmicas y
todo, pero eso no lo puedes
hacer en toda la ciudad. ; No?
0 sea, es como un corazon,
¢no? No puede todo tu cuerpo
ser un corazon.

bueno, te da una densidad
baja en las zonas mas
alejadas, ;no? Y en ciertas
en cierta proporcién, estan
colocando las zonas de
residencia alta, residencial
media, comercio zonal. Sin
embargo, yo veo que la
marcada o el marcado
comercio esté en la zona
monumental, entonces ahi
hay méas concentracion y en
las zonas definidas o
propuestas no tenemos
comercio, tenemos vivienda,
no esté, digamos, la realidad
actual, con lo planificado, no
se visualiza, pero si este si
hay la propuesta de que
puedan generarse en otros
sectores. También estos
tipos de Comercio, Eh. Sin
embargo, creo yo que alli ha
faltado de repente el uso
mixto, no veo el uso mixto, el
uso vivienda y comercio
tonal por pisos. ;No? claro,
el comercio digital es casi en
su mayoria del sector que
puedo tener un comercio
vecinal y puede tener mi
vivienda, pero también en
densidad alta seria
importante también tener el
uso mixto que no lo hay,
porque solo define como un
comercio zonal, o sea la
persona que quiere construir
no podria ser, digamoslo
una vivienda, ;no? si no
tendria que tener su uso de
comercio entonces por ahi
algunos puntos tampoco veo
muchas viviendas, talleres, o
zonas enfocadas mas a la
industria. ; No? donde pueda
hacer diferentes tipos de
labores o trabajos no, eh...
Yo creo que esté un poco
mas marcado esas
actividades, sobre todo en la
zona consolidada.

La tabla 06, muestra la opinion de los participantes, respecto a la Complejidad
urbana en la ciudad de Huamachuco, se evidencia que los participantes convergen
gue, en la ciudad la diversidad de usos del suelo urbano (comercio, trabajo,
servicios, vivienda, educacion, salud, etc.) no se configuran en la misma proporcion

en todos los sectores, pues consideran que, las actividades con mayor diversidad
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se emplazan en las areas en las areas centrales de la ciudad, pues son estas donde
se ubican areas comerciales, y los principales espacios publicos alrededor de los
cuales se desarrollan diversas actividades, los equipamientos de uso publico
implican también puntos de convergencia que significan la atraccion de actividades
de comercio y servicio, esta centralizacion de actividades se refleja en la limitada
dindmica economica de los sectores periféricos, este desarrollo desigual del
territorio configura fendmenos como el incremento del costo del suelo urbano en
las areas centrales. La ciudad también se desarrolla en torno a ejes viales que
conectan a la ciudad con otros centros urbanos, ejes sobre los cuales se
desarrollan principalmente actividades de servicios, pero que también configuran
areas con mayor diversidad de usos, estos sectores por el hecho de tener mayor
conexion al centro de la ciudad, presentan mas actividades en cuanto al uso del
suelo, es evidente entonces que todos los sectores no tienen la misma proporcion
en la diversidad de usos del suelo, pues las areas centrales y areas aledafias a
principales ejes viales se configuran con mayor complejidad, mientras que las areas
periféricas y con menor conexién significan areas con usos mayormente mono
funcionales de vivienda, donde el acceso a equipamientos urbanos y espacio
publico, es limitado. El marcado uso diverso del suelo se concentra en el centro
antiguo, y lo planificado afianza en mayor proporcion esta diversidad de usos en
este sector y limita al uso masivo de residencia sobre los sectores periféricos. Sin
embargo, si bien hay distinta proporcion respecto a la diversidad de usos,
Huamachuco es una ciudad con una alta dindmica econdémica, entorno a distintas
actividades como la mineria y otras inherentes a esta, lo cual hace que la gente
busque realizar principalmente actividades comerciales de pequefia escala, lo que
significa un crecimiento mas o menos parejo en términos econdémicos en los usos
de vivienda y el comercio. Las marcadas zonas monofuncionales o con menor
porcentaje de diversidad de usos se ven principalmente en ciudades
metropolitanas, en las ciudades de menor escala como la ciudad intermedia,
depende del tamafio de la ciudad, esos espacios mono funcionales, por ejemplo,
en Huamachuco estan ubicados en el area de expansion urbana entonces en ese
caso resulta mas importante orientar a que existan ciertos equipamientos que
puedan resolver a nivel local las necesidades de esa poblacion, que buscar mayor

uso mixto del suelo, lo cual se dara en funcion de la consolidacion de dichas areas,
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entonces ahora se debe orientar principalmente a afianzar los pequefios comercios

existentes, como las bodegas y vincularlos con otros servicios como paraderos de

trasporte, es decir si bien es cierto que el centro de la ciudad de Huamachuco es

uno de los espacios mas mixtos que hay, lo cual implica que se genere ciertas

dindmicas comerciales y de servicios, esto no significa que se puede hacer en toda

la ciudad, pues el tamafio de esta facilita desplazarse a estas areas centrales.

Tabla7

Matriz de segmento, subcategoria Modelo de ciudad y territorio, cddigo Calidad y Accesibilidad de espacios publicos

Categoria: planificacion urbana / Subcategoria: Modelo de ciudad y territorio / Codigo: Calidad y Accesibilidad de espacios publicos

¢ Cree que la distribucion del espacio publico y la calidad del mismo es equitativa en la ciudad de Huamachuco, ¢ Por qué?

Participante 1 Participante 2 Participante 3 Participante 4 Participante 5
No. No es equitativa ~ No. A ver si entendemos por espacio  No, yo creo que no, porque No sé como lo tomes ah, No, definitivamente no, tenemos
en el sentido de que  publico lo que entendemos es son he respondido el pero también tiene que ver pocas areas verdes en la ciudad
si nosotros hacemos  plazas, parques, incluso hasta las crecimiento, la distribucién la logica de la propiedad de Huamachuco y muchas de

un anélisis en las 10
juntas vecinales.
Pues eh, los
equipamientos estan
dispersos y en
muchos de ellos no
hay. Entonces, al no
haber. Eh digamos
eh... presencia de
equipamientos en
las distintas
sectorizaciones. De
momento no
podemos hablar de
una equidad. No.
Entonces creo que
aun esto es una
tarea pendiente del
Gobierno local y
también de la de la
propia evolucion
urbana del espacio
fisico y también de
la evolucion cultural,
no del... De los
distintos ciudadanos

propias calles son destinadas como
espacios publicos. Los espacios de
recreacion, no, entonces este. Yo
siento como te decia, eh,
Huamachuco esta creciendo, pero
por ejemplo, seria bonito que quizas
para buscar el descentralismo de ac
de la ciudad de Huamachuco
podamos plantear quizas una
biblioteca, porque no
necesariamente tiene que ser
destinado un mercado, un colegio.
¢No? puedo quizés ubicar nose una
biblioteca en un sector bien alejado,
pero que sea una biblioteca
municipal recreativa también, ;no?
Entonces seria ubicar un espacio
publico en este sector de
crecimiento, entonces buscamos el
descentralismo de la ciudad y
también ayudamos a mejorar a €sos
sectores, también ;no? Entonces los
espacios publicos en la ciudad ya del
drea consolidada son muy pocos.
Nada més cuenta, por ejemplo, con
su Plaza de Armas que es bonita y
también es un area grande, ;no? es
un espacio para socializar porque un
espacio publico es un espacio para
donde las personas se socializan,
¢no? Y tenemos, por ejemplo, un
recurso natural que es justamente en
la pregunta anterior habiamos
mencionado las pampas de
purrumpampa, que es uno de los
espacios publicos, creo mas grande
que tiene la ciudad de Huamachuco
porque es donde mas la gente va a
compartir con familia, temas de
picnic, deporte, no. Y ya no habria
més espacios publicos grandes que
Huamachuco pueda contar en las
que podamos decir que puedan ir
entre grupos de amigos, familias y
puedan socializar. ;No? siento que
hay. Hay un limite de espacios
publicos realmente destinados en la
en la ciudad de Huamachuco y
quizas con el tema de una
planificacién en donde se pueda
considerar nuevos espacios publicos,
podamos mejorar también no en las
areas de crecimiento o expansion
urbana.

de los espacios se han dado
en funcion de intereses
individuales, ¢no? claro,
sean que guardan un patron
y en realidad no tengo claro
sobre ese patrén, pero yo
creo que todas esas
individualidades de venir a la
ciudad en busca de
oportunidades basicamente
para mi de generacion de
ingresos y
complementariamente de
acceso a servicios, creo que
termina generando un
patrén, ;no?, pero responde
mas a eso no hay, no he
oido para mi, una politica
por lo menos efectiva que
haga eso, no que diga, estos
son los espacios y estos son
los equipos. El caso de los
remanentes ¢no?, ni
siquiera hemos tenido una
politica de incorporar
remanentes, hay espacios
que ahi se han quedado y
hasta terminar en manos
privadas.

privada y la rentabilidad,
entonces el que va a
urbanizar, Dice, no puedo
perder, no, no puedo perder
espacio. Esto, esto es
pérdida, te va a decir no, o
sea. Igual sucede, por
ejemplo, cuando uno esta
haciendo su casa...Pero es
que no sé lo quieren techar
todo, pero por algin lado no,
es que eso dias después no,
ssera todo oscuro, no, o sea,
toda tu vida va a seguir. Eso
sucede, no, o sea, de buscar
rentabilizar no todo el metro
cuadrado. Cuando de
repente puedes vender uno
0 dos menos 0 menos area,
no sé qué, pero mejoras la
calidad de vida de las
personas y a la larga hasta
podria serte mas rentable,
¢no? Pero se ve asi, una
ganancia directa a muy corto
plazo... Entonces las
regulaciones o las normas
no son fuertes en el sentido
en la manera de controlarse,
¢no? Entonces se presentan
habilitaciones y pasan pues
no. Entonces eso también
no debe ser asi. Entonces
ahi manda la propiedad
privada. Eh... la dimension,
digamos de la de los
comunes, de los comunes,
que es una ciudad, porque la
sociedad, la ciudad, no se
basa solo en espacios
publicos.

ellas no estan saneadas...
Entonces yo veo importante
empezar a trabajar en ello para
poder recuperar los espacios
publicos y puedan hacerse
proyectos de parques o de areas
verdes, y digamos darle esa
calidad, yo creo que tal vez como
vivimos en una zona de Sierra en
donde pasamos la ciudad, ahi ya
nos encontramos con la zona
rural. No es lo mismo, que estoy
en la zona rural y bajo la ciudad y
voy a ver todo cemento, esa no es
la idea. Yo creo que la idea es que
esa zona rural que algunos
dejamos del campo y bajamos a la
ciudad, debe mimetizarse, no, no
debe haber ese cambio tan
brusco, pasamos de lo que es
éreas verdes y llegamos a una
zona, digamos, consolidarles de
cemento, fierro. Y yo creo que no
debe mas bien complementarse,
debemos tener mas areas verdes,
debemos implementar més
parques, ¢no? Para, digamos
para el numero de poblacién que
somos, porque finalmente hasta el
parque motorizado es bastante
denso, las moto taxis que
tenemos, todo el sismo que se
vota, entonces cuél es el
desarrollo sostenible a los arboles
son los que nos van a ayudar a
que esa contaminacion disminuya,
pero yo he visto més que eso, es
la plaza, por lo general, entonces
son tiempos ya de empezar para
dar ese desarrollo sostenible con
la recuperacién e inmatriculacion
de espacios publicos porque para
hacer intervenciones de proyectos
de inversién tiene que tener su
copia literal de dominio, lo
tenemos zonificado algunas éreas
verdes no segun nuestro PDU,
pero falta inmatricular y promover,
ser gestores de que se hagan
estos proyectos o parques y no
los perdamos, a veces, porque
como son terrenos que no estan
inscritos puede entrar en posesion
de terceros, entonces proteger
esas areas.
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La tabla 07, muestra la opinion de los participantes, respecto a la Calidad y
Accesibilidad de espacios publicos en la ciudad de Huamachuco, se evidencia que
los participantes convergen que, en la ciudad la distribucién del espacio publico y
la calidad del mismo no es equitativa en la ciudad de Huamachuco, pues
consideran que el espacio publico lo conforman todos aquellos de acceso libre,
como plazas, parques, y las propias calles, sin embargo la dimension y calidad de
estos es mayor en las zonas centrales consolidadas, como por ejemplo la plaza de
armas, sin embargo en estas areas centrales la cantidad de espacio publico de
calidad no es muy significativa, en la ciudad los principales espacios lo constituyen
la Plaza de Armas, que significa un espacio para socializar y las pampas de
purrumpampa, Como un espacio mas recreativo y de esparcimiento, entonces hay
limitacién de espacios publicos en la ciudad, y aun con mayor significancia en las
areas de crecimiento o expansion urbana, donde la distribucién de los espacios se
han dado en funcion de intereses individuales y privados, y las politicas publicas
de planificacion no se han visto efectivas, lo mismo sucede con la recuperacion de
los espacios remanentes de propiedad publica, los cuales progresivamente han
sido apropiadas por los privados. La légica de la propiedad privada y la rentabilidad
en el comercio del suelo urbano, es un factor importante en la distribucién de
espacio publico, pues las regulaciones o las normas no son fuertes en el sentido
controlar y velar por el beneficio comun de los habitantes. Otro aspecto importante
es el saneamiento fisico legal de los espacios publicos, pues resulta actualmente
indispensable este aspecto en la administracion publica, para poder recuperarlos y
ejecutar proyectos de inversién publica. En tal sentido la distribucion de espacio
publico y la calidad del mismo resulta no ser equitativa en el sentido de que si se
analiza los 10 sectores que conforman la ciudad, estos equipamientos estan
centralizados y en la mayoria de los sectores, principalmente los periféricos no hay
presencia de equipamientos referidos a espacio publico recreativo, entonces, al no
presencia de equipamientos de este tipo en las distintas sectorizaciones no es
posible determinar que exista equidad, resultante en una tarea pendiente del
Gobierno local y también de la de la propia evolucion cultural de ciudadano en la

ocupacién urbana del espacio fisico de la ciudad.
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Tabla 8.

Matriz de segmento, subcategoria Modelo de ciudad y territorio, cddigo Proximidad a zonas verdes urbanas y zonas de

esparcimiento

Categoria: planificacion urbana / Subcategoria: Modelo de ciudad y territorio / Cédigo: Proximidad a zonas verdes urbanas y zonas de
esparcimiento

¢ Considera que, en la ciudad de Huamachuco, la proximidad a areas verdes y éreas publicas de esparcimiento, es la misma en la ciudad consolidada y en los sectores
circundantes? ;por qué?

Participante 1 Participante 2 Participante 3 Participante 4 Participante 5
En definitivamente Ya, No, justamente estaba diciendo no, y ahora qué No, no hay Exactamente no por eso por ~ No, no es lo mismo.
no, si hacemos o si vemos, Eh... ;Porque hay algunos sectores de diferencias este... eso hay que trabajar con la Los sectores
buscamos el dato de  crecimiento en donde si tienen espacios de recreacion hay diferencias gente. Tu decides trabajar a circundantes han

que bajo los
Objetivos de
Desarrollo urbano a
nivel mundial. Eh el
ciudadano debe
tener por lo menos
un ratio entre 8y 10
m2 de érea verde
por persona, pues
ya que en
Huamachuco no
llegamos ni a 3.
Entonces, eso es un
indicador de que el
espacio urbano los
referidos a las éreas
verdes, a los
equipamientos este
de este tipo. Pues
no tienen presencia
en los diferentes
sectores, ¢no? Y
esto se evidencia,
pues porque no ha
habido una
sectorizacion de
crecimiento o de
incremento del uso
del suelo
planificado.

urbana que son basicamente base de qué son unas
losas deportivas y siento que esas losas deportivas esta
bien, son unos espacios de recreacion, pero muy
limitada, porque si ti haces una losa deportiva es para
cierta cantidad de grupo, no que va un equipo de futbol
ajugary se limité a ese punto, pero seria bonito, por
ejemplo, en todos los sectores de crecimiento se
planifiquen quizas losas deportivas, més una érea de
recreacion paisajistica pasiva o activa, pero que también
sea para otro tipo de usuario en los sectores de
crecimiento no solamente estan creciendo o estan
habitando jévenes, también tenemos, por ejemplo, todo
tipo de usuario que son los adultos mayores, los adultos
mayores también necesitan tener espacios de
esparcimiento, de recreacion paisajistica o recreacion
pasiva. ;No?, entonces yo siento que la proporcion
entre la ciudad consolidada que tenemos, para incluir,
por ejemplo, yo conozco. Eh el obelisco, conozco el
parque Ciro alegria, tenemos el parque Bolivar ;no? y
quizés uno que otro dos pasajes que son recreativos, no
en la ciudad de Huamachuco y no tenemos mas areas
verdes en la ciudad de Huamachuco, incluso las propias
calles no cuentan con areas verdes mas que la avenida
10 de julio, eh y el area de ascate y también Garcilaso
de la Vega, que hay una parte que se conectan a los
parques no. No tenemos éreas verdes y creo que Si es
que hay oportunidad de algun mejoramiento de alguna
via y si se puede aplicar alguin area verde dentro de
estas secciones viales, estaria interesante proponerio;
También ayudaria a mejorar la eh vi este la visualizacion
urbana de los diferentes perfiles de nuestra ciudad y eso
a mejoraria también no la calidad urbana, la calidad de
las personas, las, o sea, la calidad de la salud de las
personas, ;no? Entonces siento que faltan areas verdes
y obviamente no, no, no es equitativo, tanto dentro del
centro de la ciudad como en los sectores de crecimiento.

ahorita si uno mira
los sectores, este
pareciera que
tuvieran areas
verdes, porque por
esta proximidad
entre oeste, limite
medio difuso entre
lo urbano y lo rural,
;no? y eso nos
puede hacer sentir
que tenemos areas
verdes, pero areas
verdes como para
consultar una
politica publica no lo
hay y las que hay
son las naturales en
realidad que es este
Purrumpampa ¢no?
y plazuelas son
pocas que ahi estan
en realidad que
fueron concebidas
en una légica de
esta ruta del agua o
esta ruta histérico
turistica que se
penso, pero mas de
esas ya no hay,
¢no? No hay no,
considero que no.

esa calle con las personas,
no, entonces, de repente ya
td tenias la vision de
sembrar 25 érboles, y
entonces no que el camion
acé entonces uno tiene que
llegar a un acuerdo, no lo
voy a plantar de este lado, lo
voy a plantar del otro lado,
no sé qué no, qué beneficios
voy a tener y tal ya se van a
plantar mas acé, mas alla en
no sé qué y estos son los
espacios de los camiones,
no o finalmente dice, sabes
qué, no se van a poder
estacionar los camiones, los
camiones necesitan un
espacio especifico para eso,
0 sea, no puede ser que tu
calientes tu camion no de
petréleo y le inundes de
humo la sala del vecino.
Entonces, eso tampoco
puede ser, entonces ti
dices, Ah no, entonces lo
que tiene que salir aca son
los camiones. Entonces,
pero tiene que ver como un.
O sea, la todos los vecinos
tienen que estar de acuerdo,
porque si no los otros
vecinos no van a proteger.
El proyecto.

crecido mas con las
lotizaciones, mas con
la densidad de
viviendas, no hay. Yo
creo que uno que otro
sector esta dejando
ciertos espacios, pero
no todos no, en un
momento tiene
oportunidad de
conversar con algunos
miembros de ciertos
sectores que han
estado también
planificando su
habitacién y dejando
algunos espacios
¢No?, pero no es poca
la proporcién o es
menor a lo que
nosotros tenemos en la
zona consolidada.

La tabla 08, muestra la opinién de los participantes, respecto a la Proximidad a
zonas verdes urbanas y zonas de esparcimiento en la ciudad de Huamachuco, se
evidencia que los participantes convergen que, la proximidad a areas verdes y
areas publicas de esparcimiento, no es la misma en la ciudad consolidada, que en
los sectores circundantes, pues en principio la distribucion de areas verdes en la
ciudad no cumplen con los estandares de los m2 por personas establecidos en los
objetivos de desarrollo sostenible, entonces eso es un indicador de que el espacio
urbano referido a las areas verdes, no tienen presencia en todos sectores de la
ciudad, pues esto se debe principalmente al incremento de la ocupacion territorial
no planificado, lo que corresponde con que algunos sectores solo tengan losas
deportivas como espacios de recreacion, lo que significa espacios limitados en su

uso, entonces esto refleja la inequidad en la accesibilidad a espacios verdes como
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tal, es posible que actualmente los ciudadanos no perciban esta inequidad por el

hecho de que en las areas de expansion, el territorio se muestre difuso entre lo

urbano y lo rural, y ello conlleve a la percepcion de la existencia areas verdes, en

ese sentido resulta indispensable la planificacion participativa a fin de velar por

conservar areas naturales de uso publico, pues es poca la proporcidn real de areas

verdes en los sectores periféricos en comparacion con la zona consolidada.

Tabla 9

Matriz de segmento, subcategoria Instrumentos de intervencion y gobernanza, codigo Planes urbanos y normativas

locales.

Categoria: planificacién urbana / Subcategoria: Instrumentos de intervencion y gobernanza / Cédigo: Planes urbanos y normativas
locales

¢ Considera que en el Pert los planes urbanos y las normativas de planificacién urbana se efectian acorde a la realidad urbana de las ciudades? ¢ por qué?

Participante 1

Participante 2

Participante 3

Participante 4

Participante 5

Bueno, en realidad es una premisa muy. Es muy,
muy debatible, muy, analizable en el sentido de
que. En Principio, los planes de desarrollo
urbano en el Perti no han dado resultados. Y si
no han dado resultados, es porque algo no se
esta, esta haciendo bien, ;no? Es mas auin, no
hay un gran porcentaje de ciudades que ni
siquiera tienen instrumentos de planificacion
urbana. Y si los hay, eh... Estos, La mayoria de
estos planes urbanos tienen una propuesta casi
irreal y que no van de acorde con la evolucion
urbana, ;no? De la etapa del diagndstico a la
propuesta deberia haber una brecha muy, muy
cercana. Sin embargo, nuestros planes parecen
eh... que de la etapa de la propuesta y del
diagnostico, pues estamos muy distantes, ;no?
Y. Creo que parte de estos o parte de sus
componentes de estos instrumentos de
planificacién urbana no han evidenciado el Real
0 la Real dinamica de crecimiento de la ciudad,
asi como se han ido y como se han ido dando,
¢no? Si bien es cierto la etapa de diagnéstico
obedece a un levantamiento actual, pero nos
basamos solamente en como es que esté la
ciudad. Pero poco se analiza cémo es que la
ciudad o cémo es que ha sido su evolucion para
llegar a donde esta. Y eso deberia ser el factor
para generar propuestas. Porque yo no puedo
generar una propuesta de lo que veo
simplemente sino de cémo es que se llegé a eso
y esas partes y esa y ese procedimiento o ese
tipo de procedimiento no estan implementadas
en los planes, ;no? Actualmente los planes de
desarrollo urbano en sus Ultimas normativas
incluyen el proceso de consulta ciudadana al
proceso de participacién ciudadana como un
elemento muy tangible dentro de los planes. Sin
embargo, esto no era asi antes, pero bueno. Sin
embargo, no solamente necesita de eso si no
necesita de como es que se evoluciona
urbanamente, si no, no podemos conocer o no

podemos predecir hacia donde llegara, entonces.

Eso, por ejemplo, es una de las falencias que
tiene los planes de desarrollo urbano. Que no se
analiza a profundidad, como es que se
evoluciona el territorio, como es que evolucionan
las ciudades a partir de su idiosincrasia social,
cultural, econémica, informal, etc. Entonces esos
componentes dentro de los planes de desarrollo
urbano no permiten que finalmente las
propuestas dentro de éstas y el escenario de
inversiones sean totalmente irreales al tema de
la evolucion urbana, por eso es que
generalmente nuestros instrumentos de
planificacién urbana terminan siendo obsoletos,
¢no? Obsoleto es en el sentido de que no se
aplican.

No, porque siento que para
realizar una planificacion, toman
mucho tiempo las entidades
publicas que seria en este caso
las municipalidades y al tomarse
mucho tiempo, eh, siento que
cada gobierno esta constituido
por un tiempo determinado, de
muy poco tiempo que hablamos
de 4 afios, entonces siento que
una planificacion bien hecha
obviamente no se aplica nunca
porque queda siempre en stand
by porque estamos cambiando
gobierno, entonces yo siento que
desde ahi viene el problema al
tener muy poco tiempo de
gobemabilidad. Entonces no se
aplican o solamente se realizan a
través de gabinete, se plantean
objetivos mas no se van. Seria
bueno e interesante que las leyes
que si existen de planificacion
urbana. a través de un gobierno
que da inicio, se siga planteando
los demés gobiernos también y
puedan aplicarlo, no las leyes
para la planificacion urbana,
porque tampoco no es un
proceso corto hacer una buena
identificacion urbana, no? Lo
que si podemos quizas hacer son
este pequefios planes
independientes o individuales de
dentro de cada sector, por
ejemplo, Huamachuco cuenta
con presidentes locales, no por
cada sector, quizas si desde la
municipalidad se da la iniciativa,
se va y se explica cada sector,
cada mismo presidente o alcalde
vecinal puede hablar con su
poblacion, de su, de su lugar, de
su de su sector y quizéas
incentivarlos a decir en este
sector podemos mejorar esto en
el otro sector podemos mejorar,
eh, no sé parques en otro sector,
seccion vial ;no? considerando
una ciclovia y si es que se puede
aplicar desde pequefios planes
de planificacion urbana, estaria
mas interesante, ;no? Pero
siento que no se aplica por el
tiempo de la gobernabilidad.

No, creo que no,
yo en general,
no solo en
materia urbana,
yo creo que en
Pert tenemos
una creencia.
De que las leyes
pueden crear
realidades y yo
tengo un
convencimiento
de que las leyes
regulan las
realidades,
entonces yo
pienso que todo
lo que en
materia de
normatividad de
planes se hace
desde una
concepcién del
escritorio, desde
una percepcion
de uno lo que
cree como
profesional, que
podria estar
acertado, pero
creo que estaria
mas cercano a
la realidad si
eso lo
construyéramos
colectiva y
participativamen
te ¢No?, yo creo
que hay una
brecha entre lo
que se concibe
como normas,
como cuerpo
regulador del
crecimiento
urbano y lo que
en la préactica se
da. No hay una
contradiccion
que lo que yo
haria. Mas que
un divorcio,
ého?

yo te podria decir que
si. ¢Por qué? y te
puedo decir que no
¢Por qué?, Porque
muchas veces Ah la
los planes, sobre todo
la zonificacion
blanquea, o sea te
dices Ah ya oye, aca
también hay vivienda,
ya ponla dentro del
plan. Es que ya
existe. Entonces, con
es0s esos planes de
zonificacion ya estan
incluidos en el plan
¢No? Entonces la
gente te va a decir,
oye, pero ahi esta el
plan y yo estoy acé. O
sea que ya dame mi
licencia al menos
porque ya estoy
dentro de lo que es el
plan, entonces la
planificacion, los
proyectos de
zonificacion muchas
veces blanquean, eso
es lo que dice chela
también blanquean lo
malo que se ha
hecho. No o sea
ocupado por acé, han
ocupado por alla
ponlo porque ya estan
no ya estan aca
entonces blanquea,
entonces por eso te
diria. Que esos
Planos no planes,
sino esos planos son
coherentes con lo que
existe, si pero no son
coherentes con su
futuro. ¢ No?,
entonces, si una
planificacion, un plan
es para un futuro, no
son coherentes con
su futuro, pero si
responden ese
inmediato, que es
recoger la informacién
que existe, ;no?

Nuestras politicas del Gobierno
nacional, estan enmarcadas en el
cumplimiento de los objetivos del
desarrollo sostenible, ;no?, sin
embargo, cada pueblo, cada ciudad
tiene, digamos, su realidad distinta,
£no? Y es asi como va Huamachuco. A
mi me sorprendié, sobre todo cémo iba
haciendo el crecimiento y como iban
tratando de darle una solucion que de
repente, en mi opinion, podria haberse
dado a ofras alternativas, tal vez mas
6ptimas, sin desmerecer lo que han
venido tratando de resolver los
conflictos, no, por la necesidad de
vivienda. Sin embargo, debemos
adaptar, para eso estan los
funcionarios, no, para dar soluciones
técnicas irregular, porque la ley de
gobiernos nos permite a cada gobierno
local enfocar técnicamente de acuerdo
a la realidad, bueno y se norma y se
aprueba por nuestros gobernantes, los
que asumen la responsabilidad,
obviamente, sustentado no, porque a
veces no siempre se adapta, las
normativas o las politicas nacionales,
més bien estamos para poder
implementarlas y de acuerdo a la
realidad uno de los ejemplos que puedo
dar, no tenemos un plan de desarrollo
urbano hasta la fecha todavia que pide
un 30% de area libre en las
construcciones. Quien ahora mantiene
un 30% y era libre cuando la necesidad
de vivienda es bastante. Cuando la
familia va creciendo, cuando vamos
entregando un érea, un piso la familia,
al hijo no y vamos creciendo, en
densidad y deberia pues hacerse la
actualizacion, no de acuerdo a la
realidad, bueno yo creo que con la
oportunidad que pueda tener a través
de sus funcionarios y sus trabajadores y
sus profesionales del area no pueden
darse buenas alternativas, buenas
practicas, siguiendo los modelos de las
buenas précticas para poder dar las
oportunidades. ;No?, yo estoy
convencida de ello, yo creo que no se
trata de violentar una norma, sino de
poder mas bien adaptar la norma a una
realidad, porque finalmente para eso
estamos los servidores publicos, para
apoyar, el entender, la problemética y
dar soluciones para beneficio de los
ciudadanos.
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La tabla 09, muestra la opinion de los participantes, respecto a Planes urbanos y
normativas locales en la ciudad de Huamachuco, se evidencia que los participantes
convergen que, los planes urbanos y las normativas de planificacion urbana desde
una vision general en el Pert no han dado los resultados buscados, lo cual significa
gue algo no se esta haciendo bien, hay un gran porcentaje de ciudades que ni
siquiera tienen instrumentos de planificacion urbana, y en las que si, la mayoria de
estos planes urbanos tienen una propuesta casi irreal y que no van de acorde con
la evolucién urbana, entre el diagnostico de la ciudad y a la propuesta de
planificacion deberia existir un vinculo muy cercano, sin embargo en nuestros
planes esto es muy distante, pues parte de los componentes de los instrumentos
de planificacion urbana no se basan en la real dinamica de crecimiento de la ciudad,
pues los planes de desarrollo urbano en sus Ultimas normativas en la ciudad de
Huamachuco por ejemplo no incluyen el proceso de participacién ciudadana como
un elemento indispensable dentro de los planes, lo que se configura en falencias
que dentro de los planes de desarrollo urbano, considerando que la ciudad esta en
constante evolucién, factor que generalmente incide en los instrumentos de
planificacion urbana y finalmente resultan siendo obsoletos. Realizar una
planificacion e implementarla requiere distintos espacios temporales, lo cual no se
alinea con los tiempos de gobierno de las entidades gubernamentales, y esta
discontinuidad de gobierno politico se refleja también en la continuidad de la
implementacion de los planes. En el Perl tenemos una creencia, no solo en materia
urbana, de que las leyes pueden crear realidades y en realidad lo que sucede es
que las leyes regulan las realidades, y principalmente la normatividad de planes se
hace desde una concepcion del escritorio, desde una percepcién de unos cuantos,
sin embargo estaria mas cercano a la realidad si eso lo construyéramos colectiva y
participativamente, entonces esto resulta en una brecha entre lo que se concibe
como cuerpo regulador del crecimiento urbano y lo que en la practica se da. Muchas
veces los planes, sobre todo la zonificacion blanquea lo malo que se ha hecho, en
el sentido de que zonifica areas en funcion de los usos preexistentes, lo que se
interpreta como planos y no planes, esos planos son coherentes con lo que existe,
pero no son coherentes con su futuro, cada ciudad tiene una realidad distinta, y a
veces la planificacion no siempre se adapta a esta, es necesario entonces adaptar

la norma a una realidad, y buscar dar soluciones para beneficio de los ciudadanos.
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Tabla 10

Matriz de segmento, subcategoria Instrumentos de intervencion y gobernanza, cddigo Implementacion de planes
urbanos y normativas

Categoria: planificacion urbana / Subcategoria: Instrumentos de intervencion y gobernanza / Cédigo: Implementacion de planes
urbanos y normativas

¢ Considera que los gobiernos locales realmente efectian la implementacion de los planes urbanos y velan por el cumplimiento de las normativas establecidas en los

mismos? ;Por qué?

Participante 1 Participante 2 Participante 3 Participante 4 Participante 5
En realidad eh si lo Nooo, justamente es lo que Mm creo que la O sea, ahi, como en todo Eh bueno, en algiin momento Eh, pude
hacen, pero lo hacen mencionaba anteriormente que eficacia de la en la vida, 4no?, no es si apreciar que no se estaba cumpliendo ese
de manera minima, no, no velan, incluso mira, hay un politica pablica es 0 no, hay condiciones, PDU, no bajo ciertos criterios técnicos, pero
¢no? El implementar aspecto aca politico, ;no? que no bien relativa, yo creo  ;no?Yo me acuerdo que yo siempre creo que los criterios técnicos
un plan de desarrollo se llega a cumplir el tema de los que es bien relativa el alcalde. Este no deben ser regulados, ;no? Que de repente si
urbano es entender de planes. Eh, muchos de los por dos cosas, recuerdo su nombre vamos a aprobar algun documento y no lo
que ese planva a crecimientos urbanos informales primero porque ahora...El firmé con estamos haciendo a través de un PDU
generar una propuesta que se dan en nuestro pais y en tenemos equipo que  nosotros, era un convenio  haremos actuando mal en el sentido que si
que esa propuesta cualquier ciudad no es en base a han ido el primero que firmé asi, no regulamos con alguna propuesta
tiene que ser aplicable. qué, en base a aspectos politicos. desarrollando creo que al anterior le tendriamos un sustento técnico o no lo
Generalmente lo que Cuando ingresamos nosotros en capacidades casi habiamos llevado, pero plasmamos en un informe y no se regule. No
implementaron los campanias politicas vemos a los por su propia nunca lo hace y este de deberia haberse promovido previamente

gobiernos se quedan
en las dos primeras
etapas, diagndstico y
propuesta, la ejecucion
no se ve porque todo
el, por ejemplo, en el
programa multianual
de inversiones, no
tiene a veces
absolutamente nada de
relacion con lo que
genera el plan.
Entonces, eh, nuestros
planes estratégicos
dentro de las
municipalidades
alineados al Plan
Nacional tienen un
horizonte, sin embargo,
la capacidad de gasto
de las entidades no se
alinea a esos planes
estratégicos, por eso
es que la aplicacion de
los planes de
desarrollo urbano por
las municipalidades no
tiene injerencia. Y no
tienen injerencia en la
medida de que esas
estrategias que salen o
que se dictan en el
plan no estan
alineadas a las
estrategias nacionales.
Entonces, como que
no tenemos una
unificacién y el aparato
municipal no entiende
de que las actividades
se hacen en base a
una estrategia
nacional. Y esa
estrategia nacional
obviamente obedece a
una disgregacion
nacional, regional y
local. Entonces la parte
politica dentro de los
instrumentos de
planificacién urbana,
Jjuegan un rol
importante. Y, que
generalmente las ha
hecho dafio. Las ha
dicho dafio en el
sentido de que la parte
politica no se alinea la
estrategia nacional.

futuros este, presidentes, alcaldes
¢no?, que ellos van ¢a donde? se
rigen a los sectores nuevos y en
los sectores nuevos. ; Qué
hacen? Te voy a traer tu agua, te
voy a traer tu luz, voy a crear el
colegio tanto, voy a hacer un
parque acé. Voy a hacer un
mercado enamoran a la poblacién,
pero finalmente cuando llegan en
su tiempo de gobernabilidad no lo
aplican y mucho menos, pues
hacen velar los planes,
incumplimientos y otra cosa més
es que cuando mayormente llegan
el tema de nuestras autoridades,
¢no? a los cargos de poder. Este
se enfoca en temas mas eh, de
ejecutar proyectos grandes, pero
no se encargan de ejecutar.
Planes de planificacion urbana y
de qué sirve armar esta tanta
infraestructura si al final no
tenemos una planificacién urbana
hay que aprender dentro de tus
planes, Porque las leyes estan en
bases, a qué, a radios, a
distancias de equipamiento
¢Coémo va creciendo las
estructuras urbanas? Entonces
siento que no cuidan ese tema, no
se hace caso y no se aplica las
leyes como deberia ser de una
planificacion urbana, ;no? de
manera objetiva muchas veces la
planificacion, creo que es dejada
a un lado en la actualidad y es lo
ultimo en lo que se piensa, no?
Entonces manos dedicamos a ver
mas, mas concreto, mas que
vamos a mejorar la la calle esta
bien, y peor siento que lo vuelven
a hacer otra vez, ;no? en vez de
que ya estuvieran como tu decias
el tema de la articulacion, ;no?
viendo a qué sector, cémo me
comunico en el futuro, cémo me
voy a comunicar con este sector,
¢no? planificando. Y quizés, como
te digo, a través de planes
pequefios ir ya ejecutandolo.
¢No?, seria bonito ejecutar esos
planes pequefios para al final, eh,
Quizas el objetivo general sea una
buena planificacién urbana en la
ciudad de Huamachuco también.

cuenta, ;no?, No
hay una politica de
desarrollo de capital
humano, digamos,
en materia de
planeamiento
territorial del
desarrollo urbano.
Segundo, no hay un
respaldo politico,
porque eso significa
ordenar y el ordenar
significa chocar,
sacar a la gente de
su zona de confort,
decirle, oye,
aplicando el
principio del civismo,
tu estés aca, pero
cumples estas
reglas y muchas
veces los politicos
no lo hacen ¢no?
entonces este
conjunto de cosas
no son una
prioridad, no hay
equipamiento
correspondiente, no
hay respaldo
presupuestal,
logistico, entonces
hace que sea su
eficacia, sea
relativa, ;no?

acé lo firmé No dijo no, ya
eracomoel405de
enero que empezaba su
esto, fue para Lima,
entonces nos encontré y
dije, Ah, bueno que bacén
y firmé con nosotros el
convenio de colaboracion
¢no? entonces la
Universidad de a
colaborar a través de
ciertos planes, programas
o disefio de proyectos,
qué sé yo ¢ Qué bacan
no? Y después hicimos
bueno, lo del plan urbano
especifico de
purrumpampa y también
lo aprobd la ordenanza
todo y Paul se movié para
que saliera la ordenanza
ytoda la ... Ah, qué bien
¢no? Y tal lo hicimos
también de manera
participativa. Bueno, lo
mejor que se pudo, no de
manera participativa, e
interesante también las
cosas que ocurrian,
digamos, en la puesta en
marcha de ese de ese
plan, ¢no? Y después nos
enteramos de que un afio
después creo o algo asi o
un afio y medio, entonces
queria poner una
Universidad. Entonces
toda la gente le dijo, oye,
acd hay un plan. Tu lo
has firmado, este es tu
ordenanza y acé hay un
mapa no donde dice uso
de suelo. Entonces.
Bueno se armé un
bochinche también. Pero
es respetar, entonces
justo las asociaciones que
habian estado ahi, los las
protectores de las
pampas también le fueron
encima, no al alcalde.
Entonces se armo tal
cosa... Ahi td dices, oye,
esta ciudad tiene futuro
porque hay gente que
hace respetar sus
espacios comunes.

¢No?, yo creo que no se ha tenido el
cumplimiento al 100%. por eso creo yo que
empieza a darse el caos, empezamos a dar
la oportunidad por una presion social y
empieza el caos. Yo creo que mas que
brindar digamos lo que no te regula tu PDU o
no te regula la norma, finalmente lleva eso a
en dia convertirse un caos, ¢no? Entonces
de alguna forma ya creo yo que son tiempos
de tomar una pausa y de empezar a
ordenarse. Yo sé que cada gobierno, cada
gestion tiene su forma de trabajo en un
momento implementé, digamos, hay algo en
beneficio, pero finalmente. ;A dénde llegd?
yo apoyo, pero ¢a dénde llego? Yo creo que
no se midié a donde se llegaba, no, entonces
yo sé, yo he sentido que el caos es porque
cuando uno no regula la oportunidad no es
para todos, la oportunidad es para algunos, y
no podemos nosotros trabajar para algunos
sino para toda la poblacion hacer publicas
esas regulaciones que si, que yo te voy a
poder brindar todo el servicio, pero no unos
cuantos, sino para favorecer realmente a la
totalidad de la de la ciudadania, unos en su
mayoria segun sus casuisticas, entonces se
aplicar criterios individuales ¢ No?, no es lo
correcto porque es ahi lo que contraviene,
digamos, los problemas también sociales, no
porque se habla, se dice, no se apoya tal,
pero no se apoya tal y se da tal y no se le da
tal, entonces no podemos nosotros tomar las
decisiones auténomas o criterios auténomos
de todos los profesionales que laboran en el
area no debe haber un solo mensaje y
apertura para quien quiera, porque
obviamente es para quien quiera sanear su
propiedad para quien quiera tener su
servicio, de agua y luz para quien quiera
tener su saneamiento suscripcion, registros
publicos no para el ciudadano que también
quiere digamos formalizarse que esa es la
idea, no formalizarse, porque tantas leyes
que saca el congreso justamente para
formalizar a la poblacion, lo que es las
viviendas, lo que es el sector y evitar que
pierdan sus propiedades, evitar que otras
personas escriban porque no se dan las
duplicidades, a veces de de predios a veces
porque no estan inscritos, no estan
saneadas, pues también personas de
repente con otras intenciones, no, entonces
creo yo que hay que proteger también, a ese
sentido a la poblacién dandole una
orientacion adecuada. Tal vez ellos no
entienden la parte técnica, no porque yo he
tenido oportunidad de hablar con varios
administrados y les he llegado a entender la
importancia de poder sanear su terrenito, su
propiedad, y las oportunidades que pueda
tener.
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La tabla 10, muestra la opinion de los participantes, respecto a Implementacion de
planes urbanos y normativas en la ciudad, se evidencia que los participantes
presentan distintas opiniones, convergiendo en que si se buscan implementar, pero
que por diversos factores estos no se logran, pues el implementar un plan de
desarrollo urbano es entender de que ese plan tiene que ser aplicable, con
propuestas reales en funcion de la capacidad administrativa y econOmica, este
hecho se evidencia en que generalmente los planes se estanquen en la etapa de
diagndstico y propuesta, y la ejecucion de esta ultima no se efectué pues no esta
vinculada al programa multianual de inversiones del gobierno local, lo que significa
qgue la capacidad de gasto de este no se alinea a esos planes, es decir la parte
politica en elemental dentro de la implementacion de los instrumentos de
planificacion urbana. Los gobiernos locales se enfocan principalmente ejecutar
proyectos para soluciones inmediatas sin contemplar los establecidos en los
instrumentos de planificacion urbana y dejando de lado la vision general del
desarrollo del territorio, entonces la eficacia de la politica publica en la
implementacion de los planes urbanos y normativas resulta relativa al respaldo
politico, presupuestal y logistico de estos, sin embargo resulta importante el
compromiso no solo del gobierno local, sino también de los ciudadanos, que son lo
que al final velan por el cumplimiento de las politicas publicas.

En Huamachuco en particular se puede apreciar que no se ha estado cumpliendo
significativamente con lo establecido en el plan de desarrollo urbano de la ciudad,
lo cual, segun datos del Plan estratégico institucional local, solo llega al 18%, desde
su aprobacién en 2016, lo cual se ve evidenciado con el pasar de los afios pues
empieza de cierta forma aflorar el caos, a causa de priorizar la presion social como
factor para el desarrollo de proyectos que solo resuelve necesidades de sectores
puntuales que no se enmarcan en la visiéon de desarrollo de la ciudad y el beneficio

comun de los ciudadanos.
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Tabla 11

Matriz de segmento, subcategoria Instrumentos de intervencion y gobernanza, cédigo Participacion ciudadana en la

planificacion urbana.

Categoria: planificacion urbana / Subcategoria: Instrumentos de intervencion y gobernanza / Cédigo: Participacion ciudadana en la
planificacion urbana

¢ Considera que los gobiernos locales desarrollan sus planes urbanos incorporando la participacion ciudadana? ¢ Por qué?

Participante 1 Participante 2 Participa Participante 4 Participante 5
nte 3

Actualmente, eh... La participacion Mhm. No eh mira, existe la participacion Creo que  Si. Buscan Ah es dificil porque Eh si, segun la normativa,
ciudadana es parte normativa del ciudadana en los gobiernos locales, pero como es mas lento, entonces a veces tiene que ser socializado,
proceso, anteriormente se hacia, para otros temas este... como temas de mecanis uno tiene acé la cosa de que £no? es un trabajo
pero de manera muy minoritaria, Ah... quizas de planificacién, agro ;no? o mo Ah, la fecha ¢no? de la fecha multidisciplinario, de los que
¢no? de una manera muy digdmoslo  planificacién, comercio ;no?, pero nunca formal de término, pero es mas lento, participan y desarrollan
asi, muy general, muy, muy escueto. planificacién urbana, la planificacion ¢nho? pues que vamos a hacer estey  estos planes entre ellos,
Entonces deberia ser, eh... como lo urbana, como te decia, es lo dltimo que probable a veces la participacién uno pues aparte de los
indica la norma, un proceso de toman los gobiernos locales y en cuanto a mente el cree que solamente debieran ingenieros, arquitectos,
participacién mucho mas involucrada  la participacion de la poblacién, creo que cuerpo participar o no es necesario o estan los economistas, estan
¢ho? deberia ser un proceso de la poblacion méas de 50%. no saben qué técnico no sé qué verbo poner. Eh. los estadistas, incluso ahora
participacién mucho mas real. El es una planificacién urbana y partiriamos tenga Que son los lideres locales o que esta muy en boga el
proceso de participacion ciudadana de ahi que si la poblacion no conoce comunica  de asentamientos los que tema del especialista de
significa que el plan convive con la mucho menos, va a exigir a sus cién por deben participar. Debe gestion de riesgos que es
estructura natural del del ciudadano, autoridades a que ellos mismos apliquen sumismo  participar la empresa privada, muy importante también
entonces, esa convivencia permite la planificacion urbana, ¢no? Entonces si trabajo los diferentes funcionarios ¢no? que pueda indicarnos
generar otro tipo de planeamiento, la poblacion no tiene conocimiento de conla municipales, porque va por dénde se va a dar el
¢no? Entonces, si es que no se han esto. Pues obviamente, la planificacion gente y solamente un funcionario mejor crecimiento, donde
hecho eh... Anteriormente la norma urbana queda como Ultimo aspecto. de municipal, ;no? y esto es con estan las zonas de riesgo
ya actualmente las da un...un Estamos hablando de que eh, las manera secretario que se dieron ;no?, para evitar luego tener que
peyorativo normativo un poco mas... ciudades crecen aceleradamente, natural pero deben participar, o sea, de repente llevar a otro
Digamos mas especifico. Que yo tenemos una poblacién més activa en incorpore  los més duros son los de espacio a esa poblacion,
estoy seguro que no es lo tnico que jovenes en nifios, entonces nuestro lo que la economia, este eh. o sea, entonces evitar porque yo
necesita, el planeamiento necesita objetivo principal deberia ser informar gente tienen que participar todos creo que mas gasta el
de ofras actividades, ¢no?, por sobre nuestros temas de investigacion, piense, porque todos estan haciendo estado, rehabilitando que de
ejemplo. Eh... en esa participacion quizés por ahi llegar a los gobiernos pero ciudad. Si no, no estaria aqui repente normando o
ciudadana deberian, deberian de locales y también nosotros a través de estructur  seria un municipio ¢ de que?. sectorizando sus areas,
salir datos como el costo social. Eh, profesionales que somos en el area de adament Entonces debe participar, también de la mano con la
cudl es el estatus social de que nos arquitectura hablar a nuestra poblacion enocreo  cultura debe participar, o sea gestion de riesgos y
permita planificar en los instrumentos ~ sobre planificacién urbana quizas si que sea deben hacer o sea los actores desastres, que es un punto
y ni siquiera en un instrumento de alimentamos el conocimiento de asi o por también deben ser de la super importante aca,
planificacion urbana, se... se planificacion urbana en una poblacion en lomenos  municipalidad y de la empresa entonces yo creo que si todo
menciona la palabra segregacion grupo o en una persona, esta persona va no me privada. plan de desarrollo, todo o
urbana, que es un dato importante. a iry va comunicado otra persona, ;no? y consta. toda gestion que se realiza

esta misma poblacién va a exigir a
nuestros gobiernos locales que apliquen la
planificacién urbana en la ciudad.

va ser socializado, va de la
mano con la ciudadania
;no? aja.

La tabla 11, muestra la opinion de los participantes, respecto a la participacion
ciudadana en la planificacién urbanaen la ciudad, se evidencia que los participantes
presentan distintas opiniones, convergiendo de que a pesar que la dimension de la
participacion ciudadana es parte normativa del proceso, se involucra de manera
escueta, debiendo esta ser mas involucrada y real, que permita identificar los
fendmenos urbanos de la ciudad, como la segregacion. Generalmente existe la
participacion ciudadana en los gobiernos locales, pero para otros temas,
principalmente econémicos, ajenas a planificacion urbana, y si se da esta no se
configura de forma indirecta y no como mecanismo estructurado y formal de la
planificacion. La planificacion participativa resulta complicada para los gobiernos
locales pues es proceso es mas lento, entonces no se alinea con los plazos de
gobierno politico, pues la participacion debe implicar diversos actores como la
empresa priva, la ciudadania, las entidades en todos sus sectores, y el propio
gobierno local, entonces resulta ser es un trabajo multidisciplinario, en todos sus

niveles.
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Tabla 12

Matriz de segmento, subcategoria Instrumentos de intervencion y gobernanza, cédigo Cumplimiento de Compromisos

adquiridos.

Categoria: planificacion urbana / Subcategoria: Instrumentos de intervencion y gobernanza / Cédigo: Cumplimiento de Compromisos

adquiridos

¢ Considera que los gobiernos locales cumplen con los compromisos adquiridos para alcanzar los objetivos de desarrollo urbano?

Participante 1

Participante 2

Participante 3

Participante 4

Participante 5

En definitivamente no. Lo que
pasa es que el el los
instrumentos de planificacion
urbana. Pues obedecen a toda
una estructura, no de de poder
generar inversiones. Como
parte de su de su
procedimiento. Sin embargo,
pues los gobiernos locales
utilizan el recurso. El recurso
econémico desde un punto de
vista, a veces politico. Y no
técnico y estructurado. Y eso
se evidencia porque las
inversiones que van en el
programa multianual. ¢ No
tienen, eh o no? ;Estan
consideradas dentro de los
planteamientos de desarrollo
urbano, no? Entonces el
planeamiento de desarrollo
urbano. Eh también deberia
tener una incidencia politica.

¢ Para que puedan estas
consolidarse no entonces?
Bajo ese enfoque tendriamos,
eh, una mayor consistencia en
cuanto a la inversion. ¢ Dentro
de lo que dictan los planes de
desarrollo urbano, no?

Ya cuando hablamos de
desarrollo urbano. Hablamos
desde una planificacion urbana,
una planificacion econémica, una
planificacion social, ;no? Ya, este
siento que, si es el objetivo de
cualquier gobierno local, no quién
no quisiera tener una ciudad
ordenada en todo tipo de aspecto,
porque también los aspectos
sociales estan relacionados en
este tema, no el tema, por
ejemplo, de la seguridad
ciudadana, no, entonces. Eh,
siento, que lo los objetivos estan,
pero al final nunca se llegan a
cumplir. Nunca se llegan a
cumplir, no, no solamente tienen
la culpa el tema de los que se
encuentran dentro de la
gobernabilidad, porque también es
nuestra exigencia como personas,
como sociedad, exigir a que
nuestros gobiernos cumplan con
lo que nos prometen. No,
entonces si, si esa seria nuestra
funcion, hay que hay que nosotros
también un poquito obtener mas
conocimiento sobre nuestros
desarrollos o cuél es el objetivo
realmente del desarrollo, Eh, un
desarrollo social, sostenible,
sustentable, pero que también
tenga que ver mucho en relacién a
nuestra planificacion urbana.

Creo que no, creo que
todavia hay una brecha
entre la dindmica natural
de la gente y lo que se
plantea ;no? los
objetivos, yo creo que nos
falta hacer Gobierno de
dimension urbana. O sea,
nos hemos perdido,
aunque no lo hemos
perdido, porque nunca
hemos tenido, no
tendriamos que construir
una linea de autoridad en
materia urbana, ;no?

Eh, mira a veces
eh...eso me ha
parecido bien
interesante de Paul y
también de Oscar,
¢no? Que la gestion
local no se acaba en el
area urbana. Ya, hay
que ir a Curgos hay
que ir a Sanagoran, o
sea, hay que ir a los
pueblos también,
porque eso es tu
provincia. ¢ No?,
entonces a veces uno
dice, ay aqui es en
esta area. No se acaba
ahi. O sea, es mas.
Todavia, o sea que si
pensabas que habia
mucho trabajo en
Huamachuco. Aja
exactamente... y
fomentar porque la
gente, o sea hay, hay
una poblacion que esta
muy concentrada en
Huamachuco. De
hecho, justo estaba
haciendo un articulo de
Huamachuco y el 48%
creo de la poblacién de
la provincia, esta en
Huamachuco. Te
imaginas, o sea, la
mitad de la poblacion
de la provincia esté en
Huamachuco. O sea,
como no van a ver los
problemas que tu me
dices, pues
definitivamente ¢no?,
pero también puedes
ver que la otra mitad
esta dispersa en en
toda la provincia y uno
tiene que apoyar
también. El desarrollo
de esa dispersion
¢No?, no quiero decir,
porque hay algunos
que dicen, no,
entonces juntemolos,
no ay Dios mio, otra
vez la reduccion ya no,
no puedes porque las
personas estan
ubicadas ahi porque
tienen el recurso al
lado.

Yo creo que la funcién de los
gobiernos locales en cuanto a lo
que hablamos de érea de
desarrollo urbano estamos
enfocados en todo lo que es el
crecimiento del desarrollo
sostenible, ;no? Y también
estamos enfocados porque en
este caso, en esta municipalidad
no solamente es desarrollo
urbano, sino también son obras,
entonces el érea de obras que es
del somos de la misma gerencia.
Estamos enfocados en el
desarrollo del crecimiento urbano
sostenible y en el cierre de
brechas, el cierre de brechas, es
digamos los que nos va a ir
permitiendo llegar al logro de
objetivos, ya sea que esa brecha
nunca vamos a llegar a cerrarle al
100% de acé a un corto plazo, no
va a ser a un mediano, incluso
largo plazo y llegar a cerrar esa
brecha, entonces para ello tiene
que ver mucho con la parte del
crecimiento, ¢no? porque va
creciendo la informalidad, y vamos
teniendo mas brechas ;no?,
entonces la idea es que ese
crecimiento sea con ese
desarrollo urbano sostenible que
venga con todos los servicios no,
entonces con el tema de salud, la
atencién a la poblacion, la
capacidad que pueda tener,
entonces asi ir generando su
proyecto, la poblacién va
creciendo, hospital ya no es tipo
uno, sino tipo 5, entonces se va
generando esas propuestas, esas
brechas, justamente porque
bueno el incremento poblacional
siempre va a darse en porcentaje
anualmente y la parte de los
servicios también ¢no? Y por eso
es un trabajo tan importante de
desarrollo urbano, de evitar que la
informalidad nos gane porque nos
ganan las brechas no, sino mas
bien poder hacer que ese poder
se vaya a respetando las normas
y se vayan haciendo el
crecimiento ordenado con los
servicios necesarios, con los
aportes necesarios a la
educacion, a estas brechas que
podamos tener, sino a todos los
vamos a tener en el colegio tal, o
a todos acaban de estar en el
Instituto tal, entonces no vamos a
tener esa capacidad, ;no?
Entonces creo yo que este para
lograr esos objetivos si, los
objetivos son digamos al 100% y
creo yo que con la
responsabilidad funcional y sobre
todo pues no de la cabeza que es
el alcalde tiene que valorarse,
estos diagnosticos, no esa
planificacién y sobre todo
empujarnos que debe ser un
cierre de brechas pero con
igualdad para todos, inclusién
para todos.
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La tabla 12, muestra la opinién de los participantes, respecto a cumplimiento de
Compromisos adquiridos en el desarrollo de la ciudad, se evidencia que los
participantes presentan opiniones convergentes respecto a que, si bien los
instrumentos de planificacion urbana se enmarcan en objetivos de desarrollo
sostenible de compromisos mundiales y nacionales, los gobiernos locales en su
mayoria utilizan sus recursos economicos sin alinearse a estos. Los gobiernos
locales buscan sin duda el desarrollo de su territorio, en términos sociales,
econdmicos, culturales, es decir tienen objetivos, sin embargo, estos no se llegan
a consolidar, por el hecho de que el cumplimiento de estos no solamente son
responsabilidad del gobierno, sino también de la ciudadania. Entonces todavia
existe una brecha entre la dinamica natural de la gente y lo que los objetivos
planteados, pues hace falta impulsar la gobernabilidad de dimensién urbana. Sin
embargo, resulta importante entender que la gestidén local del territorio no solo
implica el area urbana, pues el desarrollo de territorios conexos influye en la
disminucion o incremento de los problemas urbanos de su ciudad principal, es decir
la descentralizacion del territorio en todos sus aspectos, permite mitigar la
concentracion de la poblacion en grandes areas urbanas, pues estas se dan
principalmente porque son areas donde se concentran los servicios basicos,
publicos y oportunidades econdmicas. La funcion de los gobiernos locales debe
enfocarse del desarrollo sostenible de todo su territorio, no solamente es desarrollo
urbano, sino también en el cierre de brechas de las areas rurales y centros urbanos
de menor dimensién, esto va a ir permitiendo llegar al logro de obijetivos,
principalmente en temas de salud, educacion y crecimiento econémico. Resulta
entonces necesario alinear las politicas publicas del gobierno local a los
compromisos adquiridos para alcanzar los objetivos de desarrollo sostenibles, pues
hay que entender que el gobierno en todos sus niveles se vincula y estructura no
solo al alcance de objetivos locales, sino que se enmarca dentro de objetivos mas

amplios de nivel mundial.
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OB-04. Descifrar la influencia de la planificacion urbana en la dinamica de la
ciudad intermedia de Huamachuco.

Tabla 13

Matriz de segmento deductiva

Categoria: planificacion urbana, influencia de la planificacion urbana en la dinamica urbana de la ciudad y el fenémeno de segregacion

urbana

¢ De todo lo considerado anteriormente, y entendiendo que el fenémeno de segregacion urbana se manifiesta en desiguales condiciones de vivienda, con desigual
acceso a infraestructuras y servicios publicos (salud, educacién, transporte, recreacion, espacios verdes, etc.) cree que la planificacion urbana influye sobre el
fenémeno de segregacion urbana? ;De qué manera?

Participante 1

Participante 2

Participante 3

Participante 4

Participante 5

Por supuesto, ;no? la
planificacién urbana en
términos generales,
pretende de que el
desarrollo territorial sea
homogéneo. Bueno, en
realidad ha sido una
falencia. y no se ha
conservado del todo,
¢no? recordemos de que
eh... Huamachuco ha
tenido una Inquisicion
cultural bien importante
desde la parte
arqueoldgica, desde la
parte cultural y desde la
parte natural, ;no?
Eh...Los instrumentos de
planificacion urbana en su
principio y si lo datamos
eh, nos vamos hasta el
afio 2005, que fue el
primer instrumento que
tuvo Huamachuco. Dentro
de su desarrollo evolutivo
urbano, la significancia
para todos los espacios
publicos, para todos los
equipamientos, para la
misma dinamica urbana,
para la misma dinémica
constructiva, Etc. No.
Entonces, los planes de
desarrollo urbano de
alguna manera, Eh,
constituye un factor
oponible la segregacién
urbana ¢ No?. En el
sentido de que sila
segregacion urbana
significa sectorizar de
manera desigualitaria, la
planificacién urbana,
significa sectorizar de
manera igualitaria.
Entonces estariamos
hablando de que son
términos que tendrian que
ir en todo caso, de la
mano, de la mano desde
el punto de vista de
desarrollar e implementar
planes. De que una
pueda mitigarse como es
la segregacién y el plan
de desarrollo urbano
puede incrementarse.

Si. Si, porque si existiera
una buena planificacion
urbana no hablariamos de
segregacion urbana. Por
ejemplo, si no existe una
planificacién urbana, existe
el crecimiento informal, el
crecimiento informal es un
punto importante en la
segregacion urbana y
justamente y comienza el
aspecto social, politico,
econémico, ¢no?. Por
ejemplo, entiendo también
que, por segregacion,

muchas veces este como yo

vivo en el centro de la
ciudad, soy de mejores
recursos con porque tengo
mas infraestructura a mi, a

mi alrededor, en mi contexto
y como tU estés en el sector.

Alejado al centro de la

ciudad no tiene recursos, por
lo tanto eres de una posicion

econémica mas baja,

etcétera, etcétera. Entonces

comienza a dar la

segregacion, la clasificacion
del uso de suelo de acuerdo

ala cantidad de
equipamiento de acuerdo

como tu dices, al tema de la

cantidad de los servicios,
¢no?. Entonces siento que
la planificacion urbana tiene
que intervenir y es un punto
muy importante para tratar,
porque es un tema que
nunca se va a quitar, ;no?
Pero quizas tratar de evitar
un poco en algunos
sectores, tener una buena
planificacién para evitar
temas de riesgos y también
evitar el tema de la
segregacion urbana, o sea
tener una clasificacion
distinta de espacios
urbanos, ;no? o
clasificacion, que luego se
convierte en una
clasificacion
socioeconémica. ;No?
Entonces, la planificacion
urbana para mi es
importante.

Yo diria la no
planificacion,
;no?
Digamos, yo
creo que la no
planificacion o
lano
planificacién
efectiva
contribuye al
fenomeno de
segregacion,
entendiendo
que las
agregaciones
que solamente
estén en
ciertas partes,
los servicios
¢ho?y no
estén
distribuidos
segun la
distribucién de
la demanda
no.

uno podria decir que lo acrecienta, ;no? O sea. Eh. O
sea. Si pues, hablando, por ejemplo, de la poblacion
dispersa, no, o sea. ; Qué te cuesta? Puedes hacer una
buena edificacién, por ejemplo, no o un anexo, digamos
municipal. Bien hecho no en Adobe en con teja o en
Adobe con bien con piso de madera, no donde estén
todos abrigados. Eh confortables no, o sea con buenos
espacios. No, no te digo que un bafio miserable, un
bafio de primera no porque a ese bafio municipal van a
ir los viajeros. Ya, o sea, tus bafios en el municipio
tienen que ser de primera porque ahi van a ir tus
invitados, entonces ¢ Qué pasaria? si, por ejemplo td
generas esa esa construccion de primera Ah... y es una
de las cosas que si voy a Medellin. Ah disctlpame que
te lo repita, pero. Como justo he tenido una clase de
eso, lo tengo bastante fresco, pero eso era lo que se
plante¢. Materiales de primera. Disefiadores de primera.
Ya y que y que recuperen esa identidad local ;No? eso,
entonces, ;qué pasa? si la municipalidad, por ejemplo,
construye en Adobe, Con el confort climético no es
cierto con esta energia solar, ;no? Riera sus plantas
con las aguas grises. No me refiero a las aguas negras,
sino las aguas grises. Entonces empiezas a ver que
pueden invitar y tener un mejor confort de cierto en las
viviendas de esa poblacion dispersa. Pues se puede
vivir mejor con lo mismo, pero con una mejor tecnologia,
¢no? Un trabajo, porque a veces las casitas de adobe el
techo se deja al final y se pone un techo de calamina
que ay Dios mio. ;Para qué haces eso? Le quitas toda
la bondad, pues al abrigo que has conseguido con la
tierra ¢no? Entonces pisos de madera, o sea puertas de
madera bien hechas, o sea, se pueden hacer cosas
mejores, ;no? No necesita, 0 sea, yo creo que desde
ahi vienen no hablando un poco de arquitectura, no,
pero. Creo que. Podriamos hacer empezar por hacer
municipalidades o anexos municipales mejores ¢ No?.
Que ya hay ya existe Ah la ley para construir en Adobe
en tapial...y que se puede hacer bien o sea, Viviendas
herméticas no bien hechas bien planteadas. Con buen
confort climético no donde tu. Vivas bien, pues no, o
sea, y puedes desarrollarte, digamos no saber que estas
viviendo bien, ;no? Entonces la gente va a decir, oye,
qué rico acé no, porque yo. Visito, digamos, diferentes
municipalidades, al menos lo he hecho en Puno este el
afio. Eh antes de la pandemia. Todos los funcionarios
con su frazada, su pedazo de cartén en el piso en su
cuarto, que tiene un camuflaje en la en las piernas y yo
lo miraba y el otro se escondia, no, pero yo decia, pero
¢qué es esto? O sea, se han hecho un camuflaje, no
porque se tapan las piernas, pues no trabajaban todos
enchompados y todo y sus mamparas no felices, y
entonces esto no, y entonces este una cosa que habia
hecho el alcalde era poner, donde el sol destellaba no
los dejaba ver y encima era bien frio. Bueno, pero, o
sea. Se pueden hacer muchas cosas desde la
municipalidad. Ya, o sea, el desarrollo local, a veces uno
cree que son que los planos bien dibujados que donde
estan y no sé qué, que las flechas y que eso no, pero
también, o sea vas haciendo la planificacion asi a
grandes en grandes tiempos, pero tienes que ir a
acompafiandolo de proyectos. Proyectos chicos,
proyectos que van. Eh diciendo lo que lo esta
evidenciando lo que dices. Identidad local, desarrollo
local, materiales locales. Entonces vas haciendo lo que
dices, pero va planificando ya en la gran ola, digamos
no, porque la planificacién es lenta demora hacerla, todo
eso, pero vas haciendo pequefios proyectos que puedan
mejorar.

Si, si, muy importante,
muy importante tener
clara esa planificacion.
Y, sobre todo de
acuerdo a la a nuestra
realidad, no porque
podemos sofiar, pero
o creo que ya nos
toca aterrizar, esa
planificacion y tener
mano dura, porque
finalmente no puede
estar los intereses de
los propietarios
necesariamente, sino
que ellos deben aplicar
la normativa para que
ese crecimiento, ...
para evitar que se siga
separando las
marcadas diferencias y
las marcadas
desigualdades no y
exigir que, asi como en
la zona urbana
consolidada, que por lo
menos tiene un poco
mas de no un poco
mas de sus areas, sus
equipamientos, sus
servicios, y que a los
otros sectores no
solamente se vea un
lucro por la venta de
terrenos, sino que
también le den la
calidad de vida a las
personas que van a
habitar en ese sector,
entonces solamente la
planificacién y las
regulaciones para
evitar esas ventas
informales en las que
nos va a permitir que
haya un crecimiento
poblacional y un
crecimiento de vivienda
con igualdad de
oportunidades. Si no,
va haber un momento
en que se te va air de
las manos, no? Y creo
yo que mas va a ser el
gasto en poder,
digamos, hacer un
mejoramiento de
barrios, llamese un
mejoramiento no va a
ser mas gasto que de
repente poder
planificar.
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La tabla 13, muestra la opinidon de los participantes, respecto a la influencia de la
planificacion urbana en la dinamica urbana de la ciudad y el fenomeno de
segregacion urbana, se evidencia que los participantes presentan opiniones
convergentes, pues la planificacion urbana en términos generales pretende que el
desarrollo territorial sea homogéneo, entonces la planificaciéon urbana de alguna
manera constituye buscar lo opuesto a la segregacion urbana, en el sentido de que
si la segregacion urbana significa la el desarrollo desigual del territorio, entonces la
planificacion urbana, sobre todo la implementacion de esta y el fenémeno de
segregacion urbana son términos que se vinculan y son inversamente
proporcionales entre si, es decir la mitigacion de la segregacion, esta en funcién
del incremento de la implementaciéon de los planes de desarrollo urbano. Si
existiera una buena planificacibn urbana en la ciudad no hablariamos de
segregacion urbana, por ejemplo, si se implementaran las normas establecidas en
planificacion urbana, no existiria ese crecimiento informal tan notorio en la ciudad,
y este tipo de ocupacion es finalmente la que conlleva a la segregacién urbana y
justamente se refleja en el aspecto social y econémico de las areas segregadas.
Entonces podria inferirse que la no planificacién, o la no planificacién efectiva
contribuye al fendmeno de segregacion, y se podria decir que lo acrecienta. En
términos de planificacion se pueden hacer muchas cosas desde el gobierno local,
y debe enfocarse en distintos periodos de tiempo acompafiandolo de proyectos
ejecutables segun la capacidad econémica de los gobiernos, proyectos vinculados
a la Identidad local, porque la planificacion es lenta, demora hacerla,
implementarla, por lo que debe iniciarse haciendo pequefios proyectos que puedan
mejorar esencialmente los puntos de convergencia de los ciudadanos. Es muy
importante tener clara la planificacion, y sobre todo de acuerdo a la realidad de la
ciudad, con normas claras y aplicables, voluntad politica y principio de autoridad,
buscando el bienestar comun sobre el particular, para evitar que se siga
manifestando las marcadas diferencias y las marcadas desigualdades, permitiendo

gue haya un crecimiento urbano con igualdad de oportunidades.
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Tabla 14

Matriz de segmento prospectiva

Categoria: planificacion urbana, lineamientos de planificacion urbana

¢ Desde su experiencia cuél cree que deben ser los principales lineamientos de planificacion o acciones que se deben aplicar en la ciudad de Huamachuco para mitigar

el fenémeno de segregacioén urbana?

Participante 1 Participante 2 Participante 3 Participante Participante 5
4
En principio. En la segregacion urbana debe. Bueno, como te Yo diria tres cosas, Bueno hay yo creo que ya tenemos la zona consolidada,
Eh, tocarse también no solamente como un comentaba dentro de todo  lo primero lo que algunas ya tenemos las zonas, las islas risticas que

tema social, sino también debe incorporarse
como un instrumento normativo. Asi como el
plan de desarrollo urbano, Por ejemplo, la ley
de desarrollo urbano sostenible que se
aprob6 del 2021, agrega elementos
importantes, como el derecho a la ciudad.
Como la construccion de la ciudadania, que
estan también en la ley del espacio publico.
Que antes, por ejemplo, no lo teniamos. Lo
mismo deberia suceder con la segregacion
urbana que pase a ser parte de los
instrumentos de la planificacién urbana como
estrategias de ordenamiento urbano
sostenible, ;no? Entonces podriamos
también plantear ejes dentro de los planes de
desarrollo urbano, Eh, por ejemplo, hay 3
puntos importantes que en la experiencia
puedo mencionar, ¢no? Para evitar la
segregacion urbana tendriamos que tener un
instrumento de planificacion urbana correcto,
que tendria que analizar toda la estructura de
la ciudad desde su idiosincrasia propia. i No?
porque los planes de desarrollo urbano
vienen con una normativa o con una
estructura nacional. Recordemos que vivimos
en un pais multidiverso, entonces nuestro
plan de desarrollo urbano. Tiene que
evidenciar y desnudar nuestra idiosincrasia
propia. Segundo punto deberiamos tener. Eh
bien en claro en qué se gasta el presupuesto
publico, en el sentido de que este tenga que
orientarse a cumplir lo que dice el plan de
desarrollo urbano, para generar equidad,
para generar estructuras urbanas de alguna
manera mas homogéneas. ;No? y el tercer
punto importante es de que se maneje un
plan social. Porque si estamos hablando de
que la segregacion discrimina o evidencia
sectores sociales muy marcados, no con
desigualdades dentro de la misma. El
proceso de la socializacién para la
elaboracion de estos planes y para la
ejecucion deberia tener otro nivel. Deberia
tener otra connotacion, porque el gobierno
genera la instrumentacion. Finalmente, la
aplicacion, mas allé de una inversion publica,
es la que genera el ciudadano. Entonces
hablariamos de 2 componentes importantes,
la socializacién como parte de su propia
evolucion y la socializacién como parte de
una instrumentacion elaborada por el
gobierno o por los gobiernos locales.
Entonces ahi nosotros ya podriamos no
solamente avizorar la segregacion desde un
punto de vista de planificacion, sino también
desde un punto de vista vivencial, que creo
que esa es la parte mas importante, porque
generalmente los planes de instrumento de
desarrollo urbano se quedan en eso, en
planes, en, en documentos. Pero eh, no se
hace un trabajo socioldgico, un trabajo
antropoldgico, no se hace un trabajo social
con los mismos ciudadanos, que ellos
puedan entender de como utilizar sus
propiedades, de como hacer uso racional del
suelo que ellos por ley tienen y que el tema
de la informalidad ya no se disfrace de
necesidad, como suele suceder en
Huamachuco, ;no? Entonces si nosotros
abarcamos esos 3 campos diferentes desde
el instrumento, la inversion y el trabajo con el
propio ciudadano. Creo que podriamos tener
una sectorizacion menos desigual.

el tema de la entrevista,
te hablaba sobre el tema
del descentralismo, no
quizés, como te decia, el
tema de la articulacion
urbana, siento que en
este aspecto y parte de
mi investigacion también,
eran aplicar estrategias,
comenzar ver en base a
nuestra realidad
problemética, cémo se
encuentra en cuanto ala
segregacion urbana en la
ciudad de Huamachuco,
comenzar a plantear
disefios o estrategias con
objetivos dirigidos para
poder evitar la
segregacion urbana. La
desarticulacion, quizas no
por ahi, ya no este de
evitar que no todo sea
central, que se ubique
todo en el centro de la
ciudad, sino también
articularlo a los sectores,
¢no? plantear
equipamientos de realce,
importancia en los
sectores de crecimiento,
¢ho? Entonces ese seria
y creo que también el
tema de la planificacion o
la estrategia paisajistica
por ahi también podria
intervenir en una parte,
porque esta planificacién
paisajistica qué va a
hacer que, por ejemplo,
no solamente la ciudad, el
centro de la ciudad sea
bella, sino también los
sectores de crecimiento,
porque los sectores de
crecimiento mayormente
se, qué pasa que son
este como espacios, en
donde no se dejan areas
verdes, no se consideran
espacios verdes no,
entonces el tema
paisajistico también seria
una estrategia para
mejorar. No quizés de
pronto hacemos un
circuito, un recorrido de
integracién entre el centro
y un sector que tenga
realce quizas tema
natural, cultural y si se
llega a aplicar esta esta
estrategia de integracion
urbana, por ahi podemos
también este... mejorar
no el tema de la
segregacion urbana.

haria es invertir en
actualizar o
redisefiar repensar
los instrumentos
técnicos normativos
como el plan de
Desarrollo Rural. Lo
segundo yo tendria
una politica fuerte
de desarrollo de
capacidades con el
equipo involucrado
en materia de
desarrollo urbano,
pero no solamente a
las éreas de Ceplan
y Adur, sino también
ala gerencia de
servicios publicos,
¢no?y alas éreas
que estan
vinculadas al
turismo, a las que
estan vinculadas
con este tema, yo
tendria un programa
desarrollo de
capacidades
fuertisimo, ¢no? y lo
otro de contratar
profesionales con
experiencia que den
soporte como
acompafiamiento
para instalar nuevas
formas de planificar
la ciudad y también
como para fortalecer
este programa de
desarrollo de
capacidades, y lo
tercero. Yo
organicamente y
estructuralmente
como equipamiento
pondria un érea asi
como cuando uno le
pone un SAT con
todas las de la ley
aparte para generar
mejor, lo mismo en
materia de mas
desarrollo urbano,
asi como el plan de!
¢no? sea su propio
edificio, 0 sea que
tenga la investidura
que debe tener,
porque ese es el
problema y la
agenda de la
ciudad.

cosas que te
he
mencionado,
Que creo
que podria
este verse
enquela
planificacion
tiene que
ver con
articulacion
de escalas.
Porque
hemos visto
lodela
provincia, lo
de la ciudad,
pero
también la
edificacion.
No entonces
la
planificacién
¢ho? es
este, ya
hagamoslo a
nivel
provincial,
¢no? 0
hagamos
nivel ese
nivel o este
nivel, no, Ah
no. A mi me
han pedido
a este nivel.
Entonces yo
no tengo
nada que
ver con el
otro, ¢no?
Entonces la
planificacion
es asi como
tu le pides
que la
ciudad se
tiene que
articular, la
planificacion
también y
tiene que
haber una
articulacion
de escalas.
¢Eso diria?

vamos a ir integréndolas, para darle la
igualdad de oportunidades que en la zona
que ya esta titulada por ahi es mas facil
entrar a trabajar. La parte mas dificultosa
son las zonas de expansion urbana, yo creo
que ahi deberiamos trabajar poligonales que
nos permitan hacer las lotizaciones en donde
ya se definan los espacios que en la realidad
estan dejados. No las vias por seguir
respetandose y sobre todo manteniendo el
orden, porque en esas zonas hay mucho
conflicto social...en realidad no hay,
digamos, no hay un documento que valide
en el espacio porque el documento en su
momento fue una aceptacion de via futura
en donde se comprometia el ciudadano a
que el momento que iba a construir iba a
dejar el espacio. Y no siempre lo estan
cumpliendo... que esperamos a que cumpla
y como para llegar a un acuerdo hablando
porque cémo lo podemos infraccionar si a
veces de repente no estuvo el documento,
de haber dejado la via y asi hay sectores en
donde tampoco no esta entregada la via a la
municipalidad, entonces creo yo que,
trabajando una lotizacién méas ordenada, con
una mirada més amplia que cuando se
trabajaba de repente por calles por la
necesidad de servicios, yo creo que deberia
ser ya un trabajo de lo que esta ahora. La
informalidad de lo que ya esta consolidado,
poder hacer la trama y poder no hacer que
fisicamente se respeten los anchos minimos
de dias no, y que una vez respetado ello ya
se puede hacer estos planes, lotizaciones y
se apruebe por la municipalidad, eso
obviamente no le va a dar el saneamiento
fisico legal del predio, le va a dar la
oportunidad de poder contar con los
servicios basicos, y de paso ir ordenando
incluso hasta espacios publicos en ese
sector, porque para que ellos puedan
regularse, les corresponde su planeamiento
integral, le corresponde su habilitacion
urbana... lo cual es costoso porque todo es
de parte, ;no? y lo pueden hacer, porque
también van a tener esa alternativa. Vamos
a trabajar este mes la ordenanza que
permita reqularizar las obras hasta este afio,
tanto de habilitacion urbana como de
edificaciones y les permita, incluirse dentro
de esta...posterior también lograr
entregarles parte del saneamiento ;no?
Pero mhm, hay también ciertas dificultades
porque a veces los predios de unidades
catastrales necesariamente no esta toda el
érea de vendida, por decirlo asi, no hay
dreas donde no estéan construidas, pero
pertenecen al mismo predio, entonces por
ahi vamos buscando la salida en estas
lotizaciones, por lo menos para sus servicios
basicos y ahi ver casuisticas que tengan las
orientaciones de cémo puedan hacer su
saneamiento, ;no? Mientras tanto, si como
érea de desarrollo urbano y estamos ya
hemos sacado una regulacion para las
personas que estan como islas rusticas entre
la zona urbana para otorgarles su constancia
de posesion para factibilidad de servicios,
porque no pueden todavia sacar licencia ni
numeracion de fincas, ¢no? Pero por lo
menos si o contar con Su servicio.
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La tabla 14, muestra la opinién de los participantes, respecto a lineamientos de
planificacion o acciones que se deben aplicar en la ciudad de Huamachuco para
mitigar el fendbmeno de segregacidén urbana, se evidencia que los participantes
presentan visiones distintas pero que en prospectiva resultan convergentes, pues
seflalan que, la segregacion urbana no solamente debe tocarse como un tema
social, sino también debe considerarse en los instrumento de planificacion, asi
como la ley de desarrollo urbano sostenible agrega elementos importantes como la
gestién de riesgos y el derecho a la ciudad, es decir tener un instrumento de
planificacion urbana correcto, que haya analizado el fendbmeno de segregacion
desde el punto de vista de los ciudadanos, permitira mitigarlo. Otro aspecto
importante resulta buscar que el presupuesto publico, tenga que orientarse a
cumplir lo establecido en los planes urbanos y la implementaciéon de los mismos.
La concientizacién social basada en un trabajo sociolégico, antropologico, y civico
con los ciudadanos, con el objetivo de puedan entender la importancia del uso
racional del suelo y las consecuencias de la informalidad es también un lineamiento
importante. El descentralismo de los principales equipamientos urbanos segun las
necesidades del sector y la articulacion urbana constituyen estrategias basicas para
mitigar la segregacion urbana en la ciudad de Huamachuco, el desarrollo mediante
equipamientos de realce en los sectores de crecimiento, la estrategia paisajistica
buscando revitalizar &reas naturales y el espacio publico resulta también importante
en el desarrollo de los sectores. Es necesario entonces invertir en actualizar y
repensar los instrumentos técnicos normativos como el plan de Desarrollo Rural.
Fortalecer las areas técnicas del gobierno local y el desarrollo de capacidades del
equipo involucrado en materia de desarrollo urbano, no solamente de aspecto
territorial como el Area de Desarrollo Urbano y Rural o el Centro provincial de
planeamiento territorial, sino también a la gerencia de servicios publicos, las areas
vinculadas al turismo, y desarrollo econémico, brindandoles el soporte técnico y
peso normativo que requieren. Es necesaria la articulacion de escalas desde los
pequefios centros poblados rurales y urbanos hasta las ciudades de mayor
dimensién. La actualizacion y principalmente la aplicacion de las normas locales
resulta indispensable para combatir la ocupacion informal, la cual es la principal

causa de segregacion en la ciudad de Huamachuco.

69



V. CONCLUSIONES

En funcion del analisis de la dinamica urbana de la ciudad intermedia
contextualizada dentro del fendbmeno de segregacion urbana y vinculada al analisis
hermenéutico de las entrevistas a funcionarios publicos y expertos relacionados al
estudio y planificacion de la ciudad de Huamachuco, se concluye que la
planificacion urbana, se vincula estrechamente con el fenédmeno de segregacién
urbana, pues la implementacion de los planes urbanos es inversamente
proporcional al fendbmeno de segregacion urbana, es decir la mitigacion de la
misma, esta en funcidén del incremento de la implementacién de los planes de
desarrollo considerados en la planificacion urbana.

En funcion del analisis territorial contextualizado sobre el concepto del fendbmeno
de segregacion urbana, se concluye que, en la ciudad de Huamachuco, los
sectores periféricos, principalmente las areas territoriales que se emplazan dentro
de los sectores 9 y 10, son los que presentan mayor grado de segregacion, pues
segun se evidencia en la investigacion, son las areas con mayor déficit de servicios
basicos como agua, desagle y energia eléctrica, y con mayor desigualdad en el
acceso a infraestructuras y servicios publicos de salud, educacion, transporte, y
recreacion.

Desde el punto de vista territorial en conformidad con la caracterizacion de la
dindmica urbana de la ciudad intermedia, se puede concluir que las principales
causas del fenomeno de segregacion urbana en Huamachuco corresponden con
la ocupacion informal del territorio, producto de la habilitacién urbana informal y el
uso irracional del suelo, asi como con los asentamientos humanos insurgentes a la
planificacion urbana del gobierno local.

En funcién del analisis hermenéutico de las entrevistas a los participantes expertos
y funcionarios publicos vinculados con la planificacion urbana de Huamachuco se
concluye que, la planificacion urbana en la ciudad busca orientar el crecimiento
ordenado y el desarrollo de la ciudad, sin embargo, la implementacion de esta aun
no tiene la significancia para que ello se pueda percibir en la dinAmica de la ciudad.
El andlisis hermenéutico de la percepcidn de los participantes, ha permitido concluir
que la planificacion urbana influye positiva o negativamente en la dinamica de la

ciudad en funcion del grado de aplicacion de la misma.
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VI.

RECOMENDACIONES

Las conclusiones de la presente investigacion permiten recomendar que es
fundamental que el gobierno local, adopte medidas desde las areas técnicas
involucradas en el desarrollo urbano, social y econémico de la ciudad, para
mitigar el fendmeno de segregacion urbana, mediante politicas publicas que
permitan el control urbano, el uso racional del suelo, la orientacién de la
ocupacion guiada de las areas informales y el alineamiento de los proyectos de

inversion publica a los instrumentos de planificacion urbana.

Se recomienda al gobierno local orientar el desarrollo urbano de la ciudad desde
el modelo de ciudad compacta, pues sus caracteristicas fisicas de ciudad
intermedia con aun poca extension territorial, permitiria con la mejora de
infraestructuras de movilidad urbana el acceso democratico a los servicios

publicos y equipamientos de la ciudad.

Se recomienda al gobierno local implementar los proyectos urbanos
desarrollados para la ciudad, esencialmente aquellos que implique la movilidad
urbana peatonal y trasporte en bicicleta, a fin de tener mayor integracién entre

los sectores circundantes y la ciudad consolidada.

Se recomienda a las entidades privadas, colegios profesionales y actores
ciudadanos tener mayor participacion en los procesos de planificacion urbana
desarrollados por el gobierno local de la municipalidad provincial Sanchez
Carrion, a fin de poder contemplar una vision multidisciplinaria de la ciudad y un

mayor entendimiento de la dinamica urbana en todos sus aspectos.

Se recomienda a la Municipalidad provincial Sanchez Carrion dar prioridad en
materia de planificacion urbana a los sectores circundantes de la ciudad,
principalmente a los sectores de 9 y 10 que constituyen las mayores areas para
la expansion urbana y sobre las cuales se orienta el crecimiento de la ciudad, a
fin poder mitigar el fenbmeno de segregacion urbana y mejorar la calidad de vida

de la poblacion.
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ANEXOS
Anexo 1. Graficos referenciales de la realidad problematica

Figura 24. Proyeccion mundial del crecimiento de las ciudades.
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Fuente: Plataforma Urbana (2020)

Grdfico 4. Porcentaje de poblacion por drea de residencia - PERU
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Figura 25. Cifras de la planificacion urbana en el Peru
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y, sibien la Ley de Desarrollo Urbano Sostenible podria cambiar el
panorama, sin reglas claras, el trabajo es grande ante un problema
histérico.
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Grdfico 5. Evolucion demogrdfica por drea de residencia, distrito de Huamachuco.
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Grdfico 6. Poblacion en el distrito de Huamachuco
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Grdfico 7. Poblacién Ciudad de Huamachuco
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Grdfico 8. Razones por las cuales decidié vivir en la ciudad de Huamachuco (%)
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Pontificia Universidad Catdlica del Peru, 2012



ANEXO 02 - MATRIZ DE CATEGORIZACION

TEMA DE INVESTIGACION: SEGREGACION Y PLANIFICACION URBANA EN LA CIUDAD INTERMEDIA, HUAMACHUCO 2023
NOMBRE DEL AUTOR: MARLON PAOLO SALDANA FLORES
OBJETIVOS

PROBLEMA

¢Cudles la
influencia de
la
planificacion
urbana en el
fenémeno de
segregacion
urbanaen la
ciudad
intermedia de
Huamachuco?

GENERAL

Comprender y
analizar la
influencia de la
planificacién urbana
en el fenémeno de
la segregacion
urbana en la ciudad
intermedia de
Huamachuco.

ESPECIFICOS

Caracterizar la dindmica
urbana de la ciudad en
funcién del fenémeno de
segregacion urbana de la
ciudad intermedia de
Huamachuco,

Determinar las areas que
presentan segregacion
urbana

y Descifrar las principales
causas del fenébmeno de
segregacion urbana en la
ciudad intermedia de
Huamachuco.

Valorar la planificacion
urbana en la ciudad
intermedia de
Huamachuco.

Descifrar la influencia de
la planificacion urbana en
la dindmica de la ciudad
intermedia de
Huamachuco.

DEFINICION.

CONCEPTUAL

Es un fenémeno urbano
producto de las
disparidades sociales que
se manifiesta en
desiguales condiciones de
vivienda y acceso a
servicios basicos, con
desigual acceso a
infraestructuras y servicios
publicos (atencién médica,
educacion, alimentacion, c,
transporte y recreacion).
En un sentido amplio se
incluyen otras condiciones
ambientales desiguales,
tales como acceso a
espacios verdes, calidad
del agua y del aire, riesgos
de aluviones, etc. (S.
Choren,2001)

La planificacion urbana es
una competencia que
ejerce la administracion
publica mediante procesos
preestablecidos y sirve
para definir objetivos,
estrategias, metas y
proyectos en cuanto a lo
que seré la ciudad o el
espacio territorial que esta
ocupa. Se manifiesta en
planes y normas que
tienen naturaleza publica
por estar disefiadas en
funcion al interés de la
colectividad en general
(Ortiz, 2017)

OPERACIONAL

la segregacion urbana se
evaluara en funcién a la
caracterizacion de la
ciudad en relacién a la
dindmica urbana de los
componentes espaciales
de vivienda, accesibilidad
a servicios basicos,
equipamientos publicos
(educativos, de salud,
recreacion publica, centro
de abastos) y movilidad
urbana.

La planificacién urbana se
evaluara en base a tres
ejes fundamentales de la
misma, referidas a el
ordenamiento del territorio,
los instrumentos de
intervencién y gobernanza
y el modelo de ciudad y
territorio.

CATEGORIAS

CATEGORIAS

segregacion urbana

Planificacion urbana

OPERACIONALIZACION

SUBCATEGORIAS

Vivienda

Accesibilidad a servicios
basicos

Proximidad a Equipamientos
publicos

Movilidad urbana

Ordenamiento del territorio

Modelo de ciudad y territorio
(vision)

Instrumentos de intervencion
y gobernanza

CODIGOS

Densidad de vivienda
Densidad poblacional

Agua
Desaglie

Energia eléctrica

Educacion

Salud
Recreacion publica

Centro de abastos

Transporte publico
Accesibilidad

Uso compatible y racional del suelo
urbano

Conservacién del patrimonio natural y
cultural

Infraestructuras verdes y azules
Articulacion urbana

Compacidad urbana
Complejidad urbana

Calidad y Accesibilidad de espacios
publicos

Proximidad a zonas verdes urbanas y
zonas de esparcimiento

Planes urbanos y normativas locales
acorde a la realidad urbana
Implementacién de planes urbanos y
normativas

Participacion ciudadana en la
planificacion urbana

Cumplimiento de Compromisos
adquiridos



Anexo 03
Instrumento Ficha de Observacién
El presente instrumento ha sido disefiado para construir una linea base con informacion sobre la
estructura urbana de la ciudad de Huamachuco (Pert), con el fin de identificar, observar y
analizar, la informacién modelada sobre las distintas subcategorias y cddigos del fenébmeno de
segregacion urbana dentro del escenario de estudio.

Escenario de estudio:

El escenario a observar constituye a
toda la ciudad de Huamachuco, sobre
el area enmarcada dentro de los
limites de expansibn  urbana
establecidos en los instrumentos de
planificacion  aprobados por el
gobierno local.

Fecha de Observacién

S

: Periodo del 01 al 30 de junio del 2023

Datos generales:

Datos de investigador y/o observador, la
institucion para la cual presenta la observacidn
o modelacién de escenarios.

Nombre del investigador:

Marlon Paolo Saldafia Flores Arquitecto de la
Universidad Cesar Vallejo

Institucion:

Universidad César Vallejo UCV Escuela de
Posgrado — Maestria en Arquitectura sede
Trujillo.

Nombre de la investigacion:

Segregacion urbana y planificacidon urbana en la
ciudad intermedia, caso Huamachuco.

Tipo de Investigacidon:

Enfoque cualitativo, disefio fenomenoldgico
descriptivo.

Categoria:

Segregacion Urbana

Subcategorias:

Vivienda, Accesibilidad a servicios basicos,
equipamientos publicos, movilidad urbana.

Fuente de informacion de linea base:

La informacién georreferenciada del modelo base para la observacion estda compuesta
por las estructuras urbanas conformadas por informacion oficial de trabajo articulado
desde instrumentos proporcionados y trabajados en las areas técnicas como el Centro
Provincial de Planificacion Territorial — CEPPLAN, y el Area de Desarrollo Urbano y
Rural, en su “Plan de Desarrollo Urbano de la ciudad de Huamachuco”, su uso de suelos
y los levantamientos catastrales del Organismo de Formalizacion de la Propiedad
Informal COFOPRI, sobre el cual en contraste se formula la huella urbana del escenario

de estudio.



La informacién de instituciones educativas publicas y privadas fueron suministradas por
el Ministerio de Educacion del Peri MINEDU (2023), a través de la plataforma Estadistica
de la Calidad Educativa ESCALE en su mapa de escuelas. Esta informacion se
encuentra el listado y las coordenadas (latitud/longitud) de las instituciones que prestan
servicio de educacion.

La informacion de equipamientos de salud publica fueron suministradas por el ministerio
de salud MINSA (2023), a través de la plataforma sistema geoespacial para las redes
integradas de salud. En esta informacion se encuentran la ubicaciéon y tipo de
establecimiento de salud.

La informacién de vivienda, poblacion y servicios basicos fueron adoptadas del Instituto
nacional de estadistica e informatica -INEI, a través de la plataforma de Sistema de
Informacién Distrital para la Gestion Publica. Esta plataforma permite obtener
informacion demografica, social, econdémica, estadisticas vitales, estadisticas
municipales y medio ambiente.

La informacion referente a movilidad urbana, se obtuvo del trabajo de campo de
investigador y otros datos obtenidos de areas del gobierno local referente a transporte e
infraestructura, asi como del esquema vial ofrecido por Open Street Maps OSM (2023)
desde su péagina oficial, la cual tiene licencia de base de datos abierta OCD (ODbL).

Caracteristicas del analisis:

La observacion del modelo base permite el andlisis en funcion de los cédigos
establecidos para la categoria y sub categorias determinadas, permitiendo la medicién
de las mismas, en base a datos oficiales de entidades gubernamentales que se
interpretan desde el punto de vista del investigador.

Objetivos:
Caracterizar la dinamica urbana de la ciudad en funcioén del fendmeno
de segregacion urbana de la ciudad intermedia de Huamachuco, para
determinar las areas que presentan segregacion urbana
Descifrar las principales causas del fenbmeno de segregacion urbana en
la ciudad intermedia de Huamachuco.
Categorias
Segregacion urbana
Subcategorias
Vivienda
Accesibilidad a servicios basicos
Proximidad a Equipamientos publicos
Movilidad urbana
Cdédigos

Densidad de vivienda
Densidad poblacional
Agua

Desague

Energia eléctrica
Educacién

Salud

Recreacion publica
Centro de abastos
Transporte publico
Accesibilidad
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Anexo 04
Instrumento Entrevista a profundidad

El presente instrumento ha sido disefiado para reunir la opinion de actores que se
relacionan directamente a la toma de decisiones a nivel técnico y politico, los cuales
corresponden a funcionarios y ex funcionarios de la Municipalidad Provincial de Sanchez
Carrion y actores con experiencia en la intervencion y estudio de las ciudades y su
planificacion, asociados al desarrollo urbano y los cuales también han efectuado
estudios sobre la ciudad de Huamachuco que este caso constituye el escenario de
estudio de esta investigacion, para asi poder Comprender y analizar la influencia de la
planificacion urbana en el fenbmeno de la segregacion urbana en la ciudad intermedia
de Huamachuco.

Escenario de estudio:

El escenario a observar constituye a
toda la ciudad de Huamachuco, sobre
el area enmarcada dentro de los
limites de expansibn  urbana
establecidos en los instrumentos de
planificacion  aprobados por el

gobierno local. % A TS SO
3 ‘li‘ y < , & PP ~,
R QL\ ' A ‘

TR b X %
G ) il =
Periodo de entrevistas : Periodo del 28 de junio al 05 de julio del 2023

Datos generales:

Nombre del investigador:
Marlon Paolo Saldafia Flores Arquitecto de la

Datos de investigador y/o observador, la Universidad Cesar Vallejo

institucion para la cual presenta la observacion Institucion:

o modelacién de escenarios. Universidad César Vallejo UCV Escuela de
Posgrado — Maestria en Arquitectura sede
Trujillo.

Nombre de la investigacion:

segregacion urbana vy planificacion urbana en la
ciudad intermedia, caso Huamachuco.

Tipo de Investigacidn:

Enfoque cualitativo, disefio fenomenoldgico
descriptivo.

Categoria:

Segregacion Urbana

Planificacién Urbana

Subcategorias:

Vivienda, Accesibilidad a servicios basicos,
equipamientos publicos, movilidad urbana.
Ordenamiento del territorio, Modelo de ciudad
y territorio e Instrumentos de intervencion y
gobernanza.



Caracteristicas del analisis:

Escuchar las diferentes definiciones de conceptos, categorias y subcategorias dentro de
la entrevista a profundidad focalizada, permite de manera abierta entender la perspectiva
y forma de ver la ciudad, sus fenomenos y la dindAmica urbana dentro del concepto de
planificacion urbana. Los constructos aqui planteados permiten una identificacion de la
influencia de la planificacion urbana en la dindmica de la ciudad.

Objetivos:
Valorar la planificacion urbana en la ciudad intermedia de
Huamachuco.
Descifrar la influencia de la planificacion urbana en la
dinamica de la ciudad intermedia de Huamachuco.
Técnica:

Entrevista grabada en voz, transcrita y categorizada en
plataforma digital de andlisis cualitativo de datos.

Guia de Pautas

1.1. Presentacion

Buenos dias/tardes (fecha/hora), mi nhombre es Paolo Saldafia y estoy realizando un
estudio sobre Comprender y analizar la influencia de la planificacion urbana en el
fendbmeno de la segregacion urbana en la ciudad intermedia de Huamachuco. Laidea es
conocer las distintas opiniones y perspectivas para contribuir a la identificacién del
fendmeno en mencidn. Por lo tanto, siéntase comodo y libre de expresarse, compartiendo
sus ideas, no se calificaran de correcta o incorrecta, lo que prevalece es su punto de vista.
Igualmente cabe mencionar que esta informacién se usara estrictamente para los fines
académicos de la investigacion que se esta realizando. Para la codificacion y analisis de
la informacion, esta entrevista sera grabada y permitird una fluidez en el desarrollo de la
misma. ¢Autoriza usted a grabar la conversacion?, agradezco de antemano su
participacion.

1.2. Datos personales y perfil del entrevistado
¢,Cual es su nombre?
¢En qué entidad o empresa trabaja?, si es fuera del escenario de estudio ¢Qué
relacién o experiencia laboral ha tenido con la ciudad de Huamachuco?
¢, Cudl es su cargo actualmente?

1.3. Aproximacion a las categorias de estudio
Si menciono segregacion urbana, ¢ Qué es lo primero que imagina o se viene a su
mente?
¢ Qué entiende por planificacion urbana?




2. Guia de preguntas

Categoria

Subcategoria

Preguntas

Planificacion urbana

Ordenamiento del
territorio

1. ¢ Considera que, en la ciudad de Huamachuco se hace un
uso racional del suelo urbano bajo el principio de desarrollo
sostenible? ¢ por qué?

2. ¢ Considera que, en la ciudad de Huamachuco se asegura
la adecuada conservacién y puesta en valor del patrimonio
natural y cultural? ¢ por qué?

3. ¢ Considera que en la ciudad de Huamachuco existe una
conectividad en red mediante el uso de infraestructuras
peatonales y ciclovias? ¢por qué?

4. ¢ Considera a Huamachuco una ciudad articulada e
integrada con todos sus sectores? ¢ por qué?

Modelo de ciudad y
territorio

5. ¢ Considera que, en la ciudad de Huamachuco, la
proximidad a servicios publicos como salud, educacion,
recreacién, centros de abastos, etc., es la misma en la
ciudad consolidada y en los sectores circundantes? ¢ por
qué?

6. ¢ Considera que, en la ciudad de Huamachuco, la
diversidad de usos del suelo urbano (comercio, trabajo,
servicios, vivienda, educacion, salud, etc.) se configuran en
la misma proporcién en todos los sectores? ¢,por qué?

7. ¢,Cree que la distribucion del espacio publico y la calidad
del mismo es equitativa en la ciudad de Huamachuco, ¢ Por
qué?

8. ¢, Considera que, en la ciudad de Huamachuco, la
proximidad a &reas verdes y areas publicas de
esparcimiento?, es la misma en la ciudad consolidada y en
los sectores circundantes? ¢,por qué?

Instrumentos de
intervencién y
gobernanza

9. ¢, Considera que en el Perl los planes urbanos y las
normativas de planificacion urbana se efectian acorde a la
realidad urbana de las ciudades? ¢por qué?

10. ¢ Considera que los gobiernos locales realmente efectian
la implementacion de los planes urbanos y velan por el
cumplimiento de las normativas establecidas en los mismos?
¢Por qué?

11. ¢ Considera que los gobiernos locales desarrollan sus
planes urbanos incorporando la participacion ciudadana?
¢ Por qué?

12. ¢ Considera que los gobiernos locales cumplen con los
compromisos adquiridos para alcanzar los objetivos de
desarrollo urbano?

Cierre:

13. De todo lo considerado anteriormente, y entendiendo que el fenémeno de segregacion
urbana se manifiesta en desiguales condiciones de vivienda, con desigual acceso a
infraestructuras y servicios publicos (salud, educacion, transporte, recreacion, espacios verdes,
etc.) ¢.cree que la planificacién urbana influye sobre el fenédmeno de segregacion urbana? ¢ De

gué manera?

14. ¢ Desde su experiencia cudl cree que deben ser los principales lineamientos de planificacién
0 acciones que se deben aplicar en la ciudad de Huamachuco para mitigar el fenémeno de
segregacion urbana?

¢Algln comentario que desee agregar?



Anexo 04

Formatos de validacion por juicio de expertos de instrumentos de recoleccion de
datos

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento "ENTREVISTA A PROFUNDIDAD" La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir
de éste sean utilizados eficientemente; Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre deljuez: | {0 ALSERTO QELGADD viLca

Grado profesional: Maestria (<) Doctor ()

Clinica () Social (X)
Area de formacion académica:
Educativa ( ) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: | % UNIOAD FORTIVLADORA
% ESTUDIQS DEFINIT IVOS

Institucion donde labora: GORIERND ZEGIONAL LA LIRERTAD

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 anos ( X))
el area: Mas de 5 afos ( )
2 Propésito de la evaluacidn:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (DESCRIPTIVA)
Nombre de la Prueba: Entrevista a profundidad

Alitor: Marlon Paolo Saldana Flores

: ion propia
Procedencia: Elaboracion prop

Administracion: friivada

Tiempo de aplicacion: En funcion de visitas de campo

Ambito de aplicacién: Area urbana ciudad de Huamachuco

Significacion: | El presente instrumento ha sido disefiado para reunir la opinion de actores
que se relacionan directamente a la toma de decisiones a nivel tecnico y
politico, los cuales corresponden a funcionarios y ex funcionarios de la
Municipalidad Provincial de Sanchez Carrion y actores con experiencia en
la intervencion y estudio de las ciudades y su planificacion, asociados al
desarrollo urbano y los cuales también han efectuado estudios sobre la
ciudad de Huamachuco que este caso constituye el escenario de estudio,
para asi poder Comprender y analizar la influencia de la planificacion
urbana en el fenomeno de la segregacion urbana en la ciudad intermedia
de Huamachuco.

4, Soporte tedrico
La planificacion urbana es una competencia que ejerce la administracién publica mediante procesos preestablecidos
y sirve para definir objetivos, estrategias, metas y proyectos en cuanto a lo que sera la ciudad o el espacio teritorial
que esta ocupa. Se manifiesta en planes y normas que tienen naturaleza piblica por estar disefiadas en funcion al
interés de la colectividad en general (Ortiz, 2017)



Escala/AREA Subescala Definicién
(Categorias)
a segregacion urbana se evaluard en funcion a |
racterizacion de la cludad en relacion a la dindmica urban
Segregacion Urbana o los componentes espaclales de vivienda, accesibllidad
erviclos basicos, equipamientos publicos (educativos, d
:tl)ud. recreacion publica, centro de abastos) y movilida
ana,

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el formato de FICHA DE OBSERVACION elaborado por

Marlon Paolo Saldafa Flores en el afio 2023, De acuerdo con lossiguientes indicadores califique cada uno de
los ltems segulin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El ftem requiere bastantes modificaciones o una
El item se | 2. Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las
comprende ’ palabras de acuerda con su significado o por la
facilmente, es ordenacion de estas.
decir, su sintactica : d .
y semantica son 3, Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
' adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién légica con la dimensidn.
cumple con el criterio)
COHERE.NCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana con
El item tiene
relacion Iégica con acuerdo) la dimension.
la dimensién o 7
3 El item tiene una relacién moderada con la
Indicr?l?t‘j)lg ggg estd | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El ftem se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
s El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2. Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es - Bajo Nive puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4, Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4, Alto nivel

Leer con detenimiento los [tems y calificar en una escala de 1a 4 su valoracion, asl como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio




CAtegOrias dal INSHTIMTENLO: ot R S e P v s s Ve e v s v s vois
. Categoria: PLANIFICACION URBANA
- Objetivos de la Categoria: La planificacion urbana se evaluara en base a tres ejes

fundamentales de la misma, referidas a el ordenamiento del territorio, los instrumentos de
intervencion y gobernanza y el modelo de ciudad y territorio.

Observaciones/

Cédigo ftem Claridad | Coherencia| Relevancia
Recomendaciones

Uso compatible y racional |
del suelo urbano

v

—

IConservacién del 2
patrimonio natural y l/\
icultural
Infraestructuras verdes y 3
lazules \/(
IArticulacion urbana 4 \/‘
ICompacidad urbana 5

¥
IComplejidad urbana 6
ICalidad y equidad de 7
lespacios publicos
IProximidad a zonas verdes 8
urbanas y zonas de

la realidad urbana

implementacion de planes 10
jurbanos y normativas

Fank:lpacldn ciudadana en 11
la planificacion urbana

ICumplimiento de 12
iCompromisos adquiridos

P P Rl Bl N B R . S

L‘
L\
U
1/1
(/k
I/\
l/l
q

Cierre (conclusiones) 13y 14

Firma del evaluador
DNI

40119737

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:
Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un resp al ni de expertos a emplear. Por
ofra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1897), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la valdaz de un item éste puede ser incorporado al
lnstrumento (Voutllainen & Llukkonen 1995 citados en




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado jusz: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “ENTREVISTA A PROFUNDIDAD" La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir
de ésle sean ulilizados eficientemente; Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Rafael Vargas Angelica Maria

Grado profesional: |  Maestria (X) Doctor ()

Clinica ( ) Sacial (X)
Area de formacién académica:

Educativa ( ) Organizacional [ )

Areas do axperiencia profosional: Docencia, Disefio y Construccion

Institucién donde labora: Universidad Privada del Norte

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios { )
el area: MasdeSafies { X )

2, Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (DESCRIPTIVA)
Entrevista a profundidad

Nombre de la Prueba:

Autor IMarlon Paoclo Saldana Flores

Procedendia: Flaboracion propia

Administracign: [PTivada

Tiempo de aplicacion: En funcién de visitas de campo

Ambito de aplicacin: Area urbana ciudad de Huamachuco

Significacion: | El presente instrumento ha sido disefiado para reunir la opinion de actores
que se relacionan directamente a la toma de decisiones a nivel técnico y
palitico, los cuales corresponden a funcionarios y ex funcionarios de la
Municipalidad Provincial de Sanchez Carridn y actores con experiencia en
la intervencion y estudio de las ciudades y su planificacion, asociados al
desarrollo urbano y los cuales también han efectuado estudios sobre la
ciudad de Huamachuco gue este caso constituye el escenario de estudio,
para asi poder Comprender y analizar la influencia de la planificacion
urbana en el fendmeno de la segregacion urbana en la ciudad intermedia
de Huamachuco.

4. Soporte tedrico
La planificacion urbana es una competencia que ejerce la administracion plblica mediante procesos preestablecidos
y sirve para definir objetivos, estrategias, metas y proyeclos en cuanto a lo que sera la ciudad o el espacio territorial

gue esta ocupa. Se manifiesta en planes y normas que tienen naturaleza pablica por estar disefiadas en funcion al
interés de la colectividad en general (Ortiz, 2017)



Escala/AREA

Subescala
(Categorias)

Definicién

Planificacidn Urbana

La planificacion urbana se evaluara en base a tres ejes
fundamentales de la misma, referidas a el ordenamiento
del territorio, los instrumentos de intervencion y
igobernanza y el modelo de ciudad y territonio.

A continuacion, a usted le presento el formato de ENTREVISTA A PROFUNDIDAD elaborado por

Marlon Paclo Saldania Flores en el afio 2023. De acuerdo con lossiguientes indicadores califique cada uno de
los items segln commesponda.

decir, su sintactica
y semantica son

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El ftemn se | 2 Baio Nivel madificacion muy grande en el uso de las
comprende - Bl palabras de acuerdo con su significado o por la
faciimente. s ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

5e requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

relacion logica con
la dimensidn o
indicador que esta

adecuadas.
4. Alto nivel Eil:hietggde:- clarg, tiene semantica y sintaxis
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion l5gica con la dimensidn.
cumple con el criterio)
cg?ﬁiﬁ? 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial lejana con

acuerdo)

la dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacidon moderada con la
dimension gue se esta midiendo.

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensidén que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser ellmlna:_:ln sin que se vea
afectada la medicion de la dimensidn.
RELEVANCIA

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Mivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con defenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde
sus ohservaciones que considere pertinente



Categorias del instrumento: .................
. Categoria: PLANIFICACION URBA

MNA

. Objetivos de la Categoria: La planificacién urbana se evaluara en base a tres gjes
fundamentales de la misma, referidas a el ordenamiento del territorio, los instrumentos de
intervencion y gobernanza y el modelo de ciudad y termitorio.

Pd.: el presents formato debe tomar en cuanta:
Williams ¥ Webb (1994 asi como Powell (2003), mencionan que no cXiste un consenso respecto al nlmero de expertos a emplear. Par
atra parte, al nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad dal
conocimiento. Asi, mienfras Gable y Wolf (1883), Grant y Davis (1897), y Lynn (1986) (citados en McGarlland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkds et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion
confiable de la validez de conlenido de un instrumento (cantidad minimamenta recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). 5i un 80 % de los experios han estado de scuerdo con la validez de un item ésle puede ser incorporado al

instrumento (Voutilainen & Liukkonan, 1895, citados en Hyrkds at al. (2003).

War - hittns-llwww revistarsnacins comicibed 01 7icitad? 011 7-23 ndf anlra nira hiblicorafis

. Observaciones/
Cadigo Item Claridad | Coherencia| Relevancia
Recomendaciones
Uso compatible y racional ] 3 4 4
digl guelo uribano
IConservacain del z 4 4 4
|patrimeonio natural y
jeunural
Infraestructuras verdes y k] 4 4 3
laz ules
[Artcutacitn ubana 4 3 4 4
[Compacidad wbana 5 4 3 4
[Comple|idad urbana f 4 4 4
[Caldad y equidad de 7 4 3 4
lespacios plblicos
Proximidad a zonas verdas & 4 4 3
jurbanas y zonas de
|esparcimiento
Planes urbanos y 9 4 4 4
jnorrabivas ocakss acorde
la la realidad urbans
Implementacidn de planes 10 4 4 4
jurbands ¥ normativas
Participacien ciudaedana en 11 4 4 4
fa planifcacion urbana
|ICum plmiento de 12 4 3 4
|C o pranisos adquiridos
Clerme (conclusiones) 13y 14 4 4 4
= i
i 1
Firma del evaluador
DMI 72048083




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “ENTREVISTA A PROFUNDIDAD" La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir
de éste sean utilizados eficientemente; Agradecemos su valiosa colaboracion.

1.  Datos generales del juez

Nombre del juez: | PAUL ROGER RODRIGUEZ ROMAN
Grado profesional: Maestria (X) Doctor ¢l %)
Clinica ( ) Social (X)
Area de formacién académica:
Educativa ( ) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: | CENTRO DE PLANEAMIENTO TERRITORIAL PROVINCIAL

CEPPLAN - MSPC.

Institucion donde labora: |  MUNICIPALIDAD PROVICIAL SANCHEZ CARRRION

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a 4 afos ( )
Masde5afios ( X )

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos,

3. Datos de la escala (DESCRIPTIVA)
Nombre de la Prueba:

Entrevista a profundidad

Autor: Marlon Paolo Saldana Flores

Procedencia:

Elaboracién propia

Administracion:

Privada

Tiempo de aplicacion:

En funcion de visitas de campo

Ambito de aplicacion:

Area urbana ciudad de Huamachuco

Significacion:

El presente instrumento ha sido disefiado para reunir la opinién de actore
que se relacionan directamente a la toma de decisiones a nivel técnico
politico, los cuales corresponden a funcionarios y ex funcionarios de |
Municipalidad Provincial de Sanchez Carrién y actores con experiencia

la intervencion y estudio de las ciudades y su planificacion, asociados a
desarrollo urbano y los cuales también han efectuado estudios sobre |
ciudad de Huamachuco que este caso constituye el escenario de estudio,
para asi poder Comprender y analizar la influencia de la planificacio
urbana en el fendmeno de la segregacién urbana en la ciudad intermedi

de Huamachuco.

4. Soporte teérico

La planificacion urbana es una competencia que ejerce la administracion publica mediante procesos preestablecidos
y sirve para definir objetivos, estrategias, metas y proyectos en cuanto a lo que sera la ciudad o el espacio territorial

que esta ocupa. Se manifiesta en planes y normas que tienen naturaleza publica por estar disefiadas en funcion al
interés de la colectividad en general (Ortiz, 2017)



Escala/AREA

Subescala
(Categorias)

Definicion

Planificacion Urbana

La planificacion urbana se evaluara en base a tres ejes
fundamentales de la misma, referidas a el ordenamiento
idel territorio, los instrumentos de intervencién y
lgobernanza y el modelo de ciudad y territorio.

5. Presentacién de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el formato de ENTREVISTA A PROFUNDIDAD elaborado por

Marlon Paolo Saldaia Flores en el afio 2023. De acuerdo con lossiguientes indicadores califique cada uno de
los items segun corresponda.

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

El item requiere bastantes modificaciones o una
g:‘AR'?t:rg se | 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de las
Sorpiaride Dl palabras de acuerdo con su significado o por la

np ordenacion de estas.
faciimente, es
decir, su sintactica A : = 2
s F Se requiere una modificacion muy especifica de
y semantica son | 3. Moderado nivel algunos de los términos del item.
adecuadas.
X El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4, Alto nivel adatiinda;
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion logica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERE.NCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de [ Elitem tiene una relacion tangencial flejana con
El flem tleno acuerdo) la dimension
relacion légica con :
la dimension o : 7 :
indicador que esta | 3. Acuerdo {(moderado nivel) Eggzgig:n:ugaflgmdzmmda con fa
midiendo. :
4. Totaimente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
gl El item puede ser eliminado sin que se vea
1 Nonple;con el crileria afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente




Categorias del inStrumento: ...
e Categoria: PLANIFICACION URBANA

e Objetivos de la Categoria: La planificacion urbana se evaluara en base a tres ejes
fundamentales de la misma, referidas a el ordenamiento del territorio, los instrumentos de

intervencion y gobernanza y el modelo de ciudad y territorio.

. . Observaciones/
Cédigo item Claridad | Coherencia | Relevancia 4
Recomendaciones
Uso compatible y racional 1 4 3 4
del suelo urbano

KConservacion del 2 4 4 4

patrimonio natural y

cultural

infraestructuras verdes y 3 3 4 4

zules

Articulacion urbana 4 4 4 4

ICompacidad urbana 5 4 4 4

Complejidad urbana 6 4 3 4

Calidad y equidad de 7
espacios piblicos 4 4 ¢
Preximidad a zonas verdes g 4
rbanas y zonas de 4 4 4

sparcimiento

lanes urbanos y 9 :

rmativas locales acorde 4 % 4
Ia realidad urbana

mplementacion de planes 10 4 4 4
urbanos y normativas
|Participacién ciugadana en ] 3 4 4
la planificacién urbana
ICumplimiento de 12 4 4 3
ICompromisos adquiridos

Cierre (conclusiones) 13y14 4 4

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:
Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por
otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (19886) (citados en McGartiand et al. 2003)
suglieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkis et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacién
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen. 1995 citados en Hurkas at al (20031




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado jusz: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “ENTREVISTA A PROFUNDIDAD" La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vélido y que los resultados obtenidos a partir
de éste sean utilizados eficientemente; Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: LEONIDAS MAURICIO RULE

Grado profesional: Maestria (X) Doctor { )

Clinica ( ) Social ()
Area de formacién académica:
Educativa { ) Organizacional ( X )

Areas de experiencia profesional: |-\ TR0 DE PLANEAMIENTO TERRITORIAL PROVINCIAL

ICEPPLAN — MSPC.

Institucién donde labora: MUNICIPALIDAD PROVICIAL SANCHEZ CARRRION

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios { )
el area: MasdeSafios ( X )

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3 Datos de la escala (DESCRIPTIVA)

Nombre de la Prueba: [Entrevista a profundidad

Autor: Marlon Paoclo Saldaria Flores

Procedencia: [Elaboracién propia

Administracion: [Privada

Tiempo de aplicacion: | En funcién de visitas de campo

Ambito de aplicacion: | Area urbana ciudad de Huamachuco

Significacion: | El presente instrumento ha sido disefiado para reunir la opinion de actores|
gue se relacionan directamente a la torma de decisiones a nivel técnico y
politico, los cuales corresponden a funcionarios y ex funcionarios de g
Municipalidad Provincial de Sanchez Carridn y aclores con experiencia en
la intervencidn y estudio de las ciudades y su planificacion, asociados al
desarrollo urbano y los cuales tambign han efectuado estudios sobre I3
ciudad de Huamachuco gue este caso constituye el escenario de estudio
para asi poder Comprender y analizar la influencia de la planificacion
urbana en el fendmeno de la segregacion urbana en la ciudad intermedia
de Huamachuco.

4. Soporte tedrico
La planificacion urbana es una competencia que gjerce la administracion plblica mediante procesos preestablecidos
y sirve para definir objetivos, estrategias, melas y proyeclos en cuanto a lo gue sera la ciudad o el espacio territorial
gue esta ocupa. Se manifiesta en planes y normas que tienen naturaleza pablica por estar disefiadas en funcion al
interés de la colectividad en general (Ortiz, 2017)



Escala/AREA Subescala Definicion

(Categorias)

La planificacion urbana se evaluara en base a tres gjes
fundamentales de la misma, referidas a el ordenamiento
del territorio, los instrumentos de intervencion y
gobernanza y el modelo de ciudad y territorio.

Planificacion Urbana

5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el formato de ENTREVISTA A PROFUNDIDAD elaborado por

Marlon Paolo Saldafia Flores en el afio 2023. De acuerdo con lessiguientes indicadores califigue cada uno de
los items segln corresponda.

decir, su sintactica
y semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El ftern requiere bastantes modificaciones o una
EILARI?[::: se | 2. Balo Nivel modificacion muy grande en el uso de las
g palabras de acuerdo con su significade o por la
comprende ordenacion de estas
facimente, es .

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

El item es esencial
o importants, es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel

adecuadas.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada,
1. totalmente en desacuerdo (no El iter no tiene relacion logica con la dimension.
cumple con el criteria)
CS?TE:,‘E hgﬁén 2. Desacuerdo  (bajo nivel de | Elitem liene una relacion tangencial llejana con
relacién Igica con acuerda) la dimension.
la dimension o . . .
o . El item tiene una relacién moderada con la
indicador que esta 3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que estad midiendo.
_— El item puede ser eliminado sin gue se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicién de la dimensidn.
RELEVANCIA

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El itermn es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 Mo cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente




Categorias del instrumento: .

. Categoria: PLANIFICACION URBANA

. Objetivos de la Categoria: La planificacion urbana se evaluara en base a tres gjes
fundamentales de |la misma, referidas a el ordenamiento del territorio, los instrumentos de
intervencion y gobernanza y el modelo de ciudad y territorio.

. . . . Observaciones/
Cadigo item Claridad | Coherencia| Relevancia .
Recomendaciones
Uso compatible y racional 1
del suelo urbano 3 4 4
(Congservacian del 2 4 4 4
patrimonio natural y
cultural
Infraestructuras verdes y 3 4 3 4
Ezules
|Articulacion urbana 4 4 4 4
Compacidad wrbana 5 4 4 4
Complejidad urbana [ 3 4 4
Calidad y equidad de T 4 4 4
espacios plblicos
Proximidad a zonas verdes ES
urbanas y zonas de 4 4 4
esparcimiento
Planes urbanas y 4] 4 4 3

normativas locales acorde
8 la realidad urbana

Implemantacion de planes 10 4 4 4
urbanos y normativas

Farti #n ciudad
o plertcacion wbara | 4 3 4
T o
Cg:gg]m?:z;quirkins . 4 4 3
Cierre (conclusionas) 13y 14 4 4 4
s f _'. Vs
Xft [
&Wmh/
I. .I ..' »{4—[
——f———
DNI:44208013

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams v Webb {19494) asi como Powell (2003 ), mencionan que no cxiste un conscnso respecto al nimero de expertos a emplear. Por
olra parte, el nomero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindardn una estimacidn
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un B0 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un itern éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Var « hitre lsan revietasenacine camicbed 201 Tieited 201 7.2 ndf antra atra hikliaarafia



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento "FICHA DE OBSERVACION' La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resullados obtenidos a partir
de éste sean utilizados eficientemente; Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: ALIO ALRERTO OELGADD Vil J
Grado profesional: Maestria (X)) Doctor () ’
Clinica () Social (x<)
Area de formacién académica:
Educativa ( ) Organizacional ()

— N \ D
Areas de experiencia profesional: | ¥ UNIDAD FORLTULADOKA

X EsTONIOS DERNITIVOS

Institucion donde labora: | ~oORERNO REGODAL A LCERTAD

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 anos ( X )
el drea: Mas de 5 afos ( )

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (DESCRIPTIVA)
Ficha de observacion

Nombre de la Prueba:

Autor: Marlon Paolo Saldaria Flores

. oracion propia
Procedencia: Elab pron)

Administracion; [ rivada

Tiempo de aplicacién: En funcién de visitas de campo

Ambito de aplicacion: Area urbana ciudad de Huamachuco

Significacion: | El presente instrumento ha sido disenado para construir una linea
base con informacion sobre la estructura urbana de la ciudad de
Huamachuco (Peru), con el fin de identificar, observar y analizar, 3
informacion modelada sobre las distintas subcategorias y codigos
del fenémeno de segregacion urbana dentro del escenario de
estudio.

4. Soporte teérico .
La segregacion urbana es el resultado de disparidades sociales que después se manifiestan en

desiguales condiciones de vivienda, con desiguales infraestructuras y servicios (atencion
meédica, comercio, comida, comunicaciones, transporte y educacion). En un sentido amplio se
incluyen otras condiciones ambientales desiguales, tales como acceso a espacios verdes,
calidad del agua y del aire, riesgos de aluviones, etc. (S. Choren,2001)



Escala/AREA Subescala Definicion
(Categorias)

L4 segregacion urbana se evaluard en funcion a 14
Caractenzacion dela ciudad en relacion ala dindmica urbana
Segregacion Urbana je los componentes espaciales de vivienda, accesibilidad
servicios basicos, equipamientos publicos (educativos, de
salud, rocreacion publica, centro de abastos) y movilidac
urbana.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el formato de FICHA DE OBSERVACION claborado por

Marlon Paolo Saldana Flores en el aiio 2023. De acuerdo con lossiquientes indicadores califique cada uno de
los items seguin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
£l item se | 2. Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las
comprende ' palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, &5 ordenacion de estas.

decir, su sintactica

y semantica son 3. Moderads nival Se requiere una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item.

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion ldgica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA

2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana con

El item tiene acuerdo) la dimensién.

relacion légica con
la dimension o

El item tiene una relacién moderada con la

|nd|cac_iqr que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimensién que se est4 midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
5 El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

El item es esencial
o importante, es

decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

2. Bajo Nivel

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los Items y calfficar en una escala de 1a 4 su valoracién, asf como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4, Alto nivel
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. Categoria: SEGREGACION URBANA

. Objetivos de la Categoria: La segregacion urbana se evaluara en funcion a la caracterizacion
de la ciudad en relacién a la dinamica urbana de los componentes espaciales de vivienda,

accesibilidad a servicios basicos, equipamientos publicos (educativos, de salud, recreacion
publica, centro de abastos) y movilidad urbana.

. : Observaciones/
Categoria item Claridad | Coherencia| Relevancia Recomendaelonss
Segregacion

urbana 4 H “

HO¥F9I2?

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi coma Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear, Por
otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugleren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al, (2003).

Ver : htips:/iwww.revistaespacios. com/cited201 7/cited2017-23 pdf entre otra bibliografia.



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento ‘FICHA DE OBSERVACION' La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir
de éste sean utilizados eficientemente; Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez
Nombre del juez: PAUL ROGER RODRIGUEZ ROMAN
Grado profesional: Maestria (X) Doctor ( )
Clinica ( ) Social (X)
Area de formacién académica:
Educativa ( ) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: | CENTRO DE PLANEAMIENTO TERRITORIAL PROVINCIAL
CEPPLAN -~ MSPC.,
Institucion donde labora: MUNICIPALIDAD PROVICIAL SANCHEZ CARRRION
Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afos ( )
el area: Masde5afos ( X )
2 Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (DESCRIPTIVA)
Nombre de la Prueba: |Ficha de observacion
Autor: Marlon Paolo Saldana Flores

Procedencia:

Elaboracion propia

Administracion:

Privada

Tiempo de aplicacion: En funcién de visitas de campo
Ambito de aplicacion: |Area urbana ciudad de Huamachuco
Significacion: | El presente instrumento ha sido disefiado para construir una linea
base con informacién sobre la estructura urbana de la ciudad de
Huamachuco (Peru), con el fin de identificar, observar y analizar, |
informacién modelada sobre las distintas subcategorias y cédigo
del fenomeno de segregacion urbana dentro del escenario d
estudio.
Soporte teérico

La segregacién urbana es el resultado de disparidades sociales que después se manifiestan en
desiguales condiciones de vivienda, con desiguales infraestructuras y servicios (atencién
médica, comercio, comida, comunicaciones, transporte y educacion). En un sentido amplio se
incluyen otras condiciones ambientales desiguales, tales como acceso a espacios verdes,
calidad del agua y del aire, riesgos de aluviones, etc. (S. Choren,2001)



Escala/AREA

Subescala
(Categorias)

Definicion

Segregacion Urbana

La segregacion urbana se evaluara en funcion a |
lcaracterizacion de la ciudad en relacién a la dindmica urban
ke los componentes espaciales de vivienda, accesibilidad
servicios basicos, equipamientos publicos (educativos, d
salud, recreacion publica, centro de abastos) y movilida
urbana.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el formato de FICHA DE OBSERVACION elaborado por

Marlon Paolo Saldafia Flores en el afio 2023. De acuerdo con lossiguientes indicadores califique cada uno de
los items segun corresponda.

relacion légica con
la dimensién o

acuerdo)

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

El item requiere bastantes modificaciones o una
gl"ARl?tQ: se | 2. Baio Nivel modificacion muy grande en el uso de las
G caarch =580 palabras de acuerdo con su significado o por [a
4 cilr': ente - ordenacion de estas.
decir, su sintactica 2 2 ¥o

L Mod . Se requiere una modificacion muy especifica de
;ds:g:g:? SR B radonivel algunos de los términos del item.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4, Alto nivel adectiada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion légica con la dimension.
cumple con el criterio)
cg Tgﬁﬁ:ﬁr 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial flejana con

la dimensién.

El item tiene una relacién moderada con la

indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel) < A et
ARAG: dimension que se esta midiendo.
4. Totaimente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
AR El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicion de la dimensién.
RELEVANCIA
El item es esencial 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
© importante, es = puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente impontante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente




Categorias del instrumento: ... ...

Categoria: SEGREGACION URBANA

Objetivos de la Categoria: La segregacion urbana se evaluara en funcion a la caracterizacion
de la ciudad en relacién a la dinamica urbana de los componentes espaciales de vivienda,
accesibilidad a servicios basicos, equipamientos publicos (educativos, de salud, recreacion

publica, centro de abastos) y movilidad urbana.

i . Observaciones/
Categoria Item Claridad | Coherencia | Relevancia Riscomendaciones
Segregacion 4 4 4

urbana pd|

. 42394051

Pd.. el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por
otra pane, el nimerc de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conacimiento, Asi, mientras Gable y Wolf (1893), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkis et al (2003) manifiestan que 10 expertos brindardn una estimacion
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos), Si un 80 % de los expertos han estado de acuerde con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : hitpsJ/voww.revistaespacios comicited2017/cited2017-23 pdf entre otra bibliografia.



Evaluacion por juicio de expertos

Respelado juez: Usled ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “FICHA DE OBSERVACION" La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr gue sea valido y que los resultados obtenidos a partir
de éste sean ulilizados eficientemente; Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez
Mombra del juge: Rafael Vargas Angelica Maria
Grado profesional: Maestria ( X) Doctor { )
Clinica ( ) Social (X)
Area de formacién académica:
Educativa { ) Organizacional [ )
Areas da exporiencia profasional: Docencia, Disefio y Construccion

Institucion donde labora:

Universidad Privada del Norte

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios { )
elarea: | MasdeSafios { X )

Propésito de la evaluacion:

Validar &l contenido del instrumento, per juicio de expertos.

Datos de la escala (DESCRIPTIVA)

Nombre de la Prueba:

Ficha de observacion

Autor:

Marlon Paoclo Saldaria Flores

Procedencia:

Elaboracion propia

Administracion:

Privada

Tiempo de aplicacion:

En funcién de visitas de campo

Ambito de aplicacion:

Area urbana ciudad de Huamachuco

Significacion:

El presente instrumento ha sido disefiado para construir una linea
base con informacidn sobre la estructura urbana de la ciudad de
Huamachuco (Perd), con el fin de identificar, observar y analizar, 13
informacién modelada sobre las distintas subcategorias y codigos
del fenémeno de segregacion urbana dentro del escenario de

estudio.

Soporte tedrico

La segregacion urbana es el resultado de disparidades sociales que después se manifiestan en
desiguales condiciones de vivienda, con desiguales infraestructuras y servicios (atencién
médica, comercio, comida, comunicaciones, transporte y educacion). En un sentido amplio se
incluyen otras condiciones ambientales desiguales, tales como acceso a espacios verdes,
calidad del agua y del aire, riesgos de aluviones, etc. (S. Choren,2001)



Escala/AREA Subescala Definicion

(Categorias)

La segregacion urbana se evaluara en funcidn a g
caracterizacion de la ciudad en relacidn a la dinamica urbang
de los componentes espaciales de vivienda, accesibilidad 3
servicios basicos, equipamientos plblicos (educativos, de
salud, recreacion publica, centro de abastos) y movilidad
urbana.

Segregacion Urbana

5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el formato de FICHA DE OBSERVACION elaborado por

Marlon Paolo Saldafia Flores en el afio 2023. De acuerdo con lossiguientes indicadores califique cada uno de
los iterns segln corresponda.

decir, su sintactica
y semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El ften requiere bastantes modificaciones o una
EILARI?[:”E ce | 2. Balo Nivel modificacion muy grande en el uso de las
comprende - 54 palabras de acuerdo con su significado o por la
lécilgente es ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

relacion lbgica con
la dimensidn o
indicador que esta

acuerdao)

adecuadas.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El itern no tiene relacion logica con la dimension.
cumple con el criterio)
cg’::rl,:'; u:ﬁén 2. Desacuerdo (bajo nivel de | El item tiene una relacion tangencial /lejana con

la dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El itemn tiene una relacion moderada con la
dimensidn que se estd midiendo.

El itern es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra estd relacionado con la
nivel) dimensidn que esta midiendo.
- El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicion de la dimensidn.
RELEVANCIA

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El itemn es relativamente importante.

4. Alto nivel

El itern es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente




Categorias del instrumento: _......................

. Categoria: SEGREGACION URBANA

. Objetivos de la Categoria: La segregacién urbana se evaluara en funcion a la caracterizacion
de la ciudad en relacién a la dinamica urbana de los componentes espaciales de vivienda,
accesibilidad a servicios basicos, equipamientos publicos (educativos, de salud, recreacion
publica, centro de abastos) y movilidad urbana.

. . . . Observaciones/
Categoria item Claridad | Coherencia| Relevancia Recomendaciones
Segregacion 4 4 4

urbana

A
',’;;y‘-’-"l-f' w.lj_ld -
Firma del evaluador
DNI

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams vy Webb ( 1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consense respecto al nimero de expertos a emplear. Por
ofra parte, el ndmero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticla v de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1983), Grant y Davis (1997), y Lynn (19886) (citados en McGartland et al. 2003)
sugleren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindardn una estimacian
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcclones de nUeVos
instrumentos). Si un 80 % de los axpertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste pusde ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkomen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver @ hitps:fwww_revistaespacios com/eited 2017 /cited 201 7-23 pdf antre otra bibliografia.




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “FICHA DE OBSERVACION" La
evaluacidn del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vélido y que los resultados obtenidos a partir
de ésle sean ulilizados eficientemente; Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez
Nombre del juez: Leonidas Mauricio Ruiz
Grado profesional: Maestria ( X) Doctor { )
Cliniea { ) Social ()
Area de formacién académica:
Educativa { ) Organizacional { X )
Arsas da experiencia profasional: CEPPLAN — CENTRO PROVINCIAL DE

PLANEAMIENTO TERRITORIAL -MSPSC

Institucion donde labora:

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SANCHEZ
CARRION

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios { )
el area: MasdeSafios [ X )

Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala (DESCRIPTIVA)

Nombre de la Prueba:

Ficha de observacién

Autor:

Marlon Paclo Saldafa Flores

Procedencia:

Elaboracion propia

Administracion:

Privada

Tiempo de aplicacion:

En funcion de visitas de campo

Ambito de aplicacion:

Area urbana ciudad de Huamachuco

Significacion:

El presente instrumento ha sido disefiado para construir una linea
base con informacion sobre la estructura urbana de la ciudad de
Huamachuco (Peru), con el fin de identificar, observar y analizar, la
informacion modelada sobre las distintas subcategorias y codigos
del fenémeno de segregacion urbana dentro del escenario de

estudio.

4.

Soporte tedrico

La segregacion urbana es el resultado de disparidades sociales que después se manifiestan en
desiguales condiciones de vivienda, con desiguales infraestructuras y servicios (atencion
médica, comercio, comida, comunicaciones, transporte y educacion). En un sentido amplio se
incluyen otras condiciones ambientales desiguales, tales como acceso a espacios verdes,
calidad del agua y del aire, riesgos de aluviones, etc. (S. Choren,2001)



Escala/AREA Subescala Definicion

(Categorias)

La segregacion urbana se evaluara en funcidn a lal
caraclerizacion de la ciudad en relacion a la dindmica urbana
de los componentes espaciales de vivienda, accesibilidad 3
servicios basicos, equipamientos plblicos (educatives, de|
salud, recreacion publica, centro de abastos) y movilidad
urbana.

Segregacion Urbana

5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el formato de FICHA DE OBSERVACION elaborado por

Marlon Paolo Saldafia Flores en el afio 2023. De acuerdo con lossiguientes indicadores califique cada uno de
los items segln corresponda.

decir, su sintactica
y semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es clara.
El item requiere bastantes modificaciones o una
E|mm?l2n3 se | 2. Baio Nivel modificacion muy grande en el uso de las
combrende -5 palabras de acuerdo con su significado o por la
lécilr?:ente s ordenacion de eslas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los téminos del item.

relacion lagica con
la dimension o
indicador que esta

acuerdo)

adecuadas.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El itemn no tiene relacion logica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA ) . } . } )
El itemn tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de | El itern tiene una relacion tangencial /lejana con

la dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimension que se esta midiendo.

El itern es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensidn que esta midiendo.
- El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamenle importante.

4. Alto nivel

El itemn es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con defenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracitn, asi como solicitamos brinde
sus observaciones gue considere pertinente




Categorias del instrumento: ...

. Categoria: SEGREGACION URBANA

. Objetivos de la Calegoria: La segregacion urbana se evaluara en funcidn a la caracterizacion
de la ciudad en relacion a la dinamica urbana de los componentes espaciales de vivienda,
accesibilidad a servicios basicos, eguipamientos plblicos (educativos, de salud, recreacion
publica, centro de abastos) y movilidad urbana.

Categoria item Claridad | Coherencia| Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Segregacion 4 4 1
urbana

I,_____.-o—'—"[ )]
Uity

rma'del evaluador

DMI. 44208013

| =
]
)

Pd.: &l presents formato debe tomar en cuenta:

Walliams y Webb (1994) asi como Powell (2003 |, mencionan que no existe un consenso respecto al nldmens de expertos a emplear. Por
ofra parte, &l nimero de jueces gue se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de |a diversidad del
conocimiento. Asi, mientres Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1886) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieran un rango de 2 hasta 30 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindarén wuna esfimacion
confiable de la validez de contenido de un instrumento {cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos



Anexo 05

matriz de validacion por juicio de expertos
Tabla 15. Matriz de Validez de Aiken

o JUECES ) v v .

items Criterio aT213 a Promedio Aiken ( Criterio) Aiken ( Items) Decision
Pertinencia 413]141]3 3.5 0.8

1 Relevancia 414134 3.8 0.9 0.9 Si
Claridad 41444 4.0 1.0
Pertinencia 414]14] 4 4.0 1.0

2 Relevancia 4141414 4.0 1.0 1.0 Si
Claridad 3ilala]4 3.8 0.9
Pertinencia 314]3]4 3.5 0.8

3 Relevancia 414143 3.8 0.9 0.9 Si
Claridad 41314]4 3.8 0.9
Pertinencia 413 ]|14]4 3.8 0.9

4 Relevancia 414]4]4 4.0 1.0 1.0 Si
Claridad 414]14]4 4.0 1.0
Pertinencia 3j4)]|4]4 38 0.9

5 Relevancia 413144 3.8 0.9 0.9 Si
Claridad 4141414 4.0 1.0
Pertinencia 414]141]3 3.8 0.9

B Relevancia 414]13]4 3.8 0.9 0.9 Si
Claridad 41444 4.0 1.0
Pertinencia 3j4]4]4 3.8 0.9

7 Relevancia 41314]4 3.8 0.9 0.9 Si
Claridad 414144 4.0 1.0
Pertinencia 414]14]4 4.0 1.0

8 Relevancia 41444 4.0 1.0 0.9 Si
Claridad 3l3l4]4 3.5 0.8
Pertinencia 3|4]14]4 3.8 0.9

9 Relevancia 414|144 4.0 1.0 0.9 Si
Claridad 414]13]3 3.5 0.8
Pertinencia 414|144 4.0 1.0

10  |Relevancia 4|1a4l4]4 4.0 1.0 1.0 Si
Claridad 41444 4.0 1.0
Pertinencia 414]13]4 3.8 0.9

11  |Relevancia 41443 3.8 0.9 0.9 Si
Claridad 4|l4]l4]4 4.0 1.0
Pertinencia 414|144 4.0 1.0

12 |Relevancia 413144 3.8 0.9 0.9 Si
Claridad 3l4]13]3 3.3 0.8
Pertinencia 4141414 4.0 1.0

13 |Relevancia 4141414 4.0 1.0 1.0 Si
Claridad 414]14]4 4.0 1.0
Pertinencia 414]14] 4 4.0 1.0

14 |Relevancia 4|lal4]4 4.0 1.0 1.0 Si
Claridad 414144 4.0 1.0




Anexo 06
Formatos de consentimiento informado

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacién: Segregacidn urbana y planificacién urbana en la
ciudad intermedia, caso Huamachuco.

Investigador: Marlon Paolo Saldafia Flores

Propésito del estudio:

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Segregacion urbana y

planificacién urbana en la ciudad intermedia, caso Huamachuco.”, cuyo objetivo

es Comprender y analizar la influencia de la planificacién urbana en el fendmeno
de la segregacion urbana en la ciudad intermedia de Huamachuco.

Esta investigacion es desarrollada por el Arg. Marlon Paclo Saldafia Flores,

estudiante de posgrado del programa Maesiria en Arquitectura, de la

Universidad César Vallejo del campus Truijillo.

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una entrevista donde se recogeran datos personalesy algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: “Segregacién urbana vy
planificacién urbana en la ciudad intermedia, caso Huamachuco”

2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 60 minutos y
se realizara de forma virtual mediante aplicativos de videollamada. Las
respuestas a la guia de entrevista seran codificadas para su andlisis
correspondiente.

La participacion en este estudio es voluntaria y puede hacer todas las preguntas

para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y su decision

sera respetada. Si Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo
sin ningun problema.

MO existe riesgo o dafio al participar en la investigacién. Sin embargo, en el caso

gue existan preguntas gue le puedan generar incomodidad. Usted tiene la

libertad de responderlas o no.

Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente

Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion.

Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un

tiempo determinado serén eliminados convenientemente.

Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con el Investigador al

email: paolosaldanha29@gmail.com o al Cel. 976046092.

y Docente asesor Arq. Julio cesar Zenteno Begazo al email:

juliocesarzentenob@unife.pe o al Cel. 999447470

Consentimiento:

Después de haber leido los propositos de la investigacion autorizo participar en
la investigacion antes mencionada.

Fecha : 30/06/2023
ora :11.00am (Firma)

MNombres y apellidos:
Jhampier Anderson Paredes Valverde

DNI: 46442237



Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Segregacion urbana y planificacion urbana en la
ciudad intermedia, caso Huamachuco.

Investigador: Marlon Paolo Saldafia Flores

Propdsito del estudio:

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Segregacion urbana y

planificacion urbana en la ciudad intermedia, caso Huamachuco.”, cuyo objetivo

es Comprender y analizar la influencia de la planificacion urbana en el fenémeno
de la segregacion urbana en la ciudad intermedia de Huamachuco.

Esta investigacion es desarrollada por el Arg. Marlon Paolo Saldafia Flores,

estudiante de posgrado del programa Maestria en Arquitectura, de la

Universidad César Vallejo del campus Trujillo.

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una entrevista donde se recogeran datos personalesy algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: “Segregacion urbana y
planificacién urbana en la ciudad intermedia, caso Huamachuco®

2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 60 minutos y
se realizara de forma virtual mediante aplicativos de videollamada. Las
respuestas a la guia de entrevista seran codificadas para su analisis
correspondiente.

La participacion en este estudio es voluntaria y puede hacer todas las preguntas

para aclarar sus dudas antes de decidir si deseaparticipar o no, y su decisién

sera respetada. Si Posterior a la aceptacién no desea continuar puede hacerlo
sin ningtin problema.

NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso

que existan preguntas gue le puedan generar incomodidad. Usted tiene la

libertad de responderlas o no.

Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente

Confidencial y no sera usada para ningun otro proposito fuera de la investigacion.

Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un

tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador al

email: paoclosaldanha29@gmail.com o al Cel. 976046092.

y Docente asesor Arqg. Julio cesar Zenteno Begazo al email:

juliocesarzentenob@unife.pe o al Cel. 999447470

Consentimiento:

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autizo participar en
la investigacion antes mencionada. :

(Firma)
Maria Elisa Ruiz Rodriguez
Fecha y hora: 30 de junio 6.30 pm



Consentimiento Informado

Titulo de la investigacién: Segregacién urbana y planificacion urbana en la

ciudad intermedia, caso Huamachuco.

Investigador: Marlon Paolo Saldafia Flores

Proposito del estudio:

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Segregacion urbana y

planificacion urbana en la ciudad intermedia, caso Huamachuco.”, cuyo objetivo

es Comprender y analizar la influencia de la planificacién urbana en el fendmeno
de la segregacion urbana en la ciudad intermedia de Huamachuco.

Esta investigacion es desarrollada por el Arq. Marlon Paolo Saldana Flores,

estudiante de posgrado del programa Maestria en Arquitectura, de la

Universidad César Vallejo del campus Trujillo.

Si usted decide participar en la investigacién se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una entrevista donde se recogeran datos personalesy algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: “Segregacion urbana y
planificacion urbana en la ciudad intermedia, caso Huamachuco”

2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 60 minutos y
se realizara de forma virtual mediante aplicativos de videollamada. Las
respuestas a la guia de entrevista seran codificadas para su analisis
correspondiente.

La participacion en este estudio es voluntaria y puede hacer todas las preguntas

para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar 0 no, y su decision

sera respetada. Si Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo
sin ningun problema.

NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso

que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la

libertad de responderlas o no.

Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente

Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion.

Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un

tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador al

email: paoclosaldanha29@gmail.com o al Cel. 976046092,

y Docente asesor Arq. Julio cesar Zenteno Begazo al email:
|uliccesarzentenob@unife.pe o al Cel. 999447470
Consentimiento:

Después de haber leido los propositos de la investigacion autorizo participar en
la investigacion antes mencionada.

irma) A ; 7 )
Nombres y apellidos: ©OLeNL L /Cocad e

DNI: /s0Xx/193 7%

Fecha y hora: L"L/U ;/Z’Z



Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Segregacion urbana y planificacién urbana en la
ciudad intermedia, caso Huamachuco.

Investigador: Marlon Paolo Saldafia Flores

Propdsito del estudio:

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Segregacion urbana y

planificacion urbana en la ciudad intermedia, caso Huamachuco.”, cuyo objetivo

es Comprender y analizar la influencia de la planificacién urbana en el fenémeno
de la segregacion urbana en la ciudad intermedia de Huamachuco.

Esta investigacion es desarrollada por el Arg. Marlon Paclo Saldafia Flores,

estudiante de posgrado del programa Maestria en Arquitectura, de la

Universidad César Vallejo del campus Trujillo.

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una entrevista donde se recogeran datos personalesy algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: “Segregacion urbana y
planificacion urbana en la ciudad intermedia, caso Huamachuco”

2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 60 minutos y
se realizara de forma virtual mediante aplicativos de videollamada. Las
respuestas a la guia de entrevista seran codificadas para su analisis
correspondiente.

La participacién en este estudio es voluntaria y puede hacer todas las preguntas

para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y su decision

sera respetada. Si Posterior a la aceptacién no desea continuar puede hacerlo
sin ningun problema.

NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso

que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la

libertad de responderlas o no.

Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente

Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion.

Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un

tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con el Investigador al

email: paclosaldanha29@amail.com o al Cel. 976046092.

y Docente asesor Arq. Julio cesar Zenteno Begazo al email:
juliocesarzentenob@unife.pe o al Cel. 999447470

Consentimiento:

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en

la investigacién antes mencionada.
:2 g
——

R A
{Firma)

Mombres y apellidos:  Marta Vilela Malpartida

DNI: 10004333

Fecha y hora: 3de jullc 2023; a ias 6:00 pm



Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Segregacion urbana y planificacion urbana en la
ciudad intermedia, caso Huamachuco.

Investigador: Marlon Paolo Saldafa Flores

Proposito del estudio:
Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Segregacion urbana y
planificacion urbana en la ciudad intermedia, caso Huamachuco.”, cuyo objetivo
es Comprender y analizar la influencia de la planificacion urbana en el fenomeno
de la segregacion urbana en la ciudad intermedia de Huamachuco.
Esta investigacion es desarrollada por el Arg. Marlon Paolo Saldafa Flores,
estudiante de posgrado del programa Maestria en Arquitectura, de la
Universidad César Vallejo del campus Trujillo.
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:
¥ Se realizara una entrevista donde se recogeran datos personalesy algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: “Segregacion urbana y
planificacion urbana en la ciudad intermedia, caso Huamachuco”
2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 60 minutos y
se realizara de forma virtual mediante aplicativos de videollamada. Las
respuestas a la guia de entrevista seran codificadas para su analisis
correspondiente.
La participacion en este estudio es voluntaria y puede hacer todas las preguntas
para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar 0 no, y su decision
sera respetada. Si Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo
sin ningun problema.
NO existe riesgo o dafo al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso
que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la
libertad de responderias o no.
Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro proposito fuera de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un
tiempo determinado seran eliminados convenientemente.
Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador al
email: paclosaldanha29@gamail.com o al Cel. 976046092.

y Docente asesor Arg. Julio cesar Zenteno Begazo al email:
juliocesarzentenob@unife.pe o al Cel. 999447470

Consentimiento:

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en
la investigacion antes mencionada.

(Firma)
Nombres y apellidos: MAVIA ¢ ormnd #yooma

Fecha y hora: 5,/0V:} DNl o3 (()6 Sl



Anexo 07
Entrevistas a profundidad transcritas
Y fichas de observacion



Transcripcion de entrevistas a profundidad focalizada

Entrevistado: Arg. Jhampier A. Paredes Valverde
Director del Centro Provincial de Planeamiento
territorial de la Municipalidad Provincial de Sanchez Carrion.
Ex. Jefe del Area de Desarrollo Urbano de la
Municipalidad Provincial de Sanchez Carrién
Transcrita mediante app.transkriptor.com

00:00:00 Jhampier Paredes:

Bueno.

00:00:01 Paolo Saldafia:

Como como gustes. Ya. Eh Buenos dias, este siendo 30 de junio del 2023 mi nombre es Paolo
Saldafia y estoy realizando un estudio sobre comprender y analizar la influencia de la
planificacién urbana en el fenémeno de la segregacion urbana en la ciudad intermedia de
Huamachuco. La idea es conocer las distintas opiniones y perspectivas para contribuir a la
identificacion del fendbmeno en mencion. Por lo tanto, siéntase cémodo y libre de expresarse
compartiendo sus ideas. No se calificaran de correcta o incorrecta, lo que prevalece es su
punto de vista. lgualmente, Cabe mencionar que esta informacién se usara estrictamente para
los fines académicos de la investigacion que se esté realizando. Para la codificacién y analisis
de la informacion. Esto es, esta entrevista sera grabada y permitira una fluidez en el desarrollo
de la misma. ¢ Autoriza usted a grabar la conversacién?

00:01:04 Jhampier Paredes:

Si, correcto.

00:01:05 Paolo Saldafia:

Agradezco de antemano su participacion. ¢ Cual es su nombre?

00:01:11 Jhampier Paredes:

Jhampier Anderson Paredes Valverde.

00:01:14 Paolo Saldafia:

¢ En qué entidad o empresa trabaja?

00:01:17 Jhampier Paredes:

Bueno, actualmente laboro en la municipalidad provincial, SGnchez Carrion.

00:01:21 Paolo Saldafia:

¢Eh, cudl es su cargo actualmente?

00:01:25 Jhampier Paredes:

Actualmente estoy este responsable de la direccién del centro de planeamiento territorial
provincial Sanchez Carrion.

00:01:32 Paolo Saldafia:

Bien gracias ¢ Si menciono segregacion urbana, qué es lo primero que imagina o se viene a su
mente?

00:01:43 Jhampier Paredes:

Bueno, si mencionamos la segregacion, estariamos hablando de una segmentacion, de una
sectorizacién social dentro de un espacio territorial, ¢, no? Eh referido. ¢ Con en nuestra
realidad, eh, veriamos cudles son los estratos sociales y como se han ido asignando dentro del
territorio Huamachuco, ¢no?

00:02:05 Paolo Saldafia:

Bien, eh ¢ Qué entiende por planificacion urbana?

00:02:09 Jhampier Paredes:

No, la planificacion urbana proviene del planeamiento del plan, no que en realidad es elaborar
un esquema estructurado de analisis de propuesta. Y que tenga que ver con el desarrollo
urbano, con el desarrollo territorial, incluyendo eh indicadores que son propios de un
ciudadano, el aspecto econdmico, social, cultural. Etcétera no que tiene por objeto. El
desarrollo sostenible finalmente, dentro de las dentro de lo que es la planificacion.

00:02:41 Paolo Saldafia:

Bien eh ¢ .considera que en la ciudad de Huamachuco se hace un uso racional del suelo
urbano. ¢ Bajo el Principio de desarrollo sostenible?

00:02:53 Jhampier Paredes:

Bueno para hablar de desarrollo sostenible, hablariamos de un componente importante que es.
El asegurar, eh no eh. La materia territorial para las generaciones futuras y eso no se da.
Realmente el tema del crecimiento ha permitido de que el uso del suelo se deprede no en



todos esos factores. Sin embargo, la informalidad ha sido un indicador. Digamoslo asi. Quizés
el mas importante dentro de la... Dentro del uso racional del suelo, no esto en el sentido de que
el espacio publico no se ha dado. y si no se da el espacio publico, no estariamos hablando de
una ciudad correctamente planificada, ¢no? Y se ven comprometidas en las generaciones
futuras con respecto a la utilidad del espacio publico. Ahora bien, eh... Este uso racional del
suelo ha traido una serie de consecuencias, no desde el punto de vista social, econémico,
cultural. En el sentido de que las brechas de la necesidad publica se han ampliado. y que es
contraria a la planificacion del territorio, ¢ no?

00:04:06 Paolo Saldafia:

Bien este... ,considera que en la ciudad de Huamachuco se asegura la adecuada
conservacion y puesta en valor del patrimonio natural y cultural?

00:04:18 Jhampier Paredes:

Bueno, en realidad ha sido una falencia y no se ha conservado del todo, recordemos de que
eh... Huamachuco ha tenido una Inquisicién cultural bien importante desde la parte
arqueoldgica. desde la parte cultural y desde la parte natural, ¢no? Los instrumentos de
planificacién urbana en su principio y si lo datamos eh, nos vamos hasta el afio 2005, que fue
el primer instrumento que tuvo Huamachuco. Eh, donde se hizo un acercamiento de la
conservacion del patrimonio cultural, ¢no? Sin embargo, de ahi a la fecha, eh, no ha habido,
digamos, resultados con respecto a esos planes, parte de ellos era la conservacion y la puesta
en valor. Sin embargo, si no aseguramos la conservacién, no podemos tener la puesta en
valor. Y eso. Puede ser objeto medible, pues puesto que solamente tenemos en Huamachuco
un bien, por ejemplo, declarado patrimonio cultural dentro de la urbe, no. Que es la casa de
José Faustino. El resto de casonas que tienen significacion cultural, eh, practicamente han
estado abandonadas. Eh, actualmente si existe un plan para la puesta en valor y la
conservacion. Sin embargo, eh no ha sido del cuidado de las autoridades, ¢no? Y esto se ve
porgue tampoco ha habido la presencia del Ministerio de Cultura, que ha sido uno de los
factores, también importantes para la conservacion, ¢no?

00:05:53 Paolo Saldafia:

Bien eh... ; Considera que en la ciudad de Huamachuco existe una conectividad en red
mediante el uso de infraestructuras peatonales y ciclovias?

00:06:06 Jhampier Paredes:

Bueno, ¢,no ha habido este... una estructura como tal no? Puesto de que los espacios publicos
gue es por donde estas pueden concebirse. Eh no existen. YY las pocas que existen,
digamoslo asi, estan de manera limitada. Bajo una configuracion de que todavia no se lograba
establecer un. ¢Una estructura de ese tipo, no? Eh sin embargo. ¢ Eh bajo el enfoque de la
pandemia, esto se ha visto ain mas mas desnudado, no? En el sentido de que el espacio
publico debié permitir eh que salga a flote estas estructuras. Que nunca se dieron. Bien.
00:06:57 Paolo Saldafia:

Eh... 4 Considera a Huamachuco una ciudad articulada e integrada con todos sus sectores?
00:07:06 Jhampier Paredes

Hum... se podria decir que no, que aun esta en evolucion el tema, 4no? Parte de la estructura
urbana, eh, por no decir casi todo, esta centralizada, ¢no? y esa centralizacién la podemos
asociar a una... a una este... a una forma de crecimiento urbano que practicamente no ha sido
planificado. Ah... donde no se ha previsto el principal uso del suelo de manera racional, donde
las politicas de la planificaciéon urbana no se han generado como deberian generarse y peor
aun no se ha implementado, ¢ no? Y esto se traduce finalmente en un componente se hable de
la segregacion urbana, ¢,no?

00:07:54 Paolo Saldafia

Bien este... ; Considera que en la ciudad de Huamachuco, la proximidad a servicios publicos
como salud, educacion, recreacion, centros de abastos, etcétera, es la misma en la ciudad
consolidada y en los sectores circundantes?

00:08:13 Jhampier Paredes

No parte de la parte de la de la estructura misma de la ciudad. Evidencia, pues de que, Si
generamos un radio de influencia de los equipamientos porgque son equipamientos o espacios
publicos, eh vamos a ver una red de integracion muy dispersa, no muy sectorial muy, muy este
afianzada a un solo sector. Entonces no podriamos hablar de una de una equidad, de una
igualdad, de una estructura. Eh... por decirlo asi, ordenada dentro de la ciudad, pues porque
Eh... uno de los indicadores que permiten que se explique esto desde que en Huamachuco ha
habido dos habitaciones residenciales ejecutadas y eso indica de que no se ha dado el comun
denominador de la... del espacio publico a través del uso del suelo, ¢no?



00:09:07 Paolo Saldafia

Bien este. ¢ Considera que, en la ciudad de Huamachuco, la diversidad de usos del suelo
urbano, comercio o trabajo o servicios, vivienda, educacion, salud, etc. se configuran en la
misma proporcién en todos los sectores?

00:09:26 Jhampier Paredes

En definitivamente no no. Eh... definitivamente no, este... por poner un ejemplo, el, el espacio
urbano referido a la recreacion activa esta muy centralizada como espacio publico, ¢no? Eh el
tema de las actividades econémicas de la misma manera, ¢ no? tenemos un equipamiento. De
uso publico que estéa centralizado. Entonces eh, no podriamos hablar de que esta pues se
encuentra de manera correcta, espacialmente ubicada ¢no? O ubicados entonces no se ha
podido lograr el tema aun de la equidad en cuanto a los equipamientos o los espacios publicos.
Y esto se ve reflejado porque muchos de los sectores estan desabastecidos, muchos de los
sectores no generan la dinamica econémica que deberian generarse por falta de estos, ¢,no?
Entonces eh, vemos eh... Actividades propias de la poblacién sectorizadas. Eh y eso también
se puede evidenciar dentro del incremento del suelo urbano del costo del suelo urbano.
00:10:39 Paolo Saldafia

Bien este... 4, Cree que la distribucién del espacio publico, y la calidad del mismo es equitativa
en la ciudad de Huamachuco?

00:10:49 Jhampier Paredes

No. No es equitativa en el sentido de que si nosotros hacemos un andlisis en las 10 juntas
vecinales. Pues eh, los equipamientos estan dispersos y en muchos de ellos no hay. Entonces,
al no haber. Eh digamos eh... presencia de equipamientos en las distintas sectorizaciones. De
momento no podemos hablar de una equidad. No. Entonces creo que aun esto es una tarea
pendiente del Gobierno local y también de la de la propia evolucion urbana del espacio fisico y
también de la evolucion cultural, no del... De los distintos ciudadanos.

00:11:31 Paolo Saldafia

Bien este... ¢ Considera que en la ciudad de Huamachuco la proximidad a areas verdes y areas
publicas de esparcimiento es la misma en la ciudad consolidada y en los sectores
circundantes?

00:11:48 Jhampier Paredes

En definitivamente no, si hacemos o si buscamos el dato de que bajo los Objetivos de
Desarrollo urbano a nivel mundial. Eh el ciudadano debe tener por lo menos un ratio entre 8 y
10 m2 de area verde por persona, pues ya que en Huamachuco no llegamos ni a 3. Entonces,
eso es un indicador de que el espacio urbano los referidos a las areas verdes, a los
equipamientos este de este tipo. Pues no tienen presencia en los diferentes sectores, ¢no? Y
esto se evidencia, pues porque no ha habido una sectorizacién de crecimiento o de incremento
del uso del suelo planificado.

00:12:41 Paolo Saldafia

Este... 4 Considera, que en el Peru los planes urbanos y las normativas de planificacion
urbana, Se efectlan acorde a la realidad urbana de las ciudades?

00:12:54 Jhampier Paredes

Bueno, en realidad es una premisa muy. Es muy, muy debatible, muy, muy analizable en el
sentido de que. En Principio, los planes de desarrollo urbano en el Perl no han dado
resultados. Y si no han dado resultados, es porque pues no algo no esta, no se esta haciendo
bien, ¢no? Es mas adn, no hay un gran porcentaje de ciudades que ni siquiera tienen
instrumentos de planificacion urbana. Y si los hay, eh... Estos, La mayoria de estos planes
urbanos tienen una propuesta casi irreal y que no van de acorde con la evolucioén urbana, ¢no?
De la etapa del diagnéstico a la propuesta deberia haber una brecha muy, muy cercana. Sin
embargo, nuestros planes parecen eh... que de la etapa de la propuesta y del diagnéstico,
pues estamos muy distantes, ¢no? Y. Creo que parte de estos o parte de sus componentes de
estos instrumentos de planificacion urbana no han evidenciado el Real o la Real dinamica de
crecimiento de la ciudad, asi como se han ido y cdmo se han ido dando, ¢no? Si bien es cierto
la etapa de diagnéstico obedece a un levantamiento actual, pero nos basamos solamente en
como es que est4 la ciudad. Pero poco se analiza como es que la ciudad o como es que ha
sido su evolucién para llegar a donde esta. Y eso deberia ser el factor para generar
propuestas. Porque yo no puedo generar una propuesta de lo que veo simplemente sino de
cémo es que se llegd a eso y esas partes y esa y ese procedimiento o ese tipo de
procedimiento no estan implementadas en los planes, ¢no? Actualmente los planes de
desarrollo urbano en sus ultimas normativas incluyen el proceso de consulta ciudadana al
proceso de participacion ciudadana como un elemento muy tangible dentro de los planes. Sin



embargo, esto no era asi antes, pero bueno. Sin embargo, no solamente necesita de eso si no
necesita de como es que se evoluciona urbanamente, si no, no podemos conocer 0 no
podemos predecir hacia dénde llegara, entonces. Eso, por ejemplo, es una de las falencias que
tiene los planes de desarrollo urbano. Que no se analiza a profundidad, cémo es que se
evoluciona el territorio, como es que evolucionan las ciudades a partir de su idiosincrasia
social, cultural, econdémica, informal, etc. Entonces esos componentes dentro de los planes de
desarrollo urbano no permiten que finalmente las propuestas dentro de éstas y el escenario de
inversiones sean totalmente irreales al tema de la evolucién urbana, por eso es que
generalmente nuestros instrumentos de planificacién urbana terminan siendo obsoletos, ¢no?
Obsoleto es en el sentido de que no se aplican.

00:15:44 Paolo Saldafia

Este... ¢ Considera que los gobiernos locales realmente efectlan la implementacion de los
planes urbanos y velan por el cumplimiento de las normativas establecidas en los mismos?
00:15:57 Jhampier Paredes

En realidad eh si lo hacen, pero lo hacen de manera minima, ¢,no? El implementar un plan de
desarrollo urbano es entender de que ese plan va a generar una propuesta que esa propuesta
tiene que ser aplicable. Generalmente lo que implementaron los gobiernos se quedan en las
dos primeras etapas, diagnostico y propuesta, la ejecucion no se ve porque todo el, por
ejemplo, en el programa multianual de inversiones, no tiene a veces absolutamente nada de
relacion con lo que genera el plan. Entonces, eh, nuestros planes estratégicos dentro de las
municipalidades alineados al Plan Nacional tienen un horizonte, sin embargo, la capacidad de
gasto de las entidades no se alinea a esos planes estratégicos, por eso es que la aplicacion de
los planes de desarrollo urbano por las municipalidades no tiene injerencia. Y no tienen
injerencia en la medida de que esas estrategias que salen o que se dictan en el plan no estan
alineadas a las estrategias nacionales. Entonces, como que no tenemos una unificacion y el
aparato municipal no entiende de que las actividades se hacen en base a una estrategia
nacional. Y esa estrategia nacional obviamente obedece a una disgregacion nacional, regional
y local. Entonces la parte politica dentro de los instrumentos de planificacién urbana, juegan un
rol importante. Y, que generalmente las ha hecho dafo. Las ha dicho dafio en el sentido de que
la parte politica no se alinea la estrategia nacional.

00:17:40 Paolo Saldafia

Este... s Considera que los gobiernos locales desarrollan sus planes urbanos incorporando la
participacién ciudadana?

00:17:50 Jhampier Paredes

Actualmente, eh... La participacion ciudadana es parte normativa del proceso, anteriormente se
hacia, pero de manera muy minoritaria, ¢no? de una manera muy digamoslo asi, muy general,
muy, muy escueto. Entonces deberia ser, eh... como lo indica la norma, un proceso de
participacién mucho mas involucrada ¢,no? deberia ser un proceso de participacion mucho méas
real. El proceso de participacién ciudadana significa que el plan convive con la estructura
natural del del ciudadano, entonces, esa convivencia permite generar otro tipo de
planeamiento, no? Entonces, si es que no se han hecho eh... Anteriormente la norma ya
actualmente las da un...un peyorativo normativo un poco mas... Digamos mas especifico. Que
yo estoy seguro que no es lo Unico que necesita, el planeamiento necesita de otras actividades,
¢,no?, por ejemplo. Eh... en esa participacion ciudadana deberian, deberian de salir datos
como el costo social. Eh, cual es el estatus social de que nos permita planificar en los
instrumentos y ni siquiera en un instrumento de planificacién urbana, se... se menciona la
palabra segregacion urbana, que es un dato importante.

00:19:20 Paolo Saldafia

Bien... este... ;Considera que los gobiernos locales, cumplen con los compromisos adquiridos
para alcanzar los Objetivos de Desarrollo urbano?

00:19:25 Jhampier Paredes

En definitivamente no. Lo que pasa es que el el los instrumentos de planificacion urbana. Pues
obedecen a toda una estructura, no de de poder generar inversiones. Como parte de su de su
procedimiento. Sin embargo, pues los gobiernos locales utilizan el recurso. El recurso
econdémico desde un punto de vista, a veces politico. Y no técnico y estructurado. Y eso se
evidencia porque las inversiones que van en el programa multianual. ¢ No tienen, eh o0 no?

¢ Estén consideradas dentro de los planteamientos de desarrollo urbano, no? Entonces el
planeamiento de desarrollo urbano. Eh también deberia tener una incidencia politica. ¢ Para
gue puedan estas consolidarse no entonces? Bajo ese enfoque tendriamos, eh, una mayor
consistencia en cuanto a la inversion. ¢ Dentro de lo que dictan los planes de desarrollo urbano,



no? Bien este considera que los gobiernos locales. Cumplen con los compromisos adquiridos
para alcanzar los Objetivos de Desarrollo urbano. En definitivamente no. Lo que pasa es que el
el los instrumentos de planificacion urbana. Pues obedecen a toda una estructura, no de de
poder generar inversiones. Como parte de su de su procedimiento. Sin embargo, pues los
gobiernos locales utilizan el recurso. El recurso econémico desde un punto de vista, a veces
politico. Y no técnico y estructurado. Y eso se evidencia porque las inversiones que van en el
programa multianual. ¢ No tienen, eh o no? ¢ Estan consideradas dentro de los planteamientos
de desarrollo urbano, no? Entonces el planeamiento de desarrollo urbano. Eh también deberia
tener una incidencia politica. ¢ Para que puedan estas consolidarse no entonces? Bajo ese
enfoque tendriamos, eh, una mayor consistencia en cuanto a la inversion. ¢Dentro de lo que
dictan los planes de desarrollo urbano, ¢ no?

00:20:43 Paolo Saldafia

A manera de cierre, este de todo lo considerado anteriormente. Y, entendiendo que el
fendmeno de segregacion urbana se manifiesta en desigualdades, condiciones de vivienda con
desigualdad en el acceso a infraestructuras y servicios publicos como salud, educacién,
transporte, recreacion, espacios verdes, etcétera. ¢ Cree que la planificacion urbana influye
sobre el fenébmeno de segregacion urbana?

00:21:09 Jhampier Paredes

Por supuesto, ¢no? la planificacion urbana en términos generales, pretende de que el
desarrollo territorial sea homogéneo. Bueno, en realidad ha sido una falencia. y no se ha
conservado del todo, ¢,no? recordemos de que eh... Huamachuco ha tenido una Inquisicion
cultural bien importante desde la parte arqueoldgica, desde la parte cultural y desde la parte
natural, ¢no? Eh...Los instrumentos de planificacién urbana en su principio y si lo datamos eh,
nos vamos hasta el afio 2005, que fue el primer instrumento que tuvo Huamachuco. Dentro de
su desarrollo evolutivo urbano, la significancia para todos los espacios publicos, para todos los
equipamientos, para la misma dinamica urbana, para la misma dinamica constructiva, Etc. No.
Entonces, los planes de desarrollo urbano de alguna manera, Eh, constituye un factor oponible
la segregacion urbana ¢ No?. En el sentido de que si la segregacion urbana significa sectorizar
de manera desigualitaria, la planificacion urbana, significa sectorizar de manera igualitaria.
Entonces estariamos hablando de que son términos que tendrian que ir en todo caso, de la
mano, de la mano desde el punto de vista de desarrollar e implementar planes. De que una
pueda mitigarse como es la segregacion y el plan de desarrollo urbano puede incrementarse.
00:22:24 Paolo Saldafia

Este... desde su experiencia. ¢ Cual cree que deben ser los principales lineamientos de
planificacién o acciones que se deben aplicar en la ciudad de Huamachuco para mitigar el
fenémeno de segregacién urbana?

00:22:39 Jhampier Paredes

En principio. En la segregacién urbana debe. Eh, tocarse también no solamente como un tema
social, eh propia de investigaciones, sino también debe incorporarse como un instrumento
normativo. Asi como el plan de desarrollo urbano ¢ no? Eh... Por poner un ejemplo, la ley de
desarrollo urbano sostenible que se aprobd en el Perl desde el afio 2021, agrega elementos
importantes, por ejemplo, como el derecho a la ciudad. Como la construccién de la ciudadania,
gue estan también en la ley del espacio publico. Que antes, por ejemplo, no lo teniamos. Lo
mismo deberia suceder con la segregacién urbana que pase a ser parte de los instrumentos de
la planificacién urbana como estrategias de ordenamiento urbano sostenible, ¢ no? Entonces.
Eh... podemos, podriamos también plantear ejes dentro de los planes de desarrollo urbano,
Eh, por ejemplo, hay 3 puntos importantes que en la experiencia puedo mencionar, ¢no? Para
evitar la segregacién urbana tendriamos que tener un instrumento de planificacion urbana
correcto, que tendria que analizar toda la estructura de la ciudad desde su idiosincrasia propia.
¢, No? desde su idiosincrasia nacional, porque los planes de desarrollo urbano vienen con una
normativa o con una peyorativa de tener una estructura nacional. Recordemos que vivimos en
un pais multidisciplinario, multiverso, entonces nuestro plan de desarrollo urbano. Tiene que
evidenciar y desnudar nuestra idiosincrasia propia. Segundo punto deberiamos tener. Eh bien
en claro en qué se gasta el presupuesto publico, en el sentido de que este tenga que orientarse
a cumplir lo que dice el plan de desarrollo urbano, para generar equidad, para generar este
estructuras urbanas de alguna manera mas homogeéneas. ¢No? y el tercer punto importante es
de que se maneje un plan social. Porque si estamos hablando de que la segregacion discrimina
0 evidencia sectores sociales muy marcados, no con desigualdades dentro de la misma. El
proceso de la socializacién para la elaboracion de estos planes y para la ejecucion deberia
tener otro nivel. Deberia tener otra connotacion, porque el gobierno genera la instrumentacion.



Finalmente, la aplicacién, mas alla de una inversion publica, es la que genera el ciudadano.
Entonces hablariamos de 2 componentes importantes, la socializacion como parte de su propia
evolucion y la socializacion como parte de una instrumentacion elaborada por el gobierno o por
los gobiernos locales. Entonces ahi nosotros ya podriamos no solamente avizorar la
disgregacion desde un punto de vista de planificacion, sino también desde un punto de vista
vivencial, que creo que esa es la parte mas importante, porque generalmente los planes de
instrumento de desarrollo urbano se quedan en eso, en planes, en, en documentos. Pero eh,
no se hace un trabajo sociolégico, un trabajo antropoldgico, no se hace un trabajo social con
los mismos ciudadanos, que ellos puedan entender de como utilizar sus propiedades, de como
hacer uso racional del suelo que ellos por ley tienen y que el tema de la informalidad ya no se
disfrace de necesidad, como suele suceder en Huamachuco, ¢no? Entonces si hosotros
abarcamos esos 3 campos diferentes desde el instrumento, la inversion y el trabajo con el
propio ciudadano. Creo que podriamos tener una sectorizacién menos desigual. Que podria en
algin momento pasar a ser eh, como lo expliqué también parte de una normativa nacional de
segregacion urbana, que no la tenemos.

00:26:56 Paolo Saldafia

Eh ¢ algun comentario que desee agregar?

00:27:00 Jhampier Paredes

Si, eh a ver la gestion del suelo. Eh tiene mucho que ver en conforme las autoridades han ido
desarrollando sus actividades para con éstas ¢ no?. Entonces eh, si nosotros hablamos de que
nuestro territorio esta organizado, nuestro territorio esta desarrollado de tal o cual manera, es
porque muchas de las autoridades incidieron en ese aspecto y porque la poblacion bajo su
misma idiosincrasia evolutiva ha generado esos temas. Entonces, eh, la segregacion urbana es
una tarea pendiente en cuanto a que podamos incluirlo como, hasta podria ser un instrumento
de planificacion urbana. Adicional como lo son los planes integrales, como lo son los
planteamientos especificos, no como ahora ya has incluido dentro de la reglamentacion del
planeamiento urbano, pues los esquemas tematicos ¢no?, que antes no habia, por ejemplo, no
la segregacion urbana tranquilamente podria ser un factor de ellos mas orientado al punto de
vista social e idiosincratico de como es que se organiza el territorio. Pero creo que eso también
es una tarea pendiente, ¢no? En recordemos que nuestros instrumentos de planificacion
urbana aun no son o0 no se han aplicado de manera correcta. Entonces esto pasa porque los
instrumentos de planificacién urbana deben estar acompafiados de normativas que permitan su
cumplimiento, porgue lamentablemente las normas sectoriales no permiten, ejemplo de ello, en
la planificacién urbana obedece a que tengamos el uso del suelo de manera adecuada y
formal, racional. Eso es lo que propone los planes de desarrollo urbano, sin embargo, hay
normas que se contraponen, por ejemplo, formalizacién de propiedades informales, la dotacién
de servicios basicos. Que de alguna manera, bajo el principio de que todos tenemos derecho a
los servicios basicos, estamos generando, por un lado, eh, informalidad y por otro lado,
formalidad a través de los, de los planes de desarrollo urbano, entonces estos planes de
desarrollo urbano necesitarian que todas las leyes o normas que se dan vayan en funcién de.
No y no se pueden disociar, sino que vayan en el mismo punto y eso lamentablemente pasa.
Huamachuco es un claro ejemplo de la dotacién de servicios basicos que es un sinénimo de
informalidad. Entonces esos planes de desarrollo urbano, eh...Si compiten con otras normas
gue permiten esa formalizacion, Bueno, pues ahi es donde vemos el resultado.

00:29:59 Paolo Saldafia

Agradezco arquitecto, su participacion ha sido muy ilustrativa. Este... el analisis o la visién
gue tiene usted de la ciudad, espero poder, con este estudio a aportar en alguna forma a esa
vision que usted tiene de la ciudad, para poder cambiarla, para poder aplicar lo que usted, lo
muy claramente ha determinado, que la planificacion urbana de todas maneras tiene un papel
muy importante en la ciudad y este Eh..., pero no se no se puede implementar si es que no se
tiene la voluntad politica ¢ no? que es al final este quién toma las decisiones para de qué forma
crece o de qué forma se desarrolla o no una ciudad. Gracias arquitecto



Transcripcion de entrevistas a profundidad focalizada

Entrevistado: Mg. Arg. Maria Elisa Rodriguez
Autora de la Tesis Estrategias de planificacion y
crecimiento urbano informal de la Ciudad de Huamachuco.

Transcrita mediante app.transkriptor.com

00:00:01 Paolo Saldafia

Ya este... buenas noches siendo 30 de junio. Del 2023. Mi nombre es Paolo Saldaha y estoy
realizando un estudio sobre comprender y analizar la influencia de la planificacion urbana en el
fendmeno de la segregacion urbana en la ciudad intermedia de Huamachuco. La idea es
conocer las distintas opiniones y perspectivas para contribuir a la identificacion del fenomeno
en mencién. Por lo tanto, siéntase comoda y libre de expresarse compartiendo sus ideas. No
se calificardn de correcta o incorrecta, lo que prevalece es su punto de vista. lgualmente, Cabe
mencionar que esta informacion se usara estrictamente para los fines académicos de la
investigacion que se estéa realizando. Para la codificacion y andlisis de la informacion esta
entrevista sera gravada y permitird una fluidez en el desarrollo de la misma. Autoriza usted a
grabar la conversacion.

00:01:08 Maria Elisa Rodriguez

Si.

00:01:10 Paolo Saldafia

Eh, ¢cudl es su nombre?

00:01:13 Maria Elisa Rodriguez

Buenas noches, mi nombre es Maria Elisa Rodriguez, este soy arquitecta especialista en el
area de arquitectura, principalmente en lo que es tema residencial, pero también eh. bajo mi
experiencia tengo algunos conocimientos sobre tema de urbanismo, ¢no? Relacionado a tu
tema

00:01:33 Paolo Saldafia

Bien... gracias ¢En qué entidad o empresa trabaja?

00:01:38 Maria Elisa Rodriguez

Actualmente estoy trabajando en una empresa constructora familiar y también eh, con su
consultoria privada.

00:01:48 Paolo Saldafia

¢, Qué relacion o experiencia laboral ha tenido con la ciudad de Huamachuco?

00:01:54 Maria Elisa Rodriguez

Bueno, con respecto a Huamachuco, tengo actualmente varios proyectos desarrollando en
diferentes areas lo que estima referencial, tema comercial, pero también eh, como yo soy
huamachuquina, eh... En un su momento tuve interés por un tema de investigacién de mi
maestria en el afio 2020, realizarla con respecto al tema de la informalidad urbana que viene
actualmente presentando la ciudad de Huamachuco, asi como buscando algunas alternativas
de integracion urbana o que son parte de la planificacién urbana, también de la ciudad de
Huamachuco, no.

00:02:33 Paolo Saldafia

Este... ;Cual es su cargo actualmente?

00:02:36 Maria Elisa Rodriguez

Actualmente estoy como gerente de la empresa donde trabajo, y bueno, también cumplo la
funcion de coordinadora, en los diferentes temas de consultoria que tengo.

00:02:52 Paolo Saldafia

Bien... este, si menciono segregacion urbana. ¢ Qué es lo primero que se imagina o se viene a
Su mente?

00:03:01 Maria Elisa Rodriguez

Bueno, por lo que entiendo, segregacion urbana estaria relacionado a un tema de clasificacion,
eh, Respecto a los asentamientos quizas o como viene creciendo las ciudades, no, eh, quizas
esta clasificacién tenga que ver mucho en relacion a planteamientos de equipamientos o cémo
van este...los niveles de densidad de los crecimientos urbanos y son de densidad baja media.
o alta, ¢no? eso es, por lo que entiendo.

00:03:35 Paolo Saldafia
Bien, eh... { Qué entiende por planificacion urbana?



00:03:39 Maria Elisa Rodriguez

Planificacion urbana estaria mucho, relacionado con el tema de un tema de organizacion, eh,
por el cual motivo se tendrian que considerar varios temas en relacion a leyes, quizas para
poder comenzar o poder o iniciar un tema de ordenamiento territorial, planificamos a través del
planteamiento de algunos objetivos, a qué metas queremos llegar para poder ordenar nuestras
ciudades, ¢,no?

00:04:11 Paolo Saldafa

Este... ¢ Considera que en la ciudad de Huamachuco se hace un uso racional del suelo urbano
bajo el principio de desarrollo urbano sostenible?

00:04:23 Maria Elisa Rodriguez

Eh, considero que no bueno, en base a lo que conozco, tengo conocimiento del crecimiento
gue se ha venido dando en la ciudad de Huamachuco, presenta un crecimiento urbano
acelerado por el cual veo que los espacios, eh... Son, comienzan a ser invadidos rapidamente,
no teniendo una planificacion, ni un orden y no podemos hablar de sostenibilidad porque
practicamente al tener desorden, no tenemos estructuras urbanas ordenadas, tampoco
tenemos equipamientos o dejamos en estas areas de crecimiento espacios para temas como
equipamientos de salud o espacios como para comercio o educacion, que, para mi, por
ejemplo, es un tema basico e importante, ¢no? Entonces siento que el suelo de la ciudad del
territorio de la ciudad de Huamachuco no esté siendo usado correctamente, ni mucho menos
de manera sostenible.

00:05:22 Paolo Saldafia

Bien, este... jConsidera que en la ciudad de Huamachuco se asegura la adecuada
conservacion y puesta en valor del patrimonio natural y cultural?

00:05:33 Maria Elisa Rodriguez

Bueno, en base al conocimiento que tengo, Huamachuco cuenta con varios territorios o areas
naturales, culturales, también o culturales y naturales, que tienen esos dos tipos de aspectos,
por su clasificacién, por su forma, por el tema de contexto que tienen estos espacios y
considero que no, no estan siendo protegidos como deberia ser, porque quizas hay algunas
ordenanzas que las protege hasta cierto punto. Pero la educacién también de la poblacién tiene
gue ver mucho en este aspecto porque somos los mismos ciudadanos los que tenemos el
derecho de proteger y cuidar estas areas, pero como no tenemos conocimiento o alguna
capacitacion, quizés por las entidades, por la entidad publica, no o incluso deberia ser una
obligacion de las entidades privadas también aportar eh a nuestra poblacion. Por ejemplo, los
medios de comunicacion deberian informar no, a la poblacién para que puedan proteger estas
areas, sean conservadas de acuerdo a cada tipo, no, por ejemplo. Tenemos en la ciudad de
Huamachuco, eh, un area, un area natural que es conocida como las pampas de purrunpampa
y actualmente vemos que el crecimiento que se ha dado alrededor de esta area, ya se en
cuenta un poco agredida esta area, porque no se ha cumplido quizas la cantidad de invasion
de edificaciones nuevas fueras de contexto, incluso que no se ha protegido también, por
ejemplo, me hablas de un patrimonio cultural, hay muchas edificaciones que vienen hasta eh,
visitantes extranjeros. Que vienen a visitar estas areas y que quizas piensan encontrarlos de
manera que se encuentran en un buen estado, no, pero no estan conservadas como deberian
estar quizas mejores este...Eh, que tengan caracteristicas en relacion que guarden porque
Huamachuco tiene bastante aspecto cultural turistico, ¢no? Y por tal motivo, estos espacios
deberian estar ubicados en un nivel de buena conservacion, pero que actualmente no se da
¢no?

00:07:46 Paolo Saldafia

¢ Considera que en la ciudad de Huamachuco existe una conectividad en red mediante el uso
de infraestructuras peatonales y ciclovias?

00:07:57 Maria Elisa Rodriguez

Bueno eh. Considero que no no. La ciudad de Huamachuco no cuenta con un sistema
estructural de clasificacion vial, tanto peatonal, vehicular, de vehiculos de carga pesada, liviano
o ciclovias. No porque bueno, a través de del tiempo que tengo conocimiento aqui en
Huamachuco se cre6 una ciclovia, pero que actualmente esté ciclovia no se esta utilizando
para el uso que se habia destinado, mas bien se ve que lo utilizan vehiculos este como
mototaxis, camionetas, porque la misma poblacion ha visto una accesibilidad para poder llegar
a sus viviendas y les dan otro uso no y aparte, Eh... sobre todo que no se da la capacitacion o
se anima, quizas en un tema de organizar un grupo o estar educando a la gente que si utilice
mas el tema de la de las bicicletas, quiz& quizas no, por ejemplo, en el tema de las ciclovias
¢,N0?, si yo creard o educara también a mi poblacion, que esa, bien necesariamente para



bicicletas. Entonces se tendria que dar ese uso, no, pero veo que no es asi. Ahora, por
ejemplo, tenemos pocas avenidas con tema también de paisaje o pocas avenidas de doble via.
¢Entonces qué pasa? Hay muchas vias en la ciudad de Huamachuco que son muy angostas y
Ssu misma seccion vial no permite, quizas para poder tener un orden de transporte vehicular
también no. O sea, influye mucho la estructura vial para poder tener un orden, en cuanto al
tema de tréfico, clasificacion, del tema de transporte urbano no si tenemos moto, carro
particular o quizds ahora ya hay un transporte urbano clasificado como taxi, este, colectivos,
no, que es hasta donde yo tengo conocimiento, no, entonces siento que faltaria determinar bien
esta estructura vial para mejorar nuestro ordenamiento vehicular en la ciudad de Huamachuco.
00:10:17 Paolo Saldafa

Bien este... ¢ Considera a Huamachuco una ciudad articulada e integrada con todos sus
sectores?

00:10:26 Maria Elisa Rodriguez

Consideré que en la ciudad de Huamachuco, no es una ciudad articulada con todos sus
sectores, Huamachuco esta clasificado por sector 1 y sector dos. Me parece que es el sector
dos en donde acopla a todas las areas de crecimiento urbano que se estan dando. ¢Y qué
pasa? Por ejemplo, tenemos, hablamos aca el tema del centralismo, ya que en el centro de la
ciudad tenemos ubicado al hospital el tema econdémico, no bien marcado en una parte del
centro de la ciudad. Eh... bancos, por ejemplo, a hablariamos de bancos, colegios, todo,
incluso de los sectores de crecimiento, como no cuentan con un tema de infraestructura
educativa. Tienen que muchos, muchos alumnos caminar mayor quizas a 1 hora o media hora
para poder llegar a sus centros educativos, ¢,no? ¢Entonces, qué pasa? Los sectores de
crecimiento estan cada vez a eh, creciendo mas en el tema residencial, pero no estan
considerando el tema de esos espacios para otros usos como educacién, comercio no quizas si
nosotros sacaramos una parte del centralismo que se da en la ciudad de Huamachuco y
colocaramos alrededor de la ciudad ese mismo, esos mismos equipamientos que se
plantearian de otros usos, sea comercio, este educacion o salud a los alrededores. Permitirian
gue también la planificacion se dé de manera ordenada en estos sectores de crecimiento. No,
pues yo siento que no hay una articulacion, y estaria bien que se dé el tema de planificar desde
el centro de la ciudad, considerando a través de un sistema vial articulado que me pueda
conectar, ¢,no? a través también del mejoramiento de espacios publicos, espacios recreativos
gue yo pueda conectar a mis nuevos sectores de crecimiento, pero que estos sectores de
crecimiento también tengan areas de otros usos ¢,no? destinado sea para comercio,
equipamiento especial para estas zonas de crecimiento.

00:12:42 Paolo Saldafia

Bien este... s Considera que en la ciudad de Huamachuco, la proximidad a servicios publicos
como salud, educacion, recreacion, centros de abastos, etcétera, es la misma en la ciudad
consolidada que en los sectores circundantes?

00:13:01 Maria Elisa Rodriguez

No, justamente eso es lo que te comentaba anteriormente, no que no se da porque yo siento
gue todo se centra en el centro de la ciudad, que ya esta consolidada, como tu dices
practicamente ¢,no? y los sectores de crecimiento No no es asi, pero hay algunos sectores que
si mantienen, por ejemplo, el sector 9 de octubre, si tiene un area educativa, eso es lo que
tengo conocimiento, pero por ejemplo, hablamos también del sector Chochoconda tiene una
sola infraestructura educativa, pero quizas no tiene area comercial y es uno de los sectores
mas alejados de la ciudad de Huamachuco. Entonces quizas en este sector se podria iry
ubicar quizas un mercado pequefio minorista. ¢No? pero que pueda abastecer porque la
poblacién, por ejemplo, en el sector Chochoconda esta creciendo bastante, ¢ también no? Por
ejemplo, tenemos el sector quinta alta, tengo conocimiento que no tenemos infraestructura ni
de Comercio para servicio basico no y tampoco tenemos tema de educacion y principalmente
hablando del equipamiento de educacion tendria que decirte. Que no le podemos someter a un
nifio que recién se encuentra en la educacion inicial, caminar tantas horas o mucho tiempo
exponiéndose a varios factores de inseguridad que se pueda dar en la ciudad para poder llegar
a sus centros educativos en la ciudad de Huamachuco, en el centro de la ciudad. Entonces
siento que colocando, por ejemplo, centros educativos de educacion basica e inicial en estos
sectores de crecimiento ya poder y ya seria un aporte importante para estos sectores nuevos
gue se estan dando, ¢no? Dentro del crecimiento urbano ya planificado para la ciudad de una
Huamachuco.

00:14:49 Paolo Saldafa



Bien este... ¢ Considera que en la ciudad de Huamachuco la diversidad del uso del suelo
urbano, como comercio, trabajo o servicios, vivienda, educacion, Se configuran en la misma
proporcién, en todos los sectores de la ciudad.?

00:15:09 Maria Elisa Rodriguez

No yo veo que, por ejemplo, la ciudad de Huamachuco, empezando desde el planteamiento de
la estructura o la organizacién, como tenemos a la ciudad Huamachuco presenta como que 3
ejes de salida o de conectividad exterior hacia la ciudad de Huamachuco. Entonces, pero eh,
en estos sectores que son 3 vias, por ejemplo, tenemos una via que conecta al sector puente
piedra, que es como si fuera un eje de salida hacia el noroeste, tenemos también un eje de
ingreso a la Ciudad de Huamachuco y salida también que conectas a la ciudad, por ejemplo,
conocida ciudad de Trujillo que tenemos en el sector sur oeste y el otro gje que conecta quizas
Ah el sector, eh, No noreste podria ser no, entonces estos sectores siento que como tienen el
acceso conectadas al centro de la ciudad, tienen mas este equipamientos, estan mejores
organizados, pero no son los Unicos sectores de conectividad, porque también tenemos, por
ejemplo, sectores como el area o el sector clbicos, que es un sector que ya se ha crecido
desordenadamente, ¢ no? hay areas de riesgo, presenta areas de riesgo, ¢,no? Entonces, como
ya no va a poder crecer porque tiene areas de riesgo, es como un sector limitado, entonces en
proporcién a equipamientos, forma de estructura urbana. Siento que todos los sectores no
tienen la misma proporcion en tema de equipamiento, espacio publico, secciones viales,
estructuras urbanas, no por ejemplo, también tenemos un sector que es el sector este, del
agua de los pajaritos también no es un sector también limitado y también quizas no hay una
determinacion de areas de riesgo y es aca en cuanto debemos, ver también, hay areas de
riesgo para poder ver si estamos creciendo bien nuestra ciudad. Estamos planificando bien
nuestra ciudad o quizas nosotros desde el punto de profesionales, quizas también informar a
nuestra poblacién y decir hasta donde pueden construir, hasta donde no, ¢,no? y en cuanto al
tema de equipamientos. Este también tenemos el sector, el sector sazon, sazén alto y sazon
bajo, por ejemplo, no, no tenemos equipamiento ahi, pero yo, por ejemplo, no diria que todos
los sectores tienen que tener equipamiento, porque estaria ademas yo tengo sectores que se
encuentran en zona de riesgo, yo no puedo aplicar tema de equipamiento en estos sectores,
¢,no? Entonces tendria que ver mucho la accesibilidad general a la ciudad para poder
determinar qué sectores pueden tener en bueno en proporcion a tema de equipamientos.
Quizas unos tengan mas por ser mas alejados, puedan tener mas tema de equipamiento de
educacién y quizas otros temas mas, recreacion publica o quizas otro mas tema de Comercio,
¢,no? Segun la distancia del centro de la ciudad.

00:18:14 Paolo Saldafia
Este OK este... Cree que la distribucion del espacio publico y la calidad del mismo, es
equitativa en la ciudad de Huamachuco?

00:18:26 Maria Elisa Rodriguez

No. A ver si entendemos por espacio publico lo que entendemos es son plazas, parques,
incluso hasta las propias calles son destinadas como espacios publicos. Los espacios de
recreacion, no, entonces este. Yo siento como te decia, eh, Huamachuco esta creciendo, pero
por ejemplo, seria bonito que quizas para buscar el descentralismo de aca de la ciudad de
Huamachuco podamos plantear quizas una biblioteca, porque no necesariamente tiene que ser
destinado un mercado, un colegio. ¢ No? puedo quizas ubicar nose una biblioteca en un sector
bien alejado, pero que sea una biblioteca municipal recreativa también, ¢ no? Entonces seria
ubicar un espacio publico en este sector de crecimiento, entonces buscamos el descentralismo
de la ciudad y también ayudamos a mejorar a esos sectores, también ¢,no? Entonces los
espacios publicos en la ciudad ya del area consolidada son muy pocos. Nada mas cuenta, por
ejemplo, con su Plaza de Armas que es bonita y también es un area grande, ¢/no? es un
espacio para socializar porque un espacio publico es un espacio para donde las personas se
socializan, ¢no? Y tenemos, por ejemplo, un recurso natural que es justamente en la pregunta
anterior habiamos mencionado las pampas de purrumpampa, que es uno de los espacios
publicos, creo méas grande que tiene la ciudad de Huamachuco porque es donde mas la gente
va a compartir con familia, temas de picnic, deporte, no. Y ya no habria més espacios publicos
grandes que Huamachuco pueda contar en las que podamos decir que puedan ir entre grupos
de amigos, familias y puedan socializar. ¢ No? siento que hay. Hay un limite de espacios
publicos realmente destinados en la en la ciudad de Huamachuco y quizas con el tema de una
planificacién en donde se pueda considerar nuevos espacios publicos, podamos mejorar



también no en las areas de crecimiento o expansién urbana.

00:20:28 Paolo Saldafia

Bien este. ¢,Considera que en la ciudad de Huamachuco, la proximidad a areas verdes y areas
publicas de esparcimiento es la misma en la ciudad consolidada y en los sectores
circundantes?

00:20:45 Maria Elisa Rodriguez

Ya, No, justamente estaba diciendo no, y ahora qué vemos, Eh... ;Porque hay algunos
sectores de crecimiento en donde si tienen espacios de recreacién urbana que son
basicamente base de qué son unas losas deportivas y siento que esas losas deportivas esta
bien, son unos espacios de recreacion, pero muy limitada, porque si ti haces una losa
deportiva es para cierta cantidad de grupo, no que va un equipo de futbol a jugar y se limit6 a
ese punto, pero seria bonito, por ejemplo, en todos los sectores de crecimiento se planifiquen
quizas losas deportivas, mas una area de recreacion paisajistica pasiva o activa, pero que
también sea para otro tipo de usuario en los sectores de crecimiento no solamente estan
creciendo o estan habitando jévenes, también tenemos, por ejemplo, todo tipo de usuario que
son los adultos mayores, los adultos mayores también necesitan tener espacios de
esparcimiento, de recreacién paisajistica o recreacion pasiva. ¢No?, entonces yo siento que la
proporcioén entre la ciudad consolidada que tenemos, para incluir, por ejemplo, yo conozco. Eh
el obelisco, conozco el parque Ciro alegria, tenemos el parque Bolivar ¢no? y quizas uno que
otro dos pasajes que son recreativos, no en la ciudad de Huamachuco y no tenemos mas areas
verdes en la ciudad de Huamachuco, incluso las propias calles no cuentan con areas verdes
mas que la avenida 10 de julio, eh y el area de ascate y también Garcilaso de la Vega, que hay
una parte que se conectan a los parques no. No tenemos areas verdes y creo que si es que
hay oportunidad de algin mejoramiento de alguna via y si se puede aplicar algun area verde
dentro de estas secciones viales, estaria interesante proponerlo; También ayudaria a mejorar
la eh vi este la visualizacion urbana de los diferentes perfiles de nuestra ciudad y eso a
mejoraria también no la calidad urbana, la calidad de las personas, las, o sea, la calidad de la
salud de las personas, ¢no? Entonces siento que faltan areas verdes y obviamente no, no, no
es equitativo, tanto dentro del centro de la ciudad como en los sectores de crecimiento.

00:23:08 Paolo Saldafa
Bien este. ¢ Considera que en el Peru los planes urbanos y las normativas de planificacion
urbana, se efectlian acorde a la realidad urbana de las ciudades?

00:23:21 Maria Elisa Rodriguez

No, porque siento que para realizar una planificacién, toman mucho tiempo las entidades
publicas que seria en este caso las municipalidades y al tomarse mucho tiempo, eh, siento que
cada gobierno esté constituido por un tiempo determinado, de muy poco tiempo que hablamos
de 4 afos, entonces siento que una planificacién bien hecha obviamente no se aplica nunca
porque queda siempre en stand by porque estamos cambiando gobierno, entonces yo siento
gue desde ahi viene el problema al tener muy poco tiempo de gobernabilidad. Entonces no se
aplican o solamente se realizan a través de gabinete, se plantean objetivos mas no se van.
Seria bueno e interesante que las leyes que si existen de planificacién urbana. a través de un
gobierno que da inicio, se siga planteando los demas gobiernos también y puedan aplicarlo, no
las leyes para la planificacién urbana, porque tampoco no es un proceso corto hacer una buena
identificacién urbana, ¢no? Lo que si podemos quizas hacer son este pequefios planes
independientes o individuales de dentro de cada sector, por ejemplo, Huamachuco cuenta con
presidentes locales, no por cada sector, quizas si desde la municipalidad se da la iniciativa, se
va y se explica cada sector, cada mismo presidente o alcalde vecinal puede hablar con su
poblacién, de su, de su lugar, de su de su sector y quizas incentivarlos a decir en este sector
podemos mejorar esto en el otro sector podemos mejorar, eh, no sé parques en otro sector,
seccion vial ¢no? considerando una ciclovia y si es que se puede aplicar desde pequefios
planes de planificacién urbana, estaria mas interesante, ¢no? Pero siento que no se aplica por
el tiempo de la gobernabilidad.

00:25:22 Paolo Saldafia

Este, ¢ Considera que los gobiernos locales realmente efectian la implementacion de sus
planes urbanos y velan por el cumplimiento de las normativas establecidas en los mismos?
00:25:34 Maria Elisa Rodriguez



Nooo, justamente es lo que mencionaba anteriormente que no, no velan, incluso mira, hay un
aspecto acé politico, ¢no? que no se llega a cumplir el tema de los planes. Eh, muchos de los
crecimientos urbanos informales que se dan en nuestro pais y en cualquier ciudad no es en
base a qué, en base a aspectos politicos. Cuando ingresamos nosotros en campafias politicas
vemos a los futuros este, presidentes, alcaldes ¢no?, que ellos van ¢,a donde? se rigen a los
sectores nuevos y en los sectores nuevos. ¢Qué hacen? Te voy a traer tu agua, te voy a traer
tu luz, voy a crear el colegio tanto, voy a hacer un parque aca. Voy a hacer un mercado
enamoran a la poblacién, pero finalmente cuando llegan en su tiempo de gobernabilidad no lo
aplican y mucho menos, pues hacen velar los planes, incumplimientos y otra cosa mas es que
cuando mayormente llegan el tema de nuestras autoridades, ¢no? a los cargos de poder. Este
se enfoca en temas mas eh, de ejecutar proyectos grandes, pero no se encargan de ejecutar.
Planes de planificaciéon urbana y de qué sirve armar esta tanta infraestructura si al final no
tenemos una planificacion urbana hay que aprender dentro de tus planes, Porque las leyes
estan en bases, a qué, a radios, a distancias de equipamiento ¢ Como va creciendo las
estructuras urbanas? Entonces siento que no cuidan ese tema, no se hace caso y no se aplica
las leyes como deberia ser de una planificacion urbana, ¢no? de manera objetiva muchas
veces la planificacién, creo que es dejada a un lado en la actualidad y es lo Ultimo en lo que se
piensa, no? Entonces manos dedicamos a ver mas, mas concreto, mas que vamos a mejorar la
la calle esta bien, y peor siento que lo vuelven a hacer otra vez, ¢no? en vez de que ya
estuvieran como tu decias el tema de la articulacion, ¢no? viendo a qué sector, como me
comunico en el futuro, cdmo me voy a comunicar con este sector, ¢no? planificando. Y quizas,
como te digo, a través de planes pequefios ir ya ejecutandolo. ¢ No?, seria bonito ejecutar esos
planes pequefios para al final, eh, Quizas el objetivo general sea una buena planificacion
urbana en la ciudad de Huamachuco también.

00:28:08 Paolo Saldafia

Eh. ¢ Considera que los gobiernos locales desarrollan sus planes urbanos incorporando la
participacion ciudadana?

00:28:17 Maria Elisa Rodriguez

Mhm. No eh mira, existe la participacion ciudadana en los gobiernos locales, pero para otros
temas este... como temas de Ah... quizas de planificacién, agro ¢,no? o planificaciéon, comercio
¢,no?, pero nunca planificacion urbana, la planificacién urbana, como te decia, es lo Gltimo que
toman los gobiernos locales y en cuanto a la participacion de la poblacién, creo que la
poblacién mas de 50%. no saben qué es una planificacién urbana y partiriamos de ahi que si la
poblacién no conoce mucho menos, va a exigir a sus autoridades a que ellos mismos apliquen
la planificacién urbana, ¢no? Entonces si la poblacién no tiene conocimiento de esto. Pues
obviamente, la planificacion urbana queda como ultimo aspecto. Estamos hablando de que eh,
las ciudades crecen aceleradamente, tenemos una poblacion mas activa en jovenes en nifios,
entonces nuestro objetivo principal deberia ser informar sobre nuestros temas de investigacion,
quizas por ahi llegar a los gobiernos locales y también nosotros a través de profesionales que
somos en el &rea de arquitectura hablar a nuestra poblacion sobre planificacion urbana quizas
si alimentamos el conocimiento de planificacion urbana en una poblacién en grupo o en una
persona, esta persona va a ir y va comunicado otra persona, ¢no? y esta misma poblacién va a
exigir a nuestros gobiernos locales que apliquen la planificacién urbana en la ciudad.

00:29:59 Paolo Saldafia
Bien, este... ; Considera que los gobiernos locales cumplen con los compromisos adquiridos
para alcanzar los Objetivos de Desarrollo urbano?

00:30:10 Maria Elisa Rodriguez

Ya cuando hablamos de desarrollo urbano. Hablamos desde una planificacién urbana, una
planificacién econdmica, una planificacion social, ¢,no? Ya, este siento que, si es el objetivo de
cualquier gobierno local, no quién no quisiera tener una ciudad ordenada en todo tipo de
aspecto, porque también los aspectos sociales estan relacionados en este tema, no el tema,
por ejemplo, de la seguridad ciudadana, no, entonces. Eh, siento, que lo los objetivos estan,
pero al final nunca se llegan a cumplir. Nunca se llegan a cumplir, no, no solamente tienen la
culpa el tema de los que se encuentran dentro de la gobernabilidad, porque también es nuestra
exigencia como personas, como sociedad, exigir a que nuestros gobiernos cumplan con lo que
nos prometen. No, entonces si, si esa seria nuestra funcion, hay que hay que nosotros también
un poquito obtener mas conocimiento sobre nuestros desarrollos o cuél es el objetivo
realmente del desarrollo, Eh, un desarrollo social, sostenible, sustentable, pero que también



tenga que ver mucho en relacion a nuestra planificacion urbana.

00:31:35 Paolo Saldafia

Bien este a manera de cierre este. De todo lo considerado anteriormente, y entendiendo que el
fendmeno de segregacion urbana se manifiesta en desiguales condiciones de vivienda, con
desigual acceso a infraestructuras y servicios publicos como salud, educacion, transporte,
recreacion, espacios verdes, etcétera, ¢,cree que la planificacion urbana influye sobre el
fendmeno de segregacion urbana?

00:32:07 Maria Elisa Rodriguez

Si. Si, porque si existiera una buena planificacion urbana no hablariamos de segregacion
urbana. Por ejemplo, si no existe una planificacion urbana, existe el crecimiento informal, el
crecimiento informal es un punto importante en la segregacion urbana y justamente y comienza
el aspecto social, politico, econémico, ¢,no?. Por ejemplo, entiendo también que, por
segregacion, muchas veces este como yo vivo en el centro de la ciudad, soy de mejores
recursos con porque tengo mas infraestructura a mi, a mi alrededor, en mi contexto y como tu
estas en el sector. Alejado al centro de la ciudad no tiene recursos, por lo tanto eres de una
posicién econémica mas baja, etcétera, etcétera. Entonces comienza a dar la segregacion, la
clasificacion del uso de suelo de acuerdo a la cantidad de equipamiento de acuerdo como ti
dices, al tema de la cantidad de los servicios, ¢no?. Entonces siento que la planificacién urbana
tiene que intervenir y es un punto muy importante para tratar, porque es un tema que nunca se
va a quitar, ¢no? Pero quizas tratar de evitar un poco en algunos sectores, tener una buena
planificacién para evitar temas de riesgos y también evitar el tema de la segregacion urbana, o
sea tener una clasificacion distinta de espacios urbanos, ¢no? o clasificacion, que luego se
convierte en una clasificacion socioeconémica. ¢ No? Entonces, la planificacion urbana para mi
es importante.

00:33:41 Paolo Saldafia

Bien, este ahora desde su experiencia, ¢,cudl cree que deben ser los principales lineamientos
de planificacién o acciones que se deben aplicar en la ciudad de Huamachuco para mitigar el
fendmeno de segregacién urbana?

00:33:58 Maria Elisa Rodriguez

Bueno, como te comentaba dentro de todo el tema de la entrevista, te hablaba sobre el tema
del descentralismo, no quizas, como te decia, el tema de la articulacion urbana, siento que en
este aspecto y parte de mi investigacién también, eran aplicar estrategias, comenzar ver en
base a nuestra realidad problematica, como se encuentra en cuanto a la segregacion urbana
en la ciudad de Huamachuco, comenzar a plantear disefios o estrategias con objetivos dirigidos
para poder evitar la segregacién urbana. La desarticulacién, quizas no por ahi, ya no este de
evitar que no todo sea central, que se ubique todo en el centro de la ciudad, sino también
articularlo a los sectores, ¢,no? plantear equipamientos de realce, importancia en los sectores
de crecimiento, ¢ no? Entonces ese seria y creo que también el tema de la planificacién o la
estrategia paisajistica por ahi también podria intervenir en una parte, porque esta planificacién
paisajistica qué va a hacer que, por ejemplo, no solamente la ciudad, el centro de la ciudad sea
bella, sino también los sectores de crecimiento, porque los sectores de crecimiento
mayormente se, qué pasa gue son este como espacios, en donde no se dejan areas verdes, no
se consideran espacios verdes no, entonces el tema paisajistico también seria una estrategia
para mejorar. No quizas de pronto hacemos un circuito, un recorrido de integracién entre el
centro y un sector que tenga realce quizas tema natural, cultural y si se llega a aplicar esta esta
estrategia de integracion urbana, por ahi podemos también este... mejorar no el tema de la
segregacion urbana.

00:35:48 Paolo Saldafia
Este eh, ¢ algin comentario que desee agregar?

00:35:53 Maria Elisa Rodriguez

Bueno, me parece que la entrevista, eh... Hablamos sobre temas interesantes porque muchas
veces no se toca el tema de la segregacion urbana y que la segregacion en realidad en general
hablamos de diferentes aspectos sociales, como te repito, econdémicos ¢no? y creo que no, no
estaria de mas comenzar a educar a la poblacién sobre también un tema de segregacion



urbana, eh... Veo que es un tema interesante, porque si hablamos de ciudades sostenibles y
sustentables, entonces hay que mitigar el tema de la segregacion urbana.

00:36:36 Paolo Saldafia

Eh... agradezco muy infinitamente arquitecta su participacion. Eh, ha sido muy ilustrativo.
Todas las respuestas que nos ha dado y todo el punto de vista desde su experiencia, como
este eh... huamachuquina, profesional, eh... que conoce la realidad bastante bien de la ciudad
y que también a estudiado el tema de los fendmenos urbanos ¢no?, entonces, este... le
agradezco arquitecta, espero que esto en algiin momento sirva como usted, como usted ha
indicado muy claramente, para poder concientizar, al a los actores politicos que como bien
sefiald, son los que practicamente dirigen la ciudad, y son los que al final toman las riendas de
cémo debe crecer la ciudad y que la voluntad de ellos, la voluntad politica en el tema de
planificacion este, pues eh, influye mucho en como en realidad se va a orientar una ciudad
Gracias.

00:37:58 Maria Elisa Rodriguez
Arquitecto, muchas gracias por la entrevista. Buenas noches.
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00:00:01 Paolo Saldafia

Eh...Buenas tardes. Siendo 2 de julio del 2023 mi nombre es Paolo Saldafia y estoy realizando
un estudio sobre comprender y analizar la influencia de la planificacion urbana en el fenémeno
de la segregacion urbana en la ciudad intermedia de Huamachuco. La idea es conocer las
distintas opiniones y perspectivas para contribuir a la identificacion del fenémeno en mencion.
Por lo tanto, siéntase comodo y libre de expresarse, compartiendo sus ideas. Este no se
calificara de correcta o incorrecta, lo que prevalece es su punto de vista. Igualmente, Cabe
mencionar que esta informacion sera estrictamente para los fines académicos de la
investigacion que se esta realizando. Eh... para la codificacién y andlisis de la informacion.
Esta entrevista sera grabada y permitird una fluidez en el desarrollo de la misma. ¢ Autoriza
usted a grabar la conversacion?

00:01:00 Oscar Fuentes

Si, con el mayor gusto.

00:01:02 Paolo Saldafia

Agradezco de antemano su participacion, eh... ¢cual es su nombre?

00:01:07 Oscar Fuentes

Bueno, mi nombre es Oscar Nicolas Fuentes Silva. Eh... servidor publico de la Municipalidad
Provincial de Sanchez Carrion.

00:01:15 Paolo Saldafia

¢En qué area de la Municipalidad trabaja ahora?

00:01:21 Oscar Fuentes

Trabajo en el &rea de Desarrollo Econémico, pero siempre me he desempefado entre
Desarrollo Econémico, Planificacién Institucional y algin tiempo en el tema de Planeamiento
Territorial.

00:01:31 Paolo Saldafia

Muy bien, este... si menciono segregacion urbana. ¢ Qué es lo primero que se imagina o se
viene a su mente?

00:01:40 Oscar Fuentes

Justo cuando hacias el encabezado la de la encuesta pensaba que para una mejor
decodificacién habria que tener sino una definicién, un concepto sobre el tema de segregacion
y ciudad intermedia, ¢,no? Porque a pesar de que no me es muy ajeno el tema del desarrollo
urbano. Ambas palabras, sobre todo la primera segregacién, son como que un poco no tengo
la claridad, no sé a qué se refiere con una segregacion urbana. ¢No?, pero si tendria que
ensayar una respuesta o lo entenderia como la segregacién, como la forma desordenada en la
gue crece la ciudad, no como una forma, digamos, esa seria mi primera aproximacién, no sé en
gué medida estoy. Acertado y bien.

00:02:25 Paolo Saldafia

Claro, como le decia, no hay una calificacién, simplemente es acercarse ¢no? Y si es que no,
de repente no hay una aproximacion, ¢,eh? Muy académica de eso, no tiene mucha
significancia, no, ¢eh? ¢Qué entiende por planificacion urbana?

00:02:44 Oscar Fuentes

Yo entiendo por planificacién urbana como el proceso estructurado, ordenado, sistematico, de
prevenir el crecimiento de la ciudad, tomando en consideracion dos cosas, ¢no? por un lado,
los flujos, las dinamicas, esté... espaciales, sociales de la poblacion de como va moviéndose a
la ciudad, va viniendo, va yéndose en funcién de su importancia de esta, por un lado como un
elemento y el otro lado que me parece el mas importante, en realidad es que sobre la mirada
de futuro. Que podamos tener sobre la ciudad, ¢no?, porque si bien es cierto. Eh... uno puede
mirar cOmo va creciendo, seguir tendencias, pero uno podria en la légica de lo que dice Peter



Drucker, que la mejor forma de predecir el futuro es construyéndolo. uno podria decir, mira,
tomo lo primero que dije con un primer Pilar, Pilar como referente todas las movilizaciones que
hay y su proyeccion. Pero por lo otro, es decir, mira, yo no, yo quiero esto, tengo esta
potencialidad y por encima del tema poblacional, yo tengo esta potencialidad y oriento con
inversion publica, con alianzas publico privadas, oriento el crecimiento de la ciudad. En este
sentido no digamos como una cosa de repente, con haciendo mas prospectiva, mas que una
proyeccion este, eh... estadistica hago mas prospectiva, 4no? Y eso seria para mi la
planificacién urbana, ¢no?

00:04:03 Paolo Saldafia

Bien, este... ¢ Considera que en la ciudad de Huamachuco se hace un uso racional del suelo
urbano, bajo el principio de desarrollo sostenible?

00:04:13 Oscar Fuentes

Yo creo que no. Sobre la base de lo que he dicho, yo creo que no. Huamachuco esta creciendo
y se esta ocupando y usando el suelo en funcién de los intereses particulares de los que llegan.
¢No? yo diria que en materia de planeamiento urbano de crecimiento urbano en Huamachuco
hay dos cosas que de las que carecemos, quienes llegamos como poblacién de ciudadania. En
el sentido de comprarse de entender que la participacion o el ejercicio de los derechos politicos
tiene que ver con los problemas que tengo como ciudad, pero lo otro mas importante, el tema
del civismo, no de entender que uno para vivir en una ciudad tiene que respetar las reglas y
entender que mis derechos terminan donde empiezan los demas, o entender que el interés
particular tiene que someterse al interés general. ¢ No? entonces yo creo que en Huamachuco
si crece desordenadamente y mas por intereses particulares ¢,no? que en una suerte de
desorden deliberado van generando un orden propio, pero que es cadtico y que sobrepasa las
capacidades institucionales, ¢ no?

00:05:14 Paolo Saldafia

Este... bien este... s Considera que en la ciudad de Huamachuco se asegura la adecuada
conservacion y puesta en valor del patrimonio natural y cultural?

00:05:24 Oscar Fuentes

Creo que no. Huamachuco, si bien es cierto este... En El Mundo hay toda una dinamica en
hasta donde tengo entendido una movilizacién por hacer que las ciudades no solamente sean
ciudades dormitorios, no sino sean ciudades econémicas. Creo que en Huamachuco pasa eso
de manera natural, entonces como pasa eso de manera natural la gente viene a Huamachuco
en busca de oportunidades de generacion de ingresos, seguramente de prestacion de acceso a
servicios publicos también, pero mas de generacién de ingresos, de manera que las
zonificaciones que en algiin momento se tuvo o0 se pensd y ya no importan, porque la gente se
instala en cualquier lado y en ese cualquier lado pone su negocio, pone su actividad, ¢no?

¢, Entonces vemos que conviven la residencia con la actividad econémica, algunas veces
comercial, otra industrial ¢no?, entonces Eh, hay eso no.

00:06:10 Paolo Saldafia

Bien este... j Considera que en la ciudad de Huamachuco existe una conectividad en red
mediante el uso de infraestructuras, peatones y ciclovias?

00:06:21 Oscar Fuentes

No, no lo hay ¢,no? Este... la l6gica de la ciudad ese si uno mira las secciones de Via, las
secciones de veredas, uno claramente puede percibir que la ciudad ha sido concebida mas
pensando en el transito vehicular que en el peatonal ¢no? que en el peatonal o en el tema de
elementos que importantes para la salud y para la economia y para el ambiente como la
bicicleta. ¢ No?, no hay esa mirada ¢ no?, los pocos que hay terminan siendo muy escasos y lo
otro de poca utilidad, ¢no? Porque por la misma condicién en las que se crean y porque la
gente no lo usa mucho, tampoco ¢no?, entonces no hay una ocupacion de esos espacios que
se van creando con buena intencién, pero no hay una apropiacién por parte de la poblacién,
¢,no? Entonces como que se quedan ahi.

00:07:06 Paolo Saldafia

Bien ¢ Considera a Huamachuco, una ciudad articulada e integrada con todos sus sectores?
00:07:14 Oscar Fuentes

Yo creo que si, si, en realidad si no. Si hay una conexion, lo que pasa es que tengo la
sensacion de que no sé si es un tema del tamafio, de la infraestructura o también de la
normatividad del trdnsito determinado que hace que conectarse con algunos barrios sea
complicado ¢no? como la Cruz Blanca o Cumbicos o por decir Reinaldo Solano ¢no?, a pesar
de que estan las vias, pero es complicado hay muchos, muchos nodos de conflicto que
también tiene que ver también con la ocupacion del transporte que nos lleva. Digamos Andes



costa no que se ocupa en la via y eso genera desorden, ¢,no?

00:07:52 Paolo Saldafia

Bien este... ¢ Considera que en la ciudad de Huamachuco la proximidad a servicios publicos
como salud, educacion, recreacion, centros de abastos, etcétera es la misma en la ciudad
consolidada que en los sectores circundantes?

00:08:09 Oscar Fuentes

No. Creo que no, creo que todavia hay una suerte de descentralizacion en la ciudad. Hay
demandas, hay intenciones este... hasta politicas de desconcentrar los servicios, ¢no? por
ejemplo, el caso de servicio de salud se habla ahora de tener el hospital y llevar una Posta en
la zona de bueno, reconocido como los chancas ¢,no? de Reinaldo Solano, este o de colegios
secundarios también, pero, sin embargo, pienso yo, hasta ahora que el tamafio de la distancia
en términos de costos de transaccion entre el centro de Huamachuco y centro antiguo y los
barrios mas periféricos. En mi opinién, no justifican todavia econémicamente que haya una
desconcentracion ¢ no? digo yo, si hubiera la voluntad de hacerlo, no sé qué tanto funcione,
¢no? sobre todo lo del tema comercial, yo tengo una lectura ahi de que la adquisicion de
productos de panllevar por ejemplo otros de primera necesidad no solo es un acto de
abastecimiento, aprovisionamiento de estos bienes, ¢no? de estos productos, sino que también
es una actividad social para la madre de casa, ¢no? Entonces yo no creo que salgan al
mercadito de su zona a comprarlo y renuncien por un tema cultural para mi, al hecho de ir aca
al centro, a la plaza, encontrarse con el vecino, con la comadre, con la casera, conversar y
enterarse de las Ultimas, los chismecitos de la ciudad y tantas cosas, ¢no? que a veces si bien
es cierto el hoy de las redes sociales un poco compensan, pero todavia hay mecanismos de
espacios sociales que todavia la gente culturalmente valora ¢no?.

00:09:42 Paolo Saldafia

Bien... ¢ Considera que en la ciudad de Huamachuco la diversidad de usos del suelo urbano,
como comercio o trabajo o servicios, vivienda, educacioén, se configuran en la misma
proporcién en todos los sectores?

00:09:59 Oscar Fuentes

Con el tema yo creo que si, en general si, sobre todo con el tema comercial ¢,no? el tema
comercial, porque, y si bien es cierto Huamachuco es una ciudad con una alta demanda, con
una alta movilidad o dindmica econémica, pero aunque no tengo estadistica que respalde, yo
pienso que esa dinamica econémica esta expresado en una ciudad cleaner ¢no? de
lavanderia, donde hay un fuerte movimiento de dinero por la por actividades ilicitas como la
droga, como la mineria ilegal. ¢ No?, entonces esta dindmica econémica hace que la gente
venga a la ciudad en busca de trabajo, pero mas en busca de opciones comerciales, Por eso
es que si uno mira y recorre la ciudad encuentra bodeguitas, pues en una cuadra puedes
encontrar tres o cuatro bodegas y exactamente por todos lados, no hay un sitio de la ciudad
gue vayas y no encuentras una pequefia bodeguita que puedas encontrar una gaseosa o una
cerveza o galletas, hay ¢no? entonces creo que hay un crecimiento mas o menos parejo de
una ciudad econdmica, en realidad donde conviven la vivienda con el negocio.

00:11:05 Paolo Saldafia

Bien este. ¢, Cree que la distribucién del espacio publico y la calidad del mismo es equitativa en
la ciudad de Huamachuco?

00:11:14 Oscar Fuentes

No, yo creo que no, porque he respondido el crecimiento, la distribucién de los espacios se han
dado en funcién de intereses individuales, ¢no? claro, sean que guardan un patrén y en
realidad no tengo claro sobre ese patrén, pero yo creo que todas esas individualidades de venir
a la ciudad en busca de oportunidades basicamente para mi de generacién de ingresos y
complementariamente de acceso a servicios, creo que termina generando un patrén, ¢no?,
pero responde mas a eso no hay, no he oido para mi, una politica por lo menos efectiva que
haga eso, no que diga, estos son los espacios y estos son los equipos. El caso de los
remanentes ¢,no?, ni siquiera hemos tenido una politica de incorporar remanentes, hay
espacios que ahi se han quedado y hasta terminar en manos privadas.

00:12:01 Paolo Saldafia

Asi es. Eh. ¢ Considera que en la ciudad de Huamachuco la proximidad a areas verdes y areas
publicas de esparcimiento es la misma en la ciudad consolidada y que en los sectores
circundantes?

00:12:18 Oscar Fuentes

No, no hay diferencias este... hay diferencias ahorita si uno mira los sectores, este pareciera
gue tuvieran areas verdes, porque por esta proximidad entre oeste, limite medio difuso entre lo



urbano y lo rural, ¢no? y eso nos puede hacer sentir que tenemos areas verdes, pero areas
verdes como para consultar una politica publica no lo hay y las que hay son las naturales en
realidad que es este Purrumpampa ¢no? y plazuelas son pocas que ahi estan en realidad que
fueron concebidas en una légica de esta ruta del agua o esta ruta histérico turistica que se
penso, pero mas de esas ya no hay, ¢no? No hay no, considero que no.

00:12:57 Paolo Saldafa

Bien ¢ Considera que en el Per( los planes urbanos y las normativas de planificacion urbana se
efectian acorde a la realidad urbana de las ciudades?

00:13:09 Oscar Fuentes

Repite la pregunta, por favor.

00:13:11 Paolo Saldafia

¢, Considera que en el Peru los planes urbanos y las normativas de planificacion urbana se
efectlan acorde a la realidad urbana de las ciudades?

00:13:22 Oscar Fuentes

No, creo que no, yo en general, no solo en materia urbana, yo creo que en Per tenemos una
creencia. De que las leyes pueden crear realidades y yo tengo un convencimiento de que las
leyes regulan las realidades, entonces yo pienso que todo lo que en materia de normatividad
de planes se hace desde una concepcion del escritorio, desde una percepcién de uno lo que
cree como profesional, que podria estar acertado, pero creo que estaria mas cercano a la
realidad si eso lo construyéramos colectiva y participativamente ¢ No?, yo creo que hay una
brecha entre lo que se concibe como normas, como cuerpo regulador del crecimiento urbano y
lo que en la practica se da. No hay una contradiccién que lo que yo haria. Mas que un divorcio,
éno?

00:14:06 Paolo Saldafia

Bien. ¢ Considera que los gobiernos locales realmente efectian la implementacién de los
planes urbanos y velan por el cumplimiento de las normativas establecidas en los mismos?
00:14:20 Oscar Fuentes

Mm creo que la eficacia de la politica publica es bien relativa, yo creo que es bien relativa por
dos cosas, primero porque tenemos equipo que han ido desarrollando capacidades casi por su
propia cuenta, ¢no?, No hay una politica de desarrollo de capital humano, digamos, en materia
de planeamiento territorial del desarrollo urbano. Segundo, no hay un respaldo politico, porque
eso significa ordenar y el ordenar significa chocar, sacar a la gente de su zona de confort,
decirle, oye, aplicando el principio del civismo, tl estas ac4, pero cumples estas reglas y
muchas veces los politicos no lo hacen ¢ no? entonces este conjunto de cosas no son una
prioridad, no hay equipamiento correspondiente, no hay respaldo presupuestal, logistico,
entonces hace que sea su eficacia, sea relativa, ¢no?

00:15:11 Paolo Saldafia

Bien, ¢ Considera que los gobiernos locales desarrollan sus planes urbanos incorporando la
participacién ciudadana?

00:15:22 Oscar Fuentes

Creo que como mecanismo formal ¢,no? probablemente el cuerpo técnico tenga comunicacion
por su mismo trabajo con la gente y de manera natural incorpore lo que la gente piense, pero
estructuradamente no creo que sea asi 0 por lo menos no me consta.

00:15:37 Paolo Saldafia

Bien ¢ Considera que los gobiernos locales cumplen con los compromisos adquiridos para
alcanzar los Obijetivos de Desarrollo urbano?

00:15:46 Oscar Fuentes

Repite la pregunta por favor.

00:15:48 Paolo Saldafia

¢, Considera que los gobiernos locales cumplen con los compromisos adquiridos para alcanzar
los Objetivos de Desarrollo urbano?

00:15:56 Oscar Fuentes

Creo que no, creo que todavia hay una brecha entre la dinamica natural de la gente y lo que se
plantea ¢,no? los objetivos, yo creo que nos falta hacer Gobierno de dimension urbana. O sea,
nos hemos perdido, aunque no lo hemos perdido, porque nunca hemos tenido, no tendriamos
gue construir una linea de autoridad en materia urbana, ¢no?

00:16:25 Paolo Saldafia

Bien este. De todo lo considerado anteriormente. Y, entendiendo que el fendmeno de
segregacion urbana se manifiesta en desiguales condiciones de vida, con desigual acceso a
infraestructuras y servicios publicos como salud, educacion, transporte, recreacion. ¢ Cree que



la planificacion urbana influye sobre el fenémeno de segregacion urbana?

00:16:51 Oscar Fuentes

Yo diria la no planificacion, ¢no? Digamos, yo creo que la no planificacion o la no planificacion
efectiva contribuye al fenémeno de segregacion, entendiendo que las agregaciones que
solamente estén en ciertas partes, los servicios ¢no? y no estén distribuidos segin la
distribucion de la demanda no.

00:17:12 Paolo Saldafa

Muy bien este desde su experiencia. ¢ Cual cree que deben ser los principales lineamientos de
planificacién o acciones que se deben aplicar en la ciudad de Huamachuco para mitigar el
fendmeno de segregacion urbana?

00:17:26 Oscar Fuentes

Yo diria tres cosas, lo primero lo que haria es invertir en actualizar o redisefiar repensar los
instrumentos técnicos normativos como el plan de Desarrollo Rural. Lo segundo yo tendria una
politica fuerte de desarrollo de capacidades con el equipo involucrado en materia de desarrollo
urbano, pero no solamente a las areas de Ceplan y Adur, sino también a la gerencia de
servicios publicos, ¢no? y a las areas que estan vinculadas al turismo, a las que estan
vinculadas con este tema, yo tendria un programa desarrollo de capacidades fuertisimo, ¢no? y
lo otro de contratar profesionales con experiencia que den soporte como acompafamiento para
instalar nuevas formas de planificar la ciudad y también como para fortalecer este programa de
desarrollo de capacidades, y lo tercero. Yo organicamente y estructuralmente como
equipamiento pondria un area asi como cuando uno le pone un SAT con todas las de la ley
aparte para generar mejor, lo mismo en materia de mas desarrollo urbano, asi como el plan de!
¢,N0? sea su propio edificio, o sea que tenga la investidura que debe tener, porque ese es el
problema y la agenda de la ciudad.

00:18:34 Paolo Saldafia

¢,Bien hay algun comentario que desee agregar?

00:18:38 Oscar Fuentes

Me gustaria tener claridad del tema segregacion urbana y ciudad intermedia. Por lo demas
este... Aspira a que esta tesis no encuentre su caja de resonancia en la realidad, ¢no? que
todo lo que pueda copiar, sistematizar como elecciones de todas las miradas sirva para para
implementar politicas de desarrollo urbano en Huamachuco.

00:19:06 Paolo Saldafia

Gracias sefior Oscar por su participacion, eh... Es muy importante todo lo que usted nos esta
comunicando. Porque usted tiene una vision desde el punto de vista de su profesion, ¢ no?
como economista, entonces, Es importante también como usted muy bien a considerado incluir
todos los aspectos ¢ No?, no solamente la planificacion territorial, espacial, sino también la
econdmica, la social, la ambiental. ¢ No? entonces yo le agradezco de verdad por toda esta
participacién y espero poder con esta investigacion aportar de alguna forma en el desarrollo de
la ciudad, que es lo que lo que se busca. Gracias, sefior Oscar.

00:19:56 Oscar Fuentes

No, a ti mi querido Arquitecto Paolo, yo estoy seguro que asi sera.
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00:04:57 Marta Vilela

Ah OK.

00:04:59 Paolo Saldafia.

Eh. Bueno arquitecta mi nombre es Paolo Saldafia y estoy realizando un estudio sobre
comprender y analizar la influencia de la planificacion urbana. En el fendmeno de la
segregacion urbana en la ciudad intermedia, no en el caso de Huamachuco, la idea es conocer
las distintas opiniones y perspectivas para contribuir a la identificacion del fenémeno en
mencion, por lo tanto, siéntase comoda y libre de expresarse compartiendo sus ideas, no. No
eh no se calificaran de correcta o incorrecta, lo que prevalece es su punto de vista. Igualmente,
Cabe mencionar que esta informacién se usara estrictamente para los fines académicos de la
investigacion y para la codificacién y analisis de la informacion. Esta entrevista sera agravada y
permitira la fluidez en el desarrollo de la misma. ¢ No?, autoriza a usted grabar la conversacion
00:06:16 Marta Vilela

Si, claro.

00:06:18 Paolo Saldafia

Agradezco de antemano su participacién de cual es su nombre.

00:06:24 Marta Vilela

Marte, Vilela Malpartida.

00:06:29 Paolo Saldafia

¢Arquitecta actualmente en qué entidad, en qué entidad labora?

00:06:33 Marta Vilela

En la Pontificia Universidad Catdlica del Perd. Soy docente en la Facultad de arquitectura.
00:06:40 Paolo Saldafia

Muy bien este ¢, Cual es la relacion que o la experiencia que ha tenido en algiin momento con la
ciudad de Huamachuco?

00:06:50 Marta Vilela

Ah bueno, a través del proyecto transversal. Acciones de integracién para un. Para el territorio
peruano. Que fue del 2000, fines del 2011 al 2017 se nos fueron 5 afios y pico. Pudimos
relacionarnos muy bien con la municipalidad de Huamachuco. Y trabajar el tema de la
planificacién. No, desde una vision mas patrticipativa y de manera mas. Se podria decir.

¢, Como? Mirando a la municipalidad como. Como un actor principal dentro de la planificacion.
00:07:38 Paolo Saldafia

Bien arquitecta actual actualmente, ¢ cual es su cargo?

00:07:43 Marta Vilela

He..., profesora principal. En el area de urbanismo.

00:07:48 Paolo Saldafia

Gracias. Eh, bueno, ahora le voy a hacer algunas preguntas ya respecto al tema. Eh... si
menciono segregacion urbana, ¢ Qué es lo primero que imagina o se le viene en mente?
00:08:06 Marta Vilela

Bueno, ahi hay dos cosas, ¢no? Por un lado. Buscaria yo no hablar de segregacion, sino de las
posibilidades de la integracién urbana. O sea, no ver cuanto estamos separados o cuanto
estamos este. Eh...Con objetivos diferentes, no, cuan separadas estamos si no qué es lo que
queda del de que, ¢ cuales son las posibilidades para integrar? A nivel... bueno ya y muchas
veces la segregacion también. Se confunde con la fragmentacion urbana, no, la fragmentacion
urbana. Bueno, ustedes lo ven, ¢no? O sea, tenemos un espacio tan grande como las pampas
de purrumpampa. Entonces definitivamente hay un espacio que va a quedar fragmentado del



otro. No. Y asi van a suceder algunas cosas, ¢no? El rio va a ser lo mismo, no va a fragmentar
un lado del otro. ¢O sea en los puentes no van a lograr generar esa integracion si es que no
hay un trabajo mayor en las margenes del rio no? Y en el cuidado del rio también. Entonces ya.
Obviamente, muchas veces la segregacion se confunde con la fragmentacion espacial. No aja.
00:09:33 Paolo Saldafia

bien arquitecta y ¢ Qué entiende por planificacion urbana?

00:09:39 Marta Vilela

Ah. ¢ Cuanto tiempo tenemos a ver la planificacion? Tiene que ver con el futuro. ¢ No? o sea
uno, esta decidiendo. O sea, hay que tomar en cuenta decidiendo el futuro. Si uno decide ¢no?
es una accion politica. Definitivamente es una accion politica y uno decide. Con. Se podria
decir con el estudio, con la informacion, con la sintesis, con la sistematizacion. Que ha
construido no o sea yo no puedo decidir. Libremente, algo si es que no tengo a atras. Un
estudio. Participativo. Yo la participacién a veces no sé me fastidian porque la meto en todas
partes, pero lo que pasa es que es fundamental. Por ejemplo, en lo de las pampas de
purrumpampa no se hizo este este estudio. De manera participativa se recogid, se valord
mejor, por ejemplo, las asociaciones de vecinos que estaban en pro. ¢ De la proteccion,
digamos, del de las pampas, no eh? Los protectores de las pampas de pulpa. No creo que se
llamaban asi, ahorita se me est4 fallando la memoria, pero. (Y era era fundamental, no? O
sea, ellos habian cuidado. El borde de las pampas en un momento dado y obviamente
teniamos que este involucrarlos YY ver y conversar con ellos y todo eso no, o sea, no podemos
desligar la planificacion. ¢ De las de la de la propia gente no?

00:11:40 Paolo Saldafia

Asi es, la participacion activa. Arquitecta en su experiencia como me ha venido comentando no
respecto al estudio, practicamente que se ha hecho de manera transversal durante casi 5
afos. y en todo el tiempo que de repente ha estado usted en Huamachuco y el andlisis que ha
tenido en base a los estudios que han hecho sus estudiantes ¢ No? También ¢ considera que
en la ciudad de Huamachuco se hace un uso racional del suelo urbano.?

00:12:18 Marta Vilela

...Es un dilema, Porque uno podria responder rapidamente que no. Eh pero es un dilema. Yo
diria si y no. Porque fijate una de las cosas que. Cuando llegamos recién a Huamachuco.
Aparte que nos agarré una lluvia, pero esas terribles no. O sea yo dije, no, no, no vamos a
poder hacer nada. llovia demasiado. Y nunca habiamos, ¢no? Por particularmente no, pero una
de las cosas que fuimos a visitar, eran las pampas. Si bien las pampas son de propiedad de la
municipalidad. Yo creo que es un espacio comun. O sea, hay que ver la diferencia de un
espacio comun, de un espacio publico o de un espacio del Estado, ¢,no? Porque hay espacios
del Estado o espacios publicos, este o equipamientos publicos, se podria decir. Como
depdsitos no, o sea o cosas que este... oficinas que no son de uso comun, 4 ,verdad? Del uso
del comun de las personas, no, entonces. En ese espacio se retnen. Para para el fatbol. En
ese espacio se relnen los nifios que van del colegio y les ensefian los no sé en ese momento
les ensefiaba a los de las flores, ¢,no? En ese espacio van los enamorados en ese espacio van
y se hacen algunas fiestas y también. Este las bandas entonces es un espacio que reune.
Comunes, o0 sea, organizacion social no que se que las danzas de los juegos que los deportes
no, entonces un espacio que reune con este bien es un espacio publico. Pero lamentablemente
las ciudades. Eh tienen esta situacion pues de la propiedad privada. Entonces. Este es mi sitio
y yo aqui hago lo que quiero. ¢ No? cuando Lo comun, o sea la dimension, digamos de
convivencia, esta en la zonificacién, por ejemplo, porque la zonificacién se hace para que todos
podamos vivir juntos, o sea, yo no me voy a poner un grifo, ¢no es cierto? Al lado de una
escuela o de algo no, pero a veces no suceden esas cosas, pues no, entonces se transgrede y
entonces se pone de lado la compatibilidad de usos no o las alturas. o el uso mismo no se
cambia de uso a otra cosa y entonces la dimension, digamos de los comunes, ¢no? de los
comunes, que es una ciudad, porque la sociedad, la ciudad, no se basa solo en espacios
publicos. Propiedad publica y espacios privados.

00:15:34 Marta Vilela

Hay una condicién de estos comunes, Ah, que son los danzantes que es el estandarte, que es
el que se disfracen de los negritos, que es la procesion. O sea, todo eso va generando
diferentes comunes. Y eso existe todavia en la ciudad. ¢ Entonces cuando tu me dices es el
drama, no, ya este no podemos hacer nada, ¢no? Si podemos, yo soy muy positiva, pero
también tienes que ver ese lado. No soy positiva, es porgue la la planificacion lo exige.
¢Porque si no puedas tu entrar deprimido a planificar, no eso no vas a hacer asi no? O sea,
tienes que entrar de una manera si, esas cosas se van a lograr. Encontré en podemos



encontrar las posibilidades. Entonces, dénde lo encontramos en la cultura, en los encuentros
sociales, en la educacion, no, o sea, en eso vamos a encontrar las condiciones, digamos, para
gue puedan. Protegerse espacios como el de las eh, el de las pampas, protegerse a espacios
como el de las margenes, no por seguridad también. O sea, ese tipo de cosas tienen que
tienen que fomentarse, digamos, no o alentarse para que generen esta urbanidad, ¢no?
00:17:04 Paolo Saldafia

Claro arquitecta, justo usted mencionaba el tema de las pampas de purrumpampa, que es
practicamente el espacio comun, como usted lo define, mas importante de la ciudad de
Huamachuco, ¢,no? ¢Entonces este eh, la siguiente pregunta seria que usted considera?...
00:17:25 Marta Vilela

Un una cosita para porque decia, el espacio mas importante, no porque nosotros vimos
también que Huamachuco. Asi como es un centro dentro de su provincia ya y recibe mucha
poblacién. O sea, los domingos y los dias de feria, los dias estas festividades y no sé qué
recibes mucha poblacién. Entonces los espacios que son asi, receptores por naturaleza como
Huamachuco. Necesitan de esos espacios. O sea, tu tienes que tener espacios, o0 sea, no
puedes tener una un piso, o0 sea, también lo puedes tener, no un piso duro como el de la Plaza
de Armas, ¢,no? donde dicen, no toque, no toque, no, solamente fotos, no, no, no, no me toque
nada, ¢no? Pero en el otro lado, en el en el de las pampas, es un espacio donde te vas a
echar, pues no, o sea es un sitio donde vas a estar mas...he

00:18:18 Paolo Saldafia

Libre.

00:18:19 Marta Vilela

Libre, un buen rato y todo eso ¢no? Entonces ese son fundamentales esos espacios y las
riberas de los rios también, entonces son espacios. Respectivos. Entonces la ciudad de
Huamachuco no solamente debe planificar para sus residentes, debe planificarse también.
Mirando que hay una provincia que va, bueno, toda la provincia no va a llegar, no, pero van a
llegar, claro, esto... visitantes si, eso queria puntualizar con lo de las pampas, si.

00:18:52 Paolo Saldafia

Esta bien arquitecta, este si, justo queria también ir por ese lado. He... como le decia, las
pampas de purrumpampa, de repente, es el espacio principal o el mas importante Recreativo
en Huamachuco, y también hay otros espacios culturales como los restos arqueoldgicos que de
cierta forma circundan no a la ciudad, aja... la pregunta iria por el lado de que ¢ usted cree que
se asegura la adecuada conservacion y la puesta en valor de d de dichos este espacios
naturales y culturales?

00:19:34 Marta Vilela

Otro drama. Eh. Mira una cosa chiquita, bueno, volviendo a las pampas ya eh...canalizaron y
taparon, o sea, techaron el rio chiquito. ¢ No? en las pampas, si, entonces, en ese momento
este todos los vecinos que estaban en ese lado dijeron, ay, ya puedo hacer mi segundo piso,
¢no? Mi tercer piso, que bacan aca tengo una pista, este uy, qué lindo, ¢no? y pusieron todo su
material en la misma Pampa ¢,no? y entraron los camiones a entonces. Este ahi estabamos
hablando con Paul, ¢no? Oscar también lo que estaba ahi entonces estaba este también. Este
Alexis, creo no me acuerdo bien y Ah con Moreno me parece... Entonces este, pero esto no
puede ser, le dije, o sea, cdmo y chela que también me acompafaba y chela dijo, o sea, no
volvemos mas, pues no. ¢0 sea, estamos jugando aca que es esto, 0 sea, hace una cosa con
cony..., ,como van a poner el material Ahi? ya estabamos generando una via practicamente,
pues paralela digamos al canal no. No era una desgracia, entonces, en ese mismo momento,
por alguna razén se tomo la decision y se trajeron unos cargadores frontales. Y comenzaron a
sacar el material porque ya les habian advertido hace mas de una semana, mas todavia que
sacaran el material, porque si no la municipalidad de tomar medidas de fuerza. ¢ Entonces la
gente seguia ahi, normal, construyendo, la gente, no, el otro recogiendo su ladrillo, pero una
paciencia paz mundial, ¢no? Entonces, cuando vino el camién a sacarlo guau, los llantos y las
cosas y la que te voy a demandar y que los gritos y todas las macanas, pero se saco. Fijate
gue. Tiene que haber un orden. No, o sea, tiene que haber. Tiene que haber una gestién, o
sea, no digo que a todos nos van a derrumbar la casa, pero tiene que haber un momento en
gue tu dices hasta aqui nomas. Asi es, 0 sea, esto tienes que respetarlo. Entonces se pusieron
unos piedrones y tal para para también. Porque las motos estaban haciendo ya su calle, ¢no?
Entonces se pusieron ahi unos troncos, una unas piedras grandes y todo con el cargador. No
sé si sobrevivira ojala. y... entonces ya para que no corten pues porque una un. Un espacio
verde si tu lo cortas bueno, después no, lotizas.

00:22:22 Paolo Saldafia



Pues no claro ya no.

00:22:24 Marta Vilela

ya... queda poco, entonces con eso quiero decirte que. Los poligonos tienen que respetarse.
Tienes que hacer no sé. Acuerdos lo que quieras, pero tienes que sacarlo, sacarlo, sacarlo
porque no puedes hacer otra.

00:22:45 Paolo Saldafia

Claro.

00:22:45 Marta Vilela

No sé.

00:22:46 Paolo Saldafia

Principio de autoridad tiene que prevalecer, pienso yo.

00:22:50 Marta Vilela

Si, o sea, bueno de entrar esta licencia no le tienes Ah ya bueno, pues.

00:22:58 Paolo Saldafia

Claro, o por lo menos digo.

00:23:00 Marta Vilela

Asi no la alegremente, pero es horrible tomar la.

00:23:03 Paolo Saldafia

Decision la decision, claro.

00:23:06 Marta Vilela

Exacto el me parece que el. Arquitecto e ingeniero Moreno, en ese momento estaba, pero asi
Ah. ¢ Como podria venir todo encima? No entonces, pero después.

00:23:17 Paolo Saldafia

Es Morales Morales.

00:23:21 Marta Vilela

Si le cambio de apellido, entonces estan asi, ¢no? Paul también estaba bastante preocupado.
Miraba todo eso, pero. Se logré6 menos mal, fue un momento que dijeron no hasta aqui ya. Si,
ojala perdure

00:23:36 Paolo Saldafia

Si, ojald que que gque se se empiece a ya a tener mas en cuenta también ese principio de
autoridad, no porque muchos confunden la politica asistencial, no, con atender de repente en
realidad lo que lo que es importante, no y no lo que es urgente, ¢no? Como en algin momento
me comentaban, le comento que ahora justo ese ese tramo 0 esos tramos que se habia
construido en un momento, también desde mi punto de vista de mala forma la misma entidad
municipal, no, por ejemplo, eh, canalizar el rio chiquito en esa parte de las pampas de
purrumpampa. Creo que como usted indica, fue una accién que después, Se volcé en que las
personas puedan tener mas acceso, sobre todo el tema vehicular, no, a esas areas y cambié el
tema de repente paisajistico, porque en esa esa parte el agua aln era limpia, no, ahora lo que
a lo que ha causado es que, por ejemplo, esas viviendas, como ya esta canalizado, han
conectado sus tuberias de desagle hacia esa... hacia ese canal ;no? y ahora ya pues lo han
contaminado, pero ahora la la municipalidad en el tema de en pandemia de buscando acciones
y también de repente estrategias. Le comento que a esas partes de las pampas todo lo que se
se canalizé en las pampas y toda la seccion del rio chiquito hasta donde desemboca lo ha
convertido en una ciclovia, no en una ciclovia que bueno, ahora no en cuando lo hicieron
cuando le intervinieron. Al principio si funcioné. Por el hecho de que. Como habia las
restricciones por pandemia. Si empezaron a usar la bicicleta, no los los pobladores, pero luego
ya con con cuando volvié a la nueva normalidad. Este ahora ya pues no entra los mototaxis
hasta los vehiculos, no las automdviles camionetas no ya lo usan. Entonces este yo queria
preguntarle arquitecta respecto a eso, que si ¢ usted considera que en Huamachuco este.
Existe una conectividad en red mediante el uso de ese tipo de infraestructuras.? Nooo, por qué
no? ¢,sé no se podria dar en la ciudad esas infraestructuras o peatonales? o para ciclovias no.
00:27:27 Marta Vilela

A veces uno cree que hacer una via peatonal, Es poner en el nombre de vereda. Pero la via
peatonal lo ideal digamos es que este arborizada ¢,no? Segura, en el sentido de la iluminacion,
por ejemplo, no, o sea que. No sé, pues, a una persona de 18 afios no le dé miedo, pues
caminar en la noche por ahi Ah sea hombre o mujer no, entonces las vias peatonales
funcionan cuando son seguras. En todo sentido, arboladas, te protegen del sol, por ejemplo,
puedes llegar en algiin momento de sentarte, existe tal vez cierto comercio. ¢No? unas
bodegas que se quedan abiertas que se yo mas tarde y entonces también proporcionan cierta
seguridad, ¢,no? Una via peatonal no es hagamos esta peatonal y ya, no es asi tampoco, o



sea, tiene que haber una red también de vias peatonales que esté bien conectada, ¢,no? o Con
vias o con ciclovias ¢,no? Puede haber entonces en la circulacién. O es. La necesidad no, o
sea voy al trabajo, voy al estudio, voy a hacer compras o es por recreacion. No. ¢A donde te
vas a pasear? Entonces pues, o0 sea, y te vas a pasear realmente ¢,no?, entonces necesitas
mirar cosas, estar relativamente seguro, también poder tener la posibilidad de ir de un lado
para otro, sin que los camiones estén estacionados en todas las calles. No, y estén ahi los
camioneros. Bueno va a quedar grabado, pero estan orinando. O sea, no puede ser. O sea, no,
€s0 no es una calle peatonal, o sea, no, no, no, no tiene nada que ver con eso. O sea, hay que
pensarse los circuitos peatonales, ¢no? asi también los circuitos ciclisticos, no, o sea. O sea.
Tengo amigos que son ciclistas acé en Lima, ¢no? Y entonces es una de esas se caen o0
vienen con esto...Uy le digo ¢,qué pasé? No sé qué no es que me atropellaron, pero es lo mio.
¢ Ay Dios mio, qué desgracia, Dios, no? Este porque el ciclista no no esta es la quinta bella. O
sea, yo me quedo asi, vale claro, es Lima no. ¢, Tal vez es otra velocidad en algunos casos o la
gente es mas avezada? Pero para mi son héroes urbanos, pues lo los ciclistas no. Entonces y
1 tiene que protegerlos no o sea. ¢ Tiene que haber una un, o sea, quieres gque tu ciudad este?
Tenga esa esa condicién, entonces proponlo no, no es que tu pintes una raya en la pista. Tiene
gue haber una proteccion al ciclista. No.

00:30:54 Marta Vilela

O sea, hasta los policias si, si, hay una atoro, primero van a dejar pasar a los vehiculos. ¢ No?
y después a los peatones o después a los ciclistas y después a los peatones, cuando deberia
ser al revés, ¢no? Para hacer el trafico pasan primero a las personas, después los ciclistas y
después los vehiculo. Pero asi esta, pues no, o sea es un problema.

00:31:19 Paolo Saldafia

La forma de vivir ;no? de no respetar las normas de... de no ser este empatico con la otra
persona, ¢no?

00:31:29 Marta Vilela

Si si nosotros tuvimos un alumno belga que vino, se quedé unos 3 meses, creo.

00:31:37 Paolo Saldafia

si, con Nicolas Fontaine, Si, si, si, lo si.

00:31:40 Marta Vilela

Y, entonces él hizo un trabajo sobre la ciclovia ¢ No?, claro, mucho més en la parte periferia de
la ciudad. O sea, tenia que ver con la ciclovia, con el transporte de recreacién. No, no era el
transporte de irte al trabajo, irte a estudiar o ir de compras. Aja ahi podriamos ver esos dos
tipos de transporte. O sea, de ir al trabajo tal o de la recreacion.

00:32:07 Paolo Saldafia

él hizo... el conectaba todos los sitios arqueoldgicos. ¢ Recuerdo no, entonces?

00:32:16 Marta Vilela

Generd un circuito no que o sea porque a veces uno dice Ah que si, que el turismo con esta
ciclovia va a llegar el turismo, no el turismo empieza por casa, 0 sea, Si turismo no usa eso, no
este. No no es, pues no esta bien hecho.

00:32:37 Paolo Saldafia

Claro.

00:32:39 Marta Vilela

Todavia no esté bien disefiado.

00:32:41 Paolo Saldafia

Asi es, si no hay una apropiacién es por algo, ¢no? ¢Es porque algo esta esta mal?, arquitecta
en ese sentido, ¢ usted considera Que Huamachuco es una ciudad articulada e integrada con
todos sus sectores.?

00:33:06 Marta Vilela

Ah. Articulado. Yo creo que deberia decir mas bien que tiene las posibilidades para hacerlo. Ya
eh pero. Eh. 4 Como puedo este? Hay que... Hay que reconocer las condiciones que tiene
Huamachuco, no a mi me pareci6 bien interesante. Eh cuando pasabamos por la parte més.
Menos frecuentada, por ejemplo, en las pampas o habia un limite. Donde se situaban unas
lavanderas. Ya es que aprovechan este unos unas caidas de agua, unos canales muy
pequefios, no que después iban a llegaban al al rio chiquito no, pero atravesando todas las
pampas. Esa actividad, por ejemplo, me parecia genial, no por el hecho de que estén lavando
no, o sea, realmente te saca la mugre con las manos, porque por el frio todo eso no, pero es
una cosa que que es una actividad. Es una de las actividades mas urbanas que hay si quieres
no. uno son mujeres, no mentira este... punto dos porque es un punto donde se encuentran y
donde hay mucha informacion que pasa de una cosa para otra. Entre las familias, entre lo que



estan haciendo, oye, ¢sabes lo que estan haciendo por aca? Mira lo que estan haciendo al otro
lado, no me han dicho a mi que es esto que es lo otro, no me han, o sea, eh, es realmente un
punto de encuentro enorme y eso es la ciudad es un punto de encuentro. Entonces ahi td
tenias una condicion bien interesante. ¢ Y entonces, por qué no facilitar? No te digo encementar
todos los lavaderos ahi, pero. No sé a través de algunos empedrados andenerias, entonces td
les dabas un espacio para que no se caigan, pues porque en una de esas se resbalaban con
todo y valdes no, entonces estaban ahi. y ordenabas un poco ese espacio, entonces los sitios
para sentarse, porque muchas veces venian con los chicos y los chicos ahi mirando y después
ya saltando, no, entonces es un espacio bien interesante. ¢ Que era eso no entonces? La gente
lo esta haciendo. Si ti comienzas a observar bien en la ciudad hay esas pequefias cosas que
hacen que suceden estos comunes, se podria decir y que pueden ser elementos que articulan
0 que integran. Porque ahi, por ejemplo, las diferentes familias de ese de todo ese barrio ya se
iban a lavar y regresaban con toda la informacion. Eso si, te aseguro que. Si masticada
resuelta no sistema.

00:36:18 Paolo Saldafia

Mejor que las redes sociales.

00:36:22 Marta Vilela

Porque lo estéa viviendo, ¢no? Entonces es un espacio bien interesante de eso, ¢no? O sea
gue no, no es que se vuelva un. Como era esto de los pajaritos. Me acuerdo, en la fuente de
esta.

00:36:38 Paolo Saldafia

Ah, el agua de los pajaritos.

00:36:40 Marta Vilela

El agua de los pajaritos ¢,no? es no es para que se vuelva asi, ¢no? Pues un practicamente lo
pagaria, dejaron de ir porque tanta piedra lo han puesto o ya no es un espacio de uso.
00:36:51 Paolo Saldafia

Claro.

00:36:52 Marta Vilela

Es un espacio de visita, no de refrescarte, si eso es mucho calor, no 0. O de tomar un poco de
agua para algo.

00:37:01 Paolo Saldafia

Le comento que antes lo usaban asi igual como usted me acaba de indicar ¢no? las
lavanderas y cuando hicieron la intervencion, dejaron de hacerlo, ¢no?

00:37:14 Marta Vilela

Entonces.

00:37:15 Paolo Saldafia

Hubo algo mal ahi.

00:37:17 Marta Vilela

Exacto ¢no? entonces yo creo que eso hay que mirar bien ¢no? O sea, si tl quieres articular
bien tienes que ver dénde estan las gentes y reuniéndose no, y a eso a eso no le vas a echar
cemento. Ese toque claro la otra costumbre.

00:37:37 Paolo Saldafia

Bueno, propia del de la serrania, es casi siempre sentarse en el piso, en el suelo, en la grama.
00:37:44 Marta Vilela

No? la grama.

00:37:45 Paolo Saldafia

En circulo y estar ahi no es, es parte de la cultura aja. Arquitecta y este y respecto a los a los
equipamientos. Urbanos o los servicios publicos, no como salud, educacion. Eh...Los centros
de abasto, por ejemplo, este... usted ¢ qué podria indicarnos respecto a eso? En Huamachuco
porque, por ejemplo, espacios educativos hay bastantes, pero estan practicamente en el centro
no de la ciudad. En el mercado.

00:38:25 Marta Vilela

Solamente ¢,cual es el problema que esté en el centro? O sea, no digo que esté bien o mal.
00:38:30 Paolo Saldafia

¢ claro? ¢ Eh? Bueno yo tampoco. La pregunta iba por el lado de que ¢qué es lo que piensa
usted respecto a eso?, no AA ese tipo de distribucién e igual con el con el equipamiento, por
ejemplo con el mercado no eh o con no sé este... el hospital. que es el unico equipamiento de
salud en Huamachuco ¢No?, no sé. ¢ Usted cree que deberian haber equipamientos méas
equipamientos de respecto a salud o educacion o de repente se deberia descentralizar el
mercado o no se deberia hacer? Eh. ¢Por qué no?, no de repente tiene usted alguna



apreciacion respecto a eso.

00:39:23 Marta Vilela

Ah. A ver primero los colegios. Y Te voy a decir cosas locas Ah, o sea no sé este si lo cémo lo
tomes ¢,no? Que est4 bien y nada estd mal aca mira. Y, los colegios practicamente forman una
avenida de colegios, no. Que llega hasta las pampas, ¢no? Entonces eso es bien interesante
porque de alguna manera se han agrupado. ¢No? y, entonces los nifios salen del colegio y tal,
¢ gué te encuentras? La vereda que es concreto, puro y ¢,qué mas te encuentras? La pista que
es o concreto o asfalto ¢no? y son anchisimas. Y entonces lo primero que le dices a un nifio
gue cuando he estado jugando libremente al colegio es. No cruces la calle.

Una vereda es un metro y la pista de 15 ¢ entonces qué? o sea. ¢ Ahi hay algo que se tiene que
trabajar, por ejemplo, a nivel urbano ¢no?, o sea, ¢qué pasa si haces una Alameda que pueda
unir todos estos colegios donde los chicos cuando salen del colegio se rednen si, todo no sé
qué no? Y no van pues antes al antes lo hacian no a meterse a un internet o meterse a jugar
villas o algo. C... y media, espero que puedan estar en un espacio donde se encuentran con
los amigos y no sé qué que conversan. Es un espacio arbolado, es un espacio que puede este
no, entonces la ciudad tiene que aliarse con los colegios, una cosa que se hizo en la ciudad de
Medellin, Fijate en Medellin, o sea, te estoy hablando de Escobar, ¢no? los carteles, o sea,
estoy hablando es de eso, no después de 10 afios, o sea, también seguian bueno las bandas
mas chicas, pero no y se hacen, se hacen bibliotecas, ¢no? Eh sin muros. ¢ No? porque aca lo
primero que te dicen, vamos a disefiar un colegio, Ah ya ¢ cudl es el muro? No. Proteger al
colegio y para no proteger a los nifios fuera del colegio, porque eso es lo que hace el muro.
Claro, protege al nifio fuera del colegio, solamente lo protege a partir de que pasa la puerta. No
puede ser un nifio, tiene que estar protegido desde que va desde tu casa hasta el colegio.
Entonces tenemos que crear alamedas que sean receptivas, que sean este... el trafico sea de
20 km/h porque asi debe ser, o sea, no puedes tu negar que existe un colegio no y mas adn en
Huamachuco que existe un conjunto de colegios. ¢ No?, entonces los chicos tienen que poder
hacer talleres hasta de noche y esa avenida tienen que estar iluminada, no sé, o sea, para que
puedan los chicos. Si pues, al colegio salir tarde y ya estan protegidos. Un poco de carifio pues
Ah. Mhm claro son tu gente. ¢ no? porgue yo siempre digo. Observa a la gente y la gente te va
a decir por dénde es. Mhm y eso es un lugar de encuentro, fijate. ¢ qué estan haciendo los
jévenes? Ah, los jévenes estan encontrando ahi. No estan consumiendo droga.

00:44:11 Paolo Saldafia

y este los ¢ .centros de salud?.

00:44:17 Marta Vilela

Si. Bueno, en realidad todos los servicios, uno deberia apelar a que sean de calidad. ¢No? o
sea. ¢ 0 sea, por qué no? ¢Por qué no puede? ¢ Por qué no tienen las medicinas que tienen?
Eso es inaudito. ¢ Por qué no estan los los equipos que tienen, no, o sea? No puedes, o0 sea, te
tienen que llevar desmayado a Truijillo para que te sea curado. No, 0 sea, no, eso no puede ser.
Estas maltratando a las personas diciéndole que no valen nada, eso no puede ser y la otra
cosa que sucede en los hospitales también y eso sucede aca también es lo cierto. Este... es
gue hay una puerta, hay un guachiman no, entonces él te dice si entras o no entras, y entonces
la cola que se forma las 4 de la mafiana para sacar la cita. Pero ¢,por qué no le has dado, pues
unos 7 m mas de... no? Algo donde la gente se pueda sentar para hacer su cola, para tomar su
desayuno. O sea, ¢ por qué los tienes en tu metro de vereda? sufriendo a las 4 de la mafana la
helada no, o sea que te ha hecho esa gente, alguien vendria y te diga no, es estos deben estar
pagando algo, ¢no? En este momento deben estarlo pagando, ;no? Entonces eso... yo creo
gue hay que atender a las personas, entonces tiene que ver mucho con el cuidado. Ya esta
enfoque del cuidado de las personas, arranca desde ahi desde de la misma ciudad. No, no le
pidas al equipamiento solamente a hacerlo. la ciudad tiene que ofrecer un espacio receptivo
para que puedan ya, esta bien hacer su cola y todo eso ya, pero en un sitio no sé pues, o sea.
No, yo le pondria hasta como se llama este esos, esas cosas que se ponen para calentarlo.
Nada eso, claro, repartiria desayunos calientes. Imaginate la gente de otra.

00:46:31 Paolo Saldafia

y se convierte en un espacio de convivencia

No? ... y respecto a los equipamientos de mercados arquitecta.

00:46:58 Marta Vilela

Ahi yo no sé qué qué opinar porque justamente te decia que el mercado, asi como hay otros
espacios no como el de purrumpampa, son receptores de la provincia. Entonces, el mercado
también lo es. No y, entonces, habria que ver qué posibilidades tiene todo ese espacio. De
tener esa condicion los domingos. O desde el sabado en la noche que arranca y termina el



domingo en la madrugada del lunes en la madrugada. Habria que ver las posibilidades de
flexibilidad. La pueda tener un espacio asi, no porque es un espacio donde tu estas
encontrandote con todos los que vienen de tu provincia, los tienes ahi.

00:47:43 Paolo Saldafia

Y considera que se deberia descentralizar el mercado o.

00:47:47 Marta Vilela

O no sé, no sé, no sé cudl es la esto. No.

00:47:52 Paolo Saldafa

Se tendria que hacer.

00:47:53 Marta Vilela

Porque todos se encuentran ahi, o sea, los productores de papas se encuentran con los que
van a traer fruta de mas abajo. Y entonces ya esta bien, no se van a no creo que se abracen,
no en esas cosas, pero. Pero si saben, si saben qué fruta estan trayendo. Claro, saben que
papa se estan trayendo los unos y otros, entonces, un espacio también de encuentro de
informacion que tal vez habria que fomentar eso. No detecta es no sabria si desagregarlo. O.
Es tirarlo no para que no haya tanta congestion, porque el problema que ti mencionas es de la
congestion.

00:48:34 Paolo Saldafia

Claro.

00:48:36 Marta Vilela

O cerrar las calles, asi como hoy se cierran y se cierran por tales horas y ya ¢,no? Pero hay que
ordenar si un poco, ¢,no? limpieza, sobre todo.

00:48:47 Paolo Saldafia

Si le comento que el sefior Alexis esta ahora de. El gerente de servicios publicos y la justicia se
habia identificado ese problema. No este, por ejemplo, ya no es solo el comercio informal a
alrededor del mercado no, sino ya se ha expandido y ya hay coge mas mas calles, no se ha
ampliado el. El area de venta informal, no en la via publica.

00:49:15 Marta Vilela

Claro, o sea, una cosa es la venta informal que se quedan toda la vida y otra cosa es un
mercado que vienen los domingos, no aja, yo te estoy hablando del mercado que vienen los.
00:49:23 Paolo Saldafia

Domingos claro.

00:49:24 Marta Vilela

Por eso ahi tiene que haber un control. Aja.

00:49:28 Paolo Saldafia

Si arquitecta, existe, hay varios tedricos que indican que la diversidad de usos de suelos
deberia ser igual en todas, en todos los sectores, ¢no? y que eso genera mayor dindmica. ¢En
la ciudad usted cree es asi? o ¢ para Huamachuco seria distinto? o es distinta la dinamica en
Huamachuco.

00:50:07 Marta Vilela

A ver eso sale no de, Porque, por ejemplo, en las metrépolis se tienen. Grandes espacios
mono funcionales de vivienda, entonces tl vas y hay barrios y barrios y no encuentras nada, o
sea, tendrias que tocar un timbre para decirle, por favor, sefior, me puede dar la hora porque
no encuentras nada, no, y sigues y sigues caminando y no encuentras mas que casas y casas
y casas y casas. No hay nada. Ah entonces. Esos espacios mono funcionales por lo general
estan vacios durante el dia porque los hijos se van a estudiar, los padres se van a trabajar y
entonces se queda vacio, no, entonces en encima no hay nadie, ¢no? Y toda la gente se ha ido
al trabajo, pero esas cosas suceden en ciudades grandes, en ciudades metropolitanas, por eso
€s que Yo creo que va a depender un poco del tamafio, ese enfoque, 0 sea. Esos espacios
mono funcionales, por ejemplo, en Huamachuco. Eh me imagino que estan mas para el lado de
la el area de expansion de chochoconda. Que, para ese lado, por ejemplo, es mas mono
funcional, ;no?, entonces Eh... uno lo que trata de ver es de que existan ciertos equipamientos
gue puedan resolver a nivel local las necesidades de esa poblacion. Por lo menos, porque
siempre se van a ir a un colegio, o sea, tl no vas a poder poner colegios secundarios por todos
lados, claro, pero si puedes poner una posta. ¢ No? ¢ Cosas por el estilo, ¢no? Si, si puedes
poner una bodega, una bodega o dos bodegas, O sea, un espacio que se tengan esos
servicios. O sea, eso es importante, por ejemplo, el centro de la ciudad de Huamachuco es lo
mas, es uno de los espacios mas mixtos que hay ¢,no? puedes encontrar, no sé, de todo, te
venden, libros o al costado te venden dulces, al costado te venden cosas, 0 sea, después un
restaurante y después no sé. Y... entonces eso hace que haya movimiento, eso hace que se



genere ciertas dinamicas y todo, pero eso no lo puedes hacer en toda la ciudad.

00:52:45 Paolo Saldafia

Claro.

00:52:46 Marta Vilela

¢No0? 0 sea, es como un corazon, ¢no? No puede todo tu cuerpo ser un corazon.

00:52:51 Paolo Saldafa

Asi es, es como dice don Oscar, no puedes este...orientarlo a eso, obligarlo a eso mediante
normativas ¢,no?, sino que se tendria que regular nada mas los usos, ¢,n0? que se estan dando
éno?

00:53:09 Marta Vilela

Si, y si tU quieres que suceda eso entonces, por ejemplo, tienes que organizar ¢,no? paraderos
de mototaxis, entonces solo aparece, solo la va a aparecer la bodega o entonces fomentar
algunas cosas que puedan, digamos, encadenar, encadenarse con otras.

00:53:29 Paolo Saldafia

Esta bien y... Arquitecta en Huamachuco, por ejemplo, hay pocos espacios recreativos, ho
como parques, no y. El, el Unico practicamente es purrumpampa, esta el parque Bolivar que no
es muy grande, esta la plazuela de El obelisco, La Plaza de Armas y... hay otro cercano a la
Plaza de Armas, que es una plazuelita pequefia que esta frente a un colegio, no.

00:54:05 Marta Vilela

Aje ... el rio también.

00:54:07 Paolo Saldafia

Claro y las riberas del rio, pero que no estan intervenidas, no, entonces este... Eh y que se
vienen invadiendo no actualmente.

00:54:17 Marta Vilela

Tienes que poner ahi la faja marginal, no, asi es que tiene que poner los hitos si ¢no?.
00:54:24 Paolo Saldafia

Si, no respetan. Arquitecta este y... yo he visto que, por ejemplo, la falta de esos
equipamientos, especialmente de parques, ¢no? de aportes para parques se debe mayormente
a la informalidad, no, por ejemplo, este en las zonas de expansién urbana como chocéconda y
ahora practicamente esta puras viviendas, ya esta todo lotizado y de manera informal, no, no,
no se ha hecho una habilitacién urbana y no se han dejado aportes, no para recreacion,
especialmente no usted ¢ piensa que la informalidad es la Unica razén por la que no hay esa
distribucién o no hay esa esa designacion de esos espacios?

00:55:21 Marta Vilela

No sé como lo tomes ah, pero también tiene que ver la légica de la propiedad privada y la
rentabilidad, entonces el que va a urbanizar, Dice, no puedo perder, no, no puedo perder
espacio. Esto, esto es pérdida, te va a decir no, o sea. Igual sucede, por ejemplo, cuando uno
esta haciendo su casa. Y entonces le dice, oye, pero deja acé para un ducto para que tengan
no, no, no es que pierdo area. No, vas a ganar porque los cuartos van a estar ventilados y tu
bafio también. Entonces me dicen, no, pero voy a perder area y cambian de arquitectos.

Pero es que no sé lo quieren techar todo, pero por algin lado no, es que eso dias después no,
ssera todo oscuro, no, o sea, toda tu vida va a seguir. Eso sucede, no, o sea, de buscar
rentabilizar no todo el metro cuadrado. Cuando de repente puedes vender uno o dos menos o
menos area, no sé qué, pero mejoras la calidad de vida de las personas y a la larga hasta
podria serte mas rentable, ¢no? Pero se ve asi, una ganancia directa a muy corto plazo..
00:56:38 Marta Vilela

Entonces las regulaciones o las normas no son fuertes en el sentido en la manera de
controlarse, ¢,no? Entonces se presentan habilitaciones y pasan pues no. Entonces eso
también no debe ser asi. Entonces ahi manda la propiedad privada. Eh... la dimension,
digamos de la de los comunes, de los comunes, que es una ciudad, porque la sociedad, la
ciudad, no se basa solo en espacios publicos.

00:57:05 Paolo Saldafia

Si eso en Huamachuco pasa bastante, eso no venden en acciones y derechos y ya.

00:57:12 Marta Vilela

Notarias.

00:57:54 Paolo Saldafia

...y en la proximidad, por ejemplo ha visto que no, no hay mucha arborizacién, no hay muchas
areas verdes, no, o sea verdes en si, porque hay una confusion de que el espacio recreativo se
considera como verde, no en algiin momento, pero en realidad lo verde es los arboles, pues no
lo. ¢, Usted que apreciacion? Tendria respecto a eso en Huamachuco.



00:58:39 Marta Vilela

¢ De que faltan &rboles?

00:58:40 Paolo Saldafia

¢... de que por qué nos no se no se implementan eso no? ¢ O sea por qué? Eh. Iria por el lado.
De decisiones politicas por el lado de la idiosincrasia, de repente de las mismas personas.
Porque le comento que, por ejemplo, en algln momento se armonizaron a ciertas calles. y las
personas los sacaban o los arbolitos.

00:59:07 Marta Vilela

¢, Qué personas los vecinos?

00:59:08 Paolo Saldafia

Los si, o0 sea. No no tendria explicacién no, o sea.

00:59:15 Marta Vilela

debe Haber una una razén ¢,no?

00:59:18 Paolo Saldafia

Claro, tendria, no sé, creo que creo que que era por el tema de que ellos este frente a sus
viviendas estacionaban sus vehiculos. Y vehiculos grandes no descarga. Entonces este no hay
pues en Huamachuco esa accesibilidad a espacios recreativos que se configuren de esa forma
como como usted mencionaba al principio, no de que haya el espacio que tu lo puedas usar,
¢,N0?, NO puro concreto.

00:59:53 Marta Vilela

Exactamente no por eso por eso hay que trabajar con la gente. Tu decides trabajar a esa calle
con las personas, no, entonces, de repente ya ta tenias la vision de sembrar 25 arboles, y
entonces no que el camién aca entonces uno tiene que llegar a un acuerdo, no lo voy a plantar
de este lado, lo voy a plantar del otro lado, no sé qué no, qué beneficios voy a tener y tal ya se
van a plantar mas acd, mas alla en no sé qué y estos son los espacios de los camiones, no o
finalmente dice, sabes qué, no se van a poder estacionar los camiones, los camiones necesitan
un espacio especifico para eso, o sea, no puede ser que tu calientes tu camion no de petréleo
y le inundes de humo la sala del vecino. Entonces, eso tampoco puede ser, entonces tu dices,
Ah no, entonces lo que tiene que salir acd son los camiones. Entonces, pero tiene que ver
como un. O sea, la todos los vecinos tienen que estar de acuerdo, porque si no los otros
vecinos no van a proteger. El proyecto.

01:01:04 Paolo Saldafia

En arquitecta este. Desde su experiencia, arquitecta considera que el que en el Peru los planes
urbanos y las normativas de planificacién. Se efectlan acorde a la realidad de las ciudades.
01:01:27 Marta Vilela

Es que es una pregunta bien general.

01:01:32 Marta Vilela

Cuando podria yo te podria decir que si. ¢,Por qué? y te puedo decir que no ¢ Por qué?, Porque
muchas veces Ah la los planes, sobre todo la zonificacion blanquea, o sea te dices Ah ya oye,
aca también hay vivienda, ya ponla dentro del plan. Es que ya existe. Entonces, con esos esos
planes de zonificacién ya estan incluidos en el plan ¢ No? Entonces la gente te va a decir, oye,
pero ahi esta el plan y yo estoy aca. O sea que ya dame mi licencia al menos porque ya estoy
dentro de lo que es el plan, entonces la planificacién, los proyectos de zonificacibn muchas
veces blanquean, eso es lo que dice chela también blanquean lo malo que se ha hecho. No o
sea ocupado por acd, han ocupado por alla ponlo porque ya estan no ya estan acé entonces
blanquea, entonces por eso te diria. Que esos Planos no planes, sino esos planos son
coherentes con lo que existe, si pero no son coherentes con su futuro. ¢No?, entonces, si una
planificacién, un plan es para un futuro, no son coherentes con su futuro, pero si responden
ese inmediato, que es recoger la informacién que existe, ¢,no?

01:02:59 Paolo Saldafia

¢, Practicamente es un mapeo nada mas, no?

01:03:01 Marta Vilela

Exacto.

01:03:02 Paolo Saldafia

ya ha estado no y hay algunos que consideran que con eso ya planificaste ¢no?

01:03:10 Marta Vilela

Si pues. Estoy llevando de encuentro de toda la planificacion, pero bueno.

01:03:18 Paolo Saldafia

Est4 bien arquitecta ¢ Y usted cree que? por ejemplo, en Huamachuco la planificacion Empez6
o bueno, como instrumentos de planificacién ya formales desde el 2005 y de luego ya ha



habido otros instrumentos como el plan de desarrollo urbano, que es el vigente hasta ahora y
¢considera que los gobiernos locales realmente implementan esos planes urbanos y velan por
el cumplimiento de las normativas establecidos en ellos?.

01:04:03 Marta Vilela

O sea, ahi, como en todo en la vida, ¢no?, no es si 0 no, hay condiciones, ¢no? Yo me acuerdo
gue el alcalde. Este no recuerdo su nombre ahora.

01:04:33 Paolo Saldafa

Arturo.

01:04:34 Marta Vilela

Arturo puede ser ya. El firmé con nosotros, era un convenio el primero que firmé asi, creo que
al anterior le habiamos llevado, pero nunca lo hace y este de acé lo firmé No dijo no, ya era
como el 4 0 5 de enero que empezaba su esto, fue para Lima, entonces nos encontrd y dije,
Ah, bueno que bacan y firmé con nosotros el convenio de colaboracion ¢no? entonces la
Universidad de a colaborar a través de ciertos planes, programas o disefio de proyectos, qué
sé yo ¢ Qué bacan no? Y después hicimos bueno, lo del plan urbano especifico de
purrumpampa y también lo aprobé la ordenanza todo y Paul se movié para que saliera la
ordenanza y toda la ... Ah, qué bien ;no? Y tal lo hicimos también de manera participativa.
Bueno, lo mejor que se pudo, no de manera participativa, e interesante también las cosas que
ocurrian, digamos, en la puesta en marcha de ese de ese plan, ¢{no? Y después nos enteramos
de que un afio después creo o algo asi 0 un afio y medio, entonces queria poner una
Universidad. Entonces toda la gente le dijo, oye, aca hay un plan. Tu lo has firmado, este es tu
ordenanza y aca hay un mapa no donde dice uso de suelo. Entonces. Bueno se armé un
bochinche también. Pero es respetar, entonces justo las asociaciones que habian estado ahi,
los las protectores de las pampas también le fueron encima, no al alcalde. Entonces se armé
tal cosa y. El padre Antonio también no estaria ahi.

01:06:29 Paolo Saldafia

Que en ese caso, el cumplimiento de los planes no fue por el lado del Gobierno local, fue por el
lado del de la ciudadania.

01:06:38 Marta Vilela

Exacto, exacto. Entonces por eso es que a veces uno dice Ah, el municipio no, el municipio
tiene que hacerlo ¢ verdad?

01:07:20 Marta Vilela

Ahi tu dices, oye, esta ciudad tiene futuro porque hay gente que hace respetar sus espacios
comunes. Entonces uno tiene que ser positivo antes.

01:07:34 Paolo Saldafia

Qué bueno, ya ... lo ha mencionado esto desde el principio siempre ha comentado usted
respecto a la participacion ciudadana ¢ No?, pero no sé si podria volver a responderme la
pregunta, de que si ¢ considera usted que si es que los gobiernos locales desarrollan sus
planes urbanos incorporando la participacién ciudadana?.

01:08:02 Marta Vilela

Si. Buscan Ah es dificil porque es mas lento, entonces a veces uno tiene aca la cosa de que
Ah, la fecha ¢ no? de la fecha de término, pero es mas lento, pues que vamos a hacer este y a
veces la participacién uno cree que solamente debieran participar o no es necesario o0 no sé
gué verbo poner. Eh. Que son los lideres locales o de asentamientos los que deben participar.
Debe patrticipar la empresa privada, los diferentes funcionarios municipales, porque va
solamente un funcionario municipal, ¢no? y esto es con secretario que se dieron ¢no?, pero
deben participar, o sea, los mas duros son los de economia, este eh. o sea, tienen que
participar todos porque todos estan haciendo ciudad. Si no, no estaria aqui seria un municipio
¢ de que?. Entonces debe participar, cultura debe participar, o sea deben hacer o sea los
actores también deben ser de la municipalidad y de la empresa privada. O sea tu de.

01:09:16 Paolo Saldafia

¢ Los profesionales no?

01:09:18 Marta Vilela

Oh, claro, los gremios, los colegios que. Si.

01:09:25 Paolo Saldafia

Arquitecta, ¢ usted considera que los gobiernos locales cumplen con los compromisos
adquiridos para alcanzar los Objetivos de Desarrollo?

01:09:37 Marta Vilela

...es la pregunta casi igual al anterior, Eh, mira a veces eh...eso me ha parecido bien
interesante de Paul y también de Oscar, ¢no? Que la gestion local no se acaba en el area



urbana. Ya, hay que ir a Curgos hay que ir a Sanagoran, o sea, hay que ir a los pueblos
también, porque eso es tu provincia. ¢ No?, entonces a veces uno dice, ay aqui es en esta
area. No se acaba ahi. O sea, es mas. Todavia, o sea que si pensabas que habia mucho
trabajo en Huamachuco.

01:10:24 Paolo Saldafia

Y es el buscar el desarrollo en red que hablan algunos, ¢no?

01:10:30 Marta Vilela

Aja exactamente... y fomentar porque la gente, o sea hay, hay una poblacion que esta muy
concentrada en Huamachuco. De hecho, justo estaba haciendo un articulo de Huamachuco y
el 48% creo de la poblacién de la provincia, esta en Huamachuco. Te imaginas, o sea, la mitad
de la poblacién de la provincia esta en Huamachuco. O sea, cémo no van a ver los problemas
gue tu me dices, pues definitivamente ¢,no?, pero también puedes ver que la otra mitad esta
dispersa en en toda la provincia y uno tiene que apoyar también. El desarrollo de esa
dispersion ¢No?, no quiero decir, porque hay algunos que dicen, no, entonces juntemolos, no
ay Dios mio, otra vez la reduccién ya no, no puedes porque las personas estan ubicadas ahi
porque tienen el recurso al lado.

01:11:29 Paolo Saldafa

asi es.

01:11:30 Marta Vilela

¢No0?, 0 sea, estd encadenado eso, entonces, Oye se estan haciendo responsables de la mitad
de tu provincia y ¢,no los puedes apoyar?.

01:11:42 Paolo Saldafia

Claro.

01:11:43 Marta Vilela

O sea, tienes que verlo de ese lado no porque a veces uno dice, ay, qué les podemos ofrecer,
cuando es no oyes estan haciéndose responsables de la mitad de tu territorio ¢, No?, y tu no los
puedes ningunear.

01:11:57 Paolo Saldafia

Claro es lo que en algun en comentan también algunos tedricos por ejemplo, el fomentar el
desarrollo de las ciudades intermedias ayuda a disminuir los problemas de las ciudades
metropolitanas. pasaria eso mismo con lo que usted comenta, no que buscar el desarrollo de
los Pueblos méas pequefios, que estan circundantes o que forman la red de Huamachuco
ayudaria a disminuir, de repente los problemas causados por el efecto de migracion, no hacia
Huamachuco, hacia la ciudad, ¢no?.

01:12:37 Marta Vilela

Exactamente ¢,no?. O sea, no es posible, pues que cerca del 20% de tu poblacion sea
analfabeta, ¢no?

01:12:47 Paolo Saldafia

Si hay bastante trabajo que hacer ahi. Arquitecta ya para para ir cerrando quisiera, hacerle las
dos ultimas, Preguntas.

01:12:56 Marta Vilela

a ver.

01:12:58 Paolo Saldafia

De todo lo considerado y entendiendo que el fenédmeno de la segregacion urbana, al final se
manifiesta en las desiguales condiciones de vivienda o de acceso a infraestructuras y a
servicios publicos. ¢ Usted cree que la planificacion urbana influye en el fenémeno, o en la
mitigacion del fenémeno de segregacion urbana?

01:13:28 Marta Vilela

uno podria decir que lo acrecienta, ¢no? O sea. Eh. O sea. Si pues, hablando, por ejemplo, de
la poblacién dispersa, no, o sea. ¢Qué te cuesta? Puedes hacer una buena edificacion, por
ejemplo, no o un anexo, digamos municipal. Bien hecho no en Adobe en con teja o en Adobe
con bien con piso de madera, no donde estén todos abrigados. Eh confortables no, o sea con
buenos espacios. No, no te digo que un bafio miserable, un bafio de primera no porque a ese
bafio municipal van a ir los viajeros. Ya, o0 sea, tus bafios en el municipio tienen que ser de
primera porque ahi van a ir tus invitados, entonces ¢Qué pasaria? si, por ejemplo ta generas
esa esa construccion de primera Ah... y es una de las cosas que si voy a Medellin. Ah
disculpame que te lo repita, pero. Como justo he tenido una clase de eso, lo tengo bastante
fresco, pero eso era lo que se planted. Materiales de primera. Disefiadores de primera. Yay
gue y que recuperen esa identidad local ¢ No? eso, entonces, ¢,qué pasa? si la municipalidad,
por ejemplo, construye en Adobe, Con el confort climéatico no es cierto con esta energia solar,



¢N0? Riera sus plantas con las aguas grises. No me refiero a las aguas negras, sino las aguas
grises. Entonces empiezas a ver que pueden invitar y tener un mejor confort de cierto en las
viviendas de esa poblacion dispersa. Pues se puede vivir mejor con lo mismo, pero con una
mejor tecnologia, ¢,no? Un trabajo, porque a veces las casitas de adobe el techo se deja al final
y se pone un techo de calamina que ay Dios mio. ¢ Para qué haces eso? Le quitas toda la
bondad, pues al abrigo que has conseguido con la tierra ¢,no? Entonces pisos de madera, o
sea puertas de madera bien hechas, o sea, se pueden hacer cosas mejores, ¢no? No necesita,
0 sea, yo creo que desde ahi vienen no hablando un poco de arquitectura, no, pero. Creo que.
Podriamos hacer empezar por hacer municipalidades o anexos municipales mejores ¢,No?.
Que ya hay ya existe Ah la ley para construir en Adobe en tapial...y que se puede hacer bien o
sea, Viviendas herméticas no bien hechas bien planteadas. Con buen confort climatico no
donde ta. Vivas bien, pues no, o sea, y puedes desarrollarte, digamos no saber que estas
viviendo bien, ¢no? Entonces la gente va a decir, oye, qué rico aca no, porque Yyo. Visito,
digamos, diferentes municipalidades, al menos lo he hecho en Puno este el afio. Eh antes de la
pandemia. Todos los funcionarios con su frazada, su pedazo de cartén en el piso en su cuarto,
gue tiene un camuflaje en la en las piernas y yo lo miraba y el otro se escondia, no, pero yo
decia, pero ¢ qué es esto? O sea, se han hecho un camuflaje, no porque se tapan las piernas,
pues no trabajaban todos enchompados y todo y sus mamparas no felices, y entonces esto no,
y entonces este una cosa que habia hecho el alcalde era poner, donde el sol destellaba no los
dejaba ver y encima era bien frio. Bueno, pero, o0 sea. Se pueden hacer muchas cosas desde la
municipalidad. Ya, o sea, el desarrollo local, a veces uno cree que son que los planos bien
dibujados que donde estan y no sé qué, que las flechas y que eso no, pero también, o sea vas
haciendo la planificacion asi a grandes en grandes tiempos, pero tienes que ir a
acompafiandolo de proyectos. Proyectos chicos, proyectos que van. Eh diciendo lo que lo esta
evidenciando lo que dices. Identidad local, desarrollo local, materiales locales. Entonces vas
haciendo lo que dices, pero va planificando ya en la gran ola, digamos no, porque la
planificacién es lenta demora hacerla, todo eso, pero vas haciendo pequefios proyectos que
puedan mejorar.

01:18:56 Paolo Saldafia

bien ¢ Arquitecta algin comentario que desea agregar?

01:19:03 Marta Vilela

Bueno hay algunas cosas que te he mencionado, Que creo que podria este verse en que la
planificacién tiene que ver con articulacion de escalas. Porque hemos visto lo de la provincia, lo
de la ciudad, pero también la edificacion. No entonces la planificacion ¢no? es este, ya
hagamoslo a nivel provincial, ¢no? O hagamos nivel ese nivel o este nivel, no, Ah no. A mi me
han pedido a este nivel. Entonces yo no tengo nada que ver con el otro, ¢no? Entonces la
planificacién es asi como tu le pides que la ciudad se tiene que articular, la planificacién
también y tiene que haber una articulaciéon de escalas. ¢ Eso diria?

01:19:50 Paolo Saldafia

Arquitecta quiero agradecerle de verdad...

01:19:53 Marta Vilela

Noo, gracias a ti y oye qué gusto de que es interesado en la planificacién, Me parece super
bacén eso.



Transcripcion de entrevistas a profundidad focalizada

Entrevistado: Arg. Maria Cristina Huerta Egoavil
Responsable del Area de Desarrollo Urbano de la
Municipalidad Provincial de Sdnchez Carrién
Transcrita mediante app.transkriptor.com

00:00:01 Paolo Saldafia

Empezamos, buenas tardes o buenas noches ya siendo 5 de julio del 2023 mi nombre es Pablo
Saldafia y estoy realizando un estudio sobre comprender y analizar la influencia de la
planificacién urbana en el fendmeno de segregacién urbana en la ciudad intermedia. En el caso
de Huamachuco, la idea es conocer las distintas opiniones y perspectivas para contribuir a la
identificaciéon del fendbmeno en mencion. Por lo tanto, le pediria que se sienta cémoda y libre de
expresarse compartiendo sus ideas, no se calificaran de correcta o incorrecta los puntos de
vista, lo que prevalece al final es el punto de vista en si, del que tiene usted. Igualmente Cabe
mencionar gque esta informacion se usara estrictamente para fines académicos de la
investigacion. Y para poder hacer la codificacion y andlisis de la informacion, esta entrevista
seré grabada y permitira una fluidez en el desarrollo de la misma. ¢ Autoriza usted a grabar la
conversacion?

00:01:19 Cristina Huertas

Si arquitecto, buenas noches, ¢, Como esta? Si se autoriza.

00:01:23 Paolo Saldafia

Agradezco de antemano su participacion. Quisiera hacerle algunas preguntas, primero por
canales y de perfil. ¢, Cudl es su nombre?

00:01:36 Cristina Huertas

Maria Cristina Huerta Egoavil.

00:01:39 Paolo Saldafia

¢En qué entidad labora actualmente?

00:01:43 Cristina Huertas

Actualmente soy la responsable del area de desarrollo urbano y rural de la provincia de
Huamachuco en la Municipalidad.

00:01:51 Paolo Saldafia

Bueno, teniendo una aproximacion con las categorias de estudio que quisiera preguntarle si es
gué menciono el término segregacién urbana, ¢ Qué es lo primero que imagina o se viene en
mente?

00:02:07 Cristina Huertas

Cuando hablamos de segregacion urbana, entiendo yo que habla de una separacion, no una
separacion, una distincion entre dentro de un desarrollo no dentro de un desarrollo urbano, no
una marcada diferencia.

00:02:23 Paolo Saldafia

Ya. ¢Y, qué entenderia por planificacion urbana?

00:02:28 Cristina Huertas

Yo creo que la planificacién urbana en lo que busca es justamente un desarrollo sostenible, no,
eso es lo que finalmente queremos llegar con esto de planificar. Y de poder dar las
condiciones, igual es las condiciones iguales para todos los ciudadanos, ¢no? Y evitar
justamente la segregacion, sino dar las mismas oportunidades para todos.

00:02:55 Paolo Saldafia

Bien. Ya entrando en el tema de Huamachuco. ¢, Considera que en la ciudad de Huamachuco
se hace un uso racional del suelo urbano bajo el principio de desarrollo sostenible?

00:03:11 Cristina Huertas

Segun el tiempo que llevo aca y el analisis o diagnéstico que vengo desarrollando para las
diferentes regulaciones que requiere en el ordenamiento, para los trdmites que requieren ellos.
Respecto a las funciones, como municipalidad provincial de Sanchez Carrién, pienso que se
tiene actualmente demasiada densificacion del uso para lo que son lotes urbanos, no. Estan
obviando los espacios publicos, los espacios o los aportes. No esta creciendo la ciudad,
digamos, sin esos espacios necesarios e importantes para el desarrollo de los jovenes, nifios y
adultos mayores, también. Entonces creo yo que hay demasiada densificacion en cuanto a la
localizacion y se esté obviando digamos parte de la planificacién o del desarrollo de una
habilitacion urbana y todos sus componentes.



00:04:26 Paolo Saldafia

Bien Huamachuco hemos visto que tiene bastantes, por ejemplo, sitios arqueoldgicos que
forman parte del patrimonio cultural. Y también otras areas naturales, como Purrumpampa
riberas del Rio Grande no que estan practicamente dentro ya de la huella urbana de la ciudad,
¢no? En ese sentido, se considera que en la ciudad de Huamachuco se asegura la adecuada
conservacion y puesta en valor del patrimonio natural y cultural.

00:05:02 Cristina Huertas

Yo creo que falta dar ese impulso importante en cuanto a nuestro patrimonio ¢no? Si bien es
cierto, estd la proteccioén a través de la Ddc o las regulaciones a través de la DDC, el Ministerio
de Cultura, en donde todo lo que se quiera proyectar, en estos sectores o estas zonas
declaradas como patrimonio. Tengan o no tengan las consideraciones porque creo yo, que los
espacios se pueden explotar de la manera adecuada porque estan regulados, pero a la vez
proteger nos falta definir este poligonales, definir esos linderos claramente no y esta pasando
gue hay gente que esta invadiendo hasta de repente la faja no en donde esta la separacion y
yo creo que esas fajas justamente se deben proteger haciendo propuestas del uso como
espacios publicos. En diferentes tipos de actividades pasivas, para el desarrollo de la
recreacion, ¢no? entonces darle ese valor que también sirva para un tema del turismo, ¢no?
Entonces creo yo que falta esa proyeccion de como la ciudad se mimetiza con nuestro
patrimonio. Veo yo, solo veo que dejan el espacio, no dejan el espacio o no como el recuerdo
yo creo que deberiamos mas bien explotar ese espacio, para hacer lo nuestro porque si antes
se us6 ahora no lo usamos, pero si podemos segun la regulacion, podemos usarlo con cierta
propuesta, es cierta intervencion que no afecte y con autorizacién obviamente Del Ministerio de
Cultura, con la direccion de Cultura.

00:06:57 Paolo Saldafia

Claro. Eh... 4 Considera que en Huamachuco existe una conectividad en red mediante el uso
de infraestructuras peatonales y ciclovias?

00:07:12 Cristina Huertas

Bueno, creo yo que nuestra ciudad de Huamachuco le urge poder trabajar justamente la parte
de vias, porque incluso no veo que se tengan los accesos para los discapacitados, ¢no? Y en
ese no hay esa inclusion tan importante. Y yo bueno que vengo caminando diariamente veo
viendo de qué forma se puede resolver, sobre todo el de repente si hablamos de ciclovias, no
las hay, ¢no? las &reas son muy estrechas, las calles, sin embargo, lo principal considero yo
gue sea para la inclusion de las personas, eh qué se desplazan con dificultad, ¢no? Y creo yo
gue no hay un tratamiento de espacio publico, de transitabilidad. ¢ No? e inclusivo, nos falta
bastante en ese sentido ¢,no? Y se puede, yo creo que se pueden resolver y a la vez este
Poder incluso ver el tema de arborizacién o vegetacion, en ciertos sectores no hay
tratamientos. Este digamoslo paisajisticos no que se podrian considerar, Pero que bueno a la
fecha no las tenemos por el momento ¢ no?.

00:08:42 Paolo Saldafia

Bien este bueno, Huamachuco esta conformada como usted sabe por 10 juntas vecinales ¢no?
gue es la administracion politica territorial en la que se divide qué conforman practicamente 10
sectores también, ¢ Considera a Huamachuco una ciudad articulada e integrada con todos sus
sectores?

00:09:09 Cristina Huertas

Eh. No lo veo integrada del todo, porque estos 10 sectores abarcan no solamente la zona
monumental, no o la zona que esta titulada por Cofopri, también tenemos predios que todavia
no han sido saneados, ¢no?, son para ellos en zona urbana, que en su mayoria son unidades
catastrales inscritas en registros publicos como rusticos o pequefias islas rasticas, las cuales
necesitamos sanear. Necesitamos poder hacer las habilitaciones urbanas de oficio no y poder
incorporarlas, darle la calidad de urbano no a través de las habilitaciones urbanas de fisio para
gue puedan también tener su derecho a construir. Si bien es cierto, ellos también de parte
podrian trabajar su visacion de planos para hacer sus prescripciones, no, pero sin embargo ahi
esta la ley para los gobiernos locales que podemos hacer por parte de ellos la habilitacién
urbana de oficio, entonces ese es un punto importante para poder tener esa articulacion en
esos sectores, ¢no? Y. Eh bueno, si vamos a hablar de expansién urbana, que también esta
dentro de los sectores, dentro de los 10 sectores, yo creo que el espacio urbana nos falta
bastante poder trabajar esa integracion con el planeamiento integral para luego se desarrollan
las habilitaciones urbanas, o en algunos casos, las regularizaciones de habilitaciones urbanas,
porque tenemos, digamos, de poblacién que habita no esta catastrada, pero que habita ya
digamos en un 60%, porgque bueno, todavia no tiene culminado pistas, veredas y/o los servicios



¢no?, pero si estén ya digamos practicamente lotizados, y eso es por el crecimiento informal o
por las ventas informales de predios. Entonces, todavia hay una gran diferencia entre esos
sectores y creo yo que la representatividad que tiene de cada sector, asi como en la costa que
tienen los alcaldes este por organizaciones o alcaldes vecinales que también los tenemos aca,
creo yo, que estén trabajando bastante por esa poblacion informal y la cual es la més
desfavorecida, yo soy una de las primeras que piensa que si tienen derecho a tener su agua y
su luz, sus servicios basicos, importante sobre todo ahora con toda esta pandemia, con todas
estas enfermedades que estamos teniendo, entonces debemos darle en esos servicios
bésicos, es un derecho, ¢no? Sin embargo, hay bastante por regular para poder lograr y
solucionar, poder lograr la solucidn a ese problema social porque viene a ser un problema
social cuando hablamos del crecimiento informal, ¢no? entonces y a la vez poder dar las
mismas oportunidades a los que estan, digamos, como estas islas rusticas dentro de la zona
urbana que puedan también en su momento tener acceso a un titulo de propiedad a una
inscripcion registral lo cual finalmente, cuando hablamos del desarrollo sostenible no solamente
es de los espacios que ya tenemos marcados en Huamachuco ¢no? Y yo creo que podemos
trabajar en su momento. Expropiaciones tal vez podemos ir mejorando porgue va creciendo la
ciudad y necesitamos sobre todo en poder mejorar nuestra transitabilidad, por ahi veo ciertas
debilidades, la transitabilidad y creo yo que la articulacién, asi como darles las mismas
oportunidades al que esta saneado. Finalmente, el objetivo es que pueda crecer su economia,
pueda tener un predio, el cual puede hipotecar, pueda vender, pueda hacer una construccion,
pueda también hacer una independizacién, ¢no? Y pueda también vender, o sea, su
crecimiento, sobre todo econémico que es importante que pueda tener un bien, un capital y
mejorar su tema econdémico. Yo creo que finalmente es eso lo que busca, nuestro alcalde para
con la poblacion.

00:13:48 Paolo Saldafia

Claro, justamente, hablando de las zonas de expansion urbana y de la informalidad que se
avizora sobre esas areas por equis motivos. ¢, Consideraria usted que en la ciudad de
Huamachuco la proximidad a servicios publicos como salud, educacion, recreacion, centros de
abastos, Es la misma en la ciudad consolidada que en los sectores circundantes?

00:14:22 Cristina Huertas

No, no, no hay una marcada diferencia, porque la zona monumental y la zona urbana titulada
ha crecido dejando esos espacios llamese de aportes para educacion, para salud, para otros
usos, los servicios de mercado los tenemos mas en la parte céntrica, ¢no? En la parte de las
afuera son mas viviendas y que muchas veces no tienen el ancho de via, estos minimos no se
estan actualizando un poco en las afueras y esta marcando mas el valor comercial del lote que
realmente poder generar los espacios y normalmente quienes compran estos predios, por lo
general son gente que es parte de la zona rural y que necesita también asentarse por distintos
factores socioeconémicos, cerca de la zona urbana. ¢ No?, entonces creo yo que es importante
hacer una regulacion de emergencia para poder, digamos, dar un alto a que el crecimiento de
guienes tengan estas propiedades matrices de unidades catastrales pueda trabajar una
habilitacion urbana y dejar los espacios, ¢ no? Dejar los espacios de aportes para que en esos
sectores también puedan tener sus puestos de salud, puede tener su colegio, puede dejar esos
aportes a la municipalidad, porque cualquier emergencia de donde estas no puedan
desplazarse en el tiempo necesario para llegar a una atencién de emergencia, entonces
estamos generando nlcleos o mejor dicho, la idea es generar nucleos también en las afueras,
en donde tengan o cubren también sus necesidades, y no solamente ese sector irse a un punto
gue es ahorita la ciudad ya consolidada ya que no todos tienen un solo area libre, la Plaza de
Armas. Todos van a estar en la Plaza de Armas y cuando pueden estar en otros espacios
publicos, eso es también preocupante y creo yo que en este tema de planificacion si hay que
poner un alto no, y ser riguroso con las normas, para poder evitar que ese crecimiento
digamos, no tenga ese desarrollo sostenible porque no es sostenible, asi como va creciendo.
00:17:05 Paolo Saldafa

Claro. Eh. ¢ Considera usted que en la ciudad de Huamachuco la diversidad de usos del suelo
urbano, como comercio, trabajo, servicios, vivienda, educacion, salud, se configura en la misma
proporcién en todos los sectores?

00:17:27 Cristina Huertas

En el PDU que he podido analizar, este se concentra mas digamos en la parte, bueno, te da
una densidad baja en las zonas mas alejadas, ¢no? Y en ciertas en cierta proporcion, estan
colocando las zonas de residencia alta, residencial media, comercio zonal. Sin embargo, yo
veo que la marcada o el marcado comercio esta en la zona monumental, entonces ahi hay mas



concentracion y en las zonas definidas o propuestas no tenemos comercio, tenemos vivienda,
no estd, digamos, la realidad actual, con lo planificado, no se visualiza, pero si este si hay la
propuesta de que puedan generarse en otros sectores. También estos tipos de Comercio, Eh.
Sin embargo, creo yo que alli ha faltado de repente el uso mixto, no veo el uso mixto, el uso
vivienda y comercio tonal por pisos. ¢ No? claro, el comercio digital es casi en su mayoria del
sector que puedo tener un comercio vecinal y puede tener mi vivienda, pero también en
densidad alta seria importante también tener el uso mixto que no lo hay, porque solo define
como un comercio zonal, o sea la persona que quiere construir no podria ser, digamoslo una
vivienda, ¢no? si no tendria que tener su uso de comercio entonces por ahi algunos puntos
tampoco veo muchas viviendas, talleres, o zonas enfocadas mas a la industria. ¢ No? donde
pueda hacer diferentes tipos de labores o trabajos no, eh... Yo creo que esta un poco mas
marcado esas actividades, sobre todo en la zona consolidada.

00:19:44 Paolo Saldafia

Claro, y respecto a la distribucién del espacio publico y la calidad del mismo. ¢ Es equitativa en
la ciudad de Huamachuco, considera usted?

00:19:58 Cristina Huertas

No, definitivamente no, tenemos pocas areas verdes en la ciudad de Huamachuco y muchas
de ellas no estan inmatriculadas. ¢ No? estan, digamos como espacios de areas o terrenos que
no tienen duefio, por decirlo asi, ¢no? Entonces yo veo importante empezar a trabajar en
inmatriculacién, como se ha hecho en la Gltima propuesta del POI. Poder recuperar los
espacios publicos e inmatricularlos para que puedan hacerse proyectos de parques o de areas
verdes, jardines, y digamos darle esa calidad, yo creo que tal vez como vivimos en una zona de
Sierra en donde pasamos la ciudad, ahi ya nos encontramos con la zona rural. No es lo mismo,
gue estoy en la zona rural y bajo la ciudad y voy a ver todo cemento, esa ho es la idea. Yo creo
gue la idea es que esa zona rural que algunos dejamos del campo y bajamos a la ciudad, debe
mimetizarse, no, no debe haber ese cambio tan brusco, pasamos de lo que es areas verdes y
llegamos a una zona, digamos, consolidarles de cemento, fierro. Y yo creo que no debe mas
bien complementarse, debemos tener mas areas verdes, debemos implementar mas parques,
¢no? Para, digamos para el numero de poblacién que somos, porque finalmente hasta el
parque motorizado es bastante denso, las moto taxis que tenemos, todo el sismo que se vota,
entonces cudl es el desarrollo sostenible a los arboles son los que nos van a ayudar a que esa
contaminacion disminuya, pero yo he visto mas que eso, es la plaza, por lo general, entonces
son tiempos ya de empezar para dar ese desarrollo sostenible con la recuperacion e
inmatriculacion de espacios publicos porque para hacer intervenciones de proyectos de
inversién tiene que tener su copia literal de dominio, lo tenemos zonificado algunas areas
verdes no segun nuestro PDU, pero falta inmatricular y promover, ser gestores de que se
hagan estos proyectos o parques y no los perdamos, a veces, porque como son terrenos que
no estan inscritos puede entrar en posesion de terceros, entonces proteger esas areas.
00:22:41 Paolo Saldafia

Bien este justo hablando de areas verdes y areas publicas ¢no? La pregunta iria por el lado de
gue si ¢ Usted considera que en la ciudad la proximidad a esas areas verdes y areas publicas
de esparcimiento es la misma en la ciudad consolidada en los sectores circundantes?
00:23:05 Cristina Huertas

No, no es lo mismo. Los sectores circundantes han crecido méas con las lotizaciones, més con
la densidad de viviendas, no hay. Yo creo que uno que otro sector esta dejando ciertos
espacios, pero no todos no, en un momento tiene oportunidad de conversar con algunos
miembros de ciertos sectores que han estado también planificando su habitacién y dejando
algunos espacios ¢No?, pero no es poca la proporcién o es menor a lo que nosotros tenemos
en la zona consolidada.

00:23:49 Paolo Saldafia

Bien. ¢ Considera que en el Peru los planes urbanos y las normativas de planificacién urbana
se efectla acorde a la realidad de las ciudades?.

00:24:06 Cristina Huertas

Nuestras politicas del Gobierno nacional, estan enmarcadas en el cumplimiento de los
objetivos del desarrollo sostenible, no, sin embargo, cada pueblo, cada ciudad tiene, digamos,
su realidad distinta, ¢,no? Y es asi como va Huamachuco. A mi me sorprendié, sobre todo
cémo iba haciendo el crecimiento y como iban tratando de darle una solucion que de repente,
en mi opinién, podria haberse dado a otras alternativas, tal vez mas 6ptimas, sin desmerecer lo
gue han venido tratando de resolver los conflictos, no, por la necesidad de vivienda. Sin
embargo, debemos adaptar, para eso estan los funcionarios, no, para dar soluciones técnicas



irregular, porque la ley de gobiernos nos permite a cada gobierno local enfocar técnicamente
de acuerdo a la realidad, bueno y se norma y se aprueba por nuestros gobernantes, los que
asumen la responsabilidad, obviamente, sustentado no, porque a veces no siempre se adapta,
las normativas o las politicas nacionales, mas bien estamos para poder implementarlas y de
acuerdo a la realidad uno de los ejemplos que puedo dar, no tenemos un plan de desarrollo
urbano hasta la fecha todavia que pide un 30% de area libre en las construcciones. Quien
ahora mantiene un 30% y era libre cuando la necesidad de vivienda es bastante. Cuando la
familia va creciendo, cuando vamos entregando un area, un piso la familia, al hijo no y vamos
creciendo, en densidad y deberia pues hacerse la actualizacion, no de acuerdo a la realidad,
bueno yo creo que con la oportunidad que pueda tener a través de sus funcionarios y sus
trabajadores y sus profesionales del area no pueden darse buenas alternativas, buenas
practicas, siguiendo los modelos de las buenas practicas para poder dar las oportunidades.
¢No?, yo estoy convencida de ello, yo creo que no se trata de violentar una norma, sino de
poder mas bien adaptar la norma a una realidad, porque finalmente para eso estamos los
servidores publicos, para apoyar, el entender, la problematica y dar soluciones para beneficio
de los ciudadanos.

00:27:07 Paolo Saldafia

Bien. Usted sabe que los planes urbanos, como en el caso de Huamachuco, el plan de
desarrollo urbano esta conformado por ciertas normas no y también por ciertas intervenciones
mediante proyectos. Se deberia o bueno o se entiende de que eso se deberia plasmar en la
ciudad, ¢no? En ese sentido, la pregunta iria de que si ¢ Usted considera que los gobiernos
locales realmente se efectian esa implementacion de los planes urbanos y velan por el
cumplimiento de las normativas?.

00:27:47 Cristina Huertas

Eh bueno, en algiin momento Eh, pude apreciar que no se estaba cumpliendo ese PDU, no
bajo ciertos criterios técnicos, pero yo siempre creo que los criterios técnicos deben ser
regulados, ¢no? Que de repente si vamos a aprobar algin documento y no lo estamos
haciendo a través de un PDU haremos actuando mal en el sentido que si no regulamos con
alguna propuesta tendriamos un sustento técnico o no lo plasmamos en un informe y no se
regule. No deberia haberse promovido previamente ¢ No?, yo creo que no se ha tenido el
cumplimiento al 100%. por eso creo yo que empieza a darse el caos, empezamos a dar la
oportunidad por una presion social y empieza el caos. Yo creo que mas que brindar digamos lo
gue no te regula tu PDU o no te regula la norma, finalmente lleva eso a en dia convertirse un
caos, ¢,no? Entonces de alguna forma ya creo yo que son tiempos de tomar una pausa y de
empezar a ordenarse. Yo sé que cada gobierno, cada gestién tiene su forma de trabajo en un
momento implementdé, digamos, hay algo en beneficio, pero finalmente. ¢ A dénde llegé? yo
apoyo, pero ¢a donde llego? Yo creo que no se midié a donde se llegaba, no, entonces yo sé,
yo he sentido que el caos es porque cuando uno no regula la oportunidad no es para todos, la
oportunidad es para algunos, y no podemos nosotros trabajar para algunos sino para toda la
poblacién hacer publicas esas regulaciones que si, que yo te voy a poder brindar todo el
servicio, pero no unos cuantos, sino para favorecer realmente a la totalidad de la de la
ciudadania, unos en su mayoria segln sus casuisticas, entonces se aplicar criterios
individuales ¢ No?, no es lo correcto porque es ahi lo que contraviene, digamos, los problemas
también sociales, no porque se habla, se dice, no se apoya tal, pero no se apoya tal y se da tal
y no se le da tal, entonces no podemos nosotros tomar las decisiones autbnomas o criterios
autébnomos de todos los profesionales que laboran en el area no debe haber un solo mensaje y
apertura para quien quiera, porque obviamente es para quien quiera sanear su propiedad para
quien quiera tener su servicio, de agua y luz para quien quiera tener su saneamiento
suscripcién, registros publicos no para el ciudadano que también quiere digamos formalizarse
gue esa es la idea, no formalizarse, porque tantas leyes que saca el congreso justamente para
formalizar a la poblacion, lo que es las viviendas, lo que es el sector y evitar que pierdan sus
propiedades, evitar que otras personas escriban porque no se dan las duplicidades, a veces de
de predios a veces porque no estan inscritos, no estan saneadas, pues también personas de
repente con otras intenciones, no, entonces creo yo que hay que proteger también, a ese
sentido a la poblacion dandole una orientacion adecuada. Tal vez ellos no entienden la parte
técnica, no porque yo he tenido oportunidad de hablar con varios administrados y les he
llegado a entender la importancia de poder sanear su terrenito, su propiedad, y las
oportunidades que pueda tener.

00:31:59 Paolo Saldafia

Claro, justamente con lo que comenta, eso ¢no? es importante el escuchar a la poblacién, las



necesidades, todo lo que implica, el entendimiento de cada uno de ellos, le preguntaria en ese
caso, si ¢ Considera usted que los gobiernos locales desarrollan sus planes urbanos
incorporando la participacion ciudadana?.

00:32:28 Cristina Huertas

Eh si, seglin la normativa, tiene que ser socializado, ¢no? es un trabajo multidisciplinario, de
los que participan y desarrollan estos planes entre ellos, pues aparte de los ingenieros,
arquitectos, estan los economistas, estan los estadistas, incluso ahora que esta muy en boga el
tema del especialista de gestion de riesgos que es muy importante también ¢no? que pueda
indicarnos por donde se va a dar el mejor crecimiento, donde estan las zonas de riesgo para
evitar luego tener que de repente llevar a otro espacio a esa poblacion, entonces evitar porque
yo creo que mas gasta el estado, rehabilitando que de repente normando o sectorizando sus
areas, también de la mano con la gestion de riesgos y desastres, que es un punto super
importante aca, entonces yo creo que si todo plan de desarrollo, todo o toda gestidon que se
realiza va ser socializado, va de la mano con la ciudadania ¢,no? aja.

00:33:42 Paolo Saldafia

Bien. ¢ Usted hablé sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en ese caso ¢ Considera que
si es que los gobiernos locales cumplen con los compromisos adquiridos para alcanzar esos
objetivos?.

00:34:01 Cristina Huertas

Yo creo que la funcién de los gobiernos locales en cuanto a lo que hablamos de area de
desarrollo urbano estamos enfocados en todo lo que es el crecimiento del desarrollo sostenible,
¢no? Y también estamos enfocados porque en este caso, en esta municipalidad no solamente
es desarrollo urbano, sino también son obras, entonces el area de obras que es del somos de
la misma gerencia. Estamos enfocados en el desarrollo del crecimiento urbano sostenible y en
el cierre de brechas, el cierre de brechas, es digamos los que nos va a ir permitiendo llegar al
logro de objetivos, ya sea que esa brecha nunca vamos a llegar a cerrarle al 100% de aca a un
corto plazo, no va a ser a un mediano, incluso largo plazo y llegar a cerrar esa brecha,
entonces para ello tiene que ver mucho con la parte del crecimiento, ¢ no? porque va creciendo
la informalidad, y vamos teniendo mas brechas ¢no?, entonces la idea es que ese crecimiento
sea con ese desarrollo urbano sostenible que venga con todos los servicios no, entonces con el
tema de salud, la atencion a la poblacién, la capacidad que pueda tener, entonces asi ir
generando su proyecto, la poblacién va creciendo, hospital ya no es tipo uno, sino tipo 5,
entonces se va generando esas propuestas, esas brechas, justamente porque bueno el
incremento poblacional siempre va a darse en porcentaje anualmente y la parte de los servicios
también ¢no? Y por eso es un trabajo tan importante de desarrollo urbano, de evitar que la
informalidad nos gane porque nos ganan las brechas no, sino mas bien poder hacer que ese
poder se vaya a respetando las hormas y se vayan haciendo el crecimiento ordenado con los
servicios necesarios, con los aportes necesarios a la educacion, a estas brechas que podamos
tener, sino a todos los vamos a tener en el colegio tal, 0 a todos acaban de estar en el Instituto
tal, entonces no vamos a tener esa capacidad, ¢no? Entonces creo yo que este para lograr
esos objetivos si, los objetivos son digamos al 100% y creo yo que con la responsabilidad
funcional y sobre todo pues no de la cabeza que es el alcalde tiene que valorarse, estos
diagnosticos, no esa planificacién y sobre todo empujarnos que debe ser un cierre de brechas
pero con igualdad para todos, inclusion para todos.

00:36:55 Paolo Saldafia

Bien arquitecta este... para ir cerrando, quiero hacerle las ultimas dos preguntas, ¢no? de todo
lo considerado anteriormente y entendiendo que el fenémeno de segregacion urbana se
manifiesta al final en desiguales condiciones de vivienda, en desigual acceso a infraestructuras
y a servicios publicos, como salud, educacion, recreacion. ¢ Cree que la planificacion urbana
influye sobre el fenémeno de segregacién urbana?

00:37:25 Cristina Huertas

Si, si, muy importante, muy importante tener clara esa planificacion. Y, sobre todo de acuerdo a
la a nuestra realidad, no porque podemos sofiar, pero yo creo que ya nos toca aterrizar, esa
planificacién y tener mano dura, porque finalmente no puede estar los intereses de los
propietarios necesariamente, sino que ellos deben aplicar la normativa para que ese
crecimiento,... para evitar que se siga separando las marcadas diferencias y las marcadas
desigualdades no y exigir que, asi como en la zona urbana consolidada, que por lo menos tiene
un poco Mas de no un poco mas de sus areas, sus equipamientos, sus servicios, y que a los
otros sectores no solamente se vea un lucro por la venta de terrenos, sino que también le den
la calidad de vida a las personas que van a habitar en ese sector, entonces solamente la



planificacién y las regulaciones para evitar esas ventas informales en las que nos va a permitir
gue haya un crecimiento poblacional y un crecimiento de vivienda con igualdad de
oportunidades. Si no, va haber un momento en que se te va a ir de las manos, no? Y creo yo
gue mas va a ser el gasto en poder, digamos, hacer un mejoramiento de barrios, lldmese un
mejoramiento no va a ser mas gasto que de repente poder planificar.

00:39:16 Paolo Saldafia

Bien y usted desde su experiencia, ¢ Cual cree que deben ser los principales lineamientos de
planificacién o acciones que se deben aplicar en la ciudad de Huamachuco para mitigar ese
fendmeno de segregacion urbana?

00:39:31 Cristina Huertas

Correcto. Y yo creo que ya tenemos la zona consolidada, ya tenemos las zonas, las islas
rdsticas que vamos a ir integrandolas, para darle la igualdad de oportunidades que en la zona
gue ya esta titulada por ahi es mas facil entrar a trabajar. La parte mas dificultosa son las
zonas de expansion urbana, yo creo que ahi deberiamos trabajar poligonales que nos permitan
hacer las cotizaciones en donde ya se definan los espacios que en la realidad estan dejados.
No las vias por seguir respetandose y sobre todo manteniendo el orden, porque en esas zonas
hay mucho conflicto social porque dicen que esa es una via, pero ahora la sefiora construy6
hasta tal espacio y ese espacio no es la vida, pero en realidad no hay, digamos, no hay un
documento que valide en el espacio porque el documento en su momento fue una aceptacion
de via futura en donde se comprometia el ciudadano a que el momento que iba a construir iba
a dejar el espacio. Y no siempre lo estan cumpliendo, o sea, eso es una utopia. Y que
esperamos a que cumpla y como pasa lograr llegar a un acuerdo hablando porque no puedes,
porque él tiene un documento de propiedad o porque de repente no firmé la entrega de esa via,
entonces. ¢ Qué hacemos? Solamente queda hablar, no, porque finalmente son sectores.

Que, como lo podemos infraccionar si a veces de repente no estuvo el documento, de repente
no de haber dejado la vida innecesariamente y asi hay sectores en donde tampoco no esta,
esta entregado, la via a la municipalidad, entonces creo yo que, trabajando una lotizacion mas
ordenada, con una mirada mas amplia que cuando se trabajaba de repente por calles por la
necesidad de servicios, yo creo que deberia ser ya un trabajo de lo que esta ahora. La
informalidad de lo que ya esta consolidado, poder hacer la trama y poder no hacer que
fisicamente se respeten los anchos minimos de dias no, y que una vez respetado ello ya se
puede hacer estos planes, lotizaciones y se apruebe por la municipalidad, no, eso obviamente
no le va a dar el saneamiento fisico legal del predio, le va a dar la oportunidad de poder contar
con los servicios basicos, y de paso ir ordenando incluso hasta espacios publicos en ese
sector, porque para que ellos puedan regularse, les corresponde su planteamiento integral, le
corresponde su habilitacién urbana, vias de regularizacion, lo cual es costoso porque todo es
de parte, ¢no? y lo pueden hacer, porque también van a tener esa alternativa. Vamos a trabajar
este mes la ordenanza que permita regularizar las obras hasta este afio, tanto de habilitacién
urbana como de edificaciones no y les permita, pues a ellos incluirse dentro de esta
regularizacion y a la vez también poder trabajar, no digamos que si van a trabajar prendimiento
integral lo van a trabajar, regularizacién de habilitacion urbana posterior también lograr
entregarles parte del saneamiento ¢ no? Pero mhm, hay también ciertas dificultades porque a
veces los predios de unidades catastrales necesariamente no esta toda el area de vendida, por
decirlo asi, no hay areas donde no estan construidas, pero pertenecen al mismo predio,
entonces por ahi vamos buscando la salida en estas lotizaciones, por lo menos para sus
servicios basicos y ahi ver casuisticas que tengan las orientaciones de como puedan hacer su
saneamiento, ¢no? Mientras tanto, si como area de desarrollo urbano y estamos ya hemos
sacado una regulacion para las personas que estan como islas rusticas entre la zona urbana
para otorgarles su constancia de posesion para factibilidad de servicios, porque no pueden
todavia sacar licencia ni numeracién de fincas, ¢no? Pero por lo menos si o contar con su
servicio, entonces ya se regulé y aca a fines de este mes se esta regulando las
regularizaciones de construcciones.

00:44:05 Paolo Saldafia

Bien arquitecta ¢ Algin comentario que desea agregar?

00:44:10 Cristina Huertas

Eh bueno creo yo, que todas las propuestas técnicas que se den a través de los funcionarios,
en general deben ser valoradas por las autoridades, porque muchas veces cuando hablamos
de la parte politica, a veces queremos dar lo que se ve en ejecucion en uso mas que de
repente en un tema de la parte urbana que ese ya es una condicion mas de percepcion directa
del propietario, no, o0 sea, no tiene necesariamente una mirada como una infraestructura, es un



poco distinto y a que iba a que la parte técnica debe trabajar los gobiernos locales, deben tener
ese apoyo politico, esa consideracion porque los votos no solamente son por propuestas,
digamos de mejora en infraestructura, sino también tiene que ser de la calidad de vida del
desarrollo econémico, del ciudadano y es asi que se va a poder lograr avanzar por lo menos,
porque si las cuestiones son 4 afios es muy poco, en mi opinién ¢,no?, para poder lograr todo el
desarrollo, las mejoras que se requiera, pero es una ventana, un paso a que un siguiente
gobernante pueda continuar con este tipo de planificacién, ¢no?, hoy por hoy tenemos esa
apertura. Aca por nuestro alcalde y esperemos poder tener esas inversiones para poder
trabajar avanzando esa habilitacion urbana de oficio por parte de la municipalidad y poner tener
esas inversiones también para con la poblacién, ¢no?

00:46:18 Paolo Saldafia

Bien arquitecta, me queda agradecerle de verdad infinitamente por este acceder a esta
entrevista, ¢,no? Espero poder en algin momento con las conclusiones de este estudio, aportar
también como Huamachuquino al crecimiento o por lo menos sobre lineamientos que se
puedan tener en cuenta en algiin momento para para implementar los planes o la planificacion
urbana, gracias arquitecta, espero que no le haya quitado mucho su tiempo.

00:46:56 Cristina Huertas

No se preocupe mas bien yo he quedado mal porque hemos estado aca con todo el trabajo,
pero si.
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5] Con cobertura de energia eléctrica por red pibiica - 12 721 (82,6%)

Fuente: INEI, Censos Nacionales 2017: XII de Poblacién, VII de
Vivienda vy lll de Comunidades Indigena

LEYENDA

COBERTURA ELECTRICA

RED ELECTRICA

Segun datos del INEI existe
un déficit de.l}.VA% de
Vi sin acceso al
/‘@ rvicio eléctrico, y un 82.6
% de viviendas con
~_~  cobertura eléctrica.
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(AREA NO FORMALIZADA)
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Equipamientos educativos (ciudad de Huamachuco).
1 JUNTA VECINAL N° 01
2 JUNTA VECINAL N° 02 N LEYENDA
3 JUNTA VECINAL N° 03 1
A e en la ciudad de Huamachuco se @ -
emplazan 21 centro educativos de nivel EDUCATIVOS
5 JUNTA VECINAL N° 05 N . )
. inicial, 13 centros educativos de nivel ,
JUNTA VECINAL N° 06 . & . 0 EDUCACION INICIAL
7 LN primaria, 11 centros educativos de nivel
8 JUNTA VECINAL N° 08 Secundaria, 2 institutos de educacion )
o JUNTAVECINAL " 09 técnica superior y 2 universidades. @ covcoonerian
10 S . EDUCACION SECUNDARIA
. EDUCACION SUPERIOR
TECNICA
. EDUCACION UNIVERSITARIA
/“—/7

0.0 km

AREA URBANA CONSOLIDADA
(AREA FORMALIZADA)

AREA URBANA PERIFERICA
(AREA NO FORMALIZADA)
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Accesibilidad a equipamientos de nivel inicial (ciudad de Huamachuco).
1 JUNTA VECINAL N° 01
2 JUNTA VECINAL N° 02 N LEYENDA
3 JUNTA VECINAL N° 03 @
4 ; EQUIPAMIENTOS
JUNTA VECINAL N° 04 EDUCATIVOS
5 JUNTA VECINAL N° 05 .
6 SN TRl o  EDUCACION INICIAL
7 JUNTA VECINAL N° 07 ’ " RADIO DE INFLUENCIA
500 M.
8 JUNTA VECINAL N° 08
9 JUNTA VECINAL N° 09 la accesibilidad a equipamientos
10 JUNTA VECINAL N° 10 educativos de nivel inicial, es

0.0 km

o

mayor en la ciudad consolidada,
pero que de cierta forma estos
equipamientos de han emplazado
de manera equitativa sobre la
huella urbana de ciudad y que lo
cobertura casi en su mayoria a
excepcion de algunas areas del
sector 9, 10 y 4, sobre los cuales
aun se observa areas sin

cobertura @esibilidad a
es a.clos/educa ivos de nivel
inicial 'y que principalmente
corresponden a areas de

ocupacion informal de las zonas
periféricas de la ciudad.

(AREA FORMALIZADA)

- AREA URBANA CONSOLIDADA

AREA URBANA PERIFERICA
(AREA NO FORMALIZADA)
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Accesibilidad a equipamientos de nivel primaria (ciudad de Huamachuco).

1 JUNTA VECINAL N° 01 ‘\

2 JUNTA VECINAL N° 02 5 N LEYENDA

3 JUNTA VECINAL N° 03 @

4 JUNTA VECINAL N° 04 ESHICP:T’\:I\I/EO'\JSTOS

5 JUNTA VECINAL N° 05 <

6 JUNTA VECINAL NS0 EDUCACION PRIMARIA

7 JUNTAVECIATEOT RADIO DE INFLUENCIA

8 JUNTA VECINAL N° 08 G

9 JUNTA VECINAL N° 09

10 JUNTA VECINAL N° 10 La ciudad se encuentra totalmente

coberturada por centros educativos de
educacion primaria y la accesibilidad a
estos se provee en mayor proporcion
sobre las areas ubicadas en la ciudad
consolidada y que en menor proporcion

se da sobre areas urbanas periféricas,

e_nLes{zonasVde ocupacion

correspondi

se emplaza un solo equipamiento de
nivel primario y que ademas cobertura

parte de la zona rural inmediata al

mismo.

AREA URBANA CONSOLIDADA
(AREA FORMALIZADA)

AREA URBANA PERIFERICA
(AREA NO FORMALIZADA)

7
A
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Accesibilidad a equipamientos de nivel secundario (ciudad de Huamachuco).

LEYENDA

EQUIPAMIENTOS
EDUCATIVOS

EDUCACION SECUNDARIA
RADIO DE INFLUENCIA

La ciudad se encuentra totalmente
coberturada por centros educativos
de nivel secundaria y la accesibilidad a
2stos se provee en mayor proporcion
bre las areas ubicadas en la ciudad
solidada y que en menor
porcion se da sobre dreas urbanas
éricas, correspondientes a zonas
upacion informal. En términos
aficos el mapa muestra una

otal, )y  accesibilidad

iva, sin embargo en este caso

ebe tener en cuenta otros

‘es que implica el estudio de
codigos como la accesibilidad
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FECHA

UBICACION: DEPARTAMENTO:LA LIBERTAD PROVINCIA: SANCHEZ CARRION DISTRITO: HUAMACHUCO
Equipamientos de servicio de salud (ciudad de Huamachuco).
1 JUNTA VECINAL N° 01
2 JUNTA VECINAL N° 02 LEYENDA
3 JUNTA VECINAL N° 03 @
4 JUNTA VECINAL N° 04 EQUIPAMIENTOS
5 JUNTA VECINAL N° 05 DE SALUD
6 JUNTA VECINAL N° 06
7 JUNTA VECINAL N° 07
8 JUNTA VECINAL N° 08 . AR
9 JUNTA VECINAL N° 09
10 JUNTA VECINAL N° 10 . CENTROS DE SALUD

0.0 km

CLINICAS PRIVADAS

En la ciudad de Huamachuco se
emplazan, 1 hospital tipo 1I-1 del MINSA,
un centro de salud de ESSALUD, y 5
clinicas privadas de servicio de atencién
ambulatoria  y  ocupacional. Los

. . OB e ).
equipamientos publicos™ se ubican sobre
la area consoli a de la ciudad, en el
limite de los’sectores 4 y 5, mientras que

las nicas privadas tienden

principalmente a circundar el sector 8,
correspondiente al centro antiguo de la

ciudad, en las &reas periféricas no se
evidencia la presencia de equipamientos
de salud de ningun tipo

(AREA FORMALIZADA)

- AREA URBANA CONSOLIDADA

AREA URBANA PERIFERICA
(AREA NO FORMALIZADA)
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Equipamientos de recreacion publica (ciudad de Huamachuco).

El mapa muestra que en la ciudad de
Huamachuco se emplazan 3 plazas

1 JUNTA VECINAL N° 01 L. p ., .

civicas, 4 areas de recreacion publicay 9
2 JUNTA VECINAL N° 02 . . - N LEYENDA
3 S - areas deportivas. La plaza civica
4 R pnnmpal es la plaza de armas de la EQUIPAMIENTOS
5 e A s ciudad de Huamachuco, y se ubica en el DE RECREACION
6 R S corazon del centro historico, respecto a
7 JUNTA VECINAL N° 07 las 4areas de recreacién publica se @ runcve
8 JUNTA VECINAL N° 08 observa que las pampas de
9 JUNTA VECINAL N° 09 purrumpampa que abarca los sectores 9 éﬁsﬁ?}iﬁg RECREACION
10 JUNTA VECINAL N° 10 y 5 de la ciudad, es la principal area de

esparcimiento CENTROS DEPORTIVOS

PASEOS PEATONALES

AREA URBANA CONSOLIDADA
(AREA FORMALIZADA)

AREA URBANA PERIFERICA
(AREA NO FORMALIZADA)

0.0 km 0.5 km 1.0 km 1.5 km 2.0 km
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Accesibilidad a equipamientos de recreacidn publica (ciudad de Huamachuco).

1 JUNTA VECINAL N° 01

2 JUNTA VECINAL N° 02 LEYENDA

3 JUNTA VECINAL N° 03

4 JUNTA VECINAL N° 04 EggIRPEAMIE/NOTSOS

5 JUNTA VECINAL N° 05

6 SUNTAVEGINGL N-0e AREAS DE RECREACION

7 JUNTA VECINAL N° 07 ® PUBLICA RADIO DE INFLUENCIA

8 JUNTA VECINAL N° A00M:

9 SN FVECINGEE la ciudad presenta mayor cobertura y accesibilidad a
10 JUNTA VECINAL N°®

areas de recreacion publica en el sector 5, sobre el

cual se presentan distintos tipos de actividades

recreativas, esto evidencia también que el éarea
consolidada de la ciudad correspondiente al zonas
formalizadas alberga la mayor accesibilidad a
espacios recreativos, mientras que las zonas
periféricas principalmente de ocupacion informal del
sector 9, 10, 3,1,7 y parte_del sector 2 presentan
9 minima accesibilidMos espa%)s. Si bien el

mapa grafi un area importante de recreacién
ubicac}&‘& tre los 5 y 9, cabe indicar que la

- acc;éibilidad al mismo solo se evidencia en la parte

\, \—eo/rrespondiente al sector 5, pues el area emplazada
10\ [ sobre el sector 9 corresponde en su mayoria a areas
\ naturales de humedales, los cuales colindan con
J propiedades privadas que limitan la accesibilidad al

mismo.

- AREA URBANA CONSOLIDADA
(AREA FORMALIZADA)

I :rea uRBANA PERIFERICA
(AREA NO FORMALIZADA)

0.0 km 0.5 km 1.0 km 1.5 km 2.0 km
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Equipamientos de abastos y centros comerciales (ciudad de Huamachuco).

1 JUNTA VECINAL N° 01
2 JUNTA VECINAL N° 02 N LEYENDA
3 JUNTA VECINAL N° 03
4 JUNTA VECINAL N° 04 EQUIPAMIENTOS

5 DE COMERCIO
5 JUNTA VECINAL N° 05
6 JUNTA VECINAL N° 06
7 JUNTA VECINAL N° 07 MERCADO ZONAL
8 JUNTA VECINAL N° 08

MERCADO MINORISTA

9 JUNTA VECINAL N° 09
10 JUNTA VECINAL N° 10

. SUPERMERCADO
‘ CENTRO COMERCIAL

En la ciudad se emplazan 2
mercados, uno los cuales es el
mercado de bastos de la ciudad
categorizado segun el estudio de
reinversion del  mercado
municipal de abastes de la‘ciudad
de Huamachuco, como mercado
de ?B@ 0S minorista, que se
emplaza entre los limites del

sector 2 y 5, el otro mercado
\ﬁblico corresponde a un
10 % ' pequefio mercado zonal

\ emplazado en el sector 4 y es de
administracion privada.

- AREA URBANA CONSOLIDADA
(AREA FORMALIZADA)

I 2rea uRBANA PERIFERICA
(AREA NO FORMALIZADA)
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Accesibilidad a equipamientos de abastos (ciudad de Huamachuco).

1 JUNTA VECINAL N° 01

2 JUNTA VECINAL N° 02 LEYENDA

3 JUNTA VECINAL N° 03
) EQUIPAMIENTOS

4 JUNTA VECINAL N° 04 DE ABASTOS

5 JUNTA VECINAL N° 05

6 JUNTA VECINAL N° 06

7 JUNTA VECINAL N° 07 . MERCADO MINORISTA

8 JUNTA VECINAL N° 08 RADIO DE INFLUENCIA

1200 M.
9 JUNTA VECINAL N° 09
10 JUNTA VECINAL N° 10

0.0 km

0.5 km

MERCADO ZONAL
RADIO DE INFLUENCIA
400 M.

se puede evidenciar que el mercado central de
Huamachuco tiene una cobertura total del
sector 2, 5y 8, y parte de los sectores 4,6 , 7y
3, mientras que el mercado zonal ubicado en
el el sector 4 cobertura parte de este y parte
del sector 10. Los sectores que presentan
déficit en el acceso ah,eg:ipamientos de
abastos correspg_@en/al sector 9, 10, 1y 3. Se
evidencia también que la principal cobertura y
accesibjlidad corresponde a las areas urbanas

consoli as de la zona formal, mientras que
las / areas periféricas, esencialmente

““_cohformadas por los sectores 9,10 y 1

presentan déficit en la cobertura vy
accesibilidad a equipamientos de abastos,
estas areas corresponden asi mismo a zonas
de ocupacion informal.

- AREA URBANA CONSOLIDADA
(AREA FORMALIZADA)

- AREA URBANA PERIFERICA
(AREA NO FORMALIZADA)
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Redes de movilidad urbana (ciudad de Huamachuco).

Se evidencia también la poca conexién vial

1 JUNTANEGINAL N0 gue existe hacia el sector 9, pues el area

2 JUNTA VECINAL N° 02 natural de las pampas de purrumpampa LEYENDA

3 JUNTA VECINAL N° 03 7 fragmenta este sector de la ciudad, lo mismo EJES DE ARTICULACION

4 JUNTA VECINAL N° 04 Ny ocurre con los sectores 1y 7, pues el rio SEGUN LA CLASIFICACION

5 JUNTA VECINAL N° 05 ‘ grande fragmenta la conexién hacia los DE LA MOVILIDAD

6 JUNTA VECINAL N° 06 o sectores centrales de la ciudad.

£ JUNTA VECINAL N° 07

8 JUNTAVESINAL 08 EJES PEATONALES EXCLUSIVOS
9 JUNTA VECINAL N° 09

10 JUNTA VECINAL N° 10 EJES DE CICLOVIA EXCLUSIVOS

EJES DE TRANSPORTE INTERURBANO

EJES DE TRANSITO PESADO

En la ciudad se prioriza los ejes de
transporte liviano, destinado
principalmente a los vehiculos
motorizados de transporte
conformados por mototaxis, existe
minima presencia de ejes
exclusivamente peatonales y de
ciclovias a pesar que
territorialmente Huamachuco es
una ciudad caminabley es ese tipo
de movilidad la que prevalece en la
ciudad, pues los desplazamientos
no superan los 4 km.

EJES DE TRANSITO LIVIANO

1111

En el sector 9 se visualiza un solo eje
longitudinal que sirveyaiu&zer el
sector a las areas dea ciudad-donde se
emplazan Iayﬁayor cantidad de servicios,
el otro eje’trasversal que se visualizaen
este/s r corresponde aquel que lo
relgciona con es area rural inmediata a la
cfudad, el sector 10 es también el que
presenta menores conexiones de la red de
movilidad, pues este se desarrolla en
torno a 3 ejes que no se conectan entre si

gue sirven principalmente para
N/ vincularlos con el area rural

10

(AREA FORMALIZADA)

AREA URBANA PERIFERICA
(AREA NO FORMALIZADA)

N - AREA URBANA CONSOLIDADA

0.0 km 0.5 km 1.0 km 1.5 km 2.0 km




Universidad ecuela de gsr\gtjlgﬁgsg OC:CSiARi I\D/QLLEJO INVESTIGACION : SEGREGACION URBANA Y PLANIFICACION N2 LAMINA
v . URBANA EN LA CIUDAD INTERMEDIA, CASO HUAMACHUCO
ﬁ Césarvallejo | Posgrado y,ecrpia en ARQUITECTURA FO-18
FICHA DE OBSERVACION
ELBORADO POR : MARLON PAOLO SALDANA FLORES FECHA
UBICACION: DEPARTAMENTO:LA LIBERTAD PROVINCIA: SANCHEZ CARRION DISTRITO: HUAMACHUCO
o 7/ .
Segregacion urbana (ciudad de Huamachuco). o
El acceso a los servicios basicos y
equipamientos publicos de servicios
se configura de manera desigual
: P Los sectores 9y 10 son los sobre el territorio de la ciudad
2 JUNTAVECINAL N"02 gue presentan mayor grado LEENDA
2 jﬁ:::iij::t : Zj de segregacion SERVICIOS BASICOS EQUIPAMIENTOS
5 JUNTA VECINAL N° 05
6 . = AGUADERED PUBLICA Q) EmucAciORIGL
7 JUNTA VECINAL N° 07 e DESAGUE DE RED PUBLICA )
8 JUNTAVECINALIN08 e RED PUBLICA ELECTRICA FOUCACION PRIVARIA
e} JUNTA VECINAL N° 08

=i
o

Se evidencia algunas zonas muy
concentradas, esencialmente de

JUNTA VECINAL N* 10

servicios educativos y de
recreacion, mientras que las
areas periféricas son aquellas
sobre las cuales se evidencia

mayor desigualdad en el acceso

a servicios

El sector 1 a pesar de ser un

espacio de mayor consolidacion,

también evidencia déficit en el

acceso a servicios, esencialmente
de salud, abastos y recreacion

|
0.0 km

0.5 km

| | |
1.5 km 2.0km

EDUCACION SECUNDARIA

EDUCACION SUPERIOR
TECNICA

EDUCACION UNIVERSITARIA

HOSPITALES

CENTROS DE SALUD

CLINICAS PRIVADAS

MERCADO ZONAL

MERCADO MINORISTA

SUPERMERCADO

CENTRO COMERCIAL

PLAZA CIVICA

AREAS DE RECREACION
PUBLICAS

CENTROS DEPORTIVOS

Fuente: La ciudad es esto (2015)

las areas periféricas son aquellas sobre
las cuales se evidencia mayor
desigualdad en el acceso a servicios.

las areas de expansion urbana y de
ocupacion  principalmente informal
aguellas con mayor déficit de servicios
basicos y de equipamientos urbanos
emplazadas en el noreste y sur este de
la ciudad, conformadas territorialmente
por los sectores 9y 10



