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RESUMEN 

 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre el planeamiento 

estratégico y la gestión presupuestal en la Municipalidad Distrital de Chao, 2023. El 

tipo de la investigación fue básica de enfoque cuantitativo, con diseño no 

experimental de nivel descriptivo correlacional de corte trasversal, con una 

población de 220 trabajadores de los cuales 82 fueron tomados para la muestra. 

Se utilizó la técnica de la encuesta para la recolección de datos y el cuestionario 

como instrumento. Se llegó al resultado que el nivel de las dimensiones de 

planeamiento estratégico es medio, el nivel de las dimensiones de gestión 

presupuestal es medio, la correlación entre las dimensiones de variable 

planeamiento estratégico y la gestión presupuestal resultaron en positiva baja y 

moderada con una relación significativa con un Rho de Spearman 0,374; 0,581; 

0,509 y 0,662.  Se  concluye que, existe relación positiva moderada y significativa 

entre la el planeamiento estratégico y la gestión presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Chao – 2023, con un Rho de Spearman de 0,631 y un p_valor igual a 

0,000; por lo que se rechazó la hipótesis nula y se aceptó la hipótesis alterna. 

Además, la variable gestión presupuestal depende de la variable planeamiento 

estratégico en 56 %. 

Palabras clave: planeamiento estratégico, gestión presupuestal, objetivo 

estratégico.  
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ABSTRACT 

 

The objective of the research was to determine the relationship between strategic 

planning and budget management in the District Municipality of Chao, 2023. The 

type of research was basic with a quantitative approach, with a non-experimental 

design of a cross-sectional correlational descriptive level, with a population of 220 

workers of which 82 were taken for the sample. The survey technique was used for 

data collection and the questionnaire as an instrument. The result was reached that 

the level of the strategic planning dimensions is medium, the level of the budget 

management dimensions is medium, the correlation between the strategic planning 

variable dimensions and budget management resulted in low and moderate positive 

with a significant relationship with a Spearman's rho 0.374; 0.581; 0.509 and 0.662. 

Concluding that there is a moderate and significant positive relationship between 

strategic planning and budget management in the District Municipality of Chao - 

2023, with a Spearman's Rho of 0.631 and a p_value equal to 0.000; Therefore, the 

null hypothesis was rejected and the alternative hypothesis was accepted. 

Furthermore, the budget management variable depends on the strategic planning 

variable by 56%. 

Keywords: strategic planning, budget management, strategic objective. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Existe marco normativo, lineamientos técnicos, instructivos, guías metodológicas 

y otros que permiten una adecuada planificación estratégica articulado a la 

gestión presupuestal de las entidades gubernamentales. La programación y la 

formulación del presupuesto debe estar enfocado a obtener resultados 

priorizados en concordancia a los fines estratégicos de cada institución y/o 

entidad, condicionado a la disponibilidad de recursos económicos que permita 

su ejecución; sin embargo, estas no se ejecutan correctamente por falta de 

decisiones políticas, capacidades humanas y desinterés; limitándose gran parte 

de las entidades a elaborar instrumentos de planeamiento y programación 

presupuestaria de forma aislada y desarticulada con fines de cumplimiento 

formal ante los entes rectores para evitar sanciones. 

El planeamiento estratégico en el sector estatal se ha transformado en una 

actividad indispensable en los distintos niveles de administración de los Estados 

Unidos y otras naciones, es así que gran cantidad de investigadores han logrado 

determinar que con una buena planificación estratégica se logran obtener 

resultados esperados. Sin embargo, es un tema reciente en la investigación, por 

ello, es importante comprender que la planificación estratégica es un conjunto de 

conceptos, procedimientos, herramientas y prácticas que se deben aplicar a 

situaciones específicas en términos funcionales más que procedimentales, 

permitiendo de esta manera resolver en la práctica y no quedarse congelados en 

definiciones, esto permitirá obtener logros que se verán reflejados en las mejora 

de servicios a favor de la población  (Brysona et al., 2018). 

En América Latina, no se puede generalizar si existe una mayor o menor 

especialización o integración de las prácticas de planificación; los estudios y 

hallazgos realizados en muchos países demuestran la variabilidad, tampoco se 

sabe si a través de la gestión presupuestal, lo programado y comprometido en 

los diferentes objetivos institucionales tienen continuidad de un gobierno a otro, 

es por ello que se vuelve indispensable mejorar las actividades de coordinación, 

articulación, capacidades institucionales, metodología de seguimiento y 

evaluación en todos los organismo que pertenecen al sector público, esto 

plasmado en un marco normativo que permita una mejor asignación y 
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distribución de los recursos a favor de las instituciones que tienen a cargo las 

actividades y proyectos (CEPAL, 2017).   

En el Perú, solo el 38 % de empresas del medio nacional, consideran realizar 

planes estratégicos con un horizonte de tiempo mayor a un año, el 62 % restante 

considera planificar en bajo horizonte de máximo un año, esto debido a la 

tendencia de la incertidumbre política y económica como principales factores que 

nuestro país tendrá que afrontar en los próximos años. Esta situación impide 

tener un escenario de visión a mediano y largo plazo, conllevando a generar un 

gran riesgo de parálisis de las inversiones y desempleo en la gran mayoría de 

sectores económicos. Es por ello que las empresas que planifican a largo plazo, 

deben realizar cambios importantes aplicando nuevas estrategias sobre los 

posibles escenarios que le permitan de alguna manera estar preparados para 

futuros escenarios (Trigoso, 2022).  

Asimismo, los organismos estatales deberían estar enfocados a caminar de 

acuerdo a sus instrumentos de planificación y gestión, los mismos que ayudarán 

a potenciar el desarrollo del país, sin embargo en la realidad no sucede eso, 

pues dichos instrumentos a nivel de planificación estratégica y gestión 

presupuestal no recogen las necesidades de los usuarios y tampoco se 

encuentran articuladas para cerrar brechas sociales; por el contrario, muchas 

veces responden a intereses de grupos poderosos y organizaciones partidarias, 

mediante acciones cortoplacistas, inutilizando la operatividad  de la gestión para 

una efectiva ejecución del presupuesto y que lamentablemente la población lo  

percibe como cantidad de recurso ejecutado y no calidad del gasto que permita 

reducir los problemas en la población, generando un resultado distorsionado 

percibido en cantidad y no en calidad.  

Además,  el decreto legislativo D.L. 1432 que crea el Invierte.pe establece dentro 

de sus lineamientos que las inversiones deben ser programadas con una 

orientación  que permitan el cierre de brechas y debidamente registradas en la 

programación del presupuesto con carácter multianual; sin embargo, en la 

realidad se puede encontrar que los proyectos priorizados no siempre responden 

a los lineamientos establecidos en los planes estratégicos teniendo como 

resultado inversiones sin producción y sin beneficio para la población, 

conllevando a ejecutar gastos millonarios en diferentes intervenciones que no 
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tienen producción ni resultados que permitan mejorar la calidad de los 

pobladores, obteniendo solo mayor ejecución de gasto sin cobertura de cierre de 

brechas sociales. 

En la región  La Libertad, según el plan estratégico, la declaración de la política 

institucional se orientada a priorizar la atención en la salud y la educación, a 

través de los lineamientos  que permita disminuir la incidencia de desnutrición y 

anemia en menores, mejora  los servicios relacionados a la salud con eficiencia, 

eficacia e integridad para la población beneficiaria, mejorar e incrementar las 

oportunidades en educación con acceso equitativo e igualdad de condiciones a 

toda la población estudiantil. Sin embargo, la realidad demuestra que gran parte 

de los grupos, instituciones y organizaciones estatales de la región referente a 

su planeamiento estratégico se encuentra divorciado del presupuesto 

institucional, generando dificultades al cumplimiento de sus objetivos, limitando 

la toma de decisiones, generando desorden administrativo y problemas sociales 

en la población beneficiaria. 

En la provincia de Virú, actualmente existe un plan estratégico institucional 

desactualizado (2019-2021), con objetivos que a la fecha no se han logrado 

cumplir según lo demuestra la ejecución y medición de sus planes operativos de 

años anteriores y vigente, consecuentemente su presupuesto institucional sigue 

programándose y enfocándose en aquellos objetivos fenecidos y tomando en 

cuenta planes estratégicos de otro nivel como el nacional y regional. Esta 

deficiencia genera dificultades en la institución como son, desorden en 

programación del presupuesto por falta de objetivos vigentes, ausencia de 

indicadores que permita medir los logros institucionales, desorden en 

elaboración de planes operativos al no tener claro los objeticos institucionales, 

desconocimiento de los servidores públicos sobre metas a cumplir, etc.  

Llegando a la realidad local, el presupuesto institucional  municipal distrital  de 

Chao, periodo 2023, se aprobó con acuerdo de concejo N° 059-2022-MDCH y 

se promulgó mediante Resolución de Alcaldía N° 346-2022-MDCH por un 

importe de S/ 78,996,138.00 asignado a las distintas metas presupuestales para 

el cumplimientos de los objetivos institucionales los mismos que deberían estar 

articulados al plan estratégico institucional del distrito de Chao que tiene un 

horizonte de tiempo del 2024 al 2027  y que cuenta  con 11 objetivos estratégicos: 
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OEI.01 Reducir riesgos de desastres existentes de origen natural, socio natural 

o antrópico, OEI.02 Mejorar el servicio educativo, cultural y deportivo, OEI.03 

Mejorar los servicios de protección social, OEI.04 Mejorar la gestión ambiental, 

OEI.05 Disminuir la inseguridad ciudadana, OEI.06 Mejorar la gestión de la 

institución, OEI.07 Promover las mejoras en  actividades económicas y el acceso 

al mercado de  productos agrarios, OEI.08 Mejorar el servicio de  tránsito y 

transporte, OEI.09 Mejorar las condiciones de salubridad, OEI.10 Optimizar la 

provisión de los productos de saneamiento, OEI.11 Promover el desarrollo 

territorial ordenado y sostenible. Dichos instrumentos son los que guían las 

acciones, intervenciones, actividades e inversiones a ejecutarse contribuyendo 

a obtener mejores resultados que se reflejan el logro de los objetivos 

institucionales, es por ello que se validó para determinar si se encuentran 

articulados al presupuesto institucional y alineados a las políticas regionales, 

sectoriales y nacionales, contribuyendo de esta manera al desarrollo de la 

comuna. 

La problemática de estas dos variables de investigación se han enmarcado en 

que las instituciones públicas no están elaborando planes estratégicos de 

acuerdo a su realidad local ni alineados a las políticas nacionales del Estado 

peruano que permitan afrontar los principales problemas de salud, educación, 

saneamiento, vivienda, electrificación, desarrollo social, etc.; asimismo, la 

gestión presupuestal a través de los presupuestos instituciones contemplan 

actividades y proyectos sin tener una programación adecuada que permita el 

cierre de brechas, no alineados a los objetivos estratégicos que deben estar 

establecidos en sus planes, consecuentemente generan desorden interno en las 

instituciones, descoordinación entre niveles de gobierno y desconfianza en la 

población, es por ello que, la intención al desarrollar el presente trabajo es 

identificar y analizar las causas que originan la desarticulación entre la 

planeación estratégica y la gestión presupuestal. 

Frente a los problemas planteados en los diferentes contextos, las causas 

detectadas son falta de planeamiento, desarticulación entre niveles de gobierno, 

intereses políticos, desconocimiento de autoridades y servidores públicos, 

desinterés de las autoridades. Es por ello que la autoridad competente en caso 

no atienda la necesidad, las posibles consecuencias sería desorden de 
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programación presupuestal, duplicidad de esfuerzos con otros niveles de 

gobierno, proyectos y actividades que no benefician a la población, errores 

administrativos en la elaboración y ejecución del presupuesto y atraso en del 

desarrollo de la comunidad. A ello se agrega los problemas materia del proceso 

de investigación sobre el desconocimiento de relación entre las variables materia 

de estudio, así como del nivel actual y las relaciones de las dimensiones de cada 

variable; por ende, con este trabajo se investigó para hacer las sugerencias a los 

funcionarios   de la municipalidad con la finalidad  de mejorar la programación de 

los recursos para obtener resultados esperados que beneficien a la comunidad. 

Teniendo en cuenta la problemática antes descrita se planteó el siguiente 

Problema general. ¿Cuál es la relación entre planeamiento estratégico y la 

gestión presupuestal en la Municipalidad Distrital de Chao, 2023? Como 

problemas específicos: ¿Cuál es el nivel en las dimensiones del planeamiento 

estratégico de la Municipalidad Distrital de Chao, 2023?  ¿Cuál es el nivel de las 

dimensiones de la gestión presupuestal de la Municipalidad Distrital de Chao, 

2023?  ¿Cuál es la relación entre las dimensiones del planeamiento estratégico 

y la gestión presupuestal de la Municipalidad Distrital Chao, 2023?  

Este estudio se justificó por conveniencia al identificar y establecer que existe 

correspondencia y articulación entre las variables del planeamiento estratégico 

y la gestión presupuestal en la entidad; como justificación social permitió 

identificar  que al mejorar el planeamiento y el presupuesto se beneficia a la 

comunidad a través de cumplimiento de objetivos estratégicos concretizados en 

ejecución de actividades y proyectos; como justificación teórica buscó 

determinar la articulación de las variables,  planeamiento estratégico y gestión 

presupuestal,  resultado que servirá para investigaciones posteriores; como  

justificación práctica se identificó que, una correcta  formulación de planes 

estratégicos y presupuestos institucionales de forma articulada en las 

instituciones públicas, contribuye al desarrollo del país; como justificación 

metodológica,  de acuerdo al diseño de investigación no experimental, de nivel 

descriptivo correlacional, permitió utilizar la técnica de la encuesta  y el 

instrumento del cuestionario, el mismo que fue diseñado para este estudio y 

servirá para estudios posteriores. 
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De acuerdo a lo mencionado con anterioridad, fue preciso plantear el objetivo 

general: Determinar la relación entre planeamiento estratégico y gestión 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Chao, 2023. Como específicos: 

Identificar nivel de las dimensiones del planeamiento estratégico de la 

Municipalidad Distrital de Chao, 2023, Identificar el nivel de las dimensiones de 

la gestión presupuestal de la Municipalidad Distrital de Chao, 2023, Analizar la 

relación entre las dimensiones del planeamiento estratégico y la gestión 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Chao, 2023. 

Teniendo en cuenta los objetivos se estableció la hipótesis general: Hi: Existe 

relación entre planeamiento estratégico y la gestión presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Chao, 2023. Como específicas: H1: El nivel de las 

dimensiones del planeamiento estratégico de la Municipalidad Distrital de Chao,  

2023, es bueno. H2: El nivel de las dimensiones de la gestión presupuestal de la 

Municipalidad Distrital Chao, 2023, es alto. H3: Existe relación entre las 

dimensiones del planeamiento estratégico y la gestión presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Chao, 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO  

Sobre las variables materia de estudio se han encontrado varios trabajos en 

diferentes contextos, tales como Bonari y Gasparin (2014), concluyeron que existe 

relación entre el planeamiento y la gestión presupuestal, precisando que, para la 

programación del presupuesto en armonía a objetivos estratégicos de las 

instituciones, es necesario mejorar los procedimientos técnicos que apunten la 

correcta distribución de los recursos estatales. En esa línea de ideas, la vinculación 

entre el presupuesto y la planeación permitirá optimizar la utilización de los 

recursos, para una mejor la evaluación y seguimiento de acuerdo a las políticas 

públicas. Sin embargo, muchas veces en práctica poco sirven cuando se desvían 

de los objetivos estratégicos y su implementación resulta aislada o focalizada en 

sectores que no conllevan ningún beneficio, perdiendo el enfoque estratégico. Este 

quebrantamiento trae consigo problemas de consistencia y coordinación en las 

distintas políticas públicas, no pudiendo articular las iniciativas de actividades y 

proyectos entre distintos niveles de los entes estatales. 

Contrario a lo antes mencionado, Galloso y Ospino (2021), concluyeron que el 

Centro de Planeamiento Estratégico CEPLAN,  no la logrado tener éxito en sus 

propósitos, evidenciando desarticulación entre la planificación y el presupuesto, por 

falta de comunicación entre los entes que tienen la rectoría de cada sistema como 

CEPLAN y DGPP-MEF, con el fin de aumentar la asistencia técnica a las 

instituciones públicas  que permita mejorar las capacidades sobre el contenido y 

procedimiento de planes institucionales; asimismo indican que en el proceso de 

programación presupuestal de los tres niveles de gobierno debe enfocarse al logro 

de los objetivos plasmados por cada entidad, contribuyendo de esta manera a los 

logros nacionales. Por último, manifiestan que se debe continuar la renovación 

integral de los sistemas administrativos, los que permitirá maximizar los resultados 

en las instituciones gubernamentales, mediante acciones de simplificación, mejora 

tecnológica, descentralización, en beneficio de la población.       

También, Matos y Chauca (2023), concluyeron que los procesos de planificación y 

presupuesto en el Perú no han logrado articularse adecuadamente; la mayoría de 

instituciones públicas cuenta con responsables de planeamiento que siguen 

desarrollando sus instrumentos por su lado y de acuerdo a los lineamientos del ente 

rector sin tener en cuenta las asignaciones presupuestales, por su parte los 
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presupuestólogos siguen formulando sus presupuestos utilizando otros criterios sin 

tener en cuenta las políticas públicas y los planes estratégicos, asimismo las 

autoridades lo aprueban con fines de formalismo y cumplimiento de su presentación 

ante las instancias superiores, contribuyendo a la burocracia. También precisan que 

la desarticulación se presenta en el momento de la formulación del presupuesto, 

donde se genera una lucha por la distribución de los recursos sin tener en cuenta 

el servicio que brinda la entidad, el valor público, el costo beneficio, etc., 

demostrando de esta manera la falta de comunicación entre estos dos sistemas, 

que muchas veces termina en la duplicidad de esfuerzos debido a la limitada 

competencia de los servidores públicos quienes no coordinan el trabajo para su 

articulación. 

Por otro lado, Triana (2018), llegó a la conclusión que, las municipalidades no 

deben ser consideradas como organizaciones aisladas y desarticuladas de los otros 

niveles de gobierno; teniendo en cuenta que son las que brindan los bienes y 

servicios de forma directa a la población a través de intervenciones en actividades 

y proyectos; asimismo por la descentralización son las que tiene la mayor cantidad 

de funciones asignados con menor cantidad de recursos transferidos, por lo que 

deben ser considerados como los principales aportantes de información que 

contribuyen al crecimiento y desarrollo nacional, además de ser los administradores 

directos de los recursos que generan ingresos al país. Es por ello, la gran 

importancia que les debe dar a las municipalidades en su proceso de planeamiento 

estratégico y la gestión presupuestal al definir los objetivos que marcarán las 

directrices del desarrollo  y la asignación de recursos respectivamente; pero esto 

solo se logrará con una mayor voluntad política que permita tener un mejor marco 

jurídico, recursos humanos y recursos económicos asignados equitativamente que 

permita  mejorar el proceso de planeamiento y gestión presupuestal en todos los 

niveles del Estado.  

Según Villa (2018),  concluyó  que la  planeación  estratégica tiene relación directa 

con las capacidades de los colaboradores  de la entidad quienes deben tener 

conocimiento especializado en planificación para un adecuado planteamiento de  

objetivos y estrategias institucionales debidamente articulado a planes regionales y 

nacionales; asimismo precisa  que la asignación y distribución de los créditos 

presupuestales debe estar orientado actividades y proyectos alineados  al plan 
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estratégico institucional, debiendo asignarse de forma equitativa y en concordancia 

a los objetivos y metas institucionales. Recomienda que los resultados del trabajo 

materia de investigación se difundan dentro de la institución con la finalidad que los 

servidores alcancen niveles altos de gestión municipal y aplicarlos a favor de la 

población, obteniendo resultados a mediano y largo plazo plasmados en objetivos 

que permitan lograr incrementar la calidad vida de las comunidades. 

Por su parte, Matos (2018), concluyó que existe desinformación y falta de 

conocimiento en la población sobre los planes estratégicos y asignación de 

recursos en el presupuesto, asimismo indica que la entidad no cuenta con 

programas y estrategias de difusión de información relacionado a planeamiento 

estratégico. Es por ello que muchas instituciones públicas elaboran planes 

estratégicos fuera de la realidad con objetivos inalcanzables, generando mal estar 

en la población. También indica que a pesar que se cuenta con herramientas de 

difusión no aplica estratégicas para llegar a la población y permita tener un mayor 

conocimiento sobre los planes estratégicos, planes operativos, presupuestos y 

otros, factor influyente en el desarrollo de la comuna, pues los pobladores 

desconocen que es un plan estratégico y mucho menos que este  se debe trabajar 

enfocados a objetivos articulados a políticas nacionales, limitándose solo a realizar 

presupuestos participativos con la población, en donde se priorizan proyectos que 

muchas veces no se ejecutan por carecer de viabilidad. 

Citando a Moscol et al. (2017), relacionado al planeamiento estratégico en la 

localidad de Jaén, concluyen que la comunidad tiene un alto grado de pobreza, no 

cuenta con los servicios básicos, bajo nivel educativo con alta tasa de 

analfabetismo; estas circunstancias generan pobreza y menoscabo del nivel de vida 

de la comunidad. También  afirma que se cuenta con las condiciones favorables 

para convertirse en una provincia prospera y exitosa a través de generación de 

recursos propios y sostenibles, lo que  permitirá mejorar la economía de los 

integrantes de la comunidad, esto será posible con un trabajo articulado entre 

estado, sector privado y población, siendo indispensable una buena planificación 

estratégica con la visión, misión, objetivos estratégicos bien definidos y acorde a 

las políticas nacionales del estado peruano, además de contar con los recursos 

debidamente programados y alineados a los planes de la entidad. 
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Ferrer (2022), concluye que existe relación significativa entre el planeamiento y el 

presupuesto en la entidad, los mismos que se plasman en los instrumentos 

respectivos para su ejecución en un determinado horizonte de tiempo, es por ello 

que se debe mantener actualizado los documentos e instrumentos de acuerdo a los 

alcances, lineamientos, metodologías y otros que establecen los entes normativos, 

teniendo en cuenta  la realidad territorial con objetivos alcanzables, estos 

instrumentos deben contener actividades y proyectos que permitan el cierre de 

brechas para reducir la pobreza y contribuir al objetivo nacional a través de las 

polticas de estado. Tambien puntualiza que se deben elaborar teniendo un buen 

diagnóstico con trabajo coordinado, que permita la viabilidad de los medios y 

estrategias establecidas. 

Rios (2018), concluye que la planificación estratrégica en las instituciones  es 

deficiente por no cumplir las metas y objetivos programados, relacionados a prestar 

mejores servicios a favor de la población que permitan el progreso de la comunidad. 

Esto se debe a la falta de relación con otros planes como es el plan operativo 

institucional, el plan anual de adquisiciones y contraciones,  los planes territoriales 

y los presupuestos institucionales que contienen las asignaciones económicas 

estructuradas y programadas  para su ejecución en actividades y proyectos; finaliza 

indicando que se debe respectar y cumplir con los lineamientos y procedimientos 

que estable el ente rector a través de las normas que dicta para su obligatorio 

cumplimiento por las entidades. 

También Villegas y Cuellar (2022) concluyeron que  el presupuesto contribuye a la 

planificación y gestión en la Municipalidad Provincial Padre Abad, precisando que  

el presupuesto estructura la programación y planificación en la gestión de la 

administración municipal, desarrollado en  etapas y alineado a políticas nacionales 

de acuerdo a la  visión y objetivos estratégicos plasmados en planes nacionales, 

multisectoriales, regionales y locales; demostrando que dentro de la gestión 

presupuestal un presupuesto público bien elaborado permitirá cumplir con objetivos 

en los diferentes estratos del gobierno en un menor tiempo, fortaleciendo e 

incrementando  los servicios para la población, a través de las intervenciones 

económicas en actividades y proyectos de seguridad ciudadana, salud, educación, 

saneamiento, defensa civil, electrificación, vial, turismo, etc. 
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Por su parte, Ventosilla (2023), finalizó indicando que, la planificación y el 

presupuesto se encuentran y complementan en una buena gestión, eso quiere decir 

que si el planeamiento cuenta objetivos alcanzables de acuerdo a la realidad 

institucional el presupuesto permitirá una asignación eficiente de los recursos  para 

su ejecución; por el contrario si el planeamiento no cuenta con objetivos bien 

definidos y estrategias para alcanzarlos, traerá como consecuencia una mala 

programación presupuestal que terminará con la mala ejecución del gasto, 

perjudicando directamente a la comunidad con deficientes servicios y  mala 

ejecución de proyectos. Es por ello, que la alta dirección de la institución deberá 

conformar comités de coordinación con la finalidad de articular los planes 

estratégicos con el presupuesto de manera continua. 

Asimismo, Von (2018) concluyó en su estudio sobre reforma nacional, que las 

estrategias y procedimientos establecidos en los planes, permite identificar de 

forma estructurada el logro de los objetivos, asimismo a través de su evaluación se 

identifica y determina el ciclo y el grado de rigidez del presupuesto público, 

permitiendo evaluar el nivel del gasto  de las actividades e intervenciones de 

inversión  contribuyendo a las reformas en materia presupuestal, que el 

presupuesto institucional se elabora clasificando los ingresos y gastos por objetivo 

estratégico; situación que permite un mejoramiento de la autonomía y 

responsabilidad a las organizaciones para alcanzar de forma más eficiente los 

resultados programados en beneficio de la población. 

Seguidamente, Horna (2022), concluye que la gestión presupuestal es una 

herramienta que permite avanzar al logro de objetivos institucionales , destacando 

que la ejecución de acciones debidamente programados contribuyen a satisfacer 

las necesidades de la población, al crecimiento del país, al cierre de brechas; es 

por ello que los recursos económicos y financieros deben utilizarse de manera 

eficiente y responsable que permitan maximizar el beneficio a la comunidad y 

minimizar los costos para una mayor cobertura de beneficiarios. También destaca 

la importancia que tiene la formulación de los presupuestos en los que se debe 

tomar en cuenta las políticas públicas y nacionales, los planes estratégicos y la 

articulación con los otros niveles del gobierno, garantizando de esta manera el logro 

del objetivo nacional. 
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Por último Rivadeneria (2020), concluye que existe deficiencias entre la articulación 

de los sistemas administrativos y los planes; asimismo resalta el poco valor que se 

da a la evaluación y seguimiento de los planes, indicando que los directivos solo 

suscriben la información por formalismos y cumplimiento normativo para su 

presentación , sin tener en cuenta que una correcta evaluación y seguimiento de 

cada acción ejecutada. El seguimietno y evaluación permitirá identificar las 

deficiencias y errores cometidos durante todos el proceso de la ejecución de los 

planes, asimismo se determinará a los responsables, para que a través de la 

retroalimentación se corrija. 

Para justificar las teorías o conceptualizar las variables, primero es conveniente 

definir la terminología. En la primera variable tenemos. Planeamiento, es el 

proceso de establecer los medios y pasos de forma ordenada para lograr los 

objetivos (Salazar & Romero, 2006), asimismo, se define como organización de 

actividades en las entidades estatales con el propósito de establecer sus objetivos, 

y los medios que permitan una adecuada prestación de los servicios, en respuesta 

a las distintas necesidades de la población (CEPAL, 2017).  Estratégico, es el plan 

mediante el cual se pretende conseguir los objetivos (Westreicher, 2020), también 

se define como el patrón que agrupa los objetivos y políticas de una institución, 

estableciendo en forma coherente las acciones a realizar y asignar los recursos que 

permitan su cumplimiento (Balbín, 2017). En consecuencia, la variable 

planeamiento estratégico, es un instrumento que contempla los objetivos en 

orden de prelación, definiendo acciones de ejecución en función a la distribución 

económica, permitiendo el logro de los objetivos en un determinado tiempo 

(CEPLAN, 2021), también se define como un proceso ordenando y sistemático a 

partir del análisis de la situación actual, ideando lo que se quiere lograr en un futuro, 

para lo cual se establecen las actividades a realizar (Balbín, 2017).      

Las dimensiones que se abordan para la variable planeamiento estratégico están 

estipuladas por el (CEPLAN, 2021) las que son: a) Fase del conocimiento integral 

de la realidad, que consiste en realizar el diagnóstico, analizando de forma 

sectorial o territorial y su entorno para construir escenarios a largo plazo, teniendo 

como indicadores el diagnóstico: situación actual en la que se encuentra una 

entidad, determinado sus problemas, necesidades y prioridades (CEPLAN, 2021), 

también se define como la identificación de los principales problemas que tiene una 
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sociedad, para establecer las posibles soluciones (Balbín, 2017), productos que 

brinda la entidad: bienes y servicios que se convierten en intervenciones a favor 

de la población (CEPLAN, 2021). b) Fase del futuro deseado: determinación de 

la imagen a donde se quiere llegar, teniendo como indicadores el análisis del 

futuro: consiste en determinar las tendencias, oportunidades y riegos (CEPLAN, 

2021), escenario: visión de como se ve la institución en futuro (CEPLAN, 2021), 

asimismo, se define como las posibilidades o perspectivas de una situación (RAE, 

2022), imagen de territorio: representa lo que se quiere lograr en un futuro 

(CEPLAN, 2021). c) Fase de políticas y planes coordinados: articulación y 

coordinación con otros niveles de gobierno con la finalidad de apuntar a objetivos 

comunes, teniendo como indicadores las políticas públicas: diseño de acción a 

realizar en beneficio de la población, expresadas en estrategias, objetivos y metas 

(Balbín, 2017), también se define como acciones debidamente reguladas y 

aprobadas que son ejecutadas por las entidades del estado a través de sus planes 

para el cumplimiento de los objetivos nacionales e institucionales (Merino, 2013)   

articulación: coordinación y concertación de planes con las políticas nacionales 

(CEPLAN, 2021), también se define como la alineación  de las distintas actividades 

a través de los niveles de gobierno  (Balbín, 2017); objetivos prioritarios: 

representan prioridades que deben ser atendidos por estado, con el propósito de 

mejorar la situación actual de una determina comunidad (CEPLAN, 2021); 

estrategias: plan que une objetivos de forma ordenada para la ejecución de 

acciones (Balbín, 2017), d) Fase de seguimiento y evaluación de políticas y 

planes para la mejora continua, monitorear el cumplimiento de la ejecución de los 

productos de acuerdo a lo programado. 

Tambien se define al seguimiento como la recopilación y sistematización de la 

información mediente el registro sistmático obtenido a través de reportes, con  el fin 

de identificar las alertas, asimismo se define la evaluación como el análisis los 

resultados  para tomar medidas correctivas (CEPLAN, 2023) guía para el 

seguimiento y evaluación.Teniendo como indicadores la medición: control en el 

desarrollo de las actividades, midiendo el avance de los objetivos, mediante 

indicadores  (CEPLAN, 2021), verificación: contrastar el avance del logro de la 

visión de la institución (CEPLAN, 2021), cambios en la población: analizar los 

cambios en la población que pueden ser favorables o desfavorables (CEPLAN, 
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2021), informes de seguimiento: informes constantes que permiten retroalimentar 

el ciclo el planeamiento (CEPLAN, 2021). 

Cabe resaltar que, esta variable de estudio se sustenta en la teoría de la 

administración. Es así que Fayol es mencionado por Torres (2011), respecto a la 

teoría de la administración, indicando que la función administrativa por medio de la 

alta dirección de las organizaciones dirige, coordina y controla, en el entendido que 

la planificación forma parte del proceso, para cual se debe conocer la 

organización, establecer una visión de futuro en un determinado horizonte de 

tiempo.  

Por ultimo, respecto a la variable planeamiento estratégico, para su aplicación en 

las instituciones públicas de debe tener en cuenta de forma estricta las normas, 

directivas,  guías y otros, especialmente  la directiva 001-2017-CEPLAN/PCD, que 

su artículo 2° menciona sobre su alcance, en cual considera a las municipalidades, 

asimismo en su artículo 6° nos indica sobre el ciclo del planeamiento estratégico 

que corresponde a las dimensiones para la presente investigación;  por último se 

tiene la resolución N° 15-2021/CEPLAN/PCD, que contempla la guía con los 

procedimientos para una correcta evaluación y seguimiento de los planes y las 

políticas nacionales. 

Respecto a la segunda variable tenemos las siguientes definiciones: Gestión, es 

la capacidad de poder organizar, administrar y poner en marcha una determinada 

actividad (RAE, 2022), también se precisa como las tareas organizadas que deben 

ejecutarse para lograr objetivos en específico (Martínez, 2022); presupuesto, 

instrumento que contiene los ingresos y gastos debidamente equilibrados que se 

ejecutan financieramente a través de las intervenciones en actividades y proyectos, 

permitiendo el logro de objetivos (MEF, 2022), también se define como el accionar 

del estado que permite establecer los ingresos y los gastos estatales para un 

periodo determinado (Balbín, 2017), y por último se define como un documento de 

gestión que contiene intervenciones con objetivos definidos, en beneficio de 

comunidad (DL.1440). En consecuencia, la variable gestión presupuestal, es la 

capacidad que tienen las organizaciones de alcanzar sus objetivos y metas 

presupuestales, en un determinado ejercicio fiscal, para lo cual se vale de una 

correcta programación y utilización de los recursos en diferentes actividades y 

productos (MEF, 2023), asimismo también se define como un estimado de los 
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ingresos que permitirán financiar los gastos públicos de cada año teniendo en 

cuenta su control (Castro, 2002).  

Las dimensiones que se abordan para la variable gestión presupuestal, están 

establecidas en el marco normativo del ente rector  (MEF, 2018) en las que 

describen cada una de sus etapas, asimismo en los instructivos y directivas 

especificas (MEF, 2022 y MEF 2023) que establece los procedimientos técnicos, 

las responsabilidades y su alcance en cada etapa,   las que son: a) Programación, 

proyecciones sobre estimaciones de ingresos y gastos (MEF, 2023), teniendo como 

indicadores la programación multianual: estimación de ingresos y egresos 

programados por las instituciones por un periodo de tres años, sujetos a reglas 

fiscales (MEF, 2018), asignación presupuestaria: tope máximo de presupuesto 

de gasto que deben programar las entidades (MEF, 2018), articulación en la 

administración financiera: coordinación entre entidades involucradas en la 

determinación y distribución de los recursos a las entidades del estado (MEF, 

2018), aprobación de la programación multianual: el concejo de ministros 

aprueba la programación para tres años consecutivos (MEF, 2018).  b) 

Formulación, se registra las actividades y proyectos que se ejecutarán durante el 

año (MEF, 2023), también se define como proceso de estructurar las acciones para 

obtener un producto que servirá para el fin que se persigue (Balbín 2017), teniendo 

como indicadores, determinación de metas anuales: se establecen de forma 

cuantificada las metas a lograr en el ejercicio fiscal materia de formulación 

presupuestal (MEF, 2018), política nacional: declaratoria ordenada que contiene 

especificaciones, lineamientos, programas, estrategias, objetivos, metas,  con la 

finalidad de orientar y enfocar el accionar de las entidades públicas (Balbín, 2017), 

prioridades institucionales: acciones de atención inmediata para el cumplimiento 

de fines institucionales (MEF, 2018). c) Aprobación, es el acto por el que se 

formaliza el presupuesto para su ejecución (MEF, 2018), teniendo como indicador 

el acto resolutivo: documento debidamente motivado que aprueba y/o resuelve un 

acto administrativo (Ley 27444, 2001)   d) Ejecución, etapa en donde se atienden 

las obligaciones asumidas (MEF, 2023), teniendo como indicadores, créditos 

presupuestarios: asignación de recursos programados en el presupuesto público, 

para su ejecución por las entidades estatales (MEF, 2018), control presupuestario 

de gastos: seguimiento de la ejecución de los gastos por parte del ente rector con 
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fines de verificar el cumplimiento de su ejecución dentro del marco legal (MEF, 

2018), modificaciones presupuestarias: Cambios de asignaciones, debidamente 

establecidos en el marco legal, permitiendo establecer nuevas metas con fines de 

cumplimiento de objetivos institucionales (MEF, 2022). e) Evaluación, etapa en 

donde se miden los resultados (MEF, 2023), teniendo como indicadores la 

evaluación: medición de la ejecución de gastos e ingresos en términos de eficacia 

y eficiencia, respecto al resultado esperado (MEF, 2018), seguimiento: análisis de 

la productividad respecto a la ejecución económica y los resultados logrados, 

permitiendo la toma de decisiones de forma oportuna. (MEF, 2018). 

En cuanto a la segunda variable respecto a la Teoría de la gestión presupuestal, 

se cita al MEF - DGPP (2011), indicando en su guía básica, que es un instrumento 

de gestión en el que asignan recursos para atender las necesidades, priorizando 

actividades y proyectos que se convierten en bienes y servicios. Para que el 

presupuesto sea eficiente se debe distribuir, utilizar y racionalizar recursos limitados 

frente carencias y necesidades ilimitadas, teniendo como objetivo principal 

maximizar la utilización de dichos recursos limitados; es por ello que los distintos 

entes estatales deben elaborar una programación con medidas de austeridad a fin 

de poder utilizar adecuadamente los recursos asignados.  

Por último, en la variable gestión presupuestal se debe considerar las normas 

vigentes y de aplicación obligatoria en todas las entidades estatales tales como: El 

D.L. 1440 norma marco del presupuesto, que, menciona a los integrantes del 

sistema incluyendo a las municipalidades, también establece los principios rectores, 

las responsabilidades y las fases del proceso presupuestario que para el presente 

trabajo constituyen en sus dimensiones de la variable; también se tiene a la 

directiva 002-2023-EF/50.01 de programación y formulación presupuestal que 

establece los lineamientos técnicos para las dos primeras fases del proceso 

presupuestario, seguidamente podemos mencionar la directiva 005-2022-EF/50.01 

de ejecución presupuestaria, que estable en su artículo 5° el procedimiento para la 

aprobación del presupuesto, que constituye en la tercera dimensión y partir del 

capítulo III, indica los procedimientos técnicos para la fase de la ejecución que 

constituye en la cuarta dimensión; por ultimo podemos mencionar la directiva  003-

2022-EF/50.01 de seguimiento en la fase de evaluación presupuestal, que 
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establece los procedimientos y lineamientos técnicos para la quinta dimensión de 

la variable gestión presupuestal. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1 Tipo de estudio  

Básica, porque buscó aumentar y profundizar los conocimientos en las 

variables materia de estudio. Al respecto, Concytec (2018) expresa que está 

orientado a obtener conocimientos especializados, observado los aspectos 

más importantes y relevantes de las variables, así como su relación entre ellas.  

De enfoque cuantitativo, puesto que buscó probar las hipótesis establecidas 

en el estudio de investigación, manejando datos estadísticos. Al respecto, 

Hernández-Sampieri & Mendoza (2018), expresa que se utiliza para recabar 

información y probar las hipótesis mediante el análisis detallado de datos 

estadísticos, para contrastar la teoría planteada.   

3.2 Diseño de investigación  

No experimental, de nivel correlacional y de corte transversal. Diseño no 

experimental porque solo ha observado como se ha comportado las variables 

sin interferir en sus etapas, ni manipular las variables. Frente a ello, Hernández-

Sampieri & Mendoza (2018), alude que este diseño se ejecuta sin alteración de 

las variables, buscando en su contexto que las características sean 

observables para su posterior análisis. 

De nivel descriptivo correlacional porque se describió el nivel dimensiones 

de cada variable, así como también verificó la correlación entre sus variables, 

al respecto Huaire et al. (2018), precisan que el estudio de nivel correlacional 

busca reunir las variables, valiéndose de esquemas que se adaptan a la 

población. 

Por último, de corte trasversal porque en la investigación los instrumentos 

fueron aplicados en un solo momento. Al respecto Hernández-Sampieri & 

Mendoza (2018), manifiesta que se busca identificar la relación de variables en 

un determinado momento. 
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El esquema del diseño de investigación que se utilizó es: 

           V₁                                                        

 

M                     r                                                      

      

                      V₂                                                         

       Donde: 

M = Servidores públicos de la Municipalidad Distrital de Chao  

      V₁ = Planeamiento estratégico 

V₂ = Gestión presupuestal 

r = Relación entre las variables  

3.3 Variables y operacionalización  

Variable 1: Planeamiento estratégico 

Variable 2: Gestión presupuestal 

 La operacionalización de las variables están en el anexo 1.    

3.4. Población, muestra, muestreo y unidad de análisis 

3.4.1 Población 

Conjunto de elementos que formaron parte de una investigación o 

estudio, frente a ello Hernández-Sampieri & Mendoza (2018) indica que 

es el grupo de estudio que tienen determinadas especificaciones en 

común.  

Lo conformaron 220 trabajadores de la Municipalidad Distrital de Chao, 

con régimen laboral dependiente, teniendo fecha de corte octubre de 

2023. 
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● Criterios de inclusión  

- Se consideraron a los servidores públicos de las unidades orgánicas 

de asesoramiento de apoyo y órganos de línea, quienes tiene mayor 

noción sobre planeamiento y presupuesto. 

- Se consideraron a servidores con tiempo de trabajo mínimo de 06 

meses 

- Servidores que aceptaron el consentimiento informado. 

● Criterios de exclusión  

- Servidores con contratos temporales de locación de servicios por 

actividades no subordinas en la entidad. 

- Servidores con tiempo de servicios menores a 6 meses. 

- Servidores que no aceptaron el consentimiento informado.  

3.4.2 Muestra  

Es un subconjunto del total, el cual debe cumplir con criterios de 

homogeneidad y representatividad. Frente a ello, Hernández-Sampieri 

& Mendoza (2018), indica es un subgrupo de la población o universo. 

En un inicio estuvo integrada por 100 servidores públicos de la 

Municipalidad Distrital de Chao, cumpliendo con los criterios de 

inclusión, pero solo aplicó el instrumento a 82 trabajadores quienes 

suscribieron el consentimiento informado, el resto no quiso acceder a 

la petición. 

En resumen, la muestra lo conformaron 82 trabajadores de la entidad 

con fecha de corte al mes de octubre de 2023. 

3.4.3 Muestreo  

Es la técnica que se aplicó para poder sacar la muestra. Al respecto 

Ñaupas et al. (2013) manifiestan que es una técnica que consiste en 

extraer una muestra del universo materia de estudio, con el propósito 
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de tener información de la población, ahorrando recursos, tiempo, 

dinero y esfuerzos.  

Se utilizó el no probabilístico, por conveniencia. 

3.4.4 Unidad de análisis  

Constituyó los elementos de la población que cumplen con los 

parámetros muestrales. Al respecto, Hernández-Sampieri & Mendoza 

(2018), indican que son los sujetos de la población a quienes se les 

aplicará el instrumento  

Estuvo conformado por un trabajador de la Municipalidad Distrital de 

Chao.  

3.5. Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

3.5.1 Técnica   

Es el conjunto de procedimientos secuenciales que se utilizaron en la 

investigación que permitieron llegar a los resultados que se buscaron. 

Frente a ello, Martins & Palella (2012), expresan que es la utilización 

de instrumentos para obtener datos, los mismos que se organizan, 

codifican, tabulan y analizan para establecer conclusiones sobre la 

investigación. 

Para este estudio se utilizó la encuesta. 

3.5.2 Instrumentos 

Son herramientas de recolección de información que formaron parte del 

diseño de investigación. Frente a ello Martins & Palella (2012), 

mencionan que son medios que permiten recolectar información para 

su posterior ordenamiento, tabulación y codificación con el fin de 

formular conclusiones. 

Se empleó el cuestionario para las 2 variables que fueron creados por 

el investigador. Frente a ello Hernández-Sampieri & Mendoza (2018), 

indica que es un documento estructurado y diseñado de acuerdo a los 

objetivos del estudio y teniendo en cuenta las variables para poder 

recolectar información adecuada para esclarecer las hipótesis.  
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En el caso de planeamiento estratégico, la conformación del 

cuestionario contuvo 4 dimensiones con un total 19 ítems, en la 

primera, segunda y tercera dimensión se consideraron 4 ítems, y en la 

cuarta dimensión se consideró 5 ítems; se utilizó la escala de medición 

ordinal, tipo Likert 1 = nunca, 2 = casi nunca, 3 = a veces, 4 = casi 

siempre, 5 = siempre. Los niveles de la variable y cada dimensión 

fueron alto, medio y bajo, cada uno contuvo rangos, siendo para la 

variable planeamiento estratégico: Alto 71-95, medio: 46-70 y bajo: 19-

45, para las dimensiones fase del conocimiento integral de la realidad, 

fase del futuro deseado y fase de políticas y planes coordinados: Alto 

20-25, medio: 13-19 bajo: 5-12, y para la dimensión fase de 

seguimiento y evaluación de políticas y planes para la mejora continua: 

Alto 16-20, medio: 11-15 y bajo 4-10. 

En el caso de gestión presupuestal, la conformación del cuestionario 

fue de 5 dimensiones con 4 ítems por cada dimensión, se utilizó la 

escala de medición ordinal, tipo Likert 1 = nunca, 2 = casi nunca, 3 = a 

veces, 4 = casi siempre, 5 = siempre. Los niveles de la variable y cada 

dimensión fueron alto, medio y bajo, cada uno contuvo rangos, 

teniendo para la variable gestión presupuestal: Alto 75-100, medio: 48-

74 y bajo: 20-47, para las dimensiones programación, formulación, 

aprobación, ejecución y evaluación: Alto 16-20, medio: 11-15 y bajo: 

4-10. 

Validez y confiabilidad 

Validez. Se ejecutó mediante juicio de especialistas, garantizando de 

esta manera mayor validez de la investigación, para lo cual se tomó en 

cuenta a cinco profesionales conocedores del tema de investigación, 

quienes valoraron las características de pertinencia y consistencia. 

Tomaron en cuenta tres criterios dentro del cuestionario los que 

permitieron conocer si la información era:  clara, coherente y relevante, 

teniendo rangos de puntuación entre 1 a 4, con la siguiente 

interpretación: 1 es no cumple, 2 bajo nivel, 3 moderado nivel y 4 alto 

nivel. Para establecer el resultado promedio de los expertos se utilizó 

la V de Aiken. Respecto a la primera variable se obtuvo 0.97 que 
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equivales al 97 % de concordancia entre especialistas y respecto a la 

segunda variable se obtuvo 0.98, que equivale al 98 % de concordancia 

entre los especialistas; indicador que refleja la alta validez, reuniendo 

las condiciones para ser aplicados. 

Confiabilidad  

Se utilizó la técnica del pilotaje en los dos instrumentos de 

investigación, tuvo como insumo el 30 % de la muestra que se realizó 

el estudio, quienes fueron trabajadores de una entidad similar a la 

Municipalidad Distrital de Chao, como es la Municipalidad Provincial de 

Virú, cumpliendo con los requisitos de la población. 

Las respuestas se calcularon mediante Alfa de Cronbach, teniendo un 

resultado mayor al 0.70, según lo siguiente:  

En cuanto al cuestionario sobre planeamiento estratégico el resultado 

mostró un coeficiente de 0.90, asimismo sobre la gestión presupuestal 

mostró un coeficiente de 0.92, indicadores de alta confiabilidad para las 

dos variables. 

3.6 Procedimientos 

El desarrollo del presente trabajo contó con las siguientes etapas 

procedimentales: identificación y análisis del problema contando  con 

información de artículos científicos, desarrollo del marco teórico en base a 

estudios similares,  elaboración de los instrumentos, validación por cinco 

expertos, aplicación de los cuestionarios con el fin de recabar la información, 

posteriormente con los datos obtenidos se procedió analizar y procesar la 

información, terminado con la elaboración del informe que se presentaron 

ante el jurado designado por Posgrado de la UCV-Tarapoto. 

Los instrumentos se aplicaron de manera presencial. Solicitando 

autorización al titular de la entidad, quien dispuso que la Oficina de Recursos 

Humanos brinde las facilidades, este convocó al personal en el auditorio de 

la institución, quien hizo conocer el objeto de la investigación y otorgó el 

documento de consentimiento para la suscripción respectiva, posteriormente 

se entregó los instrumentos de investigación para su contestación.  
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3.7 Métodos de análisis de datos  

La información recabada a través de los instrumentos se procesó en el SPSS 

V.25, el mismo que nos ayudó a obtener los cálculos inferenciales de las 

variables con sus dimensiones. 

Para obtener la prueba de normalidad se tomó en cuenta a Kolmogorov- 

Smirnov, por tener una muestra mayor a cincuenta y de acuerdo al resultado 

se utilizó a Rho-Spearman para las correlaciones por objetivo, desde el más 

específico hasta el general, valiéndose en la utilización de tablas de acuerdo 

a los objetivos que se infieren, por último, se utilizaron figuras frecuenciales 

para determinar el porcentaje de dependencia. 

3.8 Aspectos éticos 

La investigación se desarrolló respetando las normas éticas de la institución, 

así mismo, se utilizó la norma internacional APA séptima edición para citar a 

los autores; También, se respecto la normativa de Posgrado de la UCV. 

La información recabada, contó con la aprobación y consentimiento de los 

involucrados, garantizando de esta manera que los resultados fueran 

utilizados en la investigación, cumpliendo con las normas éticas y los 

principios rectores que debe tener todo investigador, teniendo los siguientes 

la justicia, mostrando equidad en seleccionar a los elementos de la 

población para que pasen a formar parte de la muestra. La autonomía, los 

instrumentos se utilizaron con conocimiento y consentimiento de los 

encuestados, respetando sus comentarios y opiniones. La beneficencia, los 

trabajadores que participaron en el estudio tuvieron la seguridad del 

bienestar que se les brindó, no exponiendo a riesgo alguno durante todo el 

proceso que duró la investigación. La no maleficencia, la información que 

se obtuvo se mantendrá en reserva siempre que se evidencie que dañaría a 

la persona involucrada. La verdad, toda la información que se recabó se 

utilizó tal y como se encontró sin alteración alguna; asimismo, los 

cuestionarios fueron anónimos, garantizando los principios de objetividad e 

imparcialidad.  
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IV RESULTADOS 

4.1 Nivel de las dimensiones del planeamiento estratégico de la 

Municipalidad Distrital de Chao, 2023. 

Tabla 1 

Nivel de las dimensiones del planeamiento estratégico 

Dimensión Nivel Rango f % 

Fase del conocimiento integral 

de la realidad 

Bajo 5-12 8 10 % 

Medio 13-19 62 76 % 

Alto 20-25 12 14 % 

Total 
 

82 100 % 

Fase del futuro deseado 

Bajo 5-12 9 11 % 

Medio 13-19 59 72 % 

Alto 20-25 14 17 % 

Total 
 

82 100 % 

Fase de políticas y planes 

coordinados 

Bajo 5-12 2 2 % 

Medio 13-19 53 65 % 

Alto 20-25 27 33 % 

Total  82 100 % 

Fase se seguimiento y 

evaluación de políticas y planes 

para la mejora continua 

Bajo 4-10 13 16 % 

Medio 11-15 47 57 % 

Alto 16-20 22 27 % 

Total 
 

82 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadores de la Municipalidad Distrital de Chao 

 

Según la tabla, la dimensión fase del conocimiento integral de la 

realidad, muestra un nivel medio con 76 %, un nivel alto con 14 % y un 

nivel bajo con 10 %; la dimensión fase del del futuro deseado, muestra 

un  nivel medio con 72 %, un nivel alto con 17 % y un nivel bajo con 11 %; 

la dimensión fase de políticas y planes coordinados, muestra un  nivel 

medio con 65 %, un nivel alto con 33 % y un nivel bajo con 2 %; la dimensión 

fase se seguimiento y evaluación de políticas y planes para la mejora 

continua, muestra un  nivel medio con 57 %, un nivel alto con 27 % y un 

nivel bajo con 16 %. 
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Según lo analizado, se puede inferir que prima el nivel medio en la variable 

del planeamiento estratégico, teniendo los siguientes resultados: medio 

con un 71 %, nivel alto con un 28 % y nivel bajo con un 1 %.  

 

4.2 El Nivel de las dimensiones de la gestión presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Chao, 2023. 

Tabla 2 

Nivel de las dimensiones de la gestión presupuestal 

Dimensión  Nivel Rango f % 

Programación 

Bajo 4-10 7 8 % 

Medio 11-15 53 65 % 

Alto 16-20 22 27 % 

Total 
 

82 100 % 

Formulación 

Bajo 4-10 5 6 % 

Medio 11-15 55 67 % 

Alto 16-20 22 27 % 

Total 
 

82 100 % 

Aprobación 

Bajo 4-10 7 9 % 

Medio 11-15 43 52 % 

Alto 16-20 32 39 % 

Total  82 100 % 

Ejecución 

Bajo 4-10 10 12 % 

Medio 11-15 56 68 % 

Alto 16-20 16 20 % 

Total  82 100 % 

Evaluación 

Bajo 4-10 14 17 % 

Medio 11-15 42 51 % 

Alto 16-20 26 32 % 

Total 
 

82 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadores de la Municipalidad Distrital de Chao 
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Según la tabla, la dimensión programación, muestra un nivel medio con 

65 %, un nivel alto con 27 % y un nivel bajo con 8 %; la dimensión 

formulación, muestra un nivel medio con 67 %, un nivel alto con 27 % y 

un nivel bajo con 6 %; la dimensión aprobación, muestra un nivel medio 

con 52 %, un nivel alto con 39 % y un nivel bajo con 9 %; la dimensión 

ejecución, muestra un nivel medio con 68 %, un nivel alto con 20 % y un 

nivel bajo con 12 %; la dimensión evaluación, muestra un nivel medio con 

51 %, un nivel alto con 32 % y un nivel bajo con 17 %. 

Según lo analizado, se puede inferir que prima el nivel medio en la variable 

gestión presupuestal, teniendo los siguientes resultados: nivel medio con 

71 %, nivel alto con 28 % y nivel bajo con 1 %.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



28 
 

4.3 Relación entre las dimensiones del planeamiento estratégico y la 

gestión presupuestal de la Municipalidad Distrital de Chao, 2023. 

Tabla 3  

Prueba de normalidad 

 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

Después de interpretar los datos y teniendo en cuenta una muestra mayor 

de 50, se tomó los resultados de la prueba de Kolmogorov-Smirnov. 

Asimismo, se observa que las variables y dimensiones tienen distribución 

no normal y los datos son no paramétricos debido que p = 0.000 resultados 

menores a 0.05, conllevando a emplear coeficiente de correlación el Rho 

de Spearman para determinar los coeficientes y porcentajes de las 

correlaciones. 

 
Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 
Planeamiento estratégico ,316 82 ,000 
Fase del conocimiento integral de la 
realidad 

,310 82 ,000 

Fase del futuro deseado ,342 82 ,000 
Fase de políticas y planes 
coordinados 

,298 82 ,000 

Fase de seguimiento y evaluación de 
políticas y planes para la mejora 
continua 

,250 82 ,000 

Gestión presupuestal ,350 82 ,000 



 
 

 

Tabla 4 

Relación entre las dimensiones del planeamiento estratégico y la gestión presupuestal 

 

Fase del 

conocimiento 

integral de la 

realidad 

Fase del 

futuro 

deseado 

Fase de 

políticas y 

planes 

coordinados 

Fase de seguimiento 

y evaluación de 

políticas y planes para 

la mejora continua 

Gestión 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Fase del conocimiento integral 

de la realidad 

Coeficiente de correlación 1,000 ,593** ,519** ,576** ,374** 

Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,000 ,001 

N 82 82 82 82 82 

Fase del futuro deseado Coeficiente de correlación ,593** 1,000 ,475** ,590** ,581** 

Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 82 82 82 82 82 

Fase de políticas y planes 

coordinados 

Coeficiente de correlación ,519** ,475** 1,000 ,552** ,509** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 82 82 82 82 82 

Fase de seguimiento y 

evaluación de políticas y 

planes para la mejora continua 

Coeficiente de correlación ,576** ,590** ,552** 1,000 ,662** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 82 82 82 82 82 

Gestión presupuestal Coeficiente de correlación ,374** ,581** ,509** ,662** 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 ,000 ,000 ,000 . 

N 82 82 82 82 82 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

 



 
 

En el cuadro estadístico se  visualiza una correlación positiva baja entre la 

dimensión fase del conocimiento de la realidad con la variable gestión 

presupuestal, fundamentado en un Rho Spearman de 0,374  y una relación 

significativa con un p_valor igual 0,001 por debajo del 0.01, cumpliendo con 

la norma (p_valor < 0.01) con un nivel de confianza del 99 %; también se 

determina   una correlación positiva moderada entre las dimensiones fase 

del futuro deseado, fase de políticas y planes coordinados, fase de 

seguimiento y evaluación de políticas y planes para la mejora continua con 

la variable gestión presupuestal, sosteniendo un Rho Spearman de 0,581; 

0,509 y 0,662 respectivamente, y una relación significativa con un p_valor 

igual 0.000 por debajo del 0,01, cumpliendo con la norma (p_valor < 0.01),  

con nivel de confianza del 99 %, en tal sentido se rechazó la hipótesis nula 

(Ho) y se aceptó la hipótesis alternativa (Ha).  

Figura 1 

Diagrama de dispersión y análisis de determinación de la dimensión fase 

del conocimiento integral de la realidad con la gestión presupuestal 

 

Fuente: Elaboración propia procesado en gráficos del programa Excel. 

La figura muestra una R2 = 0.2079 de determinación, es decir que, la 

gestión presupuestal depende de la dimensión fase del conocimiento 

integral de la realidad en un 21 %, consecuentemente el 79 % dependen 

de otros factores. 
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Figura 2 

Diagrama de dispersión y análisis de determinación de la dimensión fase 

del futuro deseado con la gestión presupuestal 

 

Fuente: Elaboración propia procesado en gráficos del programa Excel. 

La figura muestra una R2 = 0.4579 de determinación, es decir que, la 

gestión presupuestal depende de la dimensión fase futuro deseado en un 

46 %, consecuentemente el 54 % dependen de otros factores. 

Figura 3 

Diagrama de dispersión y análisis de determinación de la dimensión fase 

de políticas y planes coordinados con la gestión presupuestal 

 

Fuente: Elaboración propia procesado en gráficos del programa Excel. 
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La figura muestra una R2 = 0.3586 de determinación, es decir que, la 

gestión presupuestal depende de la dimensión fase de políticas y planes 

coordinados en un 36 %, consecuentemente el 64 % dependen de otros 

factores. 

 

Figura 4 

Diagrama de dispersión y análisis de determinación de la dimensión Fase 

de seguimiento y evaluación de políticas y planes para la mejora continua 

con la gestión presupuestal 

 

Fuente: Elaboración propia procesado en gráficos del programa Excel. 

La figura muestra una R2 = 0.5521 de determinación, es decir que, la 

gestión presupuestal depende de la dimensión fase de seguimiento y 

evaluación de políticas y planes para la mejora continua en un 55 %, 

consecuentemente el 45 % dependen de otros factores. 
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4.4 Relación planeamiento estratégico y gestión presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Chao, 2023. 

Tabla 5  

Relación planeamiento estratégico y gestión presupuestal 

 

Variable: 

Planeamiento 

estratégico 

Variable: 

Gestión 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Variable: Planeamiento 

estratégico 

Coeficiente de correlación 1,000 ,631** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 82 82 

Variable: Gestión 

presupuestal 

Coeficiente de correlación ,631** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 82 82 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

La tabla muestra datos estadísticos en función al Rho Spearman, una 

correlación positiva moderada de 0,631; y una relación significativa con un 

p_valor de 0.000, por debajo del 0,01 cumpliendo con la norma (p_valor < 

0.01) con un nivel de confianza del 99 %, en tal sentido se rechazó la 

hipótesis nula (Ho) y se aceptó la hipótesis alternativa (Ha).  
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Figura 5 

Diagrama de dispersión y análisis de determinación del planeamiento 

estratégico con la gestión presupuestal 

 

Fuente: Elaboración propia procesado en gráficos del programa Excel. 

La figura muestra una R2 = 0.5595 de determinación, es decir que, la 

gestión presupuestal depende de la variable planeamiento estratégico en 

un 56 %, consecuente el 44 % dependen de otros factores. 
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V. DISCUSIÓN 

En esta parte se procedió a confrontar los resultados obtenidos con las teorías y 

los antecedentes de las investigaciones detalladas en el marco teórico. 

En cuanto al primer objetivo específico sobre el nivel de dimensiones del 

planeamiento estratégico, se analizó teniendo en cuenta principalmente los 

lineamientos de la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD actualizada en febrero 

del 2021. Respecto a la dimensión fase del conocimiento de la realidad, está 

en nivel medio con 76 %, continuado del nivel alto con 14 % y nivel bajo con       

10 %; por lo que se infiere que la Municipalidad Distrital de Chao, formula su 

diagnóstico y determina sus productos que brinda a la población en un nivel 

medio, indicador que conlleva afirmar que la entidad tiene deficiencias en 

determinar su realidad territorial.  Frente a ello el CEPLAN (2021), indica que 

para realizar una buena planificación es indispensable identificar la situación real 

en que vive la población, permitiendo determinar claramente las carencias que 

los aquejan, esta evaluación permitirá definir con la claridad los servicios que se 

debe implementar o mejorar para el cierre de brechas sociales. 

Asimismo coincide Moscol et al. (2017), quien  indica que para una buena 

planeación estratégica debe haber coordinación entre sector público, sector 

privado y la población, esto permitirá definir mejores estrategias para el 

cumplimiento de los objetivos, los que deben estar alineados a las políticas 

nacionales, similar define Balbín (2018), quien  indica que se debe identificar los 

problemas de forma real y objetiva para poder establecer las soluciones 

adecuadas, con la finalidad de evitar que las  instituciones públicas elaboran 

planes estratégicos distantes de la realidad, con objetivos ilusos e inalcanzables, 

esto genera una mala expectativa en la población quienes al final son los 

perjudicados;  lo contrastado entre los resultados, los antecedentes y las teorías 

de la dimensión, conlleva a afirmar que la Municipalidad Distrital de Chao debe 

realizar un trabajo in situ, con visitas a todos los sectores de la jurisdicción para 

identificar y recoger las necesidades, asimismo establecer  los recursos con los 

que cuenta la población, a fin de obtener un diagnóstico claro e integral y 

establecer objetivos alcanzables que permitan un desarrollo continuo y 

sostenible, teniendo en cuenta las limitaciones presupuestales del distrito.  
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Respecto a la dimensión Fase del futuro deseado, prevalece el nivel medio con 

72 %, seguido de nivel alto con 17 % y en menor porcentaje el nivel bajo con 11 

%; indicadores que demuestran que la Municipalidad Distrital de Chao, no define 

a cabalidad el futuro deseado a donde quiere llegar, determinando un escenario 

y una imagen de territorio con una probabilidad media de cómo se verá en un 

futuro; por lo que deberá mejorar la visión en base a un diagnóstico total de la 

realidad actual de la institución. Frente a ello CEPLAN (2021), indica que 

prioritariamente se debe considerar las perspectivas de la población e identificar 

claramente los anhelos de la población, tomando en consideración las 

tendencias, las oportunidades, los posibles riesgos, los escenarios estratégicos, 

escenarios cambiantes y alertas tempranas que afectan la provisión de productos 

a favor de la población. 

Resultados parecidos nos refiere Matos (2018), indicando que la población se 

encuentra desinformada respecto al planeamiento estratégico, no teniendo claro 

lo que se quiere lograr a futuro a pesar que algunos sectores cuentan con los 

recursos y medios que les permitan mejorar las condiciones actuales en las que 

viven; también tiene relación con la definición de la RAE (2022), indicando que 

son las posibilidades o perpectivas de una situación, entendiendo lo que se 

quiere lograr en futuro; lo anteriormente constrastado entre lo resultados de la 

dimensión y los antecedentes conlleva a afirmar que la Municipalidad Distrital de 

Chao le falta establecer una visión clara  con estrategias bien definidas, esta 

situación genera intervenciones incorrectas, que muchas veces termina en 

construcción de obras millonarias que no traen beneficios a la población y que 

por el contrario genera gastos de mantenimiento elevados que terminan en un 

abondo total de la infraestructura construida, es por ello que la entidad dentro del 

proceso del planeamiento debe tener claro lo que quiere conseguir a futuro, 

indentificando sus potencialidades y riegos, ademas de  considerar a la población 

como los principales actores con la asistencia técnica de los funcionarios 

especialistas de la entidad.  

En cuanto a la dimensión Fase de políticas y planes coordinados, prevalece 

el nivel medio con 65 %, seguido de nivel alto con 33 % y en menor porcentaje 

el nivel bajo con 2 %; indicadores que demuestran que la Municipalidad Distrital 

de Chao, considera parcialmente las políticas públicas al momento de elaborar 
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sus planes estratégicos. Frente a ello CEPLAN (2021), indica que se deben 

determinar claramente las políticas públicas articuladas entre sectores y niveles 

de gobierno, las mismas que deben estar enfocadas a conseguir la visión 

institucional, mediante el logro de los objetivos prioritarios; las políticas deben 

reflejarse en los planes con sus objetivos, indicadores y metas, las que deben 

cumplir con las características de claridad y realidad. 

Similar concluye Triana (2018), precisando que las municipalidades son las que 

tienen intervención directa con la población mediante las actividades 

desarrolladas en prestación de servicios, por lo tanto, no deben estar 

desarticuladas a los otros niveles de gobierno, teniendo en cuenta que son las 

que alimentan de información al gobierno central para una mejor toma de 

decisiones, asimismo Merino (2013), aporta indicando que las politicas públicas  

son acciones establecidas por el gobierno central, las que sirven de insumo para 

la elaboracion de los planes estratégicos, los que deben estar alineados a los 

objetivos nacionales.   De lo anteriormente contrastado entre los resultados con 

los antecedentes y las teorias de la dimensión, se discute que dentro del proceso 

del desarrollo de los planes estratégicos de la Municipalidad Distrital de chao, no 

está articulando adecuadamente con los otros niveles y sectores de gobierno, 

conllevando a duplicar  esfuerzos en las intervenciones  y descuidando otras que 

son de importancia para el desarrollo del distrito, que al final se refleja en 

objetivos no cumplidos dentro de los plazos establecidos, es por ello que el titular 

de la entidad debe tener claro los objetivos de la provincia, la región y el país, 

asimismo debe participar en todos los talleres de coordinación entre niveles de 

gobierno, esto le permitirá tener un mayor conocimiento sobre las políticas del 

estado y la situación actual en que se encuentran los proyectos del distrito. 

Por último la dimensión Fase de seguimiento y evaluación de políticas y 

planes para la mejora continua, prevalece el nivel medio con 57 %, seguido de 

nivel alto con 27 % y en menor porcentaje el nivel bajo con 16 %; por lo que se 

infiere que la Municipalidad Distrital de Chao no realiza continuamente la 

medición de los objetivos institucionales, tampoco verifica correctamente que los 

recursos utilizados contribuyan al cumplimiento de los objetivos, Frente a ello 

Rivadeneria (2020), concluye que los responsables de la alta dirección, no le dan 

la importancia a la evaluación y seguimiento de los planes, esto conlleva a 
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ejecutar las acciones sin detectar las deficiencias para su retroalimentación y 

corrección de forma oportuna, similar defiene CEPLAN (2021) en la directiva de 

elaboración de planes estratégicos, indicando que se debe recoger y analizar la 

información relacionada a los indicadores de cada plan, con el objeto de medir el 

nivel de avance de los objetivos que permitan lograr la visión de futuro, el 

seguimiento y evaluación debe ser continuo y permanente, al igual que la 

retroalimentación con el fin de redireccionar las acciones al cumplimiento de los 

objetivos. 

También la guía para el seguimiento y evaluación de planes CEPLAN (2023), 

precisa la obligatoriedad del seguimiento y evaluación en todas las entidades del 

estado, a través de la recopilación de información con el objeto de dectar alertas 

tempranas para tomar las medidas correctivas a tiempo; lo anteriormente 

contrastado entre los resultados con los antecedentes y las teorías de la 

dimensión conlleva a afirmar que en la Municipalidad Distrital de Chao, es 

deficiente el seguimiento y la evaluación, por no tener claro los resultados de las 

metas y los cambios obtenidos a favor de la población después de haber 

ejecutado actividades y proyectos, demostrando que los informes de seguimiento 

no han permitido retroalimentar adecuadamente y tomar las correcciones que 

permitan redireccionar las actividades para cumplir los objetivos, cabe indicar 

que en la fase seguimiento y evaluación la entidad lo realiza para cumplir con su 

presentación ante los entes superiores  de acuerdo a los plazos que establece la 

normatividad, pero no considera su finalidad que es tomar medidas correctivas 

que permitan superar las deficiencias, para cual debe hacer concocer los 

resultados a las unidades orgánicas y a la población quienes contribuyen a tomar 

las medidas correctivas. 

Después de haber realizado la discusión de cada dimensión teniendo en cuenta 

principalmente la normatividad vigente del CEPLAN y en vista que no hay 

variedad de autores que hablen de cada una de ellas, pero si a nivel de la 

variable, se pudo contrastar y deducir sobre la variable planeamiento 

estratégico, teniendo estadísticamente el siguiente resultado: Nivel medio       

71 %, nivel alto 28 % y nivel bajo 1 %, indicadores que conllevan a determinar 

que la Municipalidad Distrital de Chao tiene deficiencias en su proceso integral 

de planeamiento estratégico. Lo descrito se relaciona con lo establecido por 
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Rios (2018), quien indica que las entidades no son buenas planificadoras por no 

cumplir las metas y objetivos  que permitan avanzar al país, esto  se debe a la 

falta de relación con otros planes, dificultad de acceso a la información, 

asucencia de conocimientos técnicos, deficientes programas, estrategias mal 

definidas y otros que permitan una buena elaboración de los planes estratégicos. 

Resultado parecido establece Villa (2018), quien indica que las habilidades de 

los especialista y colaboradores influyen de forma directa en planeamiento, 

quienes alimentan de información para una correcta planificación, además 

precisa que la distribución de los recursos debe estar enfocados y alineados a 

los objetivos institucionales. En esa misma línea de ideas, Ferrer (2022), 

establece la importancia de tener actualizado los documentos relacionados al 

planeamiento, con objetivos claros que marquen el camino para el desarrollo de 

la comunidad, mediante actividades y proyectos bien definidos, con una 

distribución adecuada de los recursos, respectando los lineamientos 

establecidos por los entes normativos.  

En la discusión de la variable también se contrastó con la teoría de la 

administración, la que fundamenta el planeamiento estratégico, establecido 

por Torres (2011) quien menciona a Fayol, indicando que las organizaciones 

deben planear el futuro con acciones previsibles en el presente, esto significa 

que las actividades y proyectos, deben contribuir a reducir la pobreza y mejorar 

las condiciones de vida de la comunidad, teniendo en cuenta los posibles riesgos 

tanto internos como externos. De lo analizado entre los resultados con los 

antecedentes, la normatividad y la teoría respecto a la variable, se afirma que la 

Municipalidad Distrital de Chao carece de un buen planeamiento estratégico, por 

lo que debe mejorar en cada una de sus etapas, respetando los procedimientos 

técnicos establecidos por el ente rector, perfeccionado las capacidades de los 

especialistas y teniendo en cuenta la participación de la población que es el 

punto de partida para obtener un buen diagnóstico de la realidad territorial, esto 

solo se logrará con  la voluntad política de la autoridad y con el asesoramiento 

y asistencia de los especialistas.  

Cabe precisar que el distrito tiene un elevado número de población por las 

migraciones de personas que llegan a trabajar en las empresas agroindustriales, 

esta situación a generado asinamiento e incremento de los asentamientos 
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humanos, situación que complica a la municipalidad en la prestación de 

servicios, con los limitados y escasos recursos que transfiere el gobierno central, 

hay que tener en cuenta que la mayoría de población votan en otras 

jurisdicciones pero habitan el distrito de chao, esta situación es un factor que 

influye negativamente en la planificación por la incertitumbre del crecimiento 

poblacional, es por ello que la entidad debe buscar convenios y estratégicas que 

permitan maximizar los recursos para teber una mayor cobertura de prestación 

de servicios. 

En cuanto al segundo objetivo específico sobre el nivel de dimensiones de 

la gestión presupuestal, se analizó si la entidad tomo en cuenta los 

lineamientos del Decreto Legislativo 1440, norma marco del presupuesto, 

publicado en setiembre del 2018 y normas específicas de cada etapa del proceso 

presupuestario. Respecto a la dimensión programación, prevalece el nivel 

medio con 65 %, continuado con nivel alto de 27 % y nivel bajo con 8 %; 

indicadores que demuestran que la Municipalidad Distrital de Chao, en esta 

etapa carece de una adecuada programación, no considerando en su totalidad 

las actividades y proyectos que permitan reducir las brechas sociales, asimismo 

falta coordinación con las unidades orgánicas quienes elaboran los planes 

operativos debidamente costeados.  

Frente a ello la directiva de programación MEF (2023), indica que el objetivo de 

la programación es prever de los recursos con un enfoque multianual que 

contribuyan al logro de los objetivos, teniendo en cuenta las capacidades de 

ejecución de cada entidad y la oportuna entrega de productos (bienes y servicios) 

y proyectos, también indica que el manejo de las finanzas públicas debe 

ejecutarse con responsabilidad asignando  de forma eficiente los recursos para 

su ejecución de acciones  vinculados a las categorías presupuestales y dentro 

de ellas a los programas presupuestales que tienen relación directa con las 

políticas nacionales, asimismo el DL 1440 MEF (2018), precisa que la 

programación es la primera fase del proceso presupuestario y  de carácter 

multianual, debiendo estar articulado a los polticas nacionales. 

Tambien se cita a Castro (2002), quien define al presupuesto como un estimado 

de ingresos y gastos, entendiendo que por ser estimaciones la programación es 

flexible y se ajusta de acuerdo al comportamiento de los indicadores fiscales. De 
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lo anteriormente descrito y contrastado entre los resultados con los antecedentes 

y teorías de la dimensión, se infiere que la Municipalidad Distrital de Chao, no 

identifica en su totalidad los productos (actividades y proyectos) que se deben 

considerar en el presupuesto institucional, tampoco articula el presupuesto con 

los planes operacionales de cada área y los saldos financieros del ejercicio 

anterior no son analizados para su incorporación al presupuesto vigente que 

permitan  la continuidad de las actividades y proyectos en ejecución. La entidad 

para mejorar la programación del presupuesto debe realizar un análisis  de la 

situación actual de cada proyecto y actividad, luego debe priorizar las 

intervenciones que son mas urgentes teniendo en cuenta la articulación con los 

planes operativos y los planes estratégicos , estimando los recursos necesarios 

para su ejecución de acuerdo a los tres años que establece el marco normativo.  

Respecto a la dimensión formulación, está en nivel medio con 67 %, continuado 

del nivel alto con 27 % y nivel bajo con 6 %; por lo que se infiere de acuerdo a 

los resultados, la Municipalidad Distrital de Chao le falta mejor el proceso de 

formulación presupuestal con una asignación equitativa y adecuada de los 

recursos que le permita cumplir las metas anuales. Frente a ello,  la directiva de 

formulación  MEF (2023), indica que consiste en la desagregación del primer año 

de la asignación presupuestaria multianual, por lo que esta fase se definen 

claramente las metas  y se distribuyen los recursos de cada fuente de 

financiamiento a través de las cadenas del gasto, para dicha distribución se debe 

tomar en cuenta de forma estricta las prioridades de las políticas nacionales y las 

prioridades institucionales, maximizando la eficiencia en la dotación de servicios 

y logro de resultados.  

Similar define Balbín (2017), indicando que la formulación es la estructuración 

con los insumos que se cuenta, con el fin de conseguir el producto que se 

pretende obtener, en el entendido que se debe formular el presupuesto enfocado  

a los objetivos institucionales, también el DL 1440 MEF (2018) menciona que la 

formulación es la cuantificación de los recursos para cumplir las metas en un 

determinado ejercicio fiscal. De lo contrastado entre los resultados con la 

normatividad y las teorías, se determina que la Municipalidad Distrital de Chao, 

al establecer sus metas anuales considera información solo de algunas unidades 

orgánicas para ser tomado en cuenta en formulación del presupuesto, esto se 
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debe a las limitaciones presupuestales para atender a la gran cantidad de 

población que tiene el distrito. 

 Las actividades y proyectos no están alineados en su totalidad a las políticas 

nacionales, esto de debe a que gran parte de los recursos son destinados a 

convenios interinstitucionales, para atender contrataciones de docentes y 

trabajadores de salud, que de acuerdo a los roles corresponde a otros sectores 

y no a la municipalidad, sin embargo por factores de presión política se termina 

asignado recursos para atender estas necesidades que no estan cosideradas en 

los planes de la entidad, dificultando y retrasando el logro de objetivos y metas; 

frente a esto el titular debe coordinar con el gobierno regional y los ministerios, 

la asignación de recursos necesarios para atender las necesidades, de acuerdo 

a los roles establecidos en las normas del poder ejecutivo.   

Respecto a la dimensión aprobación, está en nivel medio con 52 %, seguido del 

nivel alto con 39 % y nivel bajo con 9 %; esto significa que la Municipalidad 

Distrital de Chao, aprueba su presupuesto en sesión de concejo y lo promulga a 

través de acto resolutivo de acuerdo a lo que establece las normas vigentes, sin 

embargo, dicho presupuesto no es de conocimiento de trabajadores y de los 

habitantes por falta de difusión. Frente a ello, el MEF (2023), indica que los 

presupuestos institucionales de apertura del gobierno local se aprueban 

mediante acuerdo de concejo  hasta el último día   del año de programación, 

entendiendo que su ejecución se realiza en el año siguiente, en caso no se  

apruebe en sesión de concejo se aprueba mediante acto resolutivo  por el titular 

de la entidad, posteriormente  dicho presupuesto se remite  a instancias 

superiores como son: el  Congreso, Contraloría y  la Dirección General de 

Presupuesto Público.  

Tambien el DL 1440 MEF (2018), indica que la aprobación del presupuesto 

consolidado a nivel nacional esta a cargo del congreso de la república en el mes 

de noviembre del año anterior a su ejecución y el presupuesto de cada entidad 

por los colegiados hasta el mes de diciembre del año anterior a su ejecución. De 

lo contrastado entre los resultados y la normatividad se determina que la 

Municipalidad Distrital de Chao, sí cumple con las formalidades de aprobación y 

promulgación del presupuesto; asimismo, presenta la información a los entes 

superiores y la publicación es de forma automática en los aplicativos del MEF; 
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sin embargo, no se difunde correctamente a los servidores públicos ni a la 

población mediante canales de comunicación que estén al alcance de cada uno 

de ellos, debido a que existen limitaciones y falta de conocimiento en la 

exploración de la consulta amigable, esta situación genera disconformidad en la 

población quienes se sienten engañados y utilizados solo para priorizar 

proyectos en el presupuesto participativo, teniendo la incertidumbre si han sido 

consolidados en el presupuesto institucional. 

En esa línea de ideas la municipalidad debe buscar los mecanismos de difusión 

más adecuados a la realidad para que todos tengan conocimiento del 

presupuesto que se ejecutará cada año, como por ejemplo realizar la sesión de 

concejo de aprobación del presupuesto de forma abierta, con participación de la 

ciudadanía quienes serán testigos de lo que se aprueba, este mecanismo 

contribuye a mejorar transparencia de la información pública, permitiendo a la 

población tener claro las metas que se prente conseguir y los recursos con los 

que cuenta la entidad para la intervención en actividades y proyectos, asimismo 

permitirá aclarar las dudas que muchas veces la población tiene por 

desconocimiento de los procedimientos gubernamentales. 

Respecto a la dimensión ejecución, está en nivel medio con 68 %, continuado 

del nivel alto con 20 % y nivel bajo con 12 %; estos resultados indican que la 

Municipalidad Distrital de Chao, ejecuta en un porcentaje medio los recursos 

programados en el presupuesto institucional. Frente a ello, la directiva de 

ejecución presupuestal MEF (2022), estable que la ejecución del presupuesto se 

inicia el primer día de cada ejercicio fiscal y termina el 31 del mismo ejercicio, 

periodo en el que se captan los ingresos y se cubren las obligaciones, teniendo 

en cuenta, la finalidad de las asignaciones, limitaciones de las partidas 

presupuestales, control presupuestario de las erogaciones, modificaciones 

presupuestales, etc., también el DL 1440 MEF (2018), indica que la ejecución 

presupuestal debe ser controlada de acuerdo a leyes de presupuesto anual, 

respectado las restricciones y ejecutando el gasto bajo principios 

presupuestarios.  

Tambien la directiva de programación MEF (2023), manifiesta  que la 

programación se estima con la finalidad de mejorar la ejecución presupuestal, en 

el entendido que si programa eficientemente, la ejecución permitirá lograr las 
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metas anuales. De lo contrastado entre los resultados y la normatividad, se 

determina que la entidad ejecuta su presupuesto, valiéndose de  modificaciones 

presupuestales dentro del ejercicio fiscal de acuerdo al marco normativo, con la 

finalidad de asignar los recursos al cumplimiento de las metas institucionales, sin 

embargo, la ejecución no es óptima, teniendo un porcentaje promedio, indicador 

que conlleva a inferir que en la Municipalidad de Chao existen varios factores 

que retrasan la ejecución presupuestal, entre los que se puede indicar, demora 

en la viabilidad de los proyectos, controversias en la ejecución de los proyectos, 

procedimientos administrativos innecesarios, etc. 

Respecto a la dimensión evaluación, predomina el nivel medio con 51 %, 

continuado del nivel alto con 32 % y nivel bajo con 17 %; de acuerdo a los 

porcentajes descritos se infiere que la Municipalidad Distrital de Chao al evaluar 

el cumplimiento de metas anuales no tiene en cuenta en su totalidad los 

lineamientos establecidos por el ente rector, tampoco logra ejecutar su 

presupuesto de acuerdo a lo programado. Al respecto la directiva de evaluación 

MEF (2022), indica que la evaluación consiste en el análisis ordenado y 

permanente del desempeño y el logro de los objetivos institucionales, para lo cual 

se vale del seguimiento y la evaluación, siendo el seguimiento el análisis entre 

recursos, insumo, producto y resultados, mientras que la evaluación es el análisis 

de la ejecución de las intervenciones respecto al resultado esperado, también el 

DL 1440 MEF (2018), indica que en esta etapa se utilizan los indicadores para 

medir la eficiencia y eficacia de la ejecución presupuestal. 

De lo contrastado entre los resultados de la dimensión y la normatividad, se 

determina que la Municipalidad Distrital de Chao, no logra ejecutar su 

presupuesto institucional en su totalidad debido a factores como paralizaciones 

y suspensiones de obras, demora en los procesos de licitación, deficiencias en 

estudios de preinversión y estudios definitivos, factores climáticos, 

desconocimiento técnico de la gestión pública, etc., esta situación genera 

desorden presupuestal que al termino del año se ve reflejado en metas 

inconclusas, afectando en la prestación de servicios a la población. También se 

indifica falencias en los procedimientos técnicos de la evaluación debido que se 

realiza solo por formalismos de cumplimiento, no tomando en cuenta la 

retroalimentación para superar las deficiencias que se pueda indentificar. 
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Después de haber realizado la discusión de cada dimensión teniendo en cuenta 

la normatividad especifica dictada por el ente rector, podemos deducir que el 

nivel medio es el que predomina en la variable gestión presupuestal, 

demostrando de esta manera que, a la Municipalidad Distrital de Chao le falta 

mejorar de forma integral el proceso presupuestal para una eficiente distribución 

y ejecución de los recursos en beneficio de la comunidad. Frente a ello, Matos 

y Chauca (2023), concuerdan en su conclusión indicando que las instituciones 

en el Perú formulan sus presupuestos fuera de la realidad y sin alineación a las 

políticas públicas de salud, educación, transporte, electrificación, saneamiento y 

otros;  también precisa que, de acuerdo a ley existe plazos para presentar los 

presupuestos a instancias superiores, es por ello que gran parte de instituciones 

cumplen solo los formalismos para no caer en sanciones, sin importar lo que 

contiene el documento del presupuesto institucional, que muchas veces 

contemplan acciones que no benefician a la comunidad y por el contrario 

contiene asignaciones de recursos a fines particulares sin tener en cuenta el 

beneficio común. 

Resultados parecidos conluye Horna (2022), precisando que el presupuesto 

permite asignar los recursos necesarios para el cumplimientos de los objetivos, 

siempre que la programación este en armonía con las politicas y planes 

estratégicos, los que permitirán cerrar las brechas en entendido de los 

programas de salud, educación, vial, electrificación, etc. También el DL 1440 

MEF (2018), norma las etapas del proceso presupuestario y en cada una de ellas 

establece lineamientos específicos que deben ser cumplidos por los entes 

gubernamentales; asimismo, se ocupa de la interrelación intersistémica, es decir, 

de la conexión que existe con otros sistemas, permitiendo tener información de 

temas como: contracciones, financiera, planeamiento, etc. 

En la discusión de esta variable también se contrastó con la teoría relacionada a 

la gestión presupuestal, teniendo a MEF - DGCP (2011), quien describe que 

en las entidades deben distribuir eficientemente los recursos que permitan llegar 

a cubrir las necesidades prioritarias que necesita la población, para lo cual se 

tiene que tener en claro el diagnóstico de la entidad. De lo analizado entre los 

resultados con los antecedentes, la normatividad y la teoría, relacionado a la 

variable, se infiere, que la Municipalidad Distrital de Chao tiene deficiencias el 
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proceso presupuestario, no identificando claramente las metas  que se pretende 

conseguir, los recursos no se asignan de acuerdo a los objetivos institucionales, 

la aprobación del presupuesto no es de conocimiento público, baja ejecución 

presupuestal y deficiencias en la evaluación, frente a esta situación la entidad 

tiene que mejorar el proceso presuestario mediante trabajos coordinados con las 

unidades orgánicas y la población en donde de indetifique claramente las 

necesidades prioritarias, se establezcan los costos, se asigne responsabilidades 

y se establezca los mecanismos de seguimiento para tomar las medidas 

correctivas a tiempo. 

En cuanto al tercer objetivo específico sobre relación entre las dimensiones 

del planeamiento estratégico y la gestión presupuestal, se encontró que, 

existe correlación positiva baja y una relación significativa entre la dimensión 

fase del conocimiento integral de la realidad con la variable gestión 

presupuestal, teniendo un Rho Spearman fue 0,374 con un p_valor igual a 

0.001, asimismo de acuerdo al análisis de determinación la variable gestión 

presupuestal depende de la dimensión  fase del conocimiento integral de la 

realidad en un 21 %; el 79 % restante depende de otros factores ajenos al 

proceso como son desconocimiento de los servidores públicos, desinterés de las 

autoridades, deficientes diagnósticos de la realidad territorial, etc.; 

Seguidamente se encontró una correlación positiva moderada y una relación 

significativa entre las dimensiones fase del futuro deseado, fase de políticas 

y planes coordinados, fase de seguimiento y evaluación de políticas y 

planes para la mejora continua con la variable gestión presupuestal, 

teniendo un Rho Spearman de 0,581; 0,509 y 0,662 respectivamente, con un 

p_valor igual 0.000,  interpretándose que las dimensiones del planeamiento 

estratégico están articuladas a la gestión presupuestal en un porcentaje 

intermedio, teniendo la entidad que mejorar  la comunicación y articulación  para 

el cumplimiento de los objetivos instituciones, que se verán reflejados en la 

mejora de servicios para la población, Asimismo se ha determinado una 

dependencia de la variable respecto a las dimensiones de 46 %, 36 %  y 55% 

respectivamente, demostrando que existen otros factores que retrasan el 

planeamiento y la elaboración del presupuesto, como son  intereses políticos,   
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falta de capación y difusión por parte de los entes rectores, desconocimiento de 

autoridades y servidores públicos, etc. 

Al respecto, Villegas y Cuellar (2022), indican que las etapas de la planificación 

estratégica se encuentran relacionados al presupuesto de las entidades, ya que 

de ello depende la cantidad de recursos que se asignan a las actividades y 

proyectos que permitirán lograr las metas institucionales y consecuentemente 

los objetivos institucionales plasmados en los planes los que a su vez se deben 

encontrarse alineados a las políticas nacionales, paralelo a ello permitirá mejorar 

los servicios que se brinda a la población en las diferentes actividades que se 

desarrolla. También concuerda Ventosilla (2023), quien manifiesta que el 

planeamiento en el entendido de todas sus dimensiones y la gestión 

presupuestal se complementan, lo que significa que si el plan estratégico 

contiene un buen diagnóstico de acuerdo a la realidad, objetivos estratégicos 

alcanzables, una visión de futuro integral y alineado a las políticas públicas, como 

consecuencia el presupuesto permitirá asignar los recursos de forma eficiente 

para su ejecución correcta y alcanzar las metas trazadas; caso contrario 

generara un desorden, duplicidad de esfuerzos, intervenciones sin resultados, 

generando retraso en la comunidad.  

Similar a lo antes indicado Von (2018), manifiesta que los procedimientos que se 

elaboran y ejecutan en planeamiento estratégico, conllevan a definir los objetivos 

institucionales y la posibilidad de lograr alcanzarlos, asimismo de su evaluación 

se determina si el presupuesto ha contribuido al avance y logro de los objetivos 

a través de las distintas intervenciones en actividades y proyectos a favor de la 

población. De lo analizado entre los resultados con los antecedentes, se infiere 

que la Municipalidad Distrital de chao no articula eficientemente las dimensiones 

del planeamiento estratégico con la gestión presupuestal existiendo otros 

factores que influyen como son la ausencia de conocimiento de las áreas 

involucradas, desatención en la elaboración del presupuesto sin tener en cuenta 

los objetivos estratégicos, mala programación debido a compromisos asumidos 

con la población sin considerar la los estipulado en el plan estratégico, etc.  

Para lograr superar estas dificultades es necesario un trabajo articulado y 

sincronizado de las unidades organicas de la entidad, con la asistencia técnica 

de los especialistas  y participación del titular, esto permitirá identificar 
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claramente cada dimensión del plan estratégico y asignar las responsabilidades 

al personal para su cumplimiento obligatorio; luego se debe articular al 

presupuesto mediente la asignación de los recursos que permita atender las 

necesidades priorizadas, alineados a los objetivos del plan estratégico. Es 

importante resaltar las responsabilidad de cada funcionario o servidor, debido 

que la administración pública se caracteriza por el descuido de las labores, es 

por ello que debe iniciarse procedimietos disciplinarios en caso de 

incumplimiento, esta medida permitirá lograr el cumplimiento de los objetivos. 

Por último, sobre el objetivo general: relación entre el planeamiento 

estratégico y la gestión presupuestal, se encontró que existe una relación 

positiva moderada y significativa con un Rho de Spearman de 0.631 y un p_valor 

de 0.000, que está por debajo de 0.01 con un nivel de confianza de 99 %, además 

el coeficiente de determinación resultó en R2 = 0.5595 indicando que la gestión 

presupuestal depende del planeamiento estratégico en 56 % y el 44 % depende 

de otros factores. De acuerdo al resultado se infiere que la entidad no trabaja a 

cabalidad la articulación entre las variables planeamiento estratégico y gestión 

presupuestal, que le permitan llegar al cumplimiento de los objetivos 

institucionales, maximizando los recursos a las diferentes actividades y 

proyectos, asimismo le permita una ejecución eficiente de gastos que se verán 

reflejados en mejoras de la población. 

Frente a ello  Bonari y Gasparin (2014),  indican que existe relación entre el 

planeamiento estratégico y el presupuesto, pero para fortalecer esta relación es 

indispensable mejorar los tecnicismos que permitan elaborar  planes y 

presupuestos adecuados a la realidad para el cumplimiento de metas y objetivos 

con una eficiente distribución de los recursos. También Galloso y Ospino (2021), 

indican que las entidades en el país no han tenido éxito en la articulación del 

planeamiento estratégico con la gestión presupuestal, debido al divorcio, falta de 

comunicación y coordinación entre los entes rectores Centro de Planeamiento 

Estratégico CEPLAN y la Dirección General de Presupuesto Público DGCP-

MEF, esta desarticulación ha repercutido en las instituciones públicas al no 

contar con la asistencia técnica, conllevando a programar y ejecutar 

presupuestos sin tener en cuenta los objetivos institucionales y las políticas 

nacionales. 
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Asismismo según la defición del CEPAL (2017), indica que las actividades de 

planificación, deben organizarse adecuadamente, utilizado las estrategias que 

permitan definir objetivos claros, esto conlleva a entender que si se organiza las 

actividades estas se plasmaran en la programacion del presupuesto en 

actividades que beneficien a la población. De lo analizado entre los resultados 

con los antecedentes y la teoría, se infiere que la Municipalidad Distrital de Chao, 

tiene que mejorar la articulación entre planeamiento estratégico con la gestión 

presupuestal, para lo cual debe organizar el trabajo en las distintas unidades 

orgánicas con apoyo de los entes rectores (Centro de Planeamiento estratégico 

y Dirección General de Presupuesto Público); asimismo, reducir los factores 

perjudican la articulación como son: desinterés de las autoridades, falta de 

capación y difusión por parte de los entes rectores, interés políticos, etc. 

Respecto al estudio de la investigación se tuvo algunas limitaciones al momento 

de realizar la encuesta por factores geográficos, teniendo que absolver consultas 

y dudas respecto a los ítems del cuestionario vía telefónica, por tratarse una 

entidad que encuentra en el departamento de La Libertad, con una distancia 

considerable del departamento de San Martín, por lo que se recomienda trabajar 

las investigaciones con instituciones cercanas. 
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VI. CONCLUSIONES 

6.1 Existe correlación positiva moderada y relación significativa entre 

planeamiento estratégico y gestión presupuestal de la Municipalidad 

Distrital de Chao, 2023, con un Rho de Spearman de 0.631 y un p_valor de 

0.000. Además, la gestión presupuestal depende del planeamiento 

estratégico en un 56 %, es decir que la entidad tiene que mejorar las 

estrategias de articulación entre las variables.  

6.2 El nivel de las dimensiones del planeamiento estratégico predomina el 

medio. Fase del conocimiento integral de la realidad con 76 %, fase del del 

futuro deseado con 72 %, fase de políticas y planes coordinados con 65 %, 

fase se seguimiento y evaluación de políticas y planes para la mejora 

continua con 57 %; es decir, que la entidad tiene que mejorar cada fase del 

planeamiento estratégico, para lograr los objetivos institucionales. 

6.3 El nivel de las dimensiones de la gestión presupuestal predomina el nivel 

medio. Programación con 65 %, formulación con 67 %, aprobación con      

52 %, ejecución con 68 %, evaluación con 51 %. Es decir que la entidad 

tiene que mejorar cada fase de la gestión presupuestal, con una correcta 

asignación de recursos para el cumplimiento de las metas presupuestales. 

6.4 Existe correlación positiva entre las dimensiones del planeamiento 

estratégico y la gestión presupuestal, con un resultado de Rho de 

Spearman es 0,374 (positiva baja) y 0,581; 0,509; 0.662 (positiva 

moderada), y una relación significativa con un p_valor igual a 0,001; 0,000; 

0,000; 0,000. Es decir que la entidad tiene que mejorar la articulación entre 

las dimensiones del planeamiento estratégico con la gestión presupuestal. 
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VII. RECOMENDACIONES 

7.1 Al alcalde, al gerente municipal, al responsable de planeamiento estratégico 

al responsable de presupuesto, mejorar las estrategias de coordinación y 

articulación, a través de talleres de trabajo permanente, con la participación 

de los servidores públicos de las unidades orgánicas, para lograr mejorar y 

ejecutar las intervenciones establecidas en el presupuesto en concordancia 

con el plan estratégico y de esta manera alcanzar los objetivos 

institucionales. 

7.2 Al responsable del planeamiento estratégico, al gerente municipal, elaborar 

y ejecutar el proceso de planeamiento estratégico, respetando 

estrictamente el contenido de las fases establecidas en la normatividad 

vigente del CEPLAN, considerando la realidad territorial para mejorar de la 

gestión municipal. 

7.3 Al responsable de presupuesto, al gerente municipal, elaborar y ejecutar las 

fases del proceso presupuestario, de acuerdo los procedimientos técnicos 

establecidos por el ente rector (MEF – DGCP), teniendo en cuenta las 

necesidades prioritarias de la población y la escases de los recursos 

económicos, para optimizar las diferentes actividades y proyectos que se 

brindan a la población.  

7.4 Al responsable de planeamiento estratégico y al responsable de 

presupuesto, mejorar la coordinación y articulación de cada una de las 

fases del planeamiento estratégico con el presupuesto institucional, a 

través de mesas de trabajo que permitan determinar los costos de los 

productos en bienes, servicios y obras que se brindan a la población, con 

información obtenida del diagnóstico que proporciona cada unidad 

orgánica, maximizando la utilización de los recursos. 
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ANEXOS 
 

MATRIZ DE OPERAZIONALIZACIÓN 

Planeamiento estratégico y gestión presupuestal de la Municipalidad Distrital de Chao, 2023 

      

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Escala de 
medición 

V1: Planeamiento 
Estratégico 

Es un instrumento de gestión 
en el cual se formulan y 

establecen objetivos de carácter 
prioritario, mediante la asignación 

de recursos para 
alcanzar los resultados en un 

contexto de cambios.  (Ceplan, 
2021) 

El planeamiento estratégico es una 
herramienta de gestión que permite 

mejorar los resultados 
institucionales, los que se evalúan 
a través del cumplimiento de los 

objetivos institucionales. 
Se midió a través de un 

cuestionario con 4 dimensiones y 
19 preguntas 

Fase del conocimiento 
integral de la realidad 

Diagnóstico 

Ordinal 
 
 
  

Productos 

Fase del futuro 
deseado 

Análisis de futuro 

Escenarios  
Imagen de territorio 

Fase de políticas y 
planes coordinados 

Políticas públicas 
Articulación  
Objetivos prioritarios 
Estrategias  

Fase de seguimiento y 
evaluación de políticas 
y planes para la mejora 

continua 

Medición 
Verificación 
Cambios en la población 
Informes de seguimiento  

V2: Gestión 
presupuestal  

Contiene los ingresos y gastos 
debidamente equilibrados para la 
ejecución de acciones en beneficio 
de la población a través de las 
intervenciones (Glosario– MEF, 
2023) 

El presupuesto institucional 
contiene los créditos 
presupuestarios para su ejecución 
en un periodo determinado, los que 
se evalúan a través de los 
resultados de actividades y 
proyectos en beneficio de la 
población. Se midió a través de un 
cuestionario con 5 dimensiones y 
20 preguntas 

Programación 

Programación multianual presupuestaria 

Ordinal  

Asignación presupuestaria  

Articulación en la administración financiera  

Aprobación de la programación multianual 

Formulación 

Determinación de metas anuales 

Política nacional 

Prioridades institucionales 

Aprobación Acto resolutivo 

Ejecución 

Créditos presupuestarios 

Control presupuestario de gasto 

Modificaciones presupuestales 

Evaluación 
Evaluación 

Seguimiento 



 

 
 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Planeamiento estratégico y gestión presupuestal de la Municipalidad Distrital de Chao, 2023 
     

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 
instrumentos 

Problema general Objetivo general Hipótesis general 

Técnica: La encuesta 
                                
Instrumentos: 
Cuestionario     

¿Cuál es la relación entre planeamiento estratégico 
institucional y presupuesto institucional de la 
Municipalidad Distrital de Chao,2023? 

Determinar la relación entre planeamiento 
estratégico institucional y presupuesto institucional 
de la Municipalidad Distrital de Chao,2023 

¿Existe relación entre planeamiento estratégico institucional y 
presupuesto institucional de la Municipalidad Distrital de 
Chao,2023? 

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas 

¿Cuál es el nivel de las dimensiones del 
planeamiento estratégico institucional de la 
Municipalidad Distrital de Chao, 2023?    

Identificar nivel de las dimensiones del 
planeamiento estratégico institucional de la 
Municipalidad Distrital de Chao, 2023 
  

H1: El nivel de las dimensiones del planeamiento estratégico 
institucional de la Municipalidad Distrital de Chao, 2023, es 
bueno. 

¿Cuál es el nivel de las dimensiones del presupuesto 
institucional de la Municipalidad Distrital de 
Chao,2023? 
 
¿ Cuál es la relación entre las dimensiones del 
planeamiento estratégicio y la gestión presupuestal 
de la Municipalidad Distrital de Chao, 2023? 
 
  

Identificar el nivel de las dimensiones del 
presupuesto institucional de la Municipalidad 
Distrital de Chao,2023 
 
Analizar la relación entre las dimensiones del 
planeamiento estratégicio y la gestión presupuestal 
de la Municipalidad Distrital de Chao, 2023. 
 

 

H2: El nivel de las dimensiones del presupuesto institucional de 
la Municipalidad Distrital de Chao,2023, es eficiente. 
 
H3: Existe relación entre las dimensiones del planeamiento 
estratégicio y la gestión presupuestal de la Municipalidad 
Distrital de Chao, 2023. 
 
  

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

Tipo básica     Diseño de investigación: No 
experimental, de nivel descriptivo - correlacional 

 
 

                                                  O1 
                                       

 
M           r 

   
     

                                                  
                                                O2 

 
Donde: 

M = Muestra 
O₁ = Planeamiento estratégico 

O₂= Gestión presupuestal  
r = Relación de las variables de estudio 

Población: 220 servidores de la Municipalidad de 
Chao. 

 
Muestra: 82 servidores públicos de la 
Municipalidad de Chao. 

 

Variables Dimensiones  

Planeamiento 
estratégico 
Institucional 

Fase del conocimiento integral de la 
realidad 
Fase del fututo deseado 
Fase de políticas y planes coordinados 
Fase de seguimiento y evaluación de 
políticas y planes para la mejora continua 

Gestión 
presupuestal  

Programación 

Formulación 

Aprobación 

Ejecución 

Evaluación 



 

 
 

Instrumentos 

Ficha técnica para evaluar el planeamiento estratégico 

Ficha técnica 

 

Nombre:   Cuestionario para evaluar el planeamiento estratégico 

Autor: Castillo Benites, Víctor Orlando 

Tipo de evaluación: Cuestionario 

Lugar: Chao 

Administración: Individual  

Duración: 15 minutos   

Objetivo: Evaluar el nivel del planeamiento estratégico de la Municipalidad 
Distrital de Chao 

Medio: físico o virtual 

Valoración: Nivel bajo, nivel medio, nivel alto 

Tipo de administración: Individual  

Área de aplicación: Servidores públicos de la Municipalidad Distrital de Chao  

Tipo de puntuación: Numérica: 1, 2, 3, 4, 5 

Escala de valores: Nunca 1, Casi nunca 2, A veces 3, Casi siempre 4, Siempre 
5.  

Niveles y rangos: Alto: (71-95), Medio: (46-70), Bajo: (19-45) 

Escala: Likert 

Valor total del cuestionario: Máximo 95 puntos y mínimo 19 puntos. 

Valoración: Cuantitativa 

Aspectos a evaluar: El cuestionario está constituido por 19 ítems   

Campo de aplicación: Distrito de Chao   

 

 



 

Cuestionario para medir el planeamiento estratégico 

Datos informativos:  

Número de cuestionario:………………   Fecha de recolección: ……../……../……….. 

Instrucciones: Estimado colaborador, el presente tiene como finalidad identificar el nivel del 
planeamiento estratégico. El instrumento es anónimo y reservado, la información es sólo para uso 
de la investigación. En tal sentido, se le agradece por la información brindada con sinceridad y 
objetividad, teniendo en cuenta las siguientes opciones de respuesta: 

NUNCA (1) CASI NUNCA (2) A VECES (3) CASI SIEMPRE (4) SIEMPRE (5) 

 

N.° 

Ítems 
Ítems 

     Respuestas  

1 2 3 4 5 

 DIMENSIÓN: Fase del conocimiento integral de la realidad      

01 Identifica permanente las necesidades básicas de la población.      

02 Recoge las necesidades prioritarias de la población.      

03 Conoce sobre la situación actual de los servicios que brinda la entidad.      

04 
Los recursos que tiene la entidad son suficientes para atender las 

demandas de la población. 
     

05 
Los productos que brinda la entidad cubren las necesidades de la 

población. 
     

 DIMENSIÓN: Fase del futuro deseado      

06 Se identifica las potencialidades del distrito para lograr el desarrollo.      

07 Se identifica los riesgos del distrito para establecer medidas de control.      

08 Participa con propuestas para la determinación de la visión institucional.      

09 
Los productos que brinda la entidad generan un cambio positivo en la 

población. 
     

10 Participa en la revisión de la visión institucional.      

 DIMENSIÓN: Fase de políticas y planes coordinados      

11 
La entidad considera las políticas públicas dentro de su planeamiento 

estratégico. 
     

12 
La entidad elabora su plan estratégico en coordinación con los niveles 

de gobierno. 
     

13 
La entidad elabora su plan estratégico coordinadamente con otros 

sectores del gobierno. 
     

14 Los objetivos de la entidad contribuyen al cumplimiento de la misión.      

15 Propone estrategias para el cumplimento de los objetivos institucionales.      

 
DIMENSIÓN: Fase de seguimiento y evaluación de políticas y 

planes para la mejora continua 
     

16 
La medición de los objetivos institucionales de realiza de forma 

permanente. 
     

17 
Los recursos utilizados por la entidad permiten el cumplimiento de los 

objetivos institucionales. 
     

18 
La aplicación de las políticas contribuye a mejorar la calidad de vida de 

la población. 
     

19 
Los informes de seguimientos han permitido retroalimentar el 

cumplimiento de los objetivos institucionales. 
     

 

 



 

Ficha técnica para evaluar la gestión presupuestal 

Ficha técnica 

 

Nombre:   Cuestionario para evaluar la gestión presupuestal 

Autor: Castillo Benites, Víctor Orlando 

Tipo de evaluación: Cuestionario 

Lugar: Chao 

Administración: Individual  

Duración: 15 minutos   

Objetivo: Evaluar el nivel de la gestión presupuestal en la Municipalidad 
Distrital de Chao 

Medio: físico o virtual 

Valoración: Nivel bajo, nivel medio, nivel alto 

Tipo de administración: Individual  

Área de aplicación: Servidores públicos de la Municipalidad Distrital de Chao  

Tipo de puntuación: Numérica: 1, 2, 3, 4, 5 

Escala de valores: Nunca 1, Casi nunca 2, A veces 3, Casi siempre 4, Siempre 
5.  

Niveles y rangos: Alto: (75 -100), Medio: (48 – 74), Bajo: (20 – 47)  

Escala: Likert 

Valor total del cuestionario: Máximo 100 puntos y mínimo 20 puntos. 

Valoración: Cuantitativa 

Aspectos a evaluar: El cuestionario está constituido por 20 ítems   

Campo de aplicación: Distrito de Chao   

 

 

 

 



 

Cuestionario para medir la gestión presupuestal 

Datos informativos:  

Número de cuestionario:………………   Fecha de recolección: ……../……../……….. 

Instrucciones: Estimado colaborador, el presente tiene como finalidad identificar el nivel de la 
gestión administrativa. El instrumento es anónimo y reservado, la información es sólo para uso de 
la investigación. En tal sentido, se le agradece por la información brindada con sinceridad y 
objetividad, teniendo en cuenta las siguientes opciones de respuesta: 

NUNCA (1) CASI NUNCA (2) A VECES (3) CASI SIEMPRE (4) SIEMPRE (5) 

 

N.° 

Ítems 
Ítems 

Respuestas  

1 2 3 4 5 

 DIMENSIÓN: Programación      

01 
Identifica adecuadamente los productos (actividades y proyectos) que deben 

ser considerados en el presupuesto de la entidad. 
     

02 
Los recursos programados en el presupuesto a ejecutar tienen relación con 

los planes operativos de la entidad. 
     

03 Articula los saldos financieros del ejercicio anterior con el año vigente.      

04 
Se comunica la cantidad de recursos programados para el desarrollo de las 

actividades relacionada a su unidad orgánica. 
     

 DIMENSIÓN: Formulación      

05 
Su área es considerada dentro del cumplimiento de las metas 

presupuestales. 
     

06 
Las actividades que programa la entidad contribuyen al cumplimiento de las 

políticas nacionales. 
     

07 
El presupuesto se formula de acuerdo a los objetivos prioritarios de la 

institución. 
     

08 Las metas presupuestales están alineadas a los objetivos institucionales.      

 DIMENSIÓN: Aprobación      

09 El presupuesto institucional se pone a consideración del concejo municipal.      

10 El presupuesto institucional se aprueba de acuerdo a los plazos normados.      

11 El presupuesto se ha promulga a través de acto resolutivo.      

12 
Se publica el presupuesto para conocimiento del público en general 

(servidores públicos y población). 
     

 DIMENSIÓN: Ejecución      

13 
Los recursos asignados a su unidad orgánica se ejecutan de acuerdo a lo 

programado en el presupuesto. 
     

14 Participa del control de la ejecución de los recursos de la entidad.      

15 
Gestiona modificaciones presupuestales para el desarrollo de actividades a 

fin de alcanzar sus objetivos institucionales. 
     

16 
Se informa la aprobación o desaprobación de las modificaciones 

presupuestarias. 
     

 DIMENSIÓN: Evaluación      

17 
El presupuesto ejecutado de su unidad orgánica tiene relación con el 

cumplimento de sus metas programadas. 
     

18 Mide continuamente el grado de avance de sus metas anuales.      

19 
Cuenta con información que le permita medir en avance de las metas 

presupuestales. 
     

20 
El seguimiento del presupuesto le permite tomar medidas correctivas a 

tiempo. 
     

 



 

Consentimiento informado 

 

 

 

 

 



  



 

 
 

Validación de los instrumentos de investigación 

Variable 1. Planeamiento estratégico 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Variable 2. Gestión presupuestal 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 



 

 
 

Índice de la V de Ayken 

Variable 1: Planeamiento estratégico 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P2 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P5 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

D2 

P6 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P8 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

P9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D3 

P11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P12 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P13 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

P14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

D4 

P16 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

P17 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

   J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 1.00 0.67 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 

P2 1.00 0.67 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P3 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P4 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
P5 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.67 1.00 0.67 1.00 1.00 0.67 1.00 0.67 1.00 

D2 

P6 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
P7 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
P8 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.67 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P9 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 

P10 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

D3 

P11 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P12 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P13 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P14 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P15 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 

D4 

P16 1.00 0.67 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.67 1.00 0.67 1.00 

P17 1.00 0.67 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P18 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P19 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

 



 

 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
 

   
P1 0.87 1.00 0.93 
P2 0.87 1.00 1.00 
P3 0.93 1.00 1.00 
P4 1.00 1.00 1.00 
P5 1.00 0.87 0.87 
P6 0.93 1.00 1.00 
P7 1.00 1.00 1.00 
P8 1.00 0.87 1.00 

P9 1.00 1.00 0.93 

P10 1.00 1.00 1.00 

P11 1.00 1.00 1.00 

P12 0.93 1.00 1.00 

P13 1.00 0.93 1.00 

P14 1.00 1.00 1.00 

P15 1.00 1.00 0.93 

P16 0.87 1.00 0.87 

P17 0.87 1.00 1.00 

P18 1.00 1.00 1.00 

P19 1.00 1.00 1.00 
 

 

 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
DIMENSIONES V Li Ls V Li Ls V Li Ls 

D1 0.93 0.70 0.99 0.97 0.76 1.00 0.96 0.74 1.00 

D2 0.99 0.78 1.00 0.97 0.76 1.00 0.99 0.78 1.00 

D3 0.99 0.78 1.00 0.99 0.78 1.00 0.99 0.78 1.00 

D4 0.93 0.70 0.99 1.00 0.80 1.00 0.97 0.75 1.00 

Instrumento por Criterio 0.96 0.74 1.00 0.98 0.77 1.00 0.98 0.76 1.00 

Instrumento Global 0.97 0.756 0.998       
         

 

  
        

  
        

  
        

         
 

V de Ayken  0.97        
 

 

 

 

 

 



 

 Variable 2: Gestión presupuestal 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

P4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D2 

P5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P6 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P8 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

D3 

P9 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

P10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P12 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D4 

P13 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D5 

P17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P19 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

   J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 

P2 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P3 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P4 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

D2 

P5 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
P6 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
P7 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 

P8 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

D3 

P9 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P10 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 

P11 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 

P12 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

D4 

P13 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P14 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P15 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P16 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

D5 

P17 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P18 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 

P19 1.00 0.67 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P20 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

 

 



 

 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
 

   
P1 1.00 1.00 0.93 
P2 1.00 1.00 1.00 
P3 1.00 0.93 1.00 
P4 0.93 1.00 1.00 
P5 0.93 1.00 1.00 
P6 0.93 1.00 1.00 
P7 1.00 1.00 0.93 

P8 1.00 0.93 1.00 

P9 1.00 0.93 1.00 

P10 1.00 1.00 0.93 

P11 1.00 1.00 0.93 

P12 0.93 1.00 1.00 

P13 0.93 1.00 1.00 

P14 1.00 1.00 1.00 

P15 1.00 1.00 1.00 

P16 1.00 1.00 1.00 

P17 1.00 1.00 1.00 

P18 1.00 1.00 0.93 

P19 0.93 1.00 1.00 

P20 1.00 1.00 1.00 
 

 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
DIMENSIONES V Li Ls V Li Ls V Li Ls 

D1 0.98 0.77 1.00 0.98 0.77 1.00 0.98 0.77 1.00 

D2 0.97 0.75 1.00 0.98 0.77 1.00 0.98 0.77 1.00 

D3 0.98 0.77 1.00 0.98 0.77 1.00 0.97 0.75 1.00 

D4 0.98 0.77 1.00 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00 

D5 0.98 0.77 1.00 1.00 0.80 1.00 0.98 0.77 1.00 

Instrumento por Criterio 0.98 0.77 1.00 0.99 0.78 1.00 0.98 0.77 1.00 
Instrumento Global 0.98 0.772 0.999       

  
        

  
        

  
        

         
 

         
 

V de Ayken  0.98        
 

 

 

 

 

 



 

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de confiabilidad  

ALFA DE CRONBACH 

V1: Planeamiento estratégico 

N° 
Encuestas 

Piloto 

Preguntas Total 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 
Sum 

fila (t) 
1 3 2 3 2 3 1 1 3 4 2 4 5 5 3 3 3 3 3 3 56 
2 4 5 5 2 3 3 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 2 49 
3 4 5 2 2 2 3 3 2 3 2 1 3 2 2 2 2 3 2 2 47 
4 4 4 5 2 3 4 4 2 4 2 4 4 4 4 3 3 3 4 4 67 

5 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 73 

6 3 3 4 2 2 1 1 3 2 3 2 5 5 5 3 3 3 4 4 58 
7 2 2 3 2 2 2 2 1 2 3 3 2 3 2 2 2 2 1 2 40 
8 1 2 5 2 2 1 1 3 1 3 1 3 3 2 3 2 2 2 3 42 

9 2 2 2 1 2 3 3 3 4 5 5 1 1 2 2 2 3 3 3 49 

10 3 4 5 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 65 
11 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 47 

12 4 4 5 3 2 2 2 3 3 1 4 4 3 3 2 1 2 2 3 53 

13 4 4 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 4 2 3 3 3 3 59 
14 4 4 5 3 3 4 4 3 4 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 67 
15 5 3 4 2 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 65 
16 4 3 3 3 2 3 4 3 4 4 3 4 5 4 2 2 2 3 3 61 
17 4 4 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 2 54 
18 5 5 5 5 4 4 3 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 79 
19 5 3 5 3 4 3 2 3 2 1 4 5 4 4 2 3 3 2 3 61 

20 5 3 3 3 4 3 3 2 3 2 4 5 4 4 5 2 4 3 3 65 
21 3 4 4 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 49 
22 4 5 5 3 5 4 5 3 2 1 4 1 4 5 5 5 5 4 5 75 

23 1 2 5 4 2 3 1 1 2 1 3 4 3 3 4 2 3 3 2 49 
24 2 3 4 3 3 2 2 2 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 2 53 
25 4 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 2 52 
26 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 55 

27 5 5 5 3 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 3 4 4 4 85 
28 3 5 5 2 2 3 3 5 2 4 3 4 4 3 4 4 3 2 3 64 
29 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 1 2 2 2 2 40 
30 4 5 5 2 1 5 4 4 3 1 3 3 3 3 3 3 4 2 3 61 

PROMEDIO 
columna (i) 3.47 3.60 3.97 2.57 2.73 2.97 2.87 2.83 2.97 2.47 3.17 3.40 3.37 3.27 2.97 2.70 2.97 2.80 2.93 

Varianz
a Total 

DESV EST 
columna Si 1.14 1.04 1.07 0.77 0.87 1.03 1.07 0.99 0.89 1.07 1.15 1.13 0.93 1.01 1.07 0.88 0.76 0.81 0.83 

Colum
nas 

VARIANZA 
por ítem 1.29 1.08 1.14 0.60 0.75 1.07 1.15 0.97 0.79 1.15 1.32 1.28 0.86 1.03 1.14 0.77 0.59 0.65 0.69 

Varianz
as 

totales 
de 

ítems 
St² 

SUMA DE 
VARIANZAS 
de los ítems 

Si² 

18.31                                     125.59 

 

Número de ítems: 19 

Reemplazando:                              

α= 1.056    0.854 

α= 0.90 



 

V2: Gestión presupuestal 

N° 
Encuest

as 
Piloto 

Preguntas 
Tota

l 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 

Sum 
fila 
(t) 

1 3 4 3 4 5 3 4 4 5 5 5 3 2 5 4 4 5 4 5 4 81 
2 4 5 4 4 4 3 4 3 5 5 5 5 2 2 2 2 3 3 3 3  71 
3 3 4 4 4 1 3 4 3 4 4 5 3 3 1 4 4 1 1 1 1 58 
4 4 3 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 3 2 1 3 4 4 4 3 71 
5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 3 3 3 3 4 4 3 4 79 
6 4 4 4 3 5 5 3 4 3 3 3 4 4 4 5 3 5 5 5 5 81 
7 1 2 2 2 2 1 1 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 40 
8 1 3 2 2 2 1 3 2 3 3 3 2 1 2 3 1 1 2 3 3 43 
9 4 4 2 2 5 5 4 5 1 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 73 

10 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 89 
11 3 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 51 
12 3 4 1 2 5 3 3 3 5 4 5 5 3 2 3 1 5 3 2 2 64 
13 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 73 

14 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 68 
15 4 3 4 4 4 4 3 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 87 
16 4 4 2 3 4 4 4 3 4 4 3 2 2 2 3 2 2 3 2 3 60 
17 2 3 3 2 3 3 4 3 4 4 4 2 3 1 1 2 3 4 3 2 56 
18 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 91 
19 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 2 5 1 1 1 4 3 1 2 69 
20 3 3 4 4 2 4 4 5 5 5 5 3 3 3 4 4 3 4 3 4 75 

21 3 3 3 2 3 2 2 3 2 4 3 2 2 2 2 1 2 3 3 3 50 
22 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 1 3 1 4 5 5 3 1 5 79 
23 5 4 4 1 3 2 4 3 2 5 4 1 1 1 2 1 3 2 4 1 53 
24 3 3 2 4 1 3 3 4 3 2 3 2 2 3 4 2 2 3 2 3 54 
25 3 3 3 3 5 3 3 3 5 3 3 2 3 3 3 3 5 5 5 3 69 
26 3 3 4 4 1 3 4 4 5 5 5 2 4 2 2 3 3 4 3 3 67 
27 5 4 4 4 5 5 5 5 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 81 
28 4 3 3 4 5 4 4 4 3 4 3 3 4 4 5 4 4 5 5 5 80 
29 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 33 
30 4 5 5 1 5 4 3 2 4 3 2 1 5 1 1 1 3 4 5 4 63 

PROMEDI
O columna 

(i) 3.47 3.50 3.33 3.20 3.70 3.40 3.53 3.53 3.77 3.87 3.83 2.97 3.07 2.57 3.03 2.83 3.40 3.37 3.23 3.37 

Vari
anza 
Tota

l 

DESV EST 
columna Si 1.04 0.78 0.99 1.06 1.39 1.13 0.90 1.04 1.36 1.04 1.15 1.35 1.11 1.17 1.16 1.37 1.28 1.10 1.28 1.16 

Colu
mna

s 

VARIANZA 
por ítem 1.09 0.60 0.99 1.13 1.94 1.28 0.81 1.09 1.84 1.09 1.32 1.83 1.24 1.36 1.34 1.87 1.63 1.21 1.63 1.34 

Vari
anza

s 
total

es 
de 

ítem
s St² 

SUMA DE 
VARIANZA

S de los 
ítems Si² 

26.61                                       218.
24 

 

Número de ítems: 20 

Reemplazando: 

α= 1.052632    0.8781 

α= 0.92 

 

 



 

 
 

Base de datos estadísticos de la investigación 

N° 1 2 3 4 5 

F. del 
conoci
miento 
integra
l de la 
realida

d 6 7 8 9 10 

F. del 
futuro 

deseado 11 12 13 14 15 

F. de 
políticas y 

planes 
coordinados 16 17 18 19 

F. de 
seguimien

to y 
evaluación 

de 
políticas y 

planes 
para la 
mejora 

continua 

Planea
miento 

estratég
ico 

1 3 3 2 2 3 13 3 3 3 2 2 13 3 3 3 3 3 15 2 3 3 2 10 51 
2 4 4 4 3 3 18 3 4 2 3 3 15 5 5 5 4 3 22 5 4 4 4 17 72 
3 4 3 3 3 4 17 3 4 2 4 2 15 4 4 4 3 2 17 3 3 4 4 14 63 
4 1 2 3 3 3 12 3 2 2 2 3 12 3 3 2 3 4 15 3 3 3 2 11 50 
5 3 3 4 3 4 17 3 3 2 4 2 14 3 4 4 2 2 15 2 3 3 2 10 56 
6 4 3 4 4 3 18 4 4 3 4 3 18 3 4 4 4 4 19 3 4 4 4 15 70 
7 3 3 2 2 2 12 3 3 2 2 3 13 3 2 2 3 2 12 2 2 3 3 10 47 
8 3 3 4 5 4 19 4 5 4 4 5 22 4 5 4 5 4 22 4 4 3 3 14 77 
9 5 5 4 2 3 19 4 4 4 4 3 19 5 5 5 5 5 25 5 4 4 4 17 80 

10 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 3 19 3 4 4 3 4 18 5 5 5 5 20 77 
11 3 3 3 2 2 13 3 3 3 3 3 15 3 3 3 4 4 17 3 4 4 2 13 58 
12 4 4 4 4 4 20 3 4 2 4 1 14 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 79 
13 4 4 3 2 3 16 3 2 2 2 1 10 3 3 3 3 1 13 2 2 2 2 8 47 
14 4 5 5 3 1 18 3 4 5 3 2 17 4 3 3 4 3 17 3 4 4 3 14 66 
15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 2 3 3 2 10 55 
16 3 1 5 3 2 14 3 4 5 4 4 20 3 4 3 4 4 18 4 4 4 3 15 67 
17 5 5 5 3 3 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 2 3 3 2 10 71 
18 3 3 3 4 4 17 4 4 4 3 4 19 3 3 3 3 3 15 3 3 4 4 14 65 
19 3 3 5 2 3 16 3 2 3 5 3 16 3 4 3 3 2 15 3 5 5 3 16 63 
20 4 4 4 3 4 19 4 4 2 4 2 16 4 4 4 5 5 22 3 4 4 3 14 71 
21 4 4 4 2 2 16 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 3 15 4 4 4 4 16 67 
22 4 3 4 4 4 19 4 4 4 3 4 19 3 3 4 4 3 17 4 3 4 4 15 70 
23 4 5 5 3 3 20 5 4 5 4 5 23 5 3 3 4 5 20 5 4 3 3 15 78 



 

24 4 3 4 3 3 17 4 3 2 3 3 15 4 5 4 4 3 20 3 4 4 4 15 67 
25 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 12 57 
26 3 3 3 2 3 14 4 4 2 3 1 14 3 3 3 3 3 15 4 3 3 3 13 56 
27 4 3 3 4 3 17 3 4 3 3 3 16 3 4 3 2 3 15 3 4 3 3 13 61 
28 3 3 3 3 3 15 4 4 2 4 1 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 12 57 
29 3 3 4 3 3 16 4 4 3 4 3 18 4 4 4 3 3 18 2 3 3 3 11 63 
30 3 3 4 3 3 16 4 4 3 4 2 17 4 4 3 4 4 19 4 4 5 5 18 70 
31 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 12 57 
32 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 4 4 3 4 4 19 4 4 3 4 15 73 
33 2 2 3 2 3 12 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 12 53 
34 4 4 4 3 3 18 3 3 3 3 3 15 3 4 4 3 4 18 3 4 4 4 15 66 
35 3 4 3 3 3 16 4 4 3 3 3 17 3 3 4 3 4 17 3 4 3 4 14 64 
36 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 12 57 
37 4 5 5 2 2 18 4 2 2 5 1 14 3 3 4 4 1 15 2 5 4 3 14 61 
38 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 4 4 3 3 17 3 3 3 3 12 59 
39 2 4 2 2 3 13 4 2 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 2 3 11 54 
40 4 4 5 3 3 19 4 4 4 4 4 20 4 5 4 4 4 21 4 4 4 4 16 76 
41 4 5 3 3 3 18 4 4 4 4 4 20 4 5 4 4 4 21 4 4 4 4 16 75 
42 3 3 3 1 2 12 3 3 3 3 1 13 5 5 4 4 3 21 3 2 3 3 11 57 
43 3 3 3 1 2 12 3 3 3 3 1 13 5 5 4 4 3 21 3 2 3 3 11 57 
44 5 5 5 4 4 23 4 5 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 80 
45 5 3 4 3 3 18 4 3 3 3 2 15 4 4 4 4 3 19 3 3 3 3 12 64 
46 5 4 4 4 4 21 5 5 5 4 4 23 4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 16 81 
47 3 3 3 2 2 13 3 3 4 2 2 14 4 3 4 4 4 19 4 3 3 3 13 59 
48 3 3 3 1 3 13 4 4 3 3 2 16 4 3 2 4 3 16 3 3 1 4 11 56 
49 3 3 4 2 3 15 3 4 3 4 3 17 4 5 5 4 4 22 3 4 3 4 14 68 
50 4 5 5 5 5 24 5 5 5 5 5 25 5 4 4 5 5 23 4 5 5 4 18 90 
51 4 4 3 3 3 17 4 2 2 4 3 15 4 4 4 4 4 20 5 3 3 4 15 67 
52 4 4 3 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 4 4 4 3 19 3 3 4 4 14 66 

53 5 5 5 3 3 21 3 4 3 3 3 16 3 3 5 5 5 21 5 5 5 5 20 78 

54 4 4 3 2 3 16 3 2 2 2 1 10 3 3 3 3 1 13 2 2 2 2 8 47 

55 4 4 3 2 3 16 3 2 2 2 1 10 3 3 3 3 1 13 2 2 2 2 8 47 



 

56 3 3 2 1 2 11 1 2 2 3 3 11 2 1 1 2 3 9 3 1 3 3 10 41 

57 5 4 4 3 4 20 4 3 3 3 1 14 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 16 72 

58 3 3 3 2 2 13 2 2 2 2 2 10 3 3 3 3 3 15 2 2 2 2 8 46 

59 3 3 4 4 4 18 4 5 4 4 4 21 4 5 4 4 4 21 4 4 4 4 16 76 

60 5 4 4 3 3 19 3 3 3 3 2 14 4 4 4 5 4 21 2 3 3 3 11 65 

61 3 3 3 2 2 13 2 3 2 3 3 13 3 3 4 4 3 17 3 3 3 3 12 55 

62 5 5 5 4 4 23 4 4 3 5 3 19 3 3 2 4 4 16 4 4 3 3 14 72 

63 3 2 3 3 3 14 3 2 1 4 1 11 3 4 3 2 2 14 3 3 3 3 12 51 

64 4 4 3 4 2 17 2 4 2 4 1 13 4 4 4 3 3 18 1 3 2 2 8 56 

65 2 2 3 4 4 15 4 4 2 4 2 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 3 15 66 

66 2 2 4 2 4 14 4 3 3 3 3 16 3 3 3 3 2 14 2 3 3 3 11 55 

67 4 4 3 2 3 16 5 4 2 4 2 17 4 4 3 4 2 17 4 4 3 2 13 63 

68 5 4 4 2 2 17 6 5 5 5 2 23 4 4 5 5 4 22 4 4 4 4 16 78 

69 4 4 4 3 3 18 4 4 4 4 4 20 4 4 5 5 4 22 4 4 4 4 16 76 

70 4 4 3 2 2 15 3 2 3 2 1 11 4 3 4 3 4 18 3 3 2 2 10 54 

71 4 4 4 2 2 16 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 3 15 2 3 3 3 11 59 

72 4 4 4 3 3 18 3 5 3 5 3 19 4 5 4 4 3 20 4 4 5 4 17 74 

73 4 3 5 4 5 21 5 3 3 3 3 17 3 4 4 5 4 20 3 4 5 4 16 74 

74 4 5 4 3 3 19 4 4 5 5 4 22 3 3 4 4 4 18 4 4 5 5 18 77 

75 2 2 3 1 1 9 2 3 2 3 2 12 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 12 48 

76 2 2 2 2 2 10 4 4 2 4 2 16 4 5 5 5 2 21 4 4 4 4 16 63 

77 3 3 3 2 2 13 3 3 3 3 3 15 3 4 4 4 3 18 3 3 3 4 13 59 

78 3 2 4 3 3 15 4 4 2 4 1 15 4 4 3 4 2 17 4 4 4 4 16 63 

79 3 3 3 2 4 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 12 57 

80 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 12 57 

81 3 4 3 3 3 16 3 3 3 3 3 15 3 3 2 3 3 14 4 2 3 3 12 57 

82 3 3 3 3 3 15 3 3 2 3 2 13 2 3 2 3 3 13 3 2 2 2 9 50 



 

 

N° 1 2 3 4 
Program

ación 5 6 7 8 
Formulac

ión 9 10 11 12 
Aproba

ción 13 14 15 16 
Ejecu
ción 17 18 19 20 

Evaluaci
ón 

Gestión 
presupuest

al 
1 2 3 3 2 10 2 3 3 2 10 3 2 2 2 9 3 3 3 2 11 2 2 3 3 10 50 
2 4 5 4 5 18 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 4 4 3 3 14 4 3 3 4 14 79 
3 3 4 4 4 15 4 3 3 4 14 4 4 4 3 15 4 3 3 3 13 4 4 3 4 15 72 
4 3 4 4 2 13 5 4 3 4 16 4 4 4 2 14 3 3 4 3 13 3 4 3 2 12 68 
5 2 3 3 2 10 3 4 4 3 14 4 4 4 3 15 3 2 3 3 11 4 3 4 4 15 65 
6 4 4 4 3 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 3 4 4 15 4 3 4 4 15 77 
7 4 3 3 3 13 2 2 3 3 10 2 2 3 3 10 3 3 2 4 12 4 4 3 4 15 60 
8 4 3 4 3 14 4 4 3 4 15 4 4 5 4 17 4 3 3 3 13 4 3 3 3 13 72 
9 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 4 4 3 2 13 3 3 3 3 12 61 

10 4 4 4 4 16 4 3 4 4 15 4 4 4 4 16 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 78 
11 3 3 3 2 11 4 4 4 4 16 3 3 3 3 12 3 3 4 3 13 3 3 3 3 12 64 
12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 80 
13 1 2 3 3 9 3 3 3 2 11 2 3 3 4 12 4 2 2 3 11 2 3 2 2 9 52 
14 4 3 4 4 15 5 4 1 4 14 2 3 3 3 11 3 3 4 1 11 2 3 2 3 10 61 
15 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 2 3 3 11 3 2 2 2 9 56 
16 4 4 3 4 15 4 4 4 3 15 4 4 3 4 15 3 3 3 3 12 4 3 4 3 14 71 
17 4 3 4 4 15 3 4 4 4 15 5 4 4 3 16 4 2 4 4 14 3 4 4 3 14 74 
18 4 3 3 3 13 4 4 3 3 14 4 4 4 5 17 4 3 3 5 15 3 5 5 5 18 77 
19 4 3 2 2 11 1 3 3 5 12 2 4 3 3 12 4 2 4 3 13 5 3 5 4 17 65 
20 3 3 3 3 12 3 3 3 4 13 3 4 3 3 13 3 2 3 4 12 4 3 3 4 14 64 
21 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 80 
22 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 3 4 3 3 13 4 4 4 3 15 4 3 4 3 14 74 
23 4 3 2 4 13 4 5 3 4 16 4 5 4 4 17 3 4 5 4 16 3 4 3 4 14 76 
24 3 4 4 4 15 2 4 4 4 14 3 4 4 4 15 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 75 
25 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 60 
26 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 60 
27 4 4 3 2 13 3 3 4 4 14 3 4 3 4 14 4 4 3 4 15 4 3 4 3 14 70 
28 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 60 
29 3 3 2 2 10 4 3 3 3 13 3 3 3 3 12 2 3 3 2 10 3 3 3 3 12 57 



 

30 4 3 3 3 13 4 4 3 3 14 3 3 4 5 15 4 4 4 3 15 4 4 3 5 16 73 
31 3 4 3 3 13 4 3 4 3 14 3 4 3 3 13 3 4 3 4 14 3 3 3 3 12 66 
32 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 5 4 4 3 16 4 4 4 3 15 4 3 4 3 14 78 
33 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 2 4 3 3 12 4 3 4 4 15 4 4 4 4 16 67 
34 3 4 4 4 15 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 3 4 14 4 4 4 4 16 72 
35 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 2 3 4 4 13 4 3 3 3 13 3 3 3 3 12 62 
36 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 60 
37 2 4 4 4 14 5 5 4 3 17 5 5 4 3 17 3 1 1 1 6 1 1 1 1 4 58 
38 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 60 
39 2 2 3 2 9 3 3 3 3 12 5 3 5 3 16 2 2 5 2 11 5 5 3 4 17 65 
40 4 4 5 3 16 3 3 3 3 12 4 5 4 4 17 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 77 
41 5 5 4 4 18 5 4 4 4 17 5 4 5 5 19 5 4 4 4 17 5 4 4 4 17 88 
42 4 4 4 3 15 3 3 4 4 14 5 5 5 3 18 3 1 3 3 10 5 3 3 3 14 71 
43 4 4 4 3 15 3 3 3 4 13 5 5 5 3 18 3 1 3 3 10 5 3 3 3 14 70 
44 4 4 4 5 17 4 4 4 5 17 4 4 4 4 16 5 4 5 4 18 5 5 5 5 20 88 
45 3 3 2 3 11 1 3 4 4 12 4 4 4 4 16 4 1 1 3 9 1 4 2 3 10 58 
46 4 4 4 4 16 5 5 4 5 19 4 4 4 5 17 4 5 5 5 19 5 5 5 4 19 90 
47 3 4 4 4 15 3 3 4 4 14 3 3 4 5 15 4 3 3 3 13 4 2 3 3 12 69 
48 3 2 4 2 11 3 4 3 4 14 4 4 5 5 18 4 4 5 5 18 3 5 5 5 18 79 
49 4 4 5 3 16 3 3 4 4 14 5 5 5 4 19 2 2 3 4 11 3 2 2 2 9 69 
50 4 4 4 5 17 5 5 5 4 19 5 4 5 4 18 5 3 4 4 16 5 5 5 4 19 89 
51 3 4 5 5 17 5 4 4 4 17 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 70 
52 4 5 3 5 17 4 4 5 5 18 5 5 4 4 18 5 4 3 4 16 4 4 4 4 16 85 

53 5 5 5 5 20 4 5 5 5 19 5 5 4 3 17 5 2 3 4 14 5 5 5 3 18 88 

54 1 2 3 3 9 3 3 3 2 11 2 3 3 4 12 4 2 2 3 11 2 4 2 2 10 53 

55 1 2 3 3 9 3 3 3 2 11 2 3 3 4 12 4 2 2 3 11 2 4 2 2 10 53 

56 3 3 3 3 12 2 3 2 3 10 2 3 3 3 11 2 3 3 3 11 2 3 3 3 11 55 

57 3 3 3 2 11 3 3 4 4 14 3 3 2 2 10 3 3 3 3 12 3 2 3 4 12 59 

58 3 3 3 3 12 2 2 2 2 8 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 2 2 2 2 8 52 

59 3 3 4 4 14 4 4 3 3 14 3 4 4 4 15 4 4 4 5 17 3 3 3 4 13 73 

60 3 4 4 3 14 1 3 3 3 10 5 5 5 4 19 3 1 1 4 9 4 4 4 3 15 67 



 

61 3 3 3 3 12 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 63 

62 4 4 5 4 17 1 3 4 3 11 5 5 5 3 18 3 3 3 5 14 1 2 2 3 8 68 

63 3 3 4 3 13 3 3 3 3 12 1 3 3 3 10 4 2 3 3 12 3 3 3 3 12 59 

64 3 3 4 1 11 1 4 3 4 12 4 4 2 2 12 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 43 

65 2 4 4 3 13 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 69 

66 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 1 3 3 3 10 4 3 3 3 13 3 3 3 2 11 58 

67 4 3 3 4 14 4 4 4 3 15 3 4 2 1 10 4 2 2 3 11 3 2 1 2 8 58 

68 4 4 4 5 17 3 3 4 5 15 5 5 5 5 20 4 5 4 4 17 4 5 5 5 19 88 

69 4 4 4 5 17 4 4 4 4 16 5 5 4 5 19 5 4 4 4 17 4 4 4 4 16 85 

70 3 3 4 4 14 4 4 3 4 15 4 4 4 3 15 3 3 4 1 11 3 3 3 3 12 67 

71 4 3 3 1 11 3 3 3 3 12 3 5 4 2 14 2 3 3 2 10 4 4 1 4 13 60 

72 4 4 4 2 14 3 4 4 3 14 1 5 5 4 15 5 2 3 3 13 5 5 4 4 18 74 

73 4 3 5 5 17 5 4 5 5 19 4 4 4 4 16 5 4 4 5 18 4 5 4 4 17 87 

74 4 4 5 5 18 5 5 4 4 18 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 84 

75 3 3 3 2 11 2 3 3 3 11 1 5 5 4 15 3 2 3 2 10 3 3 2 3 11 58 

76 4 5 5 5 19 5 5 5 5 20 2 5 5 5 17 5 3 3 3 14 5 4 4 4 17 87 

77 3 3 3 2 11 3 3 3 3 12 2 4 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 59 

78 4 4 4 4 16 5 4 4 4 17 5 4 5 5 19 5 1 1 2 9 4 4 4 4 16 77 

79 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 60 

80 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 60 

81 3 3 2 3 11 3 3 3 3 12 4 3 3 3 13 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 60 

82 2 3 3 3 11 2 3 3 3 11 2 2 3 2 9 3 3 3 3 12 3 2 2 2 9 52 
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