
1 

 

UNIVERSIDAD CÉSAR VALLEJO 

ESCUELA DE POSTGRADO 

 

 

TESIS 

GESTIÓN DIRECTORAL Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LAS 

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA RED Nº 03 DEL DISTRITO 

DE VENTANILLA – LIMA, 2012. 

 

PARA OBTENER EL GRADO DE MAGISTER: 

EN ADMINISTRACIÓN DE LA EDUCACIÓN 

 

AUTORES: 

                                               Br. HUGO JAVIER  LEGUA HERNANDEZ 

                                               Br. MIRYAM DORIS  LLACZA RICALDI 

 

ASESOR: 

 

Mgtr. HERÁCLITO CHACÓN SANCHEZ 

 

LIMA-PERÚ 

 

2013 

 

 

 



2 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dedicatoria 

 

A mis padres, por habernos 

apoyado moralmente para  lograr 

nuestros objetivos. 

 

  

          Los autores 

 

 

 

 

 

 
ii 



3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Agradecimiento 

 

A la Universidad César Vallejo por la 

formación académica,  a nuestro asesor 

por su paciencia y apoyo en esta 

investigación. 

. 

 

 

 

 

 

 

iii 



4 

 

Presentación 

 

Señor presidente; 

 

Señores miembros del jurado calificador 

 

Se pone a vuestra consideración la presente tesis titulada” Gestión directoral y el 

clima institucional en las instituciones educativas de la red N°03 del Distrito de 

Ventanilla - Lima, 2012”, en cumplimiento del Reglamento de Grados y Títulos de 

la Universidad César Vallejo para obtener el grado de Magister. 

 

Dada la importancia de este tema y es que hablar de gestión directoral en una 

institución educativa no es lo mismo que referirse a la gestión de cualquier otro 

tipo de organización. Se trata de la gestión de una institución donde se da lugar 

procesos educativos que atraviesan todas las acciones y espacios de la 

institución, desde el aula hasta la vida institucional; desde el microcosmos 

“estrictamente pedagógico” hasta los diversos universos, dimensiones y procesos 

organizacionales que hacen posible o no una enseñanza y unos aprendizajes con 

determinadas características. 

 

La presente investigación está estructurada en cuatro capítulos. En el primero se 

expone el planteamiento del problema., formulación del problema, justificación, 

limitaciones, antecedentes y los objetivos. En el capítulo dos se presenta el marco 

teórico, las teorías fundamentales con respecto a las variables en estudio. En el 

tercer capítulo se planteamos las hipótesis de investigación, diseño de la muestra, 

la metodología empleada, las técnicas e instrumentos de recolección de datos y el 

método de análisis de datos. En el cuarto capítulo la descripción y discusión de 

resultados, conclusiones, sugerencias, referencias bibliográficas. 
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Resumen 

 

El presente estudio se titula “Gestión Directoral y el Clima Institucional en las 

Instituciones Educativas de la red N° 03 del distrito de Ventanilla- 2012”. 

 

Este estudio tiene como objetivo general determinar la influencia de la gestión 

directoral en el clima institucional en las instituciones educativas de la red Nº 03 

del distrito de Ventanilla- 2012. 

 

La hipótesis que se formula es: La gestión directoral influye significativamente en 

el clima institucional en las instituciones educativas de la red Nª 03 del distrito de 

Ventanilla- 2012. 

 

Este estudio es no experimental, descriptivo y Correlacional, de carácter 

cuantitativo. Para obtener los datos muéstrales se utilizaron los instrumentos de: 

Escala de Gestión Directoral y Cuestionario de Clima Institucional. Para el análisis 

y procesamiento de los datos se aplicó el software SPSS17. El estudio tiene como 

finalidad determinar la influencia de gestión directoral y saber así el impacto de 

mejoramiento de clima institucional. 

 

Los resultados de la investigación muestran una correlación positiva entre la 

gestión directoral y el clima institucional. Por tanto se llega a demostrar la 

hipótesis y el objetivo general del estudio. 

 

 

Palabras claves: Gestión directoral y Clima institucional 
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ABSTRACT 

 

 

This study is entitled "Management and Climate Directorial in Educational 

Institutions Institutional Network No. 03-2012 Window district." 

 

This study aims to determine the influence of overall management directorial 

institutional climate in educational institutions of the network N th District 03-2012 

window. 

 

The hypothesis formulated is directorial management significantly influences the 

institutional climate in educational institutions of the network N ª 03-2012 Window 

district. 

 

This study is non-experimental, descriptive and correlational quantitative. For the 

sample data used instruments: Directorial Scale Management and Institutional 

Climate Questionnaire. For analysis and data processing software was applied 

SPSS17. The study aims to determine the influence of directorial management 

and know well the impact of school climate improvement. 

 

The research results show a positive correlation between directorial management 

and institutional climate. So you get to test the hypothesis and the overall goal of 

the study. 

 

Keywords: Institutional Management and Climate Directorial 
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