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RESUMEN 
 

La investigación tuvo como objetivo, determinar la relación entre la asignación 

presupuestal y compromisos de desempeño en la UGEL de Picota - 2023. La 

investigación fue de tipo básica, de diseño no experimental, cuya población y la 

muestra fue de 44 colaboradores de la UGEL Picota – 2023. La técnica de 

recolección fue la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados 

determinaron que el nivel de asignación presupuestal tiene un nivel regular en 

47 %, nivel malo en 32 %, y nivel bueno en 21 %; el nivel de compromiso de 

desempeño tiene un nivel regular en 57 %, nivel malo en 30 %, y nivel bueno en 

13 %. Concluyendo que existe relación positiva alta y significativa entre la 

asignación presupuestal y el compromiso de desempeño en la UGEL de Picota 

- 2023. Mediante el análisis estadístico de Rho Spearman se alcanzó un 

coeficiente de 0.855 y un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, solo el 

73,10 % de dependencia existe entre variables. 

 

 

  

Palabras clave: Presupuesto, gasto, gestión 
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ABSTRACT 

 

The objective of the research was to determine the relationship between budget 

allocation and performance commitments at the UGEL of Picota - 2023. The 

research was of a basic type, with a non-experimental design, whose population 

and sample was 47 collaborators of the UGEL Picota - 2023. The collection 

technique was the survey and the instrument was the questionnaire. The results 

determined that the level of budget allocation has a regular level in 47%, a bad 

level in 32%, and a good level in 21%; The level of performance commitment has 

a fair level in 57%, a bad level in 30%, and a good level in 13%. Concluding that 

there is a high and significant positive relationship between budget allocation and 

performance commitment in the UGEL of Picota - 2023. Through Rho 

Spearman's statistical analysis, a coefficient of 0.855 and a p-value equal to 

0.000 were reached (p-value ≤ 0.01); Furthermore, only 73.10% dependence 

exists between variables. 

 

 

 

 

Keywords: Budget, spending, management 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

A nivel mundial, para el sector educación, se ha logrado conformar el 

mecanismo de coordinación educativa, articulándole con el logro de las 

metas del ODS Nº 4, consolidando la tradición de trabajo colaborativo 

dentro de la región. En este sentido, dentro del cual se aprecia un 

compromiso generalizado de los países, en temas de inversión respecto al 

sector educativo con una designación del 10% de la totalidad de los gastos, 

dentro del cual se encuentra, la entrega de las condiciones adecuadas, 

para que los docentes se sientan cómodos con un ambiente propicio y con 

salarios competitivos en todos los niveles educativos; asimismo, 

últimamente, la participación de la educación en el desarrollo de la 

economía ha crecido de 46% a 61%. Sin embargo, en la mayoría de 

gobiernos, solo se realiza una asignación del 2% lo cual no ayuda a cumplir 

el objetivo y el compromiso asumido, generando un panorama de 

incertidumbre y poca claridad para acatar las disposiciones presupuestales, 

en función a lo que la ciudadanía demanda (UNESCO, 2023).  

 

Asimismo, en cuanto a Latinoamérica, se han observado problemas que 

requieren de la intervención rápida de las autoridades competentes, esto 

debido a que no solamente hay inconsistencias para realizar la asignación 

del presupuesto, sino que también las entidades no tienen la capacidad 

suficiente, para cumplir con las metas asignadas en torno a la solución de 

las necesidades más urgentes, dentro de ello se encuentra la problemática 

de la baja calidad del servicio educativo, donde las entidades no tienen 

instalaciones debidamente equipadas con el mobiliario y los docentes 

capacitados, para impartir los conocimientos adecuados en los estudiantes, 

sumado a ello no existen lineamientos para medir el desempeño docente 

de forma imparcial y, si en algunos de los países existe, no son tomados 

en cuenta debido a la corrupción, es por ello que los estudiantes no 

presentan un nivel adecuado respecto a su formación académica 

(UNESCO, 2023). Por otra parte, la prueba PISA 2018 de la OCDE, 

posiciona a México con 409 puntos según los resultados en rendimiento 
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matemático, mientras que Colombia y Brasil alcanzaron los 391 y 404 

respectivamente. 

 

De igual forma, el Banco Mundial, viene realizando una inversión educativa 

en países, poniendo a Costa Rica el puesto 1 con un 7.4% de su PIB, le 

sigue Brasil con 6.2%, mientras que Colombia invierte el 4.5%. Estas cifras 

si bien es cierto son altas, no se ven materializadas en la práctica debido a 

la existencia de desigualdades al momento de la entrega del servicio, pues 

resulta que una gran cantidad de proyectos, no se llegan a culminar por 

problemas en la administración de los recursos, sumado a ello, las metas 

no se cumplen a cabalidad, lo cual supone que los proyectos no brinden los 

resultados esperados, para fomentar una educación inclusiva en cada uno 

de los sectores, sobre todo para disminuir la marginación de aquellas 

locaciones rurales donde el servicio es precario generalmente (Ministerio 

de Educación de Colombia, 2023). 

 

De igual manera, en el Perú, el análisis de los recursos asignados durante 

el periodo 2021, no corresponden a aquellos que han sido aprobados por 

la Ley N° 31084 (2020), esto debido a que las entidades no consideran 

información importante de carácter técnico, la cual conlleva a generar 

inconsistencias, que finalmente afectan al nivel de ejecución y las metas 

asignadas a cada entidad. La totalidad de ingresos percibidos por la entidad 

recaudadora fue de S/ 312 728 millones, dentro de ello, los recursos 

ordinarios fueron los que mayor aporte generaron (S/ 128 825 millones); 

asimismo, los recursos obtenidos por la recaudación directa, fueron de S/ 

63 321 millones, entre otras fuentes de ingreso que hicieron posible la 

recaudación (MEF, 2021).  

 

Sin embargo, durante el 2023, se realizó una designación de 41 mil 966 

millones, el cual es una representación del 19.5% de las asignaciones, un 

16.9% superior al ejercicio anterior; dentro de ello, el 64.4% está designado 

para la realización de programaciones presupuestarias, el 10.6% a 

actividades fundamentales, a diferencia del 24.8% que son considerados 
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como APNOP por no poseer una partida debidamente definida (MEF, 

2022). 

  

Por otra parte, en la región San Martín, dentro de los compromisos a cumplir 

en educación básica son: estudiantes (refuerzo escolar, fomento de la 

permanencia y transición), enseñanza y gestión escolar (programa de 

mantenimiento, cierre de brechas de infraestructura y fortalecimiento del 

bienestar de los estudiantes),  donde la revisión respectiva permitió conocer 

que el 16.28% considera como aceptables las capacidades del personas, 

para abordar la ejecución de los presupuestos, mientras que el 83.72% lo 

catalogó como eficiente (Dirección Regional de Educación, 2023).  

 

Finalmente, en lo que respecta Unidad de Gestión educativa local -UGEL 

de Picota, el análisis correspondiente dio como resultado la presencia de 

ineficiencia institucional respecto a los requerimientos presentados por las 

instituciones que se encuentran a su cargo, la cual es evidenciada en la 

presencia de una gran cantidad de recursos asignados, que tienen la 

posibilidad de cubrir todas las necesidades, sin embargo esto no sido 

ejecutadas en su totalidad, la cual ha conllevado que las metas no se logren 

al 100%, ya que de un PIM de 2 640 048.00 solo se ejecutó un 85.42% de 

presupuesto,  asimismo en el año 2022 de un PIM de 6 670 533 solo un  

48.55%, dentro del cual se determina que los colaboradores y directivos, 

no están completamente comprometidos con el desarrollo institucional; 

asimismo, no tienen el conocimiento suficiente para la gestión adecuada, 

por lo que su desempeño suele ser bajo, para alcanzar un alto nivel de 

eficiencia para cumplir con las metas que han sido planeadas, lo cual afecta 

directamente a la calidad educativa. 

 

Además, el compromisos de desempeño en sus distintos tramos (3) se 

realiza en función al análisis de los compromisos de desempeño  2023 

donde se estipula, la búsqueda de resultados competitivos, para 

implementar las condiciones, para la entrega de un servicio integral al 

estudiante, evidenciándose que no se logra aun cumplir las metas al 100%, 

ya que el porcentaje promedio del tramo uno y dos es de 98%, y el tercero 
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un promedio de cumplimiento de sus indicadores del 86.9%, lo que indica 

que el último tramo es el que tiene más bajo nivel de cumplimiento; esto 

implica problemas directos, para que las instituciones cuenten con las 

condiciones básicas que permitan entregar un servicio óptimo para que los 

estudiantes tenga a su disposición, las herramientas y los instrumentos 

necesarios para un aprendizaje didáctico en cada uno de los niveles para 

adquirir los conocimientos necesarios (Ministerio de Educación, 2023).  

 

En consecuencia, luego de haber descrito la problemática en sus diferentes 

contextos se planteó como problema general: ¿Cuál es la relación entre la 

asignación presupuestal y compromisos de desempeño en la UGEL de 

Picota - 2023? Y como Problemas específicos: ¿Cuál es el nivel de 

asignación presupuestal en la UGEL de Picota - 2023? ¿Cuál es el nivel de 

compromisos de desempeño en la UGEL de Picota - 2023? ¿Cuál es la 

relación entre las dimensiones de la asignación presupuestal y 

compromisos de desempeño en la UGEL de Picota - 2023? 

 

Asimismo, la investigación se justificó por conveniencia, posibilitó 

fortalecer la posibilidad de recopilar información estratégica que conllevó a 

establecer la relación que vincula a las variables, de modo que la institución 

pueda contar con información relevante, en cuanto a la relevancia social, 

generó herramientas que aporten a la institución para realizar un mejor 

desempeño, de modo que las metas sean alcanzadas con beneficios para 

los estudiantes, dando un buen uso a los recursos económicos asignados 

en cada periodo fiscal, en cuanto al valor teórico, empleó la incorporación 

de normativas y teorías importantes a respecto a las variables para brindar 

un conocimiento optimo hacia la comunidad lectora e investigadora sobre 

el tema, en cuanto a las implicancias prácticas, permitiendo de esta forma 

que se tomen las medidas estratégicas pertinentes para el mejoramiento 

del problema identificado, se mejore el nivel educativo en las instituciones 

que pertenecen a dicha organización, además que ayudó a cumplir los 

indicadores de las diferentes metas y que estas sean ejecutadas en su 

totalidad mejorando el nivel educativo en los diferentes lugares, en cuanto 

a la utilidad metodológica, debido a que el estudio pudo ser utilizado 
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posteriormente como un antecedente importante para la investigación de 

problemas relacionados en instituciones con similar problemática.  

 

De igual forma, la investigación se planteó como objetivo general: 

Determinar la relación entre la asignación presupuestal y compromisos de 

desempeño en la UGEL de Picota - 2023. Objetivos específicos: 

Identificar el nivel de asignación presupuestal en la UGEL de Picota - 2023. 

Analizar el nivel de compromisos de desempeño en la UGEL de Picota - 

2023. Establecer la relación entre las dimensiones de la asignación 

presupuestal y compromisos de desempeño en la UGEL de Picota - 2023. 

 

Por último, la investigación se planteó como hipótesis general: Hi: Existe 

relación entre la asignación presupuestal y compromisos de desempeño en 

la UGEL de Picota - 2023. H1: El nivel de asignación presupuestal en la 

UGEL de Picota - 2023, es alto. H2: El nivel de compromisos de desempeño 

en la UGEL de Picota - 2023, es bueno. H3: Existe relación entre las 

dimensiones de la asignación presupuestal y compromisos de desempeño 

en la UGEL de Picota - 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO 

En cuanto al nivel internacional, Villa (2021), Fernández et al. (2022), y 

Esparza-Méndez et al. (2020), donde concluyeron que, como parte de la 

integración de una respuesta al objetivo principal, se pudo corroborar que, 

de la totalidad de asignaciones presupuestales establecidas, hacia la 

secretaría de desarrollo social, fue suficiente para cubrir las necesidades 

especificadas dentro del planeamiento de las necesidades presentadas 

hacia la entidad superior de la cual depende, sin embargo, se corroboró 

que solamente 73% fue utilizada mientras que las diferencias volvió hacia 

las arcas estatales, dando una clara imagen de insuficiencia institucional 

para un manejo adecuado del financiamiento efectuado, por lo que la 

población también mostró su inconformidad a través de protestas, las 

cuales son justificadas, debido a que una gran cantidad de necesidades no 

fueron cubiertas a pesar de existir los recursos pertinentes para mejorar 

esta situación. 

 

Asimismo, lo invertido y ejecutado, es un promedio alto pero no lo suficiente 

para atender las necesidades, las mismas que mayormente presentan un 

alto nivel de emergencia, pero que la entidad no lo considera así a pesar 

de la exigencia; no cumple con las promesas presentadas, el cual también 

es un motivo de inconformidad, que va creciendo de forma exponencial en 

el público, porque la institución no muestra el interés en la inversión 

correspondiente para la solución inmediata, por lo que no solamente la 

población muestra su incomodidad, sino también los estudiantes al no 

encontrar el espacio adecuado para su formación, es por ello que dentro 

del sector estatal se manejan diversos tipos de incentivos, para que las 

instituciones puedan capacitar a sus colaboradores hacia el logro de 

resultados competitivos, dentro del cual también se encuentra la revisión 

de las obras desarrolladas de acuerdo a las asignaciones realizadas, en 

busca de una congruencia entre la cantidad de recursos invertidos con las 

metas finalmente alcanzados, lo cual permitirá determinar diversos 

aspectos para cumplir con las expectativas de la sociedad así como 

también la utilización adecuada de sus recursos. 
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De igual forma, Madrid-Paredones (2022), quien concluyó que, la ausencia 

de capacitaciones no permite que se desarrolla actividades estratégicas, 

para incrementar las competencias en los colaboradores, para alcanzar las 

metas detalladas dentro de la planeación, lo cual impide también que él se 

encuentren los resultados esperados, para entregar servicios competitivos 

hacia el usuario; aunado a ello, se determinó que muchas veces las 

mujeres son marginadas dentro de su espacio de trabajo, lo cual impide un 

desempeño adecuado, porque no se entregan las herramientas pertinentes 

para ejecutar sus actividades con eficiencia, es decir, los aspecto de 

discriminación también son factores fundamentales que afectan, la 

productividad y la posibilidad de alcanzar las metas colectivas e 

individuales, escolar es que se requiere la fiscalización inmediata, para 

eliminar este problema tomando en consideración, que las designaciones 

no cuenta con la representación ni del 1%. 

 

De igual manera, para el nivel nacional, se citaron también a Calle y Arbulú 

(2020), Cabrera-De Ruiz et al. (2023) y Rocha y Delgado (2020),  quienes 

concluyeron que, el 59% del presupuesto integrar es utilizado o manejado 

por el gobierno central, asimismo, se estableció que respecto a la 

asignación del presupuesto de acuerdo a las regiones, Lima es la que 

recibe la mayor cantidad de recursos; sin embargo, posiblemente es la 

región que mayores necesidades presenta dentro de la población, la cual 

se debe principalmente a la falta de equidad, el saneamiento, entre otros; 

mientras que también está influenciado por la alta afluencia de personas 

desde a otras regiones, que arriban hacia la capital y los diversos aspectos 

esenciales que deben ser mejorados equitativamente, desde una 

perspectiva imparcial e inclusiva donde todos sean partícipes. 

 

La misma que, permitió desarrollar un modelo estratégico para que cada 

una de las metas en establecidas de acuerdo las necesidades y la 

capacidad institucional en cuanto recursos financieros y humanos, de modo 

que esta sea capaz de enfrentar los desafíos sociales, para entregar un 

servicio de calidad; es por ello que se estableció la importancia de abordarlo 

adecuadamente para alcanzar las metas debido a que está permitirá 
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incrementar la posibilidad de generar una satisfacción adecuada por medio 

de la entrega de servicios competitivos, asimismo, el proceso de asignación 

de recursos hacia las entidades municipales, se apertura con la etapa 

denominada determinación del planeamiento estratégico y financiero que 

contempla las necesidades esenciales o principales que necesita ser 

cubiertas dentro de un periodo, de esta forma, se busca disminuir la 

malversación de fondos, debido a que el planeamiento determina las 

actividades que deben ser desarrolladas, en función a las necesidades, la 

cual también busca fomentar, la entrega de servicios de calidad por medio 

del monitoreo permanente, para optimizar los procesos sin disminuir la 

calidad final; sin embargo, el problema principal es la excesiva 

descentralización, los cuales disminuyen la capacidad de gestión, para 

cubrir las necesidades, por otro lado, el 60% indica que el éxito de las 

gestiones, difiere de la transparencia mediante la asignaciones 

presupuestales.  

 

Por otro lado, Ruiz et al (2021) y Montenegro-Idrogo y Chiappe González 

(2020),  concluyeron que el  87.9%  del  cumplimiento  de  la  metas  es  

influenciado  por  la gestión actual, además que las instituciones públicas, 

muchas veces se han obtenido bajos niveles de eficiencia para cumplir con 

las metas institucionales, la cual es producto de una falta de liderazgo y 

eficiencia, para conducir de forma estratégica al logro de resultados, por 

parte de los colaboradores, asimismo, está determinado por la falta de una 

gestión institucional y equitativa para afrontar los diversos desafíos que se 

presentan dentro de la coyuntura local, por otro lado, lamentablemente se 

apoyó verificar inconsistencias en la realización de los proyectos que, en 

cuanto a los recursos asignados por parte de la entidad pública, la cual no 

han sido invertido en su totalidad, para cumplir con las metas orientadas 

hacia el mejoramiento de la infraestructura, con un r= 0,324. 

 

Asimismo, se Pinedo (2021) y Campoverde et al (2022),  concluyeron que, 

teniendo conocimiento de p= 0,650 considerada como positiva pero no 

significativa, sin embargo, es la suficiente, para determinar qué la 

integración de un sistema de gestión administrativa, permite mejorar la 
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capacidad de ejecución de los presupuestos; asimismo, la consulta hacia 

la población usuaria respecto a la ejecución del presupuesto institucional, 

el 49% mencionó que este es de nivel medio, el 29% lo consideró dentro 

de un nivel bajo, mientras que solamente el 22% mencionó que se 

encuentra dentro del nivel alto, por lo que se estableció la necesidad de 

realizar una inspección, debido a que las asignaciones han sido realizadas 

pero la institución no sea la capa de abordar la ejecución correspondiente 

de los gastos para cumplir con las metas. 

 

De igual forma, se describe las bases teóricas que describen cada variable 

de estudio, teniendo en cuanto a la variable asignación presupuestal, 

Directiva Nº 002-2019-EF/50.01. (2019), corresponde a la asignación de los 

recursos financieros hacia las entidades descentralizadas que conforman 

el sistema de administración pública, para lo cual se toma en cuenta la 

programación de la totalidad del flujo financiero dentro del periodo (ingresos 

y egresos), dentro de la cual también se realiza la aplicación de políticas 

macroeconómicas de acuerdo a las circunstancias económicas. Así mismo 

Arévalo et al (2022), permite incrementar la capacidad de asignación 

presupuestal, de modo que se puede ejecutar la mayor cantidad de 

proyectos orientados a las necesidades, por lo tanto, es indispensable la 

integración de normativas orientadas hacia el cobro respectivo de las 

contribuciones, que son responsabilidad de las instituciones y las personas, 

de modo que todos estos aportes sean administrados de forma eficiente 

para lograr el desarrollo integral. 

 

De igual manera, Castro et al (2019), menciona que la integración de 

estrategias permite garantizar que las designaciones sean establecidas de 

acuerdo al nivel de necesidad sustentada. Asimismo, Reinoso y Pincay 

(2019), sostienen que, las instituciones tienen la responsabilidad de rendir 

cuentas, la cual generalmente está dirigida a generar confianza con la 

ciudadanía, debido a que mediante este procedimiento se puede justificar 

los gastos. Lamentable durante los últimos tiempos se ha conocido de 

problemas relacionados con la capacidad de las instituciones 

gubernamentales para asignar los presupuestos transparentemente hacia 
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las unidades descentralizadas, las cuales generalmente obedecen a 

finalidades políticas que no está relacionados con el objetivo esencial de 

disminuir la problemática que aqueja a la ciudadanía (Hussein et al., 2022).  

Respecto a las teorías de la asignación presupuestal, se consideró a la 

teoría de los presupuestos, la cual sostiene la importancia de realizar la 

determinación de presupuestos de acuerdo las necesidades de la 

ciudadanía para planificar los gastos necesarios dentro de un tiempo 

establecido (Lozano, 2002). Asimismo, la teoría del equilibrio puntuado, 

determina que se debe desarrollar las inversiones de forma equilibrada, de 

modo que se puedan establecer parámetros, para ejecutar los gastos sin 

afectar a ninguno de los dos factores (Correa et al., 2020). Finalmente, la 

teoría de la elección colectiva, donde considera que las decisiones de 

inversión deben ser desarrollado de forma coordinada con todos los grupos 

involucrados (Navarro, 2016).  

Asimismo, es necesario considerar la importancia de aplicar estrategias 

para la asignación de los presupuestos acciones instituciones, la cual debe 

iniciar con la verificación de las necesidades presentadas para que estas 

sean justificadas coherentemente en base a las necesidades reales que 

deben solucionarse, lo cual permite que estos recursos sean utilizados 

adecuadamente para alcanzar el objetivo (Sallaberry et al., 2022). Se debe 

tomar en cuenta también la participación de la ciudadanía al momento de 

determinar aquellas necesidades o proyectos que deben ser realizados 

dentro del medio local, está permitirá que la asignación de presupuestos se 

realice de forma coordinada y compartida para no generar discrepancias 

(Hussein, 2022). Se debe integrar también procedimientos estratégicos y 

sistemas automatizados, para la verificación de la eficiencia con la cual las 

instituciones hacen uso de los presupuestos asignados (Elola-Somoza et 

al., 2021). 

También, es necesario considerar que el proceso presupuestario suele ser 

muy complejo por lo que requiere de personas debidamente capacitadas 

para abordar cada una de las etapas y lograr una asignación concordante 

con la realidad y las necesidades de cada sector, dentro de ello también se 

deben tomar en cuenta las disciplinas fiscales para el respeto de los 
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programas orientados hacia la disminución de las brechas fundamentales 

(Behar-Villegas, 2021). Cuando no se toma en cuenta la participación de la 

ciudadanía, es muy probable que la asignación de presupuesto, se realice 

de forma errada y los beneficios no sean los adecuados para contribuir con 

el mejoramiento integral, es por ello que se requiere de un análisis de la 

problemática accediendo datos concretos desde fuentes verídicas para su 

confirmación, lo cual conllevará a la asignación ejecución adecuada del 

presupuesto (de Sousa y Do Monte, 2021).  

De igual forma, las normativas para la aprobación de un determinado 

presupuesto están establecidas por parte de la entidad reguladora, dentro 

del cual se considera a los elementos fundamentales como el PIA, el PIM 

y finalmente al PE que determinar la cantidad de presupuesto ejecutado 

dentro de un periodo específico del ámbito estatal (Balbona y Guillén, 

2021). Se destaca lo importante que la integración sistemática respecto a 

cada uno de los gastos efectuados para su monitoreo permanente (Apata, 

2021). Las evaluaciones constantes permitirán no solamente identificar la 

forma en cómo se realiza la ejecución respectiva, sino también para la 

determinación de los errores que deben solucionarse (Hammes et al., 

2020). Se ha perdido una gran cantidad de recursos debido a 

inconsistencias en el procedimiento de monitoreo lo cual ha sido 

aprovechado por autoridades sin criterio y respeto a las normas públicas 

(Donoso-Díaz et al., 2022).  

Asimismo, otro problema vinculado con la asignación de los presupuestos 

es la imparcialidad con la cual actúan las entidades, cuyos dirigentes 

poseen alianzas políticas comunes ciertas agrupaciones para desviar los 

fondos para su beneficio (da Costa et al., 2023). Es necesario utilizar este 

instrumento como la pieza esencial para designar los recursos que ayuden 

a brindar mejores servicios en la ciudadanía y no para cumplir intereses 

personales (Dal Magro et al., 2023). La población debe participar 

activamente para conocer la forma en cómo se van distribuyendo los 

recursos para el gasto respectivo (Lüchmann y Bogo, 2022). Otro problema 

dentro de este tema en la focalización de las inversiones en el ámbito 

urbano dejando sin efecto a la solución de los problemas rurales (de 
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Azevedo et al., 2022). Se deben tomar en cuenta criterios estratégicos al 

movimiento de determinar las necesidades fundamentales para la 

asignación correcta de los presupuestos (Ronda y Gil-Jaurena, 2021). 

Por su parte, según Li y Guo (2022), el incremento de la población nacional 

es un elemento muy importante que es tomar en cuenta al momento de 

realizar la asignación de los presupuestos, debido a que esto también ha 

incrementado la cantidad de necesidades que debe ser cubiertas en la 

población, por ello, las instituciones presentan mayores dificultades al 

momento de determinar las necesidades debido a que la población 

presenta un bajo nivel de participación, la misma que es producto de la 

desconfianza y la ineficiencia institucional y evidenciada durante los últimos 

tiempos para el manejo equitativo y transparente de los recursos, todo ello 

genera problemas para la asignación presupuestaria y su posterior 

ejecución, lo mismo que no permite fomentar las posibilidades de lograr 

resultados competitivos que hagan posible el desarrollo a través de la 

solución de la problemática fundamental. 

De acuerdo a Han et al (2022), la asignación de los presupuestos debe 

estar relacionado con enfoque de equidad en primer lugar para generar una 

mayor calidad de vida, teniendo en cuenta que la integración de este 

elemento permitirá extender oportunidades equitativas donde todos puedan 

obtener los recursos necesarios para incentivar su crecimiento personal y 

colectivo. Según Wang et al (2020), es importante mencionar la integración 

de la fiscalización dentro del proceso de asignación presupuestal, debido a 

que actualmente la coyuntura política evidencia que las instituciones 

presenta un alto nivel de corrupción donde los funcionarios omiten 

procedimientos para beneficiarse ilícitamente, provocando que los recursos 

sean asignados de manera disminuida hacia las entidades que realmente 

lo necesitan para cubrir los requerimientos de la población. 

Así también, las dimensiones de la variable asignación presupuestal, 

según el Directiva Nº 002-2019-EF/50.01 (2019), son: Dimensión 1.  

Programación de Ingresos: los encargados de las instituciones realizan 

el análisis respectivo de los flujos financieros dentro de un periodo para 
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determinar la cantidad de ingresos que serán percibidos de acuerdo con 

las diversas fuentes de ingresos, de modo que se realizan las proyecciones 

dentro de un periodo que generalmente se encuentra en los tres años.  Para 

Yactayo-Chávez (2019) es el proceso que consiste en estimar y proyectar 

los recursos económicos que se esperan obtener, también Mafaldo-

Macedo (2020) esta se realiza en una perspectiva multianual, considerando 

los escenarios macroeconómicos, las políticas fiscales y los planes 

estratégicos del gobierno. 

Asimismo, la dimensión 2: Programación de gastos: permite realizar la 

determinación de los gastos que serán realizados dentro del mismo período 

con el que se programan los ingresos, de esta forma las instituciones hacen 

posible la previsión de recursos para cubrir las necesidades dentro del 

periodo establecido, teniendo en cuenta que estas permitirán alcanzar las 

metas y los objetivos trazados. Para Han et al (2022), es el proceso que 

consiste en distribuir y asignar los recursos económicos disponibles para el 

sector público, también para Ronda y Gil-Jaurena (2021) este permite 

definirlo cada año fiscal y para un horizonte de mediano plazo. 

Con respecto a la segunda variable compromisos de desempeño, según 

la Resolución Ministerial Nº 042-2022-Minedu (2022), corresponde a la 

posibilidad de lograr los resultados establecidos dentro de un tiempo 

específico, respecto a la cobertura de las necesidades emergentes que se 

presentan dentro del entorno local de cada entidad. Por consiguiente, 

lhadabi y Karpinski (2019), mencionan que el cumplimiento de las metas 

está influenciado por la capacidad institucional para una utilización 

adecuada de los recursos asignados, no solamente en cuanto a la 

utilización del financiamiento estipulado, sino también al manejo del 

personal, teniendo en cuenta que estos desarrollan sus actividades de 

acuerdo a las responsabilidades institucionales asignadas y en 

conformidad con lo que exige la población.  

Asimismo, Maradiaga (2022), la integración de personas debidamente 

capacitadas es fundamental porque estas hacen posible la generación de 

resultados sobresalientes para cumplir con las metas asignadas, teniendo 
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en cuenta que no solamente es necesario la integración de recursos 

financieros, sino también la integración de personas capacitadas que tomen 

decisiones acertadas en situaciones complejas para así obtener los 

resultados necesarios que conlleven a lograr las metas de desarrollo 

estipuladas. 

De igual forma, respecto a las teorías del compromiso de desempeño, se 

consideró a la teoría de metas de logro, determina que las personas son 

más susceptibles a la generación de mejores resultados cuando cumple 

sus metas, debido a que esto actúa como un elemento de motivación para 

seguir esforzándose (Nicholls, 1989). La teoría de fijación de metas, 

determina que cuando se establecen metas concretas y alcanzables, 

permite la estimulación de las personas para adaptar sus esfuerzos que 

conlleven a hacia la generación de los resultados para alcanzar dichos hitos 

planteados (Locke, 1968). Por último, la teoría de orientación de metas, la 

cual establece que cuando una organización posee una orientación hacia 

el compromiso de desempeño, tendrá la posibilidad de alcanzar sus 

objetivos con menos dificultades debido a que cada actividad se realizará 

de forma planificada (García-Mas y Gimeno, 2008). 

También, cuando la fijación de metas se realiza de forma estratégica, es 

mucho más probable que se logren resultados competitivos no solamente 

nivel personal sino también colectivamente en toda la organización, por lo 

que es necesario que los directivos estén conscientes de la problemática 

interna, la cual facilitará la visualización de aquellos procedimientos que 

debe ser realizado para establecer metas alcanzables (Povedano et al., 

2021). La determinación de metas estratégicas puede servir como un 

elemento de motivación debida que cuando los colaboradores alcanzan 

estos resultados logran una motivación competitiva que conlleva a mejorar 

sus esfuerzos, lo cual se traduce en mejores posibilidades para que las 

instituciones sean capaces de atender las necesidades exigentes que 

corresponden a su responsabilidad en cualquiera de los sectores ya sea 

salud, educación o trabajo (Ahmed, 2023). 
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Así también, la integración de metas dentro de la gestión estatal ha sido 

incorporada por diversos países con la intención de establecer pequeños 

logros que se vayan encaminando hacia el objetivo estratégico, dentro del 

cual también se han incorporado colaboradores que tengan la posibilidad 

de un desempeño óptimo orientado hacia el mejoramiento institucionales o 

capacidad para atender las necesidades (Buendia-Giribaldi et al., 2022). 

Para lograr el máximo nivel de eficiencia en las inversiones estatales, es 

necesario la determinación de metas exigente de acuerdo a las 

responsabilidades institucionales y a la labor de sus colaboradores, lo cual 

permitirá que se logre resultados altamente competitivos que requieren la 

intervención estatal (Vera et al., 2022).  

Sin embargo, cada uno de los presupuestos dentro del ámbito estatal 

deben estar vinculados con metas estratégicas para ser alcanzados dentro 

de un periodo específico por las instituciones a partir de la utilización 

estratégica donde las habilidades de sus colaboradores, lo cual permitirá 

obtener resultados eficientes para alcanzar el éxito dentro de la 

competitividad institucional (Mendoza et al., 2021). El cumplimiento de cada 

uno del compromiso no solo corresponde a una responsabilidad asumida 

en las entidades, sino también a lineamientos normativos específicos que 

pueden generar problemas internos si no se realizan las acciones 

pertinentes (Resolución Ministerial Nº 042-2022-Minedu, 2022). 

En lo que respecta a la dimensión de compromisos de desempeño , 

según la Resolución Ministerial Nº 042-2022-Minedu (2022), se encuentra 

a las siguientes dimensiones: Dimensión 1: Planificación estratégica: 

permite la determinación de las necesidades y la integración de las 

estrategias necesarias para afrontar los problemas que son 

responsabilidad de la institución dentro de su jurisdicción, por lo tanto, 

representa la posibilidad de mejorar las condiciones internas y aprovechar 

las oportunidades en el corto y largo plazo. Para Ruiz-Pérez & Sánchez-

Dávila (2021) es un proceso que consiste en definir y organizar las 

actividades, los recursos, los plazos y los responsables de una 

organización. También para Galloso   y Ospino (2021) es importante para 
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el compromiso de desempeño, ya que ayuda a la organización a tener una 

dirección clara y un propósito compartido. 

Dimensión 2: Gestión Presupuestal: son todas aquellas actividades 

direcciona das a mejorar la gestión de los presupuestos bajo un enfoque 

de fortalecimiento de los servicios prestados hacia la ciudadanía y el 

mejoramiento de la infraestructura necesaria para fomentar el crecimiento 

de la economía. Para Ahmed (2023), significa manejar los presupuestos de 

manera inteligente buscando generar beneficios congruentes, también para 

Vera et al. (2022) es importante para el compromiso de desempeño, ya que 

permite alinear los recursos financieros con las metas de crecimiento 

económico, desarrollo social y sostenibilidad ambiental. 

Finalmente, la Dimensión 3: Nivel de eficacia: corresponde a la capacidad 

para lograr resultados concretos en base a las planificaciones establecidas 

dentro de un periodo específico. Para Ruiz et al (2021), es una medida que 

indica el cumplimiento de hitos con respecto a los recursos utilizados, 

también para Mendoza et al. (2021) representa la posibilidad para generar 

los resultados pactados. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

 Tipo de estudio: 

Fue básica, considerando su principal orientación para la obtención 

de datos para abordar un análisis estratégico y estadístico para 

determinar el vínculo de las variables que conlleve a establecer una 

respuesta a las hipótesis (Alvarez, 2020).  

 

Diseño de investigación: 

No experimental, según Ramos (2020), facilitó la realización de un 

estudio sin recurrir a la manipulación del funcionamiento de las 

variables, sino que se realizó un análisis de su comportamiento y otros 

aspectos en su ambiente propio donde interactuaron. Posee un 

enfoque cuantitativo, ya que se medió mediante porcentajes y 

frecuencias, además posee un alcance descriptivo correlacional, 

porque buscó determinar el vínculo estadístico de las variables por 

medio de cálculos para representar el grado de incidencia la una con 

la otra (Arias, 2021) y fue de corte trasversal, se contempló 

únicamente la información recolectada en un solo momento 

(Cvetkovic et al, 2021). 

 

Representación: 

  V1 

 

M               r 

 

  V2 

 

M: muestra 

V1: Asignación presupuestal 

V2: Compromisos de desempeño  

r: relación entre variables 
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3.2. Variables y operacionalización 

  Variables: 

 V1: Asignación presupuestal 

 V2: Compromisos de desempeño  

 Operacionalización 

En los anexos se encuentra presentada la operacionalización 

completa. 

 

3.3. Población, muestra, muestreo y unidad de análisis 

   Población 

Para Villegas (2022) se trató de la agrupación de los elementos que 

finalmente son incorporados como los componentes esenciales 

dentro del objeto donde se desarrolló la investigación. 

 

Se consideró una población conformada por 44 colaboradores de la 

UGEL Picota – 2023 a octubre del 2023. 

 

Criterios de selección 

Inclusión:  

- Personal CAS 

- Personal nombrado 

- Personal de las áreas administrativas: administración, tesorería, 

logística, recursos humanos y planeamiento.  

 

Exclusión:  

- personal locador de servicios 

- personal que realiza trabajo de campo  

- Director de la Ugel 

 

Muestra 

Según Arias (2020), se trató de la determinación final de los elementos 

para el análisis por medio de la entrega de respuestas para la 

determinación de los resultados. 
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Estuvo conformada por 44 colaboradores de la UGEL Picota – 2023. 

 

Muestreo 

Fue no probabilístico debido a que ese ha determinado la muestra en 

concordancia con las intenciones del investigador, pues tal como lo 

establecen Leyva-Haza y Guerra-Véliz (2020), se realizó sin la 

intervención de fórmulas estadísticas para su determinación, sino que 

las unidades son establecidas por el investigador en concordancia a 

la cantidad de la población. 

  

Unidad de análisis 

Un colaborador de la UGEL Picota – 2023. 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y 

confiabilidad 

Técnica: encuesta 

Fue la encuesta para ambas variables, según Cisneros et al (2022), 

hizo posible el acceso a los datos verídicos desde la muestra través 

de la incorporación del instrumento respectivo para cumplir con las 

perspectivas del estudio. 

   

Instrumentos: cuestionario 

Se empleó el cuestionario por cada variable, siendo conceptualizado 

por Hurtado-Talavera (2020), como la integración estratégica de 

preguntas centradas en la exploración de un tema específico para 

obtener los datos que conlleven a determinar resultados. 

  

Para la variable asignación presupuestal se utilizó un cuestionario de 

elaboración propia de acuerdo a los indicadores que estuvo 

conformado por 15 enunciados, estructurado con sus 2 dimensiones 

(programación de ingresos y programación de gastos). La escala fue 

la ordinal de: 1= Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4= Casi siempre, 

5= Siempre. Medida en tres niveles: bajo (15-35), medio (36-55) y alto 

(56-75).  
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Para la variable compromisos de desempeño se utilizó un cuestionario 

de elaboración propia de acuerdo a los indicadores que estuvo 

conformado por 15 enunciados estructurado en sus 3 dimensiones 

(planificación estratégica, gestión presupuestal y nivel de eficacia). La 

escala fue la ordinal de: 1= Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4= 

Casi siempre, 5= Siempre. Medida en tres niveles: bajo (15-35), medio 

(36-55) y alto (56-75). 

 

Validez 

Por medio de la conformación de 5 expertos para aportar la revisión 

respectiva de los cuestionarios para finalmente emitir su juicio crítico 

juntamente con la calificación respectiva. En caso del primer 

instrumento, el promedio fue de 0.93(93 %), para el segundo fue 

0.93(93 %), explicando la concordancia entre los evaluadores, de tal 

forma que se garantizó la validez requerida para su utilización. 

Confiabilidad 

Fue posibilitado por el alfa de Cronbach, teniendo cuidado que lo 

resultados solamente pueden ser aceptados si se encuentran en un 

rango de 0.7 y 1 (Posso & Lorenzo, 2020). Respecto a la variable 1, 

se alcanzó un resultado de 0,977, en la variable 2, fue 0,956 

garantizando de esta forma una fiabilidad muy fuerte. 

 

3.5. Procedimientos 

Fue necesario abrir el proceso de investigación mediante la solicitud 

del permiso correspondiente hacia la entidad a través de la entrega 

de la solicitud; se estableció la muestra en base a los criterios, se 

diseñaron los instrumentos, las mismas que fueron revisados para 

determinar su validez y confiabilidad de respectiva a través de los 

métodos detallados anteriormente; luego de ello se realizó su 

aplicación directa hacia la muestra para obtener los datos que se 

pasaron a una hoja de cálculo para su análisis correspondiente por 

medio del SPSS V.25 cuyos resultados obtenidos pasaron a la 

discusión y la conformación de conclusiones y recomendaciones. 
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3.6. Método de análisis de datos 

Fue abordado con el uso del SPSS v.25 el mismo que se hizo uso de 

la estadística descriptiva mediante tablas y figuras y de la estadística 

inferencial por medio de la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk 

empleado para una muestra de 44, que arrojó p = 0.120 y 0,006 las 

cuales estuvieron por debajo de 0.05, revelando una distribución no 

normal; facilitando la elección del Rho de Spearman como coeficiente 

para las correlaciones, asimismo dió cumplimiento a los objetivos 

planteados.  

 

3.7. Aspectos éticos 

 

La investigación se hizo respetando las Normas APA séptima edición 

y del reglamento de grados y títulos de la Universidad Cesar Vallejo, 

además del uso de los principios éticos internacionales de 

autonomía, en la medida que tuvo la libertad para determinar su 

estudio en concordancia con el tema propuesto a través de un análisis 

al objeto para determinar su problemática. Justicia, facilitó el respeto 

de los derechos de cada uno de los lineamientos éticos por los que se 

rigen los participantes de modo que estos no sean amedrentados. 

Beneficencia, se consideró la realización de la exploración respectiva 

para generar beneficios consistentes hacia la entidad. no 

maleficencia, en la medida que se desarrollaron los procedimientos 

cuidadosamente que no generaron problemas o conflictos internos 

que pueda poner en peligro la competitividad o las relaciones 

laborales, consentimiento informado, ya que las participaciones 

involucradas tuvieron conocimiento de la investigación desarrollada.  
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IV. RESULTADOS 

4.1. Asignación presupuestal en la UGEL de Picota - 2023. 

Tabla 1 

Nivel de asignación presupuestal 

Nivel Rango f % 

Malo 15-35 14 32% 

Regular 36-55 20 45% 

Bueno 56-75 10 23% 

Total   44 100% 

Fuente: Elaboración propia. Cuestionario aplicado a colaboradores de la UGEL Picota – 

2023. 

 

Interpretación  

 

El nivel de asignación presupuestal es regular en 45 %. Nivel malo en 32 

%, y bueno en 23 %, debido a que los recursos no han sido ejecutados en 

su totalidad, la cual ha conllevado que las metas no se logren al 100%, ya 

que de un PIM de 2 640 048.00 solo se ejecutó un 85.42% de presupuesto.  

 

4.2. Compromisos de desempeño en la UGEL de Picota - 2023. 

Tabla 2 

Nivel de compromiso de desempeño 

Nivel Rango f % 

Malo 15-35 13 30% 

Regular 36-55 25 57% 

Bueno 56-75 6 13% 

Total   44 100% 

Fuente: Elaboración propia. Cuestionario aplicado a colaboradores de la UGEL Picota – 

2023. 

 

Interpretación  

El nivel de compromiso de desempeño es regular en 57 %, nivel malo en 

30 % y bueno en 13 %, ya que no se logra aun cumplir las metas al 100%, 

ya que el porcentaje promedio del del tramo uno y dos es de 98%, y el 
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tercero un promedio de cumplimiento de sus indicadores del 86.9%, lo que 

indica que el último tramo es el que tiene más bajo nivel de cumplimiento. 

 

4.3. Prueba Inferencial 

Tabla 3 

Prueba de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Asignación presupuestal ,084 44 ,200* ,959 44 ,120 

Programación de ingresos ,088 44 ,200* ,957 44 ,098 

Programación de gastos ,097 44 ,200* ,960 44 ,131 

Compromiso de desempeño ,163 44 ,005 ,923 44 ,006 

Planificación estratégica ,164 44 ,005 ,921 44 ,005 

Gestión presupuestal ,108 44 ,200* ,945 44 ,035 

Nivel de eficacia ,146 44 ,020 ,926 44 ,008 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Fuente: Elaboración propia. Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

Interpretación  

 

La prueba de Shapiro-Wilk empleado para una muestra de 44 arrojó p = 

0.120 y 0,006 las cuales están por debajo de 0.05, revelando una 

distribución no normal; facilitando la elección del Rho de Spearman como 

coeficiente para las correlaciones. 
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4.4. Relación entre las dimensiones de la asignación presupuestal y los 

compromisos de desempeño en la UGEL de Picota - 2023. 

Tabla 4 

Relación entre las dimensiones de la asignación presupuestal y los 

compromisos de desempeño. 

 

Programación 

de ingresos 

Programación 

de gastos 

Compromisos 

de desempeño 

Rho de 

Spearman 

Programación 

de ingresos 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,999** ,857** 

Sig. (bilateral) . ,000 ,000 

N 44 44 44 

Programación 

de gastos 

Coeficiente de 

correlación 

,999** 1,000 ,855** 

Sig. (bilateral) ,000 . ,000 

N 44 44 44 

Compromisos 

de 

desempeño 

Coeficiente de 

correlación 

,857** ,855** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 . 

N 44 44 44 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Elaboración propia. Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

Interpretación 

En la tabla se evidencia una relación positiva alta y significativa entre la 

programación de ingresos y los compromisos de desempeño, con un Rho 

de Spearman de 0, 857* y un p valor 0.000 menor a 0.01; existe relación  

positiva alta y significativa entre la programación de gastos y los 

compromisos de desempeño con un Rho de Spearman de 0,855 y un p 

valor 0.000 menor a 0.01, concretando el rechazo de la Ho y aceptación de 

la hipótesis de investigación, concluyendo que existe relación entre las 

dimensiones de la asignación presupuestal y los compromisos de 

desempeño. 
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4.5. Determinar la relación entre la asignación presupuestal y el 

compromiso de desempeño en la UGEL de Picota - 2023. 

Tabla 5 

Relación entre la asignación presupuestal y el compromiso de desempeño. 

 

Asignación 

presupuestal 

Compromiso de 

desempeño 

Rho de 

Spearman 

Asignación 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,855** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 44 44 

Compromiso de 

desempeño 

Coeficiente de 

correlación 

,855** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 44 44 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Elaboración propia. Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

Interpretación  

En la tabla se muestra la relación positiva alta y significativa entre la 

asignación presupuestal y el compromiso de desempeño en la UGEL de 

Picota - 2023. Con un Rho Spearman de 0.855 y un p-valor igual a 0,000 

(p-valor ≤ 0.01), procediendo con la aprobación de la hipótesis alterna, es 

decir, existe relación positiva alta y significativa entre la asignación 

presupuestal y el compromiso de desempeño. 
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Figura 1 

Dispersión entre la asignación presupuestal y el compromiso de 

desempeño. 

 

Fuente: Elaboración propia sobre la base de datos de asignación presupuestal y el 

compromiso de desempeño 

 

El coeficiente determinación (R2= 0.7310), indica que el compromiso de 

desempeño depende en 73,10 % de la asignación presupuestal en la UGEL 

de Picota - 2023. 
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V. DISCUSIÓN 

 

Se detalla que el nivel de asignación presupuestal fue regular en 45 %, 

sostenido en que los recursos no han sido ejecutadas en su totalidad, la 

cual ha conllevado que las metas no se logren al 100%, ya que de un PIM 

de 2 640 048.00 solo se ejecutó un 85.42% de presupuesto,  asimismo en 

el año 2022 de un PIM de 6 670 533 solo un 48.55%, dentro del cual se 

determina que los colaboradores y directivos no están completamente 

comprometidos con el desarrollo institucional; asimismo, no tienen el 

conocimiento suficiente para la gestión adecuada; semejante a Villa (2021), 

revela que, como parte de la integración de una respuesta al objetivo 

principal, se pudo corroborar que de la totalidad de asignaciones 

presupuestales establecidas hacia la secretaría de desarrollo social, fue 

suficiente para cubrir las necesidades especificadas dentro del 

planeamiento de las necesidades presentadas hacia la entidad superior de 

la cual depende, sin embargo, se corroboró que solamente 73% fue 

utilizada mientras que las diferencias volvió hacia las arcas estatales, 

dando una clara imagen de insuficiencia institucional para un manejo 

adecuado del financiamiento efectuado, por lo que la población también 

mostró su inconformidad a través de protestas, las cuales son justificadas 

debido a que una gran cantidad de necesidades no fueron cubiertas a pesar 

de existir los recursos pertinentes para mejorar esta situación. Lo descrito 

corroboran con la teoría de los presupuestos, la cual sostiene la importancia 

de realizar la determinación de presupuestos de acuerdo las necesidades 

de la ciudadanía para planificar los gastos necesarios dentro de un tiempo 

establecido (Lozano, 2002). En tanto, Han et al (2022), la asignación de los 

presupuestos debe estar relacionado con enfoque de equidad en primer 

lugar para generar una mayor calidad de vida, teniendo en cuenta que la 

integración de este elemento permitirá extender oportunidades equitativas 

donde todos puedan obtener los recursos necesarios para incentivar su 

crecimiento personal y colectivo. Según Wang et al (2020), es importante 

mencionar la integración de la fiscalización dentro del proceso de 

asignación presupuestal. 
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Por lo tanto, actualmente la coyuntura política evidencia que las 

instituciones presenta un alto nivel de corrupción donde los funcionarios 

omiten procedimientos para beneficiarse ilícitamente, provocando que los 

recursos sean asignados de manera disminuida hacia las entidades que 

realmente lo necesitan para cubrir los requerimientos de la población; esto 

indica que, el presupuesto sirve como sustento para los gastos que se dan 

durante la ejecución de obras en bien de la sociedad.  

Además, el nivel de compromiso de desempeño fue regular en 57 %, 

porque no se logra aun cumplir las metas al 100%, ya que el porcentaje 

promedio del tramo uno y dos es de 98%, y el tercero un promedio de 

cumplimiento de sus indicadores del 86.9%, lo que indica que el último 

tramo es el que tiene más bajo nivel de cumplimiento, dentro del cual 

también se encuentra la revisión de las obras desarrolladas de acuerdo a 

las asignaciones realizadas en busca de una congruencia entre la cantidad 

de recursos invertidos con las metas finalmente alcanzados, lo cual 

permitirá determinar diversos aspectos para cumplir con las expectativas 

de la sociedad así como también la utilización adecuada de sus recursos; 

dichos resultados concuerdan con Esparza-Méndez et al. (2020), 

mencionan que, la integración de los incentivos permitirá mejorar las 

posibilidades de alcanzar las metas tanto a nivel individual como también 

el ámbito organizacional, es por ello que dentro del sector estatal se 

manejan diversos tipos de incentivos para que las instituciones puedan 

capacitar a sus colaboradores hacia el logro de resultados competitivos, Lo 

descrito corroboran con la teoría de metas de logro, determina que las 

personas son más susceptibles a la generación de mejores resultados 

cuando cumple sus metas, debido a que esto actúa como un elemento de 

motivación para seguir esforzándose (Nicholls, 1989); en tanto el 

desempeño es fundamental para desarrollar tareas en función a las metas 

designadas por la organización. (Povedano et al., 2021). También con la 

determinación de metas estratégicas puede servir como un elemento de 

motivación debida que cuando los colaboradores alcanzan estos resultados 

logran una motivación competitiva que conlleva a mejorar sus esfuerzos, lo 

cual se traduce en mejores posibilidades para que las instituciones sean 
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capaces de atender las necesidades exigentes que corresponden a su 

responsabilidad en cualquiera de los sectores ya sea salud, educación o 

trabajo (Ahmed, 2023). 

Así también, se sostiene en la afirmación de que cuando la fijación de metas 

se realiza de forma estratégica, es mucho más probable que se logren 

resultados competitivos no solamente nivel personal sino también 

colectivamente en toda la organización, por lo que es necesario que los 

directivos estén conscientes de la problemática interna, la cual facilitará la 

visualización de aquellos procedimientos que debe ser realizado para 

establecer metas alcanzables. 

 

Asimismo, existe correlación positiva y relación significativa entre las 

dimensiones de la variable asignación presupuestal y los compromisos de 

desempeño, donde se verifica un Rho de Spearman de 0, 857* y 0,855; 

cuyo resultado refleja los diversos métodos para disminuir los riesgos de 

poder llevar a cabo una mejor gestión, ya que no se cumple con las 

promesas presentadas, el cual también es un motivo de inconformidad que 

va creciendo de forma exponencial en el público porque la institución no 

muestra el interés en la inversión correspondiente para la solución 

inmediata, por lo que no solamente la población muestra su incomodidad, 

sino también los estudiantes al no encontrar el espacio adecuado para su 

formación; dichos resultados concuerdan Fernández et al. (2022), destacan 

que, respecto a la evaluación de la capacidad para la utilización de las 

asignaciones de acuerdo a las metas estipuladas dentro del período 

analizado, se determinó que solamente el 83.12% fue utilizado de forma 

significativa y transparente, la cual es un promedio alto pero no lo suficiente 

para atender las necesidades, las mismas que mayormente presentan un 

alto nivel de emergencia pero que la entidad no lo considera así a pesar de 

la exigencia;. Además, Madrid-Paredones (2022), deducen que, la 

ausencia de capacitaciones no permite que se desarrolla actividades 

estratégicas para incrementar las competencias en los colaboradores para 

alcanzar las metas detalladas dentro de la planeación, lo cual impide 

también que él se encuentren los resultados esperados para entregar 

servicios competitivos a hacia el usuario, aunado a ello se determinó que 
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muchas veces las mujeres son marginadas dentro de su espacio de trabajo 

lo cual impide un desempeño adecuado porque no se entregan las 

herramientas pertinentes para ejecutar sus actividades con eficiencia, es 

decir, los aspecto de discriminación también son factores fundamentales 

que afectan la productividad y la posibilidad de alcanzar las metas 

colectivas e individuales, escolar es que se requiere la fiscalización 

inmediata para eliminar este problema tomando en consideración que las 

designaciones no cuenta con la representación ni del 1%. Lo descrito 

corroboran con la teoría de fijación de metas, determina que cuando se 

establecen metas concretas y alcanzables, permite la estimulación de las 

personas para adaptar sus esfuerzos que conlleven a hacia la generación 

de los resultados para alcanzar dichos hitos planteados (Locke, 1968). 

Asimismo, la teoría del equilibrio puntuado, determina que se debe 

desarrollar las inversiones de forma equilibrada, de modo que se puedan 

establecer parámetros para ejecutar los gastos sin afectar a ninguno de los 

dos factores (Correa et al., 2020). Además, Li y Guo (2022), indican que, el 

incremento de la población nacional es un elemento muy importante que es 

tomar en cuenta al momento de realizar la asignación de los presupuestos, 

debido a que esto también ha incrementado la cantidad de necesidades 

que debe ser cubiertas en la población. 

Por ello, las instituciones presentan mayores dificultades al momento de 

determinar las necesidades debido a que la población presenta un bajo 

nivel de participación, la misma que es producto de la desconfianza y la 

ineficiencia institucional y evidenciada durante los últimos tiempos para el 

manejo equitativo y transparente de los recursos, todo ello genera 

problemas para la asignación presupuestaria y su posterior ejecución, lo 

mismo que no permite fomentar las posibilidades de lograr resultados 

competitivos que hagan posible el desarrollo a través de la solución de la 

problemática fundamental; esto hace referencia que el manejo optimo del 

presupuesto cumple un rol primordial para la sociedad, dado que mediante 

ello se efectúan obras públicas.  

Finalmente, existe relación positiva alta y significativa entre la asignación 

presupuestal y el compromiso de desempeño en la UGEL de Picota – 2023, 
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con un Rho Spearman de 0.855, el compromiso de desempeño depende 

en 73,10 % de la asignación presupuestal; lo cual permite que se pueda 

manejar los recursos en base al rendimiento de los directivos, esto indica 

que, la falta de desempeño puede ser uno de los problemas que conlleven 

a muchas entidades a poder obtener deficiencias; dichos resultados 

coinciden Calle y Arbulú (2020), indican que, el 59% del presupuesto 

integrar es utilizado o manejado por el gobierno central, asimismo, se 

estableció que respecto a la asignación del presupuesto de acuerdo a las 

regiones, Lima es la que recibe la mayor cantidad de recursos, sin 

embargo, posiblemente en la región que mayores necesidades presentar 

dentro de la población, la cual se debe principalmente a la falta de equidad, 

el saneamiento, entre otros; mientras que también está influenciado por la 

alta afluencia de personas desde a otras regiones que arriban hacia la 

capital y los diversos aspectos esenciales que deben ser mejorados 

equitativamente desde una perspectiva imparcial e inclusiva donde todos 

sean partícipes. Además, Cabrera-De Ruiz et al. (2023), deducen que 

debido a un Rho = 0,565, contemplando una correlación directa, además 

que el análisis respectivo a los datos que han sido proporcionados por parte 

de los encuestados conllevó establecer la presencia de una correlación de 

tipo directa con cada una de las direcciones que forman parte del 

cumplimiento de las metas dentro de la entidad universitaria, lo cual 

permitió desarrollar un modelo estratégico para que cada una de las metas 

en establecidas de acuerdo las necesidades y la capacidad institucional en 

cuanto recursos financieros y humanos, de modo que esta sea capaz de 

enfrentar los desafíos sociales para entregar un servicio de 

calidad(Navarro, 2016). Además, la teoría de orientación de metas, la cual 

establece que cuando una organización posee una orientación hacia el 

compromiso de desempeño, tendrá la posibilidad de alcanzar sus objetivos 

con menos dificultades debido a que cada actividad se realizará de forma 

planificada (García-Mas y Gimeno, 2008). Asimismo, La integración de 

metas dentro de la gestión estatal ha sido incorporada por diversos países 

con la intención de establecer pequeños logros que se vayan encaminando 

hacia el objetivo estratégico, dentro del cual también se han incorporado 

colaboradores que tengan la posibilidad de un desempeño óptimo orientado 
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hacia el mejoramiento institucionales o capacidad para atender las 

necesidades (Buendia-Giribaldi et al., 2022). Para lograr el máximo nivel de 

eficiencia en las inversiones estatales, es necesario la determinación de 

metas exigente de acuerdo a las responsabilidades institucionales y a la 

labor de sus colaboradores, lo cual permitirá que se logra resultados 

altamente competitivos que requieren la intervención estatal (Vera et al., 

2022).  

Es por ello que se estableció la importancia de abordarlo adecuadamente 

para alcanzar las metas debido a que está permitirá incrementar la 

posibilidad de generar una satisfacción adecuada por medio de la entrega 

de servicios competitivos. Lo descrito corroboran con la teoría de la 

elección colectiva, donde considera que las decisiones de inversión deben 

ser desarrollado de forma coordinada con todos los grupos involucrados 

para conocer sus necesidades. 
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VI. CONCLUSIONES 

  

6.1. Existe relación positiva alta y significativa entre la asignación 

presupuestal y el compromiso de desempeño en la UGEL de Picota 

– 2023, con un Rho Spearman de 0.855 y un p-valor igual a 0,000 

(p-valor ≤ 0.01); además, el compromiso de desempeño depende en 

73,10 % de la asignación presupuestal. 

 

6.2. El nivel de asignación presupuestal es regular en 45 %, porque los 

recursos no han sido ejecutadas en su totalidad, la cual ha 

conllevado que las metas no se logren al 100%, ya que de un PIM 

de 2 640 048.00 solo se ejecutó un 85.42% de presupuesto,  

asimismo en el año 2022 de un PIM de 6 670 533 solo un 48.55%, 

dentro del cual se determina que los colaboradores y directivos no 

están completamente comprometidos con el desarrollo institucional; 

asimismo, no tienen el conocimiento suficiente para la gestión 

adecuada.  

 

6.3. El nivel de compromiso de desempeño es regular en 57 %, ya que 

no se logra aun cumplir las metas al 100%, ya que el porcentaje 

promedio del del tramo uno y dos es de 98%, y el tercero un 

promedio de cumplimiento de sus indicadores del 86.9%, lo que 

indica que el último tramo es el que tiene más bajo nivel de 

cumplimiento. 

 

6.4. Existe relación entre las dimensiones de la asignación presupuestal 

y los compromisos de desempeño, ya que se evidencia que existe 

relación entre la programación de ingresos y los compromisos de 

desempeño, con un Rho de Spearman de 0, 857* y un p valor 0.000 

menor a 0.01; existe, relación entre la programación de gastos y los 

compromisos de desempeño con un Rho de Spearman de 0,855 y 

un p valor 0.000 menor a 0.01.  
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VII. RECOMENDACIONES  

 

7.1. A la directora de la Unidad de Gestión educativa local -UGEL de 

Picota, fortalecer la gestión de los requerimientos presentados por 

las instituciones que se encuentran a su cargo, con mayor cantidad 

de recursos asignados para cubrir todas las necesidades. 

 

7.2. Al jefe de personal, mayor compromiso de los colaboradores y 

directivos con el desarrollo institucional, mediante el apoyo continuo 

en la ejecución de los presupuestos de acuerdo a las necesidades 

institucionales. 

 

7.3. Al jefe de personal, capacitar al personal, para que tengan mayor 

conocimiento para una gestión adecuada, para alcanzar un alto nivel 

de eficiencia para cumplir con las metas que han sido planteadas, lo 

cual beneficiara directamente a la calidad educativa. 

 

7.4. A la directora de la Unidad de Gestión educativa local -UGEL de 

Picota, desarrollar una adecuada gestión para el mejoramiento de 

infraestructura de las instituciones para que cuenten con las 

condiciones básicas que permitan entregar un servicio óptimo y que 

los estudiantes tengan a su disposición las herramientas y los 

instrumentos necesarios para un aprendizaje didáctico en cada uno 

de los niveles. 
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ANEXOS 
 

Matriz de Operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual  Definición operacional dimensiones indicadores Escala de 

medición 

Asignación 

Presupuestal  

Corresponde a la asignación de los 
recursos financieros hacia las entidades 
descentralizadas que conforman el 
sistema de administración pública, para 
lo cual se toma en cuenta la 
programación de la totalidad del flujo 
financiero dentro del periodo (ingresos y 
egresos), dentro de la cual también se 
realiza la aplicación de políticas 
macroeconómicas de acuerdo a las 
circunstancias económicas y la coyuntura 
social por la que atraviesa el país.  
 
Directiva Nº 002-2019-EF/50.01 (2019) 

 

La variable fue medida 

con una escala ordinal a 

través de un cuestionario 

de acuerdo con sus 

dimensiones e 

indicadores. 

Programación de 
Ingresos 

- Gestión de distribución 
- Satisfacción de las demandas 
- Programación de compromisos 

 

 

 

 

 

 

Ordinal 

Programación de 

gastos 

- Calidad de gasto 

- Distribución de presupuesto 

- Distribución de recursos 

Compromisos de 

desempeño  

Corresponde a la posibilidad de lograr los 

resultados establecidos dentro de un 

tiempo específico, las cuales se 

encuentran integradas a la ejecución de 

los presupuestos dentro de las entidades 

públicas respecto a la cobertura de las 

necesidades emergentes que se 

presentan dentro del entorno local de 

cada entidad.  

Resolución Ministerial Nº 042-2022-

Minedu (2022) 

La variable fue medida 

con una escala ordinal a 

través de un cuestionario 

de acuerdo con sus 

dimensiones e 

indicadores. 

Planificación 

estratégica 

- Planes de Acción 

- Objetivos estratégicos 

- Financiamiento 

- Reestructuración 

 

Ordinal 
Gestión presupuestal 

- Información 

- Indicadores 

- Diagnostico 

- Calidad 

Nivel de eficacia 

- Compromiso institucional 

- Desempeño 

- Modificación de presupuestos 

- Uso de recursos 



 
 

Matriz de consistencia 

Título: Asignación presupuestal y compromisos de desempeño en la UGEL de Picota - 2023. 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos  

Problema general:  

¿Cuál es la relación entre la asignación presupuestal 
y compromisos de desempeño en la UGEL de Picota 
- 2023? 

Problemas específicos:  

¿Cuál es el nivel de asignación presupuestal en la 
UGEL de Picota - 2023? 
 
¿Cuál es el nivel de compromisos de desempeño en 
la UGEL de Picota - 2023? 
 
¿Cuál es la relación entre las dimensiones de la 
asignación presupuestal y compromisos de 
desempeño en la UGEL de Picota - 2023? 

Objetivo general:  

Determinar la relación entre la asignación presupuestal y 
compromisos de desempeño en la UGEL de Picota - 
2023. 

Objetivos específicos:  

Identificar el nivel de asignación presupuestal en la UGEL 
de Picota - 2023. 

Analizar el nivel de compromisos de desempeño en la 
UGEL de Picota - 2023. 

Establecer la relación entre las dimensiones de la 
asignación presupuestal y compromisos de desempeño 
en la UGEL de Picota - 2023. 

Hipótesis general 

Hi: Existe relación entre la asignación presupuestal y 
compromisos de desempeño en la UGEL de Picota - 2023.  

Hipótesis específicas:  

H1: El nivel de asignación presupuestal en la UGEL de Picota - 
2023, es alto.  

H2: El nivel de compromisos de desempeño en la UGEL de 
Picota - 2023, es bueno.  

H3: Existe relación entre las dimensiones de la asignación 
presupuestal y compromisos de desempeño en la UGEL de 
Picota - 2023. 

Técnica 
 
Encuesta  
 
Instrumentos 
Cuestionario 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

 
Diseño de investigación. no experimental de corte 
transversal  
  V1 
 
M  r 
 
  V2 
 
Donde: 
M = muestra 
V1= Asignación presupuestal 
V2= Compromisos de desempeño  
r = Relación entre variables 

Población 
Estuvo conformado por 44 colaboradores de la UGEL 
Picota – 2023 
 
Muestra 
Estuvo conformado por 44 colaboradores de la UGEL 
Picota – 2023 
 

Variables Dimensiones  

Asignación 
Presupuestal 

Programación de Ingresos 

Programación de gastos 

Compromisos 
de desempeño  

Planificación estratégica 

Gestión presupuestal 

Nivel de eficacia 

 
 



 
 

Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario de asignación presupuestal 

INSTRUCCIONES Estimado colaborador (a) el presente cuestionario es para la 

realización de un trabajo de investigación. Mucho agradeceré contestar con la 

mayor veracidad y objetividad posible, marcando con una (X), la respuesta que 

considere conveniente. De antemano le agradecemos su colaboración 

Escala de valores 

1 2 3 4 5 

Nunca  Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

 

V1: Asignación presupuestal 

 
Ítems 

 
Dimensiones 

Escala de valores 

1 2 3 4 5 

Programación de ingresos 

1 Se tiene una distribución adecuada de los ingresos de 
acuerdo a las necesidades institucionales 

     

2 Se tiene una distribución equitativa de acuerdo a las 
necesidades institucionales  

     

3 Se logra cumplir con las demandas de la población usuaria      

4 Se asigna adecuados presupuestos de acuerdo la demanda      

5 Los presupuestos asignados mejoran la calidad de vida de 
la población de los usuarios  

     

6 Se tiene una adecuada programación de los compromisos      

7 Se compromete los presupuestos de manera oportuna      

8 Se cuenta con presupuestos adecuados para su respectivo 
compromiso  

     

Programación de gastos 

9 Se tiene una adecuada calidad de gasto en la institución.      

10 Los gastos responden a las necesidades de la población 
usuaria 

     

11 La calidad del gasto se ve reflejada en el cumplimiento de 
los indicadores 

     

12 Se desarrolla una adecuada distribución de los 
presupuestos 

     

13 Los presupuestos se asignan de acuerdo a las necesidades 
de la población usuaria 

     

14 La distribución de los recursos se hace en función a los 
requerimientos  

     

15 Se distribuye los recursos de acuerdo al plan anual de 
contrataciones  

     

 



 
 

Compromisos de desempeño 

INSTRUCCIONES Estimado colaborador (a) el presente cuestionario es para la 

realización de un trabajo de investigación. Mucho agradeceré contestar con la 

mayor veracidad y objetividad posible, marcando con una (X), la respuesta que 

considere conveniente. De antemano le agradecemos su colaboración 

Escala de valores 

1 2 3 4 5 

Nunca  Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

 

V2: Compromisos de desempeño  

 
Ítems 

 
Dimensiones 

Escala de 
valores 

1 2 3 4 5 

Planificación estratégica 

1 Se cuenta con planes de acción a nivel institucional      

2 Existe financiamiento para el desarrollo de las actividades 
institucionales  

     

3 El personal conoce los objetivos estratégicos       

4 Tus cumples las actividades encaminadas a cumplir los 
objetivos.  

     

5 Se reestructuran procesos para asegurar los resultados 
esperados. 

     

Gestión presupuestal  

6 Se cuenta con información oportuna para la toma de 
decisiones una adecuada gestión presupuestal. 

     

7 Se desarrolla un diagnóstico oportuno de las necesidades 
institucionales 

     

8 Se toma en cuenta los indicadores de medición en temas 
presupuestales  

     

9 Se implementan estándares de calidad en cuanto a la 
gestión presupuestal 

     

10 la calidad de gasto de los presupuestos ayuda a una mejor 
gestión presupuestal  

     

Nivel de eficacia 

11 Se tiene un oportuno compromiso de los presupuestos 
institucionales 

     

12 Se evalúa el desempeño del personal de manera oportuna       

13 Se comunica a las áreas usuarias la modificación de los 
presupuestos 

     

14 Se autoriza de manera oportuna las modificaciones de las 
categorías presupuestales  

     

15 Se optimiza los recursos económicos de la institución       



 
 

Consentimiento y/o asentamiento informado 

 

 

 

 

 

 



 
 

  



 
 

Validación de instrumentos 

Variable 01: Asignación Presupuestal 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

Variable 02: Compromisos de desempeño 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Índice de la V de Ayken   

  

Variable 1: Asignación presupuestal 

 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 

P2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

P3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 

P4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P5 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P6 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 

P7 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 

P8 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

D2 

P9 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P10 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P11 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 

P12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 

P13 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 

P14 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

P15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

 

 

 

V de Ayken  0.93 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Variable 2: Compromisos de desempeño 

 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

P5 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 

D2 

P6 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P7 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 

P8 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 

P9 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 

P10 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 

D3 

P11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P12 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 

P13 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

P14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P15 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 

 

 

 

V de Ayken  0.93 

 

  



 
 

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de confiabilidad de asignación presupuestal  

 

 N % 

Casos Válido 15 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 15 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,977 15 

 

Análisis de confiabilidad de compromiso de desempeño  

 

 N % 

Casos Válido 15 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 15 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,956 15 

 

 

  



 
 

Base de datos estadísticos muestra piloto 

Variable 1: Asignación presupuestal 

 

N° Encuestas 
Piloto 

Preguntas Total 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 
Sum fila 

(t) 

1 3 2 3 3 5 3 2 3 2 3 3 5 3 2 5 47 

2 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 5 49 

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 19 

4 2 1 1 2 1 2 1 2 1 1 2 1 2 1 3 23 

5 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 50 

6 2 1 1 2 1 2 1 2 1 1 2 1 2 1 4 24 

7 4 1 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 54 

8 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 4 42 

9 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 62 

10 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 70 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 61 

12 4 3 3 2 3 2 3 4 3 3 2 3 2 3 5 45 

13 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 5 37 

14 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 5 57 

15 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 3 29 

 

Variable 2: Compromisos de desempeño 

N° Encuestas 
Piloto 

Preguntas Total 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 
Sum fila 

(t) 

1 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 5 39 

2 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 5 55 

3 2 2 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 2 5 25 

4 2 1 1 2 2 2 1 2 1 1 2 2 2 1 3 25 

5 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 52 

6 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 4 30 

7 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 58 

8 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 4 40 

9 3 3 4 4 4 1 3 3 3 4 4 4 1 3 4 48 

10 4 5 5 4 4 1 5 4 5 5 4 4 1 5 4 60 

11 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 67 

12 3 2 3 2 2 4 2 3 2 3 2 2 4 2 5 41 

13 2 2 2 3 3 4 2 2 2 2 3 3 4 2 5 41 

14 2 3 4 3 3 4 3 2 3 4 3 3 4 3 5 49 

15 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 3 27 

 

 

  



 
 

Base de datos estadísticos 

FICHA DE REGISTRO: Asignación presupuestal 

Cuestionario 
Programación de ingresos Programación de gastos TOTAL 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 ST P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 ST  

1 3 5 3 2 3 3 2 3 24 5 3 2 3 3 2 3 21 45 

2 3 3 3 3 3 4 4 3 26 3 3 3 3 4 4 3 23 49 

3 1 1 1 1 1 1 2 1 9 1 1 1 1 1 2 1 8 17 

4 2 1 2 1 2 2 2 2 14 1 2 1 2 2 2 2 12 26 

5 4 3 4 3 4 3 4 4 29 3 4 3 4 3 4 4 25 54 

6 2 1 2 1 2 2 2 2 14 1 2 1 2 2 2 2 12 26 

7 4 4 4 4 4 4 3 4 31 4 4 4 4 4 3 4 27 58 

8 2 3 2 3 2 3 2 2 19 3 2 3 2 3 2 2 17 36 

9 4 4 4 4 4 5 3 4 32 4 4 4 4 5 3 4 28 60 

10 4 5 4 5 4 5 4 4 35 5 4 5 4 5 4 4 31 66 

11 4 4 4 4 4 4 5 4 33 4 4 4 4 4 5 4 29 62 

12 2 3 2 3 2 4 3 2 21 3 2 3 2 4 3 2 19 40 

13 3 2 3 2 3 2 2 3 20 2 3 2 3 2 2 3 17 37 

14 3 4 3 4 3 4 2 3 26 4 3 4 3 4 2 3 23 49 

15 2 2 2 2 2 1 1 2 14 2 2 2 2 1 1 2 12 26 

16 2 2 2 2 3 3 2 2 18 2 2 2 3 3 2 2 16 34 

17 3 2 2 3 3 4 4 3 24 2 2 3 3 4 4 3 21 45 

18 2 4 4 1 1 1 2 2 17 4 4 1 1 1 2 2 15 32 

19 3 1 3 1 2 2 2 3 17 1 3 1 2 2 2 3 14 31 

20 4 3 3 3 4 3 4 4 28 3 3 3 4 3 4 4 24 52 

21 3 5 3 2 3 3 2 3 24 5 3 2 3 3 2 3 21 45 

22 3 3 3 3 3 4 4 3 26 3 3 3 3 4 4 3 23 49 

23 1 1 1 1 1 1 2 1 9 1 1 1 1 1 2 1 8 17 

24 2 1 2 1 2 2 2 2 14 1 2 1 2 2 2 2 12 26 

25 4 3 4 3 4 3 4 4 29 3 4 3 4 3 4 4 25 54 

26 2 1 2 1 2 2 2 2 14 1 2 1 2 2 2 2 12 26 

27 4 4 4 4 4 4 3 4 31 4 4 4 4 4 3 4 27 58 

28 2 3 2 3 2 3 2 2 19 3 2 3 2 3 2 2 17 36 

29 4 4 4 4 4 5 3 4 32 4 4 4 4 5 3 4 28 60 

30 4 5 4 5 4 5 4 4 35 5 4 5 4 5 4 4 31 66 

31 4 4 4 4 4 4 5 4 33 4 4 4 4 4 5 4 29 62 

32 2 3 2 3 2 4 3 2 21 3 2 3 2 4 3 2 19 40 

33 3 2 3 2 3 2 2 3 20 2 3 2 3 2 2 3 17 37 

34 3 4 3 4 3 4 2 3 26 4 3 4 3 4 2 3 23 49 

35 2 2 2 2 2 1 1 2 14 2 2 2 2 1 1 2 12 26 

36 2 2 2 2 3 3 2 2 18 2 2 2 3 3 2 2 16 34 

37 3 2 2 3 3 4 4 3 24 2 2 3 3 4 4 3 21 45 

38 2 4 4 1 1 1 2 2 17 4 4 1 1 1 2 2 15 32 

39 3 1 3 1 2 2 2 3 17 1 3 1 2 2 2 3 14 31 

40 4 3 3 3 4 3 4 4 28 3 3 3 4 3 4 4 24 52 



 
 

41 3 5 3 2 3 3 2 3 24 5 3 2 3 3 2 3 21 45 

42 4 5 4 5 4 5 4 4 35 5 4 5 4 5 4 4 31 66 

43 4 4 4 4 4 4 5 4 33 4 4 4 4 4 5 4 29 62 

44 2 3 2 3 2 4 3 2 21 3 2 3 2 4 3 2 19 40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

FICHA DE REGISTRO: Compromiso de desempeño  

Cuestionario 
Planificación estratégica Gestión presupuestal  Nivel de eficacia TOTAL 

P1 P2 P3 P4 P5 ST P6 P7 P8 P9 P10 ST P11 P12 P13 P14 P15 ST  

1 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 3 2 2 3 2 12 38 

2 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 3 15 4 4 3 3 3 17 49 

3 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 2 1 1 1 6 17 

4 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 2 1 1 2 1 7 23 

5 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 4 18 3 3 3 4 3 16 51 

6 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 8 2 2 1 2 1 8 25 

7 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

8 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 2 12 3 3 3 2 3 14 39 

9 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 4 20 1 3 4 4 4 16 52 

10 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 4 22 1 5 5 4 5 20 61 

11 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 4 5 4 4 4 21 62 

12 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 2 12 4 2 3 2 3 14 39 

13 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 3 13 4 2 2 3 2 13 40 

14 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 3 17 4 3 4 3 4 18 52 

15 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 2 9 28 

16 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 3 2 2 3 2 12 38 

17 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 3 15 4 4 3 3 3 17 49 

18 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 2 1 1 1 6 17 

19 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 2 1 1 2 1 7 23 

20 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 4 18 3 3 3 4 3 16 51 

21 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 3 2 2 3 2 12 38 

22 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 3 15 4 4 3 3 3 17 49 

23 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 2 1 1 1 6 17 

24 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 2 1 1 2 1 7 23 

25 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 4 18 3 3 3 4 3 16 51 

26 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 8 2 2 1 2 1 8 25 

27 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

28 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 2 12 3 3 3 2 3 14 39 

29 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 4 20 1 3 4 4 4 16 52 

30 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 4 22 1 5 5 4 5 20 61 

31 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 4 5 4 4 4 21 62 

32 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 2 12 4 2 3 2 3 14 39 

33 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 3 13 4 2 2 3 2 13 40 

34 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 3 17 4 3 4 3 4 18 52 

35 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 2 9 28 

36 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 3 2 2 3 2 12 38 

37 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 3 15 4 4 3 3 3 17 49 

38 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 2 1 1 1 6 17 

39 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 2 1 1 2 1 7 23 

40 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 4 18 3 3 3 4 3 16 51 

41 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 3 2 2 3 2 12 38 

42 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 3 2 2 3 2 12 38 



 
 

43 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 3 15 4 4 3 3 3 17 49 

44 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 2 1 1 1 6 17 

 

 

 

  



 
 

Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 

 



 
 

 

 

Autorización de la organización para publicar la identidad en los 

resultados de las investigaciones 

 

 

 



 
 

Resultado del turnitin 

 


