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Resumen

El liderazgo en las escuelas ha cobrado relevancia investigativa en los
ultimos afios como referente de mejora de la gestion educacional, encaminado
al desarrollo pertinente de los aprendizajes de los educandos y la busqueda de
la calidad del proceso de ensefianza. El propdsito de la investigacion consistié
en determinar la relacion que existe entre y el liderazgo del directivo y la gestién
escolar en instituciones educativas publicas del distrito de San Martin de
Porres, Lima 2023. La metodologia utilizada fue cuantitativa, descriptiva
correlacional y se pudo contar con la participacion de 117 directivos de
instituciones educativas publicas pertenecientes al distrito mencionado a
quienes se le aplico dos cuestionarios validados por experticia. Los resultados
evidenciaron que el 32.5% sefalé que el liderazgo directivo es ineficaz por lo
que la gestion escolar es también ineficiente. Asimismo, al contrastar las
hipdtesis se determind que existe una relacion alta entre ambas variables

donde r = .706 con una significancia de p < 0.001.

Palabras clave: Lider pedagdgico, planificacién estratégica, ensefianza,

aprendizaje.
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Abstract

Leadership in schools has gained research relevance in recent years as
a reference for improving educational management, aimed at the relevant
development of students' learning and the search for quality in the teaching
process. The purpose of the research was to determine the relationship that
exists between the leadership of the director and school management in public
educational institutions in the district of San Martin de Porres, Lima 2023. The
methodology used was quantitative, descriptive, correlational and it was
possible to have the participation of 117 directors of public educational
institutions belonging to the aforementioned district to whom two questionnaires
validated by expertise were applied. The results showed that 32.5% indicated
that directive leadership is ineffective, which is why school management is also
inefficient. Likewise, when testing the hypotheses, it was determined that there
IS a high relationship between both variables where r = .706 with a significance
of p < 0.001.

Keywords: Pedagogical leader, strategic planning, teaching, learning
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INTRODUCCION

Durante los ultimos afios la forma de como gestionar en las instituciones
ha adquirido nueva importancia en politicas educativas de todo el mundo.
Segun el reporte de McKinsey, las caracteristicas de los administradores de
la escuela paso a ser el segundo aspecto mas importante al momento de
considerar el performance educativo de los educandos, siendo un factor que
contribuye al desarrollo de la eficiencia, equidad y calidad de las reglas
educacionales (UNICEF, 2020). Considerando ello las organizaciones
educativas no escapan de este contexto donde el lider pedagogico y su
gestidon escolar juegan un papel importante dentro del colegio para ofrecer
un servicio de alto nivel en mejora de los aprendizajes.

De acuerdo con Adelman y Lemos (2021), actualmente las naciones
latinoamericanas y caribefias poseen un problema latente que consiste en
lograr obtener altos resultados en el aprendizaje de sus estudiantes, ya que
son conscientes que el nivel de preparacién de las personas garantiza el
desarrollo de una nacion en el aspecto econémico y social. Tomando en
cuenta que hay un aumento en la accesibilidad a la educacién también existe
una gran cantidad de jévenes que no concluyen el nivel secundario debido
en gran parte a la baja particularidad de la educacion prestada en las
escuelas.

En ese sentido la UNESCO (2023), indica que ha aumentado la
tendencia en las ultimas décadas por conocer que hacen que, algunos
centros educativos tengan mejores resultados a diferencia de otros, algunas
investigaciones han establecido que, si bien el factor socioeconémico de las
familias y contexto influyen, también se ha podido identificar a instituciones
educativas en zonas desfavorecidas con buenos resultados. Investigaciones
sobre la eficacia escolar estuvieron buscando un factor que influya en este
aspecto encontrando a la gestion escolar del director o directivos como una
de las causas que influyen en la eficacia y eficiencia del servicio que brinda
una institucion en relacion con los resultados.

Considerando que, las funciones del director de escuela tienen mucha
importancia y en ocasiones ha sido poco valorada e insuficientemente

reglamentada. Actualmente esta situacion ha empezado a cambiar ya que el



liderato de los responsables de los colegios y la gestion escolar son temas
dentro de las agendas de las politicas educativas publicas de las naciones de
Iberoamérica que buscan el aumento de la calidad educativa. Asimismo,
la formacién de directores ha priorizado el aspecto administrativo en
relacion a lo que se consideraba debia ser el rol del director, sin embargo,
actualmente se priorizan los aspectos pedagoégicos como factor importante
que deben desarrollar aquellos que van a dirigir equipos innovadores,
fortalecer a la comunidad educativa, generar procesos de reflexion y cambio
permanente para mejorar la ensefianza y aprendizaje generando una vision
compartida y de confianza. Hoy en dia el desempefio del director debe
mirarse desde la perspectiva de facilitar comportamientos, actitudes y
practicas que favorezcan la calidad del servicio (Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2017).

Segun el MINEDU (2014), en el marco del buen desempefio directivo
muestra un panorama importante para analizar la problemética educativa
desde el liderato directivo y la gestiébn de la escuela en nuestro pais,
partiendo de que los colegios publicos no han cambiado a través del tiempo
manteniéndose igual en relacién a su infraestructura, equipamiento, formas
de organizarse entre otros aspectos sumandose los bajos resultados en
aprendizajes que tenemos en pruebas estandarizadas nacionales e
internacionales, debido al disefio institucional que mantenemos y al
desconocimiento de lo que necesitan aprender nuestros estudiantes del XXI,
otro aspecto seria la gestion escolar entendida como una accion centrado en
el aspecto administrativo desligado del aprendizaje, poco participativo y
comunicativo, con una estructura piramidal (Maita et al, 2023).

Investigaciones recientes sobre la eficacia de las escuelas han
identificado la necesidad de desarrollar procesos que mejoren las fases de
ensefary aprender, el liderato o desempefio del lider pedagdgico y la gestion
escolar (Antonio y Herrera, 2019).

Mufioz et al. (2021), sefiala que durante los ultimos afios en el Peru
se ha propuesto una reforma en la educacién ya que los resultados de
aprendizaje no han sido favorables como lo demuestran las evaluaciones

aplicadas motivo por el cual se busca que las escuelas brinden un servicio



de calidad, donde el director tiene un rol determinante en la gestion escolar
articulando los procesos internos de forma eficiente y eficaz que se
desarrollan de manera continua y permanente apoyandose en los miembros
que la conforman, influyendo de manera continua en las motivaciones y
mejores condiciones para los docentes logrando mejorar la practica
pedagogica en las aulas y como resultado mejor adiestramiento de los
estudiantes del Pert (Vasquez, 2019; Carbajal. 2018).

En lo que respecta a los colegios de Lima Metropolitana, es relevante
tomar en cuenta que de acuerdo a la evaluacién aplicada antes de la
pandemia evidenciaron resultados a mejorar en educandos del nivel primaria
y secundaria. (MINEDU, 2020). En esa mirada, los directores al ser los lideres
pedagogicos de su entidad educativa les corresponde formular propuestas
de mejora continua en los ambitos pedagdgicos e institucionales. En cuanto
al logro de los aprendizajes pudo notarse que la mayoria de educandos se
encuentran en inicio tanto en lectura como en matematicas en los niveles
educativos mencionados. Frente a estos problemas identificados, se puedo
afirmar que existe un desafio en el avance del aprendizaje de los estudiantes
y esto tienen que ver directamente con las acciones pedagdgicas e
institucionales que se realizan en la escuela.

En el ambito local, las escuelas de ensefianza basica regular de la
jurisdiccién establecida en la investigacion, han evidenciado la problemética
de los magros efectos de la evaluacidon nacional de acuerdo a los resultados
del aprendizaje de los estudiantes. Asimismo, se identificoO escaso monitoreo
al desarrollo de trabajo docente por parte de los directivos, minimo trabajo
colegiado por parte de los docentes de los diferentes grados en el caso
primaria y de las diversas areas en secundaria (Castafieda, 2023). Del
mismo modo, escasas acciones frente a los estudiantes con riesgo continuo
de interrumpir sus avances académicos, afectando el cumplimiento de los
acuerdos de la administracion educativa por parte de los que dirigen las
escuelas, evidenciando gestiones escolares inestables de escaso interés
innovador de las practicas pedagdgicas rutinarias, liderazgo directivo
centrado en al ambito administrativo, desligada de los aprendizajes y poco

participativo en correspondencia con las necesidades y exigencias



contextuales (Guevara, 2021). Frente a esta situacion se hace necesario
plantear el siguiente problema a ser investigado: ¢ Qué relacion existe entre
liderazgo directivo y gestion escolar en instituciones educativas publicas de
San Martin de Porres, Lima 20237

La presente investigacion proporcionara informacion importante la
cual cuenta con una justificacion teorica, practica y metodologica. En la
relacion a la primera justificacion se realiza considerando que el producto de
la actual indagacion cuenta con un sostenimiento tedrico por lo que servira
de gran aporte al campo del conocimiento investigativo siendo utilizados para
mejorar problematicas educativas. En cuanto a la justificacion practica se
puede sefalar que durante muchos afios las escuelas publicas no logran
demostrar buenos resultados de aprendizaje por lo que encontrar el vinculo
sobre liderazgo directivo y gestidn escolar servira en proponer cambios que
eleven el aprendizaje y la calidad educativa. Finalmente, el presente estudio
cuenta con una justificacion metodoldgica, ya que el enfoque cuantitativo de
la investigacion permite medir las variables aplicando métodos,
procedimientos e instrumentos que se validardn por un juicio de expertos
para su confiabilidad originando que los resultados sean fidedignos al
aplicarlos en la realidad educativa. Asimismo, el instrumento validado servira
de guia metodoldgica para los futuros investigadores entorno a las variables
propuestas y puedan incrementar el marco tedrico local.

El actual estudio tiene como objetivo general determinar la relacion
que existe entre liderazgo directivo y gestidbn escolar en instituciones
educativas publicas de San Martin de Porres, Lima 2023. De lo plateado se
deprenden los siguientes objetivos especificos: Determinar la relacion que
existe entre liderazgo directivo y las dimensiones estratégica, administrativa,
pedagogica y comunitaria en instituciones educativas publicas de San Martin
de Porres, Lima 2023.

Para dar respuesta al problema formulado se propone la hipotesis
general: Existe relacidon significativa entre liderazgo directivo y gestiéon
escolar en instituciones educativas publicas de San Martin de Porres, Lima
2023. Las hipotesis especificas: Existe relacion significativa entre liderazgo

directivo y la dimension estratégica, administrativa, pedagodgica y



comunitaria en instituciones educativas publicas de San Martin de Porres,
Lima 2023.



Il. MARCO TEORICO

Revisando informacion previa del ambito mundial, se toma en
consideracion a Syed (2023), quien desarrollé una investigacion cuyo
objetivo era explorar la gestion organizacional de la escuela con liderazgos
extrovertido, la cual conté con un enfoque cuantitativo, una poblacion de 54
directores y 381 docentes de diferentes regiones de Pakistan, para los
rasgos de la personalidad se utilizo un Inventario de Personalidad Eysenck y
en la gestion un cuestionario para el recojo de informacion. Del presente
estudio se concluye que los lideres escolares extrovertidos ejecutan sus
funciones de una manera positiva ya que tienen claro su vision y mision como
institucion por lo que, se les facilita identificar las metas mas lejanas y
proximas a lograr, asi también desarrollan un liderazgo compartido
involucrando a la comunidad educativa poniendo en practica una
comunicacion asertiva.

Sin lugar a duda, lo propuesto por Eslava et al. (2023) se afianzé en
las diversas formas de liderazgo y como se predisponen en los equipos de
trabajo. El proposito del estudio consistié en examinar las clases de liderazgo
en diferentes organizaciones. El método utilizado fue cuantitativo y se tuvo
una participacion de 81 personas quienes respondieron un cuestionario
validado de 21 items. Los resultados evidenciaron una alta incidencia en
cuanto al liderazgo en materia de trabajo en equipo. Se concluy6 que, el
liderazgo mencionado es el mas usado por los lideres directivos ya que la
demanda actual de una sociedad post pandémica necesita de lideres que
desarrollen un trabajo en equipo y una eficiente gestion directiva con
capacidad de establecer sinergias en procura de alcanzar las metas
propuestas.

Del mismo modo, Marin y Alfaro (2021), en su investigacion
analizaron la gestion relacionada con el lider estratégico y el aporte al indice
compuesto de calidad educativa, con una investigacion de tipo cuantitativa,;
aplicado a una poblacién de 20 miembros con una muestra similar; los
resultados mostraron que es fundamental que el directivo cuente con un
perfil que le permita entender la participacion de todos los actores educativos

como estrategia para conseguir las metas propuestas. Concluyendo que el



liderazgo es un aspecto importante para el logro de la gestion estratégica del
directivo pasando a ser una estrategia para lograr la calidad educativa que se
busca. Un liderazgo estratégico da como resultado una innovacion en la
gestion con participacion de todos los actores que permitan disminuir las
acciones autoritarias y optimizar el dialogo y la concertacion. De esta manera
el liderazgo y la gestion eficiente ocasionan obtener resultados de calidad
para la comunidad educativa.

En cuanto a Sandoval et al (2021), ejecutaron una indagacion, con el
objetivo de encontrar el nexo del liderato y la gestion escolar en directores del
nivel primaria ante los conflictos. Se fundamenté en un método cuantitativo
aplicando dos cuestionarios a 199 directivos del nivel primaria del estado de
Sonora. Los resultados evidenciaron una correlacion alta entre las variables
propuestas. Se pudo concluir en larelevancia de que los directivos desarrollen
practicas adecuadas de direccion y acciones oportunas de procesos de
gestion institucional en beneficio de los aprendizajes de los estudiantes.

Es importante considerar a Garcia y Cerda (2020), cuya investigacion
se realiz6 en base a los tipos de liderazgo en instituciones educativas de
Heredia en Costa Rica, este estudio tuvo como muestra a la poblacién
directiva y maestros. El enfoque es de tipo cuantitativo, aplicado a una
muestra de 125 directivos y 584 profesores directivos y docentes obteniendo
altas puntuaciones en el estilo de liderazgo transformacional desde la
autopercepcion del director como de los docentes resaltando la motivacion
generada por la inspiracion que reciben de sus directivos lo que hace una
gestion efectiva en la organizacion.

De igual modo, la propuesta de Sanchez (2019), quien realiz6 una
investigacibn en Ecuador, cuyo propésito de estudio era encontrar la
correlacion de la gestion y desercion estudiantes. Se fundamenté en una
investigacion de tipo cuantitativo no experimental relacional, con la
participacion de 40 docentes, a quienes se le aplico un instrumento validado
por experticia. Los hallazgos pudieron identificar que la gestién educacional
se desarrolla por fases de permanente cambio cuya implementacion de
acciones innovadoras es indispensable para el cambio y adecuacion

contextual. Por ello, se concluyé en la relevancia de las acciones pertinentes



en procura de la mejora del proceso formativo, evitando la desercién escolar
y procurando desarrollar aprendizajes significativos.

En relacion a las investigaciones nacionales precedentes, se ha
considerado el estudio de Ramos (2023), quien realizé una investigacion
sobre la gestion de la escuela y excelencia educativa de una escuela
privada, la cual tuvo como fin establecer la correlacion que existe en las dos
variables utilizando una metodologia con el enfoque cuantitativo llegando a
establecer que existe un vinculo entre las dos variables; porque a mayor
gestion educativa se incrementa el valor del servicio que brinda la institucion.
En consecuencia, se debe continuar fortaleciendo el liderazgo de los actores
para que la gestion escolar sea eficaz brindando un servicio de calidad a los
estudiantes.

En Huaraz, Alvarado (2023), realiz6 un estudio correlacional
cuantitativo sobre el lider que dirige la escuela y el compromiso institucional
de los progenitores responsables de los estudiantes cuyo propaosito principal
fue, encontrar la correlacion entre ambas, obteniendo una significancia
conveniente y cuyos resultados demostraron que la variable liderazgo
directivo se relacionan con la responsabilidad institucional que tienen los
progenitores porque, mientras exista un liderazgo ejercido con
responsabilidad y carisma mejoran los resultados en el servicio educativo
gue se brinda el cual repercute en una mejor interaccion e involucramiento
de los PP.FF con la escuela.

Del mismo modo, Lépez (2023), plantedé una investigacion, cuyo
propésito fue encontrar el vinculo entre la calidad educativa y la gestion de
la escuela, utilizando una metodologia basica con enfoque cuantitativo que
se aplico de forma voluntaria a una poblacion de 70 docentes en base a un
cuestionario validado. Se pudo identificar que hay una relacion entre las
variables propuestas considerando desarrollar las acciones relativas a la
organizacion, administracién, y uso adecuado de los diversos recursos para
poder efectuar una gestion escolar pertinente y la mejora continua. Por ello,
se pudo concluir en la priorizacion de planteamientos innovadores de gestidon
educacional en procura formativa de los aprendizajes de los estudiantes.

También, Bejarano et al. (2022), plantea un disefio sobre factores de



gestion escolar en el compromiso organizacional en una Red educativa en
Peru, cuyo objetivo es el analisis de la influencia de la primera variable en la
segunda. El estudio realizado cuenta con un enfoque cuantitativo no
experimental, la poblacién para el estudio fue integrada por 158 profesores.
Al finalizar se encontré que la dimension administrativa cuenta con mayor
riesgo y la dimension organizativa es la de proteccion siendo la que influye
en el compromiso organizacional llegando a la conclusion que diversos
factores influyen en el desarrollo de la direccion escolar siendo la tradicion
organizativa la que define su desarrollo positivo para la ensefianza y
aprendizaje de la escuela; es por ello que para brindar un servicio de calidad
la gestion escolar debe garantizar el logro del compromiso organizacional de
todos los actores especialmente de los docentes.

La propuesta de Garcia (2021), se direcciond hacia un estudio sobre
el analisis de un modelo de gestion escolar moderno de los colegios
estatales multigrado centrandose en el modelo de la moderna administracion
publica y el enfoque por procesos. Se utilizé un estudio de tipo no
experimental descriptivo positivista, utilizando un publico de 298 directores
de escuelas publicas multigrado, seleccionando un grupo de 58 personas a
los cuales se les aplicaron los instrumentos. Los resultados evidenciaron
porcentajes altos en cuanto a la regularidad de incidencia de la variable
administracion escolar y en contraparte la gestion administrativa con cifras
de deficiencia. De esta forma, se pudo concluir en que las politicas
educativas cobran relevancia si pueden brindar un servicio educativo de
excelencia y que sea capaz de cerrar brechas relacionadas con la gestion
educacional de las entidades de ensefianza basica regular.

Sin lugar a duda la investigacion de Salinas (2021), se predispuso en
abordar la gestidon escolar desde los lineamientos educativos nacionales y el
proposito del estudio se enfocO en encontrar la relacion de la gestidon
directiva, el marco del buen desempefio directivo y la gestion escolar.
Desarroll6 el método cuantitativo, descriptivo-relacional. Participaron 115
docentes a quienes se le pudo aplicar un cuestionario validado por expertos.
Los hallazgos evidenciaron significancia alta entre las variables propuestas.

De esta manera, se concluyé que el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico



es fundamental para poder ejecutar de forma O6ptima las actividades
educacionales planificadas disponiendo de estrategias pertinentes y
direccionadas a las necesidades contextuales y se pueda cumplir los
diversos compromisos de gestidén escolar.

Las propuestas teéricas entorno al liderazgo, en primer término, se
predisponen entorno a lo sustentado por McGregor (1985), con la teoria “X”
-“Y”, en donde es fundamental la capacidad de liderazgo en las diversas
entidades como referente de conduccién organizacional. En ese sentido, la
propuesta se afianza en las actitudes demarcadas de forma especifica
durante la ejecucion de las actividades de trabajo (Madero y Rodriguez,
2018). De esta manera, al realizar una tarea dentro de la institucion los
colaboradores experimentan una diversidad de actuaciones favorables o no
para el logro de los propdésitos organizativos (Herrera 'y Murillo, 2018). Es por
ello que el estilo en la conduccién institucional tiende a apoyarse en el
potencial y talento de los trabajadores en un ambiente de trabajo saludable,
evitando toda forma de autoritarismo y coercion que evidencie amenaza al
personal. Asi, la propuesta se encamina entorno a la ejecucién de una
interaccion positiva generando las condiciones para que las labores
evidencien un liderazgo conveniente.

En relacion con la gestion escolar, es importante tener en cuenta el
planteamiento teérico de Mayo (2004), que nos habla de las relaciones
personales como referente de la convivencia organizacional en procura del
accionar de la gestion institucional respectiva. De esta manera, se pudo
identificar la importancia de contar con un entorno saludable para que se
puedan ejecutar las acciones y funciones sin ningun inconveniente en
procura de la obtencién de las metas como institucién (Ballena, 2022). Es
por ello, que tiende a priorizarse al personal laboral, su medio y ambiente de
trabajo, valorando sus fortalezas, capacidades y compromiso organizacional.
El comportamiento de las personas tiende a evidenciar actitudes
motivacionales en correspondencia directa con la aprobacion y carisma
logrando realizar el trabajo sin ninguna dificultad. Esta propuesta tiene como
eje mantener un clima laboral conveniente, la convivencia armoniosa entre

todos, en donde los lideres directivos son responsables directos en la
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conduccion de este proceso en las entidades de ensefianza (Pokhrel, 2022).

Es importante considerar la propuesta referida entorno a la equidad
de Adams como eje basico en el ambito de trabajo y las acciones
motivacionales que son indispensables, puesto que de acuerdo con Miranda
et al. (2022), la confirmacion por parte de los directivos de reconocer las
funciones que tienen tanto a nivel individual como grupal, garantizan una
evaluacion positiva de su desempefio demostrando un trato justo con sus
colaboradores. Esto se presenta como un aspecto primordial para impulsar
la motivacion de los colaboradores en el ambito laboral, destacando la
equidad como un pilar esencial en este proceso. Sin lugar a duda, el aporte
motivacional de Vroom como antecedente significativo en perspectiva con la
planeacion, ejecucion se evidenciara en correspondencia con lo que es
considerado justo para los colaboradores, equidad identificable en el
cumplimiento de los propdésitos institucionales (Mercado y Espinoza, 2020).
Es por ello, que lo planificado tiende a relacionarse con las expectativas en el
cumplimiento de las acciones y en armonia directa con las metas que
beneficien a la organizacién (Hellriegel y Slocum, 2019).

Siguiendo con el analisis de informacién, corresponde ahora definir
las variables que intervienen es la presente investigacion siendo la primera
variable, liderazgo directivo por lo que Maita et al. (2023), sostuvieron que
es una forma de convencimiento colectivo, en la que una persona que se
asume lider encamina la participacion espontanea libre de los demas
mediante la sugestion y el voluntariado en procura del ejercicio de influenciar,
en el cumplimiento de las acciones de las personas de una entidad. En ese
sentido, el lider ejerce un dominio en la manera de pensar y actuar de los
individuos que forman una organizacion orientando al logro del propésito
involucrando permanentemente a todas las personas para el logro de las
metas como institucion. Motiva, estimula, dirige la organizacion, planificacion
y seguimiento para brindar un servicio de calidad. De acuerdo con
Chiavenato (2014), el liderazgo es un fendmeno social que se genera en una
organizacion de personas debiendo analizarse desde la perspectiva de las
conexiones gue establecen las mismas, siendo erroneo considerar que se

refiere a las caracteristicas propias del lider. Asimismo, el liderazgo es un
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proceso basado en influenciar a un equipo de personas o a una organizacion
para el logro de la meta establecida (Romero, 2020).

De acuerdo con Ali (2022), el liderazgo educativo se caracteriza por
brindar conocimiento a la organizacién de la institucion e incidir en su
comportamiento, donde el objetivo final es el mejoramiento del servicio
educativo, lo que se refleja de manera concreta en el aprendizaje de los
estudiantes, es asi que puede hacerse una distincion entre practicas
gerenciales y no gerenciales: considerando las ultimas pueden contemplar
algunas rutinas administrativas vinculadas con la gestion de una
organizacion, en cambio la primera enfatiza la necesidad de influenciar a
otros para lograr metas y objetivos del grupo (Uribe, et al., 2022).

En esa linea, Maita et al. (2022), refiri6 que el liderazgo debe
entenderse como una caracteristica de toda la organizacion y no solo de una
persona, por ello se convierte en una practica distribuida y democratica
dispersandose en todos los actores y no solo de los directores. Esto
ocasionara que la instituciéon avance como una unidad de cambio donde
todos los miembros se involucren en el desarrollo y mejora, es asi como se
gesta el liderazgo pedagdgico, es decir la accion de influenciar en otros para
lograr las metas y objetivos relacionados con los resultados de aprendizaje.
Frente a lo mencionado se distinguen dos liderazgos el formal ejercido por
los directivos y el informal por los otros miembros de la organizacién; ambos
coordinan de forma eficiente para el éxito de los resultados y elevar el
estandar del nivel educativo que brinda la institucion.

El liderazgo debe concebirse desde una mirada de corresponsabilidad
tanto de directores como de docentes por lo que la influencia, motivacion e
involucramiento en las tareas sera mucho mas factible que si solo se delega
acciones (Saenz et al., 2021). Es necesario desarrollar un liderazgo mas
integral que coberture todas las dimensiones de la institucion para conseguir
los objetivos que se persigue como organizacion. En ese sentido sera
importante fortalecer la visién pedagogica de la direccién para convertir al
directivo en un lider pedagdgico que oriente a los docentes y mejore el
aprendizaje de los estudiantes (Abarca, Garcia y Ortiz, 2021).

Para Maya et al. (2019), manifiesta que el responsable de la gestién
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escolar debe poseer varias cualidades para poder funcionar bien, debe ser
motivador, orientador y mediador en la resolucién de situaciones y conflictos
en el colegio y buscar la tranquilidad y el bienestar de los empleados. En
este sentido, el liderato directivo es primordial en el rumbo de la institucién
educativa y desarrolla un vinculo entre el lider de la institucién y la excelencia
del servicio que brinda, como la satisfaccion de los docentes y de toda la
comunidad escolar.

En el caso de Bolivar (2019), refiere que, el liderazgo directivo debe
estar centrado en el aprendizaje considerando la calidad de la préactica
docente y el resultado de aprendizaje de los alumnos como punto central de
su actuar. Por lo tanto, se debera identificar que practicas de gestion escolar
pueden crear un mejor ambiente de trabajo para los docentes, asi como para
toda la comunidad educativa lo que puede incidir positivamente en la mejora
del aprendizaje, teniendo en cuenta que, esta accion, ya no es un rol
reservado al director, sino que la comparte con otros miembros del equipo
docente. En consecuencia, se considera un liderazgo directivo exitoso a los
gue mejoran tanto la ensefianza como el aprendizaje en las escuelas dando
como resultado de manera indirecta mejores resultados de los estudiantes
gracias a la influencia en el desarrollo profesional docente, motivacion
constante, mejores practicas pedagogicas y fortalecimiento del liderazgo
compartido.

Para la OEI (2017), tiende a considerar al liderazgo directivo como un
conjunto de competencias y capacidades que deben desarrollar las personas
para dirigir una escuela permitiéndoles lograr los fines y objetivos mediante la
innovacion permanente. Es decir que implica muchos méas que solo ser un
administrador, es ser un lider visionario que involucren a otras personas para
la mejora continla manteniendo motivados a los docentes, considerar el
desarrollo profesional y condiciones de trabajo. Del mismo modo para el
MINEDU (2014), el significado de liderato esta actualmente en un profundo
proceso de cambio tanto a nivel de las normativas como de las politicas
educativas especialmente las de caracter curricular, pedagoégico y
organizativo considerando los actuales cambios en el avance tecnolégico y

digital por lo que se requiere el dominio de ciertas competencias
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relacionadas con el desarrollo innovativo, promoviendo la creatividad y la
disciplina como respuesta a las problematicas contextuales, estar abierto al
cambio permanente en funcion de las demandas actuales y finalmente
considerar que algo nuevo puede incorporarse para la mejora
organizacional.

En cuanto a lo sustentado por Leithwood (2009), centr6 su perspectiva
en el liderazgo del director como un liderazgo formal, por lo que establece
que el liderazgo es un conjunto de relaciones gque establece una persona
dentro de un equipo cuya finalidad es hacer algo para ese equipo. Asimismo,
todo liderazgo directivo tiene claro las metas y objetivos realizando las
acciones pertinentes para su cumplimiento. En base a lo mencionado se
puede concluir que el liderazgo en la escuela es la capacidad de encaminar,
motivar y persuadir a los colaboradores encaminandolos hacia el logro de
los propdsitos de la institucidn. El liderazgo lo pueden ejercer varias
personas en la escuela adicional a los que formalmente cuentan con un
cargo de autoridades.

En tal sentido, se detallaran las dimensiones de la primera variable,
apoyandose en lo propuesto por Leithwood (2009), quien hace referencia a
las practicas exitosas de un buen liderazgo estableciendo indicadores para
demostrar un eficiente liderazgo directivo. En ese sentido considera como
dimensiones: Establecer una direccion, desarrollar al personal, redisefiar la
organizacion y gestionar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

El mismo autor sefala en relacion a la dimension establecer una
direccion que, esta consiste en que los lideres directivos eficientes le dan a
la escuela una vision y un proposito claro teniendo en cuenta la realidad de
su contexto, los cuales son compartidos con la comunidad educativa para lo
cual deben ir motivando de forma continua al equipo para conseguir los
propositos establecidos. Asi también, las metas compartidas deben generar
altas expectativas y ser alcanzables para que la organizacién el impacto de
los resultados son mas eficaces. En esa linea Weistein y Mufioz (2017),
consideran que para establecer rumbos el lider directivo formula un vison de
futuro la cual es compartida considerando la aprobacion de objetivos y metas

de la institucion con la finalidad de cumplir expectativas de impacto contando
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con el involucramiento y compromiso del personal.

Es por ello que para Leithwood (2009), desarrollar y fortalecer al
personal se predispone en saber influenciar en los demas, para persuadir en
sus capacidades y motivaciones, mediante el conocimiento de su personal.
Implica también el desarrollo de la inteligencia emocional por parte del lider
para ayudar a potenciar sus propios recursos emocionales en funcion de la
mejora de su practica. Asimismo, el lider genera espacios para la reflexién y
cambios de supuestos que tienen los profesores para el perfeccionamiento
de su desempefio a través del feedback que realiza demostrando el dominio
pedagogico con el gue cuenta. También se pone de manifiesto a Diaz (2022),
quien sustento6 de forma puntual que, al promover el trabajo colegiado de los
docentes, escucharlos, incentivar y reconocer la labor que realizan,
acompanfarlos y retroalimentar sobre su préctica en el aula permite
desarrollar al personal logrando las metas organizacionales.

En relacion a la dimension redisefar la organizacion Udin (2023),
indica que las organizaciones modernas desarrollan una cultura de
aprendizaje permanente que ocasiona que se les haga facil buscar y aplicar
nuevos conocimientos haciendo que se convierta en una practica constante
dando como resultado que mejoren su desempefio innovador, esto a su vez
les permite adquirir y desarrollar competencias que permitan generar
cambios en la realidad de su contexto. Considerando lo mencionado se
predispone lo sustentado por Leithwood (2009), sefialando que un lider de
escuela exitoso, orienta a su organizacion en funcion de logros para ello
garantiza el desempefio de los educadores y el aprendizaje de los alumnos.
Esto se desarrolla mediante una cultura organizacional con valores, normas
y actitudes que les permitan ejercer una buena practica, evaluando y
modificando en consenso de acuerdo a las demandas del contexto.

La dimension gestionar los programas de ensefanza y aprendizaje,
donde Costa y Castanheira (2015) mencionaron que el liderazgo pedagdgico
es fundamental en la escuela y sus actividades, puesto que busca optimizar
los procedimientos de ensefianza y aprendizaje en base a un proceso de
monitoreo y acompafamiento a los resultados de los estudiantes,

supervision curricular y la ejecucion de las buenas practicas docentes. Para
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consolidar esta propuesta, Leithwood (2009), establece cuatro acciones
fundamentales que un lider educativo efectivo debe considerar para
garantizar los logros escolares: la primera, lograr desarrollar practicas
docentes potentes que den como resultado un adecuado proceso de
ensefianza aprendizaje, considerando altos estandares curriculares en base
a un monitoreo en el aula para identificar las necesidades o fortalezas. En
segundo lugar, es fomentar las comunidades de aprendizaje profesional la
cual garantiza el fortalecimiento de las practicas docentes y un mejor
seguimiento al aprendizaje de los estudiantes. En tercer lugar, desarrollar
una cultura educativa con las familias, involucrandolas en las decisiones de
la escuela siendo conocedores de las metas y objetivos a alcanzar. Por
altimo, potenciar los saberes previos que traen los estudiantes para
desarrollar valores, actitudes y conocimientos que les permitan actuar de
forma asertiva en la sociedad.

En relacion a la segunda variable gestion escolar, se inicia su
definicibn considerando lo que establece el MINEDU (2021), el cual
referencia a la gestion escolar como diferentes procesos que tienen que ver
con el aspecto administrativo y el desarrollo de acciones pertinentes de
liderazgo que apuntan a la formacién completa de los alumnos garantizando
la conclusién de su escolaridad, para ello deben gestionar las condiciones
operativas, practica pedagodgica y el bienestar socioemocional. En ese
sentido, Paredes et al. (2018), indica que la gestion escolar se vincula con la
calidad educativa ya que a través de esta se desarrollan diferentes practicas
gue llevan al desarrollo de la calidad. Por eso, la gestién escolar unifica
procesos administrativos de una organizacion por medio de un liderazgo
asertivo desarrollado por el equipo directivo con el propésito de alcanzar los
fines establecidos relacionados con la mejora de aprendizajes, considerando
elementos internos y externos presentes en el dia a dia de la escuela
(Laime, 2022).

Para Burhanuddin (2020), el termino gestion deriva de la palabra
“‘manejar’ que tiene como significado dirigir, organizar, facilitar. En latin
‘manejable”, que significa domar un caballo paso a paso accién que

demuestra mucha habilidad en el animal. De ello se desprende que la gestion

16



escolar implica la ejecucion de actividades organizadas en las escuelas en
las que se utilizan diversos recursos tanto en términos de personal como de
materiales para alcanzar los fines trazados como institucion. En la gestion
escolar existen elementos basicos que determinan su definicibn como:
desarrollo de actividades, recursos utilizados, trabajo en equipo Yy
establecimiento de objetivos y metas.

Para Pozner (2000), define a la gestibn escolar como un proceso
complejo que pretende cambiar una nueva forma de concebir la organizaciéon
dentro de la institucion educativa, desarrollando una vision clara del presente
y futuro, es decir proyectarse a este planificando estratégicamente las
acciones que faciliten encarar los desafios y obstaculos de la sociedad. En
ese sentido, gestionar la escuela requiere encontrar nuevas propuestas que
involucren a todos los actores educativos en busca permanente de cambios
en los procesos internos como el desarrollo académico, las interacciones
escolares, el trabajo articulado de los docentes, el presupuesto, la
comunicacion asertiva entre los actores. Asimismo, en relacion a los
procesos externos se debe establecer una mirada de la realidad, identificar
las demandas sociales y las politicas educativas para el logro de una eficaz
y pertinente gestion escolar.

La gestion escolar es un procedimiento permanente que se pueden ir
midiendo a través de los compromisos de gestién (Ministerio de Educacién
del Perl, 2020) los cuales cuentan con indicadores que permite a la
comunidad educativa ir evaluando y reflexionando sobre el actuar de la
institucion educativa para identificar las dificultades y poder mejorar de
manera oportuna en bien de los aprendizajes (Ramirez et al., 2020).

Para Navarro y Llado (2014), la gestidon escolar se entiende como una
consecucion de acciones deliberadas, seleccionadas y planificadas para
facilitar la conducciéon de la escuela considerando que, para lograr
aprendizajes en los estudiantes no solo juega un papel importante la
preparacion del docente sino también de una serie de factores asociados a
la conduccién. MINEDU (2014), mencioné que la gestion escolar constituye
un conjunto de acciones debidamente planificadas y organizadas que al

complementarse dan mejores resultados en la adquisicion del conocimiento
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de los alumnos asegurando su permanencia, continuidad en la educacién
basica generando un liderazgo pedagogico del director de la institucion
educativa a su cargo.

Asimismo, Peniche et al. (2023), consideraron que la gestidén escolar
es un procedimiento importante por lo que se desarrolla involucrando a toda
la comunidad educativa dando como resultado procesos eficaces por lo que
debe asegurar el desarrollo de un trabajo colegiado y comprometido con la
escuela enfocado en el liderazgo pedagdgico con la direccién de un
liderazgo colaborativo. La gestion escolar por tanto se trasforma en un
aspecto importante que permite lograr la eficacia en la escuela elevando los
procesos de mejora educativa que brinda la organizacion.

Finalmente, Garcia et al. (2018), indica que la gestion institucional se
orienta a la realizacién de acciones de forma conjunta de actores directos e
indirectos con el fin de alcanzar metas de manera eficiente y efectiva, por
ello el director o gestor debe ser consciente de las decisiones que toma ya
gue estas originaran un impacto en la comunidad educativa, en
consecuencia, debiera estar preparado para realizar una adecuada
administracion en la institucion.

Después de haber analizado el fundamento tedrico de la presente
variable se identificaron las dimensiones que hacen posible su operatividad
en la investigacion. Considerando al Ministerio de Educacién del Peru
(2021), donde se visualizan las orientaciones para la gestiébn escolar,
establece las dimensiones de la misma las cuales son: dimension
estratégica, dimension administrativa, dimension pedagoégica y dimension
comunitaria.

En relacion de la dimension estratégica, el Ministerio de Educacion del
Perd (2021), indic6 que estéa relacionada a la vision y misidbn compartida que
tiene la institucion educativa que se traducen en objetivos y metas que
permitan la mejora continua. Asimismo, implica tener una mirada global e
integral de oportunidades, debilidades, fortalezas, amenazas y recursos
inherentes a cada comunidad educativa sin dejar de lado otras
dimensiones. El propoésito principal de esta dimension es la formacion

integral de los estudiantes. Asimismo, Navarro y Llado (2014), refiere que
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son determinas acciones que se realiza el lider en la institucion con previo
conocimiento de la realidad para elaborar de manera conjunta una
planificacion que responda a las caracteristicas identificadas dentro de las
cuales se faciliten acciones de conduccién, administracién y gestion, sean
estas escolares o educativas.

En relacion a la dimensién administrativa, el MINEDU (2021),
establece que son todas las acciones que garantizan las condiciones y la
operatividad lo planificado de manera estratégica, pedagogica y comunitaria
de manera efectiva y dentro de lo establecido. La funcién principal tiene que
ver con a la operatividad diaria de la institucion de una forma segura para el
logro de los fines trazados a mediano y corto plazo.

También Navarro y Llado (2014), indica que la institucibn como una
organizacion tiene diferentes requerimientos que deben ser atendidos de
manera prioritaria para el logro del proposito relacionadas al aprendizaje
para ello debe asegurar recursos humanos, materiales, econémicos, el
tiempo sumandose la informacién permanente a la comunidad educativa
siguiendo las normativas establecidas. Ademas, busca asegurar
infraestructura adecuada y los materiales pertinentes para el desempefio
académico.

Poma y Granda (2020), afiade que son acciones estratégicas que
tienen que ver con la planificacién, ejecucién y control para utilizar de forma
eficiente al personal y recursos econdémicos que seran utilizados en los de
procesos técnicos, informativos, servicio de limpieza y seguridad las cuales
se relaciona directamente sin dejar de lado los procesos pedagoégicos
curriculares teniendo como fin elevar la calidad educativa.

La dimension pedagdgica viene a ser un conjunto de acciones que se
ejecutan en la institucion para el logro de aprendizajes, tiene como centro el
desarrollo de todas las acciones dirigidas directamente al proceso de
ensefanza y aprendizaje de los estudiantes involucrando permanentemente
a las familias en el marco del CNEB para responder a las demandas de los
estudiantes y al contexto actual (Ministerio de Educacion del Peru, 2021).
Asimismo, se relaciona con el mejoramiento de la ensefianza y el proceso de

aprendizaje de los alumnos, aspecto inherente al quehacer educativo, para
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alcanzar la calidad que brinda, garantizando el monitoreo y acompafamiento
al docente y de manera general a toda la comunidad educativa. Del mismo
modo, tiende a abordar las formas de ensefianza en el aula para lograr
aprendizajes de calidad que aseguren la formacién de ciudadanos plenos
con capacidad de identificar tanto sus deberes como derechos dentro de una
sociedad democratica y pacifica (Poma y Granda, 2020).

En relacion a la dimensién comunitaria, el MINEDU (2021), refirié que
esta vinculada a las acciones que deben desarrollarse en la escuela para
generar una adecuada convivencia en el marco del curriculo educativo,
eliminando toda conducta de discriminacion y violencia por parte de los
miembros de la comunidad educativa propiciando un trabajo cooperativo con
los diferentes aliados, involucrando en este proceso a las familias para un
trabajo preventivo, formativo y promocional frente al aprovechamiento de
diferentes oportunidades y el desarrollo de una educacion sexual integral en
el marco de una atencion diferenciada e inclusiva.

Del mismo modo, en esta dimensién se materializa a través de la
creacion de normas de convivencia, teniendo en cuenta los conocimientos
trasmitidos por las familias, es decir integra la participacion de la comunidad
educativa en los diversos procesos institucionales, eliminando cualquier
manifestacion de discriminacion o violencia en el entorno educativo (Pachari,
2022). Es por ello que, la relacibn que debe evidenciar la comunidad
educativa con las acciones que se ejecutan en la escuela participando
activamente en la adopcidn de propuestas para una adecuada convivencia,
uso del tiempo libre de forma eficiente y platear alternativas de solucion
frente a diferentes problematicas para mejorar la vida escolar (Poma y
Granda, 2020).
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

La exploracion realizada es de tipo basica y descriptiva, pues con
su estudio se consigue incrementar la teoria sobre gestién escolar y
liderazgo directivo en base a un andlisis estadistico para que
posteriormente se determine la relacion que existe entre ambas
variables.

En tal sentido basica conocida también como sustantiva nace de
la curiosidad por encontrar nuevos conocimientos (Carhuancho et al.,
2019). También se indica que es la base para otro tipo de
investigaciones, en cuanto al nivel de la investigacion béasica, es la mas
compleja y profunda pues busca comprobar las hipotesis través de

disefios no experimentales o experimentales (Bernal, 2010).

En relacién al enfoque es de tipo cuantitativo, porque se sustenta
en la utilizacion de métodos y técnicas estadisticas que daran validez
a las hipotesis planteadas para finalmente determinar la relacién entre
las variables.

Este enfoque permite desarrollar la investigacion de forma
secuencial y ordenada siendo muy riguroso su procedimiento a partir
de la formulacion de un problema, objetivos, hipétesis, revision de
marco teorico, establecimiento de un plan que conlleva una aplicacion
de técnicas estadisticas que finalmente permiten realizar conclusiones

y recomendaciones (Hernandez y Mendoza, 2018).

3.1.2. Disefio de investigacién

El disefio fue desarrollado teniendo en cuenta el disefio de tipo
no experimental con corte trasversal de tipo correlacional.

Por ello, Hernandez y Mendoza (2018), establecen que el disefio
visualiza la ruta, camino o plan que seguira la investigacion, para

confirmar o rechazar la hipotesis planteada encontrando la respuesta



al problema de investigacion.

V1
A

\‘}

V2
Donde:
M: Esta conformada por
117 directivos V1 Liderazgo
directivo
V2 Gestion escolar

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1:

Liderazgo directivo Definicion conceptual

Es un conjunto de relaciones que establece una persona dentro de un equipo
cuya finalidad es hacer algo para ese equipo. Asimismo, todo liderazgo
directivo tiene claro las metas y objetivos realizando las acciones
pertinentes para su cumplimiento (Leithwood, 2009).

Definicion operacional

Esta dispuesta en la medicion correspondiente de la variable la cual posee
cuatro dimensiones: Establecimiento de una direccion, desarrollar al
personal, redisefiar la organizacién y gestion de la de ensefianza y
aprendizaje con sus respectivos indicadores, para realizar la medicion
estadistica se utilizo la escala ordinal de Likert considerado en un
cuestionario previamente validado el cual contiene 27 items adecuado al
contexto local. Los rangos fueron eficaz, poco eficaz e ineficaz. (Ver anexo
1)

Variable 2: Gestién escolar
Definicion conceptual:

El Ministerio de Educaciéon del Pera (2021), hace referencia a la gestion
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escolar como diferentes procesos que tienen que ver con el aspecto
administrativo y el desarrollo de acciones pertinentes de liderazgo que
apuntan al progreso completo de las alumnas y alumnos garantizando la
conclusion de su escolaridad, para ello deben gestionar las condiciones

operativas, practica pedagogica y el bienestar socioemocional.

Definicién operacional:

Esta variable se operacionalizo a través de sus cuatro dimensiones:
dimensioén estratégica, pedagdgica, administrativa y comunitaria con sus
respectivos indicadores, siendo medidos estadisticamente con la escala
ordinal de Likert por medio de un cuestionario previamente validado
conformado por 35 items adecuados al contexto local. Los rangos de
medicion en esta variable fueron eficiente, poco eficiente e ineficiente. (ver

anexo 2)

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

3.3.1. Poblacion

Para la investigacion la poblacion sujeta de estudio lo conformaron
169 directivos que comprenden directores (as) y subdirectores(as) de las
escuelas publicas de San Martin de Porres.

Considerando a Arias y Covino (2021), la comunidad es una
agrupacion de individuos que pueden poseer las mismas 0 similares
caracteristicas, la cantidad que integra puede ser finita cuando se tiene
conocimiento del nimero total de los que la integran o infinita cuando no

se tiene conocimiento la totalidad de individuos.

Criterios de Inclusion:

Para el presente estudio los criterios de inclusion fueron en primer
lugar que sean docentes que tengan a su cargo la direccién de la
institucion educativa de manera formal, es decir, directores (as) o
subdirectores (as) designados (as) o encargados (as), en segundo lugar,
gue las instituciones se encuentren localizadas en San Martin de Porres y

en tercer lugar que no tengan aula a cargo.
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Criterios de Exclusion:

Para definir este criterio se consideraron ciertas caracteristicas las
cuales estan en relacién a docentes que no dirigen las instituciones de
manera formal y estan con aula a cargo, el personal que realiza
actividades administrativas en la institucion y finalmente personas que

tienen a sus hijos estudiando en las instituciones.

3.3.2. Muestra
Se aplic6 una formula estadistica para realizar el célculo de la
muestra que formara parte de la investigacion colocando el total de la
poblacién 169 directivos obteniendo como resultado 117 directivos entre
directores (as) o subdirectores (as) los cuales formaron parte de la

presente investigacion.

Para Hernandez et al. (2014), la muestra es una agrupacion dentro
de la poblacion siendo esta representativa del universo por lo que desde el
inicio de la investigacion debe estar claramente delimitada ya que, los
resultados que se originan de la muestra se generalizaran a toda a la

poblacion.

NZ*PQ
d*(N-1)+Z'PQ

I =

N= 117

3.3.3. Muestreo

Este estudio considero utilizar la técnica de muestreo de tipo
probabilistico al azar simple, pues se seleccion6 aleatoriamente a un grupo
de directivos donde podian ser directores (as) o subdirectores (as) cuyas
instituciones estan en San Martin de Porres los cuales formaron parte de la
muestra.

El muestreo probabilistico consiste en elegir a unidades dentro de

otras donde todas tienen la posibilidad de salir siendo representativas
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estadisticamente para lo cual se aplica una formula establecida (Palella y
Martins, 2017).

3.3.4. Unidad de anélisis

Este aspecto esta conformado por los diversos elementos del estudio
gue en este caso corresponde a los directivos como son: directores (as) y
subdirectores(as) de las instituciones educativas publicas. En ese sentido, el
escenario de estudio se predispone en las escuelas de ensefianza basica
regular de un distrito de Lima Metropolitana. Sin lugar a duda, la unidad de

analisis supondra el cumplimiento de los parametros muéstrales.

3.4. Técnica e instrumento de recoleccion de datos

Esta investigacion consideré aplicar la técnica de la encuesta,
formulando un cuestionario como instrumento para recoger informacion de
las variables investigadas. Se aplicaron 2 cuestionarios que sirvieron para
evaluar a las variables que forman parte de esta investigacion.

El primero de ellos consta de 27 items dividido en 4 dimensiones:
Establecer una direccion, desarrollar al personal, redisefiar la organizacion y
gestion de la ensefianza y aprendizaje. Asimismo, cada item cuenta con una
escala de 1 (Nunca), 2 (Casi nunca), 3 (A veces), 4 (Casi siempre), 5
(Siempre) y el segundo cuestionario cuenta con 35 items repartidos también
en 4 dimensiones las cuales son: Dimension estratégica, administrativa,
pedagogica y comunitaria cuyos items se midieron con la escala: 1 (Nunca),
2 (Casinunca), 3 (A veces), 4 (Casi siempre), 5 (Siempre). De este modo, las
respuestas generadas fueron sistematizadas y luego procesadas
estadisticamente.

Hernandez et al. (2014), establecié que la encuesta es la técnica de
recopilacion de informacion mas comudn en una investigacion cientifica. Esta
se realiza con personas debidamente capacitadas, contar con un
cuestionario organizado en funcién a los componentes de cada variable y
validado con anticipacion por expertos para su posterior aplicacion a la
muestra seleccionada considerando que los resultados se podran

generalizar a toda la poblacion.
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Por esta razon, los cuestionarios son fundamentales para recopilar
informacion y se estructuran directamente a partir de los items que, a su vez,
derivan de las variables que se buscan medir (Miranda, 2020). (Ver anexo
3)

Validacién y confiabilidad del instrumento Validez

Este procedimiento de la investigacion se garantizé mediante la
evaluacion de cada uno de los instrumentos considerando el juicio de
expertos conformado por tres profesionales metoddlogos, los cuales dieron
su aprobacion considerando ciertos criterios como claridad, coherencia y
relevancia concluyendo que los instrumentos de ambas variables son

aplicables a la muestra de estudio. (anexo 4)

Confiabilidad

Posteriormente, se ejecutd la prueba piloto para garantizar que el
instrumento sea confiable optando por buscar un grupo de diez personas que
no formaron parte de la muestra y utilizando coeficiente de Alpha de
Cronbach se sistematiz6 la informacion recogida a través de dos
cuestionarios, para la primera variable con 27 items y para la segunda

variable con 35 items.

Variable 1. Liderazgo directivo

Tabla 1

Estadistica de fiabilidad V1

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach N de elementos
basadaen elementos
estandarizados

942 951 27

N=10



Variable 2. Gestién escolar

Tabla 2

Estadistica de fiabilidad V2

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach basada N de elementos
en elementos
estandarizados
.905 .924 35

N=10

3.5. Procedimientos

En la investigacion determinamos primero el titulo, donde se considerd
las lineas de investigacién de la universidad, posteriormente se
eligieron las instituciones donde se realizara la investigacion, hubo un dialogo
con los directores de las instituciones publicas seleccionadas. Posteriormente
se envid la carta de autorizacion, como documento informativo del proceso
investigativo. A continuacion, se revisO la literatura correspondiente a las
variables que forman parte del problema de investigacion, se identifico la
poblacion y se realizé la aplicacion de los cuestionarios a los directores de
instituciones educativas publicas. Finalmente se realizaron las tabulaciones y se
establecieron los resultados a modo de conclusiones, con sus respectivas

recomendaciones.

3.6. Método de analisis de datos
Para la realizacion de este procedimiento se elaboraron tablas que
permiten observar e interpretar la informacion procesada. Asimismo, se

utiliza la estadistica descriptiva e inferencial para realizar la contratacion

de las hipdtesis.

Cuando se hace referencia al aspecto descriptivo, en primer lugar,

resulta crucial no solo participar en la recoleccion de datos a través de
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encuestas, sino también organizarlos de manera que puedan inferirse
adecuadamente para responder al planteamiento correspondiente, De este
modo, los datos validos recopilados pudieron ser analizados de manera
efectiva utilizando el programa estadistico SPSS 25, los resultados se
presentaron a través de tablas donde se observan los porcentajes los cuales
permitieron observar los niveles alcanzados por las variables liderazgo

directivo vs gestidn escolar.

En relacion a la estadistica inferencial se empled el coeficiente de
Tau_b de Kendall para contrastar las hipétesis y hallar las correlaciones

respectivas de las variables.

3.7. Aspectos éticos

En disefio desarrollado se guard6 en reserva la informacion de los
sujetos que fueron encuestados. También se ha respetado la autoria de las
referencias bibliogréaficas considerando lo establecido por las normas APA 7
para realizar las citas que sustentan este trabajo. En ese sentido cabe
mencionar que el recojo de informacion se realizd de forma responsable
sin alterar los datos recogidos. Finalmente, los resultados de la

investigacioén no fueron adulterados ni plagiados de otros estudios.

Segun Salazar et al. (2018), la relevancia de la ética en la
investigacion, segun la informacion recopilada de estudios y entrevistas
constituye un tema ampliamente discutido. Se destacan consideraciones
muy variadas que estan intrinsecamente ligadas al entorno cultural de cada
sociedad, incluyendo tanto el estado como la poblacion. Se sostiene que la
conducta ética se modela en el ambito familiar y que, en conjunto con la
internalizacion de valores y el proceso de profesionalizacion, estas practicas
éticas se fortalecen y desarrollan.
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IV. RESULTADOS

4.1. Anadlisis descriptivo
De acuerdo a la aplicacion de estrategias estadisticas se obtiene los

resultados de la relacion del liderazgo directivo vs gestion escolar.

Tabla 3

Liderazgo directivo y Gestion escolar

Gestion escolar Total
Poco
Ineficiente eficiente Eficiente

Liderazgo directivo Ineficaz Recuento 38 7 0 45
(Agrupada) % del total 32.5% 6.0% 0.0% 38.5%

Poco Recuento 3 23 14 40
eficaz o del total 2.6% 19.7%  12.0% 34.2%

Eficaz  Recuento 0 10 22 32
% del total 0.0% 8.5% 18.8% 27.4%

Total Recuento 41 40 36 117
% del total 35.0% 34.2% 30.8% 100.0%

La tabla 3 muestra los resultados que se obtuvieron al cruzar los datos
de la variable liderazgo directivo y la variable gestion escolar observando
que el 35.5% de los datos agrupados se encuentran entre el nivel ineficaz
de liderazgo directivo y el nivel ineficiente de la gestion escolar; el 19.7%
entre el nivel poco eficaz del liderazgo directivo y el nivel poco eficiente de
la gestion escolar y finalmente el 18.8% se encuentra entre el nivel eficaz de

liderazgo directivo y el nivel eficiente de la gestion escolar.
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Tabla 4

Liderazgo directivo y D. estratégica

D. estratégica Total
Poco
Ineficiente eficiente Eficiente

Liderazgo directivo Ineficaz Recuento 35 10 0 45
(Agrupada) % del total 29.9% 8.5% 0.0% 38.5%

Poco Recuento 4 18 18 40
eficaz % del total 3.4% 154%  154%  34.2%

Eficaz Recuento 0 11 21 32
% del total 0.0% 9.4% 17.9% 27.4%

Total Recuento 39 39 39 117

% del total 33.3% 33.3% 33.3% 100.0%

La tabla 4 presenta los datos agrupados de la variable liderazgo directivo
y la dimensién estratégica observando que el 29.9% esté entre en nivel ineficaz
del liderazgo directivo y el nivel ineficiente de la dimensién estratégica, el 15.4%
se encuentra entre el nivel poco eficaz del liderazgo directivo y el nivel poco
eficiente de la dimension estratégica y el 17.9% entre el nivel eficaz del

liderazgo directivo y eficiente de la dimensién estratégica.

Tabla
Liderazgo directivo y D. administrativa
D. administrativa Total
Poco
Ineficiente eficiente Eficiente
Liderazgo directivo Ineficaz  Recuento 24 18 3 45
(Agrupada) % del total 20.5% 15.4% 2.6% 38.5%
Poco Recuento 10 17 13 40
eficaz % deltotal  8.5% 145% 11.1%  34.2%
Eficaz Recuento 6 14 12 32
% del total 5.1% 12.0%  10.3% 27.4%
Total Recuento 40 49 28 117

% del total 34.2% 419%  23.9% 100.0%
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En la tabla 5 se aprecian los datos agrupados de la variable liderazgo
directivo y la dimension administrativa resultando que el 20.5% se encuentran
entre el nivel ineficaz del liderazgo directivo y el nivel ineficiente de la
dimensién administrativa, el 14.5% entre el nivel poco eficaz del liderazgo
directivo y poco eficiente de la dimension administrativa y finalmente el 12.0%
entre el nivel eficaz del liderazgo directivo y el nivel eficiente de la dimensién

administrativa.

Tabla 6

Liderazgo directivo y D. pedagdgica

D. pedagogica Total
Poco
Ineficiente eficiente Eficiente

Liderazgo directivo Ineficaz Recuento 36 7 2 45
(Agrupada) % del total 30.8% 6.0% 1.7% 38.5%

Poco Recuento 5 21 14 40
eficaz % del total 4.3% 17.9% 12.0% 34.2%

Eficaz  Recuento 0 14 18 32
% del total 0.0% 12.0% 15.4% 27.4%

Total Recuento 41 42 34 117

% del total 35.0% 35.9% 29.1% 100.0%

Observamos en la tabla 6 las puntuaciones de la agrupacion de datos
sobre el liderazgo directivo y la dimensién pedagdgica donde el 30.8% se
encuentran entre el nivel ineficaz del liderazgo directivo y el nivel ineficiente de
la dimensién pedagogica, el 17.9% entre el nivel poco eficaz del liderazgo
directivo y el nivel poco eficiente de la dimension pedagdgica. Finalmente, el
15.4% se ubica entre el nivel eficaz del liderazgo directivo y el nivel eficiente de

la dimensién pedagogica.
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Tabla 7

Liderazgo directivo y D. comunitaria

D. comunitaria Total
Poco
Ineficiente Eficiente Eficiente

Liderazgo directivo Ineficaz Recuento 32 8 5 45
(Agrupada) % deltotal  27.4% 6.8% 43%  38.5%

Poco Recuento 12 20 8 40
eficaz % del total 10.3% 17.1% 6.8% 34.2%

Eficaz Recuento 7 12 13 32
% del total 6.0% 10.3% 11.1% 27.4%

Total Recuento 51 40 26 117

% del total  43.6% 34.2% 22.2% 100.0%

Finalmente, la tabla 7 presenta el resultado de los datos agrupados
del liderazgo directivo y la dimensién comunitaria, observando que el 27.4%
se ubican entre el grado ineficaz del liderazgo directivo y el nivel ineficiente
de la dimision comunitaria , el 17.1% se ubica entre el valor poco eficaz del
liderazgo directivo y el nivel poco eficiente de la dimension comunitaria
mientras que el 11.1% esta entre el nivel eficaz del liderazgo directivo y el

nivel eficiente de la dimensién comunitaria.

4.2. Andlisis inferencial contrastacion de hipotesis

Ho: El liderazgo directivo no se relaciona significativamente con la
gestion escolar en instituciones educativas publicas de San Martin de
Porres, Lima 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y gestion
escolar en instituciones educativas publicas de San Martin de Porres,
Lima 2023.
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Tabla 8

Correlacion de variable liderazgo directivo y gestion escolar.

Liderazgo Gestion
directivo escolar
Tau_bde Liderazgo directivo Coeficiente de 1.000 .706™
Kendall correlacion
Sig. (bilateral) . <.001
N 117 117
Gestion escolar Coeficiente de .706™ 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) <.001 .
N 117 117

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral) .

La tabla 8 muestra los resultados que se obtiene del cruce de las
variables de estudio que se procesaron estadisticamente para encontrar el
nivel de relacion de la variable liderazgo directivo y gestion escolar establecida
por Tau_b de Kendall donde el valor r=.706, lo cual se evidencia una correlacion
alta de las dos variables con una significancia de p < 0.001 bilateral por tanto

se excluye la Ho y se admite la Ha.

Prueba de hipotesis especifica 1

Ho: El liderazgo directivo no se relaciona significativamente con la dimension
estratégica, administrativa, pedagdgica y comunitaria en instituciones

educativas publicas de San Martin de Porres, Lima 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y la dimension
estratégica, administrativa, pedagodgica y comunitaria en instituciones

educativas publicas de San Martin de Porres, Lima 2023.
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Tabla 9
Correlacion de liderazgo directivo y la dimension estratégica, administrativa,

pedagodgica y comunitaria.

Vi
D1
Liderazgo Coeficiente de correlacion 657"
directivo Sig. (bilateral) <.001
N 117
D2
Liderazgo Coeficiente de correlacion 363"
directivo S|g (bilateral) <.001
Tau_b de N 17
Kendall D3
Liderazgo Coeficiente de correlacion 602"
directivo Sig. (bilateral) <.001
N 117
D4
Liderazgo Coeficiente de correlacion 395"
directivo Sig. (bilateral) <001
N 117

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Latabla 9 establece el nivel de correspondencia determinada por la prueba
no parameétrica de Tau-b de Kendall. En el caso de liderazgo directivo y la
dimensién estratégica dio como resultado el valor r= .657; para liderazgo
directivo y la dimension administrativa el valor es r=.363; para liderazgo
directivo y la dimensién pedagdgica el valor esr =.602 y para liderazgo directivo
y la dimensién comunitaria el valor es r = .395. Asimismo, en todos los casos la
significancia es p = < 0.001. En consecuencia, se acoge la Ha concluyendo que
existe una correlacion significativa moderada entre el liderazgo directivo y las

dimensiones de la gestién escolar. Por lo que se excluye la Ho.
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V. DISCUSION

Al iniciar el actual disefio se tuvo como propdsito encontrar la relacion
que existe entre y liderazgo directivo y gestion escolar en instituciones
educativas publicas de San Martin de Porres, Lima 2023. Después de
recoger la informacion y utilizar las herramientas de investigacion a una
muestra de 117 directivos, se procesé estadisticamente la informacion
cruzando las variables lo que permitié confirmar que existe una correlacién
entre el liderazgo directivo y gestion escolar, evidenciando que el 32.5% de
los datos agrupados se ubicaron entre el nivel ineficaz del liderazgo directivo
y el nivel ineficiente de la gestidon escolar denotando que existe un colapso
en las escuelas por lo que, esta situacion puede transformase en una
oportunidad de mejora considerando fortalecer el liderazgo del directivo en

las instituciones para garantizar una eficiente gestion escolar.

Asimismo, al contrastar la hipétesis general del estudio se encontrd
una relacion estadistica alta entre liderazgo directivo y gestion escolar
determinada en este caso por Tau_b de Kendall donde se obtuvo el valor de
r =.706, con una significancia de p < 0.001, permitiendo comprobar la
correlacion que existe entre las dos variables llegando a la conclusion de
aceptar la Ha y rechazar la Ho. En este sentido el resultado coincide con lo
expuesto por Eslava et al. (2023), quienes en el estudio que realizaron el
93.83% de los lideres orientan su mirada a los equipos, entendiendo que las
demandas actuales de una sociedad post pandémica necesitan de lideres
gue desarrollen un trabajo en equipo y una eficiente gestion directiva con
capacidad de establecer sinergias en procura de alcanzar las metas
propuestas. Considerar a los colaboradores hace que el lider de equipo
conozca sus puntos de vista y sus motivaciones para aumentar la
productividad y lograr los objetivos establecidos en la institucién. Por ello, es
necesario que el lider directivo considere al personal y las responsabilidades
asignadas con el fin de alcanzar los propositos ocasionando que exista mas
involucramiento en el logro de la visibn que tienen como organizacion

gestionando de manera eficaz los procesos y recursos para una educacion
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de calidad.

Una investigacion similar realizo6 Ramos (2023), identificando en su
estudio la relacion ente sus variables concluyendo que existe relacion
moderada entre la gestion de la escuela y la excelencia del servicio con
Rho=.695 y de significancia p < 0.000, lo que le permitié afirmar que a mayor
calidad del servicio que brinda la escuela mejor gestién escolar, para esto el
lider directivo debe implementar mejores servicios y procesos dentro de la
escuela como tecnologia, mobiliario de acuerdo a lo que necesitan los
estudiantes asimismo, mejor trato a los usuarios, agilizar los procesos de
matricula de los estudiantes esto permitira la fidelizacion de los mismos por
lo que, es importante las acciones que se realicen desde el liderazgo
directivo para el desarrollando una gestion institucional 6ptima. El liderato
del responsable de la escuela y la gestidbn educativa debe mejorarse de
manera oportuna considerando que son proceso que Se encuentran

estrechamente vinculados para garantizar un mejor servicio en las escuelas.

En base a la hip6tesis especifica se encontrd una correlacion significativa
moderada determinada por el coeficiente Tau_b de Kendall, donde al
agrupar los datos se obtuvo que, para liderazgo directivo y la dimension
estratégica el valor de r= .657; para liderazgo directivo y la dimension
administrativa el valor de r=.363; para liderazgo directivo y la dimensién
pedagogica el valor de r=.602 y finalmente para liderazgo directivo y la
dimension comunitaria el valor de r=.395 y en todos los casos la significancia

fue de p < 0.001, Por lo que se acoge la Ha y se excluye la Ho.

Considerando los resultados de la hipotesis especifica 1, presentado en
el parrafo anterior donde se evidencia una relacion moderada entre el
liderato directivo y la dimension estratégica, coincide con lo que encontré la
investigacién de Bejarano (2022), el cual identificé que los resultados de la
gestion en una institucién estan vinculadas a muchos factores que se
generan en la escuela entre ellos la organizativa, la administrativa,
pedagdgica y social siendo la primera la que enmarca el comportamiento de
la organizacién de las escuelas que forman parte de la una red hacia el logro

de objetivos, en consecuencia para que haya una gestion escolar que
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desarrolle procesos de calidad se debe garantizar una adecuada
organizacion de los actores involucrandolos para el logro de las metas
relacionadas a mejorar el resultado del aprendizaje de los alumnos

También, los resultados de la indagaciéon efectuada por Gracia y Cerda
(2021), apoyan a los resultados ya que, su propaésito fue identificar el de tipo
de liderazgo que existen en las instituciones educativas obteniendo como
resultado un mayor porcentaje el transformacional seguido del transaccional
y en menor cantidad el o laissez-faire. Esto permitio definir que es importante
contar con directivos que desarrollen un trabajo en equipo y estrategias de
gestion que motiven al personal permanentemente para el logro de metas
comunes Yy colaborativas que se ven reflejadas en una eficiente gestion.
Frente a lo mencionado es importante que el directivo establezca los
objetivos y metas que persigue la escuela, es decir, que tenga claridad en la
vision y mision institucional los mismos que deben ser conocidos por la

comunidad educativa y plasmados a través de una planificacion estratégica.

Con respecto a los resultados de la hipotesis especifica 2, cuyos
resultados demuestran una relacion moderada entre liderato directivo y la
dimensién administrativa coincide con lo expuesto Marin y Alfaro (2021) cuyo
articulo hace referencia que para el siglo XXI existiran muchos retos y
desafios para las escuelas ya que el liderazgo y la gestion en su dimension
administrativa juega un papel muy importante. Por ello desarrollo una
investigacion cuantitativa donde participaron 20 docentes directivos dando
como resultado que el liderazgo institucional esta relacionado con la
administracion educativa el cual busca desarrollar la innovacion, tener las
metas claras, contar con documentos de gestion debidamente definido los
cuales daran como resultado la excelencia del servicio educativo. En esa
misma linea Sanchez (2019), en su articulo realiza un estudio con una
muestra de 40 docentes encontrando la correlacion que hay entre la gestion
administrativa de la escuela y la desercién de estudiantes, demostrando lo
importante que seria desarrollar proyectos de innovacion que consideren las
necesidades y caracteristicas de estudiantes, el contexto y la problematica

social que tienen. Frente a ello, fomentar la toma de decisiones de forma
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autonoma en la IIEE y manejar adecuadamente los procesos pedagoégicos
permitird una eficiente gestion escolar lo ocasionara que se disminuira la

desercién escolar.

Asimismo, complementa Syed (2023), ya que en su investigacion
encuentra la relacién de la gestion organizacional y el liderazgo extrovertido
identificando que los directivos introvertidos no se involucran con la IE no
comunican la visén y vision por lo que los objetivos establecidos no se
logran a diferencia de los directivos extrovertidos que comunican
asertivamente los objetivos de la instituciébn haciendo que los actores
educativos asuman compromisos con la gestion llevando al logro de las
metas. Por lo que el liderazgo escolar extrovertido se relaciona con la gestiéon
de la organizaciéon. Para Garcia (2021), los resultados de su investigacion
confirman lo planteado en la probleméatica de este estudio ya que al analizar
los tipos de gestion en escuelas multigrado y su vinculo con el desarrollo de
la gestidon escolar en las mismas, encontrando que los directivos centran su
atencion mas al aspecto administrativo dejando de lado el pedagdgico,
institucional y comunitario de la gestion. Este resultado evidencia que el
liderazgo directivo debe equilibrarse hacia todos los tipos de gestion para
gue esta sea efectiva y responda a los objetivos trazados. Se debe garantizar
las condiciones operativas de la institucion educativa ya que los procesos
administrativos son de suma importancia para el funcionamiento de la

organizacion garantizan el servicio educativo.

La hipotesis especifica 3, cuyos resultados evidencian una relaciéon
moderada entre liderazgo directivo y la dimension pedagogica, coincidiendo
con los resultados de Sandoval et al (2021), quienes en su indagacion
encontraron la correlacion que hay entre el liderazgo y la gestién pedagdgica
siendo esta positiva en el desarrollo de acciones de los docentes en las
escuelas, es decir que las acciones que realiza el director es un factor
trascendental en el desarrollo de las escuelas dependera de las habilidades
gue posee no solo relacionadas a la gestién sino también del manejo
socioemocional que debe poseer. En tanto el directivo logre motivar a la

comunidad educativa al logro de la vision estos se comprometen asumiendo
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retos y dar respuesta a diferentes situaciones que se les presente. Asimismo,
estos resultados coinciden con la investigacion realizada por Lopez (2023),
gue después de aplicar los instrumentos estadisticos encontré un vinculo
alto entre la excelencia educativa y la gestién pedagégica mostrando un valor
de p = 0.0004, y una correlacion de r=0.906 frente a estos resultados
concluye que es importante tener clara la vison de la organizacion
planificando diferentes acciones para alcanzar el desarrollo completo de los
alumnos en todas sus dimensiones a partir de identificar las caracteristicas
y necesidades de aprendizaje que tienen , ademas considerar el interés de
los padres, los recursos y materiales. Otro aspecto seria gestionar el trabajo
con los docentes para fortalecer sus capacidades, ademas considerar las
oportunidades del contexto de esta manera se optimizaran los servicios y se

desarrolla una mejor gestion logrando la calidad educativa de la institucion.

También, se suma a esta discusion Salinas (2021), quien confirmé en
su investigacién que el liderazgo directivo, el marco del buen desempefio
directivo y los compromisos de gestion escolar guardan estrecha relacion. Al
recoger, analizar y aplicar procedimientos a una muestra de 101 docentes
se pudo determinar que el liderazgo directivo se fortalece de manera directa
cuando en su ejecucion se considera el marco del buen desempefio
directivo, donde se especifica las acciones que debe considerada un lider
pedagogico relacionados a la planificacidon, las condiciones y la gestion
pedagogica para el logro de los aprendizajes, el cual es la columna vertebral
de los compromisos de gestidbn escolar, llegando a establecer una
correspondencia de ida y vuelta entre las variables. Por lo que, es primordial
contar un liderazgo directivo para el desarrollo de una gestion escolar que
no pierda su mirada el en logro de los aprendizajes. Considerando lo
mencionado en los parrafos precedentes garantizar el aprendizaje de los
estudiantes es el propdsito fundamental de las escuelas por ello el liderazgo
debe estar de la mano con lo pedagdgico de una manera reflexiva para la

mejora continua.

Finalmente, la hipétesis especifica 4 que expone si existe relacion

entre liderazgo directivo y la dimension comunitaria, los resultados indican
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gue existe una relacion moderada. Esto se relaciona con el estudio de
Alvarado (2023), quien encontro que el liderato directivo y el compromiso de
la comunidad de progenitores se relacionan de manera positiva y directa
determinando que cuando el director gestiona la institucion con
responsabilidad, carisma, comunicacion asertiva, capacidad de escucha, y
permitiendo la participacion de la comunidad esto repercute en la
participacion de los progenitores en las actividades propias de la institucion
cuyo resultado repercute en la mejora del aprendizaje y en la calidad del
servicio educativo. En ese sentido, las bases teoricas han orientado el
proceso investigativo de las variables de estudio en esa amplitud tenemos a
Maya et al. (2021), quien también refuerza con mucha claridad que el
liderazgo directivo impacta de manera directa en la excelencia de la
educacién que brindan las escuelas porque es el directivo quien con su
actuar democratico, asertivo empatico, participativo y efectivo garantiza que
todos los actores sigan las metas establecidas a diferencia de un lider que no
posea esas habilidades la calidad va disminuyendo y se pierde de vista la
calidad.

Corresponde entonces mencionar a la primera variable de estudio y
para ellos nos remitimos a, Leithwood (2009), es quien nos brinda el sustento
tedrico que permite tener claridad en relacién al liderazgo del director de
escuela a la hora que le toque dirigir una IE con eficacia. En ese sentido,
debera tener claro la direccion de la organizacion, es decir saber hacia donde
gueremos llegar contando con una mision y visién de futuro que sea
compartida con todos los actores educativos para que asuman
responsabilidades dentro de lo que corresponde a cada uno, el crecimiento
de las personas dentro de la organizacion es otro aspecto importante para
potenciar las habilidades que tiene y asi sumar los resultados deseados,
reorganizar el equipo de trabajo cuando sea necesario para evitar la rutina
cambiando lo que no da resultado y finalmente facilitar los procesos de
ensefianza y aprendizaje donde se identifiquen las necesidades de los
estudiantes y de los docentes para fortalecerlos y conseguir mejores

resultados de aprendizaje.
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Asimismo, la segunda variable de estudio gestibn escolar esta
sustentada por MINEDU (2021), quien orienta el funcionamiento de las
escuelas en el pais definiendo con precision los lineamientos de politica
educativa y la organizacion, por lo tanto, gestion viene a ser un conjunto de
procesos que se ejecutan al interior de las instituciones educativas los cuales
pueden ser administrativos y pedagogicos para el desarrollo de los alumnos
de forma integral garantizando la excelencia del servicio educativo. Esto lo
realizara considerando cierto &mbitos o dimensiones referidas al tener metas
y objetivos para la mejora continua considerando la parte normativa y los
[IGG, otro ambito es la garantia de las condiciones operativas, es decir, tener
activa la escuela brindando todos los servicios que poseen y dando
mantenimiento la infraestructura, un tercer &mbito es el pedagogico que esta
centrado a todas las acciones que se realizan con la finalidad de que los
educandos tengan aprendizajes de calidad y la mejora de la practica
decente. Finalmente, el trabajo con la familia y comunidad buscando una
convivencia armoniosa dentro y fuera de la IE que sume al propésito que

busca la institucién educativa.

41



VI. CONCLUSIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

El presente estudio concluye que al contrastar la hipotesis general
dio como resultado que existe una relacién alta entre liderazgo
directivo y gestion escolar determinado por el coeficiente de Tau_b
de Kendall donde r = .706 con una significancia de p < 0.001
evidenciando una correlacion positiva alta entre ambas variables

por lo que se rechaza la Ho y se acepta la Ha.

En cuanto a la hipotesis especifica 1 se verifico que hay una
correlacion moderada entre liderazgo directivo y la dimension
estratégica determinado por Tau_b de Kendall donde r = .657 con
significancia de p < 0.001. En tanto se acepta la Ha y se rechaza la
Ho.

Al contrastar las hipotesis especifica 2 se encontrd una correlacion
moderada entre el liderazgo directivo y la dimensién administrativa,
aplicando Tau_b de Kendall donde r=.363 con una significancia de
p < 0.001 por lo que se acepta la Ha y se excluye la Ho.

Al contrastar la hipotesis especifica 3 resultd que existe una
correlacion moderada entre liderazgo directivo y la dimensién
pedagogica ya que, se obtuvo mediante el coeficiente Tau b de
Kendall el valor de r= .602 con significancia de p < 0.001

concluyendo que se excluye la Ho y se admite la Ha.

Al contrastar la hipotesis especifica 4 se encontré que hay correlaciéon
moderada entre liderazgo directivo y la dimension comunitaria
determinado por Tau_b de Kendall resultando r = 395 con una
significancia de p < 0.001 lo que permite admitir la Hay rechazar

la Ho.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Los directivos deben realizar una revisién permanente y constante
del marco del buen desempeiio directivo, los compromisos de
gestion escolar y normativas vigentes analizando y reflexionando
sobre su actuar y los resultados que se tiene como institucion
para la toma oportuna de decisiones que permita la mejorar
continua de los procesos que se llevan a cabo en la institucion
educativa para garantizar una mejor ensefianza y aprendizaje de

los estudiantes.

Los directivos deben tener presente la mision y vision de la
escuela siendo esta compartida a todos los actores educativos
para involucrarlos en el desarrollo de los propésitos y metas
institucionales, por ello es imprescindible contar con
instrumentos de gestion alienados a esas metas y elaborados
considerando una planificacion estratégica que permita organizar
las acciones en el ambito pedagogico, administrativo y

comunitario.

En el ambito administrativo es fundamental que el equipo directivo
identifique las fortalezas y debilidades del personal que esta a su
cargo para asignar tareas de acuerdo a su potencial garantizando
las condiciones operativas para el logro de las metas permitiendo
la optimizacion de los recursos humanos como los recursos
econdémicos de una menra eficiente y eficaz contribuyendo al

aprendizaje de los estudiantes.

Establecer con claridad procesos de evaluacion interna que
permita ir analizando y reflexionando sobre el resultado de
aprendizaje de los estudiantes, las practicas directivas y las

practicas docentes y las para formular planes de mejora
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Quinta:

continua que permitan redirigir la institucion hacia el logro de

mejores aprendizajes.

Trabajar de manera permanente con aliados estratégicos para
garantizar el fortalecimiento directivo y docente, asi como de los
estudiantes y padres de familia. Mantener una comunicacion
permanente haciendo participes a toda la comunidad educativa
en latoma de decisiones que afecten el desarrollo de la escuela

y el aprendizaje de los estudiantes.

44



REFERENCIAS

Abarca, S., Garcia, M., & Ortiz, R. (2021). El liderazgo directivo en la gestion
de conflictos de instituciones educativas. Atenas, 2 (54), 172 — 188.
https://hdl.handle.net/20.500.12867/4346

Ali, M. (2022). Innovative Leadership Management in Early Children
Education. Journal Obsesi: Jurnal Pendidikan Anak Usia Dini, 6(4),
3007- 3012. https://doi.org/10.31004/0bsesi.v6i4.2198

Alvarado, V. (2023). Liderazgo directivo y compromiso institucional de padres
de familia en la Institucion Educativa Rosa M. Ramirez Arias, Huanchac
— Huaraz 2022. [Tesis de Maestro. Universidad de San Martin de Porres.
Lima]. https://hdl.handle.net/20.500.12727/12002

Adelman, M., & Lemos, R. (2021). Managing for Learning: Measuring and
Strengthening Education Management in Latin America and the
Caribbean. Banco Mundial. http://hdl.handle.net/10986/35514

Antonio, M., y Herrera, A. (2019). El liderazgo pedagdgico del director desde la
mirada de los docentes. Gestion I+D, 4(2), 31-46.
http://saber.ucv.ve/ojs/index.php/rev_GlD/article/view/16996

Arias, J., & Covino, M. (2021). Disefio y metodologia de la investigacion.

Enfoques Consulting EIRL

Ballina, F. (2022). Critica al concepto de liderazgo en la teoria administrativa
norteamericana. RICEA, 11(21), 1-
22. https://doi.org/10.23913/ricea.v11i21.182

Bejarano. P., Fernandez, A., Centurion, A., y Lima, L. (2022). Factores de
gestion escolar en el compromiso organizacional en una Red educativa
en Perl. Revista de Ciencias Sociales, 28(5),
145-157. https://doi.org/10.31876/rcs.v28i.38152

45


https://hdl.handle.net/20.500.12867/4346
https://doi.org/10.31004/obsesi.v6i4.2198
https://hdl.handle.net/20.500.12727/12002
http://hdl.handle.net/10986/35514
http://saber.ucv.ve/ojs/index.php/rev_GID/article/view/16996
https://doi.org/10.23913/ricea.v11i21.182
https://doi.org/10.31876/rcs.v28i.38152

Bernal, C. (2010). Metodologia de la investigacion. Pearson.

Camizan, E. (2020). El liderazgo en las instituciones educativas. [Tesis de
Segunda Especialidad. Universidad Nacional de Tumbes. Perd].
http://repositorio.untumbes.edu.pe/handle/UNITUMBES/2104

Carbajal, M. (2018). Gestidn del talento humano y liderazgo directivo segun la
percepcion de los docentes de la institucion educativa N° 3049, UGEL
02, Lima 2018 [Tesis de Maestria. Universidad Cesar Vallejo. Lima].
https://hdl.handle.net/20.500.12692/19530

Carhuancho, I., Nolazco, F., Sicheri, L., Guerrero, M., & Casana, K.

(2019).Metodologia para la investigacion holistica. UIDE.

Castafieda, G. (2023). Liderazgo directivo y el clima laboral en los docentes de
una institucion educativa, en San Martin de Porres Lima 2023 [Tesis de
Maestria. Universidad Cesar Vallejo. Lima].
https://hdl.handle.net/20.500.12692/123933

Chiavenato, I. (2014). Comportamiento organizacional. La dindmica del éxito en

las organizaciones. McGraw-Hill Interamericana

Eslava, R., Omaifia, J., Sierra F., & Mogrovejo, J. (2023). Leadership styles: a
study in Latin America, the United States and Europe. Revista de la
Facultad de Ciencias, EconOmicas y Empresariales, 3 (403).
https://doi.org/10.56294/saludcyt2023401

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia-UNICEF (2020). Educacion en
pausa: Una generacion de nifios y niflas en América Latina y el Caribe
estd perdiendo la escolarizacion debido al COVID-19. Unicef.

https://www.unicef.org/lac/media/18251/file

Garcia, H. (2021). Analisis del modelo de gestion escolar en instituciones
educativas publicas multigrado de San Ignacio, Perd. Revista
Educacion, 45(2), 117-131.
https://doi.org/10.15517/revedu.v45i1.40537

46


http://repositorio.untumbes.edu.pe/handle/UNITUMBES/2104
https://hdl.handle.net/20.500.12692/19530
https://hdl.handle.net/20.500.12692/123933
https://doi.org/10.56294/saludcyt2023401
https://www.unicef.org/lac/media/18251/file
https://doi.org/10.15517/revedu.v45i1.40537

Garcia, J., y Cerdas, V. (2020). Estilos de liderazgo en centros educativos de
Heredia: un estudio comparativo entre el colectivo directivo y docente.
Revista Innovaciones  Educativas, 22 (33), 15 - 30.
https://doi.org/10.22458/ie.v22i33.3081

Guevara, C. (2021). Metaforas relacionadas a la gestion escolar utilizadas por
docentes de dos colegios estatales de Lima Norte [Tesis de Maestria.
Pontificia Universidad Catolica del Pera. Limal].
http://hdl.handle.net/20.500.12404/20919

Hellriegel, D., & Slocum, J. (2019). Comportamiento organizacional. Cengage

Learning

Hernandez, R., y Mendoza, C. (2018). Metodologia de la investigacion. Las
rutas cuantitativas, cualitativas y mixtas. Editorial Mc Graw Hill

Education.

Hernandez, R., Ferndndez, C., y Baptista, P. (2014). Metodologia de la

investigacion. Mc Graw Hill Interamericana

Herrera, L., y Murillo, W. (2018). Estilos de direccién en una Universidad de
Peru desde la perspectiva de la Teoria “X” y “Y” de Douglas McGregor.
Revista Valor Agregado, 5(1), 50-57.
https://revistas.upeu.edu.pe/index.php/ri_va/article/view/1281

Laime, L. (2022). Gestidn educativa en redes, comunicacion y efectividad del
servicio educativo en instituciones educativas de la provincia Huancayo
[Tesis de Doctorado. Universidad Nacional del Centro del Pera.
Huancayo]. http://hdl.handle.net/20 500.12894/8275

Leithwood, K. (2009) (Ed.) ¢ Como liderar nuestras escuelas? Aportes desde la

investigacion. Fundacion Chile

Lopez, M. (2023). Calidad educativa y gestion escolar en una institucion
educativa publica, Santa Anita, Lima 2023. [Tesis de Maestro.
Universidad Cesar Vallejo. Lima].
https://hdl.handle.net/20.500.12692/120052

a7


https://doi.org/10.22458/ie.v22i33.3081
http://hdl.handle.net/20.500.12404/20919
https://revistas.upeu.edu.pe/index.php/ri_va/article/view/1281
http://hdl.handle.net/20.500.12894/8275
https://hdl.handle.net/20.500.12692/120052

Madero, S., & Rodriguez, D. (2018). Relacion entre las teorias X y Y de
McGregor, las formas de retribuir y la satisfaccion de las personas en su
trabajo. Ciencia UAT, 13(2), 95- 107.
https://doi.org/10.29059/cienciauat.v13i1.1014

Maita, D., Nolazco, F., Menacho, J., & Melean, R. (2023). Liderazgo directivo y
desempeiio profesional de los docentes de una escuela publica de
Huancayo, Peru. Revista Conrado, 19(95), 367-
373. https://conrado.ucf.edu.cu/index.php/conrado/article/view/3436

Maita, D., Nolazco, F., y Menacho, J. (2022). Liderazgo directivo y desempefio
profesional docente de la ensefianza virtual durante el estado de
emergencia sanitaria en una escuela publica. INNOVA Research
Journal, 7(2), 1-15. https://doi.org/10.33890/innova.v7.n2.2022.1999

Marin, F., y Alfaro, L. (2021). Gestion y liderazgo: enfoque desde una célula
educativa. Revista Venezolana de Gerencia, 26(96), 1041-1057.
https://doi.org/10.52080/rvgluz.26.96.4

Mayo, E. (2004). Critical Evaluations in Business and Management. Ed. John

and Michael Cunningham Wood
McGregor, D. (1985). The Human Side of Enterprise. Mc Graw Hill.

Mercado, R., y Espinosa, E. (2020). Que ningun alumno se quede. La
ensefianza con sentido y equidad. Coleccion Somos Maestros,

Cinvestav

Ministerio de Educacion del Pert (2021). Guia para la gestion escolar en
Instituciones Educativas y Programas educativos de educacion bésica.
Minedu.

Ministerio de Educacion del Peru (2020). Reporte nacional de resultados 2019.
Minedu.  http://umc.minedu.gob.pe/wp-content/uploads/2020/06/PPT-
web- 2019-15.06.19.pdf

48


https://doi.org/10.29059/cienciauat.v13i1.1014
https://conrado.ucf.edu.cu/index.php/conrado/article/view/3436
https://doi.org/10.33890/innova.v7.n2.2022.1999
https://doi.org/10.52080/rvgluz.26.96.4
http://umc.minedu.gob.pe/wp-content/uploads/2020/06/PPT-web-2019-15.06.19.pdf
http://umc.minedu.gob.pe/wp-content/uploads/2020/06/PPT-web-2019-15.06.19.pdf
http://umc.minedu.gob.pe/wp-content/uploads/2020/06/PPT-web-2019-15.06.19.pdf

Ministerio de Educacién del Per (2014). Marco del buen desempefio directivo.
Directivos construyendo escuela. Minedu
https://hdl.handle.net/20.500.12799/5182

Miranda, M., Lépez, E., y Vega, C. (2022). Hacia una perspectiva integral de
gestidbn en sostenibilidad empresarial. Trascender, Contabilidad y
Gestion, 7(19), 150-164. https://doi.org/10.36791/tcg.v7i19.136

Miranda, E. (2020). Metodologia de la investigacion cuantitativa y
cualitativa. CEDOC

Mufioz, H., Tuesta, W., Nolazco, F., y Menacho, J. (2021). Estrategia de mejora
del liderazgo directivo y las habilidades gerenciales en el nivel educativo
superior. Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, 5(6), 12461-
12476. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v5i6.1262

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura-
UNESCO (2023). Nota conceptual del Informe de seguimiento de la
educacion en el mundo 2024/5 sobre liderazgo y educacion. Unesco.
https://doi.org/10.54676/QAKY 2294

Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura-OEI (2017). Miradas sobre la educacion en lberoamérica
2017. Desarrollo profesional y liderazgo de directores escolares en

Iberoamérica. http://www.oei.es/uploads/files/consejo-asesor/2017-

Miradas-sobre-la-Educacion-en-lberoamerica.documentacion.pdf

Palella, S., & Martins, F. (2017). Metodologia de la investigacion
cuantitativa. Fedupel.

Pokhrel, M. (2022). Leadership Theory of Human Relationship and its
Educational Implication. Journal of TESON, 3(1), 31-40.
https://doi.org/10.3126/jteson.v3i1.51767

Ramos, E. (2023). Gestion escolar y calidad de servicio de una institucion

educativa privada, La Molina, 2023. [Tesis de Maestro. Universidad

49


https://hdl.handle.net/20.500.12799/5182
https://doi.org/10.36791/tcg.v7i19.136
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v5i6.1262
https://doi.org/10.54676/QAKY2294
http://www.oei.es/uploads/files/consejo-asesor/2017-Miradas-sobre-la-Educacion-en-Iberoamerica.documentacion.pdf
http://www.oei.es/uploads/files/consejo-asesor/2017-Miradas-sobre-la-Educacion-en-Iberoamerica.documentacion.pdf
https://doi.org/10.3126/jteson.v3i1.51767

Cesar Vallejo. Lima]. https://hdl.handle.net/20.500.12692/120395

Romero, C. (2020). Liderazgo Directivo en Escuelas que Superan las Barreras
del Contexto. REICE. Revista Iberoamericana Sobre Calidad, Eficacia Y
Cambio En Educacion, 19(1), 83-103.
https://doi.org/10.15366/reice2021.19.1.005

Salinas, J. (2021). Gestién directiva, marco de buen desempefio del directivo y
compromisos de gestién escolar en EBR de la RED 05 DREC, 2020.
[Tesis Doctoral. Universidad Cesar Vallejo. Lima]
https://hdl.handle.net/20.500.12692/59521

Sanchez, J. (2020). Gestion educativa y la desercion escolar de la escuela
‘José Joaquin de Olmedo”, Ecuador, 2019 [Tesis de Maestro.
Universidad Cesar Vallejo. Piural].
https://hdl.handle.net/20.500.12692/42836

Sandoval, A., Encinas, A., Gutiérrez, Y., y Vera, J. (2021). Liderazgo directivo:
su relacion con apoyo institucional y eficacia colectiva ante situaciones
de conflicto. Revista Caribefia de Ciencias Sociales, 10(7), 69-84.
http://dx.doi.org/10.51896/caribe/MUT X4993

Syed, K. A., Mugaddas, B., Ayaz, M. K., Muhamad, Z., & Aatika, A. (2023).
Exploring organizational management of extrovert school leadership.
International Journal of Evaluation and Research in Education (IJERE),
12(1), 15-22. http://doi.org/10.11591/ijere.v12i1.23549

Uribe, M., Galdames, S., & Obregon, J. L. (2022). Desarrollo del Liderazgo
intermedio como estrategia de mejora del sistema educativo: primeros
hallazgos sobre necesidades formativas para liderar los Servicios Locales
de Educacion Publica. RLE. Revista De Liderazgo Educacional, (1), 66-
84. https://doi.org/10.29393/RLE1-4DLMJ30004

Vasquez, N. (2019). Liderazgo directivo y logro de compromisos de gestion
escolar en instituciones educativas rurales de Huaytara [Tesis de

Doctorado. Universidad Cesar Vallejo. Truijillo].

https://hdl.handle.net/20.500.12692/38353

50


https://hdl.handle.net/20.500.12692/120395
https://doi.org/10.15366/reice2021.19.1.005
https://hdl.handle.net/20.500.12692/59521
https://hdl.handle.net/20.500.12692/42836
http://dx.doi.org/10.51896/caribe/MUTX4993
http://doi.org/10.11591/ijere.v12i1.23549
https://doi.org/10.29393/RLE1-4DLMJ30004
https://hdl.handle.net/20.500.12692/38353

ANEXOS

51



Anexo 1:

Tabla de operacionalizacion de la variable 1. Liderazgo directivo

Titulo: Liderazgo directivo y gestidén escolar en instituciones educativas publicas de San Martin de Porres, Lima 2023

organizacionales

Definicién Definicién operacional Dimensiones Indicadores Escalas de Nivelesy
conceptual medicién rangos
Para Leithwood, (2009) | Se encuentra predispuesta | D1. Establecimiento Escala de Likert
es un conjunto de | en la medicidn respectiva de de una direccién Vision compartida
relaciones que | la variable y cuenta con S
establece una persona | cuatro dimensiones: Establecimiento de metas
dentro de un equipo | Establecimiento de  una institucionales
cuya finalidad es hacer | direccién, desarrollar  al -
algo para ese equipo. | personal, redisefiar la Altas expectativas del
Asimismo, todo | organizacion y gestién de la personal
I|_derazgo directivo | de ensefianza y aprend|_zaje D2. Desarrollar al Estimulo intelectual
tle.ne' claro Ia_s metas y con sus respectivos personal
objetivos realizando las mdlc_adpres, la e_s_ca}la de Brindar apoyo
acciones pgrtmentes medicion que se ut|I|;o fue la individualizado
para su cumplimiento escala de Likert considerados
en un cuestionario validado Ofrecer un modelo
constituido por 27 items apropiado
adaptados a la realidad local. 1 (Nunca), 2 (Casi Ineficaz
Los rangos fueron eficaz, | D3. Redisefiar la | Fortalecimiento de la cultura nunca), 3 (A Poco eficaz
poco eficaz e ineficaz organizacion escolar veces), 4 (Casi Eficaz
— siempre), 5
Variacion de estructuras (Siempre).




Procesos colaborativos

D4. Gestién de la
de ensefianza y
aprendizaje

Manejo de capacidades
pedagogicas

Monitoreo ala ensefianzay
aprendizaje de los
estudiantes.




Anexo 2:

Tabla de operacionalizacion de la variable 2. Gestion escolar

Educacion del Peru
(2021), hace referencia
a la gestién escolar
como diferentes
procesos que tienen
gue ver con el aspecto
administrativo y el
desarrollo de acciones
pertinentes de
liderazgo que apuntan
al desarrollo integral de
las y los estudiantes
garantizando la
conclusion de su
escolaridad, para ello
deben gestionar las
condiciones
operativas, practica
pedagdgica y el
bienestar
socioemocional.

en la medicién respectiva de
la variable y cuenta con
cuatro dimensiones:
dimension estratégica,
pedagogica, administrativa y
comunitaria con sus
respectivos indicadores, que
fueron medidos a través de la
escala de Likert en wun
cuestionario validado
constituido por 35 items
adaptados a la realidad local.
Los rangos de medicién en
esta variable fueron eficiente,
poco eficiente e ineficiente.

estratégica

Conduccién institucional

Gestioén de la informacion

D2.Dimension
administrativa

Mantenimiento de la
infraestructura

Recursos humanos

Uso de recursos financieros

D3.Dimensién
pedagdgica

Implementacién del curriculo

Orientacion ala planificacion
curricular

Orientacién a la planificacion
curricular

Desarrollo de estrategias y
recursos tecnolégicos

Monitoreo a la practica
docente

Orientacion a estudiantes y
familias

DA4. Dimension
comunitaria

Convivencia en lacomunidad
educativa

1 (Nunca), 2 (Casi
nunca), 3 (A veces),
4 (Casi siempre), 5
(Siempre).

Definicién Definicidon operacional Dimensiones Indicadores Escalas Niveles y
conceptual rangos
El Ministerio de | Se encuentra predispuesta | D1 Dimensién | Planificacion estratégica Escala de Likert




Involucramiento en la toma
de decisiones

Participacion de la escuela
en el entorno comunal y
social.




Anexo 3
Instrumentos de recoleccion de datos
ENCUESTA SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

DESCRIPCION: Estimado participante la siguiente encuesta tiene por finalidad medir el
liderazgo directivo en las instituciones educativas, es anénima, y le agradezco contar
con su consentimiento; no existen respuestas correctas e incorrectas, siendo valoradas
con la siguiente escala.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

INSTRUCCIONES: Marque con “x” segun su criterio, esto es un proceso de
investigacion general y no le compromete de forma institucional.

N° | ITEMS Nunca | €2 | A 1 Casl g e

nunca veces siempre
DIMENSION I: Establecimiento de una direccién

01| EnlalE se desarrollan actividades que permiten
interiorizar la visién institucional a toda la
comunidad educativa.

02 | Enla IE se desarrollan actividades que permiten
interiorizar la mision institucional a toda la
comunidad educativa.

03 | Enla IE se fomenta el desarrollo de valores y
actitudes en toda la comunidad educativa para el
logro de la vision institucional.

04 | En la IE se formulan objetivos y metas de forma
conjunta en funcibn de las necesidades
identificadas para el logro de la vision
institucional.

05| En la IE se generan espacios para evaluar y
reajustar los objetivos y metas institucionales.

06 | EI director establece altas expectativas en el
desemperfio de docentes y estudiantes.

DIMENSION II: Desarrollar al personal

07 | EI directivo fomenta el trabajo en equipo
fortaleciendo las capacidades de los docentes.

08 | En la IE se reconoce y estimula el trabajo
destacado de los docentes de la institucion.

09 | El directivo orienta a su equipo de trabajo
motivando e incentivando para que se supere
personalmente.

10 | El directivo brinda capacitaciones a los docentes
para innovar con técnicas Yy estrategias
actualizadas.

11 | El directivo da Feedback para retroalimentar la
practica docente de manera oportuna y pertinente




en el marco del respeto mutuo.

12 | Los directivos demuestran valores, actitudes y
capacidades congruentes con las metas
establecidas para el logro de la vision
institucional.

DIMENSION Ill: Redisefiar la organizacién

13 | El directivo orienta a la comunidad educativa
hacia el cumplimiento de las metas y objetivos
educativos.

14 | El directivo fomenta acciones para incentivar la
cultura de evaluacion en los docentes vy
estudiantes.

15 | En lainstitucidn se estimula y orienta el desarrollo
de proyectos de innovacidon o buenas practicas
pedagdgicas.

16 | En la IE existe una evaluacién permanente de la
organizacion a fin de optimizar su funcionamiento.

17 | En la IE se redisefia la organizacion segun las
demandas y exigencias de la comunidad.

18 | El directivo involucra a las familias y comunidad
en las actividades educativas.

19 | La institucidn gestiona aliados estratégicos para
el apoyo en las actividades educativas u otras
fuentes de recursos.

20 | Los directivos promueven la delegacién de
funciones estableciendo canales de
comunicacion horizontal.

DIMENSION IV: Gestion de la de ensefianza y
aprendizaje

21 | EI directivo da precisiones sobre la
implementacion y ejecuciébn del Curriculo
Nacional de Educacion Basica.

22 | EI  directivo  brinda  orientaciones  para
diversificacion curricular atendiendo la diversidad
de estudiantes.

23 | El directivo demuestra solvencia en el manejo de
la programacion curricular, unidades didacticas y
sesiones de aprendizaje.

24 | En la |IE se organiza la planificacion curricular en
funcién de los resultados de aprendizaje de los
estudiantes.

25 | El directivo monitorea al docente durante el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

26 | El directivo realiza el dialogo reflexivo con el
docente después del monitoreo estableciendo
compromiso de mejora.

27 | El directivo brinda a su equipo asistencia técnica
en funcion de los resultados del monitoreo para
mejorar la practica pedagdgica.

Gracias por su colaboracion



ENCUESTA SOBRE GESTION ESCOLAR

DESCRIPCION: Estimado participante la siguiente encuesta tiene por finalidad medir la gestién
escolar en las instituciones educativas, es anonima, y le agradezco contar con su
consentimiento; no existen respuestas correctas e incorrectas, siendo valoradas con la
siguiente escala.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
INSTRUCCIONES: Marque con “x” segun su criterio, esto es un proceso de
investigacion general y no le compromete de forma institucional.

Casi A Casi .
° Nunca . Siempre
N° | ITEMS u nunca | veces | siempre 1empr

DIMENSION |: Dimensién estratégica

01 | La IE promueve la participacion de la comunidad
educativa en la elaboracién o actualizacién del
Proyecto Educativo Institucional para el logro de los
objetivos institucionales.

02 | En la IE se genera el trabajo en equipo de docentes
para evaluar el cumplimiento de las actividades
planificadas en el Plan Anual de Trabajo.

03 | En la IE se analizan los resultados de aprendizaje del
afio anterior con los docentes para elaborar el
Proyecto Curricular Institucional.

04 | En la IE se cumple lo establecido en el reglamento
interno y los acuerdos institucionales.

05 | El directivo considera realizar el seguimiento al
avance de las metas y objetivos anuales para el logro
del vison institucional.

06 | El directivo promueve reuniones con los docentes
para analizar los resultados de la ensefianza-
aprendizaje de los alumnos.

07 | El directivo orienta sobre la normatividad vigente para
la toma decisiones de acuerdo a las necesidades de
los estudiantes.

08 | Se considera en la institucion educativa los
resultados de obtenidos por los estudiantes para
programar evaluaciones académicas periddicas
buscando a la mejora sostenida.

09 | El directivo promueve el trabajo en equipo y las
buenas relaciones entre los miembros de la
comunidad educativa.

10 | El directivo promueve la opinién democrética de los
asistentes en las reuniones de trabajo.

11 | La IE genera espacios para dar a conocer el avance
en el logro de la vision y mision institucional a la
comunidad educativa.

12 | El directivo informa los resultados del aprendizaje de
los estudiantes a las familias para la mejora de los
aprendizajes.

13 | El directivo considera las opiniones y sugerencias de
la comunidad educativa para mejorar la gestion de la
I.E.

14 | La direccién de la escuela establece los canales de
comunicacion que permiten una comunicacion fluida.




DIMENSION II: Dimensién Administrativa

15

Enla IE los ambientes pedagdgicos, administrativos
y de uso comunitario reciben el mantenimiento
adecuado.

16

En la IE se gestiona para adquirir mas y mejores
equipos para la ensefianza-aprendizaje.

17

Se realiza oportunamente el requerimiento y
seleccion de personal para el 6ptimo funcionamiento
de la institucién educativa.

18

Se gestionan los recursos financieros de la institucién
educativa de acuerdo al plan anual de trabajo.

19

En la IE se facilita la implementacién de mecanismos
de transparencia y rendicion de cuentas de la gestion
escolar.

DIMENSION IlI: Dimension pedagdgica

20

El directivo gestiona el Curriculo Nacional en la IE
analizando y reflexionando con los docentes
promoviendo el trabajo colegiado.

21

En la IE promueven los trabajos colegiados para la
elaboracién de la programacién curricular.

22

El directivo orienta a los docentes sobre la
planificacion de las unidades didacticas en funcién de
las necesidades de los estudiantes.

23

El directivo brinda orientaciones para la elaboracion
de las sesiones de aprendizaje considerando el
desarrollo de competencias.

24

El directivo realiza el seguimiento al desarrollo de los
procesos didacticos y disciplinares de las
competencias seleccionadas en la sesion.

25

El directivo incentiva el desarrollo de nuevas
estrategias pedagdgicas en el proceso de ensefianza
y aprendizaje para elevar los resultados de
aprendizaje.

26

En la IE los docentes utilizan recursos tecnoldgicos
en el desarrollo de las actividades pedagdgicas.

27

En la IE se brinda materiales educativos necesarios
para el desarrollo de las clases en las aulas.

28

El directivo brinda orientaciones claras y precisas al
monitorear y acompafiar al docente en el aula para
mejorar el desempefio docente.

29

Las capacitaciones que se brindan en la institucion
educativa estdn en relacibn a las necesidades
identificadas en el monitoreo docente.

30

En la IE se convocan a las familias para orientar el
apoyo en casa considerando los resultados del
aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSION IV: Dimensién comunitaria

31

El clima escolar generado en la institucion educativa
permite una buena convivencia entre los agentes
educativos.

32

El directivo promueve estrategias de prevencion y
resolucion de conflictos en la institucion educativa.

33

En la IE con frecuencia se facilitan mecanismos de
participacién de los agentes educativos en la toma de




decisiones.

34

La direccion promueve las relaciones de la institucion
educativa con el entorno social e institucional (familia
de los educandos, los vecinos, organizaciones de la
comunidad y redes).

35

El director gestiona una relacion estrecha con redes
educativas para intercambiar experiencias y
reflexionar sobre las practicas pedagogicas.

Gracias por su colaboracion




Anexo 4:

Validacién de instrumentos
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Experto 1

Evaluacié vicio d

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de
valoracion sobre Liderazgo directivo. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia
para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez:

ELDER LUIS ESPINO MARTINEZ

Grado profesional: Maestria

[ =) Doctor ()

Clinica
Area de formacion académica:

l:

Educativa | x)

) Saocial [

Organizacional | )

, EDUCATIVA
Areas de experiencia profesional:
Institucidén donde labora: MINEDU
Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afhos [ 1
el area: Mas de 5 afios | x )

Experiencia en Investigacidn
Psicomeétrica:
(si comesponda)

NO CORRESPOMNDE

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de 1a escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionano de valoracion sobre el iderazgo directive

Autor:

Clonnda Irma Jacinto Benites

Procedencia:

Elaboracion propia. Segln Hemandez v Mendoza (2018)

Administracion:

25 min.

Tiempo de aplicacion:

Cuestionario

Ambito de aplicacidn:

Instituciones educativas pubhcas




Indicadores

Claridad | Coherenci | Relevancia

a

item

Observaciones/
Recomendaciones

21. El directivo da precisiones sobre la 4 4 4
implementacion y ejecucion del Curriculo Nacional
de Educacion Basica.

IManejo de idad

22. El directivo brinda orientaciones para B 4 4
diversificacion curmicular atendiendo la diversidad
de estudiantes.

bedagogicas ]

23. El directivo demuestra solvencia en el manejo de 4 4 4
la programacion curmicular, unidades didacticas y
sesiones de aprendizaje.

24_En la |E se organiza la planificacion curricular en 4 4 4
funcion de los resultados de aprendizaje de los
estudiantes.

25. El directivo monitorea al docente durante el 4 4 4
desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

Monitoreo a la ensefianzg
ly aprendizaje de log
estudiantes.

26. El directivo realiza el dialogo reflexivo con el 4 4 4
docente después del monitoreo estableciendo
compromiso de mejora.

27. El directivo brinda a su equipo asistencia técnica 4 4 4
en funcion de los resultados del monitoreo para

mejorar |a practica pedagogica.

Observaciones (precisar si hay

ia en la inform

ia): Existe sufici

Opinién de apli

bilidad: Apli

ble[ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y b

ELDER LUIS ESPINO MARTINEZ....

del juez

ialidad del validador

PSICOLOGIA EDUCATIVA...

Esp

Los Olivos, 06 de noviembre del 2023

‘Pertinencia: £l item comesponde al concepto teorico formulado.
Relevancia: El #em es apropiado para representar al components o
dimension especifica del constructo

IClaridad: Se entiende sin dificuitad alguna el enunciado def item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medr la dimension

Firma del Experto validador




1.

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Cuestionario de valoracion sobre |la Gestion escolar. La evaluacion del instrumento es de
gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultades obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolagico. Agradecemos su valiosa

colaboracion.

Datos generales del juez:

Nombre del juez:

ELDER LUIS ESPINO MARTINEZ

Institucion dende labora:

Grado profesional: Maestria [ X) Doctor [
Clinica { ) Social i
Area de formacién académica:
Educativa [ X ) Organizacional [ )
. EDUCATIVA
Areas de experiencia profesional:
MINEDU

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afos [ 1

el area: Masde Safios [ X )

Experiencia en Investigacion NO CORRESPONDE.
Psicométrica:
(si comesponde)

2. Proposito de la evaluacion:

Validar €l contenido del instrumento, por juicio de expertos.

a. Datos de la escala

Mombre de la Prueba:

Cuestionario de valoracitn sobre la Gestion escolar

Autor:

Clorinda Irma Jacinto Benites

Procedencia:

ElaboraciOn propia. Segln Hemandez v Mnedoza (2018)

Administracion:

30 min

Tiempo de aplicacion:

Cuestionario




Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

31. El clima escolar generado en I3 4 4 4
institucion educativa permite ung
buena convivencia entre los|

[Convivenca  en 3 agentes educativos.

romunidad educativa 32. El directivo promueve estrategiag 4 4 4
de prevencion y resolucion dg
conflictos en la institucion
educativa.

) 33. En la IE con frecuencia se facilitar] 4 4 4
fonokioramistaor Is: nal mecanismos de participacion de los
[de decisiones agentes educativos en la toma de
decisiones.

34. La direccion promueve lag 4 4 4
relaciones de la  institucion
educativa con el entorno social g
institucional  (familia de  log

Participacién de la escueld educandos, los vecinos
len & entorno comunal. organizaciones de la comunidad y|
BOE redes)
35. El director gestiona una relacior 4 4 4

estrecha con redes educativas parg
intercambiar experiencias y
reflexionar sobre las practicas)
pedagogicas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en la informacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: ............ELDER LUIS ESPINO MARTINEZ..

Especialidad del validador: .....ccccvevvnsnnnnnnns PSICOLOGIA EDUCATIVA....ccovvemriiannns

Pertinencia: El it ponde al pto tedrico formulad
Relevancia: £l iem s apropiado para representar al componente o
2 sica dal

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Sufciencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados =
son suficientes para medir la dimension .

Firma del Exgeno validador
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Experto 2:

1.

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de
valoracion sobre Liderazgo directivo. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia
para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utiizados
eficientemente; aportando al guehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Datos generales del juez:

Nombre del juez: Ulises Cordova Garcia
Grado profesional: Maestria [ ) Doctor [ =)
Clinica [ ) Social [ )
Area de formacién académica:
Educativa [ x) Organizacional [ )
Areas de experiencia profesional: Metodologia de la Investizacion Cientifica
Institucion donde labora:
Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 anos [ 1
el area: Mas de 5 afios | x )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
{si comesponde)

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expernos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de [a escala, cuestionario o inventario)

Mombre de la Prueba: Cuestionario de valoracidn sobre el liderazgo directivo

Autor: Clormda Irma Jacinto Benites

Procedencia: Elaboracitm propia. Seglin Heméndez vy Mendoza (2018)

— . |25
Administracion: |- ™

Tiempo de aplicacion: | Cestionano

Ambito de aplicacion: Insttuciones educatrvas publicas




Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherenci| Relevancia z
Recomendaciones

a

21. El directivo da precisiones sobre la
implementacion y ejecucion del Curriculo Nacional 4 4 4
de Educacion Basica.

22 El directivo brinda orientaciones para

diversificacion curricular atendiendo la diversidad 4 4 4
Manejo de capacidades de estudiantes.
pedagogicas 23_El directivo demuestra solvencia en el manejo de

la programacion curricular, unidades didacticas y 4 4 4

sesiones de aprendizaje.
24_En la |E se organiza la planificacion cumicular en

funcion de los resultados de aprendizaje de los 4 4 4
estudiantes.
25 El directivo monitorea al docente durante el 4 4 4

desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

26. El directivo realiza el dialogo reflexivo con el
docente después del monitoreo estableciendo 4 4 4
compromiso de mejora.

Monitoreo a la ensefianza|
v aprendizaje de log

es.

27 El directivo brinda a su equipo asistencia técnica
en funcion de los resultados del monitoreo para 4 4 4
mejorar la practica pedagégica.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe sufici ia en la infor

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ]  Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Cordova Garcia Ulises.

Especialidad del validador: Docente de Investigacion

03 de noviembre del 2023
Pertinencia: £l item corresponde al concepto tedrico formulado.
Rel ia: El item es apropiado para rep al °
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificwiad algwna el enunciado del tem, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items plantsados M

son suficientes para medir la dimension -
»r. Gercla
POSENE B




1.

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez Usted ha sido seleccionade para evaluar el instrumento
“Cuestionario de valoracion sobre la Gestion escolar. La evaluacién del instrumento es de
gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenides a partir de éste
sean utilizades eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa

colaboracion.
Datos generales del juez:
Nombre del juez: Ulises Cordova Garcia
Grado profesional: Maestria { ] Doctor [ X
Clinica () Social ()
Area de formacién académica:
Educativa (X ) Organizacional { )
Areas de experiencia profesional: Metodologia de la Investigacidn Cientifica
Institucién donde labora:
Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afos { 1
el drea:| Mas de 5 afos | %
Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados Titulo
Psicométrica: del estudio realizado.
(=i comesponde)
2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de |a escala

Mombre de la Prueba:

Cuestionanio de valoracion sobre la Gestion escolar

Autor:

Clormda Irma Jacinto Benites

Procedencia:

Elaboracitn propia. Seglin Heménder et. al (2014)

Administracion:

30 nun.

Tiempo de aplicacion:

Cueshonano




Indicadores

item

Claridad

Coherencia Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

31. El clima escolar generado en ia
institucion educativa permite una|
buena convivencia entre los
agentes educativos.

4

lcomunidad educatva

32. El directivo promueve estrategias
de prevencion y resolucion dg
confiictos en la institucion
educativa.

Involucramiento en la toma
|de decisiones

33. En la IE con frecuencia se facilitar]
mecanismos de participacion de los
agentes educativos en la toma dg
decisiones.

Participacion dz la escusld
len &l entomo comunal
social.

34. La direccion promueve lag
relaciones de la  institucior
educativa con el entorno social §
institucional  (familia de  log
educandos, los vecinos)
organizaciones de la comunidad |\
redes)

35. El director gestiona una relacion
estrecha con redes educativas para|
intercambiar experiencias
reflexionar sobre las practicas
pedagogicas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en la informacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x ]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Cordova Garcia Ulises.

Especialidad del validador: Docente en Investigacion

‘Pertinencia: £ ftam comesponde & concepto tedrico formulado.

ia: £ item 25 apeop
dimensio #ca del

do para a ]

*Claridad: Se eniende sin Gficutad alguna & enunciado el f2m, es

conciso, exacto y dirscto

Nota: Suficencia, se dioe suficencia cuando los flems plantzados
son suficientes para medir la dimension

No aplicable []

03 de noviembre del 2023.




ISCLF A OF O FERATE]

CARTA DE PREIENTACIIN

Sefor: Tenesa Mesls Saavedra Galass
Erssenis

fAsunie: VALIDWCIGON DE M ETRUMENTO 8 A TRAVES DE JUICID DE EXFERTO.

Miz &5 muy grate comunikanrme on usied para enpresane mis saludos ¥ asi misma,
hascor de su conocimbenio que, siendo estudiane 3 Programa de Maestriaen sdminesirackn
de fa Educackn de la Escusa de Fosgrado de la WOV, &n o sede LIMA HORTE, oo 2023
= I, @da &1, requizro walidar los instrumenics con s cuales e recogerd la indormackn
meCosana para poder desaerollar mi inwesigackin ¥ oon la suslenlard mis compeienoas
investigativas en la Expariencia curnoular de Disefio v desamolo del irabafo die Insestigackin.

El namhbre de mis Varablos o5 Gostdn esoolar y Iderazgs direcivo siendo imoresondbbe
conlar con la aprobacadn de docenies especiaizados para poder aploar fog InSumenias &n
mencidin, s hia consderadn convenkenie recurdr a usied, anie su connolada exseienca &n

bemars cducali wos yio inwestigackan edunatya.

El expadiante de walkdacidn, gus e haoemos, [egar coniens:

Carla di presentaciin.
Formiale de Valkdaoidn.
Cerificads de valder de conlgnido de las nsinamenlos.

Expresdndcie mis sentmbenias de resseis v consderantn me despido de usied, no sin anles
aymdacade por b alendn gue dspense a la presenhbe

BpEriamenie.

CLORIMDSA IRMAMA JSCINTO BESITES
Coim 1505544




Experto 3:

Evaluacion por juicio de expertos

1. Datos generales del juez:

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar &l instrumento “Cuestionano de
waloracion sobre Liderazgo directivo. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia
para bograr que sea walide vy que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientements; aportando al quehacer psicoligico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Homibre del juez

[TERESA JESIS SAAVEIRA CALIENES

Grado profacional: Laesinis | X)) Dactor [ 1
Clinica | ) Social [
Arsa de formaalan acacsmioa:
Sducatva | K ) Cwganizacional |

Arsac de szperisnola profeciznal:

DOCERCIA E INVESTIGACION EDLCATIVA
ESFECIALISTA DE EDLCACTON

Imctitualén donds labora:

1MGELG2

Tismpo de sxpsrisnola profecional sn
il Arsac

2 a4 afios | |
MazdeSaflos | X )

Experisnala en Invectgesdin
Polocmétrioa:

(5l cormesponds )

NO CORRESPONDE

2. Propasito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de experios.

3. Datos de la escala (Colocar mombre de la escala, cussticnano o imventaric)

Mombrz de la Prueda:

Cussticoano de valoracidn sobre ol bdaraegn directioo

Autor

Clornida [rrm Tacimio Bemites

Procedencia:

Elaboracitn propia. Segln Hemdnder v Mandoza (201E8)

AdminisTackn |27 DL

Tiampo de aplcaciin:

Cunstonsrin

Amibito de aplicackn:

[stituciones edocatives publicas




»  Cuarta dimensién: Gestion de la de ensefianza y aprendizaje
. Chjetivos de la Dimension: Fortalecer el desempefio directivo y docente para la mejora de la ensefianza y

aprendizaje.

Indlcadores

ttam

Claridad | Cohersncl] Redewancla

Obeervachones!
Racomendaciones

ianeo de capacidades
[edagegicss

1. B directvo ¢a prectsiones sobre [a
implementacion y ejecucitn del Cumiculo Macional
de Educacion Basica.

. ireciivo bnnda onentaciones para
diversificacion cumicular atendiendo |a diversidad
g estudiantes.

. irectvo dermuestra solvenca en el manejo de
la programacion curricular, unidades didacticas y
SEsiones de izaje.

24_En la IE se organiza |a planificacion curmicular en
funcitn de los resultades de aprendizaje de los
estudiantes.

paonitorzo a |3 ensefianzy
iy aprendizajz de  log

desamollo de 135 sesiones de aprendizaie.

25. El directivo monitorea al docente durante el

26i. El directivo realiza & dialogo reflexivo con el
docente despues del menitores estableciendo
COMpromiso de mejora.

Estudlantes.

27, Bl directivo brinda a su equipa asistencia tecnica
en funcién de los resultados del monitoreo para

mejorar la practica pedagogica.

Obssrvackones (precizar sl nay suficlencia): Exiats suficiancia an k Informacion

Opinion de aplicabllidad: Aplicabla [ x |  Aplicable deapuss de comsgir [ | Mo aplicabla [ ]

Apellidos y nombras del Jusz valldador: TERESA JESUS SAAVEDRA CALIENES

Especlalidad del valldador: DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

'Pertinensia: £ der comesponde &l Canceptn teosco Sommalado

Sfemes

gere reprezeniar o components ¢
gimenzion esgeafce def ConZtuch

Claridad: 32 emdends sin @Scutad sigune & enunclado def e, e

concise, ey y deech

Nota: Suficiencls, 2 dce seficiencia cuando ios rems piamieados
20N suficientes pera med '8 dmension

03 de noviembrs. dal 2023

Firma del Experto validador

Willams y Webb (1934) 351 como Powsl (2003), mencionan que no xIsie Un Consenso reaspacto @ nUMmero de experios 3 empiear.
Por ofra parte, &l NAMero de [UECEs QUE 58 JedE SMplear en Un JUicio depende del nivel de expanicla y de |3 diversidad oel conocimianto. Asl, mientras
Gable y Wolf (1993), Grant y Davis {1997), y Lynn (1286) (citados en McGarzand et al. 2003) sugleren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al
(2003) maniestan que 10 sxpertos DMNGAran LN SSIMackn confiadie o2 13 valloez oe contenkdo de un Mstrumento (canidad minimamente
recomendable para construcciones de nuevos Instrumentos). SIun 83 % de 10s expertos han estado 0e acuerdo con I3 valdez oe un item eéste pueds
2 Incorporado al InsTumanto (Voutilanen & Liukkonen, 1935, citados en Hyrkas e al (2003).

Ver : htips:dwww.ravistaes pacics. comicited20 17/cited20 17-23.pdf entre otra bibliografia




Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Cuestionario de valoracion sobre ka Gestion escolar. La evahacion del instrumento es de
gran redevancia para lograr que sea valido y que kos resultados obtenidos a partir de ecte
sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecamios su valicsa

colaboracion

1. Datos generales del juez:

Momibre del juez TERESA [ESLIS SAAVEDRA CALIENES
Grado profacional- | Masstria (X ) Dioctor [
Clinka ) Soclkal P 1

Arsa de formaalon asadémiloa:
Educatva | X Crganizscional

DOCENCTA E TNVESTIGACIOMN EDUNCATIVA
Areac de sxperiencla profecional: | ESFECIALISTA DE EDLCACION

Incttualon donds labora: LHELOD

Tlempo de sxperienala profeclonal em Z a4 afios { |
ol dreaC s de € aflos (X))

Experienala en Invectgaolin MO CORRESPONIDE
Foloométrioa:
sl comesponde |

2. Propasito de la evaluacion:
Validar &l contenido del instrumento, por juicio de experios.

3. Datos de la escala

Mombre de |3 Prughg: | -uestionario ds valoracidn sobrs b Gestite escolar

Autor Clornda I Tacido Banites

Procasenc |S2eemcalo propia. tegln Hemdndss w2 (2014)

Adminisracan (2@

Tiempo de aplicacion: | Cuesteaamo




aprendizaje de los estudiantes.

. Cuarta dimension: Dimension comunitaria
. Objetivos de la Dimension: Promover una convivencia armoniosa en la institucion educativa estableciendo
alianzas e involucrando a la comunidad.

Indicadores ftem Claridad Coherencia Relevancia Ohser\facl?nesf
Recomendaciones
31.El clima escolar generadc en I3 4 4 4

institucion educativa permite ung
buena convivencia enfre log
[Fomdvencia &n 3 agentes educativos.

pemunidad educativa 32. El directive promueve estrategiad 4 4 4
de prevencion y resolucion de
conflictos en la institucion

educativa.
33.En la IE con frecuencia se facilitan 4 4 4
rvolucramientn en 13 toma mecanismos de participacién de log
= decisiones agentes educativos en la toma de
decisiones.
34. La direccion  promueve  lag] 4 4 4

relaciones  de la  institucion

Pamizpacien de |3 escusy educativa con el entomo social

[ &l entoma comumal institucional  (familia de log
[Focial educandos, los vecinos
organizaciones de la comunidad
redes)
35. El director gestiona una relaciony 4 4 -
estrecha con redes educativas parg
intercambiar experiencias

reflexionar sobre las practicag
pedagodgicas.

Observaciones (precisar si hay iencia): Existe suficiencia en la infor

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X 1  Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: TERESA JESUS SAAVEDRA CALIENES

Especialidad del validador: DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

. 3 . ) 03 .de noviembre del 2023
*Pertinencia: Ei item corresponde al concepto tedrico SHrmulado.
ia: £ item &5 aprops para al compo
dimension especiica del constructo

3Claridad: Se entiende sin gificultac aiguna el enunciado el item, s P - r ~
conciso, exacw y direcio — ¢ | KR izt
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando 105 ems pianteados ) .

son suficientes para medir I3 dimensicn

e 0

Firma del Experto validador




ANEXO 5:

Carta de consentimiento de la investigacion

i\l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

m

“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo

Lirma, 10 de noviembre de 2023
Carta P. 0B40-2023-UCY-VA-EPG-FD1,/1

LIC.

MANCY GLADYS CORDOVA LOPEZ
DIRECTORA

IE 3030 SANTISIMA CRUZ

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a JACINTO BEMITES, CLORIMDA IRMA; identificada con
DNl N® 10195080 y con codigo de matricula N° 7000435923; estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACIOM DE LA EDUCACION quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencion de su
grado de MAESTRA, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

Liderazgo directivo y gestion escolar en instituciones educativas publicas de San Martin de Porres,
Lima 2023,

con fines de investigacion académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestra
estudiante, a fin de que pueda obtener informacion, en la institucion que usted representa, que le
permita desarrcllar su trabajo de investigacion. Muestra estudiante investigador JACINTO BENITES,
CLORINDA IRMA asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego
de haber finalizado & mismo con |z asesoria de nuestros docentes.

Apradeciendo la gentileza de su atencion al presents, hago propicia la oportunidad para
exprasarie los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atantamente,

_—r | ]
1 -~ >
Dira. Helga R. Majo Marrufo
7
Jafe
Escuela de Posgrado LICW
Filial Lima Campus Los Olivos




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, RODRIGUEZ ROJAS MILAGRITOS LEONOR, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis Completa
titulada: "Liderazgo directivo y gestion escolar en instituciones educativas publicas de San
Martin de Porres, Lima 2023.", cuyo autor es JACINTO BENITES CLORINDA IRMA,
constato que la investigacién tiene un indice de similitud de 12.00%, verificable en el
reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni
exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis Completa cumple con todas las
normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 06 de Enero del 2024

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
RODRIGUEZ ROJAS MILAGRITOS LEONOR Firmado electrénicamente
DNI: 21069112 por: MLRODRIGUEZR1 el
ORCID: 0000-0002-8873-1785 06-01-2024 08:45:32

Caodigo documento Trilce: TRI - 0722672

oo INVESTIGA
.m.. ucv




