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Presentacion

Sefior presidente

Sefiores miembros del jurado

Presento la Tesis titulada: “Gestibn Administrativa y proceso presupuestal en el
Hospital de Chancay - 2016”, en cumplimiento del Reglamento de Grados y Titulos

de la Universidad César Vallejo para optar el grado de Magister.

Esperamos que con nuestros humildes aportaciones colaboremos un poco en
la solucion de la probleméatica Administrativa en particular en los aspectos
relacionados con el proceso presupuestal en las Instituciones Publicas de nuestro

pais.

La tesis se ha construido en siete capitulos tomando en consideracion el

esquema de investigacion sugerido por la universidad.

En el primer capitulo se expone el planteamiento del problema, en el
segundo capitulo se presenta el marco referencial, en el tercer capitulo se muestran
la variable, el cuarto capitulo abordamos el marco metodoldgico y en a discusion de
los resultados. En el quinto capitulo se desarrollan los resultados, las
recomendaciones en el sexto capitulo y finalmente las referencias bibliogréaficas

seguidas de los anexos

El Autor.
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Resumen

La presente investigacién tuvo como problema general determinar la relacion que
existe entre gestion Administrativa y el proceso presupuestal en el Hospital de
Chancay — 2016.

La metodologia de la investigacion tiene un enfoque cuantitativo, el disefio
no experimental, tipo de estudio descriptivo, transversal o transaccional y
correlacional, la poblacion del presente estudio estuvo constituida por los
trabajadores del Hospital de Chancay, y se aplic6 a 53 trabajadores del area
Administrativa, la recoleccion de datos se llevd a cabo a través de un cuestionario
para la variable 1 y un cuestionario para la variable 2, se aplicé una prueba piloto a
30 trabajadores obteniéndose la alfa de Cronbach igual a 0,918 para la variable 1y
0,951 para la Variable 2, luego se procesaran los datos, haciendo uso del programa
estadistico SPSS version 20.0.

De los resultados que se aprecian en los estadisticos en cuanto al grado de
correlacion entre las variables determinada por el Rho de Spearman 0.488 significa
que existe una moderada relacion positiva entre las variables, frente al (grado de
significaciéon estadistica) p < 0,05, por lo que rechazamos la hipétesis nula y aceptar
la hipotesis alterna, existe relacion significativa entre gestidon administrativa y la

ejecucion del proceso presupuestal en el Hospital de Chancay

Palabras clave: Gestion Administrativa y proceso presupuestal
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Abstract

This research has as a general problem to determine the relationship between

administration and the budget process in the Hospital de Chancay — 2016.

Research methodology has a quantitative approach, the non-experimental
design, type of descriptive, transversal or transactional and correlational study, the
population of this study consisted of workers from the Hospital de Chancay, applied
to 53 workers in the administrative, data collection was carried out through a
questionnaire for the variable 1 and a questionnaire for variable 2, will apply a test
pilot to 30 workers obtaining the alpha of cronbach 0,918 to the variable 1 and 0,951
for variable 2, then be processed data using the statistical program SPSS version
20.0.

Results that can be seen in the table below presents statistics in terms of the
degree of correlation between the variables determined by the Spearman Rho 0.488
means that there is a moderate positive relationship between variables, against the
(degree of statistical significance) p &lt; 0,05, so we reject the null hypothesis and
accept the alternative hypothesis, there is a significant relationship between

administration and the execution of the budget process in the Hospital de Chancay

key words: Administrative management and the budget process
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La presente investigacion trata acerca de la relacibn que existe entre Gestion
administrativa y proceso presupuestal en el Hospital de Chancay - 2016”.

La variable Gestion Administrativa se trabajo tomando en consideracion 4
dimensiones y la variable Proceso Presupuestal se trabajoé teniendo en cuenta 5
dimensiones, la tesis se desarrolld6 teniendo en cuenta el esquema de la

universidad.

El desarrollo de la investigacién se present6 considerando los siete capitulos
que se desarrolla en el esquema. El capitulo | esta referida a la introduccion donde
se exponen los antecedentes internacionales y nacionales, el marco tedrico
conteniendo las diferentes definiciones acerca de la variable asi como la definicion
de los indicadores, se considera este capitulo las respectivas justificaciones, el
problema de investigacién a partir de la realidad problematica, la formulacién del
problema general como los especificos, también se desarrolla los objetivos general y
especificos, en el capitulo Il se esboza el marco metodolégico de la tesis, se
desarrolla la definicibn conceptual y operacional de las variables en estudio; la
metodologia, el tipo de estudio y disefio, descripcion de la poblacion, muestra y
muestreo y la forma del procesamiento de los datos obtenidos, que se utilizé para el
desarrollo de la investigacion, el capitulo Ill: esta destinado al desarrollo de los
resultados, el Capitulo IV permite exponer la discusién, a su vez las conclusiones se
desarrollan en el capitulo V, mientras que en el capitulo VI se tratan las
recomendaciones y en el capitulo VIl las referencias bibliograficas, seguido de los

respectivos anexos.
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1.1. Antecedentes

Antecedentes internacionales

Ifiguez y Villacrés (2012) desarrollaron una tesis titulada Evaluacion de la gestion
administrativa de las universidades categoria “B” de Guayaquil y propuesta de Plan
mejoras de los procesos para elevar los niveles de satisfaccion, cuyo objetivo es
establecer las politicas para la mejora del proceso administrativo de las
universidades publicas y privadas de Guayaquil. El tipo de Investigacion que se ha
realizado es cuantitativa, método busqueda de informaciéon via web e instrumento
como guia de busqueda, Tipo de Investigacion es cuantitativa/de campo. Teniendo
como poblacibn a expertos universitarios, Clientes, Directivos, docentes vy
administrativos con una poblacion de 103,485 y una muestra de 1825, de acuerdo
con la opinion del estudiantes la Universidad de Guayaquil arroja los indicadores
significativamente bajos en las areas tasadas, llegando a un indicador de 56,52%,
Concluyendo de acuerdo al proceso de evaluacién que la direccién en general es el
punto débil dentro de las evaluaciones realizadas y sefialan diferencias significativas
entre los centros evaluados, teniendo a la UEES por encima con un valor de criterio
de 59% mejor que la UG. Especialmente en el tema de la UG y la UAE el sub criterio
peor evaluado ha sido la politica institucional, para la UPS la peor valoracion
direcciona a al numero de personal administrativo y por otro lado la UEES tiene su
punto mas débil en la gestion presupuestaria.

Avendafio (2010) realiz0 su trabajo de investigacion sobre Anadlisis de la
nueva gerencia hospitalaria un nuevo enfoque de gestion administrativa dentro del
sector hospitalaria” — Colombia, cuyo objetivo es demostrar en qué manera los
centros Hospitalarios, en su curso de adaptacion en estas Ultimas 2 décadas, han
logrado reformando y ajustandose a la competitividad de la demanda. Para lo cual
se realiz6 una metodologia descriptiva sobre el desarrollo del estudio de la
aplicacion de la nueva gestion publica hospitalaria basandose en el estudio profundo
de la informacion financiera de la E.S.E. Hospital San Rafael de Tunja para los afos
2000 al 2009. Teniendo en consideracion las caracteristicas mas importantes para

determinar el comportamiento presupuestal en este nosocomio, se realizé un estudio
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minucioso de la informacion referente a los ingresos, los gastos, recaudacion, y la
focalizacion del gasto antes y después de la puesta en marcha de la Gerencia
Hospitalaria. Concluyendo en el presente analisis que el sector hospitalario sufre de
dificultades en su estructura, asi mismo no solo se debe medir la eficiencia y la
gestion de sus recursos sino también debe medirse su entorno, por lo tanto también
deberia evaluarse la eficiencia de los sistemas de salud en forma macro que tiene

gue ver con las tarifas, las contrataciones, pagos y el flujo de los recursos.

Miranda y Jaramillo (2011) en su tesis titulada Disefio Metodoldgico
Presupuestario para las Areas de Salud de la Provincia de Loja; validacion en el
Area de Salud N° 10 Saraguro” Loja — Ecuador, cuyo objetivo es buscar plantear
normas técnicas y eficaces que posibiliten a dichas area en Salud proyectar sus
demandas en forma articulada con mision, politicas, objetivos y metas contenidas en
sus planes estratégicos y operativos determinados en los Planes de Desarrollo
Institucional y Provincial asi como con los otros planes de desarrollo e inversidon. Se
ha utilizado el método cientifico, historico, inductivo, deductivo, descriptivo, sintético
y estadistico, tomando como poblacion a la 13 &reas de Salud y como muestra a los
funcionarios que son los responsables de desarrollar y planificar el presupuesto
institucional siendo un total de 91 funcionarios, concluyendo que como producto de
esta investigacion ha sido posible precisar lineamientos y procedimientos para la
formulacion y control del presupuesto, en concordancia con lo dispuesto en la

normas legales constituidas para tal fin.

Chonay (2011) en su tesis titulada Ejecucion presupuestaria de ingresos y
egresos de una Institucion Autébnoma - Guatemala, en el cual define que el
presupuesto es un instrumento administrativo con proyecciones financieras y
técnicas mediante planes de trabajo para la obtencion de los resultado planificados
con un beneficio social y financiero para la institucién, incluyendo limitaciones,
ventajas y los procesos administrativos para llevar a cabo las metas propuesta a
alcanzar, para este trabajo se ha tomado como poblacién las Instituciones
Autonomas de Guatemala y como muestra la Fundacion de academias de Lengua
de Guatemala. Concluyendo que en las instituciones estatales existen

procedimientos administrativos engorrosos en adquisicion de bienes, suministros y
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servicios que impiden que la ejecucion presupuestaria sea mas efectiva por lo tanto
para alcanzar la efectividad es necesario impulsar la modificacion de las normas de
contrataciones a fin que se reduzcan los plazos en los proceso y asi mismos para
que las instituciones cumplan con los objetivos plasmados es necesario mayor

asignacion presupuestal.

Guerrero y Heras (2013) desarrollaron una tesis cuyo titulo es el Analisis de la
ejecucion presupuestaria, en el gobierno autbnomo descentralizado de la parroquia
de San Joaquin en el periodo 2012 Universidad de Cuenca — Ecuador. El cual
buscan establecer un instrumento de evaluacién del rendimiento presupuestal, asi
mismo que tan eficaz y eficiente se da este andlisis que permita a la direccion
evaluar su gestion y a la vez informar a los funcionarios del producto logrado. Para el
desarrollo de esta tesis se utilizd el método de investigacién cuantitativa de los
cuales se tomaron datos de los registros presupuestarios, contables y datos
estadisticos asi como también es cualitativa porque se tomaron encuestas y
entrevistas con los funcionarios de cada unidad organica. Por lo tanto habiéndose
realizado el andlisis de los créditos y egresos con respecto al presupuesto inicial, se
puede concluir que las transferencias presupuestarias incrementan el presupuesto y
gue muchas veces no son necesarias ya que al fin del ejercicio no se logra ejecutar
ni el presupuesto inicial. Por otro lado en cumplimiento de los objetivos trazados
muchas veces se toma en cuenta la escala de prioridad por ello la asignacion va
dirigido a esas actividades quedando otras pendientes para el aflo que sigue. En la
evaluacion de presupuesto se ve mas como una rendicidbn econémica de ingresos y
gastos asi como un informe de obras realizada, sin tomar en cuenta la importancia
de utilizar evaluaciones convincente que hagan posible determinar no solo el grado
de ejecucion para el logro de sus objetivos sino también el nivel de eficiencia que

repare en la optimizacion de recursos.
Antecedentes Nacionales:
Quichca (2011) presento su tesis Relacion entre la calidad de gestion administrativa

y el desempeiio docente segun los estudiantes del | al VI ciclo 2010 - | del Instituto

Superior particular “La Pontificia” del distrito Carmen alto provincia de Huamanga
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Ayacucho — Perq, cuyo objetivo fue el analisis de la relacion que existe entre la
Calidad de la Gestion Administrativa y el desempefio docente, segun la percepcion
de los usuarios directos, por lo tanto para su desarrollo se tom6 una encuesta se us6
como instrumento un cuestionario corroborado en el medio cientifico cuya
adecuacion logré una confiabilidad aceptable (r=90%), asi mismo se tomé6 una
muestra probabilistica con seleccion sistematica de 124 de 328 estudiantes. En
cuanto los resultados obtenidos se llega a la conclusion en el cual se demuestra una
notable y significativa relacion entre la Calidad de la Gestion Administrativa y el
Desempefio docente (Inercia: 79.1%; chi2= 50.35; p=0.00 < 0.05).

Tola (2015) desarroll6 su tesis Influencia de la gestibn administrativa en los
servicios de salud de los Hospitales Ill de Essalud de la Regién Puno -2012, cuyo
objetivo es estudiar la forma en que la gestién administrativa influye en la mejora de
las prestaciones en salud, la investigacion es de nivel descriptiva-explicativa-
correlacional, por cuanto se describié la problematica que experimentan los
Hospitales 11l de Essalud de la Regién Puno; explicando la forma como la gestidon
administrativa contribuye en la mejora de las prestaciones en salud; y, correlaciona
lo que sucede en un hospital (Juliaca), con lo que esta sucediendo o puede suceder
en el hospital (Puno) de Essalud, porque todos trabajan sobre las mismas politicas
generales. La poblacién en estudio esta conformada por todos los profesionales de
salud de los Hospitales Ill de Essalud de la Region 128 Puno, que viene a ser el
Hospital 11l Essalud Puno con una poblacion igual a 561(Profesional, Técnico y
Auxiliar) y el Hospital lll Essalud Juliaca con una poblacion de 486 (Profesional,
Técnico y Auxiliar), que hacen una poblacién total de 1047 en donde se tomé una
muestra del 10%, por conveniencia no probabilistica a completar la cuota de 20
pacientes diarios. La recopilacion de los datos se dio a través de un cuestionario
formulado con 30 items, tomando como base la escala Likert, concluyendo que el
nivel de conocimiento de los pacientes que llega a los consultorios externos del
hospital “Santa Gertrudis” no es eficiente, pues no es formal, no incluye programas
definidos, no tienen grupos de apoyo, el medico no esta capacitado y/o no cuenta
con guias clinicas de manejo y educacion, y no educa en aspectos basicos de
prevencion, como lo recomiendan expertos, por lo tanto solo se limitan a atender el

dia a dia y no tienen una formacion ni capacitacion adecuada.
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Supo (2015) en su tesis titulada Evaluacion de la Ejecucion Presupuestaria y
el Cumplimiento de Metas del Hospital Regional Manuel Nufiez Butrén, periodos
2012 - 2013, cuyo objetivo fue Evaluar la ejecucion presupuestaria en funcién al
cumplimiento de las metas, el cual presenta diversos problemas en el proceso
presupuestario y en el uso de recursos financieros publicos, es por ello que se
presenta lineamientos que permitan mejorar los procedimientos y dispositivos de
gestion y presupuesto, disefio tipo No experimental - Transeccional — Descriptivo con
la poblacion del Hospital Regional Manuel Nufiez Butron y la muestra es la Oficina
de Planeamiento Estratégico, Concluyendo que se debe de agilizar los procesos
administrativos a fin de viabilizar el funcionamiento de los diferentes sistemas
informaticos administrativos utilizados en el proceso presupuestario, asi mismo
también que es indispensable hacer una apropiada planificacion en cuanto a la
programacion de los presupuestos tanto de ingresos y gastos, ya que los Planes
Operativos tienen que proceder de un diagndstico de la situacion concreta, sobre el
cual se tiene que elaborar el presupuesto; determinando los recursos de manera
razonable que conduzca al logro de metas y objetivos que espera alcanzar la

institucion al finalizar cada afio.

Mamani (2015) en su tesis titulada El presupuesto y su influencia en el logro
de metas y Objetivos institucionales en la Universidad Nacional del Altiplano,
periodos 2012 — 2013, cuyo objetivo trata revertir el método del actual proceso
presupuestario que no colabora en el logro eficaz y eficiente del gasto publico por lo
que se propone el fortalecimiento de la equidad en la ejecucion presupuestal,
teniendo como finalidad determinar la influencia de la ejecucién presupuestal en el
logro de metas y objetivos institucionales, Para el trabajo en estudio se aplicé los
meétodos analitico, descriptivo y deductivo, la poblacion de estudio esta constituida
por la Universidad Nacional del Altiplano, la muestra de estudio es la Oficina de
Gestion Financiera en la Universidad Nacional del Altiplano. Concluyendo que se
debe realizar la formulacién, proponiendo e implementando metodologias,
esquemas de incentivos e instrumentos presupuestarios para el mejoramiento en la
calidad del gasto del sector publico en todas las fases del proceso presupuestario, y

realizar las coordinaciones para ser aplicadas con la Direccion de Presupuesto y
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Autoridades de la Universidades, para asi lograr los objetivos institucionales vy
estratégicos de la Institucion.

Tanaka (2011) en su tesis titulada Influencia del presupuesto por resultados
en la Gestion Financiera Presupuestal del Ministerio de Salud, cuyo objeto es
evidenciar una fragil integracion entre las diferentes fases del proceso presupuestal,
asi también como la funcion de la evaluacion presupuestal esta poco desarrollada, la
cual no facilita la mejora de la asignacion presupuestal sobre la base de la
informacion de los resultados obtenidos en el afio fiscal. Para lo cual se ha tomado
como poblacion a todos los profesionales y técnicos del MINSA, y como muestra a
los profesionales y técnicos de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
del MINSA. Es un estudio descriptivo-explicativo utilizado el método documental,
concluyendo que en el MINSA, se contempla una fragil articulacion del planeamiento
con el presupuesto desde una vision de resultados, asi como también, no se cuenta
con instancias de coordinacion ordenada, lo que dificulta una concordancia natural
entre los diferentes instrumentos como los Planes Estratégicos Sectoriales y

Territoriales, la Programacion Multianual y los Planes Estratégicos Institucionales.

1.2. Fundamento teérico

1.2.1 Bases Tedricas de la variable Gestién Administrativa

La gestion administrativa segun Chiavenato (2001) explica que:

Su origen, el término administracion significa la funcion que se desempefia
bajo el mando de otro, servicio que se presta a otro. La tarea de la
administracion consiste en interpretar los objetivos de la empresa y
transformarlos en accion empresarial mediante planeacion, organizacion,
direccién y control de las actividades realizadas en las diversas areas y

niveles de la empresa para conseguir tales objetivos con eficiencia y eficacia
(p-3)
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De lo citado por el autor, se infiere que el término Administracion significa
interpretar con responsabilidad las metas y objetivos de una empresa, ya que toda
empresa tiene su propia mision, vision y prospectiva. Entonces la administracion
implica como ciencia tener una linea politica de caracter empresarial o institucional
para hacer cumplir las metas y objetivos con efectividad y eficiencia en un tiempo

real mediante los gerentes y funcionarios de la empresa o institucion.

Para Ramirez (2002), identifica a:

Frederic W. Taylor y Henry Fayol, investigadores que vivieron en el siglo XX,
considerados como los padres de la administracion cientifica o clasica, debido
a las teorias que elaboraron como resultado de investigaciones que
realizaban en las fabricas. Ramirez Cardona identifica el concepto de
administracion con el de gestién administrativa, al explicar que el término ha

evolucionado hasta ser equivalente de direccion, gestion y gerencia. (p.68)

Esto quiere decir, que los distintos pioneros de la administracion sin lugar a
dudas son Frederic W. Taylor y Henry Fayol, quienes aportaron a las ciencias
administrativas de manera sustancial y significativa los principios basicos de la
administracion que con el devenir del tiempo ha servido de modelo o paradigma para
el desarrollo de la administracion moderna que actualmente es empleada en todas

las entidades con la finalidad de buscar el desarrollo institucional.

Segun Trevifio (1999)

Describe que la vision de Henry Fayol de sistematizar las tareas de la
empresa en un sistema administrativo revoluciona la administracion. La
importancia de las funciones de planeacion, organizacién, direccién y control
es la version mas aceptada actualmente. Es una visién de la tarea directiva.
Su proposicion ha sido adaptada pero su esencia no ha sido superada. (p.85 -
86)
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De lo citado lineas arriba, se interpreta que uno de los pioneros de la
administracion sent6 las bases tedricas con un enfoque cientifico sobre la estructura
administrativa que viene a ser lo que es la planificacion, organizacién, direccion y
control. Estos cuatro principios fundamentales sirven de paradigma y como eje

primordial para la administracion moderna.

Por otro lado koontz, Weihrich y Cannice (2012) conceptualizan:

Que la administracion es el proceso mediante el cual se disefia y mantiene un
ambiente en el que individuos que trabajan en grupos cumplen metas
especificas de manera eficaz. Como gerentes, las personas realizan las
funciones gerenciales de planear, organizar, integrar personas, dirigir y

controlar. (p.4)

De lo manifestado por los autores en lineas arriba se puede interpretar que la
administracion es un proceso en que debe de tomar decisiones para lograr los
objetivos y metas institucionales, conduciendo y guiando a individuos por las etapas

del proceso administrativo, para logar mayor productividad con eficiencia y eficacia.
Dimensiones de la variable: Gestion Administrativa
Primera Dimension: Planeacion
Chiavenato (2004) menciona que:
“La planeacion es la primera funcion administrativa, y se encarga de definir los
objetivos para el futuro, desempefio organizacional y deciden sobre los
recursos y tareas necesario para alcanzarlos de manera adecuada”. (p.17)
De lo mencionado, se argumenta que la funcibn administrativa permite
determinar la ruta adecuada adonde se pretende llegar, cuando y como, en cual se

va a determinar cuales son las metas y los objetivos que toda institucion quiere

lograr y para ello analiza qué medidas o estrategias se debe tomar en cuenta.
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Sobre la planificacion, Gill (2007) define que:

“Es un proceso de toma de decisiones respecto al futuro, anticipandose a los
hechos, y en funcion de su prevision determinando las actividades que

deberan ejecutarse, asi como la manera en que han de llevarse a la préactica”.
(p.63)

De lo mencionado por el autor, se infiere que la planificacion es uno de los
procesos en el cual la gestién va a determinar los objetivos de una empresa; y asi
mismo va a determinar qué decisiones se va a tomar para lograr esos objetivos
trazados y también las actividades que tienen que realizar para concretar los planes
en la practica. Ya que toda institucion privada o publica cuenta con mision, vision y

prospectiva.
Segun Trevifio (1999), la planificacion, debe entenderse como:

El proceso de prever el futuro y proponer estrategias para desarrollarse y
crecer en el contexto futuro. Una organizacion no solo vive en el presente, por lo cual
debe dar direccionalidad a sus propésitos y, en funcion de esta prevision, coordinar

esfuerzos y recursos. (p.87).

De lo expresado por el autor, se interpreta que la planeacion permite anticipar
el futuro, es saber a dénde se pretende llegar para saber como hacerlo para lo cual
se va a proponer estrategias a corto, mediano y largo plazo. También permite
disponer de los recursos basicos o necesarios con el fin de lograr con eficiencia y

eficacia todo lo planificado de manera cientifica.
Segunda Dimension: Organizacion
Para Chiavenato (2004), menciona que:

La organizacion busca los medios y recursos que permitan llevar a cabo la
planeacién, y refleja la manera como la organizacién intenta cumplir los

objetivos plasmados en los planes. (p.17)
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Esto quiere decir que la organizacién es un proceso administrativo que va a
permitir el cumplimiento de los objetivos que se ha planeado, estructurando,
organizando e integrando los recursos para el cumplimiento de las metas. Para ello

se tomara en cuenta las estrategias necesarias con el fin de lograr lo planificado.

Respecto a la organizacion, Anda (2005) lo define como:

Un proceso que agrupa las actividades necesarias a fin de lograr un objetivo
comun, estableciendo con claridad los objetivos y las politicas, las tareas y
funciones de cada puesto, las estructuras y niveles jerarquicos necesarios,
precisando los procedimientos, los sistemas y las técnicas que se necesitan

para ejecutar las diferentes actividades. (p.68)

De lo citado por el autor se puede interpretar que la organizacién es la
agrupacion de que se ponen de acuerdo para desarrollar alguna actividad, dotandola
tanto de materia prima como de recursos humanos, para lo cual se determinan
objetivos y lineamientos bien establecidos con el propésito de poder lograr los
objetivos. Para ello se requiere que todos los colaborados y las autoridades de una

entidad tengan claro cuales son los fines y objetivos de su institucion.

Por otro lado, Mdnch (2007), define a la organizacion como:

‘La organizacion consiste en el disefio y determinacion de las estructuras,
procesos, funciones y responsabilidades asi como el establecimiento de

meétodos y la aplicacion de técnicas tendientes a la simplificacion del trabajo”.
(p.45)

De lo expresado, cabe enfatizar que la organizacién permite establecer cémo
se desarrollardn las actividades para el logro de los resultados, estableciendo la
estructura funcional de las unidades, los procesos de manera que se haga mas facil
el trabajo y que se comuniquen con el fin de lograr los objetivos planificados en un

tiempo determinado.
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Tercera Dimensidon: Direcciéon

Chiavenato (2004), manifiesta que la direccion:

Es la funcién administrativa que incluye el empleo de la influencia para activar
y motivar las personas a alcanzar los objetivos organizacionales. Se encarga
de comunicar las tareas e influenciar y motivar a las personas para que

ejecuten las tareas esenciales. (p.18)

Efectivamente, esto quiere decir que para alcanzar los objetivos
institucionales el jefe debe poner en marcha lo planificado, efectivizando las
actividades para conseguir todo lo propuesto. Ello tiene que ver mucho con la
direccion de las personas el poder de influenciar y motivarlos a todo el personal para
cumplan con las actividades planificadas.

Por su parte Mlnch (2007) puntualiza que:

La Direccién es el proceso que comprende una serie de elementos como la
toma de decisiones, la comunicacién, la motivacién y el liderazgo, es la
ejecucion de todas las fases del proceso administrativo mediante la
conduccion y orientaciéon de todos los recursos y el ejercicio del liderazgo
hacia la misién y vision de la empresa. (p.51).

De lo mencionado lineas arriba, se puede interpretar que la direccién es un
proceso en cual se va a direccionar los esfuerzos hacia los objetivos comunes,
practicando la eficiencia y la eficacia; y los resultados dependeran de la habilidad de
liderar y motivar a los subordinados empleando y practicando una comunicacion
eficaz entre los diferentes niveles. Asi mismo el buen lider tiene bien en claro la

mision y visién de la empresa.
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Asi mismo, Trevifio (1999), define a la Direccion como:

“El proceso de influir y motivar al personal para trabajar hacia las metas
organizacionales. Influir sobre el desempefio coordinado, el esfuerzo y talento

individuales y de grupo”. (p.389).

Efectivamente, se puede interpretar que la direccion es la influencia para
dirigir a los subordinados hacia el cumplimiento de las tareas, tomando en cuenta de
gue se cumpla con todo lo planificado, liderando la toma de decisiones para

encaminar los resultados a fin de lograr los objetivos propuestos.

Cuarta Dimensién: Control

El control para Chiavenato (2004), esta representado como:

“El acompafamiento, monitoreo y evaluacién del desempefio organizacional
para verificar si las tareas se ejecutan de acuerdo con lo planeado,

organizado y dirigido”. (p.18)

Cabe destacar que el control viene a ser el acompafiamiento, monitoreo y la
evaluacion con la finalidad de mejorar los resultados de las actividades de acuerdo

a lo programado en los planes operativos y estratégicos aprobados.

Segun, Manch (2007), la describe como:

‘La fase del proceso administrativo a través de la cual se establecen
estandares para evaluar los resultados obtenidos con el objeto de corregir las

desviaciones, prevenirlas y mejorar continuamente las operaciones”. (p.55).

Sobre lo expresado por el autor se infiere que el control es el proceso para
evaluar las diferentes actividades que debieron realizarse de acuerdo a lo
planificado; si realmente se han cumplido con los lineamientos establecidos con el fin

de corregirlo y evitar ciertas vicisitudes.
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Segun Hellriegel, Jackson y Slocum (2009) manifiestan que:

El control se refiere al proceso para garantizar que los comportamientos y las
decisiones se apeguen a las normas de la organizacion y a los requisitos

legales, incluidas sus reglas, politicas, procedimientos y metas. (p.322).

Cabe destacar que el control debe garantizar que las actividades se ajusten
en lo posible a los objetivos establecidos cumpliendo con todos los procesos y
procedimientos para el cumplimiento de las metas sin pensar que esto se realiza por
algo negativo. Porque el verdadero control busca la mejora continua y progresiva de

la empresa

1.2.2 Bases Teoricas de la variable Proceso Presupuestal

Segun MEF (2011) Ley General de Presupuesto Publico N°28411. Define que:

El proceso presupuestario comprende las fases de Programacion,
Formulacién, Aprobacién, Ejecucion y Evaluacion del Presupuesto, de
conformidad con la Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector
Publico, se sujeta al criterio de estabilidad, concordante con las reglas y
metas fiscales establecidas en el Marco Macroeconémico Multianual a que se
refiere la Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal - Ley N° 27245,
modificada por la Ley N° 27958. (p.8)

De lo expuesto lineas arriba, cabe enfatizar que el proceso presupuestal esta
sujeto a normativas establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas que
deberia ejecutarse considerando los términos de capacidad de financiacion para que
sea eficiente, eficaz y sostenible en las instituciones publicas y garantizar su

cumplimiento con mucha responsabilidad.
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Para Miranda y Jaramillo (2011) menciona lo siguiente:

El proceso o ciclo presupuestario, busca establecer normas de caracter
técnico y operativo que permitan a las instituciones del sector publico elaborar
sus presupuestos en articulacién con la mision, politicas, objetivos y metas

constantes en sus planes estratégicos y operativos definidos por el Gobierno.
(p.45)

Efectivamente, cabe destacar que el proceso presupuestal esta articulado en
forma transversal con cada uno de los objetivos estratégicos e institucionales y con
cada uno de los programas presupuestales, pero no siempre se establecen en los
planes la necesidad real presupuestal para satisfacer las necesidades y cumplir con

las metas y objetivos previamente planificados.

Al respecto Charles (2012) argumenta:

Es el instrumento de programacion econdémica y financiera que asigna
recursos de acuerdo a las prioridades de gasto determinadas para el
cumplimiento de los objetivos y metas previstas en el marco del planeamiento
estratégico de las entidades del sector publico y de la disponibilidad de

ingresos. (p.99)

Cabe enfatizar que el proceso presupuestal es un procedimiento estructurado
en donde se establece los clasificadores por genérica de gasto y fuente de
financiamiento asi mismo se consigna el limite maximo de gasto de una entidad
publica que podra disponer dentro del afio fiscal en el cual tiene que estar
relacionada con los objetivos estratégicos e institucionales para los que fueron
asignados. Asi mismo el proceso presupuestal garantiza el cumplimiento de los
objetivos y metas previstas en el Plan estratégico Institucional de las instituciones

publicas.
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Para Paez (2013) menciona que:

Es recomendable, controlar y seguir paralelamente el proceso presupuestario
en conjunto, especificamente utilizando la informacion derivada como
herramienta de readecuacion y reorientacion, en consecuencia, evaluar la

gestioén y su incidencia objetiva en la ejecucion real. (p.22)

Efectivamente, es importante aclarar que el proceso presupuestal es una
actividad estructurada que permita detectar las deficiencias para que en base de un
andlisis se tomen las medidas correctivas en el tiempo oportuno para visionar los
cambio y modificaciones en forma eficiente y eficaz con un sistema de evaluacion

gue permita determinar las proyecciones futuras.

Dimensiones de la variable: Proceso Presupuestal

Primera Dimensién: Programacion del Presupuesto

Segun MEF (2011) Ley General de Presupuesto Publico N°28411. Define que:

Durante esta etapa las entidades programan su propuesta de presupuesto
institucional y el Ministerio de Economia y Finanzas elabora el anteproyecto
de Presupuesto del Sector Publico teniendo en cuenta dichas propuestas. Es
la etapa en el que la entidad estima los gastos a ser ejecutados en el afo
fiscal siguiente, en funcion a los servicios que presta y para el logro de

resultados. (p. 10)

De lo citado por el autor, se puede interpretar que la etapa de programacion
es el inicio para que las entidades puedan estimar los gastos que requeriran en el
préximo afo, en lo cual se considerara todas las necesidades de la institucion que
cada servicio proporciona, asi mismo se estiman los ingresos que se va percibir en
el siguiente afio y qué es lo que financiara dicho financiamiento; y en funcidn a eso

se determina la demanda global de los gastos.
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Para Charles (2012) mencionan que:

La fase de programacion presupuestal se sujeta a las proyecciones
macroeconomicas contenidas en la Ley de Responsabilidad y Transparencia
Fiscal y empieza en el Ministerio de Economia y Finanzas con la propuesta
qgue la Direccion Nacional de Presupuesto Publico plantea anualmente al
Consejo de Ministros para su aprobacion. En esa propuesta se reflejan los
limites de los créditos presupuestarios que correspondera a cada entidad
publica que se financie total o parcialmente con fondos del tesoro publico.
(p.104)

De los mencionado anteriormente, la programacién esta sujeta a las
proyecciones macroeconomicas de acuerdo a las normas establecidas en lo cual se
tiene que reflejar el limite establecido por lo mismo que no refleja la necesidad que
tiene cada institucion siendo muchas veces insuficiente para cubrir los gastos en las
instituciones publicas. Cabe enfatizar que en la programacion se reflejan los limites

de los créditos presupuestarios que correspondera a cada entidad publica.

Segun DGPP (2011) en la Guia del Sistema Nacional de Presupuesto define lo

siguiente:

En esta etapa se realizan las acciones de revisar la escala de Prioridades,
determinar la demanda global de gasto, considerando la cantidad de las
metas, programas y proyectos para alcanzar los objetivos institucionales,
estimar los fondos publicos que se encontraran disponibles para el
financiamiento del presupuesto anual y determinar el monto de la Asignacion
Presupuestaria y el financiamiento de la Demanda Global de Gasto, en

funcién a la Asignacion Presupuestaria Total. (p.10)

De lo expresado, cabe enfatizar que la programacion presupuestaria es la
etapa en el cual se tiene que programar todo lo que se va a ejecutar en el préximo
afo y determinar la demanda global, pero aun existe un desconocimiento ya que

muchas veces se ve como una programacion repetitiva de la asignacion del afio
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anterior sin que se priorice las necesidades reales de los servicios y es por eso que
muchas veces no se refleja en los resultados el logro de los objetivos propuestos.

Segunda Dimensién: Formulacién del Presupuesto

Segun DGPP (2011) en la Guia del Sistema Nacional de Presupuesto define lo

siguiente:

En la etapa de Formulacion se determina la estructura funcional programatica
del pliego y las metas en funcion de las escalas de prioridades,
consignandose las cadenas de gasto y las fuentes de financiamiento. En la
formulacién presupuestaria los pliegos deben determinar la Estructura
Funcional y la Estructura Programatica del presupuesto de la entidad para las
categorias presupuestarias Acciones Centrales y las Asighaciones

Presupuestarias que no resultan en productos. (p. 11)

Por lo expuesto, cabe destacar que en esta etapa se consigna la asignacion
presupuestal y financiera de cada entidad, de acuerdo a las prioridades y a las
metas programadas por categoria presupuestal y fuente de financiamiento la
estructura funcional y programatica que va a regir durante el préximo afio, en el cual

el pliego realiza los ultimos ajuste para su aprobacién de manera oportuna.

Para Charles (2012) mencionan que:

En esta etapa se define la Estructura Funcional del Presupuesto Institucional
del Pliego, la que debe reflejar los objetivos institucionales de corto plazo.
Asimismo, se seleccionan las metas presupuestarias propuestas en la fase de
programacioén, en funcién de la escala de prioridades aprobada por el titular
del pliego. (p.109)

De lo mencionado anteriormente, se puede argumentar que en esta etapa el
titular del pliego aprueba la estructura funcional programatica se vuelve a formular en

funcién de la priorizacion de las metas vy asignar los gastos en las nueva metas
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fijadas estableciendo un programacién de ejecucién de las metas fisicas en un

tiempo real.

Segun MEF (2011), Ley General de Presupuesto Publico N°28411.

En la Fase de Formulacibn Presupuestaria, se determina la estructura
funcional-programatica del pliego, la cual debe reflejar los objetivos
institucionales, debiendo estar disefiada a partir de las categorias
presupuestarias consideradas en el Clasificador presupuestario respectivo. (p.
11).

De lo mencionado antes, se puede decir que en esta etapa de formulacion las
entidades deben de volver a formular su presupuesto en los clasificadores
respectivos teniendo en cuenta las normas establecidas considerando los criterios

con responsabilidad funcional, buscando el buen funcionamiento institucional.

Tercera Dimension: Aprobacion Presupuestal

Segun DGPP (2011) en la Guia del Sistema Nacional de Presupuesto define lo

siguiente:

El presupuesto publico se aprueba por el Congreso de la Republica mediante

una Ley que contiene el limite maximo de gasto a ejecutarse en el afio fiscal.
(p- 11)

De lo expresado por el autor, se puede inferir que las entidades una vez que
termina la etapa de formulacion el congreso es el encargado de aprobar el
Presupuesto Institucional de apertura al 31 de diciembre del afio anterior, de lo

contrario eso ocasionaria retraso en la etapa de ejecucién presupuestal.



34

Segun MEF (2011), Ley General de Presupuesto Publico N°28411

Las Leyes de Presupuesto del Sector Publico, aprobadas por el Congreso de
la Republica, asi como los demas presupuestos, constituyen el total del
crédito presupuestario, que comprende el limite maximo de gasto a ejecutarse

en el afo fiscal. (p.12)

Cabe destacar que segun el MEF el congreso es el que aprueba las Leyes de
Presupuesto del Sector Publico y que en esta se aprueba los presupuestos de las
entidades consignado la asignacion presupuestal para el siguiente afio fiscal ya en

una forma estructurada de acuerdo a los créditos presupuestarios.
Por su parte Charles (2012) mencionan que:

En esta etapa, el actor es el Poder Legislativo. El papel principal lo cumple la
Comisioén de Presupuesto del Congreso. Se inicia después del 30 de agosto y
culmina con el envio de la autégrafa del proyecto, a mas tardar el 30 de
noviembre. Este dictamen debe ser aprobado por la mitad mas uno de los

congresistas, para luego ser enviado al Ejecutivo. (p.109)

Efectivamente, la etapa de aprobacion va acompafiada de una serie de
secuencias de revision y sustentacion sus proyectos de ingresos y gastos por parte
de cada pliego luego tiene la aprobacion del Congreso de la Republica y en seguida
es enviado al Poder Ejecutivo. Cabe enfatizar entra en debate y cuando concluye, el
proyecto de ley es publicado en el diario EI Peruano y enviado a la Comision de
Presupuesto para su revision, en esta fase se realizan visitas a los sectores para que

sustenten los supuestos, ingresos y gastos programados.
Cuarta Dimension: Ejecucion del Presupuesto

Segun MEF (2011), Ley General de Presupuesto Publico N°28411.
En esta etapa se atiende las obligaciones de gasto de acuerdo al presupuesto
institucional aprobado para cada entidad publica, tomando en cuenta la
Programacion de Compromisos Anual. La Ejecucion Presupuestaria esta

sujeta al presupuesto anual y a sus modificaciones conforme a la Ley. (p.12)
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De lo citado por el autor, se puede interpretar que la ejecucién de
presupuesto es la etapa donde se van a ejecutar todos los gastos consignados en lo
formulados, el cual se inicia el 01 de enero y finaliza el 31 de diciembre de cada afio,
comprende las fase de compromiso, devengado y pagado, para lo cual la ejecucion
presupuestal deberia ejecutarse en concordancia a la meta fisica programada en

funcion al logro de las metas y objetivos institucionales.

Para Charles (2012) mencionan que:

La ejecucion presupuestaria no es mas que la actividad de la Administracién
dirigida a la realizacion de los ingresos y gastos previstos en el presupuesto

para un periodo determinado, por lo general anual. (p.120)

Es importante conceptualizar que la ejecucion presupuestal es la
administracion de los ingresos y gastos de la institucion con la finalidad de cumplir
con las metas programadas y alcanzar el cumplimiento de los indicadores de los
programas estratégicos. Cabe aclarar que la ejecucion presupuestal es competencia
propia y exclusiva del Poder Ejecutivo.

Segun DGPP (2011) en la Guia del Sistema Nacional de Presupuesto define lo

siguiente:

En esta etapa se ejecuta el presupuesto de cada entidad publica, tomando en
cuenta la Programacion de Compromisos Anual. El cual es un instrumento de
programacién del gasto publico que permite la comparacion permanente entre
la programacion presupuestaria y el marco macroeconémico multianual, las

reglas fiscales y la capacidad de financiamiento para el afio en curso. (p. 12).

Efectivamente, en esta fase la PCA permite la comparacion constante entre la
programacion presupuestaria y el marco macroeconomico multianual, las reglas
fiscales y la capacidad de financiamiento para el afio en curso, asi que esta etapa

tiene que efectivizarse en concordancia con la Programacién de Compromiso Anual
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(PCA) y con las normativas de ejecucién expedida por cada responsable del pliego,
utilizando los recursos con equidad, disciplina, prudencia y responsabilidad fiscal.

Quinta Dimension: Evaluacion Presupuestal

Segun DGPP (2011) en la Guia del Sistema Nacional de Presupuesto define lo

siguiente:

Da cuenta de los resultados de la gestiébn sobre la base del analisis y
medicion de ingresos, gastos y metas, asi como de observadas sefialando
Sus causas, en programas, proyectos y actividades aprobados en el

Presupuesto del Sector Publico. Se efectia semestralmente. (p. 15)

De lo mencionado podemos decir que en la etapa de evaluacién se realiza un
analisis de ejecucion de la meta fisica con la meta presupuestal por categoria
presupuestal, genérica de gasto y fuente de financiamiento, se evalla los resultados
obtenidos ante la poblacion beneficiaria y el logro de los indicadores estratégicos.
Asi mismo se evalla el comportamiento del gasto para la toma de decisiones en el

futuro y corregir las posibles falencias en el camino de la ejecucién

Segun MEF (2011) define que

Es la etapa del proceso presupuestario en la que se realiza la medicién de los
resultados obtenidos y el analisis de las variaciones fisicas y financieras
observadas, con relacion a lo aprobado en los Presupuestos del Sector
Pudblico. Las evaluaciones dan informacion util para la fase de programacion

presupuestaria y contribuyen asi a mejorar la calidad del gasto publico. (p.14)

De lo expresado, cabe enfatizar que en esta etapa se realizan las
evaluaciones en forma mensual y trimestral lo cual permitira medir los resultados
obtenidos, analizar la ejecucidon con respecto a la asignacion y proyectar una

demanda de crédito suplementario para el desarrollo de las actividades
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programadas. Asi mismo nos da una vision para la programacion presupuestal del

afo siguiente.

Para Zufiga (2015) citado por Ecuador, define lo siguiente:

Es la etapa donde se evallan los resultados semestrales de la ejecucion
presupuestaria, los resultados obtenidos permiten analizar criticamente que
los programas, planes, proyectos y actividades correspondan a los objetivos y
metas propuestos en la Planificacion Institucional, lo que permitira
posteriormente tomar acciones preventivas y correctivas a fin de que las
Instituciones logren una optimizacion en el uso de sus recursos. La
Evaluacion permite en forma adicional controlar el grado de eficiencia, eficacia

y calidad en la asignacion y utilizacién de los recursos. (p.66)

Es muy importante interpretar que los resultados alcanzados permitan
analizar razonablemente que los programas, planes, proyectos y actividades
correspondan a los objetivos y metas propuestos en los Planes Institucionales.
Finalmente, cabe enfatizar que la evaluacién posibilitara controlar el grado de
eficiencia y eficacia en el gasto publico, de la evaluacién se desprenden las medidas
preventivas y correctivas que podamos implementar para lograr la optimizacion de

los recursos asignados.

1.3. Justificacioén

Justificaciéon Tedrica

Se justifica la elaboracion de un modelo de Gestion Administrativa y el proceso
presupuestal, porque su aplicacion seria muy importante para los trabajadores que
laboran en el Hospital de Chancay, ya le ayudaria ampliar su vision de la gestion
administrativa en todas sus dimensiones y lo importante que es la articulacion con en
proceso presupuestal. Por lo que es imprescindible y necesario aplicar las

normativas técnicas para el logro de los objetivos institucionales.
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Justificaciéon Préctica

La aportacion de este trabajo de investigacion es basico, porque permitira a los
directivos y funcionarios, conocer y entender los procesos de la Gestion
Administrativa, distinguir las dimensiones que componen y comprender la relacion el

proceso presupuestal en el Hospital de Chancay - 2016.

Para emplear estrategias apropiadas, pertinentes, promover y fomentar el
conocimiento de las dimensiones con la finalidad de desarrollar y mejorar la
formacion profesional en el dmbito administrativo y presupuestal. La informacion
recabada y analizada, posibilitara la formulacién, el disefio y mejora de las

estrategias que existen actualmente.

Los instrumentos que se aplicardn en esta investigacion, se convertiran en
instrumentos de valoracion imparcial, ya que han sido convenientemente
fundamentados y validados empiricamente; la simpleza de su aplicaciéon e
interpretacion los transforman en apreciadas herramientas Utiles que se encuentran

a la disposicion de futuras investigaciones.

Justificacién Metodolbgica

En el actual trabajo de investigacion se empleard métodos, procedimientos, técnicas
e instrumentos validos y confiables, por los cuales, llegaremos a los resultados de la
investigaciéon. Por otro lado la informacion acopiada nos va a permitir determinar la
relacion que existe entre la Gestion Administrativa y el Proceso Presupuestal del
Hospital de Chancay — 2016

Justificacién Legal

» Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Articulo 8°,
8.1. (Publicado el 06 de diciembre del afio 2004)

» Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico

» Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General
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» Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica

1.4. Problema

Planteamiento del problema

Las instituciones privadas o publicas disponen de recursos financieros los cuales
tienen que ser administrado o dirigido de manera eficiente y eficaz para el logro de
los objetivos institucionales y cumplir con la mision establecidas en los planes

estratégicos.

En este caso en el Hospital de Chancay como institucion publica, sus
recursos presupuestales, son consignados en las metas fisicas y en las genéricas
de gastos e ingresos siguiendo las normativas presupuestales que rigen en el sector

publico a través del Ministerio de Economia y Finanzas.

En este sentido el presupuesto tiene que representar un instrumento que nos
permita lograr la eficacia de una administraciéon. Asi mismo debe cuantificar las
metas establecidos en el Plan estratégico con la finalidad de que permita la
evaluacion estableciendo estandares de medicién conforme se van cumpliendo cada

objetivo para poder tomar medias y corregirlas.

En el Hospital de Chancay se observa que los recursos econémicos y
financieros se encaminan con una vision diaria, no dirigiéndose al objetivo trazado
por lo tanto el cumplimiento de las metas se ven perjudicados. La recarga de trabajo
diario y la responsabilidad de los funcionarios crean distorsiones y alejan a los
responsables de la gestion de una vision futura lo que ocasiona un alejamiento
sistematico del esfuerzo que conlleva al cumplimiento de las metas y objetivos de la
institucion, es por eso que es necesario realizar un analisis para determinar la

relacion entre la gestion administrativa y el proceso presupuestal.
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Para koontz, Weihrich y Cannice (2012) definen que la administracion es el
proceso a través del cual se disefia y sustenta un ambiente en el que las personas
que laboran en grupos ejecutan metas especificas de forma mas eficaz. Como
gerentes, las personas realizan las funciones gerenciales de planear, organizar,
integrar personas, dirigir y controlar, la administracion se aplica a cualquier tipo de
organizacion. (p.4)

Esta investigacion es importante porque se establecera una adecuada aplicacion
de los procesos administrativos y de las normas de presupuesto publico, como la
base fundamental para el logro de la eficiencia y eficacia en la ejecucion y

distribucion de los recursos, que administran el Hospital de Chancay

1.5. Formulacién del Problema

1.5.1. Problema general
¢Cual es la relacibn que existe entre gestion administrativa y el proceso

presupuestal en el Hospital de Chancay - 20167

1.5.2. Problemas especificos

Problema especifico 1:
¢Cuél es la relacion que existe entre Planeacion con el proceso presupuestal
Hospital de Chancay -2016?

Problema especifico 2
¢, Cual es la relacion que existe Organizacion con el proceso presupuestal Hospital
de Chancay -2016?

Problema especifico 3
¢, Cual es la relacion que existe entre Direccion con el proceso presupuestal Hospital
de Chancay -2016?


http://www.monografias.com/trabajos11/veref/veref.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml

41

Problema especifico 4
¢Cuél es la relacibn que existe entre control con el proceso de ejecucion

presupuestal Hospital de Chancay - 2016?

1.6. Hipbtesis

1.6.1. Hipotesis General
Existe relacion significativa entre gestion administrativa y el proceso presupuestal en

el Hospital de Chancay -2016

1.6.2. Hipotesis Especificas

Hipotesis especifica 1
Existe relacion significativa entre planeacién y el proceso presupuestal en el Hospital
de Chancay - 2016

Hipotesis especifica 2
Existe relacién significativa entre Organizacion y el proceso presupuestal en el
Hospital de Chancay — 2016

Hipotesis especifica 3
Existe relacion significativa entre direccion y el proceso presupuestal en el Hospital
de Chancay - 2016

Hipotesis especifica 4
Existe relacion significativa entre control y el proceso presupuestal en el Hospital de
Chancay — 2016
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1.7. Objetivos

1.7.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre gestion administrativa y el proceso

presupuestal en el Hospital de Chancay — 2016

1.7.2. Objetivos Especificos

Objetivo especifico 1:

Determinar la relacidbn que existe entre planeacion y el proceso presupuestal del
Hospital de Chancay - 2016

Objetivo especifico 2:

Determinar la relacién que existe entre Organizacién y el proceso presupuestal del
Hospital de Chancay - 2016

Objetivo especifico 3:

Determinar la relacién que existe entre direccion y el proceso presupuestal del
Hospital de Chancay — 2016

Objetivo especifico 4:

Determinar la relacibn que existe entre Control y el proceso presupuestal del
Hospital de Chancay - 2016



Il. Marco metodologico



2.1. Variables:

Identificacién de Variables

Definicion conceptual

Variable 1: Gestion Administrativa

La gestion administrativa segun Chiavenato (2001) explica que:
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En su origen, el término administracion significa la funcidon que se desempefia
bajo el mando de otro, servicio que se presta a otro. La tarea de la
administracion consiste en interpretar los objetivos de la empresa y
transformarlos en accion empresarial mediante planeacion, organizacion,
direccién y control de las actividades realizadas en las diversas areas y

niveles de la empresa para conseguir tales objetivos con eficiencia y eficacia
(p-3)

Variable 2: Proceso Presupuestal

Segun MEF (2011) Ley General de Presupuesto Publico N°28411. Define que:

El proceso presupuestario comprende las fases de Programacion,
Formulacién, Aprobacién, Ejecucion y Evaluacion del Presupuesto, de
conformidad con la Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector
Pulblico, se sujeta al criterio de estabilidad, concordante con las reglas y
metas fiscales establecidas en el Marco Macroecondmico Multianual a que se
refiere la Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal - Ley N° 27245,
modificada por la Ley N° 27958. (p.8)



2.2. Operacionalizacion de la variable

Tabla 1
Operacionalizacion de la variable: Gestion Administrativa
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Dimensiones Indicadores items Escala Nivel y Rango
Planeacién Planificacion Estratégica Alto (22 - 30)
6 Moderado (14 - 22)
Planificacion de actividades Bajo (6 -14)
Organizacién Divisién organizacional
6 Alto (22 - 30)
Manual de Funciones Moderado (14 - 22)
Siempre(5) Bajo (6 -14)
Delegacion de Autoridad Casi Siempre(4)
Direccién Responsabilidad A veces(3)
Liderazgo 10 Casi nunca(2) Alto (36-50)
Motivacion Nunca(l) Moderado (23-36)
Comunicacion Bajo (10 -23)
Control Pre control
Concurrente 8 Alto (29-40)
Post control Moderado (10 -29)
Bajo (8-10)

Supervision




Tabla 2

Operacionalizacion de la variable: Proceso Presupuestal
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Dimensiones Indicadores items Escala Nivel y Rango
Programacion Determinacion de los objetivos Alto (25 - 35)
pregu_p.u,estales Moderado (16 - 25)
Definicion de metas 7 Bajo (7-16)
presupuestales
Cronograma presupuestal
trimestral
Formulacion Definicién de la estructura si 5 Alto (25 - 35)
funcional 7 lempre(5) Moderado (16 - 25)
Seleccién de metas Casi -
. . Bajo (7 -16)
presupuestarias Siempre(4)
Consignacion de la cadena de A veces(3)
gasto Casi nunca(2)
Aprobacién  Compromiso de montos de Nunca(1) Alto (14 - 20)
gastos 4 Moderado (9 - 14)
Cumplimiento del plazo de Bajo (4 -9)
aprobacion
Ejecucion Afectacion de las partidas
presupuestales
Asignacion de recursos Alto (41- 55)
o . 11 Moderado (26- 41)
Modificaciones presupuestarias Bajo (11-26)
Anulaciones presupuestarias
Evaluacién  Control de Captacion de recursos
Control de la ejecucion Alto (33 - 45)
Avance de las metas 9 Moder.ado (21-33)
presupuestarias Bajo (9 -21)

Disponibilidad de recursos

presupuestales
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2.3. Metodologia

En esta seccion se propone un punto necesario de la investigacion a analizar,
que es la metodologia. En primer lugar se aborda la tipificacion de la
investigacion, igualmente se presenta el disefio de estudio que nos posibilita
cumplir con los objetivos del estudio. Se identificara la poblacion y finalmente
se demostrara la técnica e instrumento de recoleccion de datos, con su
correspondiente planeacion y evaluacion en la obtencion de la validez y
confiabilidad del instrumento y de los resultados estadisticos que serviran para

la contrastacion de las hipétesis planteadas.

De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) la metodologia
de la investigacion son los diferentes pasos o etapas que son realizadas para

llevar a cabo una investigacion social o cientifica. (p.25)

2.4, Tipo de estudio:

El trabajo, que se presenta es basico, de nivel descriptivo correlacional por
cuanto presenta la teorizacion integral a traveés de la doctrina presupuestaria:
principios, normas, conceptos, procesos y procedimientos, técnicas, practicas.
Este banco de datos representa el sustento empirico y numérico para llegar a

conclusiones.

Supo (2015) menciona en su tesis que su investigacion, que es
descriptiva por que se realiza sin manipular las variables de estudio, es decir se
observa y describe los hechos tal como se dieron, en su contexto natural; para
lo cual se procede a recolectar datos con el propésito de describir las variables

y analizar su incidencia (p.46)

La presente investigacion cientifica es de tipo basica en opinién de
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014). Denominada también “pura o
fundamental. Busca el progreso cientifico, acrecentar los conocimientos
tedricos, sin interesarse directamente en las posibles aplicaciones o

consecuencias practicas” (p. 215).


http://www.monografias.com/trabajos34/el-trabajo/el-trabajo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/etic/etic.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
http://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/bancs/bancs.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/basda/basda.shtml
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De nivel descriptivo. Al respecto Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014) senalan que “Consiste en describir, analizar e interpretar
sistematicamente un conjunto de hechos o fendmenos y sus variables que las

caracterizan de manera tal, como se oriente la presente investigaciéon”. (p. 250).

El presente proyecto de investigacion es correlacional dado que el
objetivo general es determinar la relacibn que existe entre la Gestion
Administrativa y la ejecucion del proceso presupuestal en el Hospital de

Chancay.

2.5. Disefio de investigacion

El disefio de esta investigacion es no experimental, correlacional de corte
transversal. No existi6 manipulacion ni se realizdé pruebas a las variables de

estudio.

Es no experimental dado que “la investigacidon que se realiza sin
manipular deliberadamente variables. Es decir, se trata de estudios donde no
hacemos variar en forma intencional las variables independientes para ver su
efecto sobre otras variables. Lo que se hace es observar fendmenos tal como
se dan en su contexto natural, para analizarlos” (Hernandez, Fernandez,
Baptiste 2014, p. 152).

Es transversal “cuando recolectan los datos en un solo momento, en un
tiempo Unico. Cuyo propésito es describir variables y analizar su interrelacion
en un momento dado. Es como tomar una fotografia de algo que sucede”
(Hernandez, Fernandez, Baptiste 2014, p.154).

Es correlacional, porque las investigaciones de correlacion tienen “como
finalidad determinar la relacion o grado de asociacion que exista entre dos o
mas conceptos, categorias o variables en un contexto en particular’
(Hernandez, Ferndndez, Baptiste 2014, p. 155).
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Figura del Disefio

La presente investigacion, teniendo en cuenta la opinion de Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014), corresponde a un disefio no-experimental,

descriptivo, correlacional, transversal.

) / OrX
N

oy

Figura 1. Disefo de la investigacion.

Donde:

M: Muestra

O: Observaciones a las variables

OX: Variable. Gestion Administrativa

QY: Variable. Administracion de las Cuentas por cobrar.

r : Correlacion.

2.6. Poblacion:

Hernandez, Fernandez, Baptista (2014) manifiestan que “La poblacion o
universo es el conjunto de todos las cosas que concuerdan con determinadas
especificaciones. La poblacion debe situarse claramente por sus caracteristicas

de contenido, lugar y tiempo” (p.174).

La poblacién de este trabajo de investigacion esta constituida por las
oficinas Administrativas del Hospital de Chancay, quienes son conocedores del
tema a investigar, constituida por 53 colaboradores de la institucion de estudio.

Muestra

La muestra se considera censal puesto que se selecciondé al 100% de la

poblaciéon al considerarla un nimero manejable de personas que conocen el



50

tema. En este sentido, Segun Ramirez (1999) Manifiesta “Que la muestra
censal es aquella donde todas las unidades de investigacion se considera
como muestra de alli que la poblacion a estudiar se precise como censal por

ser simultaneamente universo, poblacion y muestra” (p. 142).

2.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

Técnica

Para la recoleccion de datos se empleé la técnica de la encuesta, por lo que se
administraron al personal de las oficinas administrativas del Hospital de
Chancay un cuestionario con escala de medicién de las variables tipo Likert, el
cual se describe en la seccion.

Instrumentos

Escala de actitudes sobre Gestion Administrativa

Ficha técnica

Nombre Original Escala de Gestion Administrativa

Autora Bch: Jahna Odalis Lépez Huaman
Procedencia Hospital Chancay
Objetivo Medir el nivel de la Gestion Administrativa y proceso

presupuestal en el Hospital de Chancay - 2016.

Administracion  Individual

Duracion Se utilizara un tiempo aproximado de 30 minutos

Significacion La escala esta referida a determinar el nivel de la Gestion
Administrativa en el Hospital de Chancay - 2016

Estructura La escala consta de 30 items, con alternativas de
respuesta de opcion multiple, de tipo Lickert, y cada item esta
estructurado con cinco alternativas de respuestas, como a)
Siempre = (5), b) Casi Siempre = (4), ¢) A veces = (3), d)
Casi Nunca = (2) y €) Nunca = (1). Asimismo, la escala esta

conformada por 4 dimensiones, donde los items se presentan
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en forma de proposiciones con direccion positiva y negativa
sobre el nivel de la Gestion Administrativa y proceso
Presupuestal en el Hospital de Chancay - 2016

En la calificacion positiva de la prueba la puntuacion parte de
5 a 1 puntos, salvo en los reactivos donde la calificacion es

negativa o a la inversa (de 1 a 5 puntos)

Escala de actitudes sobre Proceso Presupuestal

Ficha técnica

Nombre Original Escala del Proceso Presupuestal

Autora
Procedencia
Objetivo

Administracion
Duracion

Significacion

Estructura

Bch: Jahna Odalis Lépez Huaman

Hospital Chancay 2014 - 2016

Medir el nivel de la Gestion Administrativa y  proceso
presupuestal en el Hospital de Chancay - 2016.

Individual

Se utilizara un tiempo aproximado de 30 minutos

La escala esta referida a determinar el nivel del Proceso
Presupuestal en el Hospital de Chancay - 2016

La escala consta de 38 items, con alternativas de
respuesta de opcion multiple, de tipo Lickert, y cada item esta
estructurado con cinco alternativas de respuestas, como a)
Siempre = (5), b) Casi Siempre = (4), ¢c) A veces = (3), d)
Casi Nunca = (2) y €) Nunca = (1). Asimismo, la escala esta
conformada por 5 dimensiones, donde los items se presentan
en forma de proposiciones con direccidn positiva y negativa
sobre el nivel de la Gestion Administrativa y el proceso
presupuestal en el Hospital de Chancay

En la calificaciéon positiva de la prueba la puntuacion parte de
5 a 1 puntos, salvo en los reactivos donde la calificacion es

negativa o a la inversa (de 1 a 5 puntos)
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Validacion y confiabilidad del instrumento

Validez del instrumento

Para Hernandez (2014), la validez es el grado en que un instrumento en

verdad mide la variable que pretende medir (p.204).

Esta escala de actitudes de Gestion Administrativa y Proceso
Presupuestal en el Hospital de Chancay - 2016, fue sometida a criterio de un
grupo de Jueces Expertos, integrado por profesores entre Magister y Doctores
en gestiébn que laboran en la Escuela de Posgrado de la Universidad Cesar
Vallejo, quienes informaran acerca de la aplicabilidad del cuestionario de la

presente investigacion.

Tabla 3
Validez de los cuestionarios sobre Gestibn Administrativa en el Hospital
Chancay
Expertos Suficiencia del Ap.l'cab'“dad del
. instrumento
instrumento
Mgtr. Santiago Gallarday Morales  Si hay suficiencia Es aplicable
Dr. Darwin William Hidalgo Torres  Si hay suficiencia Es aplicable
Dr. Luis Alberto NUfez Lira Si hay suficiencia Es aplicable
Tabla 4
Validez de los cuestionarios sobre el proceso presupuestal en el Hospital
Chancay
Expertos Suficiencia del Ap_Ilcabllldad del
. Instrumento
Instrumento
Mgtr. Santiago Gallarday Morales  Si hay suficiencia Es aplicable
Dr. Darwin William Hidalgo Torres  Si hay suficiencia Es aplicable

Dr. Luis Alberto NUfez Lira Si hay suficiencia Es aplicable
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Prueba de confiabilidad

Segun Hernandez, et al (2010), la confiabilidad de un instrumento de medicidn
‘es el grado en que un instrumento produce resultados consistentes y

coherentes”. (p. 200).

Para establecer la confiabilidad del cuestionario, se utiliz6 la prueba
estadistica de fiabilidad alfa de Cronbach, con una muestra piloto de 30e.
Luego se procesaran los datos, haciendo uso del Programa Estadistico SPSS

version 20.0.

Tabla 5

Confiabilidad del cuestionario “Gestion Administrativa”

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

Gestion Administrativa 0,918 30

Como se observa en la tabla 5, la variable en estudio Gestiéon Administrativa
tiene coeficientes de Alpha de Cronbach = 0,918 (30), valor que hace

fuertemente confiable al instrumento.

Tabla 6

Confiabilidad del cuestionario “Proceso Presupuestal”

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

Proceso Presupuestal 0,951 38




54

Como se observa en la tabla 6, la variable en estudio Proceso Presupuestal
tiene coeficientes de Alpha de Cronbach = 0,951 (38), valor que hace

fuertemente confiable al instrumento.

2.8. Métodos de analisis de datos:

En primer lugar, se procedera a encuestar a la poblacion conformada por el
personal de las Oficinas Administrativas del Hospital de Chancay. En una
sesion de 30 minutos aproximadamente, se les aplicara el instrumento de
estudio, con el objetivo de recolectar la informacion acerca de las variables y

dimensiones de investigacion.

Posteriormente, se procedera a la calificacion y tabulacion de los datos
en la Hoja de Célculo Excel.

Finalmente, se analizaran los datos a través del programa estadistico
SPSS version 20.0 en espafiol para obtenerlos resultados pertinentes al
estudio, los cuales serdn mostrados mediante tablas y figuras, con su
correspondiente interpretacion, de acuerdo a los objetivos e hipétesis

planteados en la presente investigacion.



I1l. Resultados
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3.1. Descripcion de resultados

Para la presentacion de los resultados, se asumiran las puntuaciones de la
variable gestion administrativa y proceso presupuestal en el Hospital de

Chancay el cual se procedera la transformacion a niveles y rangos.

Tabla 7

Niveles de la gestién administrativa en el Hospital de Chancay

gestion administrativa

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
baja 6 11,3 11,3 11,3
modera 27 50,9 50,9 62,3
alta 20 37,7 37,7 100,0
Total 53 100,0 100,0

Porcentaje

T
madera

gestion administrativa

Figura 2. Niveles de frecuencia de la gestibn administrativa en el Hospital de
Chancay
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En la tabla 7 y figura 2 se aprecian los niveles de la gestion administrativa en el
Hospital de Chancay, de las cuales se tiene que el 11.32% de los encuestados
perciben que el nivel es bajo en cuanto a la gestibn administrativa en el
Hospital de Chancay, mientras que el 50.94% perciben que el nivel es
moderado y el 37.74% perciben que el nivel es alto en cuanto a la gestidén
administrativa en el Hospital de Chancay.

Tabla 8

Niveles del proceso presupuestal en el Hospital de Chancay

Proceso presupuestal

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
baja 3 57 57 57
modera 23 43,4 43,4 49,1
alta 27 50,9 50,9 100,0
Total 53 100,0 100,0

a0

30

Porcentaje

10

T
modera

ejecucion del proceso

Figura 3. Niveles de frecuencia del proceso presupuestal en el Hospital de

Chancay
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Asimismo, se tiene los datos en la tabla 8 y figura 3 donde se aprecian los
niveles del proceso presupuestal en el Hospital de Chancay, de las cuales se
tiene que el 5.66% de los encuestados perciben que el nivel es alto bajo,
mientras que el 43.40% percibe que el nivel es moderado y el 50.94% de los
encuestados percibe que el nivel es alta en el proceso presupuestal en el

Hospital de Chancay.

3.1.1. Niveles comparativos entre la gestion administrativa y el proceso

presupuestal en el Hospital de Chancay

Después de la obtencidén de los datos a partir de los instrumentos descritos,
procedemos al analisis de los mismos, se presentan los resultados generales
en cuanto a los niveles de la variable de estudio de manera descriptiva, para

luego tratar la prueba de hipétesis tanto general y especifica.
Resultado general de la investigacion
Tabla 9.

Distribucién de frecuencias entre la gestion administrativa y el proceso

presupuestal en el Hospital de Chancay

Proceso presupuestal

%es_thnt ti bajo moderado alto
administrativa Total

fi % fi % fi % fi %

0% 1 2% 5 9% 6 11%

bajo

2 4% 13 25% 12 23% 27 51%
moderado

1 2% 9 17% 10 19% 20 38%
alto

3 6% 23 43% 27 51% 53 100%

Total
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Figura 4. Niveles entre la gestiébn administrativa y el proceso presupuestal en
el Hospital de Chancay

De la tabla 9 y figura 4, se observa los niveles entre la gestion administrativa y
el proceso presupuestal en el Hospital de Chancay, de los datos se tiene que el
19% de los encuestados perciben que el nivel de la ejecucion del proceso
presupuestal es alto por lo que el nivel de la gestiébn administrativa es alto, asi
mismo se tiene al 25% de los encuestados perciben que el nivel del proceso
presupuestal es moderado por lo que el nivel de la gestion administrativa es
moderado y el 4% de los encuestados perciben que el nivel del proceso
presupuestal es bajo por lo que el nivel de la gestion administrativa es

moderado en el Hospital de Chancay
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3.1.2. Resultado especifico entre la planeacion y el proceso presupuestal
en el Hospital de Chancay

Tabla 10.
Distribucién de frecuencias entre la planeacion y el proceso presupuestal en el

Hospital de Chancay

Proceso presupuestal

gestion adm. bai
o ajo moderado alto
Planeacion Total
fi % fi % fi % fi %
bai 0 0% 1 2% 5 9% 6 11%
ajo
derad 3 6% 11 21% 10 19% 24 45%
moderado
" 0 0% 11 21% 12 23% 23 43%
alto
Total 3 6% 23 43% 27 51% 53 100%
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Figura 5. Niveles entre la planeacion y el proceso presupuestal en el Hospital

de Chancay
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En cuanto al resultado especifico, se observa los niveles entre la planeacion y
el proceso presupuestal en el Hospital de Chancay, de los datos se tiene que el
23% de los encuestados perciben que el nivel del proceso presupuestal es alto
por lo que el nivel de la gestidbn administrativa en la dimension planeacion es
alto, asi mismo se tiene al 21% de los encuestados perciben que el nivel del
proceso presupuestal es moderado por lo que el nivel de la gestion
administrativa en la dimension planeacion es moderado y el 6% de los
encuestados perciben que el nivel del proceso presupuestal es bajo por lo que
el nivel de la gestién administrativa en la dimension planeacion es moderado en

el Hospital de Chancay

3.1.3. Resultado especifico entre la Organizacion y el proceso de

ejecucion presupuestal en el Hospital de Chancay

Tabla 11.
Distribucién de frecuencias entre la Organizacion y el proceso presupuestal en

el Hospital de Chancay

Proceso presupuestal

gestion adm.

o bajo moderado alto
Organizacion
Total
fi % fi % fi % fi %
2% 3 6% 4 8% 8 15%

bajo

1 2% 12 23% 10 19% 23 43%
moderado

1 2% 8 15% 13 25% 22 42%
alto

3 6% 23 43% 27 51% 53 100%

Total
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Figura 6. Niveles entre la Organizacion y el proceso de ejecucion presupuestal

en el Hospital de Chancay

Asimismo en cuanto al resultado especifico, se observa los niveles entre la
Organizacion y el proceso presupuestal en el Hospital de Chancay, de los
datos se tiene que el 25% de los encuestados perciben que el nivel del proceso
presupuestal es alto por lo que el nivel de la gestibn administrativa en la
dimension organizacion es alto, asi mismo se tiene al 23% de los encuestados
perciben que el nivel del proceso presupuestal es moderado por lo que el nivel
de la gestién administrativa en la dimensién organizaciéon es moderado y el 2%
de los encuestados perciben que el nivel del proceso presupuestal es bajo por
lo que el nivel de la gestion administrativa en la dimension organizacion es

moderado en el Hospital de Chancay



63

3.1.4. Resultado especifico entre la direccion y el proceso de ejecucién
presupuestal en el Hospital de Chancay

Tabla 12.
Distribucidn de frecuencias entre la direccion y el proceso presupuestal en el

Hospital de Chancay

Proceso presupuestal

gestion

. -, bajo moderado alto
adm.Direccién
Total
fi % fi % fi % fi %
0% 3 6% 4 8% 7 13%
bajo
2 4% 10 19% 8 15% 20 38%
moderado
1 2% 10 19% 15 28% 26 49%
alto
3 6% 23 43% 27 51% 53 100%
Total
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Figura 7. Niveles entre la direccion y el proceso presupuestal en el Hospital de

Chancay
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Asimismo en cuanto al resultado especifico, los niveles entre la direccion vy el
proceso presupuestal en el Hospital de Chancay, de los datos se tiene que el
28% de los encuestados perciben que el nivel del proceso presupuestal es alto
por lo que el nivel de la gestidbn administrativa en la dimension direccién es alto,
asi mismo se tiene al 19% de los encuestados perciben que el nivel del
proceso presupuestal es moderado por lo que el nivel de la gestion
administrativa en la dimensién direccion es moderado y el 4% de los
encuestados perciben que el nivel del proceso presupuestal es bajo por lo que
el nivel de la gestién administrativa en la dimension direccion es moderado en

el Hospital de Chancay

3.1.4. Resultado especifico entre el control y el proceso presupuestal en el

Hospital de Chancay

Tabla 13.
Distribucién de frecuencias entre el control y el proceso presupuestal en el

Hospital de Chancay

Proceso presupuestal

gestion adm. Control bajo moderado alto
Total
fi % fi % fi % fi %
] 0% 3 6% 4 8% 7 13%

bajo

2 4% 8 15% 7 13% 17 32%
moderado

1 2% 12 23% 16 30% 29 55%
alto

3 6% 23 43% 27 51% 53 100%

Total
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Figura 8. Niveles entre el control y el proceso de ejecucion presupuestal en el
Hospital de Chancay

Finalmente, se tienen, los niveles entre el control y el proceso presupuestal en
el Hospital de Chancay, de los datos se tiene que el 30% de los encuestados
perciben que el nivel del proceso presupuestal es alto por lo que el nivel de la
gestion administrativa en la dimensién control es alto, asi mismo se tiene al
15% de los encuestados perciben que el nivel del proceso presupuestal es
moderado por lo que el nivel de la gestion administrativa en la dimension
control es moderado y el 4% de los encuestados perciben que el nivel del
proceso presupuestal es bajo por lo que el nivel de la gestion administrativa en

la dimension control es moderado en el Hospital de Chancay



66

3.2. Contrastacion de hipotesis

Hipotesis general de la investigacion

Ho: No existe relacion significativa entre gestion administrativa y el proceso

presupuestal en el Hospital de Chancay

Hg: Existe relacion significativa entre gestion administrativa y el proceso

presupuestal en el Hospital de Chancay
Tabla 14
Grado de correlacion y nivel de significacion entre gestion administrativa y el

proceso presupuestal en el Hospital de Chancay

Correlaciones

gestion Proceso
administrativa Presupuestal
Rho de gestién Coeficiente de correlacién 1,000 ,488*
Spearman administrativa Sig. (bilateral) ) ,000
N 53 53
Proceso Coeficiente de correlacion ,488* 1,000
presupuestal  gjg_(pilateral) ,000
N 53 53

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

De los resultados que se aprecian en la tabla 12 adjunta se presentan los
estadisticos en cuanto al grado de correlacion entre las variables determinada
por el Rho de Spearman 0.488 significa que existe una moderada relacion
positiva entre las variables, frente al (grado de significacién estadistica) p <
0,05, por lo que rechazamos la hipétesis nula y aceptar la hipotesis alterna,
existe relacion  significativa entre gestion administrativa y el proceso

presupuestal en el Hospital de Chancay
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Hipotesis especifica Especifico 1

Ho: No existe relacion significativa entre la planeacion y el proceso

presupuestal en el Hospital de Chancay

H1: Existe relacidon significativa entre la planeacion y el proceso presupuestal

en el Hospital de Chancay

Tabla 15

Grado de correlacion y nivel de significacion entre la planeacion y el proceso

presupuestal en el Hospital de Chancay

Correlaciones

Proceso
Planeacion Presupuestal
Rho de Coeficiente de correlacion 1,000 ,458*
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
Planeacion N 53 53
Proceso Coeficiente de correlacion ,458* 1,000
presupuestal . .

Sig. (bilateral) ,000

N 53 53

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En cuanto al resultado especifico se aprecian en la tabla 13 los resultados que
se aprecian en la tabla adjunta se presentan los estadisticos en cuanto al grado
de correlacion entre las variables determinada por el Rho de Spearman 0.458
significa que existe una moderada relacion positiva entre las variables, frente al
(grado de significacion estadistica) p < 0,05, por lo que rechazamos la hipétesis
nula y aceptar la hipotesis alterna, existe relacién significativa entre la

planeacién y el proceso presupuestal en el Hospital de Chancay
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Hipotesis especifica Especifico 2

Ho: No existe relacion significativa entre la Organizacion y el proceso

presupuestal en el Hospital de Chancay

H2: Existe relacién significativa entre la Organizacion y el proceso presupuestal

en el Hospital de Chancay
Tabla 16

Grado de correlacion y nivel de significacion entre la Organizacion y el proceso

presupuestal en el Hospital de Chancay

Correlaciones

Proceso
Organizacion Presupuestal
Rho de Coeficiente de correlacion 1,000 ,413*
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
Organizacion N 53 53
Proceso Coeficiente de correlacion ,413* 1,000
Presupuestal . .

Sig. (bilateral) ,000

N 53 53

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En cuanto al resultado especifico los resultados que se aprecian en la tabla 16
se presentan los estadisticos en cuanto al grado de correlacion entre las
variables determinada por el Rho de Spearman 0.413 significa que existe una
moderada relacién positiva entre las variables, frente al (grado de significacion
estadistica) p < 0,05, por lo que rechazamos la hipodtesis nula y aceptar la
hipotesis alterna, existe relacion significativa entre la Organizacion y el proceso

presupuestal en el Hospital de Chancay
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Hipotesis especifica especifico 3

Ho: No existe relacion significativa entre la direccion y el proceso presupuestal

en el Hospital de Chancay

H2: Existe relacion significativa entre la direccién y el proceso presupuestal en

el Hospital de Chancay
Tabla 17
Grado de correlacion y nivel de significacion entre la direccion y el proceso

presupuestal en el Hospital de Chancay

Correlaciones

Proceso
Organizacion Presupuestal
Rho de Coeficiente de correlacion 1,000 ,457*
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
Organizacion N 53 53
Proceso Coeficiente de correlacion A57* 1,000
Presupuestal . .
P Sig. (bilateral) ,000
N 53 53

** L a correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En cuanto al resultado especifico los resultados que se aprecian en la tabla 17
se presentan los estadisticos en cuanto al grado de correlacion entre las
variables determinada por el Rho de Spearman 0.457 significa que existe una
moderada relacién positiva entre las variables, frente al (grado de significacion
estadistica) p < 0,05, por lo que rechazamos la hipodtesis nula y aceptar la
hipotesis alterna, existe relacion significativa entre la direccion y el proceso

presupuestal en el Hospital de Chancay
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Hipotesis especifica especifico 4

Ho: No existe relacion significativa entre el control y el proceso presupuestal en

el Hospital de Chancay

H2: Existe relacion significativa entre el control y el proceso presupuestal en el

Hospital de Chancay

Tabla 18
Grado de correlacion y nivel de significacion entre el control y el proceso

presupuestal en el Hospital de Chancay

Correlaciones

Proceso
Control Presupuestal
Rho de Coeficiente de correlacién 1,000 AT1*
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
Control N 53 53
Proceso Coeficiente de correlacién AT1* 1,000
Presupuestal ) )

Sig. (bilateral) ,000

N 53 53

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Finalmente en cuanto al resultado especifico se aprecian en la tabla 18 se
presentan los estadisticos en cuanto al grado de correlacién entre las variables
determinada por el Rho de Spearman 0.471 significa que existe una moderada
relacion positiva entre las variables, frente al (grado de significacion estadistica)
p < 0,05, por lo que rechazamos la hipétesis nula y aceptar la hipotesis alterna,
existe relacion significativa entre el control y el proceso presupuestal en el

Hospital de Chancay



VI. Discusioén
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4.1 Discusion de resultados

De los hallazgos encontrados y del analisis de los resultados, respecto a la
hipotesis especifica 1, en cuanto al grado de correlacién entre las variables
determinada por el Rho de Spearman 0.458 significa que existe una moderada
relacion positiva entre las variables, frente al (grado de significacion estadistica)
p < 0,05, por lo que rechazamos la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna,
existe relacion significativa entre la planeacion y el proceso presupuestal en el
Hospital de Chancay; esto es, se observa los niveles entre la planeacion y el
proceso presupuestal en el Hospital de Chancay, de los datos se tiene que el
23% de los encuestados perciben que el nivel del proceso presupuestal es alto
por lo que el nivel de la gestiébn administrativa en la dimension planeacion es
alto, asi mismo se tiene al 21% de los encuestados perciben que el nivel del
proceso presupuestal es moderado por lo que el nivel de la gestion
administrativa en la dimensién planeacion es moderado y el 6% de los
encuestados perciben que el nivel del proceso presupuestal es bajo por lo que
el nivel de la gestion administrativa en la dimensién planeacién es moderado en

el Hospital de Chancay

De los hallazgos encontrados y del andlisis de los resultados, respecto a
la hipotesis especifica 2, en cuanto al grado de correlacién entre las variables
determinada por el Rho de Spearman 0.413 significa que existe una moderada
relacion positiva entre las variables, frente al (grado de significacion estadistica)
p < 0,05, por lo que rechazamos la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna,
existe relacion significativa entre la Organizacion y el proceso presupuestal en
el Hospital de Chancay; esto es, se observa los niveles entre la Organizacion y
el proceso presupuestal en el Hospital de Chancay, de los datos se tiene que
el 25% de los encuestados perciben que el nivel del proceso presupuestal es
alto por lo que el nivel de la gestion administrativa en la dimensién organizacion
es alto, asi mismo se tiene al 23% de los encuestados perciben que el nivel de
la ejecucion del proceso presupuestal es moderado por lo que el nivel de la
gestién administrativa en la dimension organizacion es moderado y el 2% de
los encuestados perciben que el nivel del proceso presupuestal es bajo por lo
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que el nivel de la gestion administrativa en la dimension organizacion es

moderado en el Hospital de Chancay

De los hallazgos encontrados y del andlisis de los resultados, respecto a
la hipotesis especifica 3, en cuanto al grado de correlacion entre las variables
determinada por el Rho de Spearman 0.457 significa que existe una moderada
relacion positiva entre las variables, frente al (grado de significacion estadistica)
p < 0,05, por lo que rechazamos la hipétesis nula y aceptar la hipotesis alterna,
existe relacion significativa entre la direccion y el proceso presupuestal en el
Hospital de Chancay; esto es, los niveles entre la direccién y el proceso
presupuestal en el Hospital de Chancay, de los datos se tiene que el 28% de
los encuestados perciben que el nivel del proceso presupuestal es alto por lo
que el nivel de la gestion administrativa en la dimensién direccién es alto, asi
mismo se tiene al 19% de los encuestados perciben que el nivel de la
ejecucion del proceso presupuestal es moderado por lo que el nivel de la
gestion administrativa en la dimensién direccibn es moderado y el 4% de los
encuestados perciben que el nivel del proceso presupuestal es bajo por lo que
el nivel de la gestién administrativa en la dimension direccion es moderado en

el Hospital de Chancay

De los hallazgos encontrados y del andlisis de los resultados, respecto a
la hipbtesis especifica 4, en cuanto al grado de correlacion entre las variables
determinada por el Rho de Spearman 0.471 significa que existe una moderada
relacion positiva entre las variables, frente al (grado de significacién estadistica)
p < 0,05, por lo que rechazamos la hipétesis nula y aceptar la hipotesis alterna,
existe relacion significativa entre el control y el proceso presupuestal en el
Hospital de Chancay; esto es, los niveles entre el control y el proceso
presupuestal en el Hospital de Chancay, de los datos se tiene que el 30% de
los encuestados perciben que el nivel del proceso presupuestal es alto por lo
que el nivel de la gestion administrativa en la dimension control es alto, asi
mismo se tiene al 15% de los encuestados perciben que el nivel del proceso
presupuestal es moderado por lo que el nivel de la gestién administrativa en la
dimensién control es moderado y el 4% de los encuestados perciben que el
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nivel del proceso presupuestal es bajo por lo que el nivel de la gestion
administrativa en la dimension control es moderado en el Hospital de Chancay

De los hallazgos encontrados y del andlisis de los resultados, respecto a
la hipétesis general, en cuanto al grado de correlacion entre las variables
determinada por el Rho de Spearman 0.488 significa que existe una moderada
relacion positiva entre las variables, frente al (grado de significacion estadistica)
p < 0,05, por lo que rechazamos la hipétesis nula y aceptar la hipotesis alterna,
existe relacibn  significativa entre gestion administrativa y el proceso
presupuestal en el Hospital de Chancay; esto es, se observa los niveles entre
la gestion administrativa y el proceso presupuestal en el Hospital de Chancay,
de los datos se tiene que el 19% de los encuestados perciben que el nivel del
proceso presupuestal es alto por lo que el nivel de la gestién administrativa es
alto, asi mismo se tiene al 25% de los encuestados perciben que el nivel del
proceso presupuestal es moderado por lo que el nivel de la gestidn
administrativa es moderado y el 4% de los encuestados perciben que el nivel
de la ejecucién del proceso presupuestal es bajo por lo que el nivel de la
gestién administrativa es moderado en el Hospital de Chancay

Asi mismo de los hallazgos encontrados la presente investigacion
corrobora lo planteado por Quichca, (2011), puesto que coincide en afirmar que
concluye que los resultados obtenidos demuestran una clara asociaciéon
significativa entre la Calidad de la Gestion Administrativa y el Desempefio; esto
es el resultados Rho de Spearman 0.488 significa que existe una moderada
relacion positiva entre las variables, frente al (grado de significacion estadistica)
p < 0,05, por lo que rechazamos la hipétesis nula y aceptar la hipotesis alterna,
existe relacion  significativa entre gestion administrativa y el proceso

presupuestal en el Hospital de Chancay

Asi mismo de los hallazgos encontrados, la presente investigacion
corrobora lo planteado por Iiiguez y Villacrés (2012) y con Tanaka (2011),
puesto que coincide en afirmar que la planificacion y el presupuesto
gubernamental, partiendo de una racionalidad, obedecen a las siguientes

causas que tienen un caracter politico, econdmico y social; esencial para el
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crecimiento y desarrollo de cualquier pais : El presupuesto estd compuesto por
recursos que se extraen a la sociedad y representa cargas fiscales en grupos
sociales. Se relaciona con el poder del estado de meter la mano en los bolsillos
y decidir sobre su asignacion; en esa decision sobre la distribucion, el
presupuesto revela las prioridades del gobierno y permite evaluarlo a través del
andlisis de impactos, asi como de la revision-auditoria; el presupuesto tiene un
peso macroecondémico muy evidente en el crecimiento, el empleo, la inflacién, y
la estabilidad; las politicas de ingreso y de asignacion del gasto publico son
elementos clave de la politica econdémica: tienen impactos definitivos en el
crecimiento de la economia y en el desarrollo social; son ademas impactos de
largo alcance; con particular fuerza en paises en vias de desarrollo como
México, el presupuesto publico estimula la acumulacion de capital fisico y la

inversién en capital humano.

Igualmente de los hallazgos encontrados, la presente investigacion
corrobora lo planteado por Supo (2015) y Mamani (2015) puesto que se
coincide en afirmar que existe una relacion entre la direccion y el proceso
presupuestal, dirigiendo al recurso humano en la ejecucién de la actividades
para el logro de los objetivos en comun, acompafiado de un plan de incentivos
y capacitacion; coincidiendo igualmente con lo planteado por Chonay (2011),
puesto que se coincide en afirmar que para lograr la eficiencia y eficacia es
necesario impulsar la modificacién de las normas de contrataciones a fin que
se reduzcan los plazos en los proceso y asi mismos las instituciones cumplan
con los objetivos plasmados es necesario mayor asignacion presupuestal; en
este sentido existe una relacion significativa entre el control y la ejecuciéon del
proceso presupuestal, ya que el control nos va permitir corregir alguna
desviacion para poder corregirla en el camino a fin cumplir con el cumplimiento

de los objetivos trazados.



V. Conclusiones
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Primera:

De los resultados que se aprecian los resultados de los estadisticos en cuanto
al grado de correlacion entre las variables determinada por el Rho de
Spearman 0.488 significa que existe una moderada relacion positiva entre las
variables, frente al (grado de significacion estadistica) p < 0,05, por lo que
rechazamos la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna, existe relacion
significativa entre gestion administrativa y el proceso presupuestal en el

Hospital de Chancay

Segunda:

En cuanto al resultado especifico se aprecian los resultados de los estadisticos
en cuanto al grado de correlacion entre las variables determinada por el Rho de
Spearman 0.458 significa que existe una moderada relacion positiva entre las
variables, frente al (grado de significacién estadistica) p < 0,05, por lo que
rechazamos la hipétesis nula y aceptar la hipotesis alterna, existe relacion
significativa entre la planeacién y el proceso presupuestal en el Hospital de

Chancay

Tercera.

En cuanto al resultado especifico se aprecian los resultados de los estadisticos
en cuanto al grado de correlacion entre las variables determinada por el Rho de
Spearman 0.413 significa que existe una moderada relacion positiva entre las
variables, frente al (grado de significacion estadistica) p < 0,05, por lo que
rechazamos la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna, existe relacion
significativa entre la Organizacion y el proceso presupuestal en el Hospital de

Chancay.

Cuarta:

En cuanto al resultado especifico se aprecian los resultados de los estadisticos

en cuanto al grado de correlacion entre las variables determinada por el Rho de
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Spearman 0.457 significa que existe una moderada relacion positiva entre las
variables, frente al (grado de significacion estadistica) p < 0,05, por lo que
rechazamos la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna, existe relacion
significativa entre la direccidon y el proceso presupuestal en el Hospital de

Chancay.

Quinta

Finalmente en cuanto al resultado especifico se aprecian resultados de los
estadisticos en cuanto al grado de correlacidén entre las variables determinada
por el Rho de Spearman 0.471 significa que existe una moderada relacion
positiva entre las variables, frente al (grado de significacion estadistica) p <
0,05, por lo que rechazamos la hip6tesis nula y aceptar la hipotesis alterna,
existe relacion significativa entre el control y el proceso presupuestal en el

Hospital de Chancay



VI. Recomendaciones
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Primera:
La presente tesis de investigacion ha sido realizada en enfoque cuantitativo,
disefio descriptivo correlacional transversal, se recomienda a los futuros

tesistas investigar en cuasi experimental o experimental.

Segunda:

Los futuros tesistas e investigadores se les sugiere que pueden usar las
mismas variables de esta investigacion (Gestion Administrativa y Proceso
Presupuestal), pero a través de un estudio experimental; y luego pueden
contrastar los resultados con los que se han realizado en la presente

investigacion.

Tercero:

Se sugiere que la toma de decisiones se convierta en un elemento importante y
estratégico para fortalecer la gestibn administrativa, implementando
progresivamente la modernizacién del estado como elemento clave para la

competitividad y la eficacia, que contribuira en el bienestar de la poblacion.

Cuarto:

Que la administracion evalué la importancia del control interno en las
actividades del proceso presupuestal para que al finalizar el afio fiscal se pueda
evidenciar la gestion y garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos

en el marco de las politicas nacionales.

Quinto:
Asi mismo se recomienza implementar metodologias, esquemas de incentivos
e instrumentos presupuestarios para el mejoramiento de la calidad del gasto

del sector publico en todas las fases del proceso presupuestario.
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Gestion Administrativa y el Proceso Presupuestal del Hospital de Chancay - 2016

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema principal:

¢Cual es la relacion que
existe entre gestion
administrativa y el proceso
presupuestal en el Hospital de
Chancay?

Problemas Especificos

¢Cuél es la relacibn que
existe entre la Planeacion con
el proceso  presupuestal
Hospital de Chancay?

¢Cudl es la relacion que
existe la Organizacién con el
proceso de presupuestal
Hospital de Chancay?

¢Cudl es la relaciébn que
existe entre la Direccién con
el proceso  presupuestal
Hospital de Chancay?

¢Cuél es la relacibn que
existe entre el control con el
proceso de presupuestal
Hospital de Chancay?

Objetivo general:

¢Determinar la relacion que existe
entre gestion administrativa y el
proceso presupuestal en el
Hospital de Chancay?

Objetivos Especificos
¢,Determinar la relacién que existe
entre la planeacion y el proceso
presupuestal del Hospital de
Chancay?

¢Determinar la relacion que existe

entre la Organizacion y el proceso
presupuestal del Hospital de
Chancay?

¢,Determinar la relacion que existe
entre la direcciobn y el proceso
presupuestal del Hospital de
Chancay?

¢,Determinar la relacién que existe

entre el Control y el proceso
presupuestal del Hospital de
Chancay?

Hipdtesis general:

Existe relacion significativa entre
la gestiobn administrativa y el
proceso presupuestal en el
Hospital de Chancay?

Hipotesis Especificas

¢Existe relacion  significativa
entre la planeacion y el proceso
presupuestal en el Hospital de
Chancay?

¢Existe  relacion  significativa
entre la Organizacion y el
proceso presupuestal en el
Hospital de Chancay?

¢Existe relacion  significativa
entre la direccion y el proceso
presupuestal en el Hospital de
Chancay?

¢Existe  relacion  significativa
entre el control y el proceso
presupuestal en el Hospital de
Chancay?

Variable 1: Gestién Administraciéon

Dimensiones Indicadores ftems Escala
Planeacién - Planificacion Estratégica 6 .
- Planificacién de actividades - Siempre
- Casi
Organizacion - Divisién organizacional 6 siempre
- Manual de Funciones - A veces
- Delegacién de Autoridad - Casi
Direccion - Responsabilidad 10 - rllllijnnccz
- Liderazgo
- Motivacién
- Comunicacion
- Pre control
Control - Concurrente
- Post control 8
- Supervision
Variable 1: Proceso Presupuestal
Dimensiones Indicadores ftem | Escala
- Determinacion de los objetivos
L, presupuestales
Programacion L 7
- Definicion de metas presupuestales
presupuestal L .
- Elaboracion del cronograma - Siempre

trimestral presupuestal

- Casi
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- Definicion de la estructura funcional
- Seleccidn de metas presupuestarias

Formulacién ' o 7
presupuestal - Consignacion de la cadena de gasto
- Compromiso de montos de gastos
Aprobacion - Cumplimiento del plazo de 4
presupuestal aprobacion
- Afectacion de las partidas
presupuestales
Ejecucion - Asignacion de recursos
Presupuestal | - Modificaciones presupuestarias 11
- Anulaciones presupuestarias
- Control de Captacion de recursos
- Control de la ejecucion
Evaluacién - Avance de las metas presupuestarias
Presupuestal - Disponibilidad de recursos 9

presupuestales

siempre
- A veces
- Casi

nunca
- Nunca
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Estimado(a), el presente cuestionario trata sobre Gestion Administrativa, tiene como
propdsito recoger informacion para conocer las dificultades que existen en las Oficinas de la
Administracion y luego de identificarlas buscar las mejores alternativas de solucion. Es de
caracter andnimo, por lo que te solicitamos responder con sinceridad, veracidad y con total
libertad, marcando con una (x) el casillero de la alternativa que consideres pertinente.

Muchas. Gracias.

LEYENDA
Siempre S 5
Casi siempre | CS 4
A Veces AV 3
Casi Nunca CN 2
Nunca N 1

NO

Gestion Administrativa

DIMENSION 1: Planeacién

Cs

AV

CN

¢, Se realiza la planificacion estratégica a mediano y largo plazo en su
institucion?

iLas lineas estratégicas se despliegan en planes operativos, consistentes y
viables, que son conocidos, aceptados y desarrollados por los trabajadores?

¢Existen normas eficientes y eficaces para realizar una buena planificacién
Estratégica?

¢ Se planifica las actividades enfocadas para el logro de los objetivos?

¢ Cree usted que se realiza una planificacion continua en su institucion?

¢,Cree usted que la planificacion de las actividades tienen que estar
relacionadas con el proceso presupuestal?

DIMENSION 2: Organizacion

CS

AV

CN

¢,Se da a conocer al personal la linea de divisiébn organizacional del area
asignada?

¢Dentro de la Institucién existe un organigrama institucional que especifique la
jerarquia de los cargos?

¢ Existen estandares establecidos que promueva la participacion activa de la
organizacién para el desarrollo institucional?

10

¢El manual de funciones permite el desarrollo y la fluidez en los procesos
administrativos?

11

¢Las funciones especificas que desempefia se adaptan a los procedimientos
administrativos que realiza en su area?

12

¢Es frecuente que las funciones asignadas se cambien sin explicacién de un
momento a otro por los funcionarios o jefe de servicios?
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DIMENSION 3: Direccion

Cs

AV

CN

13

¢ Existe la delegacion de autoridad a nivel superior en su institucion?

14

¢ Los directivos orientan sobre el trabajo realizado como para poder mejorarlo?

15

¢En los procesos administrativos se ha observado responsabilidad de los
funcionarios de la organizacion?

16

¢Los funcionarios de la institucion son respetados como lideres por los
trabajadores?

17

¢Los lideres de la institucién permiten la eficiencia y eficacia en los procesos
administrativos?

18

¢Los lideres que dirigen su institucién tienen un nivel profesional?

19

¢En el Hospital existen politicas de motivacién para sus trabajadores?

20

¢ Los funcionarios propician la motivacién para los trabajadores?

21

¢La comunicacién es asertiva entre los funcionarios y los trabajadores?

22

¢A través de la comunicacién se logran las metas y los propésitos comunes en
la institucién?

DIMENSION 4: Control

Cs

AV

CN

23

¢ Existe un control previo de los funcionarios a la realizacion de las actividades
con los trabajadores?

24

¢ Cree usted que sea necesario el control previo en las actividades realizadas
en el Hospital de Chancay?

25

¢, Se realiza el control concurrente de las actividades a los trabajadores en su
institucién?

26

;Se realizan con frecuencia las actividades de control concurrente en su
institucion?

27

¢,Se realiza un control posterior en su &rea para evaluar las actividades
realizadas?

28

¢ Se aplican las medidas correctivas en su institucion después de un control
posterior?

29

¢( El trabajo que usted realiza es monitoreado o supervisado por su jefe?

30

¢ Se formulan estrategias de supervision adecuadas para las actividades que se
realizan en las areas administrativas?
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Estimado(a), el presente cuestionario trata sobre el Proceso Presupuestal, tiene como
propdsito recoger informacién para conocer las dificultades que existen en las Oficinas de la
Administracion y luego de identificarlas buscar las mejores alternativas de solucién. Es de
caracter andnimo, por lo que te solicitamos responder con sinceridad, veracidad y con total
libertad, marcando con una (x) el casillero de la alternativa que consideres pertinente.

Muchas. Gracias.

LEYENDA
Siempre S 5
Casi siempre | CS 4
A Veces AV 3
Casi Nunca CN 2
Nunca N 1

NO

Proceso Presupuestal

DIMENSION 1: Programacion

Cs

AV

CN

¢Se toma en cuenta la programacion para la determinacién de los objetivos
presupuestales?

¢La programacién de los objetivos presupuestales tiene relacion con los
objetivos estratégicos?

¢ Se realiza una reunion previa a la Etapa de Programacion para determinar las
metas presupuestales?

¢ Participan todas Unidades orgéanicas en la Etapa de programacion de las
metas presupuestales?

¢ Se proporcionan todas las herramientas, normas, lineamientos a las unidades
orgénicas para realizar la programacion de las metas presupuestales?

¢, Se toma en cuenta la programacion para realizar un cronograma trimestral?

¢La programacion de un cronograma trimestral permite tomar decisiones a los
funcionarios?

DIMENSION 2: Formulacién

Cs

AV

CN

¢ Se realiza un andlisis para la formulacién de la estructura funcional?

¢, Se formula la estructura funcional de acuerdo a los indicadores estratégicos?

10

¢, Se formulan las metas fisicas en funcién a un costeo previo?

11

¢, Se formula las metas fisicas de acuerdo al presupuesto?

12

¢, Se formulan las metas fisicas de acuerdo a las definiciones operacionales?

13

¢ Es consistente la formulacion de la cadena de gasto con la meta fisica?

14

¢En la etapa de formulacién se modifican la cadena de gasto?
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DIMENSION 3: Aprobacion

Cs

AV

CN

15

¢ Se consignan los compromisos pactados en el presupuesto aprobado?

16

¢Los compromisos de montos de gasto son revisados para su aprobacion?

17

¢, Se aprueba el PIA en la fecha establecida por la normatividad vigente

18

¢Afecta la ejecucion presupuestal la aprobacién a destiempo del PIA?

DIMENSION 4: Ejecucion

CS

AV

CN

19

¢, Se realiza la afectacion de las partidas presupuestales de acuerdo a las
normas establecidas?

20

¢ Se ejecuta el presupuesto de acuerdo a la formulacion aprobada?

21

¢ Se ejecuta la meta fisica en concordancia con las partidas presupuestales?

22

¢ Se asignan los recursos de acuerdo a la meta fisica?

23

¢,Se cumple con los indicadores presupuestales con la asignacion de recursos?

24

¢ Se ejecuta la asignacion del PCA de acuerdo lo programado?

25

¢Solicitan las unidades organicas las modificaciones presupuestales de
acuerdo a lo establecido en la directiva?

26

¢ Se realiza las modificaciones presupuestales con mucha frecuencia?

27

.Se realizan las modificaciones presupuestales en cumplimiento de los
objetivos institucionales?

28

¢ Se realizan las anulaciones presupuestarias con frecuencia?

29

¢Las anulaciones presupuestales se dan porque existe una mala
programacion?

DIMENSION 5: Evaluacién

CS

AV

CN

30

¢ Se lleva un buen control de la captacion de los recursos?

31

¢La ejecucién de los gastos es coherente con la captacion de los recursos?

32

¢Se lleva a cabo las evaluaciones de acuerdo a las normas establecidas?

33

¢ Se evalla la ejecucion de las metas fisicas presupuestarias cada trimestre?

34

¢ Se evalla la ejecucion financiera con la ejecucién de la meta fisica?

35

¢En la evaluacion presupuestal se revisa la consistencia del gasto?

36

¢ Se evalla la ejecucion en funcion a los objetivos institucionales del POI?

37

¢ Se evalla la disponibilidad de los recursos para el siguiente afio fiscal?

38

¢La evaluacion garantiza la prudencia y transparencia del proceso de ejecucion
presupuestal?
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Ne° DIMENSIONES / items Pertinencia | Relevancia | Claridad Sugerencias
1 2 3
Dimension 1: Planeacion . . .
Si No Si No Si | No

1 ¢ Se realiza la planificacién estratégica a mediano y largo plazo en su institucién? X X X

2 (Las lineas estratégicas se despliegan en planes operativos, consistentes y X X X
viables, que son conocidos, aceptados y desarrollados por los trabajadores?

3 ¢Existen normas eficientes y eficaces para realizar una buena planificacion X X X
Estratégica?

4 ¢ Se planifica las actividades enfocadas para el logro de los objetivos? X

5 ¢ Cree usted que se realiza una planificacion continua en su institucién?

6 ¢,Cree usted que la planificacién de las actividades tienen que estar relacionadas X X X
con el proceso presupuestal?
Dimension 2: Organizacion Si | No | Si No | Si | No

7 ,Se da a conocer al personal la linea de division organizacional del area X X X
asignada?

8 | ¢Dentro de la Institucion existe un organigrama institucional que especifique la X X X
jerarquia de los cargos?

9 ¢Existen estandares establecidos que promueva la participacién activa de la X X X
organizacioén para el desarrollo institucional?

10 | ¢El manual de funciones permite el desarrollo y la fluidez en los procesos X X X
administrativos?

11 | ¢Las funciones especificas que desempefia se adaptan a los procedimientos X X X
administrativos que realiza en su area?
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12 | ¢Es frecuente que las funciones asignadas se cambien sin explicacién de un X X X
momento a otro por los funcionarios o jefe de servicios?
Dimensién 3: Direccién Si | No | Si No | Si | No

13 | ¢Existe la delegacion de autoridad a nivel superior en su institucion? X X X

14 | ¢Los directivos orientan sobre el trabajo realizado como para poder mejorarlo? X X X

15 | ¢En los procesos administrativos se ha observado responsabilidad de los X X X
funcionarios de la organizacion?

16 | ¢Los funcionarios de la institucibn son respetados como lideres por los X X X
trabajadores?

17 | ¢Los lideres de la institucion permiten la eficiencia y eficacia en los procesos X X X
administrativos?

18 | ¢Los lideres que dirigen su institucién tienen un nivel profesional? X X X

19 | ¢En el Hospital existen politicas de motivacion para sus trabajadores? X X X

20 | ¢Los funcionarios propician la motivacién para los trabajadores? X X X

21 | ¢La comunicacion es asertiva entre los funcionarios y los trabajadores? X X X

22 | ¢A través de la comunicacion se logran las metas y los propdésitos comunes en X X X
la institucién?
Dimension 4: Control Si | No | Si No | Si | No

23 | ¢Existe un control previo de los funcionarios a la realizacion de las actividades X X X
con los trabajadores?

24 | ¢Cree usted que sea necesario el control previo en las actividades realizadas en X X X
el Hospital de Chancay?

25 | ¢Se realiza el control concurrente de las actividades a los trabajadores en su X X X
institucion?

26 | ¢Se realizan con frecuencia las actividades de control concurrente en su X X X
institucién?

27 | ¢Se realiza un control posterior en su area para evaluar las actividades X X X

realizadas?




28 | ¢Se aplican las medidas correctivas en su institucion después de un control X X X

posterior?
29 | ;El trabajo que usted realiza es monitoreado o supervisado por su jefe? X X X
30 | ¢Se formulan estrategias de supervision adecuadas para las actividades que se X X X

realizan en las areas administrativas?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mgtr: Santiago Aquiles Gallarday Morales DNI: 25514954

Especialidad del validador: Mgtr. Docencia e Investigacion Universitaria

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo e mmm oo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es . .
conciso, exacto y directo Santiago Aquiles Gallarday Morales

L . I . Mg. Docente
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension
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Ne Dimensiones / items Pertinencia | Relevancia | Claridad Sugerencias
1 2 3

Dimension 1: Programacion Si | No | Si No | Si | No

1 ¢ Se toma en cuenta la programacion para la determinacién de los objetivos X X X
presupuestales?

2 ¢La programacion de los objetivos presupuestales tiene relacién con los X X X
objetivos estratégicos?

3 ¢ Se realiza una reunion previa a la Etapa de Programacion para determinar las X X X
metas presupuestales?

4 ¢ Participan todas Unidades organicas en la Etapa de programacioén de las metas X X X
presupuestales?

5 ¢, Se proporcionan todas las herramientas a las unidades organicas para realizar X X X
la programacion de las metas presupuestales?

6 ¢ Se toma en cuenta la programacion para realizar un cronograma trimestral?

7 ¢La programacion de un cronograma trimestral permite tomar decisiones a los X X
funcionarios?
Dimension 2: Formulacion Si | No | Si No | Si | No

8 ¢ Se realiza un andlisis para la formulacién de la estructura funcional? X X X

9 ¢ Se formula la estructura funcional de acuerdo a los indicadores estratégicos?

10 | ¢Se formulan las metas fisicas en funcion a un costeo previo?
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11 | ¢Se formula las metas fisicas de acuerdo al presupuesto? X X X
12 | ¢Se formulan las metas fisicas de acuerdo a las definiciones operacionales? X X X
13 | ¢Es consistente la formulacién de la cadena de gasto con la meta fisica? X X X
14 | ¢En la etapa de formulacion se modifican la cadena de gasto? X X X
Dimensién 3: Probacion Si | No | Si No | Si | No
15 | ¢Se consignan los compromisos pactados en el presupuesto aprobado? X X X
16 | ¢Los compromisos de montos de gasto son revisados para su aprobacién? X X X
17 | ¢Se aprueba el PIA en la fecha establecida por la normatividad vigente X X X
18 | ¢Afecta la ejecucion presupuestal la aprobacién a destiempo del PIA? X X X
Dimension 4: Ejecucion Si | No | Si No | Si | No
19 | ¢Se lleva un buen control de la captacion de los recursos? X X X
20 | ¢Se ejecuta el presupuesto de acuerdo a la formulacion aprobada? X X X
21 | ¢Se ejecuta la meta fisica en concordancia con las partidas presupuestales? X X X
22 | ¢Se asignan los recursos de acuerdo a la meta fisica? X X X
23 | ¢Se cumple con los indicadores presupuestales con la asignacion de recursos? X X X
24 | ¢Se ejecuta la asignacion del PCA de acuerdo lo programado? X X X
25 | ¢Solicitan las unidades organicas las modificaciones presupuestales de acuerdo X X X
a lo establecido en la directiva?
26 | ¢Se realiza las modificaciones presupuestales con mucha frecuencia? X X X
27 | ¢Se realizan las modificaciones presupuestales en cumplimiento de los objetivos X X X
institucionales?
28 | ¢ Se realizan las anulaciones presupuestarias con frecuencia? X X X
29 | ¢Las anulaciones presupuestales se dan porque existe una mala programacion? X X X
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Dimensién 5: Evaluacion Si | No | Si No | Si | No
30 | ¢Se lleva un buen control de la captacion de los recursos? X X X
31 | ¢La ejecucioén de los gastos es coherente con la captacion de los recursos? X X X
32 | ¢Se lleva a cabo las evaluaciones de acuerdo a las normas establecidas? X X X
33 | ¢Se evalla la ejecucion de las metas fisicas presupuestarias cada trimestre? X X X
34 | ¢Se evalla la ejecucion financiera con la ejecucion de la meta fisica? X X X
35 | ¢En la evaluacion presupuestal se revisa la consistencia del gasto? X X X
36 | ¢Se evalla la ejecucion en funcion a los objetivos institucionales del POI? X X X
37 | ¢Se evalta la disponibilidad de los recursos para el siguiente afio fiscal? X X X
38 | ¢Laevaluacion garantiza la prudencia y transparencia del proceso de ejecucién X X X

presupuestal?
Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mgtr: Santiago Aquiles Gallarday Morales

Especialidad del validador: Mgtr. Docencia e Investigacion Universitaria

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

DNI: 25514954

Santiago Aquiles Gallarday Morales

Mg. Docente
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Articulo Cientifico

Gestion Administrativa y el Proceso Presupuestal del Hospital de
Chancay - 2016

Resumen

La presente investigacién tuvo como problema general determinar la relacién que
existe entre gestion Administrativa y el proceso presupuestal en el Hospital de
Chancay — 2016.

La metodologia de la investigacién tiene un enfoque cuantitativo, el disefio no
experimental, tipo de estudio descriptivo, transversal o transaccional y correlacional,
la poblacion del presente estudio estuvo constituida por los trabajadores del Hospital
de Chancay. De los resultados que se aprecian en los estadisticos en cuanto al
grado de correlacion entre las variables determinada por el Rho de Spearman 0.488
significa que existe una moderada relacion positiva entre las variables, frente al

(grado de significacion estadistica) p < 0,05

Palabras clave: Gestion Administrativa y proceso presupuestal

Abstract

This research has as a general problem to determine the relationship between
administration and the budget process in the Hospital de Chancay — 2016. Research

methodology has a quantitative approach, the non-experimental design, type of
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descriptive, transversal or transactional and correlational study, the population of this
study consisted of workers from the Hospital de Chancay. Results that can be seen
in the table below presents statistics in terms of the degree of correlation between
the variables determined by the Spearman Rho 0.488 means that there is a
moderate positive relationship between variables, against the (degree of statistical
significance) p < 0,05.

key words: Administrative management and the budget process
Introduccion

La presente investigacion trata acerca de la relacion que existe entre Gestidon
administrativa y proceso presupuestal en el Hospital de Chancay - 2016”. La variable
Gestion Administrativa se trabajé tomando en consideracion 4 dimensiones y la
variable Proceso Presupuestal se trabajo teniendo en cuenta 5 dimensiones, la tesis
se desarrolld teniendo en cuenta el esquema de la universidad.

De los antecedentes podemos citar a Ifiguez y Villacrés (2012), en Evaluacion de la
gestion administrativa de las universidades categoria “B” de Guayaquil y propuesta
de Plan mejoras de los procesos para elevar los niveles de satisfaccion, de acuerdo
al proceso de evaluacion, conluyen que la direccion en general es el punto débil
dentro de las evaluaciones realizadas y sefialan diferencias significativas entre los
centros evaluados evaluadas. Avendafio (2010) en Analisis de la nueva gerencia
hospitalaria un nuevo enfoque de gestion administrativa dentro del sector
hospitalaria” — Colombia, concluye en el presente analisis que el sector hospitalario
sufre de dificultades en su estructura, asi mismo no solo se debe medir la eficiencia
y la gestion de sus recursos sino también debe medirse su entorno. Miranda vy
Jaramillo (2011) en Disefio Metodoldgico Presupuestario para las Areas de Salud de
la Provincia de Loja; validacién en el Area de Salud N° 10 Saraguro” Loja — Ecuador,
concluye que como producto de esta investigacion ha sido posible precisar
lineamientos y procedimientos para la formulacién y control del presupuesto, en
concordancia con lo dispuesto en la normas legales constituidas para tal fin. Chonay
(2011) en Ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos de una Institucion
Autonoma - Guatemala, concluye que en las instituciones estatales existen

procedimientos administrativos engorrosos en adquisicion de bienes, suministros y
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servicios que impiden que la ejecucion presupuestaria sea mas efectiva. Guerrero y
Heras (2013) en Analisis de la ejecucion presupuestaria, en el gobierno autbnomo
descentralizado de la parroquia de San Joaquin en el periodo 2012 Universidad de
Cuenca — Ecuador, se puede concluir que las transferencias presupuestarias
incrementan el presupuesto y que muchas veces no son necesarias ya que al fin del
ejercicio no se logra ejecutar ni el presupuesto inicial. Quichca (2011) en Relacion
entre la calidad de gestion administrativa y el desempefio docente segun los
estudiantes del | al VI ciclo 2010 - / del Instituto Superior particular “La Pontificia” del
distrito Carmen alto provincia de Huamanga Ayacucho — Perd, se llega a la
conclusién en el cual se demuestra una notable y significativa entre la Calidad de la
Gestidn Administrativa y el Desempefio docente (Inercia: 79.1%; chi2= 50.35; p=0.00
< 0.05). Tola (2015) en Influencia de la gestion administrativa en los servicios de
salud de los Hospitales Il de Essalud de la Region Puno -2012, concluye que el
nivel de conocimiento de los pacientes que llega a los consultorios externos del
hospital “Santa Gertrudis” no es eficiente. Supo (2015) en su tesis Evaluacion de la
Ejecucion Presupuestaria y el Cumplimiento de Metas del Hospital Regional Manuel
Nufiez Butrén, periodos 2012 - 2013, concluye que se debe de agilizar los procesos
administrativos a fin de viabilizar el funcionamiento de los diferentes sistemas
informaticos administrativos utilizados en el proceso presupuestario. Mamani (2015)
en El presupuesto y su influencia en el logro de metas y Objetivos institucionales en
la Universidad Nacional del Altiplano, periodos 2012 — 2013, Concluye que se debe
realizar la formulacion, proponiendo e implementando metodologias, esquemas de
incentivos e instrumentos presupuestarios para el mejoramiento en la calidad del
gasto del sector publico en todas las fases del proceso presupuestario. Tanaka
(2011) en Influencia del presupuesto por resultados en la Gestion Financiera
Presupuestal del Ministerio de Salud, concluye que en el MINSA, se contempla una
fragil articulacion del planeamiento con el presupuesto desde una vision de
resultados, asi como también, no se cuenta con instancias de coordinacién
ordenada.

Revision de la Literatura
La revision de literatura que he realizado es diversa, consultando fuentes que han
proporcionado la suficiente teoria para desarrollar la investigacion. Estas son:
Segun Trevifio (1999)
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Describe que la vision de Henry Fayol de sistematizar las tareas de la
empresa en un sistema administrativo revoluciona la administracion. La
importancia de las funciones de planeacion, organizacion, direccion y
control es la version mas aceptada actualmente. Es una vision de la tarea
directiva. Su proposicién ha sido adaptada pero su esencia no ha sido
superada. (p.85 -86)

De lo citado lineas arriba, se interpreta que uno de los pioneros de la
administracion sent6 las bases tedricas con un enfoque cientifico sobre la estructura
administrativa que viene a ser lo que es la planificacion, organizacion, direccion y
control. Estos cuatro principios fundamentales sirven de paradigma y como eje

primordial para la administracién moderna.

Sobre la planificacion, Gill (2007) define que:
“Es un proceso de toma de decisiones respecto al futuro, anticipandose a los
hechos, y en funcién de su prevision determinando las actividades que deberan
ejecutarse, asi como la manera en que han de llevarse a la practica”. (p.63)

De lo mencionado por el autor, se infiere que la planificaciéon es uno de los
procesos en el cual la gestion va a determinar los objetivos de una empresa; y asi
mismo va a determinar qué decisiones se va a tomar para lograr esos objetivos
trazados y también las actividades que tienen que realizar para concretar los planes
en la practica. Ya que toda institucion privada o publica cuenta con mision, vision y

prospectiva.

Para Chiavenato (2004), menciona que:
La organizaciébn busca los medios y recursos que permitan llevar a cabo la
planeacion, y refleja la manera como la organizacion intenta cumplir los objetivos
plasmados en los planes. (p.17)

Esto quiere decir que la organizacién es un proceso administrativo que va a
permitir el cumplimiento de los objetivos que se ha planeado, estructurando,
organizando e integrando los recursos para el cumplimiento de las metas. Para ello

se tomara en cuenta las estrategias necesarias con el fin de lograr lo planificado.

Por su parte Manch (2007) puntualiza que:
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La Direccidn es el proceso que comprende una serie de elementos como la toma de
decisiones, la comunicacion, la motivacion y el liderazgo, es la ejecucion de todas
las fases del proceso administrativo mediante la conduccién y orientacion de todos

los recursos y el ejercicio del liderazgo hacia la misién y vision de la empresa. (p.51).

De lo mencionado lineas arriba, se puede interpretar que la direccion es un
proceso en cual se va a direccionar los esfuerzos hacia los objetivos comunes,
practicando la eficiencia y la eficacia; y los resultados dependeran de la habilidad de
liderar y motivar a los subordinados empleando y practicando una comunicacién
eficaz entre los diferentes niveles. Asi mismo el buen lider tiene bien en claro la

mision y vision de la empresa.

Segun, Mdnch (2007), la describe como:
“La fase del proceso administrativo a través de la cual se establecen estandares
para evaluar los resultados obtenidos con el objeto de corregir las desviaciones,

prevenirlas y mejorar continuamente las operaciones”. (p.55).

Sobre lo expresado por el autor se infiere que el control es el proceso para
evaluar las diferentes actividades que debieron realizarse de acuerdo a lo
planificado; si realmente se han cumplido con los lineamientos establecidos con el

fin de corregirlo y evitar ciertas vicisitudes.

Para Miranda y Jaramillo (2011) menciona lo siguiente:
El proceso o ciclo presupuestario, busca establecer normas de caracter técnico y
operativo que permitan a las instituciones del sector publico elaborar sus
presupuestos en articulacién con la misién, politicas, objetivos y metas constantes
en sus planes estratégicos y operativos definidos por el Gobierno. (p.45)
Efectivamente, cabe destacar que el proceso presupuestal esta articulado en
forma transversal con cada uno de los objetivos estratégicos e institucionales y con
cada uno de los programas presupuestales, pero no siempre se establecen en los
planes la necesidad real presupuestal para satisfacer las necesidades y cumplir con

las metas y objetivos previamente planificados.
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Para Charles (2012) mencionan que:

La fase de programacion presupuestal se sujeta a las proyecciones
macroecondémicas contenidas en la Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal y
empieza en el Ministerio de Economia y Finanzas con la propuesta que la Direccion
Nacional de Presupuesto Publico plantea anualmente al Consejo de Ministros para
su aprobacion. En esa propuesta se reflejan los limites de los créditos
presupuestarios que correspondera a cada entidad publica que se financie total o

parcialmente con fondos del tesoro publico. (p.104)

De los mencionado anteriormente, la programacién esta sujeta a las
proyecciones macroeconémicas de acuerdo a las normas establecidas en lo cual se
tiene que reflejar el limite establecido por lo mismo que no refleja la necesidad que
tiene cada institucion siendo muchas veces insuficiente para cubrir los gastos en las
instituciones publicas. Cabe enfatizar que en la programacién se reflejan los limites

de los créditos presupuestarios que correspondera a cada entidad publica.

Para Charles (2012) mencionan que:

En esta etapa se define la Estructura Funcional del Presupuesto Institucional del
Pliego, la que debe reflejar los objetivos institucionales de corto plazo. Asimismo, se
seleccionan las metas presupuestarias propuestas en la fase de programacion, en

funcién de la escala de prioridades aprobada por el titular del pliego. (p.109)

De lo mencionado anteriormente, se puede argumentar que en esta etapa el
titular del pliego aprueba la estructura funcional programéatica se vuelve a formular
en funcion de la priorizacion de las metas y asignar los gastos en las nueva metas
fijadas estableciendo un programacion de ejecucion de las metas fisicas en un

tiempo real.

Segun MEF (2011), Ley General de Presupuesto Publico N°28411

Las Leyes de Presupuesto del Sector Publico, aprobadas por el Congreso de la
Republica, asi como los demas presupuestos, constituyen el total del crédito
presupuestario, que comprende el limite maximo de gasto a ejecutarse en el afo
fiscal. (p.12)
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Cabe destacar que segun el MEF el congreso es el que aprueba las Leyes de
Presupuesto del Sector Publico y que en esta se aprueba los presupuestos de las
entidades consignado la asignacion presupuestal para el siguiente afio fiscal ya en

una forma estructurada de acuerdo a los créditos presupuestarios.

Para Charles (2012) mencionan que, la ejecucion presupuestaria no es mas que la
actividad de la Administracion dirigida a la realizacion de los ingresos y gastos
previstos en el presupuesto para un periodo determinado, por lo general anual.
(p.120)

Es importante conceptualizar que la ejecucion presupuestal es la
administracion de los ingresos y gastos de la institucion con la finalidad de cumplir
con las metas programadas y alcanzar el cumplimiento de los indicadores de los
programas estratégicos. Cabe aclarar que la ejecucién presupuestal es competencia

propia y exclusiva del Poder Ejecutivo.

Segun DGPP (2011) en la Guia del Sistema Nacional de Presupuesto define lo
siguiente:

Da cuenta de los resultados de la gestion sobre la base del andlisis y medicién de
ingresos, gastos y metas, asi como de observadas sefialando sus causas, en
programas, proyectos y actividades aprobados Presupuesto del Sector Publico. Se
efectia semestralmente. (p. 15)

De lo mencionado podemos decir que en la etapa de evaluacion se realiza un
analisis de ejecucion de la meta fisica con la meta presupuestal por categoria
presupuestal, genérica de gasto y fuente de financiamiento, se evalla los resultados
obtenidos ante la poblacion beneficiaria y el logro de los indicadores estratégicos.
Asi mismo se evalla el comportamiento del gasto para la toma de decisiones en el

futuro y corregir las posibles falencias en el camino de la ejecucién

Objetivo



113

Determinar la relacion que existe entre gestion administrativa y el proceso

presupuestal en el Hospital de Chancay — 2016

Metodologia

El disefio de esta investigacion es no experimental, correlacional de corte
transversal. Es no experimental dado que “la investigacion que se realiza sin
manipular deliberadamente variables. Es transversal “cuando recolectan los datos en
un solo momento, en un tiempo Unico. Es como tomar una fotografia de algo que
sucede” (Hernandez, Fernandez, Baptiste 2014, p.154). Es correlacional, porque las
investigaciones de correlacion tienen “como finalidad determinar la relacion o grado
de asociacion que exista entre dos o0 mas conceptos, categorias o variables en un

contexto en particular’ (Hernandez, Fernandez, Baptiste 2014, p. 155).

Resultados

Se observa entre la gestion administrativa y el proceso presupuestal en el Hospital
de Chancay, de los datos se tiene que el 19% de los encuestados perciben que el
nivel de la ejecucion del proceso presupuestal es alto por lo que el nivel de la gestiéon
administrativa es alto, asi mismo se tiene al 25% de los encuestados perciben que
el nivel del proceso presupuestal es moderado por lo que el nivel de la gestién
administrativa es moderado y el 4% de los encuestados perciben que el nivel del
proceso presupuestal es bajo por lo que el nivel de la gestion administrativa es

moderado en el Hospital de Chancay.

Discusion

De los hallazgos encontrados y del analisis de los resultados, respecto a la hipotesis
especifica 1, en cuanto al grado de correlacion entre las variables determinada por el
Rho de Spearman 0.458 significa que existe una moderada relacién positiva entre
las variables, frente al (grado de significacion estadistica) p < 0,05, por lo que
rechazamos la hipdtesis nula y aceptar la hipétesis alterna. De los hallazgos
encontrados y del andlisis de los resultados, respecto a la hipotesis especifica 2, en



114

cuanto al grado de correlacion entre las variables determinada por el Rho de
Spearman 0.413 significa que existe una moderada relacién positiva entre las
variables, frente al (grado de significacion estadistica) p < 0,05. De los hallazgos
encontrados y del analisis de los resultados, respecto a la hipétesis especifica 3, en
cuanto al grado de correlacion entre las variables determinada por el Rho de
Spearman 0.457 significa que existe una moderada relacién positiva entre las
variables, frente al (grado de significacion estadistica) p < 0,05, por lo que
rechazamos la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna. De los hallazgos
encontrados y del andlisis de los resultados, respecto a la hipotesis especifica 4, en
cuanto al grado de correlaciéon entre las variables determinada por el Rho de
Spearman 0.471 significa que existe una moderada relacion positiva entre las
variables, frente al (grado de significacion estadistica) p < 0,05, por lo que
rechazamos la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna. De los hallazgos
encontrados y del analisis de los resultados, respecto a la hipétesis general, en
cuanto al grado de correlacién entre las variables determinada por el Rho de
Spearman 0.488 significa que existe una moderada relacion positiva entre las
variables, frente al (grado de significacién estadistica) p < 0,05, por lo que
rechazamos la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna. La presente
investigacién corrobora lo planteado por Quichca, (2011), puesto que coincide en
afirmar que concluye que los resultados obtenidos demuestran una clara asociacion
significativa entre la Calidad de la Gestibn Administrativa y el Desempefio. La
presente investigacion corrobora lo planteado por Ifiguez y Villacrés (2012) y con
Tanaka (2011), puesto que coincide en afirmar que la planificacion y el presupuesto
gubernamental, partiendo de una racionalidad, obedecen a las siguientes causas
gue tienen un caracter politico, econémico y social; esencial para el crecimiento y
desarrollo de cualquier pais. La presente investigacion corrobora lo planteado por
Supo (2015) y Mamani (2015) puesto que se coincide en afirmar que existe una
relacion entre la direccion y la ejecucion del proceso presupuestal; coincidiendo
igualmente con lo planteado por Chonay (2011), puesto que se coincide en afirmar
que para lograr la eficiencia y eficacia es necesario impulsar la modificacion de las
normas de contrataciones a fin que se reduzcan los plazos en los proceso y asi
mismos las instituciones cumplan con los objetivos plasmados es necesario mayor

asignacion presupuestal.
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Conclusiones

De los resultados que se aprecian los resultados de los estadisticos en cuanto al
grado de correlacién entre las variables determinada por el Rho de Spearman 0.488
significa que existe una moderada relacion positiva entre las variables, frente al
(grado de significacion estadistica) p < 0,05, por lo que rechazamos la hipétesis nula
y aceptar la hipotesis alterna, existe relacion significativa entre gestion

administrativa y el proceso presupuestal en el Hospital de Chancay.
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