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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo de determinar la influencia de las
habilidades directivas en la gestion escolar desde la percepcion de docentes
de una red educativa de San Antonio — Huarochiri 2023 el enfoque de estudio
fue cuantitativo, con disefio no experimental, de corte transversal y el nivel es
correlacional causal. La poblacién fue de 100 docentes de cuatro instituciones
educativas en una red de la provincia de Huarochiri, la muestra estuvo
conformada por 80 docentes de las cuatro instituciones escolares, La
informacion fue recolectada a través de cuestionarios que estuvieron
diferenciados para cada una de las variables los cuales fueron validados
mediante juicio de expertos, se realizo la confiabilidad a través del alfa de
Cronbach. La obtencion de resultados permite validar la hipotesis general con
un p/ valor = menor a 0,005, por lo cual podemos concluir que las habilidades

directivas influyen en la gestién escolar.

Palabras clave: Habilidades directivas, gestion escolar, dimension de gestion

escolar.



ABSTRACT

The objective of this research was to determine the influence of managerial skills in
school management from the perception of teachers of an educational network in
San Antonio - Huarochiri 2023. The study approach was quantitative, with a non-
experimental, cross-sectional design and the level is causal correlational. The
population was 100 teachers from four educational institutions in a network in the
province of Huarochiri, the sample was made up of 80 teachers from the four school
institutions. The information was collected through questionnaires that were
differentiated for each of the variables. which were validated through expert
judgment, reliability was carried out through Cronbach's alpha. Obtaining results
allows us to validate the general hypothesis with a p/value = less than 0.005, so we

can conclude that management skills influence school management.

Keywords: Management skills, school management, school management

dimensions



l. INTRODUCCION

En el plano internacional, se evidencia que en el entorno educativo del pais
vecino del Ecuador, existen acciones erraticas e ineficiencia de los directivos de su
escuela, en el cumplimiento de las dimensiones de la gestion escolar y esto se
evidencia cuando menciona que hay conflicto de intereses, ausencia de
instrumentos de gestion, abuso de autoridad, usurpacion de funciones, trato
preferencial a ciertos profesionales y esto lo atribuye al desconocimiento de la
practica de habilidades directivas . asi mismo manifiesta que la influencia de las
habilidades directivas en la gestion pedagdgica se halla en un nivel bajo, méas de la
mitad de los docentes manifestaron que los directivos desconocen la importancia
de las habilidades personales, interpersonales y grupales para el éxito de la gestion
escolar (Garcia, 2016).

A nivel nacional, la gestidén escolar es un conjunto de acciones que desarrolla
los directivos para lograr una educacion integral en los estudiantes. Estas
acciones deben atender las dimensiones estratégicas, operativas, administrativas
y comunitarias. (Pozner,1997), los directivos forman comités de gestidn escolar
gue integre en el trabajo a todos los miembros de la escuela para la elaboracion
de instrumentos de gestion y planes de trabajo enfocados al aprendizaje y al logro
de los propésitos institucionales. (Minedu, 2021), por ello es importante que los
directivos comprendan la influencia de las habilidades directivas para el éxito de
la gestion escolar. Actualmente los directivos son denunciados por rompimiento
de relaciones humanas, inadecuado manejo de los recursos, negligencia e
incumplimiento de funciones, violencia escolar, entre otros. Estas situaciones
demuestran las escasas habilidades directivas para una gestion escolar eficiente.
El Minedu implementé en el afio 2016, el MBDD y guias para la gestion escolar
donde precisa las funciones, acciones, miembros integrantes de cada uno de los
comités de gestidn escolar, convoca a concursos para seleccionar al personal
idéneo para los cargos directivos, pero el problema persiste. Segun la percepcion
de los docentes de diversas regiones del Peru, quienes ubican en un nivel bajo el
desempeiio de las habilidades del directivo en las dimensiones correspondientes
al desarrollo personal, de relaciones interpersonales y desarrollo habilidades de

tipo grupal para una gestidn escolar exitosa.



A nivel local, en algunas instituciones educativas del distrito de del ambito de
estudio de la provincia de Huarochiri, se observa que los directores de esta
escuelas tienen problemas; por rompimiento de relaciones con los miembros
integrantes de la escuela por inaccion en la gestion de riesgo, maltrato
psicologico, abuso de autoridad, cobros indebidos, incumplimiento de la
calendarizacion escolar, del plan anual de trabajo, no atender las necesidades
urgentes de la institucion educativa y todo esto se percibe porlas denuncias con
argumentos sélidos que hacen padres de familia a los 6rganos intermedios y o
plataformas de ESCALE o SISEVE.

Teniendo como punto de partida la realidad problemética expuesta, surge el
problema general: ¢ Como influye las habilidades directivas en la gestion escolar
desde la percepcion de docentes de una red educativa de San Antonio-
Huarochiri 2023?

Problemas especificos planteados son: PE1: ;Cdmo influye las habilidades
directivas personales en la gestién escolar desde la percepcion de docentes de
una red educativa de San Antonio- Huarochiri 20237?; PE2: ¢Como influye las
habilidades directivas interpersonales en la gestion escolar desde la percepcion
de docentes de una red educativa de San Antonio- Huarochiri 2023?; PE3:
¢,Como influye las habilidades directivas grupales en la gestion escolar desde la
percepcion de docentes de una red educativa de San Antonio- Huarochiri 20237.

Justificacion tedrica, el desarrollo de la presente investigacion se justifica con
el estudio de diversos autores y tomamos como punto de partida la
investigaciones hechas (Whetten y Cameron 2011), afirmaron que son diez las
habilidades de directivos exitosos y se organiza en habilidades personales o de
jerarquia que ejercen control y mantienen la estabilidad, habilidades
interpersonales o de mercado que administra eficazmente las relaciones
externas; habilidades grupales o de clan que esta enfocado en la colaboracién.
Esta variable independiente influye en la variable dependiente, ya que esta es
administrada por un equipo de profesionales, quienes deben realizar un conjunto
de acciones para cumplir eficientemente cada uno de los componentes para
desarrollar la variable dependiente con éxito y no fracasar en el intento.

Justificacion préactica, estas habilidades directivas son necesarias porque que

deben de ser puestas en practica en el trabajo escolar por el equipo directivo para



el desarrollo eficiente y exitoso de la gestion escolar.

Justificacion metodoldgica, la presente investigacion de nivel correlacional
causal, se ha adaptado instrumentos para la aplicacion a los docentes mediante
una encuesta. Los resultados obtenidos serdn de importancia para
investigaciones futuras.

El objetivo general es: explicar la influencia las habilidades directivas en la
gestion escolar desde la percepcién de docentes de una red educativa de San
Antonio- Huarochiri 2023.

Los objetivos especificos son: OE1:Explicar la influencia de las habilidades
directivas personales en la gestién escolar desde la percepcion de docentes de
una red educativa de San Antonio- Huarochiri 2023: OE2: Explicar la influencia
las habilidades directivas interpersonales en la gestion escolar desde la
percepcion de docentes de una red educativa de San Antonio- Huarochiri 2023:
OES: Explicar la influencia las habilidades directivas grupales en la gestion
escolar desde la percepcion de docentes de una red educativa de San Antonio-
Huarochiri 2023.

Hipotesis general, las habilidades directivas influyen en la gestion escolar
desde la percepciéon de docentes de una red educativa de San Antonio-
Huarochiri 2023

Las hipoétesis especificas son: HE1: Las habilidades directivas personales
influyen en la gestion escolar desde la percepcion de docentes de una red
educativa de distrito de San Antonio- Huarochiri 2023: HE2: Las habilidades
directivas interpersonales influyen en la gestién escolar desde la percepcién de
docentes de una red educativa de distrito de San Antonio- Huarochiri 2023: HE3:
Las habilidades directivas grupales influyen en la gestion escolar desde la
percepcion de docentes de una red educativa de distrito de San Antonio-
Huarochiri 2023.



Il. MARCO TEORICO
A nivel internacional se presentan los siguientes autores.
Sanchez et al., (2021), en el estudio sobre habilidades directivas (HD) y clima
organizacional (CO), en medianas y pequefias organizaciones, el proposito fue
especificar el nivel de relacion entre HD y CO de las Pymes. Esta investigacion
manifestd una metodologia de tipo cuantitativa y como resultado se obtuvo que,
las habilidades directivas estan estrechamente ligadas al clima dentro de una
organizacion, por lo que es necesario que los lideres demuestren un buen manejo
de las dimensiones de las HD para mantener estabilidad del clima organizacional.

Ramirez (2018), en el estudio sobre habilidades directivas (HD) una condicion
eficaz, tuvo como objetivo determinar porque es importante el desarrollo de HD
grupales e interpersonales como situacion para tener resultados exitosos, este
estudio presenta una metodologia de tipo cualitativa, como resultado se obtuvo
gue la efectividad del trabajo de las personas mejora, cuando trabajan en equipo,
planifican y organizan acciones, esto hace posible que haya un crecimiento de
las relaciones personales, grupales e interpersonales por lo que, es necesario el
crecimiento de habilidades y el planteamiento de propdésitos claros por parte de
los lideres pedagégicos con el fin de alcanzar las metas propuestas.

Miranda (2020), cuyo objetivo fue demostrar la relacion de las habilidades del
directivo (HD) y gestiéon del conocimiento pedagogico de docentes, con un
enfoque cuantitativo, no experimental, la poblacién y muestra fueron 17 docentes,
el autor concluyé que el 41,18% de los encuestados manifesté que las HD estan
en un nivel bajo y que, las deficiencias en el desarrollo de HD influyen en el nivel
regular de la GC que en una escuela se refiere al fortalecimiento de las
competencias docentes para mejorar el rendimiento escolar.

Con relacion a la variable dependiente Mafla & Moran (2022), plantearon
como objetivo de la investigacion construir una organizacion teoérica dirigido al
directivo que gestiona la escuela y ver su influencia en el desarrollo curricular, el
disefio de su investigacién fue cualitativo, concluy6 su investigacion demostrando
gue, si quiere desarrollar del curriculo de forma amplia y eficiente es necesario
gue el equipo directivo monitoree, acompare, motive y actualice. Para alcanzar
el desarrollo curricular en su totalidad y eficiencia, es necesario el seguimiento

del gestor que cuente con la capacidad de motivar e innovar en el desarrollo de
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estrategias que obedezcan al contexto de los estudiantes, por lo que, es
imprescindible la busqueda de nuevos métodos para garantizar la obtencion de
nuevos aprendizajes.

Flores (2021), plante6 como objetivo de la investigacion dar a conocer las
singularidades encontradas de la gestidon educativa. El disefio de su investigacion
fue heuristico. Concluyé mencionando que, la gestion en la escuela no esta
divorciada de la gerencia administrativa y que con el tiempo este elemento en
mencién se ha ido acomodando a tiempos actuales y tal es asi que hoy se une a
una mejor prestacion de los servicios educativos. Se entiende entonces que, es
el lider educativo a quien corresponde ejercer estas habilidades interpersonales
para motivar y movilizar a personas que formar parte de la escuela para lograr
esta variacion al cambio y la mejora constante para alcanzar niveles altos en la
prestacion del servicio de eficiencia y eficacia que demuestren el logro de los
aprendizajes.

Pacco & Déavila (2022), plantearon como objetivo de estudio el tema de la
gestion escolar (GE), segun el curriculo nacional de la educacion basica, el disefio
de su investigacion fue cualitativo. Concluyeron mencionando que, la GE para
gue tenga resultados buenos necesita del compromiso de directivos que cuenten
con éticay altas competencias profesionales, por lo que actualmente es necesario
gue los directivos sean lideres pedagodgicos que acomparfien y guien a los
profesores para la mejora de su practica pedagdgica.

Finalmente, Garcia (2022), plante6 como propdsito de estudio analizar la
gestion educativa actual en las escuelas publicas de nuestro pais. El disefio de
su investigacion fue descriptivo-propositivo. Concluyé mencionando que el
MINEDU debe motivar la creacion de politicas de educacién que contribuyan a
hacer mejor la prestacion del servicio educativo en el area rural, con lo que se
lograra el cierre de brechas educativas y de la gestion en las escuelas de ese
ambito de nuestro pais.

En referencia a los estudios realizados de la variable independiente a nivel
nacional, Mimbela (2021), siendo su propdsito de investigacidon demostrar la
influencia que existe entre las habilidades directivas (HD) y gestion escolar (GE)
en una escuela, fue de enfoque cuantitativo, correlacional descriptiva, disefio no

experimental. La poblacion y muestra fueron 100 profesores. En su estudio afirmoé



gue el 58 % perciben a las HD se encontraron en un nivel alto y el 43% también
percibié un nivel alto a la GE. Concluyo que los niveles altos de las HD y la GE
es porque existe una influencia positiva de las actitudes personales,
interpersonales y grupales del directivo sobre variable dependiente.

Vargas (2022), el punto de su estudio fue demostrar la relacion entre
Habilidades directivas (HD) y clima institucional, su enfoque de estudio fue
cuantitativo, método establecido fue hipotético deductivo, nivel correlacional,
disefio en referencia fue no experimental, la poblacién a encuestar fueron 58
personal de profesores. Se determina segun los resultados de las encuestas que,
el 56,9 % considera en nivel alto al desarrollo de las HD y el 46,6% considera que
existe un buen clima en la institucion. Concluyo la alta relacion entre las HD y el
clima, es porque las actitudes personales, interpersonales y grupales que ejerce
el directivo sobre el personal de una institucion contribuye a generar un buen
clima que es parte de la dimensién comunitaria de mi variable dependiente.

Pacheco (2022), cuyo propdésito fue demostrar el influjo de las habilidades
directivas (HD) y gestion institucional (Gl); de enfoque de su estudio fue
cuantitativo, método de investigacion hipotético-deductivo, el disefio corresponde
al no experimental de corte transversal, los encuestados participantes fueron 66
docentes. Se determind segun los resultados que, 63,6 % tiene como moderado
el nivel de logro de las habilidades del director y 50 % en un nivel medio de la
gestion institucional. Por consiguiente, el estudio denot6 que, a un nivel medio de
las HD, existe también un nivel medio en la Gl concluyo que por el estudio en
referencia que si existe influencia positiva entre ambas variables

En referencia a la variable dependiente Molina (2019), el objetivo fue
determinar la relacién entre las habilidades directivas (HD) y la gestidén educativa
(GE), en una escuela enfoque cuantitativo, investigacion de tipo bésica, disefio
no experimental transversal, nivel descriptivo correlacional, la personas que
conformaron la poblacién fue 30 docentes. Se determiné que el 57% de docentes
se dieron cuenta que la gestion en sus diversas dimensiones es menos eficiente;
el 43,3% de docentes percibieron que las habilidades directivas son buenas. se
da por resultado que hay ausencia de una relaciébn de causa entre ambas
variables, ya que los encuestados en un alto porcentaje manifiesta que no hay

una eficiente gestion escolar, pero si se evidencia buenas HD, entonces las



habilidades directivas no tienen relacion con una buena GE.

Quinto (2023), este autor en su investigacién tubo como propdésito establecer
el influjo relacional entre la gestion pedagodgica (GP) y las habilidades directivas
(HD) desde lo que percibe el profesor. Cuantitativo fue el enfoque, nivel
correlacional descriptivo, no experimental su disefio de corte transversal, las
personas encuestadas fueron 80 docentes. El 54,5% de encuestados dijo que la
variable independiente en su dimensién pedagodgica se encuentra en un rango
eficiente y dio un rango medio de 57,6 % para la segunda variable en todas sus
dimensiones, ambas variables son directamente proporcionales, si el directivo
muestra en la dimension pedagdgica eficiencia, sus habilidades directivas se
encuentran en un rango medio.

Sobre la variable independiente y sus dimensiones sobre, diversos autores
afirman lo siguiente.

Whetten y Cameron (2011), sostuvieron que, las habilidades del directivo son
conductuales, observables e identificables y tienen la capacidad de lograr un
desemperio interpersonal y organizativo eficaz mientras que Ramirez (2018),
indica que el desarrollo de habilidades en sus tres dimensiones se relacionan con
un trabajo permanente que potencia la ejecucion eficaz de las funciones de los
directivos e indica que el mayor desarrollo de estas habilidades es una mejora
sostenida en la alta direccion y el desemperio del liderazgo que es necesaria para
el desempefio efectivo de las funciones gerenciales.

Jiménez (2016), afirmd que, las habilidades directivas estdn asociadas a
capacidades humanas como la cooperacién, comprension y motivacion ya sea
individualmente o en grupo, las necesidades de conocimientos y habilidades para
una gestién eficaz pueden ser muy amplias, se puede incorporar en los
procedimientos de trabajo, tecnologia, en el ambito politico y econémico de una
la empresa y las herramientas que deben utilizarse para gestionar la empresa,
Pereda et al., (2014), comparte esta idea y menciona que, en cualquier tipo de
organizacion, las personas interactian y cada una desempefia un papel, es ahi
donde se han realizado investigaciones que consisten en enfatizar la importancia
de las habilidades del directivo y las personales para un desempefio eficiente en

la organizacion.



Pereda et al., (2014), las habilidades directivas en cualquier organizacion
laboral se han convertido en una necesidad, dia a dia mas importante, ya que en
todo espacio laboral hay interacciébn de personas que va de trabajadores a
directivos. En este mundo actual el conocimiento esta al alcance de todos gracias
a la tecnologia de informacion, la crisis financiera del mundo ha hecho que se
replantee lo que debe representar sector publico. En Espafia se ha realizado la
reforma y modernizacion de este sector, ya que se quiere contar con servidores
competentes que desarrollen eficazmente su labor y para ello tiene que contar con
habilidades personales y directivas.

Coello et al., (2021), afirmaron que, existen instituciones educativas donde los
directores aplican estandares de liderazgo escolar y desempefio profesional, este
estandar se basa en la capacidad administrativa y permite a los directores hacer
cumplir los principios y normas de equidad y diversidad que se aplican al marco
legal de la educacion, por otro lado, el campo de la educacion también esta
vinculado al emprendimiento, donde la innovacion esta integrada en el curriculo,
dando lugar a una vision de innovacion, Plantea que las habilidades de los
directivos estan comprendidas por dimensiones que a su vez tienen indicadores
como la motivacion y comunicacion que son tomadas en cuenta por las
organizaciones e individuos para el desarrollo profesional de las organizaciones,
concluyo afirmando que, las habilidades directivas y sus dimensiones son
competencias observables con las que cuentan estos profesionales, en su vida
laboral y personal, hoy en dia, estas habilidades hacen la diferencia entre una
organizacion y otra, ya que el conocimiento es comdn a todos gracias a la
tecnologia de informacién. Podemos mencionar que el contexto actual de crisis
econdémica en este mundo globalizado existe muchos tipos de organizaciones con
fines econémicos netamente y otros sin fines de lucro, donde hay trabajadores,
empleados, jefes, directivos, que se encuentran en abierta competencia, lo que va
a determinar la diferencia, la preferencia del consumidor es la valoracién y
reconocimiento de las habilidades personales, interpersonales y grupales de estos
profesionales.

Whetten y Cameron (2011), las habilidades de la dimension personales
comprenden el desarrollo de la conciencia de si mismo, control del estrés,

resolucion analizada y creativa de contratiempos, estas habilidades implican el



manejo del yo. Cada conjunto de habilidades se interrelaciona con otras. (Ramirez,
2018), se refiere al desarrollo de la conciencia de si mismo con una conduccion
auto personal, manejo de la tension y resolucion analizada y creativa del problema
gue define el estilo de solucion, lo que conduce a una mejora de la administraciéon
de una organizacion de forma permanente.

Jiménez (2010), sostiene que, las habilidades personales de negociacion
permiten a los directivos alcanzar los mejores resultados tanto con los factores
comunitarios como con las relaciones e interacciones dentro de la organizacion,
el trato negociable es parte de la vida de los empresarios y, sobre todo, para
obtener mas valor es necesario saber qué le interesa al probable cliente y puede
satisfacer sus expectativas al menor costo, también puede identificar métodosy
estrategias a utilizar para mejorar los resultados en las diversas circunstancias
gue se presenten. A su vez, Pereda et al., (2014) afirma que, todos los individuos
forman parte del activo mas importante de una organizacion publica, por tanto
estas personas tienen que tener una buena actuacion en su campo laboral ya
gue ellos forman parte del capital humano de la empresa, que cuenta con equipo
de directivos que dispone de habilidades pertinentes para la buena
administracion de este capital, como afirman Raineriy Fuchs (1995), los directivos
en las organizaciones pueden desarrollar una eficiente gestion de estrategias
siempre que haga un despliegue de su amplio potencial en el uso adecuado de
sus habilidades a través de las habilidades directivas y personales. Pucholl
(2003), manifiesta que algo de estrés es beneficioso, para provocar estimulos en
la personay esta se active  a ello se conoce como estrés positivo, que provoca
un sano estimulo que es beneficioso porque se logra un mayor rendimiento
laboral también existe el estrés negativo que hace a los colaboradores propensos
y vulnerables a cometer errores, los hace inutiles para el trabajo encomendado,
la toma de decisiones, tienen sentimientos negativos. las técnicas para el control
del estrés: Gestionar adecuadamente el tiempo, planificar, organizar, delegar,
descanso, esto le permitira mejorar su desempefio. Cuando un colaborador no
cuenta con la preparacion para la realizacion de una tarea le genera ansiedad,
frustracion, para ello se recomienda ser practicos, conocer a fondo el problema,
manejar ciertas estrategias como establecer prioridades, tener confianza en si

mismo, tomar un descanso, ver el lado humoristico de la situacion. Puedo



concluir en referencia a lo dicho por los autores relacionado a las habilidades
personales, que estas tienen relacion con el desempefio laboral del individuo, que
debe contar con competencias profesionales y autoconocimiento, para el
desarrollo efectivo de las tareas encomendadas, porque de lo contrario generara
frustracion en el personal, asi también debe tener control del estrés, Pucholl
manifiesta, que el trabajador para estar estimulado motivado necesita un pequeio
grado de este, al que llama estrés positivo. El personal y los directivos tiene que
tener habilidades personales y un buen desempefio porque son el capital humano
y de ellos depende la buena administracion y éxito de la organizacion.

Becerra (2016), define las habilidades interpersonales como las relaciones
que establecen todas las personas en su trayectoria de vida como, por ejemplo, la
qgue se produce la familia, padres, hijos, amigos, compareros de estudio, trabajo,
con diversas personas en nuestra vida cotidiana y en estas relaciones
intercambiamos diversas formas de comunicarnos, afectos, intereses, sentimientos,
emociones. Pucholl (2003), si los directivos que administran las empresas quieren
lograr que el personal, aparte de asistir solo a trabajar por un salario, también
trasmita alegria, empefio, entusiasmo por la labor que realiza, tiene que propiciar la
motivacion de sus colaboradores, esto se logrard cuando ellos perciban que la
organizacion siente un interés y preocupacion real por ellos ya que tendra
conocimiento de sus necesidades, intereses, preocupaciones, identifica sus
habilidades, reconoce sus logros y fortalece su desarrollo profesional.

Whetten y Cameron (2011), sobre las habilidades interpersonales
establecen relaciones a través de la comunicacién efectiva, la motivacion, la
empatia, el tratamiento de problemas, se ponen de manifiesto en diversas
situaciones que se producen al relacionarnos con diversas personas, el tema de
estas habilidades comprende ciertos indicadores que no necesariamente se
desarrollan de forma alineada, sino que estas pueden estar superpuestas y una
puede prevalecer sobre otra es decir hay superposicion entre ellas.  (Ramirez,
2018), las habilidades interpersonales, estan relacionadas con la comunicacion, la
escucha activa, la empatia es muy importante que se desarrolle en el trabajo de los
directivos hacia los docentes, padres de familia, administrativo y estudiantes, ya
que esto contribuye a alcanzar esta dimension de forma armoniosa y duradera en

el tiempo en una determinada organizacion. Las palabras tienen un impacto positivo
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gue nos puede convertir en un ser respetado y querido o lo contrario, ser visto como
un ser despreciable. Con una buena actitud, buena comunicacién verbal y no verbal
podemos lograr relaciones positivas, trasmitir el mensaje y lograr resultados.
Concluyo que las habilidades en mencién las desarrollamos en todo ambito social
y es importante tener una comunicacion asertiva, ser empaticos, motivar a las
personas, saber dar solucion a los conflictos. En el campo laboral educativo o
empresarial, un directivo debe mantener motivado a su personal, que demuestre
alegria, entusiasmo, eficiencia, responsabilidad. Cuando el directivo conoce y
reconoce a sus colaboradores: sus habilidades, sus logros, se preocupa realmente
por ellos. Es empético y sabe de sus necesidades, preocupaciones, intereses y se
ocupa de su desarrollo profesional, esto contribuye al logro de resultados exitosos
y un buen ambiente laboral.

Jiménez (2010), afirma que, estas habilidades son las primordiales para
realizar un buen trabajo del equipo directivo que tiene que ver con el manejo de
problemas, el desarrollo del trabajo en equipo, diagnosticar problemas, tomar
decisiones, conducir relaciones de trabajo productivas, liderazgo, motivacion,
reuniones de trabajo que sean productivas, el desarrollo de las habilidades en
mencion deben permitir que las decisiones que se tomen deben darse
considerando todos los factores de contexto y que cada miembro de la
organizacion anteponga los intereses de la organizacion por encima de sus
intereses personales.

Whetten y Cameron (2011), sobre las habilidades grupales, comprende la
delegacion y creacion del clima institucional que pone en boga el conocimiento,
experiencia, y motivacion de los integrantes de una organizacion, el trabajo en
equipo vy liderazgo para el cambio beneficioso, estas habilidades centran su
desarrollo en ciertas situaciones que surgen cuando se produce relaciones con
un grupo humano, puede que esta relacion sea como lider o como miembro
integrante, asi también se agrega que los indicadores que corresponden a esta
dimensién se pueden superponer una sobre la otra. Ramirez (2018), menciona
gue, las habilidades grupales comprenden la disposicién de delegar, empoderar,
al equipo directivo hacia el cambio beneficioso de la gestién, desarrollar trabajo
con los miembros de la organizacion, es decir en equipo. Siempre el directivo lider

debe estar al servicio de la organizacion, si se le reconoce como un lider exitoso
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esto sera por su gestion al frente de su organizacion. Este lider debe conocer,
motivar al cambio positivo y considerar el esfuerzo del equipo, debe conocer
plenamente a sus colaboradores, porque de lo contrario, no los va poder valorar,
menos repotenciar el trabajo en equipo, se inspira el cambio cuando se es
coherente entre lo que se dice y se hace. Pucholl (2016), se delega porque no es
posible que recaiga en una sola persona ya sea directivo, todas decisiones que
se acuerden dentro de una organizacion, delegar no es ordenar, ni ceder
totalmente las responsabilidades, es un grado de libertad que se le da a los
trabajadores para que tomen decisiones haciendo uso de su juicio critico, es
imposible delegar sin concederle autoridad para el logro un determinado
propdsito, esta debe ser por escrito clara, concisa y precisa, ho es conveniente
una delegacion oral, poco clara o muy amplia, porque no se cumplira el proposito
de la delegacion y se lograra resultados por ensayo y error, siendo perjudicial
para la organizacion , la delegacion adecuada tiene ventajas para el directivo, ya
que le permitird atender otros dimensiones de la gestidén escolar y problemas que
se presenten. Ventajas para los empleados, asumir cargos de mayor
responsabilidad que mejorara sus habilidades, ganara experiencia y con el tiempo
dejaran la organizacion para asumir nuevos retos. La delegacion cuenta como
oportunidades de aprendizaje, mayor compromiso, entusiasmo, proactividad del
colaborador hacia su trabajo.

Sobre la variable, gestion escolar y las dimensiones estratégicas,
pedagdgica, y comunitaria, diversos autores afirman lo siguiente.

Farfan y Reyes (2017), afirman que, la gestion escolar es un mecanismo que
conduce a la transformacion y mejoramiento del funcionamiento al interior de los
colegios mediante el desarrollo de actividades planificadas orientadas a la
educacion integral de los estudiantes, la que se desarrolla con una comunidad
educativa cohesionada con una vision comun, de acuerdo con este concepto,
actualmente en las escuelas se concibe la gestion escolar como un mecanismo
compuesto por un conjunto de actividades y estrategias planificadas por la
comunidad educativa que deben conducir a la formacion integral del estudiante
hasta que culmine su trayectoria educativa.

Pérez (2014), sostiene que, la gestion escolar deben ser organizaciones

flexibles a los cambios de su entorno, deben ser funcionales, adaptables, que
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brinden solucién a los problemas educativos, que incorpore dentro de la gestion
escolar los términos de autoorganizacién y organizaciones flexibles como
principal elemento para su funcionamiento, la correspondencia entre gestion
escolar, calidad educativa y accién directiva debe estar orientada a la mejora de
los aprendizajes, para esto es necesario mejorar las interacciones entre los
directivos y docentes.

Cantero y Celman (2006), afirman que, la gestion en la escuela es un proceso
interactivo de desarrollo de actividades que esta ubicado en el ambito
organizacional de la administracion de las escuelas; influye en las dindmicas
interpersonales, grupales e institucionales con una finalidad reflexiva e intencional
en cada una de las dimensiones se combinan estrategias, para el logro de
objetivos, mientras que Casassus (1997), relaciona la gestion con la capacidad
de administrar los recursos de la organizacion para lograr los objetivos deseados,
indica también que, tienen componentes institucionales, de recursos, de metas e
interrelaciones entre las personas para el desarrollo de actividades que se
sustentan en una base cognitiva y respetando las normas legales vigentes.

Tapia (2010), indica que, el objetivo central de la gestién escolar debe ser el
aspecto pedagodgico, ya que, debe dar apertura al aprendizaje y la innovacion,
para ello debe promover el fortalecimiento docente, trabajar con toda la
comunidad educativa centrando sus esfuerzos en el desarrollo pedagogico
mientras que el Minedu (2021), indica que es un agrupacion de procesos
estratégicos y administrativos del lider que busca la formacion integral, y debe
asegurar el ingreso y termino de la trayectoria educativa de todos los
estudiantes, lo que se lograra, si se logra desarrollar todos los procesos que
corresponden a la dimensiones condiciones operativas, pedagdgicas y del
bienestar escolar.

Pacco y Davila (2022), sostienen que, el tema que tratamos esta inmerso en
la conduccién de una gestion compartida para el cambio, el cumplimiento de la
normativa legal vigente ya que, los directores gestionan las relaciones entre el
colegio con la comunidad, comparten responsabilidades con el equipo de docentes,
logran la vision, misién de la i.e. los son gestores del cambio, valoran las fortalezas
de su equipo docente y los acompafian para que logren mejorar su practica

pedagogica, por otra parte, Malla Mafla y Moran (2022), afirman que, la gestion
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escolar comprende un proceso de planificacion estratégica, que debe tener una
vision vinculada con el contexto educativo y los objetivos institucionales , una
Optima gestion , debe estar alineada a las politicas educativas, dar cumplimiento a
las normas, a las acciones educativas, administrativas, directivas y participativas
para asegurar una formacion efectiva y de calidad, con convivencia social,
econdmica, politica, cultural, cognitiva entre todos los que conforman la comunidad
en el colegio o escuela.

Garcia y Juarez (2018), sobre la gestién escolar afirman que consigue
promover el fortalecimiento del liderazgo en los directivos, con el proposito que
ejerzan una autoridad lineal horizontal, con una participacién mayor en la toma de
decisiones, el desarrollo y fortalecimiento de habilidades y competencias de las
personas que integran a la comunidad educativa. La gestion escolar eficiente
enriquece el mejoramiento continuo y pertinente de la educacion y permite la
ejecucion de la mision y visién institucional. De acuerdo con lo descrito por diversos
autores, la gestion escolar consiste en la planificacion de acciones en su conjunto
gue deben estar organizadas, articuladas entre si, donde el principal objetivo es
mejorar los resultados del aprendizaje de los estudiantes, su formacion integral,
lograr alcanzar los propésitos, metas, vision y mision institucionales. Una gestion
escolar eficiente, es una gestion organizada donde se promueve el liderazgo de los
directivos, trabajo en equipo, toma de decisiones, administracion eficiente de los
recursos, fortalecimiento de las competencias docentes, valoracion de la
convivencia democratica en el respeto a los lineamientos de la politica educativa y
normas legales vigentes.

Pozner (1997), la gestion escolar es un conjunto de acciones que se
encuentran relacionas entre si y son promovidas por el equipo directivo de una
institucién educativa con la finalidad de promover y lograr una finalidad pedagdgica
para la institucion y la comunidad.

Dimension administrativa u operativa Minedu (2021), son todas las
actividades que brindan un soporte y seguridad para el desarrollo de condiciones
de operatividad del colegio y hacen posible que las actividades comunitarias,
estratégicas y pedagogicas, se ejecuten naturalmente y efectiva. Pozner (1997),
hace referencia a esta dimension como la de soporte de las demas dimensiones,

ambos conceptos confluyen ya que esta dimensidbn es la que pone en
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funcionamiento las actividades de soporte que son necesarias para la prestacion
optima del servicio educativo en las escuelas.

Dimensién pedagoégica MINEDU (2021), son tareas en su conjunto
organizadas y recursos relacionados al logro de aprendizajes. Pozner (1997), hace
referencia a esta dimension como los fines 'y propdsitos educativos precisos 0 en
fin superior de la escuela en la comunidad, ambos conceptos concuerdan ya que
en la practica esta dimension esté relacionada a los fines y propdsitos educativos
en el marco del CNEB y de acuerdo a sus lineamientos las actividades escolares
trascienden a la comunidad y familias, ambos conceptos concuerdan ya que en la
practica esta dimension esté relacionada a los fines y propdésitos educativos en el
marco del CNEB y de acuerdo a sus lineamientos las actividades escolares
trascienden a la comunidad y familias.

Dimension comunitaria Minedu (2021), su concepto concierne a fomentar
un conjunto de acciones de gestion relacionadas con convivencia escolar basadas
en los lineamientos de los enfoques del CNEB, que favorezcan un espacio seguro
para el aprendizaje y que los estudiantes logren un desarrollo integral. Pozner 1997,
hace referencia a esta dimension como la relacion entre la comunidad y la
institucion educativas; entre la escuela y sociedad; la relacién entre la escuelay los
padres de familia. Ambas teorias concuerdan en que la dimensién referida
contribuye a brindar un espacio seguro para la formacion integral del estudiante al
interior de las escuelas, hace referencia de incluir a la comunidad, al conjunto
familiar en las actividades de la institucion escolar , estos conceptos de incluir a las
familias y comunidad se encuentran en el CNEB y decreto supremo N.° 013-2022
Minedu donde se busca el compromiso y participacion activa de la familia-escuela-
comunidad, para fortalecer el acompafiamiento a las familias, como aliados para
asegurar el logro de los aprendizajes, mejorar la convivencia en todos los espacios
del estudiantes y el bienestar de todos los miembros de las familias.

Respecto a la variable de gestion escolar, los teéricos que considerados como
Farfan (2017), quien manifiesta que la dimension estratégica, surge como
necesidad hacer cambios significativos y evaluar la calidad de la educacion. Nos
dice que este enfoque nace en el 2001, como un proceso de reformas politicas
educativas en el sistema de la educacion publica y en colaboracion con la

Organizacion para la cooperacion y el desarrollo econdmico (OCDE), la
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importancia encontrada de esta dimension permite el analisis por parte de todos
los actores educativos. De acuerdo con la guia del Minedu (2021), que habla sobre
la dimension estratégica e indica que esta referida a los propdésitos y fines
educativos y partiendo de ellos se establecen metas y objetivos para mejorar los
aprendizajes, el concepto de ambos autores tiene relacion ya que la dimensién
estratégica es parte de la gestion escolar y esta se planifica, desarrolla, evalia y
reformula con toda la comunidad educativa con la finalidad de tener resultados
mejores de aprendizaje y la educacion integral de los estudiantes y cohesionada
con practica en el trabajo en equipo y formulacion de forma clara los objetivos y
metas institucionales.

La dimension estratégica es una clara orientacion de los propositos y fines
educativos a partir de la cual se formulan objetivos y metas para la mejora del
servicio educativo. Minedu (2021), tiene como finalidad orientar el proyecto
educativo institucional y que impulse la autonomia institucional, especificando
caracteristicas propias de la comunidad escolar. Garcia (2016), Relacionado a las
metas, competencias y objetivos institucionales, con una clara vision institucional.
UNESCO (2000), orientacion clara'y compartida de los fines y propésitos educativos
gue sirven como punto de partida para establecer objetivos y metas para la mejora
de la gestion escolar. DS. N.° 006-2021 Minedu todos los conceptos coinciden en
gue esta dimension establece de forma clara las metas, objetivos, fines, propositos
educativos que orientan gestidon escolar, por esto, antes de fijarse metas y trazar
objetivos lo primero es realizar una evaluaciéon de la calidad de la prestacion del
servicio educativo.

Dimension estratégica Minedu (2021), concierne a la orientacion clara y
compartida de los propdésitos y fines educativos de la escuela a partir de la cual se
formulan objetivos y metas para la mejora de esta. Pozner (1997), hace referencia
que esta dimension debe estar centrado en lo pedagdgico, en la profesionalizacion
docente, en el trabajo en equipo, apertura al aprendizaje e innovacion; fomentar
espacios para la reflexién y formacion permanente. Tomando como referencia a los
autores, las guias y documentos de gestion escolar se concluye que su fin y
propésito es el aprendizaje, la formacién integral de los estudiantes y que culminen
la educacion basica esto concuerda con lo manifestado por Pozner, ya que

manifiesta que la gestion estratégica debe estar centrada en la profesionalizacion
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docente permanente para brindar una educacion de calidad.

Pacco y Melanio (2022), afirman que, el aspecto mas importante de la dimensién
administrativa es el manejo de los recursos humanos, financieros y materiales, el
directivo es un estratega administrativo, porque resuelve conflictos, toma
decisiones, de forma democratica y en consenso, maneja con honestidad y
transparencia el presupuesto institucional, la gestién de los recursos financieros
deben estar destinados a las necesidades educativas para el logro de los
aprendizajes. la rendicion de cuentas oportuna a la comunidad educativa despejara
toda duda de un manejo de los recursos del estado.

Mafla y Moran (2022), la dimensién administrativa- operativa, esta relacionada con
las finanzas y es necesario una buena toma de decisiones que permitan a las i.e.
mantenerse en un entorno competitivo, ofertar su servicio educativo, solventar sus
gastos y recursos para poder brindar una educacion de calidad.

Farfan y Reyes (2017), la dimensién pedagdgica plantea analizar los procesos de
ensefianza y aprendizaje, considerando aspectos como la planificacién y
evaluacion del proceso pedagdgico, al desarrollar estas actividades se puede
observar los procesos de ensefianza y aprendizaje, haciendo uso de recursos
didacticos, que conlleven a aprendizaje significativos para los estudiantes, es
necesario que exista un dialogo entre docentes para identificar y definir las
estrategias de ensefianza apropiadas para lograr aprendizaje.

Pacco y Davila (2022), la gestibn pedagogica debe concentrarse en un
acompafamiento constante, de apoyo a la tarea de planificacion de actividades de
aprendizaje y atendiendo la calidad del servicio educativo que le brinda a la
comunidad educativa, un aspecto importante de la gestiéon pedagdgica es que el
director debe promover que los docentes a su cargo participen en programas de
formacién continua, se actualicen en didactica, pedagogia y contenidos
disciplinares porque de ello depende los resultados del aprendizaje de los
estudiantes.

Garcia y Juarez (2018), la gestion pedagdgica es la razén de todas las acciones
importantes realizadas para el proceso de aprendizaje, un hecho que el resto de las
dimensiones giran en torno a esta dimension, si se tiene una eficiente gestion
pedagdgica, el proceso de ensefianza aprendizaje no sera complejo y asi se lograra

de forma eficiente los objetivos trazados para brindar una educacion integral
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Cantero y Celman (1999), indican que, las interacciones orientadas a la gestion
comunitaria remiten a un tipo peculiar de relaciones, que tienen lugar a partir de la
convivencia cotidiana entre estudiantes, docentes, padres de familia, directivos, con
todas sus implicancias, como vinculos afectivos, relaciones sociales e
institucionales, donde debe primar la convivencia armoniosa y un clima favorable
para el aprendizaje.

Antinez(1999), indica que, para el desarrollo de esta dimension se debe desarrollar
politicas de colaboracion con las familias, para ello se requiere de voluntad, tiempo,
incentivos motivacionales, el cual aumentaria si es que el proyecto se elabora con
el aporte de todos los integrantes de la comunidad educacional, asesoramiento de
organismos intermedios, pero también se necesita instancias supervisoras, para
que los procesos internos de innovacion que se inician en las escuelas sean
acompafnados y complementados desde fuera de ellas .

Miranda y Rojas (2022), la principal funcién de la gestion comunitaria es proyectar
su imagen a la comunidad, para ello debe conocer el contexto educativo, valorar la
importancia en el aprendizaje de sus hijos la intervencion de los padres de
estudiantes; para ello en las actividades institucionales debe incorporar la
participacion de estos e identificar a aliados estratégicos que aporten a un buen
clima y una sana convivencia institucional. El directivo lider cuenta con un equipo
de trabajo de docentes para la gestion exitosa de la escuela y es referente para la
comunidad.

Malla y Moran (2022), la dimensién comunitaria, basa su estudio en la influencia
que tiene la escuela en la comunidad educativa, como participan, se integran y
conviven. Fijan su atencion educativa en aquellos con necesidades, recursos
especiales y los atiende con una visién de inclusién, previniendo riesgos de

abandono escolar u otros.
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lIl. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion.

3.1.1. Tipo de investigacion:

investigacion de tipo basica, quiere ampliar conocimientos, teorias y
comprension del objeto de estudio (Hernandez y Sampieri, 2018).

El enfoque es cuantitativo, por su naturaleza estadistica, analiza
objetivamente la realidad de forma numérica para predecir el comportamiento del
problema planteado. A través de la recoleccion de datos se comprueba la
hipdtesis. Al término de la investigacion se logra resultados generales (Hernandez
y Sampieri, 2018).

El nivel es correlacional causal, estos disefios quieren medir la relacion entre
causay efecto, el presente tiene su fundamento en la formulacion del planteamiento
de hipdtesis causal (Hernandez y Baptista, 2014). Lo que se quiere explicar es
cémo influye la variable independiente sobre la variable dependiente.

3.1.2. Disefio de investigacion:

Este estudio de investigacion es no experimental, de corte transversal, porque
solo se ha observado y no se realiz6 manipulacion de variable alguna. Con el
resultado obtenido puedo explicar el objetivo general y comprobar la hipotesis
(Sampieri 2018).

La forma del trabajo presente:
R2

X ——— Y
Causa efecto
X = Habilidades directivas
Y = Gestion escolar

3.2 Variables y operacionalizacion
Variable independiente. Habilidades directivas

Definicion conceptual: son acciones conductuales observables, que realizan
las personas, estas cuentan con diferentes personalidades por tanto aplican sus
habilidades de forma diferenciada (Whetten y Cameron, 2011).
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Definicion Operacional: Esta variable implica tres dimensiones: habilidades
personales, interpersonales y grupales, esta actuacion es propia de la alta gerencia
para una desarrollo eficiente y exitoso del rol de los directores de las escuelas
(Ramirez, 2018).

Indicadores.

La variable en estudio tiene veinticuatro indicadores, en la primera dimensién ocho
indicadores; en la segunda, ocho indicadores y en la tercera ocho (anexo 1).
Escala de valoracion:
Aplicado la escala tipo Likert, con cinco alternativas probables de seleccion:
siempre, casi siempre, algunas veces, casi nunca y nunca.

Variable dependiente: Gestion escolar.

Conjunto de actividades, interrelacionadas entre ellas, que desarrolla el
equipo directivo de una escuela, con la finalidad de lograr aprendizajes, la
formacion integral y la culminacién de la educacion béasica de los educandos
(Minedu, 2021).

Definicion operacional:

La variable en estudio comprende las dimensiones siguientes: gestion
institucional; de las condiciones administrativas u operativas; de la practica
pedagdgica y del bienestar escolar (Minedu, 2021).

Indicadores:

La dimension primera dimensidén cuenta con seis; la segunda con seis; la
tercera con siete y la Gltima con siete indicadores respectivamente (Anexo 2).

3.3 Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion

Segun Pineda et al., (1994), la poblacién se refiere al sujeto u objeto al que
aplicaremos el cuestionario para hacer un estudio, en este caso la poblacion es cien
profesores de una red escolar del distrito de San Antonio — Huarochiri.

3.3.2. Muestra

Al respecto, Lopez (2004), en su estudio define muestra como la parte de la
poblacién que se tendra en cuenta a la hora de realizar procedimientos estadisticos.
Se uso para esta investigacion la muestra es de 80 docentes. Para la presente
investigacion y la muestra fijar, se aplico la siguiente formula de poblacion finita

(anexo 3).
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3.3.3. Muestreo
Segun Otzen y Manterola (2017), un procedimiento donde el propdsito de la
poblacion se separa en segmentos que puede ser una muestra estratificado.
Por consiguiente, la muestra queda:
Tabla 1

Poblacién y muestra de estudio

Poblacién Muestra
lLE. 1 40 32
lLE. 2 30 24
lLE. 3 20 16
lLE. 4 10 08
Total 100 80

Nota: Muestreo estratificado
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
Técnica de investigacion.

La técnica de estudio, fue una encuesta para ambas variables en la muestra
seleccionada. Casas et al., (2003), consideran que este método es mas comun en
la investigacién cientifica porque recopila datos haciendo preguntas a los
participantes para obtener informacién; asi mismo permite adquirir y procesar datos
de forma rapida y eficiente. En la presente cada variable tiene su cuestionario
(anexo 4).

Instrumento de investigacion.

En este trabajo se utiliza un cuestionario como herramienta. Meneses (2020),
la define como la herramienta estandarizada que permite recoger datos para la
investigacion, contiene preguntas abiertas o cerradas que contribuye hacer
comparaciones estadisticas y formular objetivos de investigacion. Gonzales (2020),
en su obra “Técnicas e Instrumentos de Investigacién Cientifica” da a conocer al
cuestionario como una herramienta que recoge datos, compuesta por preguntas
mas alternativas de respuesta, lo que refiere a la escala de medicion del
instrumento se utilizard el método Likert como se presenta en la ficha técnica (anexo
5).
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Validez
Hernandez-Sampieri et al., (2018), es la capacidad de un instrumento que va a

indicar el nivel de exactitud de cada una de las variables que se pretende evaluar,
la validez de los cuestionarios va a permitir medir lo que se pretende medir en las
variables. Para esta investigacion se usé la validacién de juicio de expertos, el cual
mide, relevancia, pertinencia y coherencia (anexo 6).

Tabla 2

Validez por medio de Juicio de Expertos

N° Nombres y apellidos Dictamen
1 Dr. Delgado Arenas Radul Aplicable
Dra. Gardenia Romani Bustamante Aplicable
Dra. Huallpa Caceres Alicia Aplicable

Nota: Elaboracion propia

Confiabilidad:

Hernandez et al., (2013), un instrumento de medicion es confiable cuando
es aplicado de forma repetida y produce resultados equivalentes y coherentes
en su estudio, es decir, mide la consistencia del item. Constatado la
confiabilidad de los instrumentos haciendo uso del cociente de Cronbach, se
realizo la aplicacion de un cuestionario muestra de ambas variables; se procesé
los datos en un Excel, se aplico el alfa de Cronbach e hizo el analisis, teniendo

los siguientes resultados.

Tabla 3
Resultado de confiabilidad de los instrumentos
Variable Alfa de Cronbach Grado
confianza
Habilidades directivas 0,990 Confiable
0,988 Confiable

Gestion Escolar
Nota: datos de encuesta
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3.5. Procedimientos:

Como primer paso se elaboraron las cartas de presentacion para las
instituciones educativas donde se aplicarian los instrumentos, se gestiono a la
universidad el sellado de estas para luego pedir autorizacién a las escuelas
para entrevistar a los directores y fijar una fecha especifica para aplicar los
cuestionarios a los docentes.

El dia de la aplicacién del instrumento, se entreg6 a los docentes que iban
a ser encuestados un documento proporcionado por la universidad, que servia
para que estén informados del trabajo que se iba a realizar en su escuela, lo
debian leer y completar, para la aplicacion del cuestionario. Esta se realizé en
cuatro instituciones y en cuatro dias, ya que fue de forma presencial, la
estrategia utilizada fue entregar los dos cuestionarios a la hora de ingreso y
recoger a la hora de recreo del mismo dia.

3.6 Método de anélisis de datos

Se concluyé con la recepcién los datos informativos de las dos variables
y para ello se realizaron actividades para el analisis de los datos, la primera
actividad, corresponde al almacenamiento y ordenamiento de los resultados
obtenidos. Lo primero que se hizo fue organizar y construir en Excel un banco
de datos para registrar los resultados de los cuestionarios, luego, se llevé toda
esta informacion a un programa estadistico, conocido como SPSS v28 para
procesarla, se configur6 de acuerdo con las variables y sus respectivas
dimensiones para poder analizar los datos recogidos, ya que se tiene
resultados que pueden interpretarse y explicarse de forma descriptiva, o que
seran sustentados haciendo uso de los graficos de barras.

3.7.- Aspectos éticos

Haciendo del uso de la norma APA, esta investigacion se elaboré con las normas

indicadas, se ha utilizado los documentos proporcionados por la universidad,

para proteger la integridad académica y evitar alguna forma de copia, tanto en la

introduccién y en el marco tedrico se citaron a los investigadores y teéricos que

contribuyeron a la produccion del presente trabajo de investigacion. Asi también,

se ha considerado tener en reserva y en secreto el nombre de todos los docentes

que participaron en la presente investigacion.

Segun los estandares éticos internacionales, este trabajo de investigacion
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ha tomado presente el basico fundamento para evitar cualquier tipo de perjuicio,
asegura que los procesos realizados no dafien a los docentes y tampoco a la
institucién educativa. Asi también, se ha tomado en cuenta el principio del
respeto a la autonomia, mediante una carta de consentimiento informado, para
que los docentes firmen su consentimiento para participar o no, se aplico el
principio de equidad para evitar toda forma de exclusién hacia algunos de los

participantes.
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IV. RESULTADOS
Figura 1:
Descripcion de habilidades directivas

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Del 100% de los encuestados, el 70% perciben que las HD es alto, mientras que

para el 27.5% es medio y para el 2.5% es bajo.

Figura 2:
Descripcion de la dimension habilidades personales

Porcentaje

Del 100% de los encuestados, el 71.3% perciben que las HP es alto, mientras que

para el 26.3% es medio y para el 2.5% es bajo.
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Figura 3:
Descripcién de la dimension habilidades interpersonales

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Del 100% de los encuestados, el 71.3% perciben que las HI es alto, mientras que

para el 26.3% es medio y para el 2.5% es bajo.

Figura 4:
Descripcién de la dimensién habilidades grupales

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Del 100% de los encuestados, el 67.5% perciben que las HG es alto, mientras que

para el 30% es medio y para el 2.5% es bajo.
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Figura 5:
Descripcion variable Gestion escolar

Porcentaje

Deficiente Regular Eficients

Del 100% de los encuestados, el 68.8% perciben que las GE es alto, mientras que

para el 30% es medio y para el 1.3% es bajo.

Tabla 4:
Habilidades directivas*Gestion escolar

Gestion escolar
Deficiente Regular Eficiente
Recuento 0 2 0 2

Total

Bajo
J % del total 0.00% 2.50% 0.00% 2.50%
Recuento 1 14 7 22

Habilidades directivas Medio
% deltotal 1.30% 17.50% 8.80% 27.50%

Recuento 0 8 48 56

Alto
% del total 0.00% 10.00% 60.00% 70.00%

Recuento 1 24 55 80

Total
% del total 1.30% 30.00% 68.80% 100.00%

En la tabla se ve 17.5% de los profesores percibe que cuando las habilidades
directivas se dan en un nivel medio la gestion escolar es regular, asi mismo para

el 60% las habilidades directivas son alto cuando la variable dependiente es

eficiente.
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Tabla 5:

Tabla cruzada Habilidades personales*Gestidn escolar

Gestién escolar

— — Total
Deficiente  Regular Eficiente
Recuento 0 2 0 2
Bajo
% del total 0.00% 2.50% 0.00% 2.50%
- Recuento 1 15 5 21
Habilidades .
Medio
personales % del total 1.30% 18.80% 6.30% 26.30%
Recuento 0 7 50 57
Alto
% del total 0.00% 8.80% 62.50% 71.30%
Recuento 1 24 55 80
Total
% del total 1.30% 30.00% 68.80%  100.00%

En la tabla se ve que el 18.8% de docentes percibe que cuando las habilidades
personales se dan en un nivel medio la gestion escolar es regular, asi mismo para
el 62.5% las habilidades personales son altas y la variable dependiente es
eficiente.

Tabla 6:

Tabla cruzada Habilidades interpersonales*Gestidon escolar

Gestioén escolar

. — Total
Deficiente Regular Eficiente

Baio Recuento 0 2 0 2
: % del total  0.00% 250% 0.00% 2.50%

. ) . Recuento 1 13 7 21

Habilidades interpersonales Medio

% del total 1.30% 16.30% 8.80% 26.30%

Alto Recuento 0 9 48 57
% del total 0.00%  11.30% 60.00% 71.30%

Recuento 1 24 55 80

Total
% deltotal 1.30% 30.00% 68.80% 100.00%

En la tabla se mira 16.30% de docentes percibe que cuando las habilidades
interpersonales se dan en un nivel medio la gestidn escolar es regular, asi mismo
para el 60% las habilidades interpersonales son alto y la variable dependiente es
eficiente.
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Tabla 7:
Tabla cruzada Habilidades grupales*Gestion escolar

Gestidn escolar

Deficiente Regular Eficiente Total
Bajo Recuento 0 2 0 2
% del total  0.00% 2.50%  0.00% 2.50%
. . Recuento 1 14 9 24
Habilidades grupales Medio
% del total  1.30% 17.50% 11.30% 30.00%
Alto Recuento 0 8 46 54
% del total  0.00% 10.00% 57.50% 67.50%
Recuento 1 24 55 80

Total
% del total 1.30% 30.00% 68.80% 100.00%

En la presente se evidencia que el 17.50% de los encuestados percibe que cuando
las habilidades grupales estan en un nivel medio la gestion escolar es regular, asi
mismo para el 57.5% las habilidades grupales son alto y la gestion escolar es
eficiente.

Dado que la variable dependiente es de naturaleza cuantitativa para contrastar la
hipotesis se uso regresion logistica ordinal, asi mismo se trabajé con un nivel de

significancia de 0.05.

Prueba de hipétesis General

HO: Las habilidades directivas influyen en la gestion escolar desde la percepcion de
docentes de una red educativa de San Antonio- Huarochiri 2023.

HG: Las habilidades directivas influyen en la gestién escolar desde la percepcion
de docentes de una red educativa de San Antonio- Huarochiri 2023.

Tabla 8:

Prueba de HG

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Sdélo interseccién 36.113
Final 10.526 25.587 2 <.001

Funcién de enlace: Logit.
Siendo el valor de sig. es menor a 0.05, existe evidencia estadistica para aceptar

que las habilidades directivas influye en la variable dependiente
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Tabla 9:
Prueba de Nagelkerke

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0.274
Nagelkerke 0.37
McFadden 0.237

Funcién de enlace: Logit.
En la tabla se observa que la influencia es del 37 % de la variable independiente
sobre la variable dependiente.

Prueba de hipétesis Especifica 1

HO: Las habilidades directivas personales no influyen en la gestion escolar desde
la percepcién de docentes de una red educativa de distrito de San Antonio-
Huarochiri 2023.

HEL1: Las habilidades directivas personales influyen en la gestion escolar desde la
percepcion de docentes de una red educativa de distrito de San Antonio- Huarochiri
2023.

Tabla 10:

Prueba de HG
Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl  Sig.
Solo interseccion 43.598
Final 9.936 33.662 2 <.001

Dado que el valor de sig es menor a 0.05, existe evidencia estadistica para aceptar
gue las habilidades directivas personales influye en la variable dependiente.

Tabla 11:
Prueba de Nagelkerke

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0.343
Nagelkerke 0.464
McFadden 0.312

Funcion de enlace: Logit.
En la tabla se observa que la influencia es del 46.4% de dimension HP sobre la

variable dependiente
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Prueba de hipétesis Especifica 2

HO: Las habilidades directivas interpersonales no influyen en la gestion escolar

desde la percepcién de docentes de una red educativa de distrito de San Antonio-

Huarochiri 2023

HEL1: Las habilidades directivas interpersonales influyen en la gestion escolar desde

la percepcion de docentes de una red educativa de distrito de San Antonio-

Huarochiri 2023

Tabla 12:
Prueba de HG

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 33.325
Final 10.725 22.601 2 <.001

Funcion de enlace: Logit.

Dado que el valor de sig es menor a 0.05, existe evidencia estadistica para
aceptar que las habilidades directivas interpersonales influyen en la variable

dependiente

Tabla 13:
Prueba de Nagelkerke

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0.246
Nagelkerke 0.333
McFadden 0.21

Funcién de enlace: Logit.

En la tabla se observa que la influencia es del 33.3% de la dimension IP sobre la

variable dependiente.
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Prueba de hipétesis Especifica 3.

HO: Las habilidades directivas grupales no influyen en la gestién escolar desde la
percepcion de docentes de una red educativa de distrito de San Antonio- Huarochiri
2023.

HEL: Las habilidades directivas grupales influyen en la gestion escolar desde la
percepcion de docentes de una red educativa de distrito de San Antonio- Huarochiri
2023.

Tabla 14:
Prueba de HE1

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 32.662
Final 10.808 21.854 2 <.001

Funcién de enlace: Logit.
Dado que el valor de sig es menor a 0.05, existe evidencia estadistica para

aceptar que las habilidades directivas grupales influye en la variable dependiente

Tabla 15:
Prueba de Nagelkerke

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0.239
Nagelkerke 0.323
McFadden 0.203

Funcién de enlace: Logit.
En la tabla se observa que la influencia es del 32.3% de la dimension HG sobre la

variable dependiente.
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V.- DISCUSION

Con respecto al objetivo general que fue explicar la influencia de las
habilidades directivas en la gestion escolar desde la percepcién de docentes de
una red educativa de San Antonio — Huarochiri 2023, segun los resultados de
descripcion el 70% y el 68.80% percibe que las HD y la GE es alto
respectivamente; asi mismo segun la tabla cruzada para el 60% las HD es alto,
cuando la gestidn escolar es eficiente; segun la prueba de hipotesis se lleg6 a
contrastar que el valor de Sig. es menor a 0.05. existe evidencia estadistica que
las habilidades directivas influyen en la gestion escolar en un 37%.

Los resultados mencionados concuerdan con la investigacion de Mimbela
(2021), que queria demostrar si existia relacion entre las habilidades directivas
HD y la gestion escolar GE, en una escuela y los resultados obtenidos que el 58
% perciben a las HD se encontraron en un alto nivel y el 43% también percibid
un alto nivel a la GE, concluye que hay una influencia positiva entre las
dimensiones de las ambas variables, de igual forma Pacheco (2022), cuyo
proposito fue determinar el influjo de las habilidades directivas (HD) y la gestion
institucional GI, en una institucion de educacién publica esto si sus resultados
arrojaron que, si existe influencia entre ambas variables ya que esta
investigacion obtuvo nivel de desempefio medio de HD y nivel de desempefio
medio en GlI, por tanto, se concluye que, a nivel medio de HD, nivel medio en la
Gl, por tanto, si existe influencia entre ambas variables; asi mismo Molina
(2019), El proposito de esta investigacion fue establecer la relacion entre las
habilidades directivas (HD) y la gestion educativa (GE) en un institucion
educativa , el concluyo en que las variable independiente no tuvo influencia en
la variable dependiente, ya que en esta investigacion el 43% los docentes
percibieron altas las habilidades directivas por parte del director y el 57%
percibié a la GE como poco eficiente, por tanto esta investigacion demuestra
gue no existe influencia de las HD en la GE. La dos primera investigaciones,
concuerdan con los resultados arrojados en este trabajo de investigacion, ya
gue a un nivel alto o medio de la variable independiente existe una correlacion
igual en la variable dependiente, es decir se demuestra la influencia positiva de
una variable sobre la otra; por otra parte discrepo con Molina (2019), quien en
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su investigacion tiene como resultado que no hay relacion entre ambas
variables, ya que en sus resultados arroja alto desempefio en la variable
independiente y bajo desempefio en la variable dependiente , por tanto segun
esta investigacion, las habilidades del directivo no influyen en la gestién escolar
en una institucion educativa.

Con respecto a esta Ultima investigacion segun MINEDU 2021, manifestd
que para una gestion escolar exitosa el directivo debe desarrollar un conjunto
de actividades estratégicas que corresponde a cada una de las dimensiones,
para ello, el directivo debe ser lider quien mediante sus habilidades directivas
materialice las actividades con la comunidad educativa y logre resultados.
También, Whetten y Cameron (2011), respecto al concepto en mencidn nos dice
gue son un conjunto de competencias y capacidades, observables a través de
actitudes en cada una de sus dimensiones que estan interrelacionadas entre si
y que el desarrollo de las habilidades directivas en su conjunto logra resultados
eficientes en una organizacién, por tanto, de acuerdo con este concepto que
manifiesta explicitamente que las habilidades directivas en su conjunto logran
resultados eficientes en cualquier tipo de organizacién y no solo ello, también
logra el crecimiento personal del individuo.

Con respecto al objetivo especifico 1, se busco explicar el influjo de las
habilidades directivas personales en la gestion escolar desde la percepcion de
docentes de una red educativa de San Antonio — Huarochiri 2023, segun los
resultados de descripcion el 71.3% percibe que las HDP es alto; segun la tabla
cruzada para el 62.50% las HDP es alto cuando la gestion escolar es eficiente;
segun la prueba de hipotesis se llegd a contrastar que el valor de Sig. es menor
a 0.05. existe evidencia estadistica para aceptar que las HDP influyen en la GE
y la influencia es del 46.4% de la dimension 1 sobre la variable dependiente.

Los resultados descritos tienen relacion con la investigacion de Sanchez et
al., (2020), quienes en su trabajo de investigacion tenian por fin determinar la
relacion de las habilidades directivas, con el clima institucional dentro de una
organizacion; demostraron que los directivos deben tener un buen manejo de
las dimensiones de las habilidades directivas para mantener el buen clima
institucional; asi también Vargas (2022), cuyo propoésito de estudio fue

establecer la relacion entre Habilidades directivas y clima institucional, su

34



resultado arrojo nivel alto de la variable independiente , en relacion con un nivel
alto de la variable dependiente ambos investigaciones se centra en el manejo
de la variable independiente y sus dimensiones, siendo una de ellas las
habilidades personales para la existencia de un buen clima institucional, que
es uno de los indicadores de la gestion escolar, por tanto se puede afirmar que
hay relacion entre estos antecedentes y el resultado de estudio del presente
trabajo de investigacién que es la influencia de la primera dimensién con la
variable dependiente. Lo descrito los sustentos con los siguientes tedricos
Whetten y Cameron (2009), las habilidades personales comprenden el
desarrollo del autoconocimiento, manejo del estrés, solucion analitica y creativa
de problemas, cada conjunto de habilidades se interrelaciona con otras. Jiménez
(2010), sostiene que, las habilidades personales permiten a los directivos
alcanzar los mejores resultados tanto con los factores comunitarios como con
las relaciones e interacciones dentro de la organizacion. Ambos afirman que las
habilidades directivas se interrelacionan entre si y que el desarrollo de las
mismas permite a los directivos lograr mejores resultados dentro del factor
comunitario, lo antes descrito, de acuerdo con los resultados obtenidos en el
estudio presente coincide que existe una alta relacién entre las habilidades
personales del directivo con la gestion escolar sobre todo en la dimensién
comunitaria que tiene injerencia en la convivencia democratica armoniosa y un
buen clima institucional al interior de las escuelas.

Con respecto al objetivo especifico 2, se busco explicar el influjo de las
habilidades directivas interpersonales en la gestion escolar desde la percepcion
de docentes de una red educativa de San Antonio — Huarochiri 2023, segun los
resultados de descripcidon el 71.3% percibe que las HDI es alto; asi también
segun las tablas cruzadas para el 60.00% las HDI es alto cuando la gestion
escolar es eficiente. Segun la prueba de hipotesis se evidencio los resultados
donde se llegé a contrastar que el valor de Sig. es menor a 0.05. existe evidencia
estadistica para aceptar que las HDI influyen en la GE y la influencia es del

33.3% de la dimension 2 sobre la variable dependiente.

Los resultados obtenidos tienen relacion con la investigacion de Ramirez

(2018), donde el objetivo de su trabajo fue para determinar la influencia del

desarrollo de las habilidades directivas interpersonales y grupales como una
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condicion para obtener resultados exitosos en la efectividad de las personas, que
requieren trabajar en conjunto planificando acciones, mejorando las relaciones
personales, interpersonales y grupales. Por lo que, es necesario el desarrollo de
habilidades y el planteamiento de objetivos claros por parte de los lideres
pedagadgicos con el fin de alcanzar las metas propuestas.

Asi también Flores (2021), planteo como objetivo de la investigacion mostrar
las caracteristicas de la gestion educativa y concluyo que esta, no est4 separada
de la administracién, que se ha adaptado a los tiempos actuales y que solicita la
mejora de la prestacion de servicios educativos. Se entiende entonces que el
directivo es el lider educativo capaz de motivar poner en movimiento a los
integrantes de las organizaciones educativas para lograr cambios y continua
mejora para alcanzar indicadores de eficiencia y eficacia que demuestren el logro
de los aprendizajes. También en su investigacion Pacco & Davila (2022),
plantearon como propdsito analizar el tratamiento de la gestion escolar en
educacion basica regular concluyeron mencionando que una exitosa gestion se
necesita el compromiso responsable de directivos, docentes competentes. Por lo
gue se necesita que los directores sean menos administradores y que se
conviertan en lideres pedagdgicos que guien a los docentes en la mejora de su
practica pedagogica. Mafla & Moran (2022), en su investigacion demuestran que
es necesario gestionar la motivacion e innovacion que responda a la necesidad
de los pupilos estudiantes y asi tener un resultado e impacto positivo en el
desarrollo curricular y los aprendizajes Coincido con los autores de estas
investigaciones ya que demuestran que hay un influjo de las habilidades
directivas interpersonales y la gestion escolar. En cada una de ellas hacen
referencia a los indicadores de las habilidades como motivacién, comunicacion
efectiva y empatia. Estas habilidades tienen influencia en la variable dependiente
de mi investigacion ya que mencionan que la finalidad de su estudio es mejorar
la practica pedagogica docente, convertirse en guias que acompafian a su
equipo. obtener resultados exitosos, alcanzar las metas propuestas, lograr
trabajar en conjunto para la mejora de los aprendizajes, todo esto corresponde al
ambito de la gestidén educativa.

Lo expuesto se sustenta con los siguientes tedricos como Whetten y Cameron

(2009), quienes escriben sobre esta dimension de la variable independiente y
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manifiestan que su desarrollo comprende una comunicacion efectiva, empatia,
motivacion y manejo de conflictos al interior de una organizacién cualquiera, asi
también que estas habilidades no necesariamente se encuentran alineadas para
su desarrollo, puede existir la superposicion de una sobre la otra segun sea la
circunstancia. Estas habilidades se ponen de manifiesto o son observables
cuando una comunidad de personas interactiia con un fin comun, Ramirez (2018),
coincide en que el tema en mencion comprende la comunicacion efectiva, la
escucha positiva, la empatia del directivo en su relacién cotidiana con sus
colaboradores y que todo esto contribuye a que exista en la organizacion escolar
con relaciones armoniosas, duraderas, empéticas de forma interpersonal. La
comunicacién efectiva tiene un impacto positivo que hace la diferencia en un ser
respetado y querido o ser visto como un ser despreciable. Con una buena actitud,
empatia y comunicacion asertiva, se puede lograr relaciones positivas, trasmitir
el mensaje y lograr alcanzar las metas y resultados esperados.

Con respecto al objetivo especifico 3, se buscé demostrar el influjo de las
habilidades directivas grupales en la gestion escolar desde la percepcion de
docentes de una red educativa de San Antonio — Huarochiri 2023, segun las
tablas de descripcion los resultados del 67.5% percibe que las HDG es alto; asi
también segun el resultado de las tablas cruzadas para el 57.50% las HDG es
alto cuando la gestion escolar es eficiente. Asi también segun la prueba de
hipdtesis se llegé a contrastar que el valor de Sig. es menor a 0.05. existe
evidencia estadistica para aceptar que las HDG influyen en la GE y la influencia
es del 32.3% de la dimension 3 sobre la variable dependiente.

Los resultados obtenidos coinciden con la investigacion de Quinto (2023),
donde se demostré influencia de la variable independiente en la dependiente.
demostrando que, si existe una correlacion positiva entre ambas variables ya que,
a un nivel medio de las habilidades directivas, existe un nivel alto de la gestion
pedagdgica. Miranda (2020), en su investigacion existe una influencia
correlacional entre la variable independiente y la gestion de conocimiento que se
refiere al fortalecimiento de las competencias docentes que corresponde a la
dimensién pedagdgica de la variable dependiente. Ramirez (2018), el desarrollo
de las habilidades directivas interpersonales y grupales es una condicion

imprescindible para lograr tener exitosos resultados, alcanzar las metas y lograr
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gue las personas sean mas efectivas y que necesitan trabajar en conjunto
planificando acciones. Garcia (2022), plantea analizar el modelo de gestion
actual y que se propongan politicas educativas que influya en la mejora de la
calidad, el cierre de brechas de la gestion escolar en las escuelas rurales.
Coincido en que todos los autores tratan del desarrollo de las habilidades
directivas en cualquiera de sus dimensiones para lograr mejores resultados en el
aprendizaje, cierre de brechas, contribuir a una educacion de calidad, lograr las
metas, fortalecimiento de las competencias docentes y para ello se requiere de
habilidades grupales el liderazgo positivo, el trabajo en equipo y la delegacion o
Facultamiento de tareas. Sustento lo dicho con los siguientes tedricos: Pozner
(1997), manifiesta en el concepto de la variable dependiente, que son acciones
promovidas por un equipo directivo, aqui se mueven las habilidades grupales y
su intencion es lograr un fin pedagogico que beneficie a la institucion y la
comunidad. Mallay Moran (2022), se refieren a la dimensién comunitaria, como
un espacio donde la comunidad educativa participa, se integran y conviven,
centran su atencion educativa en aquellos estudiantes con necesidades
educativas especiales y los atiende con una vision de inclusion, previniendo
riesgos de abandono escolar u otros. Cuando este autor hace referencia al trabajo
de la comunidad educativa con un fin pedagogico aqui también se movilizan las
habilidades grupales.
Pacco y Melanio (2022), manifestaron que se debe promover y valorar que los
padres de los estudiantes de la institucién participen en el proceso de aprendizaje
de sus filios El directivo lider cuenta con un equipo de trabajo para la gestion exitosa
de la escuela y es referente para la comunidad, este autor menciona la importancia
del directivo lider para el desarrollo de la dimensién comunitaria y el trabajo con las
familias, para ello debe mover un conjunto de habilidades directivas. Antinez
(1999), manifiesta que para el desarrollo de la dimension comunitaria se debe
desarrollar politicas de colaboracion con las familias, con asesoramiento de
organismos intermedios, instancias supervisoras, para que los procesos internos
de innovacién que se inician en las escuelas sean acompafiados y complementados
desde fuera de ellas. Codina (2016), afirma que, las habilidades mas importantes
en el desempefio del directivo son las relaciones con su equipo directivo y

colaboradores, como resuelve y manejo conflictos, como organiza al equipo de
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trabajo, como lidera y motiva, que no son otras que las habilidades grupales.
Whetten y Cameron (2009), sobre las habilidades grupales, comprende la
delegacion, trabajo efectivo en equipo y el liderazgo positivo Estas habilidades se
concentran en situaciones cuando se comparte con una agrupacion de individuos
gue integran un grupo, puede ser el que lidera o tambien un integrante. Ramirez
(2018), agrega a lo dicho por el autor anterior, que el lider directivo en todo momento
esta apto a servir a la organizacion, El éxito y prosperidad de su organizacion nace
de su gestion, debe conocer, motivar al cambio positivo y considerar el esfuerzo del
equipo, si no conoce lo que tiene no lo puede apreciar, menos repotenciar el trabajo

del equipo.
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VI.- CONCLUSIONES

primera: Teniendo en cuenta los resultados estadisticos en referencia al

propdésito general, se demostré que las habilidades del directivo
tienen influjo en la gestion escolar, siendo el valor de significancia
observable menor 0,05. Con un valor de Nagelkerke del 37%

indica una influencia moderada.

segunda: Después de obtener informacion de las estadisticas del

tercera:

cuarta:

proposito especifico 1, se verifica que hay influencia de las
habilidades directivas personales sobre la variable dependiente,
teniendo el valor de significancia menor 0,05 siendo el valor de
Nagelkerke de 46.4% que indica una influencia moderada.
Teniendo en cuenta los datos estadisticos del propésito
especifico, nimero dos, se puede concluir que las habilidades
directivas interpersonales tienen influjo significativo en la variable
dependiente, habiendo tenido como resultado de 0.05 de valor
de significancia y con un valor de Nagelkerke fue de 33,3% que
demuestra el influjo moderado.
Tomando en referencia los resultados estadisticos relacionados
al propésito especificos 3, se puede afirmar que hay influjo de las
habilidades directivas grupales sobre la variable dependiente del
presente trabajo de investigacion, ya que el resultado del valor
de significancia es menor que 0,05 y con un valor de Nagelkerke

del 32.3% que da como resultado un influjo moderado.
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VIl.- RECOMENDACIONES

primera: A la maxima autoridad de la unidad de gestion local del &mbito
de estudio, continuar con los talleres de fortalecimiento a los
directivos sobre las habilidades sociales, que realiza el equipo de
convivencia del mencionado ambito territorial; asi también
recomiendo atender de forma inmediata las quejas y/o denuncias
de la comunidad educativa hacia el personal directivo, cuando
mencionan incompetencia de sus funciones, abuso de autoridad,
rompimiento de relaciones al interior de la escuela y su
intervencion debe ser con un instrumento para aplicar a los
miembros integrantes de la escuela , para recoger la percepcion
real de cudales son las habilidades con que cuenta el director
para las acciones de gestion de la organizacién en conflicto,
plantear acciones y estrategias que contribuya a la mejora y
acompainiar al equipo directivo para que logre una gestion escolar
exitosa para el beneficio del aprendizaje de los estudiantes.

segunda: A los directivos recomiendo fortalecimiento de sus
competencias en la habilidades personales y ponerlas en
practica porque estas no son innatas son aprendidas y con la
practica se refuerza, al igual recomiendo que debe realizarse
ejercicios respecto al tema en mencién con su equipo docente lo
gue sera gratificante ya que manejaran el estrés, solucionaran
problemas de forma creativa y desarrollaran su
autoconocimiento, que contribuiria a su crecimiento personal y
profesional que  beneficiara indirectamente al bienestar
socioemocional y aprendizaje de los estudiantes.

tercera: A los directivos recomiendo, realizar talleres de fortalecimiento de
habilidades interpersonales a con toda la comunidad educativa y
designar a cargo al equipo de profesionales psicélogos del
organo intermedio, para que el fortalecimiento e influencia de la

variable independiente sobre la dependiente y mejoren los



resultados en la gestion al interior de las escuelas.

cuarta: A los directivos desarrollar un plan de trabajo que incluya talleres,
salidas de recreacion al aire libre, visitas guiadas de estudio y
encuentros deportivos que contribuya al fortalecimiento de las
habilidades grupales con toda la comunidad educativa general,
para que aprendan y desarrollen de forma eficiente el trabajo en
equipo, se pueda descentralizar la gestion delegando funciones
y se ejerza el liderazgo positivo entre los integrantes de una

comunidad escolar.
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ANEXOS

ANEXO 1

Matriz de operacionalizacion

Variable 1: Habilidades directivas:

Variable Definiciéon Conceptual Definicién Dimensiones Indicadores items Escala de Metodologia
Operacionalizaci Medicidon
6n
Whetten y Cameron | Para medir la | Habilidades e Desarrollo 1,2,3 Tipo: Basico.
(2011), Son un | variable de | personales del autoconocimiento
conjunto de h.abilic'jades ¢ Manejo del estrés 45,86, Nivel:
competencias y | directivas se * Solucion ~analitica 'y 78 C .Iac'onal
capacidades. que se tr.abajo. en tres creativa de problemas . orrelacl
pac » QUE S€ | jimensiones  las Ordinal Alto 89 - | — causal.

manifiestan a través que se evaluaron . 120
de conductas, | 3 través 24 items, Disefio: No
acciones que estan | que tienen una [ Habilidades « Comunicacié 9,10, , imental
interrelacionadas que | escala politdmica | interpersonales n efectiva 11,12,13, Siempre (5) Medio experimental.
se combinan entre si, | ordinal de e Empatia 14,15, 16 57 - 88
se pueden observar, | Siempre (5) o Motivacién Casi siempre Enfoque:
también  desarrollar | Casi siempre (4) » Manejo de conflictos (4) Cuantitativo
por medio de la | A veces(3) Bajo 24 - 56
practica con | Casinunca (2) e - Tipo de
rotroalimentacion. | Nunca (1) para | g €S e 1o 20, | Aveces (3) muestreo:
Todp ello en su | esto se empled un e Trabajo efectivo en 21, 22, Probabilistico
conjunto logran | cuestionario,  que equipo 23,24 Casi nunca
resultados ~ eficientes | 2I0 un resultado « Liderazgo positivo 2 P
en una entidad | 9 3o medio y (2) Poblacién:
organizacién y en el bajo 100 docentes.
crecimiento personal. Nunca (1)

Muestra: 80
docentes.

Técnica:
Encuesta.




ANEXO 2

Matriz de operacionalizacion

Variable 2: Gestidon escolar

Variable Definicién Definicién Dimensiones Indicadores items Escala de medicion | Niveles y
Conceptual Operacional rangos
La gestién escolar, | Para medir la Gestion e Organizacion y formas | 1,2,3,4,5,6
son acciones | variable de gestion | institucional de relacionarse. Ordinal:
enlazadas entre si, | escolar se trabajo e Normas explicitas e
las  realiza el | en cuatro implicitas Siempre (5) Alto
equipo  directivo | dimensiones las 95-120
con la intencion de ue se evaluaron a isi
lograr en los ?ravés 26 items, Gestion * Recursos  humanos | 7.8,9,10,11, 12 cestsiempre Medio
estudiantes  una | que tienen una administrativa materiales y
educacion integral, | escala politdmica economicos A veces (3) 61-94
que atienda sus | ordinal de e Cumplimiento de Ia
caracteristicas, Siempre (5) normatividad y Casinunca (2) Bajo
necesidades e | Casi siempre (4) supervision de 26-60
|nter.eises. La | A veces (3) _ funC|.o.nes” Nunca (1)
gestion escolar se Casi 2 Gestion e Planificacion, 13,14
agrupa en NaS| nunc1a (2) pedagdgica evaluacion y
dimensiones unca (1), para certificacion
interrelacionadas esto se e_mpleo un e Desarrollo de practicas
entre si, (Pozner de cuegponano, que pedagdgicas. 15,16,17
Weinberg, P. 1997. arrojo un rgsultac!o e Actualizacion y
La gestion de alto, medio y bajo desarrollo personal.
escolar. Aique.)
18,19
Gestion » Respuestas a | 20,21,22, 23,24
comunitaria necesidades de la

comunidad educativa.
Organizacion con los

aliados estratégicos
para la  seguridad
integral de la

comunidad educativa.

25,26




ANEXO 3

Z2PQN
E2(N — 1) + Z2PQ

En ese sentido: N=tamario de la poblacion; n=tamafio de la
muestra: Z= Confianza (1,96); Error (0,05); p= ocurrencia (0,5) y g=no
ocurrencia (0,5).

Calculando:

(1,96)2(0,50) (0,50) (100) =80
n=

(0.05)2(100-1) + (1,96)2(0,50) (0,50)

Para el muestreo estratificado, se determind por factor de proporcién en las cuatro

instituciones donde se aplico los cuestionarios. Con la siguiente formula.

FP= n/N; FP=80



ANEXO 4
CUESTIONARIO PARA MEDIR LAS HABILIDADES DIRECTIVAS

Estimado participante el presente cuestionario comprende una relacion de
preguntas, las cuales deberas leer detenidamente y responder tu opinidn en torno
a las habilidades directivas.

INSTRUCCIONES:
Usted cuenta con cinco alternativas de respuesta, por lo que debera marcar con
un aspa “X” la opcién que corresponda a su respuesta. Tenga en cuenta que
cada opcion tiene la siguiente equivalencia.

El director(a) solicita informacion a los deméas acerca de sus
fortalezas y debilidades como base para mejorar el clima
institucional.

Usualmente el director(a) reconoce y comunica con un
lenguaje claro y cordial sus aciertos y desaciertos ante
acciones asumidas.

Frentet a una  nueva  situacion, el director(a)
demuestra

adaptarse con facilidad a los cambios suscitados Yj
comunicarlos en forma pertinente y clara.

Durante una situaciéon favorable o adversa, el director(a)
mantiene serenidad y seguridad al dar a conocer los
alcances de la situacion.

Frente a situaciones de estrés y/o carga laboral, el director(a)
mantiene el desarrollo normal de sus actividades,
administrando responsablemente su tiempo.

Ante un problema, el director(a) suele tomarse un tiempo antes|
de tomar una decisién y comunicar de manera
apropiada la situacién a los demaés.

Considera que el director(a) propone soluciones innovadoras
en forma conjunta al personal ante un problema suscitado en la|
institucion educativa.

Ante un problema, el director(a) esta dispuesto a asumir
soluciones,  demostrando motivacion y proactividad
Profesional.

Durante una conversacion el director(a) mantiene una actitud de
escucha activa.

Frente a un didlogo el director(a) se comunica correcta y
oportunamente, dejandose comprender por los demas.

Considera que al participar en una conversacién el director(a)
demuestra siempre un trato amable y respetuoso.




Durante reuniones institucionales, el director(a) demuestra su
preocupacion por los problemas que influyen en el desempefio
laboral, motivando la bisqueda de soluciones

y compromisos en el personal.

Frente a una situacién personal adversa, el director(a) I e
ofrece  de manera cordial su comprension, apoyo |
participacion en la bisqueda de una solucién.

El director(a) motiva el desarrollo profesional de los que
laboran en la institucion educativa.

El director@ mantiene la serenidad y firmeza ante
un conflicto institucional para promover posteriormente en
forma conjunta la resolucion del conflicto.

Frente a una situacion de conflicto, considera que el director(a)
utiliza estrategias participativas para negociar y

establecer acuerdos.

El director(a) demuestra seguridad delegando funciones al
personal de la institucién educativa, comprometiendo a los
miembros a un trabajo colaborativo conjunto.

Considera que el director(a) asume su rol de lider al delegar y
motivar en el desempefio efectivo de funciones a los

actores de la institucion educativa.

El director(a) promueve la unién y cooperacion dentro de los
equipos institucionales organizados.

El director(a) conforma equipos de trabajo de acuerdo a las
fortalezas y cualidades personales de cada miembro,
promoviendo la participacién democratica entre
los

miembros.

Considera que el director(a) fomenta la participacién y el buen
clima dentro de los equipos de trabajo institucional.

El director(a) como lider de la institucion, orienta, motiva y
monitorea el trabajo de todos los actores educativos hacia el
logro de resultados positivos en relacion a los
aprendizajes de los estudiantes.

El director(a) informa oportunamente a la comunidad educativa
los cambios o necesidades que atraviesa la institucion con la
finalidad de promover la participacion

conjunta, tomar decisiones y establecer compromisos.

Considera que el director(a) fomenta el desarrollo de una cultural
institucional enfocada en la practica de valores, el

buen clima institucional y la mejora continua.

nota: Castillo Lazaro, Henry (2022)




Instrumento de la variable gestion escolar

A continuacion, se presenta un conjunto de diferentes situaciones que tratan
sobre diversos aspectos de la actividad del directivo, indiquemos la frecuencia
con que se presentan dichos aspectos para ello debe utilizar la siguiente
escala.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4

5

Recuerde no hay respuestas correctas o incorrectas. Trate de presentar las
respuestas que leresulte natural, contestando rapidamente a todas las preguntas
respecto a la labor que realiza el directivo de la institucion educativa.

N° DIMENSIONES / ITEMS Valoracion
1/2(3]4]5

DIMENSION 1. Gestion institucional o estratégica

1. | Eldirector(a) promueve espacios y mecanismos de organizacion y participaciondel colectivo
escolar en la toma de decisiones

2. | Eldirector(a) promueve la organizacion y participacion activa, en el desarrollo de
acciones previstas para el logro de las metas de aprendizaje

3. | Eldirector(a) da autonomia a los grupos docentes para manejar sus propiostiempos y
actividades.

4. | Eldirector(a) mantiene comunicacion activa con los subdirectores, coordinadores de cada area 'y
con los docentes de la institucion educativa

5. | Eldirector(a) en su gestion escolar, demuestra (de modo implicito o explicito) valores
personales, creencias, actitudes y juicios.

6. | Eldirector(a) informa y/o socializa las normativas legales vigentes que corresponde al sector
educacion.
DIMENSION 2. Gestion administrativa

7. | Eldirector(a) coordina con el comité de gestiones operativas, respecto a los recursos humanos,
materiales y econdémicos de la institucion educativa

8. | Eldirector(a) con el comité de mantenimiento y recursos propios, planifican. Organizan, ejecutan
y evallian las mejoras de la infraestructura del local educativo.

9. | El director(a) cumple y hace cumplir las normas que emite el ministerio de educacion, de forma
transversal en todas las actividades de gestion escolar de la institucion educativa.

10. | El director(a) promueve el trabajo en equipo por comités de gestion para dar cumplimiento a los
objetivos institucionales.

11. | El director(a) gestiona el uso 6ptimo del tiempo en el aula, logrando una practica
docente efectiva relacionada al cumplimiento de las metas.

12. | El director(a) informa sobre la inasistencias y tardanzas de los directivos, docentes y
trabajadores administrativos de la institucion educativa.
DIMENSION 3. Gestion pedagdgica

13. | El director(a) promueve la planificacion sobre la base de los instrumentos de gestion, procesos
pedagdgicos, clima escolar, necesidades e intereses de los estudiantes.

14. | El director(a) promueve la planificacion en base a las caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social, teniendo en cuenta los resultados y las metas de aprendizaje.

15. | El director(a) monitorea la practica pedagdgica y acompafia teniendo en cuenta las rubricas de
desempefio docente, haciendo énfasis en el uso de estrategias metodoldgicas activas y




al logro de los estandares de aprendizaje del ciclo.

16. | El director(a) orienta y promueve la participacion del docente en el desarrollo de la planificacion
curricular segln los lineamientos del CNEB

17. | El director(a) promueve el desarrollo de unidades y proyectos de aprendizaje, donde se
evidencia el desarrollo de competencias, evaluacion formativa y el logro de los estandares de
aprendizaje del CNEB.

18. | El director(a) promueve la capacitacion y actualizacion del personal docente y directivo en
servicio, organizados por el ministerio de educacion y érganos intermedios.

19. | El director(a) incentiva y promueve la participacion de docentes en los concursos nacionales del

ministerio de educacion.

DIMENSION 4. Gestién comunitaria

20. | El director(a) establece alianza con el centro de salud del sector para charlas sobre educacion de
la salud integral que va dirigido a toda la comunidad educativa.
21.| El director(a) establece alianza con la comisaria de sector, para charlas a los

estudiantes sobre la prevencion del consumo de sustancias toxicas, prevencion de todo tipo de
violencia y seguridad ciudadana.

22. | Eldirector(a) establece alianza con serenazgo de la localidad, para brindar seguridad a los
estudiantes en la hora de ingreso y salida del local escolar.

23. | Eldirector(a) mantiene comunicacion con los padres de familia a través de los comités de aula,
para tomar decisiones que corresponda a la parte estratégica, operativa y comunitaria de la
institucion educativa.

24. | El director(a) establece alianza con la parroquia de la comunidad, para promover e inculcar

valores en la comunidad educativa.

25. | El director(a) gestiona el desarrollo de estrategias que contribuyan al cuidado ambiental y el
bienestar socioemocional de la comunidad educativa.
26 | El director(a) gestiona con aliados estratégicos para la prevencion, proteccion de la seguridad

integral de la comunidad educativa.

Nota: : Mimbela Mallqui, Ruth Isabel (2021)




Anexo 5

Ficha técnica habilidades directivas

Nombre de la Prueba:

Habilidades directivas

Autor(es)

Henry Castillo Lazaro adaptado por Maria Ysabel
Mamani Vargas

Procedencia:

Pert - 2021

Adaptacion al espafiol:

Ninguno

Administracion:

Para docentes

Tiempo de aplicacion:

30 segundos por pregunta aprox.

Ambito de aplicacion:

IE de Lima

Significacion:

Esta compuesta por 3 dimensiones y 24 items,
cuyo objetivo fue recolectar informacién sobre la
variable de las habilidades del directivo en una
institucién educativa.

Ficha técnica de la variable gestion escolar

Nombre de la Prueba:

Gestion Escolar

Autor(es)

Mimbela Mallqui, Ruth Isabel adaptado por Maria
Ysabel Mamani Vargas

Procedencia:

Peru - 2019

Adaptacion al espafol:

Ninguno

Administracion:

Para docentes

Tiempo de aplicacién:

60 segundos por pregunta aprox.

Ambito de aplicacion:

IE de Lima

Significacion:

Est4 compuesta por 4 dimensiones y 26 items, cuyo
objetivo fue recolectar informacion sobre la variable de
gestién escolar en una RED educativa.




ANEXO 6

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado jusz: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Habilidades directivas en
la gestidn escolar desde la percepcion de docentes de una Red educativa de San Antonio- Huarochirl,
2023, La evaluaciondel instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los

resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al gquehacer

psicoldgico y de la educacidn.Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

[ Hombre del juez: DOr. Rad Delgado
Grado profesional: Maestria | ) [ ]
Area de formacion académica: Clinica [ ) Social () Educabiva (x) Organizacional [ }
Areas de experiencla profesional: Eduwcaciin
Institucion donde labora: Universidad César Valkajo
Tiempo de experiencia profesional en el drea: | Zad afos () Mas de 5 afos (X }
Experiencia en Investigacion Psicométrica:
(5l comesponde)

2. Propdsito de la evaluacion:
Validar &l contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Momibre de la Prueba: Geabdn Escolar
Autonjes) I
imibela Mallgui, Ruth label adaptado por Maria Yeabel
harmami YWargas
Procedencia:
Peru - 2019
Adaptacidn al espaniol: Nimguana
Adminisiraciin: Para docentes
Tiempo de aplicackin: |E0 segundos por pregunta aprox.
Ambito de aplicacibn: IE de Lima
Significacidn: Estd compuesta por 4 dimensiones y 26 [tems, cuyo

objetivo fue recolectar informacidn sobre la variable de
pestidn escolar en una RED educativa.

4. Soporte tedrico

Escala/AREA Subescala Diefinicidn
| dirnendgi o)

Gestidn escolar Gestion Es la orientacidn clara y compartida de lod fines y propdsitos
La gestion escolar, son acciones | institucional o educatives de La institucitn educativa a partir de la cual s
enlazadas entre &, |as realiza el | estratégica Farmulan objetivod y metas para la mejora de la misma.
equipo directive con la intencidn [ Gastian Son attividades de soporte gue aseguran las condiciones de
e lograr en los estudiantas una | Administeativa operatividad de la institucidn educativa y permiten que las
educacion integral, que atienda tareas pedagogicas, estratégicas y comunitarias se realicen de

sus caracteristicas, necesidades
& intereses. La gestion escolar
56 agrupa en dimensiones

manera fluida y efectiva.

Gestion Pedagogica Es el conjunto de actividades y recursos orientados al logro

interrelacionadas entre si, de aprendizajes .
{Pozner de Wainbarg, P. 1997 Gestion be refiene a fomentar la gestion de la convivencia escolar, gque
La 9951":'.“ eacolar. "!"'IQ"-'E] Comunitania garantice un eipacio seguro para el aprendizaje y &l

desarrollo integral de Lag y los estudiantes.

5. Presentacién de instrucciones para el juez:
A continuacidn, & usted ke presento el cuestionano la escala de gestidn escolar elaboredo por Mimbeta
Maliqui, Ruth Isabel .2021. De acwerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ltems segun
cormesponda.

Categoria [ Calificacion [ Indicador |
| CLARIDAD | 1. Mo cumple con el criteno | El ftern no es claro |




El Item s= comprande
facimeante, &g decir, su sintdctica
y saméntica son adecusdas.

2. Bajo Mivel

El itern requiera bastantes
madificaciones o una modificacion
muy grande an &l uso de las palabras
de acuerdo con su significads o por la
ordenacidn de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacidn muy
especifica de algunos de kos términos
del ftem.

4. Al nivel [X)

El itern es claro, tiene semantica y
sintaxis sdecuads.

COHEREMCIA

El itern tiene relacidn ldgica con
Ia dimensidn o indicador que
eats midiendo.

1. totalmenis en desacuerdo (o
cumple con el critenio) (1)

El item no tiene relacidn kgica con la
dimensidn.

2. Desacuendo (bajo nivel de
acuendo)2)

El itern tiene una relzcidn tangencial
Nejana con la dimensidn.

3. Acuerdo (modersdo nivel) (3)

El itarn tiene wna relacidn moderada
con la dimensidn gue se estd
midiendo.

4. Totaiments de Acusnds (4)

El itern s& encuentra estd relacionado
con la dimensidn gue estd midiendo.

RELEVANCIA
El itern s esencial o importante,
&5 decir debe ser incluido.

1. Mo cumple con el criteno (1)

El itern puede sar eliminado ain gue
g2 vea gfectada la medicidn de la
dimensidn.

2. Bajo Mivel (2)

El itern tiene alguna relevancia, pero
otro [tem puede estar incluyendo o
gue mide &ste.

3. Moderado nivel (3)

El termn a= relativaments importania.

4. Al nivel (4]

El itern &= muy relevante y debe sar
inciuido.

Leer con detenimients fos items y caliicaren una escals de 1 8 4 su valorecidn, asi coma solicitamos
brinde sus chservaciones que considens pertinents.

1. Mo curmple con el criteria (1)

2. Bajo Mivel [2)

3. Moderado nivel {3)

4. Alto nival{4)




Dimensiones del instrumento:
= Primeara dimensidn: Gestion institucional o estratégica.
= Dbjelivos da la Dimension: Informacidn sobre gestidn instilucional en una RED educaliva.

Indicadores em Observaciones!
3 '3 'E Recomendacione
s | g g )
s | §| &
= Organization [1. E| directorja) promueve espacios 4 4 4
¥y formas o8  mecanksmos de organizacidn y participacidn
relacionarse. | g rplactivo escolar en la toma de decisiones|
feormas [ El_ d ey A =i ] 4 E | 4
lexplicitas - irectora) promucwve la organizacidn y
miplicitas participacidn activa, en ¢l desarrollo de
aCchones previstas para el hogro de las metas|
de aprendizape
[3. El director(a) da autonomia a los grupos 4 4 4
docentes para manejar sus prophostiempos]
v actividades.
j. Eldirector{a) mantiene comunicackin activa a4 4 4
con los sub directores, coordinadores de
cada drea y con los docentes de la instiucidn,
educativa
5. El directoria) en su  gestidén escolar] 4 4 4
demuestra (de modo implicito o explicito)
valores personales, creencias, actitudes
Juicios.
. El directonja) Informa y/o soclaliza lag 4 4 4
normativas legales vigentes qu
corresponde al sector educacidn. el
= Segunda dimension: Gestion administrativa

= Dbjelivos de la Dimensidn: Informacion sobre gestidn administrativa en una Red educativa.

Indicad ores

Ttenn

Claridad

Observacionas!
Recomendacio
nes

= Recursos
humanos
matanales
econdmicos
Curnplimiento
de la
mormatividad y
supervisidn de
funciones

gestiones operativas, respecto a los recu
¥ humanos, materiales y econdmicos de |
institucidén educativa

7. El director(a) coordinag con el comité da

&| Coherencia

&| Relevancia

El directorfa) com el comité  de
mantenimiento  y  recursos  proplos)]
planifican. Organizan, ejecutan y evalldan |as)
mejoras de la infreestructura del local
educativo.

9. El directon|a) cummple y hace cumplic |ag
normas gque emite e  ministerio  de
educacidn, de forma transversal en todas |ag
actividades de gestidn escolar de la
Institwcidn educativa.

10. El director|a) promueve el trabapo en equlpo
por comitds  de gestidn  para  dar
cumplimiento a bos objetivos institucionales.

El directon(a) gestiona ¢l uso Gptimo del tiempo
en el aula, logrando una practica
11. docente efectiva relacionada al
cumplimiento de las metas.




tardanzas de
trabajadores
Institucidn educativa.

12. El director]a] informa sobre la inasistencias
los directivas, docentes
administrativos de

d

+ Tercera dimensidn: Gastion pedagogica

» Objetivos de la Dimensidn: Informacidn sobra gestion pedagogica en una Red educativa.

Indicadores

Claridad

E

3

Radevanci

Observacl
ones!
Recomenda
clones

= Planificacidn,
evaluacidn
certificacion

» Desarrollo
préacticas
pedagdgicas.

» Actualizacidn
desarrolio
personal.

1

de

El directorfa) promueve 3
planificacidn sobre la base de log)
Instrumentos de gestidn, procesos)
pedagdgioos, clima escolar,
necesidades e intereses de  log)
estudiantes.

1

El directon a) prormueve |a planificacion
en base a las caracteristicat del entormao|
institucianal,

familiar vy socal, tenlendo en
cuenta los resultados y las metas d
aprendizaje.

El director[a) monitorea la practic
pedagdgica y acompafa teniend
en cuenta las  rubricas
desernpefio  docente,  haclendo
énfasis en el uso de estrateglas
metodoldgicas activas y

El director(a) orlenta y promueve la
participacidn del docente en el
desarrollo de la  planificacidn
currlicwlar seglin los lineambentos)
del CHEB

El directorja) promueve el
desarrolio de unidades y proyect
de aprendizaje, donde se evidencia
el desarrollo de competenclas,
evaluachin formativa y el logro d
los estdndares de aprendizaje del
CMEB.

El directorfa) promuese |
capacitackin y actualizacidn del
personal docente y directivo en
servicio, organizados por el
ministerio de educacion vy drganos)
intermedios.

El director|a) Incentiva y promuewve|
la participackén de docentes en bog)
concursos naclonales del minksterio
de educachon.




= Cuarta dimensidn: Gestion Comunitaria
» Objetives de la Dimensidn: Informacidon sobre geslion comunitaria en una Red

educativa.
Indicadores Item = 5 aciones/
B § omendacion
Poli i F
° 5 |2
[20. El director|a) establece allanza con 4 4 4
[l Respuestas el centro de salud del sector para

pecesidades - da charlas sobre educackin de la salud

Fomunidad
bducativa, Integral que va dirlgido a toda |3
A comunidad educativa.
Organizacia 1. El directonia) establece alianza con [ 4 4
n con bos _— I
aliados la u.mlu.ar:.ad.c sector, para charlas
sstratégicos a los cstudiantes sobre la
para la prevencidn del consumo de
seguikdad sustancias oxicas, prevencidn de
intexgral de la ) ) . .
comunidad todo tipe de vielencia v seguridad
educativa. cindadana.
[22. El director(a) establece alianza con 4 4 4

serenazgo de la localidad, para
brindar seguridad a los estudiantes
en la hora de ingreso y salida del
local escolar.

23, El director|a) mantsene comuncacdn
con las padres de familia a traveés de log
comités de sula, para tornar decidbones
gue correspanda a la parte estratégica,
operativa v comunitaria  de )

institucion educativa.

4. El director|a) establece allzanza con| 4 4 4
la parroguia de la comunidad, para
promower e Inculcar valores en la
comunidad educativa.

[P35, El direcior{a) gestiona el desarrollo 4 4 4
de estrategias que comtribuyan al
cuidado ambiental v ¢l bicnestar
socioemocional de la comunidad
educativa

6. El director|a) gestiona con alizdos 4 4 4
estratégicos para la prevencidn,
proteccidn de la seguridad integral
de la comunidad educativa.

-

o

. ——

Dr. Raul Delgado Arenas
DNI 10366449



Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Habilidades directivas en
la gestidn escolar desde la percepcion de docentes de una Red educativa de San Antonio- Huarochirl,
2023, La evaluaciondel instrumento es de gran relevancia para lograr gue sea valido y que los

resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer

psicoldgico y de la educacidn.Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

[ Nombre del Juez: Dr. Radl Delgado
Grado profesional: Maestria | ) Dioctor (x)
Area de formacion académica: Clinica [ ) Social () Educabiva (x) Organizacional [ }
Areas de experiencla profesional: Eduwcaciin
Institucian donde labora: Universidad César Valkjo
Tiempo de experiencla profesional en el area: | Zad afos () Mas de 5 ahos (X )
Experiencia en Investigacion Psicométrica:
(5l comesponde)

2. Propdsito de la evaluacion:
Validar &l contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Momibre de la Prueba: Geabdn Escolar
Autonjes) I
imibela Mallgui, Ruth label adaptado por Maria Yeabel
Marmani Vargas
Procedencia:
Peru - 2019
Adaptacidn al espaniol: Nimguana
Adminisiracibn: Para docentes
Tiermpo de aplicaciin: |ED segundos por pregunta aprox.
Ambito de aplicacibn: IE de Lima
Significacidn: Estd compuesta por 4 dimensiones y 26 [tems, cuyo

objetivo fue recolectar informacidn sobre la variable de
gestidn escolar en una RED educativa.

4. Soporte tedrico

Escala/AREA Subescala Diefinicidn
| dirnendgi o)

Gestidn escolar Gestion Es la orientacidn clara y compartida de lod fines y propdsitos
La gestion escolar, son acciones | institucional o educatives de La institucitn educativa a partir de la cual s
enlazadas entre &, |as realiza el | estratégica Farmulan objetivod y metas para la mejora de la misma.
equipo directive con la intencidn [ Gastian Son attividades de soporte gue aseguran las condiciones de
e lograr en los estudiantas una | Administeativa operatividad de la institucidn educativa y permiten que las
educacion integral, que atienda tareas pedagogicas, estratégicas y comunitarias se realicen de

sus caracteristicas, necesidades
& intereses. La gestion escolar
56 agrupa en dimensiones

manera fluida y efectiva.
Gestion Pedagogica Es el conjunto de actividades y recursos orientados al logro

interrelacionadas entre si, de aprendizajes .
{Pcr.-_nar de weme'.g P 1807 Gastion b refiere a fomentar la gestion de la convivencia esoolar, gue
La gestidn escolar. "!"'IQ"-'E] Comunitaria garantice ur e4pacio seguro para el aprendizaje y el

desarrollo integral de Lag y los estudiantes.

5. Presentacldn de instrucclones para el juez:

A continuacidn, a usted le presento el cuesBionanio la escala de gestidn escolar elaborado por Mimbela
Maliqui, Ruth Isabel .2021. De acwerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ltems segun
cormesponda.

[ Categoria [ Calificaclan [ Indicador |
[ CLARIDAD | 1. Mo cumple con el criteno | Elitemn neo &s clara |




El ltem se comprende
facimente, es decir, su sintactica

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes
modificaciones o una modificacion

y semantica son adecuadas. muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy
especifica de algunos de los términos
del item.

4. Alto nivel (X) El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.

COHERENCIA 1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacién iogica con la

El item tene relacién légica con | cumple con el criterio) (1) dimension.

la dimensién o indicador que 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial

esta midiendo. acuerdo)(2) _ Nejana con la dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel) (3) | El item tiene una relacién moderada
con la dimensién que se esta

4. Totalmente de Acuerdo (4) El item se encuentra esta relacionado
con la dimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA 1. No cumple con el criteno (1) El item puede ser eliminado sin que

El item es esencial o importante, se vea afectada la medicion de la

es decir debe ser incluido. dimension.

2. Bajo Nivel (2) El item tiene alguna relevancia, pero

otro ltem puede estar incluyendo lo
que mide éste.

3. Moderado nivel (3)

El tem es relativamente imporante.

4. Alto nivel (4)

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumpile con el criterio (1)

2. Bajo Nivel (2)

3. Moderado nivel (3)

3. Alto nivel(d)




Dimensiones del instrumento:
« Primera dimension: Gestion institucional o estratégica.

acclones previstas para el logro de las metas|
de aprendizaje

« Objetivos de la Dimension: Informacién sobre gestion institucional una RED educativa.
Indicadores item Observaciones/
s
PE| 2
3} - K
e Organization [1. El director{a) promueve espacios V| 4 4 4
y formas del mecanismos de organizacién y participacién
relacionarse. | 4o colectivo escolar en la toma de decisiones|
lexpiicitas ep-  Eldirector(a) promueve la organizacion y 4 4 4
Jmplictas participacion activa, en ¢l desarrollo de

5. El director(a) da autonomia a los grupos
docentes para manejar sus proplostiempos|
y actividades.

8. El director(a) mantiene comunicacién actl;:

con los sub directores, coordinadores
cada drea y con los docentes de la institucion)
educativa

E_ El director(a) en su gestion escolar
demuestra (de modo implicito o explicito)
valores personales, creenclas, actitudes

“

corresponde al sector educacion.

juiclos.
B. El director{a) informa y/o socialza las 4 4 4
normativas  legales  vigentes

« Segunda dimensién: Gestion administrativa
« Objetivos de la Dimension: Informacién sobre gestion administrativa en una Red educativa.

El director(a) gests ¢l uso opti
en ¢l aula, logrando una prictica
[11. docente efectiva relacionada all
cumplimiento de las metas.

. 3

Indicadores Item P - PDbservaciones/
Recomendacio
(2] ™
o S I
* Recursos 7. & director(a) coordina con el comité R R R
humanos gestiones operativas, respecto a los recu
matenales y|  p,manos, materiales y econémicos de
econdmicos
Cumplimiento Institucion educativa
dela B. El director{fa) con el comité 4 4 4
normatividad y mantenimiento y  recursos  propios
supervision de planifican. Organizan, ejecutan y evaldan
funciones mejoras de la infraestructura del
educativo.
P. El director{a) cumple y hace cumplir la: 4 4 R
normas que emite e ministerio
educacion, de forma transversal en todas |
actividades de gestion escolar de
Iinstitucién educativa.
10. El director{a) promueve el trabajo en equipo 4 4 4
por comités de gestibn para daf
cumplimiento a los objetivos institucionales.|
) del G 3 a a




« Cuarta dimensidn: Gestion Comunitaria

= Objetives de la Dimensidn: Informacion sobre gestion comunitaria an una Red
educaliva.

Indicadores

Item

Claridad
Coharancia

i
£
£

acionesl
omendacion

| Respusstas
hecesidades de
Fomunidad
pducativa.
2.
Crganizacio
n con los
aliados
estratégicos
para la
sequinidad
integral de |a
comunidad
educativa.

0.

El director|a) establece alianza ocon|
el centro de salud del sector para
charlas sobre educackin de la salud
Integral que va dirigido a toda |3
comunidad educativa.

. El directona) establece alianza con

la cormisaria de sector, para charlas
a los catudiantes sobre la
prevencion del consurms de
gustancias ioxicas, prevencidn de
tosdio tipe de viclencia y seguridad
cindadang

[22

El director(a) establece alianza con|
serenazgo de la localidad, para
brindar seguridad a los estudiantes|
en la hora de ingreso y salida del
Iocal escolar.

[23.

El diresttor|a) mantiEng camumcaciin
con los padred de familia a través de jog
comités de sula, para tormar decidiones
gue corfespanda a la parte estratégica,
pperativea vy comunitafia de  la

indtitucin &ducativg.

[2d.

El director|a) establece allanza con|
la parroguia de la comunidad, para
promower e inculcar valores en 13|
comunldad educativa.

. El director(a) gestiona ¢l desamollo

di estrategias que contribuyan al
cuidado ambiental v ¢l bicnestar
spcioemecional de la comunidad
cducativa

[26.

El director|a) gestiona con aliados
estratégicos para la prevencldn,
proteccidn de la seguridad integral
de la comunidad educativa.

BLL:I‘E.: Ty .3 .

W

Dra. Gardenia Bustamante Romani

DNl : 09329599




Evaluacién por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Habilidades directivas en
la gestion escolar desde la percepcion de docentes de una Red educativa de San Antonio- Huarochirl,
2023, La evaluaciondel instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicolégico y de la educacion.Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

[ Nombre del juez: Dr. Radl Deigado
Grado profesional: Maestria () Doctor (x)
Area de formacion academica: Ciinica ( ) Social () Educativa (x) Organizacional { )
Areas de experiencia profesional: Educacidn
[ Tnstitucion donde labora: Universidad César Valejo
lmdoommaond&u: 2adanos() Mas de 5 anos (x )
Experiencia en Investigacion Psicométrica:
(sl corresponde)
2. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala
Nombre de la Prueba: | Geston Escolar
Nstor(es) imbela Maliqui, Ruth Isabel adaptado por Maria Ysabel
Vargas
[Procedenca:
Peru - 2019
Adaptacion al espanol: Ninguno
Acministracon: Para cocentes
Tiempo de apicacion: B0 segundos por pregunta aprox.
AMDIto de aphcacion. TE de Lima
Significacion: Estd compuesta por 4 dimensiones y 26 ltems, cuyo
objetivo fue recolectar Informacion sobre la variable de
gestion escolar en una RED educativa.
4. Soporte tedrico
Escala/AREA Subescala Definicidn
{dimensiones)
Gestidn escolar Gestion Es la orientacién clara y compartida de los fines y propdsitos
La gestion escolar, son acciones | institucional o educativos de 1 institucion educativa a partir de la cual se
enlazadas entre si, las realiza el | estratégica formulan objetivos y metas para la mejora de la misma.
equipo directivo con la intencién [ Gestion Son actividades de soporte que aseguran las condiciones de
de lograr en los estudiantes una | Administrativa operatividad de la institucdn educativa y permiten que las
educacion integral, que atienda tareas pedagogicas, estratégicas y comunitarias se realicen de
sus caracteristicas, necesidades manera fluida y efectiva.
@ interases. La gestion escolar "o, o osica | Es el conjunto de actividades y recursos orientados 8l logro
se agrupa en dimensiones .
interrelacionadas entre s, g6 spvendianjes .
(Pozner de Weinberg, P. 1997. Gestion e refiere a fomentar la gestion de la convivencia escolar, que
La gestion escolar. Aique.) Comunitaria garantice un espacio seguro para el aprendizaje y el
desarrolio integral de las y los estudiantes.

5. Presentacion de Instrucclones para el juez:
A continuacidn, a usted le presento el cuestionanio |a escala de gestion escolar elaborado por Mimbela
Maliqui, Ruth Isabel ,2021. De acuerdo con los sigulentes indicadores califique cada uno de los ltems segin

corresponda.
Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD

1. No cumple con el criteno

El item no es daro




El Item se comprende 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes

fackmente, es decir, su sintactica modificaciones o una modificacion

y semantica son adecuadas. muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los términos
del item.

4. Alto nivel (X) El item es claro, tiene seméntica y
sintaxis adecuada.

COHERENCIA 1. totaimente en desacuerdo (no | El item no tiene relacidn logica con la
El item tene relacidn légica con | cumple con el critenio) (1) dimension.

la dimension o indicador que 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una redacion tangencial
esta midiendo. acuerdo)(2) /lejana con la dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel) (3) | El item tiene una relacién moderada
con la dimensidn que se esta

s midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (4) El item se encuentra esta relacionado

con la dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el criteno (1) El item puede ser eliminado sin que
El ltem es esencial o importante, se vea afectada la medicion de la
€3 decir debe ser incluido. dimension.

2. Bajo Nivel (2) El item tiene alguna relevancia, pero
otro tem puede estar incluyendo lo
que mide éste.

3. Mogerado nivel (3) El ftem es relatvamente importante.

4. Alto nivel (4) El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento Jos items y calificar en una escala de 1 & 4 su valoracion, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio (1)

2. Bajo Nivel (2)

3. Moderado nivel (3)

4. Alto nivel(d)




Dimensiones del instrumento:
« Primera dimension: Gestion institucional o estratégica.

* Objetivos de la Dimensién: Informacién sobre gestién institucional en una RED educativa.
item

Indicadores

Claridad

3

;

Observaciones/
Recomendacione
s

. El  director{a)

promueve espacios
mecanismos de organizacién y particpacion
del colectivo escolar en la toma de decisiones|

&

&| Coherencia

El director(a) promueve la organizacion y
participacion activa, en ¢l desarrollo de
acclones previstas para el logro de las meta
de aprendizaje 1

&

El director(a) da autonomia a los gru
docentes para manejar sus proplostiem,
y actividades.

El director(a) mantiene comunicacién actl;j
con los sub directores, coordinadores
cada drea y con los docentes de la institucion)
educativa

El director{a) en su gestion escolar,
demuestra (de modo implicito o explicito)
valores personales, creenclas, actitudes
Juiclos.

El director{a) Informa y/o socialza lag
normativas legales vigentes q
corresponde al sector educacién. ueI

« Segunda dimensién: Gestion administrativa
« Objetivos de la Dimension: Informacion sobre gestion administrativa en una Red educativa.

Indicadores Item ‘8 . Dbservaciones/
Recomendacio
B
o s !
e Recursos 7. El director(a) coordina con el comité 4 R a
humanos gestiones operativas, respecto a los recu
matenales ¥ p,manos, materiales y econdmicos de
econdmicos
Cumplimiento Institucion educativa
dela B. El directorfa) con el comité 4 4 4
normatividad y mantenimiento y  recursos  propios,
supervisién de planifican. Organizan, ejecutan y evalGan
funciones mejoras de la infraestructura del
educativo.
P. El director{a) cumple y hace cumplir 4 4 a
normas que emite e ministerio
educacion, de forma transversal en todas |
actividades de gestion escolar de
Institucién educativa.
10. El director{a) promueve el trabajo en equipo 4 4 4

por comités de gestibn para dar
cumplimiento a los objetivos institudonales.|

El director(a) gestiona ¢l uso éptimo del iempo
en ¢l aula, logrando una prictica

11. docente

efectiva relacionada
cumplimiento de las metas.




« Cuarta dimensidn: Gestion Comunitaria
= Objetivos de la Dimensidn: Informacion sobre geslion comunilaria en una Red
educaliva.

Indicadones

Fem

Claridad

Caheren
cia

Realewancia

ervacionoes!

pcomendacion

. Respuesias
mecesidades  de
Eomunidad
Educativa.

2.
COrganizacid

n con los
aliados

BETELEQICOE
para la

segunidad
integral de la
comunidad
educativa.

a
la

0.

El director|a) establece alianza conf
el centro de salud del sector pard
charlas sobre educacidn de la salud
Integral gue va dirigido a toda 19
comunidad educativa.

. El director(a) cstablece alianza con

la comisaria de secior, para clarlas
a los camudiantes sobre ka
prevencion del consumo de
susiancias toxicas, prevencidn de
todo tipo de violencia v seguridad
cindadana.

2.

El director|a) establece alianza con|
serenazgo de la localidad, pard
brindar seguridad a los estudiantes
en la hora de ingreso y salida del
local escolar.

23,

El director|a) rmantiens comunication
ton los padres de familia a través de log
tomités de aula, para tormar decisiones
fue carrespanda a la parte estratégics)
pperativa vy comunitaia de Iy

institucion educativa,

24

El director|a) establece alianza conf
la parroguia de la comunidad, pard
promover & Inculcar valores en |3
comunidad educativa.

El directon(a) gestiona ¢l desamollo
de estrategias que contribuyan al
cuidado ambicnial y ¢l bienestar
sociocmocional de la comunidad
cducativa

6.

El director{a) gestiona con alladog
estratégicos para la prevencidn
proteccidn de la seguridad Integral
de la comunidad educativa.

Dra. Alicia Huallpa Caceres

DMl W® 09201805




Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usled ha sido seleccionado para evaluar &l instrumento “Habilidades directivas en

la gestidn escolar desde la percepcion de docentes de uma Red educativa de San Antonio- Huarochirl,

2023, La evaluaciondel instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los

resultados obtenidos a partir de este sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer

psicoldgico y de la educacidn.Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

[ Nombre del Juez:

Dr. Raal Delgado

Grado profesional:

Maestria ( ) Dischior ()

Area de formaclon académica:

Clineca | ) Social () Educabiva (x] Organizecional | )

Areas de experlencla profesional:

Educackn

Institucian donde labora:

Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencla profesional en el area:

Zadafos() Mas de 5 afos [x )

Experlencla en Investigacion Psicométrica:
{al comasponds)

2. Propdsito de la evaluacion:

‘alidar el contenido del instrurnento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Momibre de la Prueba:

Habilidades directivas

Autories) Henry Castillo Lazaro adaptado por Maria Yeabel Mamani
|V argas

Procadencia:
Parn - 2021

Adaptacidn al espanal: Ningumna

Administracsbn: Fara docentes

Tiamps de aplcacsin: [30 " por pregunta apros.

Ambito de aplcaciin: 1E de Lima

Significacidn: Estd compuesta por 3 dimensiones y 24 ltems, cuyo

objetvo fue recolectar informacidn sobre |a varable de las
habilidades del directivo &n una insiuckn sducativa.

4. Soporte tedrico

Whetten y Cameran (2011), | personabes
500 un canjunto de

competencias y capacidades,

Escala/AREA Subescala Definicidn
|dirné rdicomed]
Habilidades directivas Habilidades Son las aptitudes individuales que tienén [as personas, para el

desarrollo del conocimiento, mansjo del estrés v dar solusan
de forma creativa & lod problemas. Estas permitén al individua
desenvoberie en e mbito personal y profesional.

Habilidades

que se manifiestan a traves .
interpersonales

de conductas , acciones que
estan interrelacionadas y se
cambinan entre si, se

Son aptitudes gue permiten establecer vinculas, refaciones
estables y efectivas con las pervonas | su desarnallo implica la
capacidad de reconocsr nuestras emociones, |2 de los demds y
saherlas regular cusndo nos relacionamos con las perionas.

pueden observar y Habilidades
desarrollar por medio de la Brupales
practica con

retroalimentacion. Todo ello
en su conjunto logran
resultados en la
organizationy enel
crecimiento personal.

[s la habilidad para fijar objetivos y orientar la accidn de grupas
&nuna determinada direccion, integrands y armonizando las
opiniones de lod integrantes, permite &l crecimiento del
mndividua & travds de s comunicacion, coordingcidn &
intEraccitn permanente <on las persanas.




5. Presentacidn de instrucciones para el juez:
A contimeacion, 8 usted le presanto el cuestionano |a escala de gestidn escolar elaborado por Henry Castillo
g indicadores calfique cada uno de los (lems segln cumesponda.

Lazaro, 2021. De acuerdo con kos

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD

El ltem =& comprends
faciimente, es decir, su sintéctica
y samAntica son adacusiss.

1. Mo cumple con el crtendo

El itarn no es clan

2. Bajo Mivel

El itam requiere bastantes
modificaciones o una modificacion
muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de bos términos
del itam.

4. Alto nived [X) El item s claro, tiena semantica y

sintaxs adecuada.

COHERENCIA

El itarm Bene ralackdn ldgica con
la dimenaidn o indicador que
e5td midiendo.

1. totalmente en desacuerda (no
cumple con el criterio] (1)

El itemn no tiens relacidn kgica con la
dimensidn.

2. Desacuerdo (bajo nivel de
acuerdo)(2)

El itam tiene una retacidn tangancial
Nejana con ka dimensidn,

3. Acuerdo (modersdo nivel  (3)

El itarn tiene una relacidn moderada
con la dirmensidn que se estd
midiendo.

4. Totalments de Acuardo (4)

El itarn =& encuentra esté relacionado
con la dimensién gue estd midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o importante,
&5 decir debe ser inchuldo.

1. Mo cumple con el critenio (1)

El itamn puede sar eliminada sin gue
e vea afectada la medician de la
dimensidn.

2. Bajo Mivel (2]

El itam tiene alguna relevancia, pero
otro tem puede estar incluyendo lo
que mide &abe.

3. Moderado nivel [3)

El ftam es relatvaments importanta.

4. Alto nivel (4)

El itarn &s muy relevante y debe ser
inciuida.

Lear con defemymients Iosg I.!'E.I?'I‘E}' calficar en wna escals ge 1 & 4 su valoracidn, asi como solcifamos
Dninde S48 chERNECIONES QUE CoNsidere pertinenfa.

1. No curnple con &l criterio (1)

2. Bajo Mival (2]

3. Moderado nivel (3)

4. Alto nival{d)




Dimensionas del instrumento:
= Primera dimension: Habilidades parsonales.
« Dbjetivos de la Dimensidn: Informacion sobre habilidades personales &n una institucion

educaliva

Indicadores

Claridad

Relevancia

Observaclones)
Recomendacioneas

1 _Desamolo
el
b oCsci mierbo
_Manajo del
Sirés
3. Solucidn

nalitica y crestiva(

He problemas

1. El director(a) solicita informacidn a los
demas acerca de sus fortalezas
debilidades como base para mejorar el
clima institucional.

.

£| Coherencia

i

. Usualmente ¢l dirccton(a) reconoce y
comunica con un lenguaje clare v cordiall
sus acierios y desacicros ante
acchones asumidas.

3. Fremfe a una  npuoeva  situacidn, el
directona)  demuesira

adaptarse con faclidad a los cambios|
suscitados y comunicardos en forma

pertinente y dara.

. Durante una siuacibn  favorable o
adwversa, ol directora) mantiene serenidad|
v seguridad al dar a conocer los
glcances de la situacidn.

5. Frente a situaciones de esirés yio cargs|
laboral, el director]a)

mantiene el desarrollo normal de  sus|

pctividades, admintstrando responsablermente|

Eu tlernpa.

. Ante un problema, el dircctor(a) sueled
toiarse n tiempo antes de tonsar  ung
decizidn v comunicar de manera

pproplada la situacidn a los demds.

7. Considera que el director{a)
soluciones innovadoras
en forma conjunta al personal ante wn
problema suscitado en la  Institucidn
educativa.

propone

B.  Antc un problema, ¢l dircctorfa) cstd
dispuesto a asumir  soluciomes,
deminstrando meotivacion

y proactividad

Profesional.

= Segunda dimension: Habilidades Interpersonales

« Objetivos de la Dimansion: Informacion sobre habilidades interparsonalas en una institwcian

educaliva.
Indicadores Ttem [Dbzervaciones!
:g '3 '3 Recomendacio
E § nes
: | 2| 2
0o ©
1.-|:|:-|_11un B. Durante wna conversacidn el director|a) 4 4 4
'3’:::4;“ mantiene una actitud de escucha activa.
gEm;:iln 10. Frente a wn didloge el director(a) se 4 4 4
b Motivacian comunica  oomecta  y  oportunaments)
dejdndose comprender por los demads.




Maneajo de
conflicios

11.

Considera que al participar en unj
conversacidn el director(a) demuestr
slempre un trato amable y respetuoso.

. Durante  reunioncs  institucionales, el

directora) denmusirs su preocupaciin por los
problemas que influyen en el descmpefio
laboral, motivando la  bdsqueda de
soluciones v compromisos en el personal.

. Frente a una sitoacion personal adversa, el

director{a) le ofrece de manera cordial
5 comprension, apoyo y participacidn ern
la bisqueda de una solucidn.

. El  directorla] motiva el desarrolig

profesional de los gue laboran en g
Institucidn educativa.

. El directom{a)ym antiene la serenidad

v firmeza ante un conflicto  institocionall
para promover posteriormente en forms
conjunta la resolucidn del conflicto.

L6,

Frenic a uma  siwackbn  de  conflicio
considera  gue el director(a)  utiliza
catrategias participativas para pegociar
catablece acwerdos.

+ Tercera dimensidn: habilidades grupales
» Objetvos de kla Dimensién: Informacion sobre habilidades grupales en una institucidn educativa

Indicadores

ftam

Claridad

|

Relevancia

Observac
ones!
Recomenda
clones

1_Facultamiento
y delegaciin
[2 Trabajo efectivo
En
[3-Liderazgo positive

a

colaborative conjunio.

17. El director(a) demuestra seguridad) 4
delegando funciones al personal de Iy
institucidn educativa, compromcticndo

los  micmbros a  un trabajof

18,

Considera que el directona) asume 4
su rol de lider al delegar y motivar
en el desempefio  efective  de
funcienes a los actores de la
institucidon educativa.

[a.

El director[a) promuewve la unidn v 4
cooperackin dentro de los equipos)
Institucionales organizados.

. El director{a) conforma equipos de 4

trabajo de acuerdo a kas fortalezas
v cualidades personales de cada
micmbro,  promoviendo la
participacidn  democritica  cnire
los micinbaos.

[21.

Considera oque el directora) 4
fomenta la participacidn activa y &
buen dirma dentro de los eguipos d
trabajo Institucional.

el

. El director(a) como lider de la 4

mstifucion, orienia, moliva Y
monitorea ¢l trabajo de todos los
actores educativos hacia el logro
de  resuliades  positivos en
relacidn a  los

aprendizajes de los estudiantes.

LER

El director(a) informa a la 4
comunidad educativa los cambios

pbejorar la
kedaccitn




o necesidades de  la institucion
con la finalidad de tomar
decisiones y establecer
compromisos de forma conjunta.

. Considera

que ¢l director(a)
fomenta ¢ desarrolle de un
cultura institucional enfocada en |
prictica de valores, ¢

buen clima institucional y la mejora
continua.

o —_
g > _
S

&£ R —

Dr. Raul Delgado Arenas
DNI 10366449




Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Habilidades directivas en
la gestion escolar desde la percepcion de docentes de una Red educativa de San Antonio- Huarochiri,
2023, La evaluaciondel instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicolégico y de la educaciéon.Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

[ Nombre del juez: Dr. Raul Deigado

Grado profesional: Maestria () Doctor (x)

Area de formacion academica: Clinica ( ) Socal () Educativa (x) Organizacional { )
Areas de experiencia profesional: Educacién

Tnstitucion donde labora: Universidad Cesar valejo
Wdooxmwobﬂondondﬁu 2adanos() Mas de 5 anos (x )
Expodondaonhmﬂgodon?ueomm.

(sl corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: Habilidades directivas
Autortes) Henry Castilio Lazaro adaptado por Maria Ysabel Mamani
\Vargas
[Procedenca:
Peru - 2021
Adaptacion al espanol: Ninguno
AGministracon. Para docentes
Tiempo de aphcacion: 30~ por pregunta aprox.
AMDIto de aphcacion. IE de Lima
Significacion: Esta compuesta por 3 dimensiones y 24 [tems, cuyo
objetivo fue recolectar informacién sobre la variable de las
habilidades del directivo en una institucion educativa.
4. Soporte teérico
Escala/AREA Subescala Definicidn
{dimensiones)
Habilidades directivas Habilidades Son las aptitudes individuales que tienen las personas, para el

Whetten y Cameron (2011), | personales
Son un conjunto de
competencias y capacidades,

desarrolio del conocimiento, manejo del estrés y dar solucidn
de forma creativa a los problemas. Estas permiten al individuo
desenvolverse en el mbito personal y profesional.

Son aptitudes que permiten establecer vinculos, relaciones
estables y efectivas con las personas , su desarrolio implica la
capacidad de reconocer nuestras emociones, |a de los demds y
saberlas regular cuando nos relacionamos con las personas.

que se manifiestan a traves Hebideces
de conductas , acciones que TR
estan interrelacionadas y se

combinan entre si, se

pueden observar y Habilidades
desarrollar por medio de la | 8rupsles

practica con
retroalimentacion. Todo ello
en su conjunto logran
resultados en la
organizaciony enel
crecimiento personal.

s 1a habilidad para fijar objetivos y orientar la accién de grupos
en una determinada direccion, integrando y armonizando las
opiniones de los integrantes, permite el crecimiento del
individuo a través de la comunicacion, coordinacion e
interaccion permanente con las personas.




§. Presentacion de Instrucclones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionano la escala de gestion escolar elaborado por Henry Castilo

Lazaro,2021. De acuerdo con los

indicadores calfique cada uno de los [tems seqUn corresponda.
Calificacion Indicador

CLARIDAD 1. No cumple con el cnteno El item no es daro

El ltem se comprende 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes

fachmente, es decir, su sintactica modificaciones o una modificacion

y semantica son adecuadas. muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los términos
del item.

4. Alto nivel (X) El item es claro, tiene seméntica y
sintaxis adecuada.

COHERENCIA 1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion iogica con la
El ftem tiene relacidn logica con | cumple con el criterio) (1) dimension.

la dimensién o indicador que 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial
esta midiendo. acuerdo)(2) /lejana con la dimensién.

3. Acuerdo (moderado nivel) (3) | El item tiene una relacion moderada
con la dimensién que se esta

_ midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (4) El item se encuentra esté relacionado
con la dimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA 1. No cumple con el criteno (1) El item puede ser eliminado sin que
El ltem es esencial o importante, se vea afectada la medicion de la
€8 decir debe ser incluido. dimension.

2. Bajo Nivel (2) El item tiene alguna relevancia, pero
otro item puede estar incluyendo lo
que mide éste.

3. Moderado nivel (3) El item es relativamente importante.

4. Alto nivel (4) El item es muy relevante y debe ser
Incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 & 4 su valoracion, asl como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio (1)

2. Bajo Nivel (2)

3. Moderado nivel (3)

4. Alto nivel(4)




Dimensiones del instrumento:
« Primera dimension: Habilidades personales.
« Objetivos de la Dimension: Informacion sobre habilidades personales en una institucidn

educativa

Indicadores

Ite
m

Claridad

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

.Manejo del
3.Solucién

tica y creatival  comunica con un lenguaje claro y cordial

de problemas

demds acerca de sus fortalezas
debilidades como base para mejorar
dima institucional.

1. El director(a) solicita informacién a j

o

&| Coherencia

~

Usualmente ¢l director(a)reconoce y

sus aciertos y desaciertos ante
acciones asumidas.

3. Frente a una nueva situacién, el
director(a) demucstra
adaptarse con faclidad a los camb:q

suscitados y comunicarios en for
pertinente y dara.

K. Durante una situacion favorable
adversa, ¢l director(a) mantiene sereni
y segundad al dar a conocer los
plcances de la situacion.

5. Freate a situaciones de ostrés y/o
laboral, el director(a)

mantiene el desarrollo normal de
pctividades, administrando responsablement:
U tiempo.

. Ante un problema, ¢l director(a) sueld
tomarse un tiecmpo antes de tomar uny
decisién 'y comunicar de mancra
ppropiada la situacion a los demds.

7. Considera que ¢l director(a) propond
soluciones innovadoras

en forma conjunta al personal ante un
problema suscitado en la Institucion|
educativa.

B. Ante un problema, ¢l director(a) estd

dispuesto a asumir  soluciones,
demostrando  motivacion
y proactividad

profesional.

« Segunda dimension: Habilidades Interpersonales
* Objetivos de la Dimension: Informacion sobre habilidades interpersonales en una institucion

educativa.
Indicadores Item P P Dbservaciones/
Recomendacio
3 i nes
3 | £
o @
[1.Comun P. Durante una conversacion el director(a)) 4 K 4
cacion mantiene una actitud de escucha activa.
4 4 4
Empatia 10. Frente a un didlogo el director(a) se

comunica correcta y oportunamente]

dejdndose comprender por los demds.




Manejo ce

11.

Considera que al participar en mi
conversacion el director(a) demuestr
slempre un trato ble y respetuoso.

. Du ) mstitucionales. el

director(a) demucstra su preocupacion por los
problemas que influyen en ¢l desempedio
laboral, motivando [la basqueda de
soluciones v compromisos en ¢l personal.

13.

Frente a una situacion personal adversa, ¢
director(a) le ofrece de manera cordial
su comprensién, apoyo y participacion en
la bisqueda de una solucion.

14.

El directorla) motiva el desarrolig
profesional de los que laboran en 13
Institucién educativa.

IS.

El director(fa)ym antienc la serenidad
y firmeza ante un conflicto institucional
para promover posteriormente en forms
conj la resolucion del conflicto.

16.

Frente a una situacién de coaflicto.
considera que ¢l director(a)  utilizy
cstrategias participativas para negociar
establece acuerdos.

+ Tercera dmension: habilidades grupales
* Objetivos de la Dimensién: Informacién sobre habilidades grupales en una institucion educativa

Indicadores

Item

Claridad

Coherencla

2

Observacl
ones/
Recomenda
clones

1.Facutamiento
y delegacion
Trabajo efectivo
ko
.Liderazgo positivo

I8.

17. El director(a) demuestra seguridad| 4
delegando funciones al personal de Iy
institucidén educativa, comprometiendo

los miembros a un trabajo

Considera que el director(a) asume 4
su rol de lider al delegar y motivar
en ¢l desempefio efectivo de
funciones a los actores de la
institucion educativa.

19.

El director(a) promueve la unién y| 4
cooperacién dentro de los equipos]
Institucionales organizados.

5

. El director(a) conforma equipos de 4

trabajo de acuerdo a las fortalezas
y cualidades personales de cada
miembro,  promoviendo la
participacién democritica entre
m 2 -

1.

Considera que el director(a)) 4
fomenta la participacién activa y
buen dima dentro de los equipos
trabajo institucional.

~
w~

. El director(a) como lider de la 4

institucién, orienta, motiva y
monitorea ¢l trabajo de todos los
actores oducativos hacia ¢l logro
de  resultados positivos  en
relacion 2 los

aprendizajes de los estudiantes.

El director(a) mnforma a la 4
idad oducativa los cambios

Mejorar 1

pedaccion




monitorea el trabajo de todos
los actores educativos hacia el
logro de resultados
positivos en relacion a  los
pprendizajes de los estudiantes.

23. El director(a) informa
oportunamente a la
comunidad  educativa los
cambios o necesidades que

atraviesa la institucion con la 4 4 4
finalidad de promover Ila
participacion

konjunta, tomar decisiones y establecer|
compromisos.

24. Considera que el director(a
fomenta el desarrollo de un
cultura institucional enfocad:
en la practica de valores, el

pbuen clima institucional y la mejora

continua.

>~
-
~

Dra. Gardenia Bustamante Romani
DNI : 09329599




Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Habilidades directivas en

la gestion escolar desde la percepcién de docentes de una Red educativa de San Antonio- Huarochiri,

2023, La evaluaciondel instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los

resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer

psicolégico y de la educacion.Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

[ Nombre del juez: Dr. Radl Delgado

Grado profesional: Maestria () Doctor (x)

Area Ge formacion academica: Clinica ( ) Socal () Educativa (x) Organizacional ( )
Areas de experiencia profesional: Educacitn

Tnstitucion donde labora: Universidad Cesar valiejo

Tiempo de experiencia profesional en el area: | 2 a4 anos () Mas de 5 anos (x )
Experiencia en Investigacion Psicométrica

(sl corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: Habilidades directivas
Autor(es) Henry Castilo Lazaro adaptado por Maria Ysabel Mamani
Vargas
[ Procedenca.
Peru - 2021
Adaptacion al espanol: Ninguno
Adminisracon. Para docentes
Tiempo de aphcacion: 30 por pregunta aprox.
AMDItO Ge aphcacion. IE de Lima
Significacion: Esta compuesta por 3 dimensiones y 24 [tems, cuyo
objetivo fue recolectar informacién sobre la variable de las
habilidades del directivo en una institucion educativa.
4. Soporte tedrico
Escala/AREA Subescala Definicidn
(dimensiones)

Habilidades directivas Habilidades Son las aptitudes individuales que tienen las personas, para e
Whetteny Cameron (2011), | personales desarrolio del conocimiento, manejo del estrés y dar solucidn
Son un conjunto de de forma creativa a los problemas. Estas permiten al individuo

7 . desenvolverse en el smbito personal y profesional.
competencias y capacidades,

. Habilidades Son aptitudes que permiten establecer vinculos, relaciones
que se manifiestan a traves | . 2 oo

= interpersonales estables y efectivas con las personas , su desarrolio implica ks
de conductas, acciones que capacidad de reconocer nuestras emociones, la de los demds y
estan interrelacionadas y se saberlas regular cuando nos relacionamos con las personas.
combinan entre si, se
pueden observar y Habilidades s la habilidad para fijar objetivos y orientar la accién de grupos
desarrollar por medio de la grupales en una determinada direccion, integrando y armonizando las
2 opiniones de los integrantes, permite el crecimiento del

practica con individuo a través de la comunicacién, coordinacién
mtmdlmeﬂmim- Todo e"o interacoon permanente con las personas.
en su conjunto logran
resultados en la
organizaciony enel
crecimiento personal.




§. Presentacion de Instrucclones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionano la escala de gestion escolar elaborado por Henry Castilo

Indicadores calfique cada uno de los [tems seqUn corresponda.
Callficacion Indicador

Lazaro,2021. De acuerdo con los
Categoria

CLARIDAD 1. No cumple con el criteno El item no es claro

El ltem se comprende 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes

facimente, es decir, su sintictica modificaciones o una modificacion

y semantica son adecuadas. muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los términos
del item.

4. Alto nivel (X) El item es claro, tiene seméantica y
sintaxis adecuada.

COHERENCIA 1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion kgica con la
El item tiene relacin légica con | cumple con el criterio) (1) dimension.

la dimensidn o Indicador que 2. Desacuerdo (bajo nivel de El ftem tiene una relacion tangencial
estd midiendo. acuerdo)2) Nejana con la dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel) (3) | EI item tiene una relacion moderada
con la dimension que se esta

- midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (4) El item se encuentra esta relacionado
con |a dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio (1) | El item puede ser eliminado sin que
El item es esencial o importante, se vea afectada la medcion de la
s decir debe ser incluido. dimension.

2. Bajo Nivel (2) El item tiene alguna relevancia, pero
otro ltem puede estar incluyendo lo
que mide éste.

3. Moderado nivel (3) ETftem es relativamente imporante.

4. Alto nivel (4) El item es muy relevante y debe ser
Incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asl como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumpie con el criterio (1)

2. Bajo Nivel (2)

3. Moderado nivel (3)

4. Alto nivel(d)




Dimensiones del instrumento:
« Primera dimension: Habilidades personales.
« Objetivos de la Dimension: Informacion sobre habilidades personales en una institucion

educativa

Indicadores

Ite
m

Claridad

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

1.Desarrolio

_Manejo del
3.Solucién

itica y creativel  comunica con un lenguaje claro y cordial

demas acerca de sus fortalezas
debilidades como base para mejorar
dima institucional.

1. El director(a) solicita informacién a h:]

-

&1 Coherencia

~

Usualmente ¢l director(a)reconoce

sus aciertos y desaciertos ante
acciones asumidas.

B. Frente a una nueva situacidén, ol
director(a) demucstra

adaptarse con facllidad a los cam
suscitados y comunicarios en for
pertinente y dara.

K. Durante una situacion favorable o
adversa, ¢l director(a) mantiene screnidad)
y segundad al dar a conocer los
plcances de la situacion.

Frente a situaciones de estrés y/o
laboral, ¢l director(a)
tiene el desarrollo normal de
des, administrando responsablement
u tiempo.

Ante un problema, ¢l director(a) suelg

tomarse un tiempo antes de tomar uny

decision 'y comunicar de mancra
propiada la situacién a los demas.

7. Considera que ¢l director(a) propond
soluciones innovadoras
en forma conjunta al personal ante un|
problema suscitado en la Institucion)
educativa.

B. Ante un problema, ¢l director(a) estd
dispuesto a asumir  soluciones,
demostrando motivacion
proactividad

profesional.

« Segunda dimension: Habilidades Interpersonales
« Objetivos de la Dimension: Informacién sobre habilidades interpersonales en una institucion

educativa.
Indicadores Item s 3 Dbservaciones/
Recomendacilo
3 § nes
3 | 3
o «
1.Comun D. Durante una conversacion el director(a) 4 4 Rl
jcacion mantiene una actitud de escucha activa.
4 4 4
 Empatia 10. Frente a un didlogo el director(a) se
‘Motivacién comunica comrecta y oportunamente,

dejdndose comprender por los demads.




[11.

Considera que al participar en -.nj
conversacion el director(a) demuestr
siempre un trato amable y respetuoso.

Dt reuns itucionales, ¢l
director(a) demuestra su preocupacion por los
problemas que influyen en ¢l desempedio
laboral, motivando [la basqueda de
soluciones v compromisos en ¢l personal.

13.

Frente a una situacion personal adversa, ¢
director(a) le ofrece de manera  cordial
su comprensién, apoyo y participacion en
Ia bisqueda de una solucién.

14.

El director{a) motiva el desarrolig
profesional de los que laboran en I3
Institucién educativa.

IS.

El directorfaymantienc¢ la serenidad
y firmeza ante un conflicto institucional
para promover posteriormente en forms
conj la resolucion del conflicto.

16.

Frente a una situacidn de coaflicto.
considera que el director(a)  utilizy
cstrategias participativas para negociar
establece acuerdos.

+ Tercera dimension: habilidades grupales
« Objetivos de la Dimensién: Informacion sobre habilidades grupales en una institucion educativa

Indicadores

Item

Claridad

Coherencla

2

Observaci
ones/
Recomenda
clones

1.Facuttamiento
Trabajo efectivo

b
.Liderazgo positivo

17. El director(a) demuestra seguridad| 4
delegando funciones al personal de Iy

wn od iva,

I8.

los miembros a un trabajo

Considera que el director(a) asume 4
su rol de lider al delegar y motivar
en ¢l desempefio efectivo de
funciones a los actores de la
mstitucion eds Iva.

19.

El director(a) promueve la unién y| 4
cooperacién dentro de los equipos
Institucionales organizados.

. El director(a) conforma equipos de K

trabajo de acuerdo a las fortalezas
y cualidades personales de cada
miembro,  promoviendo la
participacién democritica entre
h 2 I

1.

Considera que el director(a) 4
fomenta la participacién activa y
buen dima dentro de los equipos
trabajo institucional.

. El director(a) como lider de la 4

nstitucién, orienta, motiva  y
monitorea ¢l trabajo de todos los
actores oducativos hacia ¢l logro
de resultados  positivos  en
relacion 2 los

aprendizajes de los estudiantes.

El director(a) nforma a la 4
< idad educativa los cambios

Mejorar la
pedaccion




monitorea el trabajo de todos
los actores educativos hacia el
logro de resultados
positivos en relacion a los
pprendizajes de los estudiantes.

23, El  director(a)  informa
oportunamente a la
comumdad educativa los
camblos o necesidades que
atraviesa la mstitucion con la
fmalidad de promover la
participacion

conjunta, tomar decisiones y establecer
LOmpromisos.

24, Considera que el director(a
fomenta el desarrollo de unal
cultura institucional enfocada
en la practica de valores, el

buen clima institucional y la mejora
continua.

Dra. Alicia Huallpa Caceres
DNI N° 09201805



