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Resumen

El estudio denominado planeamiento estratégico y el presupuesto de la Sede
Central de EsSalud, 2023 tenia como objetivo determinar la relacién del
planeamiento estratégico y el presupuesto en la Sede Central de EsSalud, 2023.
El estudio tuvo una metodologia con enfoque cuantitativo, fue de tipo basica, no
experimental, de corte transversal y de nivel correlacional. La poblaciéon que
intervino en el estudio fueron 60 trabajadores entre funcionarios y profesionales
que realizan funciones de planeamiento y presupuesto. La técnica utilizada fue
la encuesta, los cuestionarios fueron instrumentos construidos para esta
investigacion. Se realizo la validez de contenido de las variables y la confiabilidad
de Alpha de Cronbach para ambas variables, en el caso de planeamiento
estratégico, se obtuvo un valor de 0,964 respecto a la confiabilidad del
estadistico de “Alfa de Cronbach”, presenta una magnitud Muy alta, y en el caso
de presupuesto, su magnitud tuvo un valor de 0,965; por lo que se puede afirmar
gue, en ambos casos los instrumentos aplicados en la presente investigacion
fueron confiables para la ejecucion del estudio. La investigacion concluyé que
existe una correlacion significativa positiva y muy alta entre el planeamiento
estratégico y el presupuesto, determinando un coeficiente de correlacion
Pearson 0,842.

Palabras clave: Articulacion, desempefio, resultados.



Abstract

The study "Strategic Planning and Budget of EsSalud's Central Headquarters,
2023" aimed to determine the relationship between strategic planning and
budgeting at EsSalud's Central Headquarters in 2023. The study employed a
quantitative methodology and was of a basic, non-experimental, cross-sectional,
and correlational nature. The study population consisted of 60 employees,
including officials and professionals responsible for planning and budgeting
functions. The survey technique was used, and the instrument were
questionnaires developed for this research. The content validity of the variables
and the reliability of Cronbach's Alpha were assessed for both variables. For
strategic planning, a reliability value of 0.964 was obtained for Cronbach's Alpha,
indicating a very high level of reliability. In the case of budgeting, the reliability
value was 0.965, a very similar value as the first one. Therefore, it can be affirmed
that the instruments applied in this study were reliable for its execution. The
research concluded that there is a significant, positive, and very high correlation
between strategic planning and budgeting, yielding a Pearson correlation
coefficient of 0.842.

Keywords: Articulation, performance, results.



. INTRODUCCION

Dentro del marco europeo, segun la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Economico (OCDE, 2023), enfatiza la necesidad de establecer un
fuerte vinculo entre el plan estratégico y el presupuesto de manera efectiva junto
con los objetivos estratégicos y las prioridades de las entidades para que mejore
la calidad de la gestién. Asimismo, se menciona la importancia de que las
organizaciones deban orientar sus planes estratégicos y el presupuesto a

resultados que puedan ser evaluados periddicamente.

La seguridad social en el mundo viene actualizando sus politicas y
programas para brindar atenciones a una brecha de cuatro mil millones (69%)
de personas, que no estan o estan parcialmente protegidas por los sistemas de
seguridad social. Estas instituciones requieren contar con recursos, para brindar
servicios de prestaciones de salud, subsidios, pensiones, entre otros, a la
poblacion en edad de trabajar; siendo necesario planificar el presupuesto, el
gasto y el financiamiento que le permita cumplir con sus objetivos segun la

Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 2021).

En Georgia, Wilson (2021) sustenté que el plan estratégico y el
presupuesto son factores fundamentales en la fortaleza que presentan las
organizaciones publicas, teniendo el presupuesto una cantidad finita de recursos
financieros para implementar y alcanzar su vision, mision y objetivos de su plan
estratégico. Asimismo, identificé que los planes estratégicos que no se ajustaron
con los presupuestos no permitieron una ejecucion exitosa o completa de su plan
estratégico y tampoco lograron los objetivos; y la conducta de los miembros en
la institucidn, a través de sus percepciones en el tiempo, influyeron sobre la

desalineacién o desvinculacion.

Los planes presupuestales o financieros en las entidades publicas son un
factor importante para la ejecucion de sus planes estratégicos, debido a que
dichos fondos presupuestales permiten garantizar la implementacién de las
iniciativas que impulsan las estrategias, puedan medirse y pronosticar los
recursos empleados, cumpliendo las metas y objetivos de dichos planes. Es

fundamental que las organizaciones del Estado desarrollen una adecuada



implementacion de sus planes, que permita trazar la ruta para el logro de sus

objetivos estratégicos (Blanco y Segovia, 2014; Fernandez et al. 2019).

En Colombia, ante las debilidades que presentaron las normas
presupuestales del sector publico orientadas a la ejecucion anual del gasto,
Bautista et al. (2019) sostuvieron la necesidad de un cambio del sistema
presupuestario, con el fin de que se asigne por programas, tareas, metas u
objetivos, considerando la proyeccion del gasto total de dichos programas
presupuestarios, que pueden ser mayores a un afio hasta su culminacion. La
mejora del sistema presupuestario implica una articulacion Optima con

planeamiento y, por consiguiente, con las contrataciones publicas.

En Perd, aun subsisten deficiencias en la integracion entren el sistema de
planificacion y el aspecto presupuestario; al respecto, Galloso y Ospino (2020),
sefalaron que dicha situacion se presenta en las entidades publicas peruanas,
porque al planeamiento no se le ha utilizado como un instrumento para optimizar
la gestién que les permita articular los planes estratégicos con el presupuesto
publico. Por otro lado, Vargas y Zavaleta (2020), mencionaron que los programas
presupuestales de los Gobiernos Locales y el monitoreo de su desempefio
presentan aun deficiencias en su implementacion con un bajo nivel de calidad
del gasto, por no contar con mecanismos efectivos para disponer de informacién
sistematizada del desempefio presupuestario, persistiendo la logica de

asignacion de incremento del presupuesto y no en base a resultados.

El Decreto Supremo N° 016-2012-TR, en el afio 2012 declar6 en
reorganizacion a EsSalud y dispuso la elaboracién del diagnéstico situacional de
EsSalud asi como, medidas para mejorar su gestiébn. En atencion a ello, el
Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo y el Ministerio de Salud elaboraron
el informe denominado Diagndstico y Propuestas, entre otros aspectos sefiald
que EsSalud articule su presupuesto con el plan operativo institucional que
materializa anualmente las acciones estratégicas del Plan Estratégico y ademas
recomendod la compra de un sistema que controle la ejecucion fisica de la

produccion asistencial concordada financieramente con el presupuesto.



Al analizar el nivel de articulacion del presupuesto y del planeamiento
estratégico en EsSalud, se observé que las certificaciones presupuestarias
carecen de cualquier forma de identificacidbn con los objetivos y acciones
estratégicas trazados en el plan estratégico. Dicha situacién origina una
posibilidad de duplicidad en algunos de sus procesos, siendo necesario
identificar la existencia de su impacto en la calidad de la informacion disponible
que repercuta sobre la toma de decisiones. Del mismo modo la situacién descrita
genera debilidades en la integracion del planeamiento con los procesos
logisticos, contabilidad, personal, entre otros, limitando informacion relevante
para que la Alta Direccion priorice sus decisiones debido a que en el proceso de
evaluacion se desconoce el desempefio de la ejecucién de los recursos
financieros invertidos por cada uno de los objetivos estratégicos y por cada una
de las acciones estratégicas. Todo lo cual conduce a la dificultad de determinar
a cuanto asciende los recursos presupuestales desembolsados por dichas
acciones estratégicas y actividades.

Es por ello, que se sugiere a la Alta Direccion de EsSalud las siguientes
medidas: la aprobacion de una regulacién donde se detalle el procedimiento de
articulacion entre el plan estratégico, plan operativo y el presupuesto
institucional; definir una estructura de cédigos que permita vincular el objetivo
estratégico, la accidon estratégica, la actividad y el presupuesto; y que esta
estructura se registre en el sistema administrativo que suministra EsSalud; que
el proceso de formulacion de los préximos planes estratégicos se realice de
manera participativa; que se determinen acciones estratégicas que sean
eficientes para mejorar el desempefio institucional y cuenten con un presupuesto
que las financien; que se realicen reuniones de gestion periddicas para que los
equipos de gestion evalten el nivel de avance de las metas fisicas con su
correlato en las metas presupuestales y se determinen indicadores de
desempefio que midan la mejora de los servicios de EsSalud y su nivel de

asignacion de recursos presupuestales.

El presente estudio plante6 como problema general: ¢ Qué relacién existe
entre el planeamiento estratégico y el presupuesto en la Sede Central de
EsSalud, 2023? Y los problemas especificos: ¢Cual es la relacion entre el



planeamiento estratégico y la programacion presupuestal, formulaciéon del
presupuesto, ejecucion del presupuesto y la evaluacion presupuestal en la sede
central de EsSalud, 2023~.

A través del presupuesto se debe realizar un exhaustivo control de los
objetivos, metas y acciones estratégicas descritos en el Plan Estratégico, con el
fin de asegurar los recursos necesarios, por dicha razon el presente estudio
justifica teGricamente, porque se sustenta en instrumentos que se han construido
para medir las variables del estudio ya que en el Peri no se identificd
instrumentos que permitan medir estas variables de acuerdo a la realidad de
EsSalud; asimismo, la teoria del Planeamiento Estratégico Situacional formulada
por Matus (1987), considero a la planificacion como método, teoria y tecnologia
donde se determinan objetivos, se identifica la problemética, se establecen y

gestionan acciones.

En el &mbito metodoldgico se justifica, debido al aporte que se ha brindado
utilizando instrumentos validados que responden a la realidad del Seguro Social
de Salud; en el ambito practico se justifica porque con este estudio se va
beneficiar en primer lugar la gestion de EsSalud y los procesos de planeamiento

y presupuesto.

En ese sentido, se propone como objetivo general: Determinar la relacion
del planeamiento estratégico y el presupuesto en la Sede Central de EsSalud,
2023. Y los objetivos especificos: Determinar la relaciébn del planeamiento
estratégico y la programacion presupuestal, formulacién del presupuesto,
ejecucion del presupuesto y la evaluacion presupuestal en la sede central de
EsSalud, 2023.

Asimismo, esta investigacion propuso probar la hipotesis general: Existe
relacion entre el planeamiento estratégico y el presupuesto en la Sede Central
de EsSalud, 2023; y las hipotesis especificas: Existe relacion entre el
planeamiento estratégico y la programacion presupuestal, formulacién del
presupuesto, ejecucion del presupuesto y la evaluacién presupuestal en la sede
central de EsSalud, 2023.



. MARCO TEORICO

La presente investigacion expone los siguientes antecedentes nacionales:
En relacion con Cajusol (2023) se investigd el nivel de influencia de la
planificacion en el producto presupuestario 3000356 en una Unidad Ejecutora de
la Policia Nacional en Chiclayo. En este estudio cuantitativo correlacional, la
muestra fue de 47 servidores publicos en ejercicio. Los resultados del estudio
demostraron la hipotesis general, evidenciando un valor de Chi-cuadrado de
Pearson de 12,17, lo que corrobora de manera significativa la influencia de la

Planificacion en el producto presupuestario 3000356.

Por otro lado, en el caso de Campafna (2023), se tuvo como objetivo
investigar la relacion entre la ejecucion presupuestal y la planificacion estratégica
en la region de Tumbes. Este estudio tuvo un enfoque cuantitativo, tipo aplicada,
cuyos participantes encuestados fueron 30 trabajadores. Los resultados
evidenciaron un Rho de Spearman igual a 0.605, a través del cual se interpretd

gue existia relacion entre las variables citadas, con una significativa de p<0.01.

En el caso de Mufioz et al. (2021), los investigadores tuvieron como
objetivo dar a conocer la importancia del plan estratégico para la gestion de las
instituciones publicas en Perd, empleando como metodologia el enfoque
cuantitativo, haciendo una revision documentaria y bibliografica de organismos
nacionales e internacionales. Los resultados demostraron que el planeamiento
estratégico cuenta con herramientas y estrategias importantes para la efectividad
y eficacia con los objetivos que buscan los usuarios, haciendo posible realizar
planes, estrategias y politicas dirigidas a buscar la satisfaccion de los
ciudadanos. Finalmente, concluyen que cualquiera que sea el dmbito de la
empresa, sea publica o privada, estas presentan una tendencia en considerar a

la planificacion estratégica, porque les facilita el crecimiento y su desarrollo.

Asimismo, Jaramillo (2021) realiz6 el estudio para indicar la existencia
entre del plan estratégico y ejecucién presupuestaria en el Municipio de Chiclayo,
para lo cual se realizé una encuesta a 35 trabajadores, de disefio correlacional.

Se utilizaron como instrumento dos cuestionarios para cada variable: plan



estratégico y ejecucion presupuestal. Los resultados indicaron correlacion

significativa altamente positiva entre las variables.

Por otro lado, Velasquez (2021) desarrollé el estudio de tipo basica,
cuantitativo, o experimental, con el objetivo de corroborar la correlacion entre las
variables de planificacion estratégica y ejecucion presupuestaria bajo contexto
del programa nacional para la infraestructura educativa de Lima. Se encuesto a
un total de 146 trabajadores y se observlo una correlacion significativa (rho =
0,843; p-valor = 0,000 < 0,05), lo que permitid evidenciar la existencia de un

vinculo entre ambas variables.

La investigacién de Galloso y Ospino (2020), se observo que el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) no integraba la programacion
presupuestaria y el planeamiento estratégico. El objetivo era evaluar en el
periodo 2009 al 2018 como esta desconexion afectd la gestidn institucional del
CEPLAN y sus respectivos planes operativos. Utilizando un enfoque longitudinal,
los resultados estadisticos confirmaron la separacién entre estos sistemas,

afectando negativamente la eficacia de los resultados de la gestion de CEPLAN.

En su investigacion realizada en Junin, Vilchez (2021) decidié examinar
la conexion entre la gestion presupuestaria orientada a resultados y la calidad
del gasto del Municipio de Satipo. Empleé un enfoque cuantitativo con disefio
experimental y aplicado, utilizando cuestionarios para recopilar datos de 38
servidores publicos. La prueba de correlacién de Pearson (r = 0,693) demostré
la existencia de una relacion estadisticamente significativa entre la variable que
denota la calidad del gasto y la variable que indica la gestién presupuestaria
basada en los resultados. La ejecucion presupuestal mostro un 61% de ejecucion
financiera y 44% de inversiones. La investigacion concluyé que una asignaciéon
adecuada de recursos publicos mejora la eficacia de las inversiones,

recomendando un disefio de programas presupuestales para cerrar brechas.

En la investigacion realizada por Yactayo (2019), se tenia como propdésito
analizar la ejecucion presupuestaria en EsSalud del periodo 2008 — 2013 y
observar su comportamiento, concluyendo, que los efectos de la ejecucién

presupuestaria del periodo analizado no fueron beneficiosos para la poblacion

6



asegurada. A pesar de que la institucion logra ejecutar la totalidad de su
presupuesto asignado, persisten restricciones en el suministro de bienes
estratégicos y una escasez de médicos especializados, entre otras carencias,

estos problemas influyen en el nivel del servicio prestado a los beneficiarios.

Arce (2018) elabor¢ el estudio cuantitativo y de tipo basica para demostrar
la correlacién existente entre el presupuesto y el planeamiento estratégico
realizado en la Unidad Ejecutora de Lima de la Superintendencia Nacional de
Registros Publicos (SUNARP) en el 2016. Por ello, se aplicaron instrumentos de
medicion a una muestra de 120 trabajadores administrativos. Los resultados
obtenidos revelaron un coeficiente de 0,858 para la correlacion de Spearman,
indicando una asociacion fuerte de la planificacion estratégica con el

presupuesto.

Del mismo modo, Veldsquez y Rivera (2017) argumenta que para
monitorear el avance de las metas de indicadores de desempeiio de los
productos y de la evaluacion sobre el disefio, ejecucion presupuestal y medicién
del impacto de los programas presupuestales relacionados a salud, se deberian
aplicar instrumentos como las encuestas nacionales, estudios o censos que
garanticen un control de cémo esta la ejecucion de los programas de acuerdo a
los objetivos establecidos, contando con informacion validada por registros

administrativos.

En cuanto a los antecedentes internacionales: Segun la OCDE (2023),
respecto a su estudio sobre la Gobernanza Publica en Honduras, identifico una
falta de vinculacién sistémica entre el Plan Estratégico del Gobierno, con los
planes institucionales. Dicha situacion se evidencié con la capacidad limitada
que tenia la Secretaria de Coordinacién General de Gobierno (SCGG) para
lograr una coordinacién eficaz con la Secretaria de Finanzas (SEFIN) que
permitiera una vinculacion adecuada entre los objetivos de los planes y el
presupuesto. Las causas de esta situacion radicaron en la ausencia de una
metodologia para establecer las estructuras de los programas aplicando un
enfoque de resultados deficiente, lo que llevé a un enfoque mas orientado a los
productos en lugar de una identificacion mas precisa de los resultados.

Asimismo, otra de las razones fue que los mecanismos de coordinacion son muy

7



escasos entre los sectores, con un alcance limitado de indicadores sectoriales,

en lugar de definir indicadores amplios multidimensionales.

En México, Coneval (2022) evalud la situacion del sistema de salud
durante el 2021. El objetivo fue analizar la capacidad del sistema de salud para
otorgar atenciones médicas universales a las personas que no cuentan con
seguridad social, a través de la asignacion de programas presupuestales,
conforme a la Ley General de Salud. Esta investigacion cualitativa se basé en la
exploraciéon de documentos y preguntas realizadas al personal responsable de
los programas presupuestarios. La creciente demanda de servicios médicos
resulté en una carga financiera significativa para las instituciones de salud, segun
los informes de recursos financieros destinados a la salud de 2021 de la
Secretaria de Salud. Los resultados fueron desastrosos tanto para el nivel del
servicio como para la capacidad del sistema para priorizar la prevencion de

enfermedades.

A pesar de que el presupuesto asignado a los programas presupuestarios
mostré un aumento constante desde 2018, disminuyeron las inversiones para
mejorar la atencion. En resumen, la evaluacion resalto la necesidad de mejorar
la asignacion presupuestaria, fortaleciendo la comunicacion entre los lideres de
los programas presupuestarios y los responsables de la planificacion y
administracion para priorizar la prevencién y la calidad en la atencion médica,
fortaleciendo la politica de salud, alineando los programas presupuestales para

asegurar el acceso a personas sin seguridad social.

Segun Ojeda (2022) desarroll6 el estudio en el Departamento de Salud en
la Comuna de los Muermos ubicado en Santiago de Chile, cuyo objetivo fue
plantear la ejecucién de un plan estratégico con sus respectivos planes de
mejora que intervenga los &mbitos de comunicaciones, organizacional, procesos
y financiero; de esta manera lograr que el uso de los recursos sea eficiente,
aplicando herramientas como el balance scorecard, lean healthcare, mapas
estratégicos, formulacién y evaluacion de proyectos. Se concluye que el plan
estratégico buscarda mejorar la red de salud, permitiendo un crecimiento
orgéanico, con el ingreso de personal preparado, alineado con los objetivos de la

organizacion, capacitando a los funcionarios con nuevas herramientas técnicas
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y de gestidn, esperando ser el mejor prestador de salud en atencién primaria

para el afio 2025, obteniendo la satisfaccion de los usuarios.

Para Altamirano et al. (2022), un gran porcentaje de las entidades publicas
o privadas efectian su planeamiento estratégico, proponiendo objetivos y la ruta
a seguir para lograrlo. De acuerdo con sus autores la etapa mas importante y
determinante es la formulacion, sostienen que es aqui donde la mayoria de las
entidades fallan porque no tienen claridad ni precision de lo que quieren lograr o
como empezar. El objetivo del estudio fue observar y describir si los procesos de
planeamiento generaron alguna influencia en la gestion de las entidades
publicas. Este trabajo se logré mediante una revision sistematica de la literatura
relevante, identificando un total de 48,310 estudios en bibliotecas digitales y de
ellos seleccionaron 60, los que contribuyeron a responder a las 4 interrogantes
planteadas en la investigacion. Se concluyd que existe una tendencia a que el
planeamiento estratégico sirve como medio para alcanzar que los servicios

publicos gestionen con eficiencia y eficacia.

Respecto al estudio que elaboré Johnsen (2022), tuvo como finalidad
investigar en la gestidon publica la importancia de la planificacidon estratégica en
momentos turbulentos. El analisis evalu6 como la planificacion estratégica se
mantiene efectiva en medio de la incertidumbre generada por conflictos
internacionales, crisis financieras, cambios climaticos, avances tecnolégicos,
dindmicas politicas y pandemias. El marco de estudio abarco datos provenientes
de 144 entidades gubernamentales en Noruega durante el afio 2020, abarcando
municipalidades, universidades publicas y otros organismos. El objetivo era
entender como la planificacion estratégica habia sido implementada y utilizada
en los dltimos cuatro afios, asi como percibida por los gerentes publicos en

tiempos de turbulencia.

En el estudio se definio a la utlidad percibida de la planificacion
estratégica como una variable dependiente, mientras que las variables
independientes incluyeron la utilizacion de documentos y herramientas de
planeamiento estratégico durante el proceso de planificacion. Se aplico el
modelo de regresion multiple para identificar la respectiva utilidad percibida de la

planificacion estratégica, para una muestra de 125 instituciones, obteniendo un
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R2 de 0,33, siendo un buen ajuste con las variables del modelo y una

significancia con valor F de 4,59.

Las conclusiones clave del estudio fueron dos: en primer lugar, se reveld
gue muchas entidades del sector publico contindan percibiendo la planificacion
estratégica como beneficiosa aun en momentos turbulentos, incluso cuando la
incertidumbre y la imprevisibilidad en el entorno son altas. En segundo lugar, el
analisis de regresion demostrd que la participacion tuvo una correlacion positiva
con la utilidad percibida en el proceso de planificacion estratégica. Esta
participacion fue considerada alta en diversos tipos de organizaciones, si bien
fue méas baja en los 6érganos administrativos del gobierno central y mas alta en

instituciones educativas como universidades y colegios universitarios.

Como sefiala George (2020) en su articulo realizado en las
municipalidades de la Regién Flemish de Bélgica, en cuanto a la implementacion
exitosa del plan estratégico se proporciona recomendaciones basadas en
evidencias de iniciativas en planeamiento estratégico, utilizando datos de
encuestas de multiples informantes y fuentes en 127 municipios. La investigacion
analizé aspectos decisivos de los planes estratégicos de trabajos de
investigacion anteriores, asi como en la teoria de la administracion estratégica,
considerando tres aspectos: 1) el estilo cognitivo de los equipos que lideran los
planes estratégicos, 2) la racionalidad de los procedimientos y los conflictos
constructivos en los planes estratégicos, y 3) la calidad de la decisidn estratégica

del plan estratégico.

De acuerdo con la metodologia utilizada, se aplic6 un modelo de
ecuaciones estructurales, con minimos cuadrados parciales, obteniendo un valor
promedio de R2 de 0,165. El indice de bondad de ajuste fue 0,325 y la
redundancia promedio fue 0,108, lo cual indicaba un ajuste aceptable del
modelo. En este analisis se tomaron en cuenta el tamafio de muestra y las
variables incluidas, concluyendo que el plan Estratégico no es la Unica solucién
para disefiar estrategias, sino una oportunidad donde los profesionales
consideren cuidadosamente la combinacion 6ptima de personas, procesos y
planes y garantizar que el plan estratégico del sector publico concrete su

implementacion.
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Segun Izquierdo et al. (2018), investigadores del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), realizaron un andlisis del gasto en el sector publico en paises
de Latinoamérica y el Caribe y su efectividad, evaluando los beneficios de los
programas, planteando la necesidad de optimizar la transparencia y la reforma
en toda la region analizada. Sefialaron que, debido a la necesidad de
disminucién y recortes generalizados del gasto publico, por el freno del
crecimiento, sugirieron encontrar maneras mas inteligentes para efectuar el
gasto, buscando mayor eficiencia, obteniendo mejores resultados y utilizando los
MisSMOos recursos y sostuvieron que el presupuesto basado en resultados debe
estar vinculado con la revisiéon del gasto a corto y mediano plazo, las prioridades

estratégicas y la evaluacion.

Sefialaron también que el presupuesto basado en desempefio, implica
mostrar los resultados del gasto de cada unidad monetaria y medirse a través de
indicadores. También afirmaron que son pocos los gobiernos que han logrado
que el presupuesto basado en resultados se implemente, ya que presentan
muchas dificultades y retos que deben abordarse, recomendando que los planes
estratégicos requieren contar con una vision a largo plazo, priorizando
programas clave del gasto, siendo preferible introducir progresivamente los
sistemas de presupuesto basados en resultados, alineando el presupuesto con

los planes y las prioridades estratégicas.

Segun lo recomendado por Kaufmann et al. (2015), como parte del
analisis realizado sobre los resultados de la gestion de las politicas publicas en
los paises de América Latina y el Caribe, se concluyd lo siguiente: fomentar la
integracion entre los sistemas de planificacion y presupuesto, incorporar en el
proceso presupuestario informacion sobre los resultados de los obijetivos,
implementando herramientas en los sistemas que permitan realizar el

seguimiento y evaluacién basados en indicadores de desempefio.

En EEUU, Marcel et al. (2014), realizaron un planteamiento con un modelo
conceptual para implementar el presupuesto por resultados como una nueva
estructura de trabajo para las entidades publicas, buscando que la gestién
mejore con la priorizacién de la aplicacion de herramientas y conseguir altos

niveles de bienestar para los ciudadanos en América Latina. En el analisis, los
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investigadores del BID, sefalaron que la falta de vinculacién entre plan y
presupuesto se debe a una debilidad en la aplicacion de herramientas que
permitan articular los objetivos y recursos, los cuales deben efectuarse a través
de procesos ordenados y transparentes. Asimismo, existe poca colaboracion y

mas bien disputa entre los planificadores y los presupuestarios.

Por dicha razon, para lograr un mejor vinculo entre ambos y que
establezcan una relacidn constructiva, se requieren de acuerdos institucionales
explicitos e integradores, asi como la aplicacion obligatoria de instrumentos
técnicos que permitan bajo un método adecuado convertir los resultados
esperados en requerimientos financieros. Concluyeron que, para aplicar
adecuadamente el presupuesto por programas, es importante alinear la
estructura presupuestal con la planificacion y definir los indicadores de

desemperio, el monitoreo, evaluacion y retroalimentar los citados procesos.

Respecto a las bases cientificas sobre la que se establece el presente
estudio, en la teoria del Planeamiento Estratégico Situacional Matus (1987),
sefal6 que la planificacion es considerada como método, teoria y tecnologia. De
acuerdo con ello, se cuenta con tres componentes: el plan de gobierno, la
gobernanza y la competencia de gobierno. En el plan de gobierno, se identifican
problemas, definiendo objetivos y seleccionando operaciones que deben ser
resueltas, realizando el arbitraje de los medios para su cumplimiento; en la
gobernanza se vinculan las variables priorizadas y necesarias para controlar el
plan y tener gobierno sobre el sistema; y en la competencia del gobierno se
construye el liderazgo sustentado en la sapiencia y experiencia en ciencias y

técnicas de gobierno.

Por otro lado, Mufioz et al. (2021) afirmaron que una herramienta de
mejora es el planeamiento estratégico, porque se fijan objetivos y valores;
también lineamientos especificos, los cuales deben ser conocidos por todos los
colaboradores de una organizacion. El planeamiento facilita un método para
identificar los factores claves y se observen los resultados a largo y corto plazo.
Asimismo, Robbins y Coulter (2014) citado por Genovese y Schmidt (2019),

mencionaron que en el desarrollo del planeamiento estratégico se establecen
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etapas o dimensiones, las cuales se relacionan con la formulacion,

implementacion y evaluacion de resultados.

El planeamiento estratégico tiene mucha relevancia como un enfoque de
gestion, porque genera consecuencias positivas en el desempefio
organizacional, tanto en las entidades estatales y privadas, el cual tiene mayor
efecto cuando se logran alcanzar con éxito las metas y eficacia de la entidad y
la efectividad en su desempefio (George y Walker, 2019). La planificacién
estratégica puede proporcionar una plataforma para optimizar los sistemas, que
facilite el lograr las metas establecidas, desde ese punto de vista los planes
estratégicos son importantes porque determinan el desempefio de las
organizaciones (Tarifi, 2021).

Los presupuestos deben prepararse de tal forma que fomenten el
crecimiento de la institucidn, alineando la asignacion presupuestaria con las
estrategias. Esto implica, que el objetivo primordial en la gestion presupuestal no
solo se limita a determinar los recursos disponibles a utilizar, sino que se requiere
gue contribuya al logro de las metas de sus objetivos y acciones estratégicas. El
éxito organizacional es el resultado de una planificacion adecuada, por ello, este

se convierte en tema critico, siendo la base para el presupuesto (Huang, 2019).

Bonomi et al. (2019) plantearon que la elaboracion de los presupuestos
constituye un procedimiento esencial en la gestion de cualquier entidad. Los
desafios que confrontan las entidades del &mbito gubernamental son aquellos
relacionados con politicas de restriccibn econdémica. Se necesitan reconocer que
la planificacion presupuestaria debe superar la mera supervision de la gestion
para garantizar que entre gastos e ingresos exista un equilibrio. Con el
transcurso del tiempo, los presupuestos en el sector publico han adoptado
diversas funciones, transformandose en herramientas para la negociacion y

distribucion de autoridad para la planificacion y regulacion.

La metodologia presupuestaria convencional solo muestra el gasto, sin
revelar resultados. El presupuesto por resultados busca vincular fondos publicos
con logros, empleando informaciébn de resultados en decisiones sobre

asignacion de recursos. Se preve que la presupuestacion basada en resultados
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aborde esta limitacion al comunicar los objetivos a las partes interesadas y
generar asignaciones presupuestarias mas precisas empleando planificacion
estratégica y medidas de rendimiento para mejorar decisiones presupuestarias
y la gestion. Los gobiernos afirman que el sistema presupuestario basado en
logros y resultados fortalece la rendicidon de cuentas, transparencia y cultura de

alto rendimiento (Nemec y De Vries, 2019).

En el contexto peruano, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), ha
implementado el enfoque del Presupuesto por Resultados (PpR) como iniciativa
de gobierno que busca vincular la distribucion del presupuesto con los Productos
y Resultados mensurables en aras de beneficiar a los ciudadanos, mediante los
Programas Presupuestarios. Este se enfoca en la cadena de valor o cadena de
resultados, que vincula los resultados anticipados de una accion publica con los
productos, actividades e insumos o0 recursos necesarios. Este enfoque busca
declarar el aumento en el valor generado en la sociedad debido a la
administracion publica, al mismo tiempo que fomenta la transparencia y la

responsabilidad dentro de la gestion (Gobierno del Peru, 2017).

Segun Wilson (2021), la planificacion estratégica y la presupuestacién no
son mutuamente excluyentes. La planificacion estratégica une los obijetivos,
politicas y metas en un plan de accion, influyendo en las asignaciones
presupuestarias. Aunque algunos objetivos carezcan de implicaciones
financieras directas, se espera que los planes estratégicos afecten los
presupuestos. Libby y Lindsay (2010) resaltaron la falta de conexion entre
presupuestos y estrategias, generando preocupacion, ya que las organizaciones
suelen suponer que los presupuestos respaldan los planes estratégicos, pero la
relacion es vaga. Asimismo, Jordan (2003) agrega que, en organizaciones
complejas, comprender componentes como presupuesto y plan estratégico es
vital para analizar relaciones subyacentes. Sin accién deliberada operan
independientemente causando presupuestos desbordados o planes estratégicos

descuidados que no se concretan en acciones.

Sobre las dimensiones del planeamiento estratégico, segun Fred (2003),
la dimension formulacion busca definir objetivos a largo plazo, creando y

seleccionando acciones estratégicas que deben ser realizadas, ademas de
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tomar decisiones analizando las oportunidades y amenazas externas, asi como
las fortalezas y debilidades internas en la organizacion, todo ello guiado por una

vision y mision.

Asimismo, Fred (2003) mencioné que la dimension implementacion
requiere que la organizacion fije metas anuales, cuente con lineamientos y los
recursos para garantizar la implementacion de las actividades formuladas en el
plan. También involucra el desarrollo de una cultura organizacional que logre la
motivacion de los colaboradores, con una estructura organica efectiva, preparar
los presupuestos, crear y disponer de sistemas de manejo de informacion y

vincular los incentivos del personal con el rendimiento de la organizacion.

Respecto a la dimension evaluacion, Fred (2003) sefialé que es la fase
final de la direccion estratégica, donde los funcionarios requieren conocer las
estrategias que no lograron funcionar adecuadamente, por ello, la evaluacion es
el principal mecanismo para identificar dichas falencias. Como parte de la
evaluacion se revisan los elementos que han afectado externa e internamente
las estrategias actuales; se mide el rendimiento y se adoptan medidas

correctivas.

Los fundamentos de la teoria presupuestaria se encuentran en la teoria
de la eleccion publica, que ofrece un marco para organizar la expansion del gasto
publico, a partir de la interaccion de la burocracia publica y el sistema politico en
el proceso presupuestario, para intercambiar la asignacion de fondos con el

aprovisionamiento de bienes y servicios publicos (Marcel et al. 2014).

Por otro lado, Greiner (2003) sefialé que segun la teoria del control
presupuestario propuesta por Van der Stede (2001), el presupuesto cumple un
papel importante para apoyar en la implementacion estratégica de las
organizaciones, a través de funciones de reparto, prondéstico, coordinacion y
comunicacion, control, descentralizacion, dimension y obligatoriedad,

orientacion, valoracion de rendimiento y de motivacion e informacion interna.

Afirmo Greiner (2003) que el principal problema de la desconexion entre

el control presupuestario y la implementacion estratégica se atribuye a la falta de
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integracion entre ambos procesos, ya que difieren en términos de contenido,
tiempos y personal involucrado. El autor también sostiene que es necesario
encontrar caminos que vinculen ambos procesos ya que es una realidad que
muchas entidades fracasan en la implementacion de sus estrategias debido a
restricciones presupuestarias que no proporcionan los recursos necesarios
(Kaplan y Norton, 2000).

De acuerdo con el Decreto Legislativo N° 1440, comUnmente denominado
Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico (2018), el
presupuesto es una proyeccion a futuro de los ingresos y egresos de una
entidad, que tiene como finalidad alcanzar objetivos financieros y econémicos en
un determinado periodo; el presupuesto cumple un rol importante para mantener
la estabilidad econdmica, minimizando los riesgos de las operaciones,
previniendo el descontrol en la entrada y salida de efectivo. Es un instrumento
de planeamiento y control que permite efectuar una adecuada ejecucion
presupuestal, para impactar positivamente en la poblacion, satisfacer las

necesidades sefialadas en los planes institucionales.

Asimismo, segun lo estipulado en la Ley N° 28411 (2004), conocida como
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, el proceso presupuestario se
conforma por cinco etapas: programacion, formulacién, aprobacioén, ejecucion y
evaluacion. Estas fases se encuentran sefialadas en la Ley Marco de la
Administracion Financiera del Sector Publico, especificamente en la Ley N°
28112.

La planificacion presupuestal segun MEF (2020), esta intimamente
relacionada con los resultados de los bienes alcanzados, los recursos y las
medidas necesarias para su ejecucion, que se fundamentan en la experiencia
previay la informacion disponible. El proceso de programacion, tal como lo define
el Glosario del MEF (2020), implica el establecimiento de una jerarquia priorizada
de objetivos institucionales para el afio fiscal. Este proceso también determina la
demanda total de gastos y establece metas presupuestarias que se alinean con

las actividades y objetivos de la institucion.
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Segun el Glosario del MEF (2020), la dimension de formulacion del
presupuesto se refiere a una etapa especifica dentro del proceso presupuestario.
Durante esta fase, los organismos publicos asumen la responsabilidad de
establecer el marco programatico funcional presupuestal, asegurando su

alineacion con sus objetivos de la institucion.

En contraste, la dimensién de ejecucidn presupuestaria, tal como la define
el Glosario del MEF (2020), corresponde al proceso de recaudacion de ingresos
y al cumplimiento de los compromisos de gasto que se alinean con las
asignaciones presupuestarias previamente autorizadas. Existen dos
clasificaciones distintas: la ejecucién presupuestaria directa, que corresponde a
las actividades y proyectos por parte del estado, incluyendo personal e
infraestructura. En cambio, la ejecucion presupuestal indirecta se refiere a la
implementacion financiera o fisica de estas actividades y proyectos. Del mismo
modo, el gasto publico ejecutado puede dividirse en las siguientes etapas:
Compromiso, Devengo y Pago.

En concordancia con el Glosario del MEF (2020), la dimension evaluaciéon
implica la medicion de logros y el analisis de desviaciones en términos
financieros y fisicos respecto al presupuesto aprobado. Segun la Ley N° 28411,
las entidades estan obligadas a evaluar su gestion presupuestaria mediante
indicadores de desempefio e informes de cumplimiento. Esto involucra analizar
la ejecucion de metas, gastos e ingresos, identificando causas sobre los cambios
en programas, proyectos y actividades presupuestadas. La evaluacion busca: 1)
alcanzar objetivos institucionales y metas presupuestarias, 2) cumplir con
ejecuciones de ingresos, gastos y metas, y 3) evaluar avances financieros y

fisicos.
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. METODOLOGIA

La presente investigacion responde al paradigma positivista o corriente de
pensamiento, que sefala que existe una realidad objetiva Unica que se puede
conocer a través de nuestra mente, teniendo como base al conocimiento. En el
presente estudio se seleccioné aplicar el paradigma positivista debido a que el
método es cuantitativo (Herndndez y Mendoza, 2018).

De acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018), se utilizé el enfoque
cuantitativo, mediante un grupo de procesos organizados secuencialmente,
buscando la comprobacién de ciertos supuestos, estableciendo hipétesis,
definiendo variables, aplicando métodos estadisticos y extrayendo conclusiones

de las hipétesis formuladas.

Asimismo, el método fue hipotético-deductivo, formulando la hipoétesis y
contrastando en base a los datos recopilados sobre este. Hernandez y Mendoza
(2018). Dicho método consiste en plantear hipétesis y demostrarlas a través de

la deduccion, sacar conclusiones y confrontarlos con la realidad.

3.1. Tipo y disefio de la investigacion

El desarrollo de la investigacion se efectu6 bajo la metodologia de tipo
basica, que pertenece al estudio que se enfoca en generar conocimientos
nuevos, mediante la comprensién de fendmenos y hechos observables (Arispe
et al., 2020).

El nivel fue correlacional con la finalidad de establecer el grado de
correlacion entre las variables investigadas, buscando comprobar la existencia

de relacion entre plan estratégico y presupuesto (Hernandez y Mendoza, 2018).

El disefio fue no experimental, el cual se orient6 a la observacion de los
fendmenos de manera natural, para luego ser analizados (Arispe et al. 2020), en
ese sentido, en esta investigacion no se manipularon las variables, debido a que
se analizo el planeamiento estratégico y el presupuesto tal como se presenta en
EsSalud.
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De acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018), los disefios transversales
implican la recoleccion de datos en un momento determinado, con el objetivo de
describir las variables de estudio en un conjunto de casos, para una muestra o

poblacion, evaluando la situacion, evento o contexto en un punto del tiempo.

Naupas et al., (2018) formularon el siguiente diagrama simbolico para su

uso estudios correlacionales:

Figura 1
Diagrama simbdlico de correlacion
Ox

|
~

Oy

Nota: Naupas et al. (2018)

Donde:

M = Muestra de la poblacién de ejecutivos de EsSalud

Ox= Observacion o medicion de la variable planeamiento estratégico
Oy= Observacion o medicion de la variable presupuesto

R = Coeficiente de correlacion entre las dos variables
3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1: Planeamiento Estratégico

Definicion conceptual

Mufioz et al. (2021) ofrecen una definicién de la planificacién estratégica
como una estrategia de mejora que engloba el establecimiento de objetivos,
valores y directrices particulares, que deben ser familiarizados por todos los
miembros de la organizacion. Esto va a facilitar que los factores claves en la
metodologia del planteamiento sean exitosos y se observen los resultados a
largo y corto plazo. Del mismo modo, las etapas de la planificacion estratégica,
tal y como las esbozan Robbins y Coulter (2014) y a las que hacen referencia
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Genovese y Schmidt (2019), abarcan el desarrollo de un enfoque estratégico, la

ejecucion de la estrategia y la evaluacion de sus resultados.

Definicién operacional

La variable planeamiento estratégico fue analizada mediante las

dimensiones: Formulacion, implementacion y evaluacion.

Indicadores

Dimensiéon formulacion: Claridad y especificidad de los objetivos
estratégicos, la identificacion de oportunidades y amenazas externas, asi como
de fortalezas y debilidades internas, coherencia y alineamiento entre los
objetivos estratégicos y los recursos disponibles. Dimensién implementacion:
asignacion y planificacion de recursos para llevar a cabo la estrategia,
coordinacién y comunicacion efectiva entre los equipos y areas involucradas en
la implementacién, monitoreo y seguimiento continuo de los avances y
resultados obtenidos, capacidad de la organizacion para adaptarse a las nuevas
circunstancias y desafios que surjan durante la implementacién. Dimension
evaluacion: evaluacion periodica de la efectividad de la estrategia y su
contribucion a los objetivos organizacionales, implica analizar los resultados
alcanzados y las lecciones aprendidas durante la implementacion, asi como
realizar ajustes y mejorar continuamente la estrategia en funcion de estas

percepciones.

Escala de medicién

La escala ordinal tiene la caracteristica de mostrar niveles a través de un
determinado rango, con el fin de permitir la comparacion entre dichos rangos
(Posada, 2016).
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Variable 2: Presupuesto

Definicion conceptual

A través del Decreto Legislativo N°1440, se define al presupuesto como
una estimacién de los ingresos y egresos de una entidad, las cuales tienen como
finalidad alcanzar objetivos financieros y econémicos en un determinado periodo.
Segun el Sistema Nacional de Presupuesto Publico (2018), sobre el presupuesto
recae gran importancia dentro de las instituciones, en la medida que cumple un
rol para mantener la estabilidad econdmica, minimizando los riesgos de las
operaciones, previniendo el descontrol en la entrada y salida de efectivo. Es un
instrumento de planeamiento y control que permite efectuar una adecuada
ejecucion presupuestaria, para impactar positivamente en la poblacién,
satisfacer las necesidades sefialadas en el Plan Operativo Institucional, asi como

alcanzar los objetivos de la institucion que fueron trazados en el Plan Estratégico.

Definicién operacional

El andlisis realizado a la variable presupuesto se llevd a cabo
considerando las dimensiones: Programacion, formulacién, ejecucion y

evaluacion.

Indicadores

Dimensién programacion: Necesidad presupuestaria plan anual de
compras, elaboracion presupuestaria, ajustes presupuestarios, articulacion con
los objetivos institucionales. Dimensién formulacion: Determinacion de los
ingresos y gastos, asignacién de recursos, gasto presupuestal historico,
alineacion de plan estratégico y presupuesto. Dimensidn ejecucion: Ejecucién
presupuestal, desempefio y eficiencia presupuestal, variacién entre presupuesto
inicial y ejecucion real, calidad del gasto ejecutado, acciones de mejora de
ejecucion. Dimension evaluacion: Monitoreo de recursos asignados, revision de
cumplimiento de metas y eficiencia en gasto, retroalimentacion de ejecucion
presupuestal, mecanismos de control de ejecucién, aplicacion de herramientas

de seguimiento y control presupuestal.
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Escala de medicién

La escala ordinal presenta diferentes niveles de medida entre las
categorias, todas ellas tienen diferente valor subjetivo y se ordenan las

categorias segun un orden especifico (Rodriguez et al. 2016).
3.3. Poblacion, muestra, muestreo y unidad de analisis
3.3.1. Poblacién

La poblacién como lo sefialan Arispe et al. (2020) los definieron como un
conjunto de ocurrencias, con especificaciones semejantes, que tienen un
espacio especifico. En muchos casos, el andlisis de la poblacion completa de la
investigaciéon no es factible debido a limitaciones de tiempo y recursos. La
poblacion objetivo de este estudio estd compuesta por 60 trabajadores, entre
ellos tenemos a funcionarios y responsables de las funciones de planeamiento y

presupuesto en la Sede Central de EsSalud en Jesus Maria.
Criterios de inclusién

Se consider6 a los trabajadores, sean estos funcionarios, jefes o
responsables, de las gerencias en la Sede Central de EsSalud, que realizan

funciones o actividades gue se relacionan con el planeamiento y el presupuesto.
Criterios de exclusion

Se excluyeron aquellos trabajadores de Sede Central de EsSalud que no
desempefian funciones o actividades directamente relacionadas con el

planeamiento y el presupuesto en las gerencias.
3.3.2. Muestra

Segun Hernandez y Mendoza (2018), el concepto de muestra no
probabilistica se refiere al subconjunto de la poblacién del cual se escogen
elementos basados en las cualidades especificas y el contexto de la
investigacion, en lugar de basarse en la probabilidad. Se eligi6 a toda la
poblacion que fueron 60 trabajadores entre funcionarios y responsables de las
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funciones de planeamiento y presupuesto en la Sede Central de EsSalud,

ubicado en el distrito de Jesus Maria.
3.3.3. Muestreo

Segun Baena (2017), el muestreo se refiere al proceso sistematico de
seleccion de determinados elementos de una poblacion de forma que se
garantice su representatividad de toda la poblacién. EI muestreo se considera
superior al censo, ya que permite acceder y obtener informacién sobre una
poblacién considerable a partir de una muestra especifica, de manera mas rapida
y a un costo moderado y reducido. En consecuencia, el presente estudio fue

llevado a cabo utilizando un enfoque de muestreo dirigido o no probabilistico.
3.3.4. Unidad de analisis

Segun con Naupas et al. (2018), es aquello que se busca evaluar, sea
este sujeto u objeto que capta la atencién de un estudio, abarcando individuos,
conjunto de personas, poblaciones, patologias, entre otras posibilidades. En el
contexto de esta investigacion se focalizaron a funcionarios y trabajadores que
cumplen funciones de planeamiento y presupuesto en la Sede Central de

EsSalud como unidad de analisis.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Arispe et al. (2020) afirman que los instrumentos y técnicas de recogida de datos
engloban una serie de procesos empleados por los investigadores para recopilar
datos e informacion, con el fin de alcanzar objetivos predeterminados y validar

las hipotesis del estudio.
Técnica

El presente estudio empled un disefio de investigacion cuantitativo,
utilizando encuestas para la recogida de datos. Segun Baena (2017), una
encuesta implica la utilizacion de un cuestionario, el cual se realiza a una

muestra, subconjunto o grupo representativo de la poblacion universo estudiada.
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Los datos obtenidos de la encuesta pertenecen a las dimensiones e indicadores

de las variables investigadas.
Instrumento

El cuestionario utilizé un conjunto de preguntas estandarizadas disefiadas
especificamente para ajustarse a los factores investigados en el presente
estudio. En el contexto de la planificacion estratégica, se identificaron un total de
27 items. Del mismo modo, en relacion con la presupuestacion, se identificaron
un total de 41 items. La escala de Likert fue utilizada en la documentacion de las
alternativas de respuesta. El cuestionario utilizado fue un recurso muy valioso
para la investigacion porque el investigador lo aplica como técnica de
interrogacion a los trabajadores interrogados, siendo llenados por ellos mismos,
teniendo cuidado que las preguntas sean claras y precisas, con el fin que todos

lo interpreten de la misma manera (Baena, 2017).
Validez de contenido del instrumento de las variables

El instrumento tiene validez para Arispe et al. (2020), cuando su nivel
refleja el dominio del contenido de la variable. En el marco de la investigacion,
se considerd necesario someter los instrumentos a un proceso de validacion
mediante la evaluacion de expertos, con el fin de que apliquen los siguientes
criterios de validacién: Pertinencia, relevancia y claridad del instrumento,
juzgando dichos aspectos, pudiendo utilizar métodos como: Delphi, consenso

grupal o agregados individuales.
Confiabilidad de la hipo6tesis general

La evaluacion de la consistencia de la hipétesis se lleva a cabo empleando
la prueba de confiabilidad, que implica el escrutinio de los hallazgos y datos
adquiridos a lo largo de la investigacion. Para evaluar la fiabilidad del instrumento
utilizado en este estudio se empled el coeficiente Alfa de Cronbach. Este
coeficiente permitié evaluar la fiabilidad de las variables de investigacion en
cuestiéon. Cuando el resultado del coeficiente es menor o igual a 0.6, el

instrumento no es confiable y sera confiable si el valor del coeficiente es mayor
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a 0.6. Segun Ruiz (2013), define cinco rangos para evaluar la magnitud de la
confiabilidad en donde un valor a de 0,964 significa que esta herramienta tiene
un alto nivel de confiabilidad para continuar con el proceso de resultados de la
Variable Planeamiento Estratégico. Por otro lado, el resultado derivado de un
valor a de 0,965 indica que el instrumento empleado presenta un nivel
significativo de fiabilidad para el analisis en curso de la Variable Presupuesto. De
lo expuesto anteriormente podemos afirmar que en ambos casos los
instrumentos aplicados en la presente investigacion son confiables para la

ejecucion del estudio.
3.5. Procedimientos

Luego de recopilar toda la informacién, se efectué una delimitacién de la
poblacién de interés y de la muestra correspondiente. Para los fines de este
estudio fue la poblacion completa, garantizando asi la generalidad y confiabilidad
de los resultados del estudio. Se disefid una encuesta para capturar la
informacion de dos formas, una recopilando a través de un link en internet, con
una aplicacion elaborada utilizando los formularios de Google, y la otra
manualmente para recopilar las encuestas llenadas con lapicero. Para proceder
al trabajo de campo, se coordind con cada funcionario y responsables de las
funciones de planeamiento y presupuesto de EsSalud, para darle las
indicaciones del llenado, aplicandose la encuesta de manera estandarizada, a

fin de garantizar la uniformidad de los datos recopilados.

Después los datos compilados fueron tabulados a través de Excel, para
luego analizar la informacién resultante. Luego la hoja de calculo tabulada fue
transferida a una hoja de SPSS version 25, desde donde se aplicaron comandos
para procesar la estadistica descriptiva e inferencial, obteniéndose tablas y
graficos. Estas representaciones visuales se utilizaron a continuacion para
comprender los resultados derivados de la investigacion. Finalmente, se
procedi6 a examinar los resultados obtenidos, contrastando la prueba de

hipétesis para en ultima instancia desarrollar conclusiones y recomendaciones.
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3.6. Método de analisis de datos

La presente investigacion incluy6 enfoques descriptivos e inferenciales
para el andlisis de datos, empleando el software estadistico SPSS version 25
para ambos casos. Por un lado, se empled la estadistica descriptiva para
sintetizar la informacion resultante del SPSS elaborando figuras y tablas de
frecuencia, en los cuales se presentan valores y atributos de las variables
estudiadas y de sus dimensiones. Al emplear este enfoque, es posible destacar
elementos cruciales de los datos recopilados. Para la estadistica inferencial,
utilizamos la prueba de correlacion de Pearson. Este proceso informé decisiones

futuras y profundizé la comprension de las relaciones clave entre variables.
3.7. Aspectos éticos

Los aspectos éticos son suma importancia, no so6lo en relacién con el tema
gue nos ocupa, sino también en relacion con la metodologia de la investigacion
y la obtencién ética de los resultados. Esto requiere la incorporacion de principios
bioéticos, la adhesion a la Declaracion de Helsinki y el comportamiento ético del
investigador, garantizando la beneficencia, la justicia y el respeto por los
participantes en la investigacion (Arispe et al. 2020). En ese sentido, atender los
aspectos éticos en la investigaciobn, es muy importante para asegurar la
integridad de los resultados y mantener una reputacion académica sélida de los

investigadores.
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IV. RESULTADOS

4.1. Andlisis descriptivo de los resultados

Tabla 1
Niveles de la variable planeamiento estratégico y sus dimensiones

Planeamiento

Niveles . Formulaciéon  Implementacién Evaluacion

estratégico

F % F % F % F %
Bajo 18 30,0% 20 33.3% 21 35.0% 19 31.7%
Regular 25 41,7% 23  38.3% 21 35.0% 26 43.3%
Alto 17 28,3% 17  28.3% 18 30.0% 15 25.0%
Total 60 100.0% 60 100.0% 60 100.0% 60 100.0%
Figura 2

Niveles de la variable planeamiento estratégico y sus dimensiones
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Con base en los hallazgos presentados en la tabla 1 y la figura 2, se
evidencia que el 41.7% de los encuestados expresaron que el nivel del
planeamiento estratégico es regular. Ademas, el 30,0% opina que el nivel de
planeamiento estratégico es bajo, mientras que un menor grupo, equivalente al
28,3% de los participantes, indicod que el planeamiento estratégico presenta un
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alto nivel. En términos generales, la mayoria de los trabajadores indico que el

planeamiento estratégico tiene un nivel regular.

En relacién a las distintas dimensiones, el 38,3% de los trabajadores
encuestados evaluaron el nivel de formulacién del plan estratégico como regular,
mientras que el 33,3% consideré que dicho nivel de formulacién es bajo. En
menor proporcion, el 28,3% manifestd que el nivel de formulacion del plan
estratégico es alto. En sintesis, un porcentaje mayoritario de los empleados
sefald el nivel de formulacion del plan estratégico como regular. Similarmente,
el 35,0% de los encuestados expresé que la implementacion del planeamiento
estratégico es regular, mientras que otro grupo not6é que esta implementacién es
de calidad baja. Por otro lado, un 30,0% de los encuestados indicdé que la
implementacion del plan estratégico se considera de calidad alta. En resumen,
los trabajadores coincidieron en que el nivel de implementacion del plan

estratégico es regular o bajo.

Ademas, el 43,3% de los encuestados sefialo el nivel de evaluacion del
plan estratégico como regular, en contraste con el 31,7% que considerd que esta
evaluacion es de calidad baja. El 25,0% de los encuestados manifestd que la
evaluacion del plan estratégico es de calidad alta. En sintesis, una proporcion
mayoritaria de los trabajadores indicé que el nivel de evaluacién del plan

estratégico es regular.

Tabla 2

Niveles de la variable presupuesto y sus dimensiones

Niveles Presupuesto Programacion Formulacion Ejecucién Evaluacion

f % f % f % f % f %
Bajo 19 31,7% 19 31.7% 21 350% 19 31.7% 19 31.7%
Regular 24 40,0 25 41.7% 22 36.7% 24 40.0% 24 40.0%
Alto 17 28,3% 16 26.7% 17 283% 17 283% 17 28.3%
Total 60 100,0% 60 100,00 60 100.0% 60 100.0% 60 100.0%
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Figura 3

Niveles de la variable presupuesto y sus dimensiones
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En la tabla 2 y la figura 3, los resultados demuestran que el 40.0% de los
empleados que participaron en la encuesta sostienen que el nivel de presupuesto
se encuentra en un estado regular. En contraste, el 31.7% considera que el nivel
de presupuesto es bajo, y en una proporcidon menor, el 28.3% manifiesta que el
nivel de presupuesto es alto. En sintesis, la mayoria de empleados han indicado

gue el nivel del presupuesto es regular.

Respecto a sus dimensiones, el nivel de la programacion del presupuesto
se muestra que el 41,7% de los trabajadores encuestados afirman que se
encuentra regular, mientras que el 31,7% de los encuestados considera que el
nivel de la programacion es bajo y en menor proporcion el 26,7% sefialan que el
nivel de la programacién del presupuesto es alto. En sintesis, las respuestas de
la mayoria de los empleados encuestados indican que el nivel de la
programaciéon del presupuesto es regular. Asimismo, respecto al nivel de la
formulacion del presupuesto, se muestra que el 36,7% de los trabajadores
encuestados afirman que se encuentra regular, mientras que el 35,0% de los
encuestados considera que el nivel de formulacion del presupuesto es bajo y en
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menor proporcion el 28,3% sefalan que el nivel de formulacion del presupuesto
es alto. En sintesis, el mayor porcentaje de los trabajadores indico que el nivel

de la formulacién del presupuesto es regular.

Por otro lado, en cuanto al nivel de ejecucion del presupuesto, los
resultados muestran que el 40,0% opina que éste se encontraba en un nivel o
grado regular. En contraste, el 31,7% considera que la ejecucion del presupuesto
es de calidad baja, y en menor medida, el 28,3% de los encuestados manifiesta
que el nivel de ejecucidn es alto. En resumen, la mayoria de los trabajadores
manifiestan que el nivel de ejecucion del presupuesto es regular. Por dltimo, en
relacion al nivel de evaluacion del presupuesto, los datos indican que el 40,0%
de las opiniones consideran que dicha evaluacién es regular, mientras que el
31,7% considera que la evaluacion del presupuesto es de calidad baja. En una
proporcion menor, el 28,3% de los encuestados manifiestan que el nivel de
evaluacion es alto. En resumen, la mayoria de los participantes manifiestan que

el nivel de evaluacién del presupuesto es regular.
4.2. Prueba de hipétesis
Normalidad

Para comprobar la hipotesis, es imperativo realizar una verificacion de la
normalidad de la muestra de datos, también conocida como distribucion de
Gauss, con el fin de determinar si el tipo de estadistico utilizado es paramétrico
o no. De acuerdo con Mishra et al. (2019), se debe aplicar el método de
Kolmogorov-Smirnov cuando la muestra es N = 50, por el contrario, la prueba de
Shapiro-Wilk se aplica para tamafios de muestras pequefos (muestra < 50). En
el presente estudio, se consideré6 como muestra N=60 trabajadores, por ello, se
seleccionara el estadistico de Kolmogorov-Smirnov para demostrar la

normalidad de la distribucion.
Hipotesis de normalidad

HO: La distribucion de la muestra presenta una distribucion normal.

H1: La distribucion de la muestra no presenta una distribucién normal.
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Considerando que la muestra N= 60
Si N<= 50 se aplica Shapiro-Wilk

Si N > 50 se aplica Kolmogorov-Smirnov.

Para Koh y Ahad. (2020), la prueba no paramétrica de Kolmogorov-
Smirnov es una técnica estadistica que se puede utilizar para comparar una
muestra con una distribucién de probabilidad de referencia, también es til en los

casos que se requiera corroborar dos muestras.

Tabla 3

Prueba de Normalidad Kolmogorov-Smirnov de la hipotesis general

Kolmogorov-Smirnov@

Estadistico gl Sig.
Planeamiento ,085 60 ,200°
Estratégico
Presupuesto ,083 60 ,200"

De acuerdo a los resultados de la tabla 3, de la prueba de normalidad
“Kolmogorov-Smirnov”, el valor de significancia 0,200 es mayor a 0,05,
determinandose que los datos son “No paramétricos”. En este contexto, se
acepta la hipétesis nula Ho y se rechaza la hipotesis H1, en consecuencia, la
presente investigacion sigue una distribucion normal, lo cual nos lleva a utilizar

la prueba de Pearson.
Contrastacion de hipétesis general

HO: No existe relacion entre el planeamiento estratégico y el presupuesto en la
Sede Central de EsSalud, 2023.

H1: Existe relacion entre el planeamiento estratégico y el presupuesto en la Sede
Central de EsSalud, 2023.
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Tabla 4

Coeficiente de correlacion de Pearson de hipétesis general

Planeamiento

Correlaciones Estratégico Presupuesto
Planeamiento  Correlacion de Pearson 1 ,842"™
Estrategico Sig. (bilateral) 000

N 60 60
Presupuesto Correlaciéon de Pearson ,842™ 1

Sig. (bilateral) ,000

N 60 60

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Si p>= 0.05, entonces la hipotesis nula es aceptada.

Si p< 0.05 entonces la hipotesis nula es rechazada.

En la tabla 4, se observa que el valor del coeficiente de correlacion de
Pearson es 0,842, dicho valor implica una correlacién significativa y alta,
comprobadndose que hay una relacibn entre las variables planeamiento
estratégico y presupuesto de la Sede Central de EsSalud, 2023. Asimismo, se
verifica que la significancia del valor p es igual a 0,000, siendo menor a p <0,05,
por dicha razén es aceptada la hipétesis alterna, mientras que la hipétesis nula
es rechazada. En ese sentido, se puede afirmar que cuanto mayor es el nivel del
planeamiento estratégico en la institucion, entonces serd mayor el nivel del

presupuesto, de manera proporcional, y viceversa.

Hipotesis Especifico 1
Contrastacion de hipétesis especifica 1

HO: No existe relacion entre el planeamiento estratégico y la programacion del
presupuesto en la Sede Central de EsSalud
H1: Existe relacion entre el planeamiento estratégico y la programacion del

presupuesto en la Sede Central de EsSalud
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Tabla 5

Coeficiente de correlacion de Pearson de hipétesis especifica 1

Planeamiento
Estratégico

Correlaciones Programacior

Planeamiento  Correlaciéon de Pearson 1 ,712™
Estratégico Sig. (bilateral) ,000
N 60 60
Programacién  Correlaciéon de Pearson 712" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En latabla 5, se observa un valor de 0,712 para el coeficiente de Pearson,
este valor implica una correlacion significativa y alta, verificandose que existe
una relaciéon entre la variable planeamiento estratégico y la dimension
programacion del presupuesto de la Sede Central de EsSalud, 2023. Asimismo,
la significancia del valor p es igual a 0,000, siendo menor a p <0,05, por lo que
es aceptada la hipotesis alterna, mientras que la hipotesis nula es rechazada. En
ese sentido, se puede afirmar que cuanto mayor es el nivel del planeamiento
estratégico en la institucion, entonces sera mayor el nivel de la programacion del

presupuesto, de manera proporcional, y viceversa.

Hipotesis Especifico 2
Contrastacion de hipétesis especifica 2

HO: No existe relacién entre el planeamiento estratégico y la formulacion del
presupuesto.
H1: Existe relacion entre el planeamiento estratégico y la formulacion del

presupuesto.
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Tabla 6

Coeficiente de correlacion de Pearson de hipétesis especifica 2

Correlaciones Planeamiento Formulacién

Estratégico

Planeamiento Correlacion de Pearson 1 727"
Estrategico 0 (pilateral) 000
N 60 60
Formulacién  Correlacion de Pearson 727" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 6, se observa que el valor del coeficiente de Pearson es 0,727,
dicho valor implicar una correlacion significativa y alta, comprobandose que
existe una relacién entre la variable planeamiento estratégico y la dimension
formulacion del presupuesto de la Sede Central de EsSalud, 2023. Asimismo, la
significancia del valor p es igual a 0,000, siendo menor a p <0,05, por dicho
motivo se acepta la hipétesis alterna, mientras que la hipdtesis nula es
rechazada. En ese sentido, se puede afirmar que cuanto mayor alcanza el nivel
del planeamiento estratégico en la institucién, entonces sera mayor el nivel de la

formulacion del presupuesto, de manera proporcional, y viceversa.
Hipotesis Especifico 3
Contrastacion de hipoétesis especifica 3

HO: No existe relacion entre el planeamiento estratégico y la ejecuciéon del
presupuesto.
H1: Existe relacién entre el planeamiento estratégico y la ejecucion del

presupuesto.

34



Tabla 7

Coeficiente de correlacion de Pearson de hipétesis especifica 3

Planeamiento

Correlaciones Estratégico Ejecucion
Planeamiento Correlacion de Pearson 1 773"
Estrategico o0 milateral) 000
N 60 60
Ejecucion Correlaciéon de Pearson 773" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 7, se muestra el valor de 0,773 para el coeficiente de Pearson,
dicho valor implica una correlacion significativa y alta, lo que demuestra la
relacion entre la variable planeamiento estratégico y la dimension ejecucién del
presupuesto de la Sede Central de EsSalud, 2023. Asimismo, se verifica que la
significancia del valor p es igual a 0,000, siendo menor a p <0,05, por dicha razén
es aceptada la hipoétesis alterna y se rechaza la hipotesis nula. En ese sentido,
se puede afirmar que cuanto mayor alcanza el nivel del planeamiento estratégico
en la institucion, entonces sera mayor el nivel de la ejecucién del presupuesto,

de manera proporcional, y viceversa.
Hipotesis Especifico 4
Contrastacion de hipétesis especifica 4

HO: No existe relacién entre el planeamiento estratégico y la evaluacion del
presupuesto.
H1: Existe relacion entre el planeamiento estratégico y la evaluacion del

presupuesto.
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Tabla 8

Coeficiente de correlacion de Pearson de hipétesis especifica 4

Correlaciones Planeamiento Evaluacion

Estratégico

Planeamiento  Correlaciéon de Pearson 1 ,846"
Estratégico g0 (bilateral) 000
N 60 60
Evaluacion Correlacién de Pearson ,846™ 1
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 8, se observa que el valor del coeficiente de Pearson es 0,846,
dicho valor implica una correlacién significativa y alta, comprobandose la
existencia de una relacion entre la variable planeamiento estratégico y la
dimensién evaluacion del presupuesto de la Sede Central de EsSalud, 2023.
Asimismo, se verifica que la significancia del valor p es igual a 0,000, siendo
menor a p <0,05, por dicha razén es aceptada la hipétesis alterna, mientras que
la hipétesis nula es rechazada. En ese sentido, se puede afirmar que cuanto
mayor es el nivel del planeamiento estratégico en la institucién, entonces sera
mayor el nivel de la evaluacion del presupuesto, de manera proporcional, y

viceversa.
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V. DISCUSION

La investigacion realizada para esta tesis revel6 la existencia de una
relacion entre la planificacion estratégica y el presupuesto de la Sede EsSalud
2023. Esta relacion resulté ser muy fuerte, como lo demuestra el valor de 0,842
para el coeficiente de correlacion de Pearson. Estos resultados apoyan la
hipotesis general del estudio. En este contexto, los valores identificados exhiben
una semejanza con los obtenidos en el estudio realizado por Campaiia (2023),
donde establecio una fuerte correlacion positiva entre la planificacion estratégica
y la ejecucion presupuestaria, arrojando un valor de 0,605 para coeficiente Rho
de Spearman. Del mismo modo, el estudio de Cajusol (2023) también demostrd
el impacto significativo de la planificacion sobre los resultados presupuestarios,
como lo demuestra un valor de Chi-cuadrado de Pearson de 12,17, corroborando

asi la asociacion entre las variables investigadas.

El 31.7% de los trabajadores encuestados de EsSalud considera que los
procesos de programacion y ejecucion es bajo. Dicho resultado nos muestra que,
al no existir articulacidon entre los objetivos del plan estratégico con el
presupuesto se manifiesta cierta disconformidad, en la gestion programética
presupuestaria; lo cual podria mejorarse si se alinean la estructura presupuestal
con los procesos de planificacion estratégica. Tal como sostienen Marcel et al.
(2014), quienes recomiendan que, para mejorar una relacion constructiva entre
los planificadores y presupuestarios, deben existir acuerdos explicitos e
integradores, aplicando de manera obligatoria instrumentos técnicos y un
método adecuado para mejorar los resultados, con la aplicacion de un marco
l6gico, definiendo adecuadamente las metas, productos, insumos y costos
relacionados con la gestion presupuestaria, asi como construir indicadores de

desempefio para cada categoria programatica.

De igual manera, el estudio de lzquierdo et al.,, (2018), sefala los
beneficios obtenidos en el gasto publico cuando se mejora la eficiencia en su
ejecucion, estableciendo prioridades estratégicas con una vision a largo plazo,
priorizando programas clave del gasto, introduciendo de manera progresiva los
sistemas de presupuesto basado en resultados. Es imperativo adherir a las

sugerencias provistas por los expertos mencionados para asegurar que EsSalud
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pueda sincronizar efectivamente los gastos de mediano y largo plazo con el
presupuesto asignado, alineandolos también con los objetivos y prioridades
estratégicas. Esta alineacion deberia basarse en un andlisis exhaustivo de

costes y beneficios realizado para la institucion.

Los resultados de las estadisticas descriptivas indican una correlacion
cruzada entre la planificacién estratégica y la presupuestacion. En concreto, el
26,7% de los empleados perciben el nivel presupuestario como regular, lo que
confirma que la mayor parte de las personas implicadas en los procesos de
planificacion y presupuestacion creen que tanto el nivel de planificacion
estratégica como el nivel presupuestario son regulares. Por lo tanto, el presente
estudio muestra las evidencias que, a mayor nivel del planeamiento estratégico
en la entidad, entonces mayor sera el nivel del presupuesto, de manera

proporcional, y viceversa.

Asimismo, los resultados revelan que existe una capacidad limitada en
EsSalud para lograr una articulacion y acoplamiento eficaz entre las areas de
planeamiento y presupuesto, debido a que se identifica una regular vinculacion

sistémica entre los objetivos de su plan estratégico y el presupuesto.

Dichos resultados coinciden con lo citado por la OCDE (2023), en el
estudio sobre Gobernanza Publica realizado en Honduras, donde se encontraron
hallazgos similares al presente estudio, con la falta de vinculaciéon entre la
SCGG, responsable del plan estratégico del Gobierno hondurefio, quien no
lograba una coordinacién eficaz con la Secretaria de Finanzas (SEFIN),
responsable del presupuesto. Las causas de dicha desvinculacion se debian a
una falta de metodologia para gestionar la estructura de sus programas
presupuestales, con un deficiente enfoque de resultados, que buscaba priorizar

mas los productos en vez de identificar mejor los resultados.

Del mismo modo, los resultados del presente estudio se alinean con los
de Galloso y Ospino (2020), quienes confirmaron la falta de coordinacion e
integracion entre el sistema de planificacion estratégica y el sistema

presupuestario en la gestion publica realizada por el CEPLAN, durante el periodo
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2009 al 2018, destacando que la programacién presupuestaria de los gastos

publicos, incidian negativamente sobre la gestion institucional.

En relacién con los hallazgos descriptivos del estudio, al examinar la
dimensién evaluacion de la planificacion estratégica, reveld que el 25% de los
trabajadores de EsSalud encuestados reportd un alto nivel. Este resultado
sugiere que, en términos de evaluacion del plan estratégico, uno de cada cuatro
empleados tiene una opinion positiva en relacion al seguimiento de la
consecucion de los objetivos descritos en el plan estratégico. En consecuencia,
una parte significativa de los empleados que participan en el proceso de
planificacion percibe que la evaluacion de las estrategias institucionales se
ejecuta de manera eficiente y con un notable grado de eficacia.

Por otro lado, se puede observar que el 30% de los participantes
encuestados perciben que la implementacién del plan estratégico es alta, los
resultados de este hallazgo, plantea la oportunidad de mejorar, distribuyendo los
recursos para garantizar la implementacion de las estrategias institucionales, con
el fin que resto de los colaboradores que realiza la funcién de planificacion
comparta la misma percepcion positiva, segun lo que sostiene Izquierdo et al.
(2018), quienes sugieren buscar mayor eficiencia en el gasto, utilizando los
MismMos recursos pero obteniendo mejores resultados, por lo que propone
implementar el presupuesto basado en resultados, el cual debe estar
plenamente vinculada con las prioridades estratégicas, revisando el gasto a corto

y mediano plazo.

Dicha iniciativa de gestion por resultados coadyuvara a que la percepcion
gue tienen los colaboradores mejore, respecto al nivel de desempefio del plan
estratégico, debiendo de desarrollarse tres actividades claves en la evaluacién
de los planes, tal como lo menciona Fred (2003): Revisién de los factores
relacionados con las estrategias, medir el rendimiento y tomar medidas

correctivas.

Sobre la base de la hip6tesis 1, que examina la posible asociacion entre
la planificacion estratégica y la programacion presupuestaria en la sede de

EsSalud 2023, los resultados indican una correlacion fuerte y estadisticamente
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significativa. Esto sugiere que existe una relacion entre las variables estudiadas,
como lo demuestra un valor de 0,712 para el coeficiente de correlacion de
Pearson. Esto significa, que, cuando es mayor el nivel del planeamiento
estratégico institucional, entonces sera mayor el nivel de la programacion del
presupuesto y viceversa. Los resultados del estudio indican una vinculacion
regular entre los planes estratégicos y la programacién presupuestaria, o que
sugiere una falta de alineacion global entre los objetivos del plan estratégico y la
programacion presupuestaria. Esto incluye una integracion insuficiente de los
requisitos presupuestarios y la alineacion del presupuesto con los objetivos
institucionales. Esta afirmacion es sustentada ademas por Arce (2018), cuyo
estudio fue realizado por una Unidad Ejecutora de la SUNARP. Los hallazgos de
la investigacion indican una asociacion sustancial y directa entre las variables de
planificacion estratégica y la dimensiéon de la fase de programacién, como lo
evidencia un valor de 0,791 para coeficiente de correlacion de Spearman y un
nivel de significacion igual a 0,001.

El hallazgo en referencia corresponde con lo sefialado por el MEF
(2020), afirma que la programacion presupuestaria es un procedimiento que
establece una conexién entre los resultados y los productos, recursos y
actividades necesarios para su implementacion, para lo cual la programacién del
presupuesto debe ser compatible y estar articulado perfectamente con los

objetivos institucionales y las funciones.

De acuerdo con la hip6tesis especifica 2, que examina la correlacién
potencial entre la planificacién estratégica y la formulacion del presupuesto en la
sede de EsSalud 2023, el analisis revela una relacion fuerte y estadisticamente
significativa. Este hallazgo evidencia la presencia de una conexién entre las
variables investigadas, como lo demuestra un valor de 0,727 para el coeficiente
de correlacion de Pearson. Lo cual implica que a un mayor el nivel del
planeamiento estratégico en la institucion, entonces sera mayor el nivel de la
formulacién del presupuesto y viceversa. Las conclusiones del estudio indican
una falta de integracion entre los objetivos del plan estratégico y el proceso de

formulacion del presupuesto, incluyendo esta ultima la determinacion de los
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ingresos y gastos, la distribucion de los recursos y la alineacion del presupuesto

con los objetivos institucionales.

El hallazgo en referencia se alinea con lo indicado por el MEF (2020),
respecto a la fase de formulacién del presupuesto. Durante esta fase, se
establece la estructura funcional programatica del presupuesto, para lo cual
deben fijarse las metas presupuestales y consignar adecuadamente las cadenas
del gasto y los montos que comprometen el presupuesto, siendo necesario
estimar los fondos que seran asignados, asegurando que la ejecucion del

presupuesto esté articulada con los objetivos del Plan Estratégico institucional.

Para la hipotesis especifica 3, que examina la relacion entre la
planificacion estratégica y la ejecucion presupuestaria en la sede de EsSalud
2023, se ha observado una correlacion fuerte y estadisticamente significativa.
Este hallazgo revela la existencia de una relacidn entre las variables estudiadas,
como indica un valor de 0,773 para el coeficiente de correlacion de Pearson.
Esto implica una correlacién positiva del grado de planificacion estratégica dentro
de una organizacién y el nivel de ejecucion presupuestaria, y a la inversa, una

correlacion negativa entre ambas variables.

En la investigacion, los resultados muestran que se identifica una
regular vinculacion entre los planes estratégicos con la ejecucion del
presupuesto, lo que implica que existe un regular desempefio y ejecucion
presupuestario, de la calidad del gasto ejecutado y limitadas acciones de mejora
de ejecucién, que permita la vinculacion entre los objetivos del plan estratégico
con la ejecucion del presupuesto. Esto es concordante con los resultados
obtenidos por Veladsquez (2021) cuya investigacion demostré una asociacion
significativa y robusta (rho=0,843; p valor=0,000<0,05) entre el planeamiento

estratégico y la ejecucion presupuestal.

El hallazgo mencionado se corresponde a la definicién brindada por el
MEF (2020), quienes definen la ejecucién presupuestaria como el proceso de
percibir ingresos y cumplir con las obligaciones de gastos que tienen
conformidades con presupuesto certificado y autorizado. Este proceso

comprende tres fases diferenciadas: compromiso, devengo y pago. Es esencial

41



gque estos procesos se coordinen eficazmente con los objetivos trazados en el

Plan Estratégico institucional.

Por otra parte, el 28.3% de los participantes encuestados también
percibi6 como alta la dimensién de evaluacion del presupuesto, lo cual
representa un poco mas de la cuarta parte de nuestros trabajadores que valoran
positivamente y que encuentra solidez en la evaluacion del presupuesto
institucional. Sin embargo, a la luz de los resultados, también se tiene la
oportunidad de mejorar y trabajar, orientando esfuerzos para que se incremente
el porcentaje de trabajadores que opinen favorablemente respecto a la ejecucion
del presupuesto y de la capacidad que la entidad debe poseer para alcanzar sus
objetivos presupuestales y estratégicos. En ese sentido, para Marcel et al. (2014)
es necesario que en la evaluacion del presupuesto se tenga evidencias de la
informacion sobre el desempefio de las decisiones presupuestales,
estableciendo una relacion directa con la informacién economica y contable; y
en el caso de Veladsquez y Rivera (2017) se considera crucial realizar un estudio
exhaustivo de los programas presupuestarios, centrado en su disefio, gestion y
resultados. Este analisis debe tener como objetivo establecer conexiones entre
estos factores y proporcionar datos empiricos que aporten mejoramiento del
disefio y la ejecucién del presupuesto.

En la hipotesis especifica 4, se demuestra que la variable planeamiento
estratégico tiene una relacién con la dimension evaluacion del presupuesto en la
Sede Central de EsSalud 2023, comprobandose la existencia de una correlacién
que es significativa y ademas alta, obteniéndose un valor de 0,846 del coeficiente
de Pearson, siendo la evaluacion del presupuesto, la dimension que obtiene el
mayor valor de correlacion con el plan estratégico. Lo cual significa, que, cuando
es mayor el nivel del planeamiento estratégico en la institucion, entonces sera

mayor el nivel de la evaluacién del presupuesto y viceversa.

En los resultados también se identifica una regular vinculaciéon entre los
planes estratégicos con la evaluacién del presupuesto, implicando que existe un
regular monitoreo de los recursos asignados, revision del cumplimiento de las

metas, mecanismos de control de ejecucion y la aplicacién de herramientas de
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presupuesto, que permita la vinculacion de los objetivos del plan estratégico y la

evaluacion presupuestal.

Lo anterior coincide con la apreciacion del MEF (2020), que define la
evaluacion presupuestal como la medicion sistematica de los resultados
alcanzados y el andlisis de las desviaciones, tanto fisicas como financieras,
respecto del presupuesto aprobado para una entidad. La finalidad de la
evaluacién presupuestaria para la institucion es garantizar la consecucion de sus
objetivos, lo que incluye el respeto de los parametros presupuestarios, la gestion
de ingresos y gastos, y el seguimiento de los progresos financieros vy fisicos.
Estos procesos de evaluacion deben integrarse con los objetivos trazados en el

Plan Estratégico institucional.
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Primera:

Segunda:

Tercera:

VI. CONCLUSIONES

En el presente estudio cuantitativo, de acuerdo con el objetivo
general, los resultados demostraron una relacion entre la variable
planeamiento estratégico con la variable presupuesto, en la Sede
Central de EsSalud, 2023, mediante el cual se deduce que mientras
continle la desvinculacion entre el plan estratégico y el
presupuesto, se mantendra una capacidad limitada de la gestion y
destino de los recursos, asi como la ejecucion del gasto
institucional no se efectuara de manera eficiente, existird mayor
probabilidad que incida negativamente sobre la gestion

institucional.

En cuanto al objetivo especifico 1, el analisis reveld una correlacion
entre la variable planificacion estratégica y la dimension
programacién presupuestaria, lo que indica una asociacion
estadisticamente significativa entre la variable y su dimension. En
cuanto a los resultados obtenidos del andlisis inferencial, se
establecié un valor de 0,712 para el coeficiente de correlacion de
Pearson, lo que indica una asociacion estadisticamente
significativa y fuerte. Los resultados del estudio indican una
conexion consistente del plan estratégico y la programacion del
presupuesto, lo que sugiere que el grado de congruencia entre los
objetivos del plan estratégico y la programacién presupuestaria es
restringido. Por lo tanto, es imperativo mejorar la alineacion entre
los objetivos estratégicos y las consideraciones presupuestarias,
junto con la integracién del plan estratégico en el proceso de

formulacién del presupuesto.

En cuanto al objetivo especifico 2, se demostré la relacion
significativa existe entre la variable planeamiento estratégico y
dimension formulacién del presupuesto. En cuanto los hallazgos
del analisis inferencial se determind un valor de 0,727 para el

coeficiente de correlacion Pearson, lo que demuestra una
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Cuarta:

Quinta:

correlacion significativa y alta. Los resultados revelaron una regular
vinculacién entre el plan estratégico con la formulacion del
presupuesto, esto implica que hay una falta de integracion entre los
objetivos del plan estratégico con la determinacion de los ingresos
y gastos, la alineacion de la formulacion del presupuesto con los

objetivos institucionales y la asignacién de recursos.

En cuanto al objetivo especifico 3, los resultados indican una
correlacion notable entre la variable planificacion estratégica y la
dimension ejecucion presupuestaria. De los resultados obtenidos
del andlisis inferencial, se observé un valor de 0,773 para el
coeficiente de correlacion de Pearson, demostrando la existencia
de una correlacion fuerte y estadisticamente significativa. Los
resultados indican una regular vinculacion del plan estratégico con
la ejecucidn presupuestaria, lo que sugiere un rendimiento y una
ejecucién presupuestaria regular de la calidad del gasto ejecutado
y las limitadas acciones de mejora en la ejecucion, que permita una
mayor alineacion entre los objetivos del plan estratégico y la

ejecucién presupuestaria.

En cuanto al objetivo especifico 4, los resultados indican una
correlacion notable de la variable planeamiento estratégico y la
dimensién evaluacién del presupuesto. En cuanto los hallazgos del
andlisis inferencial se determin6 un coeficiente de correlacion
Pearson 0,846, demostrando una correlacion significativa y muy
alta. Los resultados revelaron una regular vinculacién entre el plan
estratégico con la evaluacion del presupuesto, implicando que
existe un regular monitoreo de los recursos asignados, limitada
revision del cumplimiento de las metas, mecanismos de control de
ejecucion y la aplicacion de herramientas de presupuesto, a fin de
mejorar la concordancia entre los objetivos del plan estratégico y el

proceso de evaluacion presupuestaria.
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Segunda:
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Cuarta:

Quinta:

Vil. RECOMENDACIONES

La Alta Direccién de EsSalud debe promover que todos los niveles
de la institucion participen en el proceso de formulacion del Plan
Estratégico, con la finalidad de asegurar que en su elaboracion se
establezcan objetivos y metas claras, medibles y realistas;
poniendo énfasis en la efectividad del planeamiento estratégico y

Su respectiva estimacion y asignacion presupuestal.

La Alta Direccion de EsSalud promueva la gestion del conocimiento
en la institucion, con el objetivo de reunir y almacenar experiencias,
informacion y transferir el conocimiento acumulado en ESSALUD
para que las nuevas autoridades garanticen la continuidad de las

prioridades institucionales y mejoras de los procesos.

Es importante que la Alta Direccion de EsSalud promueva y
supervise las reuniones periédicas entre los equipos de gestion,
con el fin de fortalecer la vinculacion del planeamiento y el
presupuesto, compartir informacion relevante, discutir objetivos y
necesidades y garantizar la alineacion de las prioridades

estratégicas institucionales con el presupuesto asignado.

Los funcionarios responsables de las unidades de organizacion que
conforman EsSalud deben desarrollar acciones para mejorar la
ejecucion presupuestal, cautelando que la misma guarde

coherencia con las metas de los objetivos estratégicos.

Los funcionarios responsables de las unidades de organizacion que
conforman EsSalud implementen un sistema de seguimiento y
control para monitorear el nivel de ejecucion de las metas
presupuestales, estableciendo indicadores clave de rendimiento,
midiendo el efecto de las decisiones presupuestales en relacion

con las metas de los objetivos estratégicos, facilitando la
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Sexta:

Séptima:

identificacion temprana de desviaciones para aplicar, de manera

oportuna, acciones correctivas.

Los funcionarios responsables de las unidades de organizacion de
EsSalud, deben invertir en programas de formacion de sus equipos
de gestion, que faciliten la comprensién del beneficio que presenta
trabajar a través de cumplimiento de metas y resultados para la
gestion institucional, mejorando el acoplamiento y vinculo del
planeamiento estratégico con el presupuesto, asi como las mejores
practicas para lograr esta alineacién, como parte de un cambio

cultural en la organizacion.

Los funcionarios responsables de las unidades de organizacion de
EsSalud, impulsen la implementacion del uso de una estructura de
cadigos en el sistema administrativo financiero SAP, que suministra
EsSalud para sus operaciones administrativo financieras, con el fin
gue se vinculen los objetivos estratégicos, acciones estratégicas,
actividades y presupuesto con la emision de la normatividad referida

a esta materia.
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ANEXO 1
Matriz de consistencia

Titulo: Planeamiento estratégico y el presupuesto de la Sede Central de EsSalud, 2023
Investigador: Leonor Chumbiriza Tapia

Problema Objetivo Hipotesis Variables e indicadores

Problema general | Objetivo general Hipotesis general | Variable 1: Planeamiento estratégico

¢ Qué relacion Determinar la Existe relacién Mufioz et al. (2021)

existe entre el relacion del entre el Dimensiones Indicadores ftems Escala Niveles o

planeamiento planeamiento planeamiento valores rangos

estratégico y el estratégico y el estratégico y el Formulacion Claridad y especificidad de los 1-2

presupuesto en la | presupuesto enla | presupuesto en la objetivos estratégicos. Totalmente en | Bajo

Sede Central de Sede Central de Sede Central de Identificacion de oportunidades y 3-4 desacuerdo (1)

EsSalud, 20237 EsSalud, 2023. EsSalud, 2023; amenazas del entorno. En desacuerdo | Regular
Coherencia y alineamiento entre los 5-6 2

Problemas Objetivos Hipétesis objetivos estratégicos y las acciones Neutro (3) Alto

Especificos Especificos Especificas estratégicas. De acuerdo (4)
Identificacion de fortalezas y 7 Totalmente de

¢Cuélesla Determinar la Existe relacion debilidades internas. acuerdo (5)

relacion entre el relacién del entre el Acciones Estratégicas acorde a las 8-9

planeamiento planeamiento planeamiento prioridades sanitarias y a la gestion

estratégico y la estratégico y la estratégico y la del talento humano y gestién del

programacion del programacion del programacion del conocimiento.

presupuesto? presupuesto. presupuesto. Implementacién Planificacion y asignacion de 10-12
recursos para la ejecucion de la

¢Cudl es la Determinar la Existe relacion estrategia.

relacion entre el relacién del entre el Coordinacion y comunicacion efectiva | 13-14

planeamiento planeamiento planeamiento entre los equipos y &areas

estratégicoy la estratégicoy la estratégicoy la involucradas en la implementacion.

formulacion del formulacion del formulacion del Monitoreo y seguimiento continuo de

presupuesto? presupuesto. presupuesto. los avances y resultados obtenidos. 15
Capacidad de la organizacion para

¢Cudl es la Determinar la Existe relacion adaptarse a los cambios y obstaculos

relacion entre el relacion del entre el que se presenten durante la 16-17

planeamiento planeamiento planeamiento implementacion.

estratégico y la estratégico y la estratégico y la Evaluacién Evaluacién periédica de la efectividad | 18-20

ejecucion del ejecucion del ejecucion del de la estrategia y su contribucion a

presupuesto? presupuesto. presupuesto. los objetivos institucionales.

¢Cual es la Andlisis de los resultados obtenidos y

relacion entre el Determinar la Existe relacion de las lecciones aprendidas durante

planeamiento relacién del entre el la implementacion 21-23




estratégicoy la
evaluacion del
presupuesto?

planeamiento
estratégicoy la
evaluacion del
presupuesto.

planeamiento
estratégicoy la
evaluacion del
presupuesto.

Ajuste y mejora continua de la
estrategia a partir de los aprendizajes

obtenidos 24-26
Herramientas o sistemas para
evaluar las acciones estratégicas 27
Variable 2: Presupuesto
Ministerio de Economia y Finanzas (2018)
Dimensiones Indicadores items Escala Niveles o
valores rangos
Programacién Necesidad Presupuestal. 1-2
Plan Anual de contrataciones. 3-4 Totalmente en | Bajo
Elaboracién presupuestal 5-7 desacuerdo (1)
Ajustes presupuestales 8-9 En desacuerdo | Regular
Articulacion con los objetivos 10 2)
institucionales Neutro (3) Alto
Formulacion Determinacion de los ingresos y 11-12 De acuerdo (4)
gastos 13-14 Totalmente de
Asignacion de recursos 15-16 acuerdo (5)
Gasto presupuestal histérico 17-19
Alineacion de plan estratégico y
presupuesto
Ejecucion Ejecucion presupuestal. 20-22
Desemperio y eficiencia 23-24
presupuestal. 25-26
Variacion entre presupuesto inicial y
ejecucion real. 27-28
Calidad del gasto ejecutado. 29-30
Acciones de mejora de ejecucion.
Evaluacién Monitoreo de recursos asignados. 31-33
Revision de cumplimiento de metasy | 34-37
eficiencia en gasto.
Retroalimentacion de ejecucion 38
presupuestal.
Mecanismos de control de ejecucion. | 39
Aplicacién de herramientas de 40-41

seguimiento y control presupuestal.




Tipo y disefio de investigacion

Poblaciéon y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica descriptiva e inferencial

Tipo: Basica
Nivel: Correlacional
Enfoque: Cuantitativo

Disefio: No experimental

Poblacion:

La poblacién estuvo constituida por 60
trabajadores que realizan las funciones
de planeamiento  estratégico vy
presupuesto de la Sede Central de
EsSalud.

Muestra: 60 trabajadores.

Muestreo: Se aplicé el muestreo no
probabilistico o dirigida, donde los
elementos dependen de la
caracteristica de la investigacion y no
de la probabilidad.

Variable 1:
Técnica: Encuesta
Instrumentos: Cuestionarios

Variable 2:
Técnica: Encuesta
Instrumentos: Cuestionarios

Descriptiva:
- Tablas de frecuencia
- Figuras estadisticas

Inferencial:

Para la prueba de Hipotesis se aplico
estadistica mediante el método o
prueba de Correlacion de Pearson.




ANEXO 2

Tabla de operacionalizacion de las variables

Variables Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Items Escala
conceptual Operacional
Planeamiento El planeamiento De manera operativa | Formulacién Claridad y especificidad de los objetivos 1-2 Ordinal
estratégico estratégico, es una la variable estratégicos
herramienta de planeamiento Identificacion de oportunidades y amenazas del 3-4 Escala Lickert:
mejora que permite estratégico se mide entorno
establecer objetivos, | segln las Coherencia y alineamiento entre los objetivos 5-6 Totalmente en
valores y dimensiones: estratégicos y las acciones estratégicas desacuerdo (1)
lineamientos formulacion de Identificacion de fortalezas y debilidades internas 7 En desacuerdo (2)
especificos, los estrategias, Acciones Estratégicas acorde a las prioridades 8-9 Neutro (3)
cuales deben ser implementacion de sanitarias y a la gestién del talento humano y De acuerdo (4)
conocidos por todos | estrategias y gestion del conocimiento Totalmente de
sus colaboradores. | evaluacion de Implementacion Planificacion y asignacion de recursos para la acuerdo (5)
Se establecen estrategias, y se mide ejecucion de la estrategia 10-12
etapas en el proceso | atraves del Coordinacion y comunicacion efectiva entre los 13.14
del planeamiento cuestionario de equipos y areas involucradas en la implementacion s
estrategico, planeamiento Monitoreo y seguimiento continuo de los avances y
reIamonac’rIos con la estratégico. resultados obtenidos 15
formulac_lon de Capacidad de la organizacién para adaptarse a los
_estrateglas, . cambios y obstaculos que se presenten durante la 16-17
|mpleme_ntaC|on de implementacién
estrateg_l{:ls y Evaluacion Evaluacion periddica de la efectividad de la
evaluacion de o estrategia y su contribucion a los objetivos 18-20
resultados (Murjoz et institucionales
?:lauzltzzr,l’zgf‘gbms y Ané!isis de los re;ultados obtenit_jos y de las _ 2123
’ : lecciones aprendidas durante la implementacién
Ajuste y mejora continua de la estrategia a partir de | 24-26
los aprendizajes obtenidos
Herramientas o sistemas para evaluar las acciones 27
estratégicas
Presupuesto Segun lo sefialado De manera operativa | Programacion Necesidad Presupuestal 1-2 Ordinal
por el Decreto la variable Plan Anual de contrataciones 3-4
Legislativo N° 1440 presupuesto se mide Elaboracién presupuestal 5-7 Escala Lickert:
Decreto Legislativo segun las _
del Sistema Nacional | dimensiones: Ajustes presupuestales 8-9 Totalmente en
de Presupuesto Planificacion y Articulacion con los objetivos institucionales 10 desacuerdo (1)

Publico (2018) el

programacion,

En desacuerdo (2)




presupuesto es una
proyeccion a futuro
de los ingresos y
egresos de una
entidad, la cual tiene
como finalidad
alcanzar objetivos
financieros y
econdmicos en un
determinado periodo;
el presupuesto es
muy importante en
las instituciones, en
la medida que
cumple un rol para
mantener la
estabilidad
econdmica,
minimizando los
riesgos de las
operaciones,
previniendo el
descontrol en la
entrada y salida de
efectivo.

formulacion,
ejecucion, y control y
seguimiento, y se
mide a través del
cuestionario de
presupuesto.

Formulacion Determinacion de los ingresos y gastos 11-12
Asignacion de recursos 13-14
Gasto presupuestal historico 15-16
Alineacién de plan estratégico y presupuesto 17-19

Ejecucién Ejecucion presupuestal 20-22
Desempefio y eficiencia presupuestal 23-24
Variacion entre presupuesto inicial y ejecucion real 25-26
Calidad del gasto ejecutado 27-28
Acciones de mejora de ejecucion 29-30

Evaluacién Monitoreo de recursos asignados 31-33
Revisién de cumplimiento de metas y eficiencia en 34-37
gasto
Retroalimentacion de ejecucion presupuestal 38
Mecanismos de control de ejecucion 39
Aplicacion de herramientas de seguimiento y control | 40-41

presupuestal

Neutro (3)

De acuerdo (4)
Totalmente de
acuerdo (5)




ANEXO 3

Fichas técnicas de las variables

Ficha técnica del cuestionario planeamiento estratégico

Nombre de la prueba: Cuestionario planeamiento estratégico
Autora: Leonor Brigida Chumbiriza Tapia (2023)
Procedencia: Peru

Administracion: Individual

Tiempo de aplicacion: 20 a 25 minutos

Ambito de aplicacion: EsSalud

Descripcién

El cuestionario tiene 27 items y las preguntas se dividen en 03 dimensiones: a)
Formulacion, consta de 9 items; b) Implementacion, consta de 8 items; c) Evaluacion,
que consta de 10 items. Su objetivo es evaluar y analizar el proceso de planeamiento
estratégico en una organizacion. Las respuestas se distribuyen en cinco nominales:
Totalmente en desacuerdo (1), En desacuerdo (2), Neutro (3), De Acuerdo (4) y
Totalmente de Acuerdo (5).

Ficha técnica del cuestionario presupuesto

Nombre de la prueba: Cuestionario presupuesto

Autora: Leonor Brigida Chumbiriza Tapia (2023)
Procedencia: Pera

Administracion: Individual

Tiempo de aplicacion: 20 a 25 minutos

Ambito de aplicacion: EsSalud

Descripcién

El cuestionario tiene 41 items y las preguntas se dividen en 04 dimensiones: a)
Programacion, consta de 10 items; b) Formulacion, consta de 9 items; ¢) Ejecucién, que
consta de 11 items; d) Evaluacién, que consta de 11 items. Su objetivo es evaluar y
analizar la eficacia, y el desempefio del proceso presupuestal en una organizacion. Las
respuestas se distribuyen en cinco nominales: Totalmente en desacuerdo (1), En

desacuerdo (2), Neutro (3), De Acuerdo (4) y Totalmente de Acuerdo (5).



FECHA:

ANEXO 4

Cuestionario para evaluar el planeamiento estratégico

Leonor Chumbiriza Tapia (2023)

/ /2023

Estimado colaborador:
El presente cuestionario tiene como objeto principal obtener informaciéon sobre el
proceso de planeamiento estratégico. Dicha informacion va ayudar en la propuesta de
mejorar los planes en la institucién. El cuestionario a desarrollar es completamente
anénimo, por lo que agradeceremos responda todas las preguntas con sinceridad, y de
acuerdo a sus propias experiencias.

1 2 3 4 5
Totalmente en En Totalmente de
Neutro De acuerdo
desacuerdo desacuerdo acuerdo

ITEMS DIMENSION FORMULACION ESCALA

1 El Plan Estratégico presenta una vision y mision, entendibles, claros y >l3la
actualizados a la fecha.

5 Los objetivos estratégicos estan claramente definidos, son viables y olala
factibles de alcanzar.

3 El andlisis de los factores internos y externos del plan, son adecuados para olala
identificar las oportunidades y amenazas.
Existen acciones e iniciativas para aprovechar las oportunidades

4 . - : o 2 (3|4
identificadas y contrarrestar las amenazas identificadas.

5 Los recursos, procesos y estructura organizacional, son una fortaleza de la olala
organizacion que le permite lograr los objetivos estratégicos.

6 La Institucién cuenta con acciones estratégicas importantes que permiten >l3la
resolver los problemas existentes.

7 El Plan Estratégico tiene planes de accion detallados y realistas para la olala
institucion.
El sistema de planificacion de la organizacién le permite adaptar las

8 . ; 2 (3|4
estrategias a los cambios del entorno y del sector salud.

9 Las politicas institucionales son claras y efectivas en la gestiéon del talento ol3|a
humano y en la gestién del conocimiento.

DIMENSION IMPLEMENTACION

10 Existen suficientes recursos financieros, humanos y tecnoldgicos para >l3la
implementar las estrategias del plan.

11 Los funcionarios que implementan las estrategias siempre cuentan con un >l3la
liderazgo comprometido y capacitado para lograr excelentes resultados.
Existen un seguimiento y control permanente del progreso de la

12 implementacion de las estrategias del plan. 234
Existe una cultura organizacional que permanentemente promueve la

13 . o . T 21314
implementacion de las estrategias y el logro de objetivos del plan.

14 Existe una adecuada adaptacion e implementacion de las estrategias, >l3la
permitiendo superar los obstaculos y desafios que surgen.
Las acciones estratégicas contenidas en el plan, aprovechan los recursos

15 disponibles para cumplir con las metas a largo plazo. 213]4

16 Existe un trabajo articulado multidependencias para la implantacién de 5l 3la
estrategias.

17 Los objetivos estratégicos se alinean con los recursos disponibles para su >l3la
implementacion.




DIMENSION EVALUACION

18

La institucion dispone de indicadores para evaluar el avance y éxito en la
implementacion de las estrategias

19

Existen facilidades para realizar evaluaciones periodicas de las estrategias,
gracias a tener acceso constante a la informacion necesaria.

20

Utiliza indicadores o métricas apropiadas para medir la efectividad de las
estrategias que contribuyen a los objetivos institucionales.

21

Realiza un analisis detallado de los resultados obtenidos para evaluar las
estrategias.

22

Los resultados de la evaluacion del plan estratégico demuestran que se
alcanzan los objetivos estratégicos definidos.

23

La evaluacion de la implementacion de las estrategias en su
funcionamiento, permite conocer la realidad y sus resultados.

24

El sistema de evaluacion permite identificar el impacto y corregir posibles
desviaciones de las estrategias.

25

Existen mecanismos que permiten promover la mejora continua de las
estrategias en la institucion.

26

El aprendizaje obtenido durante el desarrollo del plan, permite mejorar y
adaptar las estrategias para los planes futuros.

27

Las herramientas o sistemas empleados para recopilar datos permiten
evaluar las acciones estratégicas del plan.




FECHA:

ANEXO 5

Cuestionario para evaluar el presupuesto
Leonor Chumbiriza Tapia (2023)

/ /2023

Estimado colaborador:

El presente cuestionario tiene como objeto principal obtener informacion sobre los
procesos presupuestales. Dicha informacion va contribuir al desarrollo de una propuesta
de mejora de la gestion presupuestal. El cuestionario a desarrollar es completamente
anonimo, por lo que agradeceremos responda todas las preguntas con sinceridad, y de
acuerdo a sus propias experiencias.

1 2 3 4 5

Totalmente en En

De acuerdo
desacuerdo desacuerdo

Neutro

Totalmente de
acuerdo

ITEMS DIMENSION PROGRAMACION ESCALA

Los procesos de priorizacion de las necesidades presupuestales, son las

1 mas adecuadas para llevar a cabo las actividades y cumplir con los 213|415
objetivos estratégicos.

2 La prioridad presupuestal es aplicada a través de un procedimiento formal ol3lals
para tomar decisiones en funcion de las necesidades identificadas.

3 La programacion presupuestal permite incorporar el plan anual de >l3lals
contrataciones.

4 La actualizacién del plan anual de contrataciones generada por las ol3]als
necesidades cambiantes afecta sobre la programacion presupuestal.

5 La programacion del presupuesto se realiza de manera participativa y de ol3lals
acuerdo a los procesos establecidos.
Durante la programacion del presupuesto, se aplican mecanismos de

6 verificacion y validacion de los datos, para garantizar su precisién en la 2131415
asignacion y distribucion de los recursos.
Existe informacién especifica, actualizada y desglosada de los

7 componentes presupuestales, que permite la programacién de los 2131415
ingresos y gastos de manera sistematizada.

8 Los ajustes y cambios presupuestales se efectian segun la demanda real >l3lals
de los servicios administrativos y de salud.

9 Los criterios que se establecen para aprobar los cambios presupuestales >l3lals
son claros, disponiéndose de procesos y procedimientos estructurados.

10 La programacion presupuestal considera los objetivos y metas del plan >l3lals
estratégico.

DIMENSION FORMULACION

11 La formulacion del presupuesto de los ingresos y gastos son realizados olslals
con precision y fundamentos técnicos.

12 Utiliza criterios tomando en cuenta las necesidades y prioridades, para la >l3lals
asignacion de los recursos presupuestales.
En la formulacién presupuestal se involucran y participan los ejecutivos y

13 . > ; - 213(4]5
los equipos de gestién de su unidad organica.
Lleva a cabo una revisién detallada de los gastos del afio actual, para

14 e ~ 213(4]5
formular el presupuesto del siguiente afio.
Toma en cuenta los patrones o tendencias en el gasto del afio anterior,

15 para establecer metas o realizar ajustes en la asignacion de recursos en 2131415
la formulacién del presupuesto actual.




16

Existen mecanismos que garantizan la alineacion de la formulacién
presupuestal con el plan estratégico.

17

Identifica desalineaciones o cambios en las prioridades estratégicas, al
momento de reajustar la reasignacion de los recursos.

18

Dispone de herramientas o sistemas de informacién que integre la
formulacion presupuestal con el plan anual de contrataciones.

19

En la formulacion presupuestal se realiza bajo un enfoque de resultados.

DIMENSION EJECUCION

20

El presupuesto institucional asignado durante el periodo anterior y actual,
tuvo una ejecucién del 100%.

21

Las unidades organicas adoptan medidas para garantizar la ejecucién
efectiva del presupuesto y evitar la subejecucion.

22

La institucion toma acciones para mejorar el desempefio, eficiencia y
efectividad en la ejecucion presupuestal.

23

Implementa estrategias de optimizacion o ajustes en el presupuesto
durante el afio fiscal para mejorar los resultados y maximizar el uso de
los recursos asignados.

24

Identifica desviaciones significativas entre el presupuesto inicial y la
ejecucion real, evaluando y analizando las razones que las generaron.

25

Realizan ajustes o modificaciones en el presupuesto a medida que se
identifican desviaciones significativas.

26

La ejecucion presupuestal genera un impacto positivo en la calidad de los
servicios de salud.

27

Establece acciones para resolver las limitaciones que afectan la
ejecucion presupuestal.

28

La ejecucidon presupuestal dispone de herramientas o sistemas de
informacién para el control de ingresos y gastos.

29

Establece mecanismos de control para evitar el uso indebido de los
recursos presupuestales asignados.

30

En la ejecucidon presupuestal existen procedimientos establecidos para
corregir problemas y realizar ajustes de manera oportuna y eficiente.

DIMENSION EVALUACION

31

Realiza adecuadamente el monitoreo y la evaluacion del gasto del
presupuesto asignado.

32

La ejecucidon presupuestal institucional a la fecha tiene un mejor
desempefio en comparacion con el mismo periodo del afio anterior.

33

Evalla la eficacia del presupuesto asignado en relacion con los objetivos
estratégicos.

34

Lleva a cabo una revisién periodica de la ejecucion presupuestal para
asegurar el cumplimiento de las metas establecidas.

35

Utiliza los resultados de la evaluacion del cumplimiento de las metas
presupuestales y de la eficiencia en el gasto, realizando ajustes en base
a los resultados.

36

En la evaluacion presupuestal se recomienda acciones cuando se
presentan desviaciones significativas entre el presupuesto inicial y la
ejecucion del mismo.

37

Se utilizan herramientas para la evaluacién presupuestal en la institucién

38

Las herramientas de evaluacion presupuestal han contribuido a mejorar
la gestidn presupuestal y la toma de decisiones.

39

Existen mecanismos o herramientas para evaluar y medir periédicamente
la efectividad de la articulacion entre el presupuesto y los objetivos
institucionales.

40

La instituciéon realiza auditorias internas y externas para evaluar la
eficiencia y cumplimiento de los estandares y normas vigentes del gasto
ejecutado.

41

Evalia el impacto de las acciones de mejora de la ejecucion
presupuestal.




ANEXO 6

Validacién de los instrumentos

Evaluacién por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento.
. “Planeamiento Estratégico”.

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
de la gestién publica. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Doc. Palacios Garay, Jessica Paola.

Grado profesional: Maestria () Doctor (X)

Area de formacion Clinica () Social () Educativa (X) Organizacional ()

académica:
Areas de experiencia ,
profesional: Educativa
Institucion donde labora: Universidad César Vallejo.
Tiempo de experiencia 2 a4 afios ()
profesional en el area: Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (escala ordinal - cuestionario)

Nombre de la | Cuestionario Planeamiento Estratégico
Prueba:

Autora: Leonor Brigida Chumbiriza Tapia

Procedencia: Peru

Administracioén: Individual

Tiempo de | El tiempo de aplicacion del instrumento sera de 20 a 25 minutos
aplicacion:

Ambito de | EsSalud
aplicacion:

Significacién: | Este cuestionario estd comprendido por la variable planeamiento estratégico y tres
(3) dimensiones: a) Formulacién, consta de 9 items; b) Implementacion, consta de
8 items; ¢) Evaluacién, que consta de 10 items. Cuyo objetivo es evaluar y
analizar el proceso de planeamiento estratégico en una organizacion.




4. Soporte tedrico:

Escala/AREA Subescala Definiciéon
(dimensiones)

Formulacion Para Fred (2003), la dimensién formulacion de la
estrategia implica crear una vision y misién, identificando
oportunidades y amenazas externas, asi como determinar
las fortalezas y debilidades internas en la organizacion. En
la formulacion se debe establecer objetivos a largo plazo,
creando estrategias alternativas y seleccionando
estrategias especificas que deben ser alcanzadas,
incluyendo también la toma de decisiones.

Implementacién Para Fred (2003), la dimensién implementacién o
implantacion requiere que la organizacion establezca
objetivos anuales, disefiando politicas, motivando a los
colaboradores, asi como distribuir los recursos de tal
forma que se ejecuten las estrategias formuladas en el
Plan estratégico. La implementacion de la estrategia
también involucra el desarrollo de una cultura que apoye
las estrategias, crear una estructura organizacional
efectiva, orientar las actividades, preparar los
presupuestos, crear y utilizar los sistemas de informacion
y relacionar los incentivos del personal con el rendimiento
de la organizacion.

Evaluacién Segun Fred (2003), la evaluacion es la etapa final de la
direccion estratégica, es la fase donde los gerentes
requieren conocer las estrategias que no lograron
funcionar adecuadamente, por ello, la evaluacion de las
estrategias es el principal mecanismo para obtener dichas
falencias. Por lo general, todas las estrategias pueden ser
modificadas en el futuro, debido a que los factores
externos e internos de la organizacion cambian de manera
permanente.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario Planeamiento Estratégico elaborado por
Leonor Brigida Chumbiriza Tapia en el afio (2023). De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda:

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio | El item no es claro.
El item se comprende
faciimente, es decir, 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
su sintactica y modificacion muy grande en el uso de las palabras
semantica son de acuerdo con su significado o por la ordenacién
adecuadas. de estas.

3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item.

4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
COHERENCIA 1. totalmente en El item no tiene relacion légica con la
El item tiene desacuerdo (no cumple dimensién.

con el criterio)




relacion légica con la
dimensién o indicador
que esta midiendo.

2. Desacuerdo (bajo nivel
de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana con
la dimensioén.

3. Acuerdo (moderado
nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o

importante, es
decir debe ser
incluido.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con

el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Planeamiento Estratégico:

* Primera dimension: (Formulacién)

* Objetivos de la Dimension: (Es desarrollar un plan estratégico coherente y sélido que
guie las acciones de la organizacién, hacia el logro de sus objetivos y metas a largo

plazo).
. . Clari- | Cohe-| Rele- Observaciones/
Indicadores Item : .
dad [rencia|vancia|Rrecomendaciones

El Plan Estratégico presenta una vision y

Claridad y mision entendibles, claros y actualizados a

especificidad la fecha. 4 4 4

de los objetivos | Los objetivos estratégicos estan claramente

estratégicos definidos, son viables y factibles de
alcanzar.

e El analisis de los factores internos y
Identificacion
de externos del plan, son adecuados para
. identificar las oportunidades y amenazas.

oportunidades . . A 4 4 4
Existen acciones e iniciativas para

y amenazas del . X -
aprovechar las oportunidades identificadas y

entorno : "
contrarrestar las amenazas identificadas.

Coherenciay La Institucion cuenta con acciones

alineamiento estratégicas importantes que permiten

entre los resolver los problemas existentes. 4 4 4

objetivos El Plan Estratégico tiene planes de accién

estratégicos y | detallados y realistas para la institucion.




las acciones

estratégicas

Identificacion Los recursos, procesos y estructura

de fortalezas y | organizacional, son una fortaleza de la 4 4 4
debilidades organizacion que le permite lograr los

internas objetivos estratégicos.

Acciones

Estratégicas El sistema de planificacién de la

acorde a las organizacion le permite adaptar las

prioridades estrategias a los cambios del entorno y del

sanitarias y a la | sector salud. 4 4 4
gestion del Las politicas institucionales son claras y

talento humano | efectivas en la gestién del talento humano y

y gestion del en la gestion del conocimiento.

conocimiento

» Segunda dimensién: (Implementacion)

* Objetivos de la Dimension: (Es ejecutar de manera efectiva las estrategias y acciones
delineadas en el plan estratégico de la organizacion).

Observaciones/

Indicadores ftem Clari- | Cohe- | Rele-
dad rencia | vancia | Recomendaciones
Existen suficientes recursos financieros,
humanos y tecnoldgicos para implementar
Planificacion y las estrategias del plan.
asignacion de Las acciones estratégicas contenidas en el
recursos para la | plan, aprovechan los recursos disponibles 4 4 4
ejecucion de la | para cumplir con las metas a largo plazo.
estrategia Los objetivos estratégicos se alinean con los
recursos disponibles para su
implementacion.
Coordinaciony | Los funcionarios que implementan las
comunicacion estrategias siempre cuentan con un
efectiva entre los | liderazgo comprometido y capacitado para
equipos y areas | lograr excelentes resultados. 4 4 4
involucradas en | Existe un trabajo articulado
la multidependencias para la implantacion de
implementacion | estrategias.
Monitoreo y
seguimiento Exi - |
continuo de los xiste un seguimiento y control permanente
del progreso de la implementacién de las 4 4 4
avancesy .
estrategias del plan.
resultados
obtenidos
Capacidad de la [ Existe una cultura organizacional que
organizacion permanentemente promueve la
para adaptarse a | implementacion de las estrategias y el logro
los cambios y de los objetivos del plan. 4 4 4

obstaculos que
se presenten
durante la
implementacion

Existe una adecuada adaptacion e
implementacion de las estrategias,
permitiendo superar los obstaculos y
desafios que surgen.




* Tercera dimension: (Evaluacion)

* Objetivos de la Dimensién:( es analizar y evaluar el desempefio y los resultados
obtenidos a partir de la implementacién del plan estratégico).

Observaciones/

. " Clari- | Cohe- | Rele-
Indicadores Item : .
dad |rencia|vancia| recomendaciones
La institucion dispone de indicadores
para evaluar el avance y éxito en la
Evaluacién implementacion de las estrategias.
periodica de la | Existen facilidades para realizar
efectividad de | evaluaciones periédicas de las
la estrategiay | estrategias, gracias a tener acceso 4 4 4
su contribucién | constante a la informacion necesaria.
a los objetivos | Utiliza indicadores o métricas apropiadas
institucionales | para medir la efectividad de las
estrategias que contribuyen a los
objetivos institucionales.
Realiza un analisis detallado de los
Andlisis de los resultadps obtenidos para evaluar las
resultados estrategias. .
; Los resultados de la evaluacién del plan
obtenidos y de o
las lecciones estratégico demues:trgn que se alcanzan 4 4 4
aprendidas los Ob]etIVQS, estratégicos deﬁmdg;.
durante la La evaluau_on de la |mplementa_c|on de
implementacién las estrategias en su funcionamiento,
permite conocer la realidad y sus
resultados.
El sistema de evaluacion permite
identificar el impacto y corregir posibles
Ajuste y mejora | desviaciones de las estrategias.
continua de la | Existen mecanismos que permitan
estrategia a promover la mejora continua de las 4 4 4
partir de los estrategias en la institucion.
aprendizajes El aprendizaje obtenido durante el
obtenidos desarrollo del plan, permite mejorar y
adaptar las estrategias para los planes
futuros.
Herramientas o
sistemas para | Las herramientas o sistemas empleados
evaluar las para recopilar datos permiten evaluar las 4 4 4
acciones acciones estratégicas del plan.

estratégicas

Firma del evaluador

DNI 00370757

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso
respecto al numero de expertos a emplear. Por otra parte, el nUmero de jueces que se
debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del




conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986)
(citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas
et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la
validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para
construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de
acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen
& Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra
bibliografia



https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

Evaluacién por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento.
. “Presupuesto”.

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que
los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al
guehacer de la gestidn publica. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Doc. Palacios Garay, Jessica Paola

Grado profesional: Maestria () Doctor (X)

Area de formacion Clinica () Social () Educativa (X) Organizacional ()
académica:

Areas de experiencia | Educativa
profesional:

Institucién donde labora: Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia 2 a4 afios ()
profesional en el area: Mas de 5 afios (X)

Experiencia en | Trabajo(s) psicométricos realizados
Investigacion | Titulo del estudio realizado.

Psicométrica:

(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (escala ordinal - cuestionario)

Nombre de la Prueba: Cuestionario Presupuesto

Autora: Leonor Brigida Chumbiriza Tapia (2023)

Procedencia: Pera

Administracion: Individual

Tiempo de aplicacion: | El tiempo de aplicacion del instrumento seré de 20 a 25
minutos

Ambito de aplicacion: | EsSalud

Significacién: Este cuestionario esta comprendido por la variable
presupuesto y cuatro (4) dimensiones: a) Programacion,
consta de 10 items; b) Formulacion, consta de 9 items; c)
Ejecucion, que consta de 11 items; d) Evaluacion, que
consta de 11 items. Cuyo objetivo es evaluar y analizar la
eficacia, y el desempefio del proceso presupuestal en
una organizacion.




4. Soporte tedrico:

E:scalaj Subescala Definiciéon
AREA | (dimensiones)

Programacion Para el MEF (2018), es un proceso que esta relacionado entre los
resultados con los productos, medios y acciones necesarias para su
ejecucion, dichos productos se basan en la informacion y experiencia
existente; en la programacion se determina la escala de prioridades que
tienen los objetivos institucionales del afio fiscal, asi como la demanda
global de los gastos y las metas presupuestales que deben ser compatibles
con sus objetivos institucionales y sus funciones.

Formulacién Para el MEF (2018), sefala que es una fase del proceso presupuestal
mediante el cual las entidades publicas se encargan de definir la estructura
funcional programatica de su presupuesto, el cual debe ser consistente con
los objetivos institucionales de cada entidad. A través de la fase de
formulacién se establecen las metas presupuestarias y las cadenas del
gasto publico, los montos que comprometen los créditos presupuestales y
las fuentes de financiamiento correspondientes.

Ejecucién Segun el MEF (2018), la ejecucién consiste, en percibir los ingresos y
atender las obligaciones de gasto que tienen conformidades, respecto a los
créditos presupuestales autorizados. Se clasifica en ejecucién presupuestal
directa para las actividades y proyectos que estan bajo la administracion de
la entidad publica, la cual incluye al personal e infraestructura, mientras
que la ejecucion presupuestal indirecta es la ejecucién financiera o fisica
de las actividades y proyectos, debido a un contrato o convenio celebrado
con una entidad privada o publica, cualquiera sea el titulo oneroso o
gratuito.

Evaluacion Segun el MEF (2018), en la evaluacion se efectua la medicion de los
resultados obtenidos y la observacién del andlisis de las variaciones fisicas
y financieras, con relacién a lo aprobado en el presupuesto de la entidad.
Asimismo, la Ley N° 28411, sefiala que las entidades deben utilizar
instrumentos como los indicadores de desempefo de la ejecucion del
gasto y los reportes de logros, para determinar los resultados de la gestién
presupuestal, a partir del analisis y medicion de ejecucion de los ingresos,
gastos y metas, sefialando las causas en casos que existan variaciones
observadas, relacionadas con los programas, proyectos y actividades
aprobadas en el presupuesto.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario Presupuesto elaborado por Leonor
Chumbiriza Tapia en el afio (2023). De acuerdo con los siguientes indicadores califique
cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item se comprende | 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o
faciimente, es decir, una modificacion muy grande en el uso de las
su  sintactica y palabras de acuerdo con su significado o por
semantica son la ordenacion de estas.
adecuadas.
3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica
de algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.




COHERENCIA 1. Totalmente en desacuerdo | Elitem no tiene relacién légica con la
(no cumple con el criterio) | dimension.

El item tiene relacion
l6gica con la | 2. Desacuerdo (bajo nivel de | El item tiene una relacién tangencial /lejana
dimensién o indicador acuerdo) con la dimensioén.

que esta midiendo.

3. Acuerdo (moderado nivel) El item tiene una relacion moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimensién que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea

afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial o

g“gortam?' le_s(,j decir 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
ebe ser incluido. item puede estar incluyendo lo que mide
éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4, Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Presupuesto.
* Primera dimension: (Programacion)

* Objetivos de la Dimension: (Es establecer un plan detallado y coherente de asignacion de
recursos financieros para cumplir con los objetivos estratégicos de la organizacion).

Clari- | cohe- | Rele- | Observaciones/

Indicadores item : .
dad | rencia |vancia| Recomendaciones

Los procesos de priorizacion de las
necesidades presupuestales, son las mas
adecuadas para llevar a cabo las actividades
Necesidad y cumplir con los objetivos estratégicos.
Presupuestal | La prioridad presupuestal es aplicada a través
de un procedimiento formal para tomar
decisiones en funcién de las necesidades
identificadas.

Los procesos de priorizacion de las
necesidades presupuestales, son las mas
adecuadas para llevar a cabo las actividades
Necesidad y cumplir con los objetivos estratégicos.
Presupuestal | La prioridad presupuestal es aplicada a través
de un procedimiento formal para tomar
decisiones en funcién de las necesidades
identificadas.




Plan Anual de
contrataciones

La programacion presupuestal permite
incorporar al plan anual de contrataciones.
La actualizacion del plan anual de
contrataciones generada por las necesidades
cambiantes afecta sobre la programacion
presupuestal.

Elaboracion
presupuestal

La programacion presupuestal se realiza de
manera participativa y de acuerdo a los
procesos establecidos.
Durante la programacién del presupuesto, se
aplican mecanismos de verificaciéon y
validacion de los datos, para garantizar su
precision en la asignacion y distribucién de los
recursos.

Existe informacién especifica, actualizada y
desglosada de los componentes
presupuestales, que permite la programacién
de los ingresos y gastos de manera
sistematizada.

Ajustes
presupuestales

Los ajustes y cambios presupuestales se
efecttan segin la demanda real de los
servicios administrativos 'y de salud.
Los criterios que se establecen para aprobar
los cambios presupuestales son claros,
disponiéndose de procesos y procedimientos
estructurados.

Articulacién
con los
objetivos
institucionales

La programacion presupuestal considera los
objetivos y metas del plan estratégico.

» Segunda dimensién: (Formulacion)

* Objetivos de la Dimensioén: (Es establecer un plan de ingresos y gastos de manera
detallada y coherente para un periodo determinado).

. ‘ Clari- | Cohe- | Rele- | Observaciones/
Indicadores Item ; . )
dad |rencia|vancia| Recomendaciones
La formulacién del presupuesto de los ingresos y
Determinacién | gastos son realizados con precision y
de los fundamentos técnicos. 4 4 4
ingresos y Dispone de herramientas o0 sistemas de
gastos informacién que integre la  formulacién
presupuestal con el plan anual de contrataciones.
Utiliza criterios tomando en cuenta las
necesidades y prioridades, para la asignacion de
Asignacion de | los recursos presupuestales. 4 4 4
recursos En la formulacion presupuestal se involucran y
participan los ejecutivos y los equipos de gestion
de su unidad orgénica.
Lleva a cabo una revisién detallada de los gastos
del afio actual, para formular el presupuesto del
Gasto siguiente afo.
presupuestal | Toma en cuenta los patrones o tendencias en el 3 3 3
historico gasto del afio anterior, para establecer metas o
realizar ajustes en la asignacion de recursos en
la formulacién del presupuesto actual.
Alineacion de . ] . . .
plan Existen mecanismos que garantizan la alineacion
- de la formulaciéon presupuestal con el plan
estratégico y -
estratégico.
presupuesto 3 3 3




Identifica desalineaciones o cambios en

las

prioridades estratégicas, al momento de reajustar

la reasignacion de los

recursos.

La formulacién presupuestal se realiza bajo un

enfoque de resultados.

* Tercera dimension: (Ejecucion)

* Objetivos de la Dimension: (Implementar el presupuesto aprobado y llevar a cabo las
actividades planificadas de acuerdo con los recursos asignados).

Observaciones/

. . Clari- Cohe- Rele-
Indicadores Item dad - - )
a rencia ( vancia ( Recomendaciones
El presupuesto institucional asignado
durante el periodo anterior y actual, tuvo
una ejecucion del 100%.
Las unidades organicas adoptan medidas
Ejecucién para garantizar la ejecucion efectiva del 3 3 3
resupues resupues Vi a subejecucion.
e estal e esto evitar | bejecucion
En la ejecucion presupuestal existen
procedimientos establecidos para corregir
problemas vy realizar ajustes de manera
oportuna y eficiente.
La institucién toma acciones para mejorar
el desempefio, eficiencia y efectividad en
Desempefio la ejecucion presupuestal.
empe Implementa estrategias de optimizacion o
y eficiencia . ” 4 4 4
resupuestal ajustes en el presupuesto durante el afio
P P fiscal para mejorar los resultados y
maximizar el uso de los recursos
asignados.
Variacion Identifica desviaciones significativas entre
entre el presupuesto inicial y la ejecucién real,
resupuesto evaluando y analizando las razones que
iF;liciaIp las generaron 4 4 4
e'ecuc)i/()n Realizan ajustes o modificaciones en el
réal presupuesto a medida que se identifican
desviaciones significativas.
La ejecucion presupuestal genera un
. impacto positivo en la calidad de los
Calidad del -
asto servicios de salud.
g'ecutado Establece mecanismos de control para
! evitar el uso indebido de los recursos
presupuestales asignados. 4 4 4
La ejecucion presupuestal dispone de
Acciones de herramientas o sistemas de informacion
meiora de para el control de ingresos y gastos.
e'ei:ucic')n Establece acciones para resolver las
! limitaciones que afectan la ejecucion
presupuestal. 3 3 3

+ Cuarta dimension: (Evaluacion)

* Objetivos de la Dimension: (Es analizar y evaluar los resultados obtenidos en relacion
con el presupuesto planificado).




Observaciones/

. : Clari- | Cohe- | Rele-
Indicadores Item : i
dad |rencia | vancia| Recomendaciones
Realiza adecuadamente el monitoreo y la
. evaluacién del gasto del presupuesto asignado.
Monitoreo de . ielg P P asig
Evalla la eficacia del presupuesto asignado en
recursos i o - 4 4 4
X relacion con los objetivos estratégicos.
asignados - : o,
Se utilizan herramientas para la evaluacion
presupuestal en la institucion
Lleva a cabo una revision periédica de la
ejecucion presupuestal para asegurar el
cumplimiento de las metas establecidas.
L Utiliza los resultados de la evaluacion del
Revision de L
cumplimiento cumpl!mlento de las metas prgsupuest.ales y de
la eficiencia en el gasto, realizando ajustes en
de metas 'y 4 4 4
SN base a los resultados.
eficiencia en , . . .
asto Evalla el impacto de las acciones de mejora de
9 la ejecucion presupuestal.
La ejecucion presupuestal tiene un excelente
desempefio en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior.
Retroaliment | En la evaluacién presupuestal se recomienda
acion de acciones cuando se presentan desviaciones 4 4 4
ejecucion significativas entre el presupuesto inicial y la
presupuestal | ejecucién del mismo.
. La institucién realiza auditorias internas
Mecanismos . . y
de control de externas  para evaluar la eficiencia y 3 3 4
eiecUCIHN cumplimiento de los estdndares y normas
) vigentes del gasto ejecutado.
C Las herramientas de evaluacién presupuestal
Aplicacion de - ; P puest
. han contribuido a mejorar la gestion
herramientas e
de presupuestal y la toma de decisiones.
Existen mecanismos o herramientas para 3 3 3

seguimiento y
control
presupuestal

evaluar y medir periédicamente la efectividad
de la articulacion entre el presupuesto y los
objetivos institucionales.

Firma del evaluador

DNI 00370757

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso
respecto al numero de expertos a emplear. Por otra parte, el nUmero de jueces que se
debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986)
(citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas
et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la
validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para
construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de
acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen

& Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia



https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

Evaluacién por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento.
. “Planeamiento Estratégico”.

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vélido y que
los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al
guehacer de la gestidn publica. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Doc. Nufez Lira, Luis Alberto
Grado profesional: Maestria () Doctor (X)
Area de formacion Clinica () Social () Educativa (X) Organizacional ()
académica:
Areas de experiencia Educativa
profesional:
Institucion donde labora: Universidad César Vallejo.
Tiempo de experiencia 2 a4 afios ()
profesional en el area: Mas de 5 afios (X)
Experiencia en
Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (escala ordinal - cuestionario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario Planeamiento Estratégico

Autora: Leonor Brigida Chumbiriza Tapia

Procedencia: Pera

Administracion: Individual

Tiempo de aplicacion: | El tiempo de aplicacion del instrumento sera de 20 a 25
minutos

Ambito de aplicacion: EsSalud

Significacién: | Este cuestionario esta comprendido por la variable
planeamiento estratégico y tres (3) dimensiones: a)
Formulacion, consta de 9 items; b) Implementacion, consta de
8 items; c) Evaluacion, que consta de 10 items. Cuyo objetivo
es evaluar y analizar el proceso de planeamiento estratégico
en una organizacion.




4. Soporte tedrico:

Escala/
AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicién

Formulacion

Para Fred (2003), la dimensién formulacion de la estrategia

implica crear una visién y mision, identificando oportunidades y
amenazas externas, asi como determinar las fortalezas y
debilidades internas en la organizacion. En la formulacion se
debe establecer objetivos a largo plazo, creando estrategias
alternativas y seleccionando estrategias especificas que deben
ser alcanzadas, incluyendo también la toma de decisiones.

Implementacién

Para Fred (2003), la dimensién implementacion o implantacion
requiere que la organizacion establezca objetivos anuales,
disefiando politicas, motivando a los colaboradores, asi como
distribuir los recursos de tal forma que se ejecuten las
estrategias formuladas en el Plan estratégico. La
implementacion de la estrategia también involucra el desarrollo
de una cultura que apoye las estrategias, crear una estructura
organizacional efectiva, orientar las actividades, preparar los
presupuestos, crear y utilizar los sistemas de informacion y
relacionar los incentivos del personal con el rendimiento de la
organizacion.

Evaluacién

Segun Fred (2003), la evaluacion es la etapa final de la direccion
estratégica, es la fase donde los gerentes requieren conocer las
estrategias que no lograron funcionar adecuadamente, por ello,
la evaluacion de las estrategias es el principal mecanismo para
obtener dichas falencias. Por lo general, todas las estrategias
pueden ser modificadas en el futuro, debido a que los factores

permanente.

externos e internos de la organizacion cambian de manera

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Planeamiento Estratégico
elaborado por Leonor Brigida Chumbiriza Tapia en el afio (2023). De acuerdo con los
siguientes indicadores califique cada uno de los items segln corresponda:

Categoria

Calificacién

Indicador

CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir,
su sintactica y
semantica son

1. No cumple con el criterio

El item no es claro.

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o
una modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la

adecuadas. ordenacion de estas.
3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica
de algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
COHERENCIA 1. totalmente en El item no tiene relacion logica con la
El item tiene desacuerdo (no cumple dimensioén.

relacién logica con la
dimension o indicador
gue esta midiendo.

con el criterio)

2. Desacuerdo (bajo nivel
de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension.




3. Acuerdo (moderado
nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

4, Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra estéa relacionado con la
dimensién que esta midiendo.

incluido.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es
decir debe ser

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Planeamiento Estratégico:

* Primera dimensién: (Formulacién)

* Objetivos de la Dimension: (Es desarrollar un plan estratégico coherente y sélido que
guie las acciones de la organizacién, hacia el logro de sus objetivos y metas a largo

plazo).
, ‘ Clari- | Cohe- | Rele- | Observaciones/
Indicadores Item - .
dad rencia | vancia | Recomendaciones
El Plan Estratégico presenta una vision
Claridad y y mision entendibles, claros y
especificidad actualizados a la fecha.
e e ;S . 3 4 4
de los objetivos | Los objetivos estratégicos estan
estratégicos claramente definidos, son viables y
factibles de alcanzar.
El analisis de los factores internos y
e, externos del plan, son adecuados para
Identificacion . g .
de identificar las oportunidades y
oportunidades amenazas. . 4 3 4
Existen acciones e iniciativas para
y amenazas !
aprovechar las oportunidades
del entorno . o
identificadas y contrarrestar las
amenazas identificadas.
Coherenciay L .
. . La Institucién cuenta con acciones
alineamiento P . .
entre los estratégicas importantes que permiten
S resolver los problemas existentes.
objetivos PN 4 4 4
J El Plan Estratégico tiene planes de
estratégicos y - ;
: accion detallados y realistas para la
las acciones

estratégicas

institucion.




Identificacion
de fortalezas y

Los recursos, procesos y estructura
organizacional, son una fortaleza de la

debilidades organizacion que le permite lograr los 3 3 3
internas objetivos estratégicos.
égfrlgt%(;?cas El sist_eme_l’de planific_acién dela
acorde a las organizacion le permite adaptar las
prioridades estrategias a los cambios del entorno y
sanitarias y a del sector sal_ud._ . 4 4 4
la gestion del Las polltlcas |nst|tu9[onales son claras 'y
talento humano efectivas en la gesthn del talento
. humano y en la gestion del
y gestion del

conocimiento

conocimiento.

* Segunda dimension: (Implementacion)

* Objetivos de la Dimension: (Es ejecutar de manera efectiva las estrategias y acciones

delineadas en el plan estratégico de la organizacion).

; 1 Clari- Cohe- Rele- Observaciones/
Indicadores Item ; : .
dad rencia vancia Recomendaciones
Existen suficientes recursos
financieros, humanos y tecnoldgicos
para implementar las estrategias del
Planificacion y | plan.
asignacion de | Las acciones estratégicas contenidas
recursos para | en el plan, aprovechan los recursos 4 3 4
la ejecucién de | disponibles para cumplir con las
la estrategia metas a largo plazo.
Los objetivos estratégicos se alinean
con los recursos disponibles para su
implementacion.
Coordinacion y . . .
o Los funcionarios que implementan las
comunicacion s .
. estrategias siempre cuentan con un
efectiva entre ; . .
. liderazgo comprometido y capacitado
los equipos y
. para lograr excelentes resultados. 4 3 4
areas : ) .
. Existe un trabajo articulado
involucradas en . ;
a multidependencias para la
. .. | implantacion de estrategias.
implementacién
Monitoreo y
seguimiento Existe un seguimiento y control
continuo de los | permanente del progreso de la 4 4 4
avancesy implementacion de las estrategias del
resultados plan.
obtenidos
Capacidad de | Existe una cultura organizacional que
la organizacién | permanentemente promueve la
para adaptarse |implementacion de las estrategias y
a los cambios y | el logro de los objetivos del plan. 4 4 4

obstaculos que
se presenten
durante la
implementacion

Existe una adecuada adaptacion e
implementacion de las estrategias,
permitiendo superar los obstaculos y
desafios que surgen.




* Tercera dimension: (Evaluacion)

* Objetivos de la Dimensién:( es analizar y evaluar el desempefio y los resultados
obtenidos a partir de la implementacion del plan estratégico).

Observaciones/

. . Clari- Cohe- Rele-
Indicadores Item : .
dad rencia | vancia | Recomendaciones
La institucion dispone de indicadores
para evaluar el avance y éxito en la
Evaluacién implementacion de las estrategias.
periddica de la | Existen facilidades para realizar
efectividad de | evaluaciones periédicas de las
la estrategiay | estrategias, gracias a tener acceso 4 3 4
su contribucién | constante a la informacion necesaria.
a los objetivos | Utiliza indicadores o métricas
institucionales | apropiadas para medir la efectividad de
las estrategias que contribuyen a los
objetivos institucionales.
Realiza un analisis detallado de los
resultados obtenidos para evaluar las
Andlisis de los | estrategias.
resultados Los resultados de la evaluacion del
obtenidos y de | plan estratégico demuestran que se
las lecciones alcanzan los objetivos estratégicos 4 4 4
aprendidas definidos.
durante la La evaluacion de la implementacién de
implementacion | las estrategias en su funcionamiento,
permite conocer la realidad y sus
resultados.
El sistema de evaluacion permite
identificar el impacto y corregir posibles
Ajuste y mejora | desviaciones de las estrategias.
continua de la | Existen mecanismos que permitan
estrategia a promover la mejora continua de las 4 4 3
partir de los estrategias en la institucion.
aprendizajes El aprendizaje obtenido durante el
obtenidos desarrollo del plan, permite mejorar y
adaptar las estrategias para los planes
futuros.
Herramientas o . .
. Las herramientas o sistemas
sistemas para .
evaluar las empl_eados para recoplla_r datos 4 4 4
. permiten evaluar las acciones
acciones

estratégicas

estratégicas del plan.

Firma del evaluador

DNI 08012101

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso
respecto al numero de expertos a emplear. Por otra parte, el nUmero de jueces que se
debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del




conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986)
(citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas
et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la
validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para
construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de
acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen
& Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra
bibliografia



https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

Evaluacién por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento.
. “Presupuesto”.

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que
los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al
guehacer de la gestidn publica. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Doc. Nufez Lira, Luis Alberto

Grado profesional: Maestria () Doctor (X)

Area de formacion Clinica () Social () Educativa (X) Organizacional ()
académica:

Areas de experiencia | Educativa
profesional:

Institucion donde labora: Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia | 2 a4 afios ()
profesional en el area: | Mas de 5 afios (X)

Experiencia en
Investigacién Psicométrica:

(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (escala ordinal - cuestionario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario Presupuesto

Autora: | Leonor Brigida Chumbiriza Tapia (2023)

Procedencia: Peru

Administracion: Individual

Tiempo de aplicacion: | El tiempo de aplicacién del instrumento sera de 20 a 25
minutos

Ambito de aplicacion: EsSalud

Significacion: Este cuestionario estd comprendido por la variable
presupuesto y cuatro (4) dimensiones: a)
Programacion, consta de 10 items; b) Formulacion,
consta de 9 items; ¢) Ejecucion, que consta de 11
items; d) Evaluacion, que consta de 11 items. Cuyo
objetivo es evaluar y analizar la eficacia, y el
desempefio del proceso presupuestal en una
organizacion.




4. Soporte tedrico:

E:scalaj Subescala Definicién
AREA [ (dimensiones)

Programacion Para el MEF (2018), es un proceso que esta relacionado entre los
resultados con los productos, medios y acciones necesarias para
su ejecucion, dichos productos se basan en la informacién y
experiencia existente; en la programacion se determina la escala
de prioridades que tienen los objetivos institucionales del afio
fiscal, asi como la demanda global de los gastos y las metas
presupuestales que deben ser compatibles con sus objetivos
institucionales y sus funciones.

Formulacién Para el MEF (2018), sefiala que es una fase del proceso
presupuestal mediante el cual las entidades publicas se encargan
de definir la estructura funcional programatica de su presupuesto,
el cual debe ser consistente con los objetivos institucionales de
cada entidad. A través de la fase de formulacién se establecen las
metas presupuestarias y las cadenas del gasto publico, los
montos que comprometen los créditos presupuestales y las
fuentes de financiamiento correspondientes.

Ejecucion Segun el MEF (2018), la ejecucion consiste, en percibir los
ingresos y atender las obligaciones de gasto que tienen
conformidades, respecto a los créditos presupuestales
autorizados. Se clasifica en ejecucion presupuestal directa para
las actividades y proyectos que estan bajo la administracion de la
entidad publica, la cual incluye al personal e infraestructura,
mientras que la ejecucion presupuestal indirecta es la ejecucion
financiera o fisica de las actividades y proyectos, debido a un
contrato o convenio celebrado con una entidad privada o publica,
cualquiera sea el titulo oneroso o gratuito.

Evaluacion Segun el MEF (2018), en la evaluacion se efectlda la medicién de
los resultados obtenidos y la observacién del andlisis de las
variaciones fisicas y financieras, con relacion a lo aprobado en el
presupuesto de la entidad. Asimismo, la Ley N° 28411, sefiala que
las entidades deben utilizar instrumentos como los indicadores de
desempefio de la ejecucion del gasto y los reportes de logros,
para determinar los resultados de la gestion presupuestal, a partir
del analisis y medicién de ejecucion de los ingresos, gastos y
metas, sefialando las causas en casos que existan variaciones
observadas, relacionadas con los programas, proyectos y
actividades aprobadas en el presupuesto.

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Presupuesto elaborado por Leonor
Chumbiriza Tapia en el afio (2023). De acuerdo con los siguientes indicadores califique
cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificaciéon Indicador

CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro.

El item se

comprende L . . .
omp 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones

facilmente, es Y

decir. su 0 una modificacion muy grande en el uso
S de las palabras de acuerdo con su

sintactica y significado o por la ordenacion de estas

semantica son 9 p :

adecuadas.

3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy




especifica de algunos de los términos
del item.

. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.

COHERENCIA . Totalmente en desacuerdo | El item no tiene relacién légica con la
El item tiene (no cumple con el criterio) | dimensién.

relacion

l6gica con la . Desacuerdo (bajo nivel de | El item tiene una relacion tangencial
dimension o acuerdo) /lejana con la dimension.

indicador que
esta midiendo.

. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con
la dimensién que se esta midiendo.

. Totalmente de Acuerdo

El item se encuentra estéa relacionado

(alto nivel) con la dimensién que esta midiendo.
RELEVANCIA . No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se
El item es vea afectada la medicion de la
esencial o dimension.
importante, es
decir debe ser 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
incluido. item puede estar incluyendo lo que mide

éste.

3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Presupuesto.
* Primera dimension: (Programacion)

* Objetivos de la Dimension: (Es establecer un plan detallado y coherente de asignacion de
recursos financieros para cumplir con los objetivos estratégicos de la organizacion).

Clari- | cohe-| Rele- | Observaciones/

Indicadores ftem - g
dad [rencia|vancia| Recomendaciones

Los procesos de priorizacion de las
necesidades presupuestales, son las
mas adecuadas para llevar a cabo las
actividades y cumplir con los objetivos
estratégicos. 4 4 4
La prioridad presupuestal es aplicada
a través de un procedimiento formal
para tomar decisiones en funcion de
las necesidades identificadas.

Necesidad
Presupuestal




Plan Anual de
contrataciones

La programacion presupuestal
permite incorporar al plan anual de
contrataciones.

La actualizacién del plan anual de
contrataciones generada por las
necesidades cambiantes afecta sobre
la programacion presupuestal.

Elaboracion
presupuestal

La programacion presupuestal se
realiza de manera participativa y de
acuerdo a los procesos establecidos.
Durante la programacion del
presupuesto, se aplican mecanismos
de verificacién y validacion de los
datos, para garantizar su precisién en
la asignacion y distribucion de los
recursos.

Existe informacion especifica,
actualizada y desglosada de los
componentes presupuestales, que
permite la programacion de los
ingresos y gastos de manera
sistematizada.

Ajustes
presupuestales

Los ajustes y cambios presupuestales
se efectlan segun la demanda real de
los servicios administrativos y de
salud.

Los criterios que se establecen para
aprobar los cambios presupuestales
son claros, disponiéndose de
procesos y procedimientos
estructurados.

Articulacién
con los
objetivos
institucionales

La programacion presupuestal
considera los objetivos y metas del
plan estratégico.

» Segunda dimension: (Formulacion)

* Objetivos de la Dimensién: (Es establecer un plan de ingresos y gastos de manera
detallada y coherente para un periodo determinado).

Indicadores item Clari-| Cohe- | Rele- Observaciones/
dad rencila | vancla Recomendaciones
La formulacién del presupuesto de los
D . _ .. |ingresos y gastos son realizados con
eterminacion L P
de los precision y fundam_entos tecn_lcos.
ingresos y Dls_pone de _herramlt_entas o0 sistemas 4 3 4
gastos de |nforrr_1§1C|on que integre la
formulacion presupuestal con el plan
anual de contrataciones.
Utiliza criterios tomando en cuenta las
necesidades y prioridades, para la
asignacion de los recursos
Asignacion de | presupuestales. 4 4 4
recursos En la formulacién presupuestal se
involucran y participan los ejecutivos y
los equipos de gestién de su unidad
organica.
Lleva a cabo una revision detallada de
Gasto los gastos del afio actual, para
formular el presupuesto del siguiente
presupuestal afio 4 4 3
historico :
Toma en cuenta los patrones o
tendencias en el gasto del afio




anterior, para establecer metas o
realizar ajustes en la asignacion de
recursos en la formulacion del
presupuesto actual.

Alineacion de

Existen mecanismos que garantizan la
alineacion de la formulacién
presupuestal con el plan estratégico.
Identifica desalineaciones o cambios

de los recursos.
La formulacion presupuestal se realiza
bajo un enfoque de resultados.

plan _ en las prioridades estratégicas, al 4 3 4
estratégico y ; ) L

momento de reajustar la reasignacion
presupuesto

* Tercera dimension: (Ejecucién)

* Objetivos de la Dimension: (Implementar el presupuesto aprobado y llevar a cabo las
actividades planificadas de acuerdo con los recursos asignados).

Indicadores item Clari- | Cohe- | Rele- | Observaciones/
dad |rencia|vancia|Recomendaciones
El presupuesto institucional asignado
durante el periodo anterior y actual, tuvo
una ejecucion del 100%.
Las unidades orgénicas adoptan
Eiecucion medidas para garantizar la ejecucion
iesu uestal efectiva del presupuesto y evitar la 4 3 4
P P subejecucion.
En la ejecucion presupuestal existen
procedimientos establecidos para
corregir problemas y realizar ajustes de
manera oportuna y eficiente.
La institucion toma acciones para
mejorar el desempefio, eficiencia y
Desemperio efectividad en la ejecucion presupuestal.
empe Implementa estrategias de optimizacion
y eficiencia . 4 4 4
resupuestal 0 ajustes en el presupuesto durante el
P afio fiscal para mejorar los resultados y
maximizar el uso de los recursos
asignados.
Variacién Identifica desviaciones significativas
entre entre el presupuesto inicial y la ejecucion
resupuesto real, evaluando y analizando las razones
iF;liciaIp que las generaron 4 4 3
e'ecuc)i/c')n Realizan ajustes o modificaciones en el
rtjeal presupuesto a medida que se identifican
desviaciones significativas.
La ejecucion presupuestal genera un
Calidad del impacto positivo en la calidad de los
servicios de salud.
gasto . 4 3 4
ejecutado Establece mecanismos de control para
evitar el uso indebido de los recursos
presupuestales asignados.
La ejecucion presupuestal dispone de
Acciones de herramientas o sistemas de informacion
. para el control de ingresos y gastos.
mejora de . 4 4 4
eiecucion Establece acciones para resolver las
! limitaciones que afectan la ejecucion
presupuestal.




* Cuarta dimensién: (Evaluacion)

* Objetivos de la Dimension: (Es analizar y evaluar los resultados obtenidos en relacion
con el presupuesto planificado).

. Rele- i
. i Clari- | cohe- - Observaciones/
Indicadores Item dad - | vanci .
adg (renciaf Recomendaciones
Realiza adecuadamente el monitoreo y la
evaluacion del gasto del presupuesto
Monitoreo de | asignado.
recursos Evalla la eficacia del presupuesto asignado 4 3 4
asignados en relacion con los objetivos estratégicos.
Se utilizan herramientas para la evaluacién
presupuestal en la institucion
Lleva a cabo una revision periédica de la
ejecucion presupuestal para asegurar el
cumplimiento de las metas establecidas.
. Utiliza los resultados de la evaluacion del
Revision de e
- cumplimiento de las metas presupuestales y
cumplimiento o . )
de metas y de la eficiencia en el gasto, realizando ajustes 4 3 4
eficienciaen | €" base a los resultados.
asto Evalla el impacto de las acciones de mejora
9 de la ejecucion presupuestal.
La ejecucion presupuestal tiene un excelente
desempefio en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior.
Retroaliment | En la evaluacién presupuestal se recomienda
acion de acciones cuando se presentan desviaciones 4 4 4
ejecucion significativas entre el presupuesto inicial y la
presupuestal | ejecucion del mismo.
. La institucion realiza auditorias internas
Mecanismos externas para evaluar la eficiencia Y
de control de as p ; y 4 4 3
eiecuCion cumplimiento de los estandares y normas
) vigentes del gasto ejecutado.
L Las herramientas de evaluacién presupuestal
Aplicacion de L . ”
. han contribuido a mejorar la gestién
herramientas o
de presupuestal y la toma de decisiones.
. Existen mecanismos o herramientas para 4 3 4
seguimiento h > .
control evaluar y medir periddicamente la efectividad
y de la articulacion entre el presupuesto y los
presupuestal

objetivos institucionales.

Firma del evaluador

DNI 08012101

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso
respecto al numero de expertos a emplear. Por otra parte, el nUmero de jueces que se
debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986)




(citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas
et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindardn una estimacion confiable de la
validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para
construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de
acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen
& Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia



https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

Evaluacién por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento.
. “Planeamiento Estratégico”.

La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
de la gestién publica. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Doc. Valdiviezo Lopez, Radl
Grado profesional: Maestria () Doctor (X)
Area de formacion académica: Clinica () Social (X) Educativa () Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: Gestion
Institucion donde labora: Universidad Norbert Wiener
Tiempo de experiencia 2 a4 afios ()

profesional en el area: Mas de 5 afios (X)
Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (escala ordinal - cuestionario)

Nombre de la | Cuestionario Planeamiento Estratégico
Prueba:

Autora: Leonor Brigida Chumbiriza Tapia

Procedencia: Peru

Administracion: Individual

Tiempo de | El tiempo de aplicacion del instrumento sera de 20 a 25
aplicacion: | minutos

Ambito de | EsSalud
aplicacion:

Significacién: | Este cuestionario esta comprendido por la variable
planeamiento estratégico y tres (3) dimensiones: a)
Formulacion, consta de 9 items; b) Implementacioén, consta de
8 items; c) Evaluacion, que consta de 10 items. Cuyo objetivo
es evaluar y analizar el proceso de planeamiento estratégico
en una organizacion.




4. Soporte tedrico:

E:scalaj Subescala Definiciéon
AREA | (dimensiones)

Formulacion Para Fred (2003), la dimensién formulacion de la estrategia implica
crear una visién y mision, identificando oportunidades y amenazas
externas, asi como determinar las fortalezas y debilidades internas
en la organizacion. En la formulacién se debe establecer objetivos a
largo plazo, creando estrategias alternativas y seleccionando
estrategias especificas que deben ser alcanzadas, incluyendo
también la toma de decisiones.

Implementacién | Para Fred (2003), la dimension implementacion o implantacion
requiere que la organizacién establezca objetivos anuales,
disefiando politicas, motivando a los colaboradores, asi como
distribuir los recursos de tal forma que se ejecuten las estrategias
formuladas en el Plan estratégico. La implementacion de la
estrategia también involucra el desarrollo de una cultura que apoye
las estrategias, crear una estructura organizacional efectiva, orientar
las actividades, preparar los presupuestos, crear y utilizar los
sistemas de informacion y relacionar los incentivos del personal con
el rendimiento de la organizacion.

Evaluacién Segun Fred (2003), la evaluacion es la etapa final de la direccién
estratégica, es la fase donde los gerentes requieren conocer las
estrategias que no lograron funcionar adecuadamente, por ello, la
evaluacion de las estrategias es el principal mecanismo para
obtener dichas falencias. Por lo general, todas las estrategias
pueden ser modificadas en el futuro, debido a que los factores
externos e internos de la organizacion cambian de manera
permanente.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Planeamiento Estratégico
elaborado por Leonor Brigida Chumbiriza Tapia en el afio (2023). De acuerdo con los
siguientes indicadores califique cada uno de los items segln corresponda:

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item se
comprende 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones
facilmente, es 0 una modificacién muy grande en el uso
decir, su sintactica de las palabras de acuerdo con su
y semantica son significado o por la ordenacion de estas.
adecuadas.

3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los términos
del item.

4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.

COHERENCIA 1. totalmente en desacuerdo El item no tiene relacion légica con la
El item tiene (no cumple con el criterio) dimensioén.

relacion logica con

la dimensiono 2. Desacuerdo (bajo nivel de | El item tiene una relacién tangencial
indicador que esta acuerdo) /lejana con la dimensién.




midiendo. 3. Acuerdo (moderado nivel) | El item tiene una relacién moderada con
la dimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado
(alto nivel) con la dimensién que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se
El item es esencial vea afectada la medicién de la
o importante, es dimensién.
decir debe ser
incluido. 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
item puede estar incluyendo lo que mide
éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Planeamiento Estratégico:

* Primera dimensién: (Formulacién)

* Objetivos de la Dimension: (Es desarrollar un plan estratégico coherente y solido que
guie las acciones de la organizacion, hacia el logro de sus objetivos y metas a largo
plazo).

) ; Clari- Cohe- Rele- Observaciones/
Indicadores Item dad . . )
a rencia | vancia [ Recomendaciones

El Plan Estratégico presenta una vision y

Claridad y mision entendibles, claros y actualizados a
especificidad de | la fecha.
L - - . 4 4 4
los objetivos Los objetivos estratégicos estan
estratégicos claramente definidos, son viables y

factibles de alcanzar.

El andlisis de los factores internos y
Identificacion de | externos del plan, son adecuados para
oportunidades y | identificar las oportunidades y amenazas.

. . L 4 4 4
amenazas del Existen acciones e iniciativas para
entorno aprovechar las oportunidades identificadas
y contrarrestar las amenazas identificadas.
Coherenciay La Institucién cuenta con acciones
alineamiento estratégicas importantes que permiten 4 4 4

entre los resolver los problemas existentes.




objetivos
estratégicos y
las acciones
estratégicas

El Plan Estratégico tiene planes de accion
detallados y realistas para la institucion.

Identificacion de
fortalezas y

Los recursos, procesos y estructura
organizacional, son una fortaleza de la

debilidades organizacion que le permite lograr los 4 4 4
internas objetivos estratégicos.

Acciones

Estratégicas El sistema de planificacion de la

acorde a las organizacion le permite adaptar las

prioridades estrategias a los cambios del entorno y del

sanitarias y ala | sector salud. 4 4 4
gestién del Las politicas institucionales son claras y

talento humano | efectivas en la gestion del talento humano

y gestion del y en la gestién del conocimiento.

conocimiento

» Segunda dimensién: (Implementacion)

* Objetivos de la Dimension: (Es ejecutar de manera efectiva las estrategias y acciones
delineadas en el plan estratégico de la organizacién).

Observaciones/

Indicadores item Clari- | Cohe- | Rele-
dad rencia vancia | Recomendaciones
Existen suficientes recursos financieros,
humanos y tecnoldgicos para implementar
Planificacion y las estrategias del plan.
asignacion de Las acciones estratégicas contenidas en el
recursos para la | plan, aprovechan los recursos disponibles 4 4 4
ejecucion de la para cumplir con las metas a largo plazo.
estrategia Los objetivos estratégicos se alinean con
los recursos disponibles para su
implementacion.
Coordinacion y Los funcionarios que implementan las
comunicacion estrategias siempre cuentan con un
efectiva entre los | liderazgo comprometido y capacitado para
equipos y areas | lograr excelentes resultados. 4 4 4
involucradas en | Existe un trabajo articulado
la multidependencias para la implantacion de
implementacion | estrategias.
Monitoreo y
seguimiento Exi - |
continuo de los xiste un seguimiento y control permanente
del progreso de la implementacién de las 4 4 4
avancesy .
estrategias del plan.
resultados
obtenidos
Capacidad de la | Existe una cultura organizacional que
organizacion permanentemente promueve la
para adaptarse a |implementacion de las estrategias y el logro
los cambios y de los objetivos del plan. 4 4 4

obstaculos que
se presenten
durante la
implementacion

Existe una adecuada adaptacion e
implementacion de las estrategias,
permitiendo superar los obstaculos y
desafios que surgen.

* Tercera dimension: (Evaluacion)

* Objetivos de la Dimension:( es analizar y evaluar el desempefio y los resultados
obtenidos a partir de la implementacion del plan estratégico).




Observaciones/

. . Clari- | Cohe- | Rele-
Indicadores Item ; -
dad (rencia|vancia | Recomendaciones
La institucion dispone de indicadores para evaluar
Evaluacion el avance y éxito en la implementacién de las
periodica de la | estrategias.
efectividad de | Existen facilidades para realizar evaluaciones
la estrategiay | periddicas de las estrategias, gracias a tener 4 4 4
su contribucion | acceso constante a la informacion necesaria.
a los objetivos | Utiliza indicadores o métricas apropiadas para
institucionales | medir la efectividad de las estrategias que
contribuyen a los objetivos institucionales.
. Realiza un analisis detallado de los resultados
Andlisis de los . .
obtenidos para evaluar las estrategias.
resultados -
; Los resultados de la evaluacion del plan
obtenidos y de o
) estratégico demuestran que se alcanzan los
las lecciones o P o 4 4 4
. objetivos estratégicos definidos.
aprendidas o . .
durante la La evaluacion de la implementacién de las
) .. | estrategias en su funcionamiento, permite conocer
implementacion -
la realidad y sus resultados.
El sistema de evaluacion permite identificar el
Ajuste y mejora | impacto y corregir posibles desviaciones de las
continua de la | estrategias.
estrategia a Existen mecanismos que permitan promover la 4 4 4
partir de los mejora continua de las estrategias en la institucion.
aprendizajes El aprendizaje obtenido durante el desarrollo del
obtenidos plan, permite mejorar y adaptar las estrategias
para los planes futuros.
Herramientas o
sistemas para | Las herramientas o sistemas empleados para
evaluar las recopilar datos permiten evaluar las acciones 4 4 4
acciones estratégicas del plan.

estratégicas

Firma del evaluador

DNI 07616194

Pd.: el presente formato debe
tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso
respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, el nUmero de jueces que se
debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986)
(citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas
et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la
validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para
construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de
acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen
& Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra

bibliografia



https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

Evaluacién por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento.
. “Presupuesto”.

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vélido y que
los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al
guehacer de la gestidn publica. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Doc. Valdiviezo Lépez, Radl

Grado profesional: Maestria () Doctor (X)

Area de formacion Clinica () Social (X) Educativa () Organizacional ()
académica:

Areas de experiencia | Gestién
profesional:

Instituciéon donde labora: Universidad Norbert Wiener

Tiempo de experiencia 2 a 4 afios ()
profesional en el area: Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacién
Psicométrica:
(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (escala ordinal - cuestionario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario Presupuesto

Autora: | Leonor Brigida Chumbiriza Tapia (2023)

Procedencia: Peru

Administracion: Individual

Tiempo de aplicacion: | El tiempo de aplicacién del instrumento seré de 20 a 25 minutos

Ambito de aplicacion: EsSalud

Significacion: Este cuestionario estd comprendido por la variable
presupuesto y cuatro (4) dimensiones: a) Programacion,
consta de 10 items; b) Formulacién, consta de 9 items; ¢)
Ejecucion, que consta de 11 items; d) Evaluacién, que consta
de 11 items. Cuyo objetivo es evaluar y analizar la eficacia, y
el desempefio del proceso presupuestal en una organizacion.




4. Soporte tedrico:

E§cala/ Subescala Definiciéon
AREA [ (dimensiones
)

Programacion | Para el MEF (2018), es un proceso que esta relacionado entre los
resultados con los productos, medios y acciones necesarias para su
ejecucion, dichos productos se basan en la informacién y
experiencia existente; en la programacion se determina la escala de
prioridades que tienen los objetivos institucionales del afio fiscal, asi
como la demanda global de los gastos y las metas presupuestales
que deben ser compatibles con sus objetivos institucionales y sus
funciones.

Formulacién Para el MEF (2018), sefala que es una fase del proceso
presupuestal mediante el cual las entidades publicas se encargan
de definir la estructura funcional programatica de su presupuesto, el
cual debe ser consistente con los objetivos institucionales de cada
entidad. A través de la fase de formulacién se establecen las metas
presupuestarias y las cadenas del gasto publico, los montos que
comprometen los créditos presupuestales y las fuentes de
financiamiento correspondientes.

Ejecucion Segun el MEF (2018), la ejecucién consiste, en percibir los ingresos
y atender las obligaciones de gasto que tienen conformidades,
respecto a los créditos presupuestales autorizados. Se clasifica en
ejecucion presupuestal directa para las actividades y proyectos que
estan bajo la administracion de la entidad publica, la cual incluye al
personal e infraestructura, mientras que la ejecucion presupuestal
indirecta es la ejecucion financiera o fisica de las actividades y
proyectos, debido a un contrato o convenio celebrado con una
entidad privada o publica, cualquiera sea el titulo oneroso o gratuito.

Evaluacion Segun el MEF (2018), en la evaluacion se efectia la mediciéon de
los resultados obtenidos y la observacion del andlisis de las
variaciones fisicas y financieras, con relacion a lo aprobado en el
presupuesto de la entidad. Asimismo, la Ley N° 28411, sefiala que
las entidades deben utilizar instrumentos como los indicadores de
desempefio de la ejecucion del gasto y los reportes de logros, para
determinar los resultados de la gestién presupuestal, a partir del
analisis y medicién de ejecucion de los ingresos, gastos y metas,
sefalando las causas en casos que existan variaciones observadas,
relacionadas con los programas, proyectos y actividades aprobadas
en el presupuesto.

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Presupuesto elaborado por Leonor
Chumbiriza Tapia en el afio (2023). De acuerdo con los siguientes indicadores califique
cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro.

El item se comprende

facilmente, es decir, su | 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
sintactica y semantica modificacibn muy grande en el uso de las
son adecuadas. palabras de acuerdo con su significado o por la

ordenacién de estas.

3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.




. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis

adecuada.

COHERENCIA

El item tiene
relacion logica con
la dimensién o

. Totalmente en desacuerdo

(no cumple con el criterio)

El item no tiene relacién légica con la

dimensién.

. Desacuerdo (bajo nivel de

El item tiene una relacion tangencial /lejana con

El item es esencial o
importante, es

decir debe ser
incluido.

afectada la medicion de la dimensioén.

indicador que esta acuerdo) la dimension.
midiendo.
. Acuerdo (moderado nivel) El item tiene una relacion moderada con la
dimensién que se esta midiendo.
. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimensién que esta midiendo.
RELEVANCIA . No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea

. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Presupuesto.

* Primera dimensién: (Programacion)

* Objetivos de la Dimensién: (Es establecer un plan detallado y coherente de asignacion de
recursos financieros para cumplir con los objetivos estratégicos de la organizacion).

Indicadores

ftem

Clari-
dad

Cohe-
rencia

Rele-
vancia

Observaciones/

Recomendaciones

Necesidad
Presupuestal

Los procesos de priorizacion de las necesidades
presupuestales, son las mas adecuadas para llevar
a cabo las actividades y cumplir con los objetivos
estratégicos.

La prioridad presupuestal es aplicada a través de
un procedimiento formal para tomar decisiones en
funcion de las necesidades identificadas.

Plan Anual de
contrataciones

La programacion presupuestal permite incorporar al
plan anual de contrataciones.
La actualizacion del plan anual de contrataciones 4
generada por las necesidades cambiantes afecta
sobre la programacion presupuestal.




Elaboracién
presupuestal

La programacion presupuestal se realiza de
manera participativa y de acuerdo a los procesos
establecidos.

Durante la programacion del presupuesto, se

los datos, para garantizar su precision en la
asignacion y distribucién de los recursos.

Existe informacion especifica, actualizada y
desglosada de los componentes presupuestales,
que permite la programacion de los ingresos y
gastos de manera sistematizada.

aplican mecanismos de verificacion y validacién de

Ajustes

presupuestales

segun la demanda real de los servicios
administrativos y de salud.
Los criterios que se establecen para aprobar los

de procesos y procedimientos estructurados.

Los ajustes y cambios presupuestales se efectlan

cambios presupuestales son claros, disponiéndose

Articulacion
con los
objetivos
institucionales

La programacién presupuestal considera los
objetivos y metas del plan estratégico.

» Segunda dimension: (Formulacion)

* Objetivos de la Dimension: (Es establecer un plan de ingresos y gastos de manera
detallada y coherente para un periodo determinado).

Observaciones/

Indicadores ftem Clari- | Cohe- Rele- _
dad rencla vancia Recomendaciones
La formulacién del presupuesto de los ingresos
y gastos son realizados con precision y
Determinacién | fundamentos técnicos.
de los ingresos | Dispone de herramientas o sistemas de 4 4 4
y gastos informacién que integre la formulacién
presupuestal con el plan anual de
contrataciones.
Utiliza criterios tomando en cuenta las
necesidades y prioridades, para la asignacion
Asignacion de | de los recursos presupuestales. 4 4 4
recursos En la formulacién presupuestal se involucran y
participan los ejecutivos y los equipos de gestion
de su unidad organica.
Lleva a cabo una revision detallada de los
gastos del afio actual, para formular el
Gasto presupuesto del siguiente afio.
presupuestal Toma en cuenta los patrones o tendencias en el 4 4 4
histérico gasto del afio anterior, para establecer metas o
realizar ajustes en la asignacion de recursos en
la formulacién del presupuesto actual.
Existen mecanismos que garantizan la
alineacion de la formulacién presupuestal con el
Alineacién de | plan estratégico.
plan Identifica desalineaciones o cambios en las 4 4 4
estratégico y prioridades estratégicas, al momento de
presupuesto reajustar la reasignacion de los recursos.

La formulacion presupuestal se realiza bajo un
enfoque de resultados.




Tercera dimensién: (Ejecucion)

* Objetivos de la Dimension: (Implementar el presupuesto aprobado y llevar a cabo las

actividades planificadas de acuerdo con los recursos asignados).

_ i Clari- | cohe- | Rele- Observaciones/
Indicadores Item dad - - )
ad |renclavancla| rRecomendaciones
El presupuesto institucional asignado durante el periodo
anterior y actual, tuvo una ejecucion del 100%.
Las unidades organicas adoptan medidas para
Ejecucion garantizar la ejecucion efectiva del presupuesto y evitar 4 4
presupuestal | la subejecucion.
En la ejecucion presupuestal existen procedimientos
establecidos para corregir problemas y realizar ajustes
de manera oportuna y eficiente.
La institucién toma acciones para mejorar el
desempefio, eficiencia y efectividad en la ejecucién
Desempefio | presupuestal.
y eficiencia | Implementa estrategias de optimizacién o ajustes en el 4 4
presupuestal | presupuesto durante el afio fiscal para mejorar los
resultados y maximizar el uso de los recursos
asignados.
Variacion . . o
entre Identifica desviaciones significativas entre el
resupuesto presupuesto inicial y la ejecucion real, evaluando y
i%icialp analizando las razones que las generaron 4 4
. Y Realizan ajustes o modificaciones en el presupuesto a
ejecucion . ; - e AL
real medida que se identifican desviaciones significativas.
Calidad del La ejecucion presupuestal genera un impacto positivo en
la calidad de los servicios de salud.
gasto . . 4 4
. Establece mecanismos de control para evitar el uso
ejecutado . ; :
indebido de los recursos presupuestales asignados.
La ejecucion presupuestal dispone de herramientas o
Acciones de | sistemas de informacion para el control de ingresos y
mejora de gastos. 4 4
ejecucion Establece acciones para resolver las limitaciones que
afectan la ejecucion presupuestal.

* Cuarta dimensién: (Evaluacién)

* Objetivos de la Dimension: (Es analizar y evaluar los resultados obtenidos en relacion
con el presupuesto planificado).

. . Clari- | Cohe- | Rele- Observaciones/
Indicadores ltem dad - 8 )
a rencia | vancla | Recomendaciones
Realiza adecuadamente el monitoreo y la
evaluacion del gasto del presupuesto
Monitoreo de | asignado.
recursos Evalla la eficacia del presupuesto asignado en 4 4 4
asignados relacién con los objetivos estratégicos.
Se utilizan herramientas para la evaluacion
presupuestal en la institucién
L Lleva a cabo una revision periddica de la
Revision de . -
- ejecucion presupuestal para asegurar el
cumplimiento T ; 4 4 4
cumplimiento de las metas establecidas.
de metasy o g
Utiliza los resultados de la evaluacion del




eficiencia en
gasto

cumplimiento de las metas presupuestales y
de la eficiencia en el gasto, realizando ajustes
en base a los resultados.

EvallGa el impacto de las acciones de mejora
de la ejecucién presupuestal.

La ejecucion presupuestal tiene un excelente
desempefio en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior.

Retroaliment

En la evaluacion presupuestal se recomienda

acion de acciones cuando se presentan desviaciones
ejecucion significativas entre el presupuesto inicial y la
presupuestal | ejecucion del mismo.
. La institucion realiza auditorias internas y
Mecanismos S
externas para evaluar la eficiencia y

de control de S .

. S cumplimiento de los estandares y normas
ejecucion

vigentes del gasto ejecutado.

Aplicacion de
herramientas
de
seguimiento
y control
presupuestal

Las herramientas de evaluacién presupuestal
han contribuido a mejorar la gestién
presupuestal y la toma de decisiones.
Existen mecanismos o herramientas para
evaluar y medir periddicamente la efectividad
de la articulacién entre el presupuesto y los
objetivos institucionales.

Firma del evaluador

DNI 07616194

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso
respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, el nUmero de jueces que se
debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986)
(citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas
et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la
validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para
construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de
acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen
& Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia
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ANEXO 7
Validez de instrumentos

Tabla 9
Validez de contenido del instrumento de las variables

Expertos Nombres y Apellidos Aplicabilidad
1 Doc. Palacios Garay, Jessica Aplicables
2 Doc. Nufiez Lira, Luis Alberto Aplicables

3 Doc. Valdiviezo Lopez, Raul Aplicables




ANEXO 8

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Planeamiento estratégico y el Presupuesto de la Sede
Central de EsSalud, 2023.

Investigadora: Leonor Brigida Chumbiriza Tapia.

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Planeamiento estratégico y el
Presupuesto de la Sede Central de EsSalud, 2023", cuyo objetivo es determinar la
relacion del planeamiento estratégico y el presupuesto en la sede central de
EsSalud, 2023. Esta investigacion es desarrollada por estudiantes de la Escuela de
Posgrado del Programa Académico de Maestria de Gestion Puoblica, de la
Universidad César Vallejo del campus Lima Norte, aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institucidn Gerencia
Central de Planeamiento y Presupuesto del Seguro Social de Salud-EsSalud.
Describir el impacto del problema de la investigacion.

La desvinculacion entre el planeamiento estratégico y el presupuesto afecta en la
eficiencia de la gestion institucional.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizard una encuesta donde se recogeran datos sobre algunas preguntas
sobre la investigacion fitulada: "Planeamiento estratégico y el Presupuesto de la
Sede Central de EsSalud, 2023".

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 20 minutos vy se realizard en
algunos casos en forma presencial en el ambiente de la Sede Central de la
institucion EsSalud y en ofros casos por medio virtual a traves de un formulario
Google. Las respuestas al cuestionario seran codificadas usando un niumero de
identificacidn y, por lo tanto, seran andnimas.

Participacion Voluntaria (principio de autonomia)

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, v su decisidn sera respetada. Posterior a la aceptacion si no desea
continuar puede hacerlo sin ningdn problema.



Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafo al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas gue le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacién. Mo recibird ningtn beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propdsito fuera de la investigacian.
Los datos permaneceran bajo custodia de la investigadora y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la Investigadora
Chumnbiriza Tapia, Leonor Brigida, email: leo.chumbiriza@amail.com y Docente
asesora Palacios Garay, Jessica Pacla email: jpaclapa@ucwvirtual.edu.pe
Consentimiento

Después de haber leido los propositos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Mombre Bl oS, e e e e e
o -

L= Tt = TR T -



ANEXO 9

Confiabilidad de los instrumentos

Tabla 10
Magnitud de confiabilidad

Rango de alfa Magnitud de confiabilidad

0,81-1,00 Muy alta
0,61-0,80 Alta
0,41 - 0,60 Moderada
0,21 -0,40 Baja
0,01 - 0,20 Muy baja

Fuente: Ruiz (2013)

Tabla 11
Confiabilidad de la variable planeamiento estratégico
Alfa de Numero de
Cronbach elementos
,964 27
Tabla 12
Confiabilidad de la variable presupuesto
Alfa de Numero de
Cronbach elementos

,965 41




ANEXO 10

Baremos de las variables

Tabla 13

Baremos de la variable planeamiento estratégico

Planeamiento

Dimension 1:

Dimension 2:

Dimension 3:
estratégico Formulacién Implementacion Evaluacion
38-67 15-24 8-18 10-28
68-91 25-31 19-24 29-37
92-119 32-43 25-32 38-45
Tabla 14
Baremos de la variable presupuesto
Dimension 1: Dimension 2: Dimension 3:  Dimension 4:
Presupuesto o L . - -
Programacion Formulacion Ejecucion Evaluacion
72-114 18-26 14-23 17-30 13-31
115-141 27-35 24-32 31-40 32-40
142-184 36-43 33-44 41-49 41-51
Tabla 15

Comparacion entre el planeamiento estratégico y presupuesto

Presupuesto

Bajo Regular Alto Total

Planeamiento Bajo 15 3 0 18
Estratégico 25.0% 5.0% 0.0% 30.0%

Regular 4 16 s 7 25
6.7% 26.7% 3.3% A41.7%

Alto 0 5 12 7 17
0.0% 8.3% 20.0% 28.3%

Total 19 24 17 60
31.7% 40.0% 28.3% 100.0%




Figura 4
Barra de planeamiento estratégico y presupuesto
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ANEXO 11

Solicitud y autorizacion de aplicacion del instrumento

. ESSALUD
e ot e Do Peat |
CARTA S/N LCHT-2023 10 JuL 2023 i
Hors m-.ag.... és.
Frma,.... o
Jesis Maria, 10 de julio de 2023 >
Doctor
HERNAN GARCIA CABRERA

Gerente Central de Planeamiento y Presupuesto
Seguro Social de Salud-ESSALUD
Presente -

Asunto: Autorizacion para el uso de Instrumento

Ante usted, respetuosamente me presento, para comunicarle que, como parte
fundamental del proceso de culminacion de mi formacién de posgrado en la
Universidad César Vallejo, la suscrita viene desarrollando un trabajo de
investigacion de Tesis de Maestria de Gestion Publica. La presente investigacién
se enfoca en determinar la relacion del planeamiento estratégico y el
presupuesto en la Sede Central de ESSALUD, 2023.

En este sentido, solicito su autorizacién para aplicar los cuestionarios que se
adjuntan a la presente que han sido construidos por la suscrita para efectos de
la presente investigacion.

Cabe precisar que el presente trabajo tiene fines académicos por lo cual
agradeceré por anticipado me brinde las facilidades del caso.

Por lo expuesto, solicito la autorizacién, para el desarrollo de la encuesta como
parte del desarrollo de mi trabajo de investigacién de Tesis de Maestria, en
Gestion Pablica.

Atentamente,

LEONOR BRIGIDA CHUMBIRIZA TAPIA
DNI: 07423004

AfkEssalud

“Decuric de i lguskiad de Cpanuridades 103 Mijeses y Haebres'
"Afc de b uakdad. b paz y el desancio”

CARTAN" 0P 40 .aeop.essaLUD-2023

Lima, 11 de jlo de 2023

Seflora CPC

LEONOR CHUMBIRIZA TAPIA

Presanta.-

Asunto: Autorizaclon para el uso de Instrumento
Rafaerancia : Carta S/N LCHT-2023

Me dinjo a usted pars saludaria cordiaiments y con refackin 8l documentc de la referancia,
madiante &l cual solicits autorzacion para aplicar 10 cuestionarios construides por su

P Mads, pars efectos de su frabajp de Investigacion de tesis de Masstria de Gestitn
Publica

Al cto iC da que la fo i6n, desamrolio y actualzacidn académica de los
eoiaborsdom contriduye al logro de los objetivos estratégicos de ESSALUD & suscrito
sutoriza su soficitud, reterandole éxitos an su trabajo.



ANEXO 12
Base de datos de planeamiento estratégico

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

EVALUACION

IMPLEMENTACION
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ANEXO 13
Base de datos de presupuesto

EVALUACION
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