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Resumen 

 

La presente investigación tuvo por objetivo, determinar la relación entre la 

gestión municipal y la participación ciudadana en la Municipalidad Distrital de 

Quillo, Yungay, 2022. Su metodología se basa en un enfoque cuantitativo, con 

nivel de alcance correlacional, y diseño no experimental, transversal, 

correlacional. A su vez la muestra de estudio estuvo conformada por 369 

ciudadanos del Distrito de Quillo. Mediante la técnica de la encuesta, se usó dos 

cuestionarios, con los cuales se recolectó los datos, que fueron analizados 

mediante la prueba estadística no paramétrica Rho de Spearman. Como 

resultados de la prueba de hipótesis se obtuvo una correlación de nivel medio 

(Rho de Spearman = 0,300), y además significativa de acuerdo a un P-valor de 

0,000 es cual es menor a α =0.05; con lo cual se concluye que, la gestión 

municipal está relacionada directamente y significativamente con la participación 

ciudadana. 

 

 

Palabras clave: Gestión municipal, participación ciudadana, percepción 

ciudadana. 
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Abstract 

The objective of this research was to determine the relationship between 

municipal management and citizen participation in the District Municipality of 

Quillo, Yungay, 2022. Its methodology is based on a quantitative approach, with 

a level of correlational scope, and a non-experimental, cross-sectional design, 

correlational. In turn, the study sample consisted of 369 citizens of the District 

of Quillo. Through the survey technique, two questionnaires were used, with 

which the data was collected, which were analyzed using the non-parametric 

statistical test Spearman's Rho. As results of the hypothesis test, a medium level 

correlation was obtained (Spearman's Rho = 0.300), and also significant 

according to a P-value of 0.000, which is less than α = 0.05; with which it is 

concluded that municipal management is directly and significantly related to 

citizen participation. 

Keywords: Municipal management, citizen participation, citizen perception. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Actualmente la sociedad se encuentra en un constante desarrollo y necesita que 

las diferentes gestiones municipales prioricen la gestión pública. Es indiscutible 

que ante la modernidad democrática, se ha convertido en una tarea el priorizar 

las relación que existe entre el ciudadano y Estado, acarreando con ello que la 

gestión gubernamental se centre en los valores como la inclusión y 

transparencia, y utilizando como estrategia clave la participación ciudadana 

(Montecinos & Contreras, 2019), además para el éxito de una eficiente gestión 

municipal dependerá de la forma en que lideran los funcionarios de la entidad 

pública, realzando sus cualidades y atributos que ayuden a una mejor 

administración municipal con involucramiento de la participación de los 

ciudadanos (Arraíza, 2016).  

 

Desde el contexto de la modernización del Estado, se presentan problemáticas 

que conciernen a que en la mayoría de entidades públicas (Municipalidades), su 

gestión municipal está enmarcadas en la toma de decisiones de acuerda a la 

perspectiva de los funcionarios sin contemplar la participación de los ciudadanos, 

es por ello que se hace énfasis en que para construir una relación de confianza 

y mutuo entendimiento para erradicar los problemas más importantes del país 

(Valenzuela, 2020). 

 

En América Latina, según Aquije, et al. (2021) mencionan que la participación 

ciudadana presenta problemas debido a que los ciudadanos no intervienen en la 

búsqueda del progreso y consolidación de los estados democráticos con 

ciudadanos capacitados que aporten al desarrollo sostenible, y además que los 

gobiernos locales no tienen las capacidades y el profesionalismo para motivar a 

los individuos a ser parte de los procesos de la gestión municipal, y esto se puede 

evidenciar en México que según Serrano (2015) en una encuesta nacional arrojo 

que al 84% de los ciudadanos no le interesa la parte política, el 62% le interesa 

poco los problemas que ocurran en su entorno, y el 71% no asisten a reuniones 

de sus colonias que tienen como fin resolver problemas referente a necesidades 

públicas que sufren en su comunidad. Además, se evidenció que la gestión 
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municipal de una escala del 0 al 10 del nivel de confianza que inspiran al 

ciudadano, todas las instituciones salieron calificadas por debajo del nivel 6 

(Serrano, 2015) y esto se debe a que en esta parte del continente un problema 

muy presente en la gestión municipal es la corrupción, lo cual no facilitan los 

procesos de transparencia y no garantiza el derecho a la información de los 

ciudadanos (Morales, et al., 2020). 

 

En el Perú, la participación ciudadana tanto individual y colectiva en los asuntos 

de índole político, económico, social y cultural de la nación se sostiene en el 

artículo 2º numeral 17 de la Constitución Política, sin embargo, según Condor 

(2022) menciona que, de acuerdo a una estadística de la Contralia General de 

la República, que en las audiencias de rendiciones de cuenta de las 

organizaciones públicas la participación ciudadana es logra alcanzar al menos el 

50% de asistencia. Además, López, et al. (2021) enfatiza que el 67,9 % de los 

ciudadanos desconfían de las entidades públicas debido a la corrupción que 

afecta a la gobernabilidad y políticas. Asimismo, Urbina (2017) menciona que los 

municipios dentro de su gestión presentan falencias debido a que sus 

representantes presentan una falta de capacitación en gestión pública y un bajo 

liderazgo que les impide trabajar en equipo para dirigir una entidad municipal.  

 

La municipalidad Distrital de Quillo (MDQ), perteneciente a la provincia de 

Yungay, cuenta con 48 caseríos y 3 centros poblados, cuenta con la 

municipalidad distrital como ente que administra los recursos públicos, sin 

embargo en los últimos años han surgidos noticias donde la población ha tenido 

que realizar protestas a las afueras del palacio municipal exigiendo que los 

representantes de la gestión municipal, escuchen sus reclamos con respecto a 

la deficiencia de la ejecución de proyectos de inversión y falta de proyectos 

sociales que beneficien a la población. Además, de falta de transparencia en la 

gestión municipal, por falta de audiencias de rendición de cuentas donde 

participe la población y desactualización en la página web de la información 

sobre los proyectos y actividades que realiza la entidad en favor del pueblo, y 

enfatizando que la gestión municipal es el mecanismo de mejorar la participación 
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con el fin de lograr una sociedad más inclusiva para lograr el desarrollo de su 

jurisdicción (Shayo, 2019). Por ende, se formula el problema de investigación: 

¿Cuál es la relación que existe entre la gestión municipal y el nivel de 

participación ciudadana en la Municipalidad Distrital de Quillo, Yungay, 2022? 

 

Para la justificación de este estudio, desde el enfoque social, debido a que se 

centra en dificultades y problemas, donde las entidades municipales no 

establecen mecanismos claros de participación ciudadana, lo cual, además 

añadiendo a la ausencia de compromiso y vigilancia de parte de los ciudadanos 

hacia las gestiones municipales. Existen demandas insatisfechas del pueblo 

hacia el Estado, por lo cual se busca proponer recomendaciones donde se pueda 

hacer partícipe a los  ciudadanos, con el fin que la entidad municipal lo tome en 

cuenta para fomentar planes de participación y así el ciudadano sea un 

fiscalizador eficiente de la gestión municipal buscando en bien común de la 

sociedad. 

 

En cuanto a su implicancia práctica, la investigación se justifica, que por medio 

de las conclusiones y recomendaciones se busca que la entidad municipal 

establezca políticas y/o planes que mejore las relaciones con el pueblo, 

asimismo al identificar los puntos críticos de su gestión municipal, se podrá 

establecer una mejor optimización de la atención al ciudadano donde se le ayude 

a resolver las demandas de índole social, y hacer cumplir con su papel de un 

buen gestor de los recursos públicos para el bien de la ciudadanía. 

 

Además se justifica desde su aporte teórico, a razón de que, a través de la 

revisión de la literatura y aporte de autores, se estableció dar respuestas a una 

problemática de interés social, por medio de la recolección, procesamiento y 

análisis de datos de las variables de estudio de acuerdo a la percepción de los 

ciudadanos acerca en la entidad municipal de Quillo, que a la vez, esta 

investigación se convertirá en un precedente para que futuros investigadores, 

sigan estudiando dichas variables en jurisdicciones de nivel provincial o regional, 
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así como también establecer un modelo de mecanismos eficientes que mejora 

la gestión municipal y la participación ciudadana en las entidades públicas.  

  

Por lo tanto, como objetivo general tenemos: el determinar si existe una relación 

entre la gestión municipal y la participación ciudadana en la Municipalidad 

Distrital de Quillo, Yungay, 2022, y con respecto a los dos primeros objetivos 

específicos se tiene describir cada variable de estudio con su respectivo nivel, y 

por los 4 objetivos consiguientes se determinará la relación entre dimensiones; 

planificación, organización, dirección y control de la gestión municipal con la 

variable participación ciudadana en la entidad municipal en mención. 

 

Y finalmente la hipótesis de investigación se planteó: Existe una relación entre la 

gestión municipal y la participación ciudadana en la Municipalidad Distrital de 

Quillo, Yungay, 2022. 
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II.  MARCO TEÓRICO 

Con respecto a las investigaciones que sirven de precedente para las variables 

que serán estudiadas, recorreremos a nivel nacional, los cuales fueron: 

  

Guerrero (2020) De cuerdo a su investigación, aborda la gestión municipal 

relacionado a la participación ciudadana en la realidad de la entidad municipal 

de la Provincia de Santa en el año 2019; que, mediante un método de alcance 

descriptivo correlacional, y su muestra de 123 ciudadanos, que aplicó como 

instrumento el cuestionario para poder hacer posible la recopilación de datos. 

Concluyendo que existe una relación muy significativa y en grado moderado, 

determinado por al coeficiente de Rho de Spearman de 0,593 entre ambas 

variables, con lo cual se determina que cuando la gestión municipal es más 

enfocada hacia los ciudadanos, esto repercutirá en efectividad y una mayor 

participación ciudadana.  

 

Obando (2021) realiza una investigación con el objetivo de establecer la 

participación ciudadana y su relación con la gestión municipal en el gobierno 

distrital de Huanchaco, 2021, por lo cual, mediante una metodología de diseño 

no experimental, transversal y correlacional, aplicando de instrumento el 

cuestionario a una población muestral de 30 colaboradores pertenecientes a 

dicha municipalidad con el fin de recolectar los datos para su análisis. En tanto 

se concluye que, encuentra una directa y significativamente relación de sus 

variables, y con un grado alto (Rho=949), a la vez se evidencio un nivel regular 

(55,9 %) de participación ciudadana y un nivel regular (50 %) del nivel de gestión 

municipal en la jurisdicción en mención. 

 

Marticorena (2020) en su estudio plantea analizar los procesos del presupuesto 

participativo y los problemas que se presentaron en los del distrito de Lurín. Con 

respecto a la participación ciudadana en el año 2015 hasta el 2018, a través de 

una metodología descriptiva propositiva, se centra en identificar la manera en 

que los factores de una cultura que sea participativa, los problemas normativos 

y este último del equipamiento urbano afectaron al proceso del presupuesto 
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participativo evidenciándose una problemática de participación ciudadana. Se 

concluye que, una vez más el favoritismo político, la falta de culturización, la 

deficiencia en lo que respecta la debida ejecución de proyectos, y el descredito 

del presupuesto participativo han sido factores que han desencadenado los 

problemas en los ciudadanos para su participación. 

 

Delgado (2020) en su estudio presenta un modelo de gestión de participación 

ciudadana con el objeto de perfeccionar la ejecución presupuestal de la entidad 

municipal del El Dorado en el año 2019, mediante una metodología de diseño 

descriptivo propositivo, se recolectó los datos a través del instrumento del 

cuestionario a una muestra de 149 ciudadanos de dicha provincia. Concluyendo 

de esta manera que existe un nivel deficiente (38 %) en la participación 

ciudadana y asimismo se propone como modelo el lograr llegar hacer un vínculo 

donde la ciudadanía participe con el presupuesto participativo, para vincular la 

participación ciudadana con el presupuesto participativo se debe implementar 

como parte de ello la planificación, concertación, y ejecución de productos o 

proyectos donde haya interacción entre el pueblo y el estado. 

 

A nivel internacional se presentan los siguientes antecedentes: 

 

Paliz (2022) En cuanto en su investigación, se plantea investigar la participación 

ciudadana y la relación con la gestión municipal en la GAD del Cantón Ventanas 

Provincia de Los Ríos en el año 2021, que, mediante un método de investigación 

de diseño no experimental y correlacional, y aplicándose un cuestionario a 397 

habitantes de dicha localidad para la recolección de datos. Concluyendo de esta 

manera que la participación ciudadana se instauro en Ecuador a través de la 

constitución política con el fin de lograr que la ciudadanía sea una parte activa 

de las decisiones que tomen los gobiernos locales de dicho país, buscando la 

mejora continua y sea un ciudadano fiscalizador de los proyectos, programas o 

servicios que se desarrollen en su localidad. 
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Sánchez y Córdova (2022) en su artículo plantea investigar el tipo de 

participación ciudadana que se evidencia en la gestión gubernamental del 

municipio de Amecameca de país de México durante los periodos de 2016 – 

2019 y 2019 – 2021, para lo cual mediante una metodología cualitativa y con un 

enfoque basado en la revisión documental y adicional la observación directa ante 

la situación particular en dicho municipio, se obtiene los datos del estudio para 

su análisis. Se concluyó que la participación ciudadana del municipio 

Amecameca se está limitada a estar en los niveles informativo y consultivo, sin 

embargo, no cumple los niveles de deliberativo e implicativo; además se hace 

énfasis es que es necesario la inclusión del ciudadano en los asuntos 

gubernamentales. 

 

Pinochet (2017) en su artículo científico, plantea investigar la participación 

ciudadana desde la perspectiva de la gestión pública concerniente al municipio 

de Pudahuel de Chile del año 2017, empleando la metodología de tipo 

explicativa, con su muestra conformada por 6 funcionarios del municipio, sé 

empleó el instrumento de la entrevista para la recolección de datos. Se concluye 

que la participación de ciudadanía se ha percibido un nivel medio bajo en el 

municipio de Pudahuel a razón de que las decisiones ciudadanas son tomadas 

solo por las autoridades ediles, además se hace hincapié que la participación 

ciudadana tiene gran relevancia para el funcionamiento de los gobiernos 

municipales debido a que genera un vínculo directo entre Estado y ciudadanía.  

 

Ahmad, et al (2017) presenta un artículo con la finalidad de establecer la calidad 

de participación ciudadana en el desarrollo local de Kutai Kartanegara Regency 

de Indonesia, que mediante una metodología descriptiva mixta con datos tanto 

cualitativas como cuantitativas, utilizando la encuesta y entrevista como técnica, 

se desarrolló grupos focales a una muestra de 420 personas de los distritos 

seleccionados para la recolección de datos. Se concluye que, en el proceso de 

desarrollo a nivel local, la calidad de la participación ciudadana se cimenta en 

acceso, conciencia, control y beneficio; y que a través de mecanismo de dialogo 
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brindados por el estado hacia el ciudadano se puede lograr los objetivos del 

desarrollo local. 

 

Con respecto al concepto de gestión Huergo (2003) menciona que la gestión es 

aquella práctica de la administración con el fin de construir o establecer una 

hegemonía en una organización. Por otro lado, Robbins y Coulter (2005) 

conceptualiza a la gestión como el proceso que conlleva a la organización de 

actividades en el cual se busca la eficiencia y eficacia a través del trabajo de un 

grupo de personas dentro de una organización.  

 

Referente a la gestión municipal, definida como la reunión de estrategias tanto 

administrativas, gubernamentales, políticas y de prestación de servicios públicos 

que coloca en marcha una entidad municipal para lograr su desarrollo de su 

jurisdicción alineados en las funciones establecida en el marco de la Ley 

Orgánica de Municipalidades y de la Constitución Política (Valencia, 2017). 

Asimismo, el Centro Latinoamericano de Administración para el Desarrollo 

(2008), lo conceptualiza como aquel proceso sistémico, flexible e integral que 

las entidades públicas utilizan para lograr mejores resultados en el bienestar de 

los diferentes menesteres de la población. Asimismo, Asencio (2012) señala a la 

gestión pública, como un conjunto de acciones, actividades y procedimientos que 

realizan las entidades estatales con la finalidad de lograr los objetivos 

implantados como la organización, y por último Molina (2016) define a la gestión 

municipal como la acción del Estado con respecto a su capacidad a manejar los 

recursos públicos, sin embargo resalta que aún existe limitaciones como la 

competitividad laboral y la innovación que aun frenan la modernización de la 

gestión municipal. 

 

Además, la gestión municipal para que sea eficiente en el desarrollo de una 

jurisdicción se debe enfocar en fortalecer la gestión institucional, gestión 

operativa, gestión financiera y gestión presupuestal (Estrada, 2019). De este 

modo la gestión municipal en los gobiernos locales cuenta con un sistema de 

estructura jerárquica con funcionarios, servidores y empleados que laboran, 
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basándose en las normas de planificación, dirección, ejecución, supervisión, 

control, rigiéndose en base a los principios y los contenidos normativos de la Ley 

del Procedimiento Administrativo General y Ley Orgánica de Municipalidades 

(Chaves, et al, 2019). Por esta razón el pasar de los años las entidades públicas 

han entrado a una nueva fase donde la población con un nivel más alto de 

educación y exigencias al poder público, por lo cual los municipios entraron a la 

fase donde los rendimientos de cuentas de su gestión son muy importantes para 

el ciudadano fiscalizador (Álvarez, 2012).  

 

Con respecto al marco legal que respalda a la gestión municipal, en primera 

instancia se tiene a la Constitución Política del Perú, que en su Art. 199° 

establece que los gobiernos regionales y locales son entidades que están sujetas 

a control y supervisión por la Contraloría General de la República. Asimismo, en 

se tiene a la Ley N ° 27972, Ley Orgánica de Municipalidades donde establece 

en su art. 97°, que las entidades regionales y locales tienen como funciones 

principales elaborar e implementar planes de desarrollo concertado y 

presupuestos participativos los cuales deben estar direccionados a la 

participación, la transparencia, la modernización de la gestión, eficiencia y 

rendición de cuentas. En la Ley Nº 27658, Ley Marco de Modernización de la 

Gestión del Estado, donde se establece que la gestión municipal debe estar 

enfocado en lograr mayores eficiencias para una mejor atención al ciudadano y 

una mejor priorización de los recursos públicos (Hurtado y Gonzales, 2015). 

Finalmente se tiene el Programa de Incentivos para la Mejora de la Gestión 

Municipal, el cual a través de la Ley N ° 29332, se otorga metas a las entidades 

municipales con una transferencia de recursos para cumplir objetivos en un 

periodo determinado (Ministerio de Economía y Finanzas, 2018).  

 

En cuanto a las teorías, es preciso señalar a la teoría de la organización en la 

cual Shafritz (1997), donde menciona que dentro de las organizaciones se debe 

tener la presencia de un jefe que demuestre liderazgo responsabilidad y 

eficiencia con las actividades y trabajadores de dicha organización, esta teoría 

se puede relacionar con gestión municipal a manera que dentro de las entidades 
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públicas deben contar con un jefe que reúna las características de líder, que 

priorice el desarrollo local de su jurisdicción, brindando servicios de calidad a los 

ciudadanos a través del eficiente uso de los recursos públicos. Por otro lado 

Coleman (2001) menciona a la teoría de la elección racional, donde establece 

que la gestión es una organización que depende la las características tanto 

físicas, humanas y sociales las cuales son recursos indispensables para lograr 

los objetivos tazados por la organización, y esto se relaciona con la gestión 

municipal debido su organización de actividades municipales depende de los 

recursos públicos que posee con los cuales se logran el desarrollo de sus 

jurisdicción y el bienestar de su población. 

 

Considerando al modelo teórico para medir la variable gestión municipal, se tiene 

en cuenta la gestión tradicional de la administración establecida por Henry Fayol, 

y las cuales según Rayo y Puerta (2017) presenta las siguientes dimensiones 

 

Como primera dimensión es la planificación, que se define como aquella 

esquematización de todas las actividades que una organización realizará con el 

fin de cubrir las necesidades de los ciudadanos (Bui, et al, 2020). Por otra parte, 

Huisa (2015) enfatiza que en esta dimensión la entidad realiza la priorización de 

las necesidades más citicas de sus ciudadanos, a través de un diagnóstico 

situacional, con las cuales se plantea planes y/o proyectos para intervenir y cubrir 

dichas necesidades beneficiando a la población. Además, la planificación es vital 

debido a que es aquí donde se establecen los objetivos estratégicos de acuerdo 

a los recursos públicos asignados se priorizan las necesidades más importantes 

de impacto socioeconómico para su población y gestión municipal (Burdiles, et 

al., 2019). Los indicadores que miden esta dimensión son Planteamiento de 

objetivos, Propuesta de actividades estratégicas, Planteamiento de actividades 

operativas (Ventura, 2022). 

 

Como siguiente dimensión se tiene a la organización, que de acuerdo a Reyes 

(2000) lo define como la estructuración de las actividades, funciones, recursos 

humanos y financieros, con el objetivo de lograr la eficiencia de una organización 
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con sus planes estratégicos. Además, Huisa (2015) enfatiza que en esta 

dimensión se establece a un encargado un número de funciones y actividades 

de trabajo que debe cumplir con el fin de erradicar la duplicidad de actividades y 

que retrasen o entorpezcan la gestión de una organización. Los indicadores que 

miden esta dimensión son Establece normas, Realiza organización interna 

(Ventura, 2022). 

 

La dirección, es la tercera dimensión, el cual según Chiavenato (2017) consiste 

como el proceso donde el líder realiza funciones y   orientar a sus colaboradores 

con el fin de lograr los objetivos organizacionales, entre las actividades de 

dirección más importantes se tiene a la motivación el comportamiento 

organizacional y uso adecuado de canales de comunicación con los 

colaboradores. Desde este punto de vista la gestión municipal, el representante 

legal de la entidad debe realizar funciones de formación, supervisión y 

administración en conforme con el artículo 26 de la Ley 27972 (Robaina, et al., 

2020). Los indicadores de dicha dimensión son Toma de decisiones, Motivación, 

Comunicación, Capacidad de liderazgo (Ventura, 2022). 

 

Como ultima dimensión se tiene al control, que se refiere a todas aquellas 

acciones para verificar el desempeño laboral y si se está desarrollando las 

actividades adecuadamente acordes a los objetivos estratégicos de la 

organización (Díaz, 2017). En tanto sobre la gestión municipal, el control se da 

de acuerdo a las normativas y procesos con el fin de determinar la situación 

actual de las actividades y/o proyectos que están en curso y si cumplen con lo 

establecido con la normativa vigente (Arraíza, 2016). Los indicadores que miden 

la mencionada dimensión es Corrección de problemas, Rendición de cuentas 

(Ventura, 2022). 

 

Por consiguiente, la segunda variable llamada participación ciudadana, la cual 

es definida como la capacidad política que tiene el ciudadano para intervenir en 

el presupuesto participativo de las entidades locales y regionales y además de 

solicitar información de proyectos enmarcados al interés social de su localidad 
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(Márquez y Távara, 2010).La Contraloría General de la República (2021) definida 

como el derecho y el deber del ciudadano para ser participe en los asuntos de 

administración pública los cuales están orientados a buscar el bienestar social 

de su jurisdicción. Y además se precisa que la participación ciudadana puede 

ser de manera colectiva e individual en las organizaciones públicas con el fin de 

mostrar su posición frente a los asuntos políticos y gubernamentales de su 

localidad (Ministerio de Cultura, 2018). 

 

Asimismo, se enfatiza que la participación ciudadana nace debido a que el 

Estado al cumplir un papel tan importante en el país como es satisfacer las 

necesidades de la población, los ciudadanos se ven motivados a querer ser 

partícipes de las distintas gestiones que realiza los servidores municipales para 

el bien de su comunidad (Presidencia de Consejo de Ministro, 2012). De esta 

manera la trascendencia de la participación ciudadana radica en que en los 

últimos años ha ido contribuyendo a la mejora de la infraestructura urbana, a 

mejorar el acceso a la educación, el desarrollo del empleo y comercio, logrando 

un cambio paulatino de su localidad y a la vez teniendo a ciudadanos 

comprometidos con el bienestar socioeconómico de su jurisdicción (Dantas, 

2004). 

 

Con respecto al marco legal, en el Perú según Valdiviezo (2013) señala que la 

participación ciudadana es un derecho fundamental del Estado democrático por 

lo cual es reconocido en diversos tratados internacionales y que a partir de 

diversos mecanismos los ciudadanos participan individual o colectivamente, los 

cuales están amparados en la Ley N° 26300, Ley de los Derechos de 

Participación y Control Ciudadanos, y además por otra parte la Contralia General 

de la Republica establece mecanismos de participación como el programa de 

auditores juveniles donde forma a estudiantes con valores éticos y cívicos, 

generando en ellos una cultura democrática comprometida la búsqueda del 

bienestar social a través del control del buen uso de los bienes públicos y la lucha 

contra la corrupción. Asimismo, mediante Resolución Directoral N° 010-2004-

EF/76.01 se puso en vigencia el Proceso Participativo, Instructivo para el 
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Proceso de Planeamiento del Desarrollo Concertado y Presupuesto 

Participativo, en el cual se establece los procesos que se llevara a cabo durante 

este mecanismo de participación ciudadana. 

 

Referente a las bases teóricas de la participación ciudadana, Ramírez (2015) 

contempla que en esta variable se fundamenta a través de tres teorías, las cuales 

se detallen a continuación:    

 

La teoría liberal, según Pleshkevich (2020) establece que el ciudadano tiene la 

capacidad de trabajar en colectivo junto al estado, con el fin de mejorar las 

problemáticas que afectan a la población y son de índole público, donde el 

estado garantiza los mismos derechos civiles y políticos para todos los individuos 

de la sociedad. Como segundo punto se tiene a la teoría comunitaria, la cual 

según Barddal y Torres (2020), resalta que es importante para el Estado y el 

funcionamiento de sus políticas que se trabaje de la mano con los grupos 

comunitarios, culturales y étnicos de la sociedad. Y por último se tiene a la teoría 

republicana que según Buele, et al. (2020) menciona que se hace énfasis a que 

el Estado promueve una visión democrática, que conjuntamente con el 

ciudadano establece políticas para la construcción de objetivos del sistema 

público.   

 

Con respecto al modelo teórico de Vergara y Hevia (2012) afirma que para medir 

la variable de participación ciudadana se toma en cuenta lo establecido por la 

Red Interamericana para la Democracia (RID) en que se desarrolló un Índice de 

Participación Ciudadana en América Latina, y se estableció las siguientes 

dimensiones: 

 

Como primera dimensión esta la electoral, el cual se caracteriza por aquel 

derecho político de elegir y ser elegido que tiene todo ciudadano, siempre y 

cuando tengan la mayoría de edad (18 años) y cumplan con las condiciones 

legales para ser participe en asaciones y/o partidos políticos (Baylón, 2017).  Los 
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indicadores que miden dicha dimensión es la votación democrática, el nivel de 

ciudadanía y por último el nivel de participación (Guaranda, 2020).  

 

La segunda dimensión es la asociativa, el cual concierne a acciones 

participativas de una persona para sumarse a un grupo de individuos, los cuales 

comparten interés y buscan un beneficio grupal (Rotino, 2001). Además, se 

refiere que este tipo de participación hacen que colectivamente se busque el bien 

común, y esto a la vez es sustentable al permitir la participación más activa en 

entes estatales (Warren, 2001).  Los indicadores que miden dicha dimensión son 

el conglomerado vecinal, la decisión política del vecino, y por último aspectos 

técnicos de la participación (Guaranda, 2020).  

 

Y, por último, se tiene a la dimensión cívica, a esto se refiere al respeto que tiene 

el ciudadano hacia las normas de convivencia de la sociedad pública, las cuales 

están designadas para fortalecer la democracia, crear un vínculo donde exista la 

confianza social y conjuntamente mejorar la cohesión social. De este modo el 

respeto que tiene el ciudadano por las normas es muy esencial porque fortalece 

el reconocimiento y adscripción a la comunidad política (Baylón, 2017).  Los 

indicadores que miden dicha dimensión es la actitud participativa del ciudadano, 

componente comunicacional y por último nivel de cultura del vecino (Guaranda, 

2020). 
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III. METODOLOGÍA 

3.1 Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo investigación 

Esta investigación se desarrolló de tipo básica, como hace mención Hernández-

Sampieri & Mendoza (2018), debido a que la información recopilada ayudó a 

demostrar la hipótesis planteada, y también en las variables no hubo ningún tipo 

manipulación.  

3.1.2 Diseño de investigación 

En tanto para el diseño fue de enfoque no experimental, debido a que sus 

variables no han sufrido modificación, ni manipulación y se centró en el estudio. 

También es considerado correlacional, porque existe la relación necesaria entre 

las variables. Finalmente, esta investigación tiene es un diseño transversal, 

porque sus mediciones se realizarán un solo tiempo. Hernández-Sampieri & 

Mendoza (2018).  

  

 

 

 

 

 

 

 

Denotación: 

M        :    Muestra de estudio 

V1       :    Gestión municipal   

V2       :    Nivel de participación ciudadana 

r  :    Relación entre variables 
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3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1 gestión municipal 

Definición conceptual:   

Es la totalidad de estrategias tanto administrativas, gubernamentales, políticas y 

de prestación de servicios públicos que logra poner en curso una entidad 

municipal para lograr su desarrollo de su jurisdicción, establecidas en la Ley 

Orgánica de Municipalidades y de la Constitución Política (Valencia, 2017).  

 

Definición operacional:  

Es el nivel de que cuenta las entidades públicas referente a la planeación, 

organización, dirección y control de su gestión. 

 

Indicadores:  

Planteamiento de objetivos, Propuesta de actividades estratégicas, 

Planteamiento de actividades operativas, Establece normas, Realiza 

organización interna, Toma de decisiones, Motivación, Comunicación, 

Capacidad de liderazgo, Corrección de problemas, Rendición de cuentas. 

Escala de medición:  

 Ordinal  

 

Variable 2 participación ciudadana 

 

Definición conceptual:   

Es la capacidad política que tiene el ciudadano para intervenir en el presupuesto 

participativo de las entidades locales y regionales y además de solicitar 

información de proyectos enmarcados al interés social de su localidad (Márquez 

y Távara, 2010). 

 

Definición operacional:  

Para la participación ciudadana se basará en la medición mediante un 

cuestionario de las dimensiones electoral, asociativa y cívica. 
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Indicadores:  

Votación democrática, Nivel de ciudadanía, Nivel de participación conglomerado 

vecinal, Decisión política del vecino, Aspectos técnicos de la participación, 

Actitud participativa del ciudadano, Componente comunicacional y Nivel de 

cultura del vecino. 

Escala de medición:  

Ordinal  

 

3.3. Población, Muestra y Muestreo 

3.3.1. Población 

Según López & Fachelli (2017), indican que son expresiones con valor 

equivalentes para poder mencionar en conjunto a los elementos que van a 

constituir el ámbito analítico y de interés. Dicho esto, en el Distrito de Quillo se 

estima que la población electoral para el año 2020, es un total de 9,411 personas, 

los cuales son ciudadanos mayores de 18 años, que tienen deberes y derechos 

de participación ciudadana en el Distrito de Quillo. 

 

Criterios De Selección 

Criterios de inclusión 

Se consideró a los ciudadanos perteneciente al Distrito de Quillo y que se 

encuentran en el padrón electoral, que cuenta con una edad de 18 años a más. 

Ciudadanos que ayudan con su participación de manera activa y voluntaria  

 

Criterios de exclusión  

Se consideró a los pobladores menores de 18 años y/o personas que no 

pertenezcan al distrito de Quillo. Ciudadanos que no desean participar. 

 

3.3.2 Muestra:  

Con respecto a la muestra, según Gonzales (2016). Considera que en el trabajo 

de investigación es fundamental la muestra porque representa a la población, 
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dándole un valor universal, ya que las características que esté presente son 

subconjuntos encontrados en la población. Por lo tanto, se ha utilizado la fórmula 

que determinó la muestra que deseamos, dentro del marco muestral ya 

conocido, teniendo como resultado una muestra de estudio de 369 ciudadanos 

de la MDQ. 

(Anexo 5) 

 

3.3.3 Muestreo: 

Para esta investigación nuestro muestreo es probabilístico, debido a que los 

agentes participantes fueron elegidos de manera aleatoria teniendo en cuenta 

ante ello la mayoría de edad y también la accesibilidad que pudieron tener en el 

municipio.  

 

3.3.4 Unidad de análisis: 

Los ciudadanos del distrito de Quillo mayor de 18 años de edad y que tienen 

deberes y derechos de participación ciudadana. 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Como técnica empleada fue la encuesta, dirigida a ciudadanos del Distrito de 

Quillo, Castro (2015) menciona que tanto la técnica e instrumento que ayudan 

en la recolección de datos, van orientados a cumplir de forma y de fondo, el uso 

de materiales adecuadamente para la investigación que estamos realizando. 

 

De los instrumentos:  

Para esta investigación se empleó el cuestionario como instrumento. 

El primer cuestionario con la variable denominada “Gestión Municipal”. Según 

(Alarcón, 2017) estima que, para darle efectividad a la validez, tiene que tener 

vínculo con la que presenta el experto, y para ello se utilizó este instrumento. 

Para poder ser evaluada la variable se dividió en (4) dimensiones que 

representan: planeación, organización, dirección y control. Este instrumento 

estuvo conformado por 18 ítems, cuya escala de alternativas de respuesta son 

de 3 niveles: nunca (1), a veces (2), y siempre (3). 
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El segundo cuestionario con la variable “Participación Ciudadana”, ha sido 

adaptado a partir de lo refiere el autor Guaranda (2020). De manera que ha sido 

dividido en 3 dimensiones que son Electoral, Asociativa y Cívica. Además, este 

instrumento estuvo conformado por 10 ítems, con respuestas alternativa de 3 

niveles que son: nunca (1), a veces (2), siempre (3).  

 

De su validez y confiabilidad de los instrumentos:  

Referente a la validación de los instrumentos con los cuales se recolectó los 

datos de las variables se basó en el juicio que ofreció 3 expertos; que mediante 

su experiencia evaluaron claridad de cada ítem, criterios de pertinencia, 

suficiencia de los cuestionarios cada una con su variable.  

  

Para poder mantener la confiabilidad y estimar el coeficiente de fiabilidad del 

instrumento, se empleó como método de consistencia interna, la técnica de alfa 

de Cronbach. Para la muestra piloto en esta investigación fue conformada por 

20 personas pertenecientes al Distrito de Quillo, con ello poder estimar la 

fiabilidad de este coeficiente. Arrojando como resultado lo siguiente: 

             

 Estadísticos de fiabilidad 

Variables Alfa de Cronbach Número de elementos 

Gestión municipal 0.721 20 

Participación 

ciudadana 
0.953 20 

 

Según Rodríguez y Reguant (2020) considera que el coeficiente alfa de 

Cronbach, es de los más empleados y referenciados, por lo que permite que sus 

variables sean utilizadas en escalas. 

 

Asimismo, el análisis del valor tomó en cuenta el Alfa de Cronbach, Oviedo y 

Campo-Arias (2005), determinando que el valor concuerda entre los rangos de 

0,70 y 0,90, donde sostiene que el grado es muy bueno para su consistencia.  
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3.5. Procedimiento 

Para esta investigación se hizo uso del instrumento del cuestionario, para que 

permita el estudio correspondiente de las variables. Dicho instrumento aplicado 

a un cierto número de pobladores, con ello encuesta piloto a 20 ciudadanos del 

Distrito de Casma, según las apreciaciones de los encuestados ayudó a la base 

de datos de la investigación y con ello obtener los resultados que determinó el 

nivel de confiabilidad del instrumento, utilizándose el programa estadístico SPSS 

v.26 con ello procesar la información y Excel 2019, para llevar el conteo 

ordenado. 

Para poder hacer la recolección de datos, se contó 5 aplicadores, que fueron 

capacitados para poder facilitar la rápida recaudación de información necesaria 

que se requiere para esta investigación. La obtención de estos de datos se 

sometió al programa ya mencionado, que permitió el análisis, arrojando con ello 

la discusión, conclusión y recomendaciones de la investigación.  

 

3.6. Método de análisis de datos  

Con el fin de hacer posible la recolección de datos y con ello obtener los 

resultados de nuestros instrumentos se utilizó las tablas de frecuencia en el 

programa de Excel 2019. Asimismo, el programa SPSS versión 26, se aplicó por 

ello, la prueba de normalidad de Kolmogorov- Smirnov, para determinar si existe 

conformidad y la correlación, perteneciente a la prueba no paramétrica de Rho 

Spearman, para que vaya acorde a la hipótesis de investigación planteada y 

ayudo a hacer más factible su interpretación.  

 

3.7. Aspectos éticos  

El presente proyecto para poder desarrollarse, tiene como base fundamental 

Código de Ética, de la Universidad Cesar Vallejo en el año 2020, ha llegado ser 

un instructor para los estudiantes, con el fin de lograr que se mantenga la 

integridad y seguridad científica del estudio que estamos presentando. 

Incentivando de esta manera el rigor de ser auténticos, honestos y responsables 

de la información que obtendremos y también el cumplimiento a la norma APA y 

a las precisiones dadas por la universidad. 
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Así mismo, tener en cuenta que cada autor citado, en el proyecto han tenido el 

aporte necesario para poder sustentar diferentes teorías, es por ello que se 

respeta su derecho de propiedad intelectual, ubicándolos como fuente de 

información, también respetar el anonimato de los que participaron en la 

recolección de datos y a la vez usar dichos datos para los fines de la presente 

investigación. 
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IV.  RESULTADOS 

Tabla 1 

Prueba de normalidad de las puntuaciones de gestión municipal y la 

participación ciudadana. 

Variables 
Kolmogorov-Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Gestión municipal  ,197 369 ,000 

Participación 

Ciudadana 
,170 369 ,000 

 

Ho: Los datos tienden a una distribución normal 

Hi: Los datos no tienden a una distribución normal. 

La  tabla 1, se muestra la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, que se 

aplicó demuestra la significancia de P-valor igual a 0,000, con un número menor 

a 0,05, que permite se acepte que los datos no llegan a provenir de una 

distribución normal, ante ello interpretar que se usa la prueba no paramétrica de 

Rho (ρ) de Spearman para poder efectuar la prueba de hipótesis. 
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Tabla 2 

Prueba de hipótesis de correlación entre gestión municipal y la 

participación ciudadana. 

 

Rho de Spearman Participación Ciudadana 

Gestión Municipal 

Coeficiente de 

correlación 
,300** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 369 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Ho: =0 (No existe correlación entre gestión municipal y la participación 

ciudadana)  

Hi: 0 (Existe correlación entre gestión municipal y la participación ciudadana) 

De la tabla 2, se aprecia la correlación de nivel medio (Rho de Spearman = 

0,300), la hace significativa a identificar un P-valor de 0,000 es cual es menor a 

α =0.05. Visto los resultados, se determina rechazar la hipótesis nula y afirmar 

que la gestión municipal está relacionada directamente y significativamente con 

la participación ciudadana, esto debido y valorado por los encuestados que 

fueron 369 pertenecientes al MDQ Yungay 2022. 
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Tabla 3 

Nivel de gestión municipal desde la perspectiva del ciudadano en la 

Municipalidad Distrital de Quillo, Yungay, 2022. 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Deficiente  312 84,6 % 

Medianamente deficiente 57 15,4 % 

Eficiente 0 0% 

Total 369 100,0 % 

Fuente. Anexo 4 

En concordancia con la tabla 3, se observa que existe un 15,4% de ciudadanos 

que fueron encuestados, que han considerado medianamente deficiente la 

gestión municipal de la MDQ, a su vez existen un 84,6% perciben que la gestión 

que se desarrolla es deficiente, y por último existe un 0% ha considerado 

eficiente. 
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Tabla 4 

Niveles de gestión municipal desde la perspectiva del ciudadano en la 

Municipalidad Distrital de Quillo, Yungay, 2022, según dimensiones. 

Dimensión Niveles F % 

Planificación  

Deficiente 287 77,8 % 

Medianamente 

deficiente 
80 21,7 % 

Eficiente 2 5 % 

Organización  

Deficiente 283 76,7 % 

Medianamente 

deficiente 
81 22,0 % 

Eficiente 5 1,4 % 

Dirección 

Deficiente 304 82,4 % 

Medianamente 

deficiente 
59 16,0 % 

Eficiente 6 1,6 % 

Control  

Deficiente 258 69,9 % 

Medianamente 

deficiente 
106 28,7 % 

Eficiente 5 1,4 % 

Total 369    100 % 

Fuente. Anexo 4. 

Asimismo, en la tabla 4, se muestra el Nivel de gestión municipal desde la 

perspectiva del ciudadano en la MDQ, Yungay, con ello en sus dimensiones. 

Respecto a la dimensión planificación sostiene que un 77,8%, lo está 

percibiendo de manera  deficiente, en tanto un 21,7% lo consideran 

medianamente eficiente, y existe un 5%  que considera que su nivel es eficiente; 

referente a la dimensión organización existe un 76,7% lo perciben como 

deficiente, así también un 22,0% lo considera medianamente deficiente y un 

1,4% como  eficiente ; en cuanto a la dimensión dirección se observa un 82,4% 

que lo ha considerado de manera deficiente, el 16,0% como medianamente 
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eficiente , y solamente un  1,6  eficiente; y para finalizar  la dimensión control, 

existe un 69.9% que percibe deficiente la gestión, mientras que un 28,7% asume 

que se realiza medianamente eficiente y el 1,4% como  eficiente.  

 

Tabla 5 

Niveles de participación ciudadana en la Municipalidad Distrital de Quillo, 

Yungay, 2022. 

 

Fuente. Anexo 4 

Visto en la tabla 5, se aprecia el nivel de participación ciudadana, según lo 

obtenido podemos presentar que un total 85.4% de ciudadanos encuestados han 

considerado de un nivel malo de la calidad, en tanto a su participación, mientras 

el 13,6 % lo perciben como regular y el 1,1 % como bueno. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Malo 315 85,4 % 

Regular 50 13,6 % 

Bueno 4 1,1 % 

Total 369 100.0 % 
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Tabla 6 

Niveles de participación ciudadana en la Municipalidad Distrital de Quillo, 

Yungay, 2022, según dimensiones. 

Dimensión Niveles F % 

Electoral   

Malo 296 80,2 % 

Regular 64 17,3 % 

Bueno 9 2,4 % 

Asociativa  

Malo 320 86,7 % 

Regular 41 11,1 % 

Bueno 8 2,2 % 

Cívica  

Malo 293 79,4 % 

Regular 64 17,3 % 

Bueno 12 3,3 % 

Total 369 100 % 

Fuente. Anexo 4. 

De la  tabla 6, se caracteriza por el nivel de participación ciudadana , de acuerdo 

a sus dimensiones que se ha planteado, tenemos que; la dimensión electiva , ha 

considerado que el 80,2 % de los  ciudadanos lo  perciben un nivel malo, mientras 

que el 17,3 % como regular  y el 2,4 % como bueno; en la dimensión asociativa 

tiene un 86,7% que considera malo en la participación, así mismo existe un 

11,1% que es regular , y el 2,2 %  ha considerado como bueno y por último la 

dimensión cívica, ha caracterizado que 79,4% valorado como malo, el 17,3 % 

definido regular, y el 3,3 % como bueno. 
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Tabla 7 

Prueba de hipótesis de correlación entre la dimensión planificación de la 

gestión municipal y la participación ciudadana.  

Rho de Spearman Participación Ciudadana 

Dimensión 

Planificación 

Coeficiente de 

correlación 
,408** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 369 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Ho: =0 (No existe correlación entre la dimensión planificación de la gestión 

municipal y la participación ciudadana)  

Hi: 0 (Existe correlación entre la dimensión planificación de la gestión 

municipal y la participación ciudadana) 

La tabla 7, se identifica al coeficiente de Rho de Spearman de 0,408 y un P-valor 

de 0,000, se concreta la correlación directa en nivel medio y significativa de la 

dimensión planificación de la gestión municipal y la participación ciudadana, 

demostrado por los 369 ciudadanos encuestados de la MDQ, Yungay 2022. 
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Tabla 8 

Prueba de hipótesis de correlación entre la dimensión organización de la 

gestión municipal y la ciudadana. 

Rho de Spearman Participación Ciudadana 

Dimensión 

Organización 

Coeficiente de 

correlación 
,288** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 369 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Ho: =0 (No existe correlación entre la dimensión organización de la gestión 

municipal y la participación ciudadana)  

Hi: 0 (Existe correlación entre la dimensión organización de la gestión 

municipal y la participación ciudadana) 

Como muestra tabla 8, se identifica al coeficiente de Rho de Spearman de 0,288 

y un P-valor de 0,000, se concreta la correlación directa en nivel medio y 

significativa de la dimensión organización de la gestión municipal y la 

participación ciudadana, demostrado por los 369 ciudadanos encuestados de la 

MDQ, Yungay 2022. 
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Tabla 9 

Prueba de hipótesis de correlación entre la dimensión dirección de la 

gestión municipal y la participación ciudadana. 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Ho: =0 (No existe correlación entre la dimensión dirección de la gestión 

municipal y la participación ciudadana)  

Hi: 0 (Existe correlación entre la dimensión dirección de la gestión municipal y 

la participación ciudadana) 

La tabla 9, se identifica al coeficiente de Rho de Spearman de 0,375 y un P-valor 

de 0,000, se concreta la correlación directa en nivel medio y significativa de la 

dimensión dirección de la gestión municipal y la participación ciudadana, 

demostrado por los 369 ciudadanos encuestados de la MDQ, Yungay 2022. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rho de Spearman Participación Ciudadana 

Dimensión 

Dirección 

Coeficiente de 

correlación 
,375** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 369 
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Tabla 10 

Prueba de hipótesis de correlación entre la dimensión control de la gestión 

municipal y la participación ciudadana.  

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Ho: =0 (No existe correlación entre la dimensión control de la gestión municipal 

y la participación ciudadana)  

Hi: 0 (Existe correlación entre la dimensión control de la gestión municipal y la 

participación ciudadana) 

En la tabla 10, se identifica al coeficiente de Rho de Spearman de 0,408 y un P-

valor de 0,000, se concreta la correlación directa en nivel medio y significativa de 

la dimensión control de la gestión municipal y la participación ciudadana, 

demostrado por los 369 ciudadanos encuestados de la MDQ, Yungay 2022. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rho de Spearman Participación Ciudadana 

Dimensión Control 

Coeficiente de 

correlación 
,408** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 369 
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V. DISCUSIÓN  

Dentro de la gestión pública, una variable muy importante en este entorno es la 

gestión municipal, debido que abarca todos los procesos del manejo de los 

recursos públicos de una determinada ciudad, asimismo para que una gestión 

municipal sea eficiente, esta depende de la forma en que lideran los funcionarios, 

realzando sus cualidades y atributos que ayuden a una mejor administración 

municipal con involucramiento de la participación de los ciudadanos (Arraíza, 

2016). Es por ello que a lo largo de los años el desarrollo de las investigaciones 

en las cuales tratan de relacionar la variable gestión municipal y participación 

ciudadana en diversas entidades del país, han sido importante, sin embargo, 

ahora la sociedad tiene a un ciudadano fiscalizador, y con el boom de la 

tecnología, ha generado que ahora no tan solo presencialmente puede participar 

el ciudadano sino digitalmente a través de las redes sociales. 

Es por ello, en los antecedentes de índole nacional e internacional, han llegado 

a la conclusión de que aún hay deficiencias en la gestión municipal y que también 

el ciudadano percibe que las entidades municipales no toman en cuenta su 

participación para la toma de decisiones. Es por ello que Álvarez (2012) hace 

énfasis que los tiempos han cambiado y que ahora las entidades públicas han 

entrado a una nueva fase donde la población con un nivel más alto de educación 

y exigencias al poder público, por lo cual ahora los ciudadanos buscan resultados 

y explicaciones de los gastos de los recursos públicos, por lo cual ha tomado 

mayo importancia en estos tiempos las rendiciones de cuenta de las entidades. 

La investigación ha tenido por objetivo determinar si existe la relación entre la 

gestión municipal y la participación ciudadana de la municipalidad distrital de 

Quillo, desde la percepción que tienen los ciudadanos. De acuerdo Valenzuela 

(2020) realza que la gestión municipal está enmarcada en las decisiones que 

tomen los funcionarios, por lo que se debe contemplar la participación de los 

ciudadanos para construir una relación de confianza y mutuo entendimiento, 

erradicando así los problemas más importantes del país. 
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Con respecto al objetivo general y contrastando la hipótesis, se halló que existe 

una relación de nivel media y significativa entre la gestión municipal y la 

participación ciudadana de acuerdo al estadístico de prueba no paramétrico Rho 

de Spearman (0,300), en la entidad municipal de Quillo. 

Estos resultados tienen cierta semejanza con lo encontrado por Guerrero (2020) 

donde con un coeficiente de Rho de Spearman de 0,593 establece que existe 

una relación muy significativa y en grado moderado entre las variables de gestión 

municipal y la participación ciudadana; asimismo Obando (2021) refiere que 

existe una relación directa y significativamente, y con un grado alto (Rho=949) 

entre las variables en mención, y Shayo (2019) indica que la gestión municipal 

es el mecanismo de mejorar la participación con el fin de lograr una sociedad 

más inclusiva para lograr el desarrollo de su jurisdicción. 

Con respecto a la teoría que explica dichos resultados, encontramos a lo 

mencionado por Coleman (2001), que dice que para el mejor funcionamiento de 

las organizaciones es necesario el uso de herramientas indispensables como las 

físicas, humanas y sociales las cuales ayudan a lograr los objetivos tazados. Por 

lo tanto, si traducimos el recurso humano para la eficiencia de las 

organizaciones, es necesario que en la entidad municipal de Quillo, la autoridad 

edil y sus funcionarios deben elaborar estrategias para incorpora la participación 

ciudadana en la toma de decisiones, y no tan solo tener en cuenta su 

participación para el programa del presupuesto participativo, sino la participación 

de los ciudadanos es importante para la proyección de planes de impacto social 

y económico del distrito, entre las cuales podemos destacar el plan de desarrollo 

concertado, donde se proyecta objetivos estratégicos a largo plazo para el 

desarrollo de la jurisdicción.  

 

Con respecto al primer objetivo descriptivo, se demostró que existe un nivel 

deficiente (84,6 %) de la gestión municipal, asimismo con respecto a las 

dimensiones planificación, organización, dirección y control se encontraron un 

nivel deficiente según la percepción de los ciudadanos. 
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Dichos resultados se asemejan en parte con el antecedente de Guerrero (2020) 

enfatizo que los encuestados en su estudio percibieron un nivel medio (95,1 %) 

de la gestión municipal en su lugar de estudio; y además Obando (2021) mostró 

que en su estudio el 50% de sus encuestados percibió un nivel regular de la 

gestión municipal. Y esto se debe a que los municipios dentro de su gestión 

presentan falencias debido a que sus representantes presentan una falta de 

capacitación en gestión pública y un bajo liderazgo que les impide trabajar en 

equipo para dirigir una entidad municipal (Urbina, 2017).  

La teoría que sustenta estos resultados es la teoría de las organizaciones, en 

donde se establece que en la gestión municipal de las entidades públicas deben 

contar con un jefe que reúna las características de líder, que priorice el desarrollo 

local de su jurisdicción, brindando servicios de calidad a los ciudadanos a través 

del eficiente uso de los recursos públicos (Shafritz, 1997), y de esa manera se 

podrá hacer frente a un problema muy presente en la gestión municipal que es 

la corrupción, lo cual no facilitan los procesos de transparencia y no garantiza el 

derecho a la información de los ciudadanos (Morales, et al., 2020). 

Con respecto al segundo objetivo descriptivo, se identificó que el nivel de 

participación ciudadana es malo con un 85,4 %, al igual que sus dimensiones 

electiva, asociativa y cívica fueron valoradas en un nivel malo según la 

percepción de los ciudadanos encuestados. 

Dichos resultados se asemejan a los antecedentes, debido a que Delgado (2020) 

mostró un nivel deficiente (38 %) de participación ciudadana y por otra parte 

Obando (2021) encontró que el 55,9 % de ciudadanos percibieron un nivel 

regular de la participación ciudadana en la entidad municipal. Además, Aquije, et 

al. (2021) hace énfasis a que la participación ciudadana presenta problemas 

debido a que los ciudadanos no intervienen en la búsqueda del progreso y 

consolidación de los estados democráticos con ciudadanos capacitados que 

aporten al desarrollo sostenible. Y, asimismo, Marticorena (2020) concluye que, 

el clientelismo político, la falta de cultura, la deficiencia en la ejecución de 

proyectos, y el descredito del presupuesto participativo han sido factores que 

han desencadenado los problemas en la participación ciudadana. 
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Y referente a la teoría que sustenta dichos resultados esta la teoría republicana, 

en la que Buele, et al. (2020) menciona que se hace énfasis a que el Estado 

promueve una visión democrática, que conjuntamente con el ciudadano 

establece políticas para la construcción de objetivos del sistema público.  Es así 

mismo que Ahmad, et al (2017) sostiene que el proceso de desarrollo local, la 

calidad de la participación ciudadana se cimienta en el acceso, conciencia, 

control y beneficio; y que a través de mecanismo de dialogo brindados por el 

estado hacia el ciudadano se puede lograr los objetivos del desarrollo local, es 

por ello que Pinochet (2017) menciona que las decisiones ciudadanas deben ser 

tomadas por las autoridades ediles, debido a que la participación ciudadana tiene 

gran relevancia para el funcionamiento de los gobiernos municipales debido a 

que genera un vínculo directo entre Estado y ciudadanía.  

Con respecto a los objetivos específicos 3, 4, 5 y 6, los cuales demostraron una 

relación de nivel media y significativa en cada una de las dimensiones de la 

variable gestión municipal con la variable participación ciudadana; obteniéndose 

que la dimensión planificación un coeficiente de Rho de Spearman de 0,408, en 

la dimensión organización un coeficiente de 0,288, en la dimensión dirección se 

obtuvo un Rho de Spearman de 0,375 y finalmente en la dimensión control se 

tuvo un coeficiente de 0,363; además se denotó que la participación ciudadana 

se encuentra afectado por las dimensiones de la gestión municipal.  

Estos resultados tienen cierta concordancia con lo encontrado por Guerrero 

(2020), el cual concluye que las dimensiones de la gestión municipal su relación 

es de nivel moderada y significativa con la participación ciudadana en la entidad 

municipal, es por ello que Delgado (2020) en su estudio menciona que es 

necesario crear un modelo que vincule la participación ciudadana con el 

presupuesto participativo, implementándose elementos como la planificación, 

concertación, y ejecución de productos o proyectos y donde haya interacción 

entre el pueblo y el estado. Por lo cual Sánchez y Córdova (2022) se hace énfasis 

es que es necesario la inclusión del ciudadano en los asuntos gubernamentales. 

Con respecto a la teórica, basándonos en el planteamiento de Coleman (2001) 

menciona a la teoría de la elección racional, el cual se relaciona con la gestión 
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municipal debido a que su organización de actividades municipales depende de 

los recursos públicos que posee, con los cuales se logran el desarrollo de sus 

jurisdicción y el bienestar de su población, y para lograr este tan ansiado 

desarrollo es necesario que el ciudadano participe porque de esa forma la 

gestión municipal tendrá objetivos bien establecidos en la fase de dimensión, con 

el cual organizará a su talento humano mediante capacitaciones y también a los 

ciudadanos en temas de interés público para que ellos también sean parte de la 

gestión municipal, y para eso se necesita líderes que trabajen con compromiso 

y transparencia, y ellos direccionen y controlen mediante sus indicadores si están 

cumpliendo sus objetivos, o si su avance como gestión municipal está trayendo 

grandes beneficios a la población. 

Por lo tanto, las implicancias teóricas, se ha demostrado que esta investigación 

tiene resultados con gran potencial para ser usados como antecedente para 

próximas investigaciones, debido a que por medio de la recolección de datos se 

obtuvo resultados en lo cual estadísticamente se comprobó que existe relación 

entre la gestión municipal y la participación ciudadana, y además desde el punto 

de vista de Paliz (2022) en que enfatiza que la ciudadanía debe ser una parte 

activa de las decisiones que tomen los gobiernos locales, para  buscar la mejora 

continua y tener un ciudadano fiscalizador de los proyectos, programas o 

servicios que se desarrollen en su localidad. Por lo que es necesario que las 

investigaciones venideras puedan estudiar dichas variables desde una 

metodología de enfoque cualitativo, donde se pueda se estudie más a fondo los 

factores fundamentales de la gestión municipal que intervienen en la 

participación ciudadana, y así poder realizar un modelo de gestión, en el cual 

pueda ser recomendado a implementar en las entidades púbicas del territorio. 

Finalmente desde la implicancia práctica, se encontró que existe un nivel 

deficiente de gestión municipal, y a la vez un nivel malo de la participación 

ciudadana en una entidad pública, por lo que es necesario que los 

representantes de dichas entidades pongan énfasis a que para poder gobernar 

una jurisdicción es necesario tener en cuenta la realidad y la opinión de las 

ciudadanos, debido a que es el pueblo quien vive la realidad de las necesidades, 
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así como también la entidad debe propiciar el involucramiento del ciudadano en 

las actividades gubernamentales y además mostrar que sus acciones son 

transparentes y que buscan solo el beneficio del pueblo. 
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VI.CONCLUSIONES  

En base al objetivo general, concluye la existencia de una relación directa de 

nivel medio (Rho de Spearman=0,300) y significativa (P-valor=0,000) de las 

variables de gestión municipal y la participación ciudadana en la MDQ, Yungay 

2022. 

 

Con el primer objetivo específico, determinó que la gestión municipal está en un 

nivel deficiente (84,6 %) en la MDQ, de acuerdo a la valoración de los 

ciudadanos. Asimismo, las dimensiones de planificación, organización, dirección 

y control fueron valorados a un nivel deficiente por los ciudadanos. 

 

Con el segundo objetivo específico, se determinó que la participación ciudadana 

se encuentra en nivel malo (85,4 %) en la MDQ, de acuerdo a valoración de los 

ciudadanos. Así mismo, respecto a sus dimensiones electoral, asociativa y cívica 

fueron valorados en un nivel malo. 

 

Con el tercer objetivo específico, determinó la relación directa de nivel medio 

(Rho de Spearman=0,288) y significativa (P-valor=0,000) entre la dimensión 

planificación de la gestión municipal y la participación ciudadana en la MDQ. 

  

Con el cuarto objetivo específico, determina una relación directa de nivel medio 

(coeficiente de Rho de Spearman=0,375) y significativa (P-valor=0,000) entre la 

dimensión organización de la gestión municipal y la participación ciudadana en 

la MDQ. 

 

Con el quinto objetivo específico, se determina una relación directa de nivel 

medio (Rho de Spearman=0,408) y significativa (P-valor=0,000) entre la 

dimensión dirección de la gestión municipal y la participación ciudadana en la 

MDQ. 

 

Del sexto objetivo específico, se determinó un nivel de relación directa nivel 

medio (Rho de Spearman=0,363) y significativa (P-valor=0,000) entre las 
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dimensiones control de la gestión municipal y la participación ciudadana en la 

MDQ. 
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VII.RECOMENDACIONES 

A la autoridad debe de mantener la transparencia de su gestión municipal a la 

ciudadanía, a través de la rendición de cuenta de cada año fiscal, la cual sea 

presentada de manera presencial y virtual. 

 

Al gerente municipal y funcionarios. Fomentar la participación ciudadana a través 

de la accesibilidad a la información pública, y capacitaciones a los ciudadanos 

en temas de presupuesto participativo, participación ciudadana, juntas vecinales; 

para así lograr ciudadanos activos en la gestión pública.  

 

A los responsables de imagen institucional. Difundir, mantener y modernizar el 

portal de transparencia, la página institucional y redes sociales de la 

Municipalidad Distrital de Quillo, con las actividades y proyectos que la entidad 

viene desarrollando. 

 

Al ciudadano. Asistir y participar en las actividades que realice la entidad 

municipal para valorar y dar críticas constructivas sobre el impacto 

socioeconómico en la población, de las acciones que viene realizando la entidad. 

 

A los futuros investigadores. Indagar más a fondo las variables estudiadas, 

debido a que son de gran relevancia para la sociedad y el organismo público, por 

lo cual sería optimo mediante la investigación modelos de gestión municipal que 

ayuden a incentivar la participación ciudadana. 
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ANEXOS 

Anexo 01: Matriz de operacionalización de variables. 

Variable de 

estudio 

Definición conceptual Definición 

operacional 

Dimensión Indicadores Ítems Escala de 

medición 

 

 

 

 

 

 

 

Gestión 

municipal 

Es el conjunto de 

estrategias tanto 

administrativas, 

gubernamentales, 

políticas y de prestación 

de servicios públicos que 

pone en marcha una 

entidad municipal para 

lograr su desarrollo de su 

jurisdicción alineados en 

las funciones 

establecidas en la Ley 

Orgánica de 

Municipalidades y de la 

Constitución Política 

(Valencia, 2017).      

Para la gestión 

municipal, se 

medirá mediante 

un cuestionario 

de acuerdo a las 

dimensiones de 

planeación, 

organización, 

dirección y 

control. 

Planeación Planteamiento de 

objetivos 

1-3  

 

 

 

Ordinal                    

Niveles                     

Deficiente                              

Medianamente 

eficiente 

Propuesta de 

actividades 

estratégicas 

4-5 

Planteamiento de 

actividades 

operativas 

6-7 

Organización Establece normas 8 

Realiza 

organización interna 

9-10 

Dirección Toma de decisiones 11-12 

Motivación 13 

Comunicación 14 

Capacidad de 

liderazgo 

15 
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Control Corrección de 

problemas 

16-17 

Rendición de 

cuentas 

18 

 

 

 

 

 

 

Participación 

ciudadana 

Es la capacidad política 

que tiene el ciudadano 

para intervenir en el 

presupuesto participativo 

de las entidades locales y 

regionales y además de 

solicitar información de 

proyectos enmarcados al 

interés social de su 

localidad (Márquez y 

Távara, 2010). 

Para la 

participación 

ciudadana se 

basará en la 

medición 

mediante un 

cuestionario de 

las dimensiones 

electoral, 

asociativa y 

cívica. 

Electoral Votación 

democrática 

1  

Ordinal                    

Niveles                     

Malo                 

Regular 

Bueno 

Nivel de ciudadanía 2 

Nivel de 

participación 

3 

Asociativa Conglomerado 

vecinal 

4 

Decisión política del 

vecino 

5 

Aspectos técnicos 

de la participación 

6-7 

Cívica Participativa del 

ciudadano 

8 

Componente 

comunicacional 

9 

Nivel de cultura del 

vecino 

10 
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Anexo 02: Instrumentos de recolección de datos. 

Cuestionario “Gestión Municipal en la Municipalidad Distrital de Quillo, 2022” 

Sexo: ___________                                                        Edad:_____________ 

El presente cuestionario tiene el objetivo de conocer el nivel de la Gestión 

Municipal en la Municipalidad Distrital de Quillo, por lo cual se le agradece de 

antemano su colaboración para esta investigación. 

Instrucciones: 

Lea detenidamente las siguientes afirmaciones y marque con una x dentro de los 

recuadros la alternativa que represente su postura, de acuerdo a la siguiente 

escala valorativa:  

1 2 3 

Nunca A veces Siempre 

VARIBLE GESTIÓN MUNICIPAL 

N° ÍTEMS 3 2 1 

Dimensión 1 : Planeación 

1 Usted cree que los objetivos de la municipalidad son realistas. 

2 Usted cree que la municipalidad plantea objetivos en base a su 

misión y visión. 

3  Usted cree que los objetivos de la municipalidad son 

desarrollados estratégicamente pensando en la población. 

4 Usted cree que la municipalidad cumple con las actividades 

propuestas según su plan de gobierno.  

5 Usted cree que el gobierno actual realiza la continuidad de las 

actividades del gobierno anterior.  
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6 Usted cree que la municipalidad cuenta con actividades 

adecuadas para el servicio de la población. 

7 Usted cree que la municipalidad asiste adecuadamente a las 

peticiones de la población. 

Dimensión 2: Organización 

8 Usted cree que el personal administrativo de la municipalidad 

cumple con el respeto de las normas establecidas.  

9 Usted cree que los procesos de trámite documentario en la 

municipalidad están organizados.  

10 Usted cree que el personal administrativo de la municipalidad 

conoce de sus funciones para brindar una buena atención.  

Dimensión 3: Dirección 

11 Usted cree que la toma de decisiones de los funcionarios de la 

municipalidad, ayuda con el desarrollo del Distrito. 

12 Usted cree que la municipalidad tiene en cuenta a la población 

para la toma de decisiones.  

13  Usted cree que los trabajadores son capacitados 

continuamente para motivar su buen servicio.  

14 Usted cree que existe una buena comunicación entre los 

trabajadores de la municipalidad. 

15 Usted cree que existe liderazgo en las oficinas que ha visitado 

de la municipalidad 

Dimensión 4: Control 

16  Usted cree que se corrigen los problemas detectados en las 

áreas de la municipalidad.  

17 Usted cree que la municipalidad toma acciones para evitar que 

los problemas se repitan. 

18  Usted cree que la municipalidad debe publicar sus rendiciones 

de cuenta. 



55 

Ficha Técnica 

Ítem Descripción 

Nombre Cuestionario Gestión Municipal en la Municipal 

Distrital de Quillo, 2022 

Autor  Ventura Carrillo, Percy Grover 

Tipo de instrumento Cuestionario tipo escala 

Objetivo Establecer la relación entre gestión municipal y la 

participación ciudadana en la Municipalidad 

Distrital de Quillo, 2022. 

Estructura Compuesta por 4 dimensiones: planificación, 

organización, dirección y control; 13 indicadores, 

18 ítems, con escala de medición: Nunca (1), A 

veces (2) y Siempre (3). 

Psicometría Considerando los niveles y rangos 

respectivamente: deficiente, medianamente 

eficiente y eficiente. 
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Cuestionario “La participación ciudadana en la Municipalidad Distrital de Quillo, 

2022” 

Sexo: ___________   Edad: _____________ 

El presente cuestionario tiene el objetivo de conocer la Participación Ciudadana 

en la Municipalidad Distrital de Quillo, por lo cual se le agradece de antemano su 

colaboración para esta investigación. 

Instrucciones: 

Lea detenidamente las siguientes afirmaciones y marque con una x dentro de los 

recuadros la alternativa que represente su postura, de acuerdo a la siguiente 

escala valorativa:  

1 2 3 

Nunca A veces Siempre 

VARIABLE: PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

N° ÍTEMS 3 2 1 

Dimensión 1: Electoral 

1 Usted considera que la participación de los ciudadanos es activa 

en la gestión municipal. 

2 Usted considera que los ciudadanos son escuchados en sus 

necesidades y carencias. 

3 Usted considera que existe compromiso de los ciudadanos en 

relación a la gestión municipal 

Dimensión 2: Asociativa 

4 Existen líderes entre los ciudadanos que participan en la gestión 

municipal. 
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5 Existen sistemas de control de los ciudadanos en la gestión 

municipal. 

6 La gestión municipal está orientada a los resultados del proceso de 

planificación. 

7 Usted considera que se cumplen los acuerdos y las decisiones de 

los ciudadanos en la gestión municipal. 

Dimensión 3: Cívica 

8 Existen redes de comunicación activa por parte de los ciudadanos. 

9 Los ciudadanos conocen sus derechos participativos en la gestión 

municipal. 

10 Usted cree que se debe considerar la participación que tienen los 

ciudadanos en el aspecto político. 
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Ficha Técnica 

Ítem Descripción 

Nombre Cuestionario Participación municipal en la 

Municipal Distrital de Quillo, 2022 

Autor Guaranda Moran, Leandro Bolívar 

Tipo de instrumento Cuestionario tipo escala 

Objetivo Establecer la relación entre gestión municipal y la 

participación ciudadana en la Municipalidad 

Distrital de Quillo, 2022. 

Estructura Compuesta por 3 dimensiones: electoral, 

asociativa y cívica; 9 indicadores, 10 ítems, con 

escala de medición: Nunca (1), A veces (2) y 

Siempre (3). 

Psicometría Considerando los niveles y rangos 

respectivamente: malo, regular y bueno. 
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Anexo 03: Validación de Instrumentos 
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Análisis de la confiabilidad de los instrumentos de recolección de datos 

 

 

 
GESTION MUNICIPAL PARTICIPACION CIUDADANA  

 
D1: PLANEACION D2: ORGANIZACIÓN D3: DIRECCION D4: CONTROL D1: ELECTORAL D2: ASOCIATIVA D3. CIVICA 

N° 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 2 1 2 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 1 1 

2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 

3 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 

4 1 2 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 1 

5 2 1 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 1 2 1 1 1 2 2 1 2 1 1 2 1 2 1 1 1 2 

6 1 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 

7 1 2 1 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 2 1 1 1 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 

8 2 1 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 2 1 2 

9 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 

10 1 2 1 2 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 1 2 2 1 1 1 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 2 1 

11 2 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1 1 2 

12 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 1 2 1 2 2 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 

13 1 2 2 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 1 2 1 1 2 2 1 

14 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 2 2 2 2 1 2 2 1 1 

15 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 

16 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 2 2 1 2 1 1 2 1 1 1 2 2 2 2 1 2 

17 2 1 1 1 2 2 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 

18 2 2 1 2 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 2 2 1 2 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 2 2 

19 2 2 2 2 3 2 2 1 1 1 1 2 3 1 2 3 1 2 1 1 3 1 2 2 2 1 3 2 1 2 3 3 3 2 

20 1 2 3 2 1 2 3 3 3 2 2 2 3 3 1 1 2 1 2 1 3 3 3 3 1 2 3 3 1 3 1 2 2 2 
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Cuestionario “Gestión municipal” Cuestionario “Participación ciudadana” 

Alfa de Cronbach Número de elementos Alfa de Cronbach Número de elementos 

0,721 20 0,953 20 

 

Interpretación. De acuerdo a los coeficientes de Alfa de Cronbach, se tiene un grado de confiabilidad alto (0,721) del cuestionario 

“Gestión municipal” y (0,953) del cuestionario “La participación ciudadana”. 
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Anexo 04: Matriz De Puntuación y Niveles de la Variable  

V1. GESTION M. V2. PARTIC.  CIUD. 

  D1 D2 D3 D4 V1 D1 D2 D3 V2 

N° P N P N P N P N P N P N P N P N P N 

1 11 D 6 D 7 D 8 D 32 D 5 D 6 D 3 D 14 D 

2 11 D 7 D 8 D 9 R 35 D 5 D 4 D 4 D 13 D 

3 11 D 9 R 8 D 7 D 35 D 3 D 7 D 5 D 15 D 

4 13 D 5 D 9 D 6 D 33 D 4 D 6 D 5 D 15 D 

5 13 D 5 D 10 D 7 D 35 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

6 13 D 10 R 7 D 6 D 36 D 5 D 6 D 4 D 15 D 

7 13 D 7 D 8 D 9 R 37 D 6 R 7 D 5 D 18 R 

8 13 D 7 D 7 D 9 R 36 D 5 D 6 D 5 D 16 D 

9 12 D 8 D 8 D 7 D 35 D 3 D 5 D 5 D 13 D 

10 12 D 5 D 11 B 7 D 35 D 5 D 6 D 5 D 16 D 

11 13 D 8 D 11 B 7 D 39 D 5 D 6 D 4 D 15 D 

12 13 D 7 D 9 D 7 D 36 D 5 D 7 D 5 D 17 D 

13 14 R 8 D 8 D 8 D 38 D 5 D 5 D 5 D 15 D 

14 12 D 8 D 9 D 6 D 35 D 5 D 7 D 4 D 16 D 

15 12 D 8 D 9 D 9 R 38 D 4 D 4 D 4 D 12 D 

16 10 D 6 D 9 D 7 D 32 D 4 D 7 D 5 D 16 D 

17 12 D 7 D 10 D 8 D 37 D 3 D 4 D 4 D 11 D 

18 14 R 7 D 9 D 6 D 36 D 4 D 5 D 6 R 15 D 



    

89 

 

 

19 16 R 8 D 10 D 9 R 43 R 6 R 8 R 8 B 22 R 

20 17 R 12 R 10 D 13 B 52 R 6 R 8 R 6 R 20 R 

21 14 R 7 D 12 B 13 B 46 R 3 D 8 R 7 R 18 R 

22 19 R 8 D 13 B 7 D 47 R 4 D 8 R 3 D 15 D 

23 19 R 11 R 11 B 12 R 53 R 7 R 5 D 8 B 20 R 

24 12 D 11 R 12 B 9 R 44 R 7 R 10 B 6 R 23 R 

25 13 D 10 R 14 B 12 R 49 R 8 B 9 R 9 B 26 B 

26 15 R 12 R 9 D 14 B 50 R 3 D 9 R 7 R 19 R 

27 13 D 9 R 13 B 9 R 44 R 7 R 6 D 6 R 19 R 

28 13 D 11 R 13 B 9 R 46 R 5 D 4 D 8 B 17 D 

29 15 R 11 R 16 B 9 R 51 R 8 B 8 R 7 R 23 R 

30 17 R 14 B 14 B 11 R 56 R 4 D 4 D 4 D 12 D 

31 17 R 7 D 9 D 9 R 42 R 5 D 8 R 8 B 21 R 

32 17 R 9 R 7 D 8 D 41 R 5 D 5 D 6 R 16 D 

33 23 B 14 B 11 B 8 D 56 R 5 D 7 D 8 B 20 R 

34 15 R 11 R 9 D 8 D 43 R 6 R 7 D 5 D 18 R 

35 13 D 11 R 14 B 11 R 49 R 4 D 8 R 5 D 17 D 

36 17 R 7 D 11 B 10 R 45 R 7 R 7 D 6 R 20 R 

37 14 R 12 R 14 B 14 B 54 R 7 R 8 R 4 D 19 R 

38 16 R 9 R 13 B 11 R 49 R 6 R 6 D 8 B 20 R 

39 15 R 9 R 10 D 6 D 40 D 5 D 10 B 7 R 22 R 

40 13 D 9 R 14 B 9 R 45 R 4 D 6 D 6 R 16 D 
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41 15 R 7 D 9 D 6 D 37 D 8 B 8 R 6 R 22 R 

42 18 R 10 R 9 D 9 R 46 R 7 R 8 R 5 D 20 R 

43 20 B 10 R 12 B 9 R 51 R 8 B 8 R 3 D 19 R 

44 16 R 13 B 14 B 11 R 54 R 7 R 7 D 7 R 21 R 

45 13 D 10 R 15 B 11 R 49 R 3 D 8 R 5 D 16 D 

46 16 R 9 R 10 D 9 R 44 R 6 R 9 R 5 D 20 R 

47 18 R 8 D 13 B 6 D 45 R 8 B 7 D 7 R 22 R 

48 14 R 13 B 11 B 10 R 48 R 6 R 6 D 6 R 18 R 

49 14 R 6 D 12 B 10 R 42 R 9 B 7 D 8 B 24 B 

50 14 R 10 R 12 B 9 R 45 R 5 D 10 B 5 D 20 R 

51 15 R 11 R 17 B 11 R 54 R 6 R 6 D 5 D 17 D 

52 15 R 9 R 12 B 8 D 44 R 6 R 10 B 6 R 22 R 

53 15 R 12 R 10 D 12 R 49 R 4 D 7 D 6 R 17 D 

54 19 R 8 D 12 B 10 R 49 R 5 D 8 R 7 R 20 R 

55 12 D 7 D 10 D 10 R 39 D 8 B 10 B 9 B 27 B 

56 11 D 7 D 9 D 7 D 34 D 5 D 5 D 6 R 16 D 

57 10 D 10 R 11 B 9 R 40 D 4 D 6 D 3 D 13 D 

58 10 D 8 D 10 D 8 D 36 D 4 D 5 D 4 D 13 D 

59 13 D 8 D 9 D 8 D 38 D 5 D 6 D 6 R 17 D 

60 13 D 7 D 9 D 6 D 35 D 4 D 6 D 3 D 13 D 

61 13 D 9 R 9 D 7 D 38 D 4 D 7 D 4 D 15 D 

62 13 D 10 R 9 D 6 D 38 D 4 D 7 D 5 D 16 D 
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63 13 D 8 D 9 D 8 D 38 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

64 11 D 7 D 10 D 8 D 36 D 6 R 6 D 4 D 16 D 

65 10 D 8 D 11 B 8 D 37 D 5 D 6 D 5 D 16 D 

66 11 D 7 D 10 D 8 D 36 D 3 D 6 D 5 D 14 D 

67 12 D 6 D 8 D 6 D 32 D 6 R 6 D 5 D 17 D 

68 11 D 9 R 8 D 6 D 34 D 4 D 7 D 5 D 16 D 

69 13 D 8 D 8 D 8 D 37 D 5 D 6 D 4 D 15 D 

70 10 D 8 D 9 D 6 D 33 D 5 D 7 D 4 D 16 D 

71 12 D 7 D 9 D 7 D 35 D 4 D 6 D 3 D 13 D 

72 12 D 7 D 10 D 8 D 37 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

73 12 D 7 D 8 D 5 D 32 D 3 D 7 D 4 D 14 D 

74 11 D 7 D 9 D 9 R 36 D 5 D 7 D 5 D 17 D 

75 12 D 7 D 8 D 9 R 36 D 4 D 5 D 6 R 15 D 

76 13 D 7 D 8 D 7 D 35 D 4 D 5 D 4 D 13 D 

77 13 D 7 D 8 D 7 D 35 D 3 D 5 D 5 D 13 D 

78 14 R 7 D 8 D 10 R 39 D 6 R 6 D 5 D 17 D 

79 10 D 9 R 10 D 9 R 38 D 5 D 5 D 4 D 14 D 

80 9 D 7 D 10 D 7 D 33 D 3 D 6 D 5 D 14 D 

81 12 D 9 R 9 D 8 D 38 D 6 R 6 D 3 D 15 D 

82 13 D 7 D 8 D 8 D 36 D 5 D 7 D 5 D 17 D 

83 10 D 6 D 10 D 7 D 33 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

84 14 R 7 D 9 D 7 D 37 D 4 D 8 R 3 D 15 D 
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85 12 D 7 D 10 D 6 D 35 D 4 D 8 R 3 D 15 D 

86 13 D 6 D 7 D 5 D 31 D 3 D 5 D 5 D 13 D 

87 12 D 9 R 10 D 9 R 40 D 5 D 5 D 5 D 15 D 

88 10 D 9 R 8 D 10 R 37 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

89 10 D 7 D 10 D 8 D 35 D 4 D 5 D 3 D 12 D 

90 10 D 9 R 8 D 7 D 34 D 5 D 5 D 5 D 15 D 

91 10 D 8 D 10 D 9 R 37 D 4 D 6 D 5 D 15 D 

92 14 R 8 D 10 D 7 D 39 D 4 D 6 D 6 R 16 D 

93 13 D 9 R 11 B 8 D 41 R 5 D 5 D 5 D 15 D 

94 14 R 8 D 7 D 8 D 37 D 4 D 7 D 3 D 14 D 

95 12 D 7 D 9 D 7 D 35 D 5 D 5 D 6 R 16 D 

96 12 D 8 D 11 B 8 D 39 D 5 D 7 D 5 D 17 D 

97 10 D 10 R 8 D 7 D 35 D 3 D 6 D 5 D 14 D 

98 13 D 6 D 10 D 7 D 36 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

99 10 D 9 R 9 D 7 D 35 D 5 D 6 D 4 D 15 D 

100 11 D 7 D 9 D 8 D 35 D 3 D 6 D 4 D 13 D 

101 15 R 7 D 9 D 8 D 39 D 6 R 5 D 3 D 14 D 

102 13 D 9 R 8 D 7 D 37 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

103 10 D 7 D 11 B 7 D 35 D 3 D 7 D 5 D 15 D 

104 13 D 8 D 9 D 6 D 36 D 5 D 6 D 6 R 17 D 

105 13 D 7 D 10 D 9 R 39 D 4 D 4 D 4 D 12 D 

106 11 D 8 D 11 B 9 R 39 D 4 D 6 D 5 D 15 D 
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107 13 D 8 D 9 D 7 D 37 D 5 D 6 D 5 D 16 D 

108 13 D 8 D 9 D 8 D 38 D 4 D 6 D 5 D 15 D 

109 13 D 9 R 9 D 8 D 39 D 4 D 7 D 3 D 14 D 

110 10 D 6 D 8 D 9 R 33 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

111 12 D 8 D 9 D 9 R 38 D 5 D 5 D 4 D 14 D 

112 11 D 7 D 9 D 9 R 36 D 4 D 6 D 5 D 15 D 

113 13 D 6 D 10 D 8 D 37 D 5 D 5 D 5 D 15 D 

114 12 D 8 D 10 D 6 D 36 D 4 D 5 D 4 D 13 D 

115 13 D 6 D 8 D 9 R 36 D 6 R 5 D 4 D 15 D 

116 9 D 6 D 8 D 8 D 31 D 5 D 8 R 3 D 16 D 

117 12 D 6 D 9 D 9 R 36 D 6 R 7 D 5 D 18 R 

118 14 R 6 D 10 D 9 R 39 D 5 D 6 D 4 D 15 D 

119 11 D 7 D 9 D 9 R 36 D 6 R 5 D 6 R 17 D 

120 14 R 8 D 7 D 8 D 37 D 5 D 6 D 4 D 15 D 

121 14 R 7 D 8 D 7 D 36 D 4 D 5 D 5 D 14 D 

122 11 D 8 D 11 B 7 D 37 D 6 R 7 D 5 D 18 R 

123 12 D 8 D 10 D 8 D 38 D 3 D 5 D 5 D 13 D 

124 14 R 7 D 8 D 8 D 37 D 4 D 6 D 3 D 13 D 

125 14 R 6 D 9 D 10 R 39 D 3 D 5 D 6 R 14 D 

126 11 D 7 D 10 D 10 R 38 D 4 D 7 D 5 D 16 D 

127 13 D 9 R 10 D 8 D 40 D 6 R 6 D 3 D 15 D 

128 13 D 6 D 9 D 8 D 36 D 3 D 7 D 5 D 15 D 
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129 13 D 7 D 7 D 8 D 35 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

130 13 D 7 D 9 D 8 D 37 D 5 D 7 D 5 D 17 D 

131 12 D 7 D 11 B 8 D 38 D 4 D 6 D 5 D 15 D 

132 10 D 8 D 8 D 7 D 33 D 4 D 7 D 5 D 16 D 

133 13 D 6 D 8 D 8 D 35 D 4 D 6 D 5 D 15 D 

134 11 D 6 D 9 D 7 D 33 D 4 D 7 D 5 D 16 D 

135 12 D 6 D 7 D 7 D 32 D 4 D 5 D 4 D 13 D 

136 10 D 8 D 8 D 7 D 33 D 4 D 7 D 5 D 16 D 

137 15 R 8 D 8 D 9 R 40 D 4 D 5 D 6 R 15 D 

138 12 D 7 D 9 D 8 D 36 D 4 D 5 D 5 D 14 D 

139 15 R 6 D 10 D 8 D 39 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

140 12 D 8 D 9 D 8 D 37 D 5 D 8 R 3 D 16 D 

141 10 D 8 D 8 D 7 D 33 D 6 R 7 D 6 R 19 R 

142 12 D 6 D 8 D 8 D 34 D 6 R 7 D 5 D 18 R 

143 14 R 7 D 9 D 7 D 37 D 4 D 7 D 4 D 15 D 

144 12 D 7 D 7 D 8 D 34 D 4 D 6 D 5 D 15 D 

145 13 D 6 D 8 D 9 R 36 D 6 R 6 D 6 R 18 R 

146 15 R 8 D 9 D 8 D 40 D 5 D 4 D 6 R 15 D 

147 13 D 7 D 8 D 8 D 36 D 5 D 6 D 5 D 16 D 

148 12 D 8 D 8 D 8 D 36 D 5 D 6 D 3 D 14 D 

149 14 R 10 R 11 B 7 D 42 R 6 R 6 D 5 D 17 D 

150 15 R 8 D 8 D 9 R 40 D 4 D 5 D 3 D 12 D 
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151 9 D 8 D 6 D 9 R 32 D 6 R 7 D 4 D 17 D 

152 13 D 8 D 9 D 9 R 39 D 6 R 6 D 4 D 16 D 

153 13 D 7 D 10 D 6 D 36 D 5 D 4 D 3 D 12 D 

154 13 D 6 D 8 D 9 R 36 D 4 D 7 D 4 D 15 D 

155 12 D 7 D 8 D 7 D 34 D 3 D 6 D 5 D 14 D 

156 11 D 6 D 9 D 6 D 32 D 4 D 7 D 5 D 16 D 

157 13 D 6 D 10 D 7 D 36 D 3 D 6 D 4 D 13 D 

158 11 D 6 D 9 D 8 D 34 D 4 D 6 D 5 D 15 D 

159 13 D 7 D 9 D 9 R 38 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

160 9 D 7 D 9 D 8 D 33 D 3 D 6 D 5 D 14 D 

161 11 D 5 D 9 D 7 D 32 D 4 D 7 D 5 D 16 D 

162 13 D 9 R 10 D 9 R 41 R 4 D 7 D 5 D 16 D 

163 12 D 7 D 8 D 10 R 37 D 4 D 5 D 5 D 14 D 

164 10 D 8 D 9 D 8 D 35 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

165 13 D 7 D 8 D 7 D 35 D 5 D 7 D 5 D 17 D 

166 13 D 9 R 8 D 7 D 37 D 5 D 7 D 4 D 16 D 

167 13 D 8 D 8 D 7 D 36 D 4 D 4 D 5 D 13 D 

168 15 R 8 D 10 D 8 D 41 R 6 R 6 D 5 D 17 D 

169 9 D 7 D 9 D 8 D 33 D 5 D 6 D 6 R 17 D 

170 13 D 6 D 10 D 7 D 36 D 4 D 5 D 5 D 14 D 

171 11 D 6 D 9 D 9 R 35 D 5 D 6 D 6 R 17 D 

172 14 R 7 D 9 D 7 D 37 D 6 R 5 D 5 D 16 D 
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173 12 D 7 D 9 D 6 D 34 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

174 10 D 6 D 11 B 7 D 34 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

175 9 D 8 D 8 D 7 D 32 D 4 D 5 D 5 D 14 D 

176 12 D 6 D 9 D 10 R 37 D 6 R 7 D 5 D 18 R 

177 11 D 8 D 8 D 7 D 34 D 4 D 6 D 5 D 15 D 

178 11 D 7 D 7 D 10 R 35 D 6 R 6 D 4 D 16 D 

179 11 D 7 D 10 D 7 D 35 D 6 R 5 D 5 D 16 D 

180 12 D 7 D 10 D 8 D 37 D 3 D 5 D 4 D 12 D 

181 13 D 8 D 11 B 9 R 41 R 4 D 5 D 4 D 13 D 

182 14 R 7 D 8 D 7 D 36 D 4 D 7 D 5 D 16 D 

183 11 D 6 D 12 B 8 D 37 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

184 11 D 6 D 10 D 8 D 35 D 5 D 6 D 5 D 16 D 

185 12 D 9 R 9 D 7 D 37 D 4 D 6 D 3 D 13 D 

186 12 D 8 D 10 D 6 D 36 D 5 D 6 D 5 D 16 D 

187 12 D 9 R 7 D 6 D 34 D 3 D 5 D 6 R 14 D 

188 11 D 6 D 8 D 8 D 33 D 5 D 7 D 5 D 17 D 

189 10 D 9 R 9 D 8 D 36 D 4 D 7 D 5 D 16 D 

190 12 D 7 D 7 D 7 D 33 D 4 D 7 D 5 D 16 D 

191 12 D 6 D 8 D 6 D 32 D 5 D 8 R 4 D 17 D 

192 10 D 8 D 9 D 10 R 37 D 4 D 7 D 5 D 16 D 

193 11 D 7 D 8 D 8 D 34 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

194 14 R 8 D 10 D 6 D 38 D 5 D 7 D 4 D 16 D 
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195 13 D 8 D 8 D 8 D 37 D 3 D 5 D 5 D 13 D 

196 13 D 9 R 8 D 7 D 37 D 4 D 5 D 3 D 12 D 

197 12 D 6 D 9 D 6 D 33 D 5 D 6 D 4 D 15 D 

198 12 D 8 D 8 D 7 D 35 D 5 D 6 D 5 D 16 D 

199 13 D 7 D 10 D 8 D 38 D 5 D 6 D 4 D 15 D 

200 13 D 6 D 10 D 7 D 36 D 3 D 6 D 3 D 12 D 

201 12 D 7 D 6 D 9 R 34 D 4 D 7 D 4 D 15 D 

202 11 D 5 D 10 D 8 D 34 D 3 D 5 D 5 D 13 D 

203 12 D 6 D 8 D 6 D 32 D 4 D 4 D 5 D 13 D 

204 11 D 8 D 7 D 8 D 34 D 4 D 7 D 4 D 15 D 

205 12 D 8 D 8 D 7 D 35 D 5 D 6 D 3 D 14 D 

206 13 D 7 D 9 D 8 D 37 D 4 D 5 D 5 D 14 D 

207 12 D 6 D 10 D 9 R 37 D 5 D 7 D 4 D 16 D 

208 14 R 6 D 9 D 7 D 36 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

209 12 D 7 D 8 D 9 R 36 D 5 D 7 D 3 D 15 D 

210 12 D 8 D 9 D 8 D 37 D 4 D 7 D 6 R 17 D 

211 12 D 6 D 9 D 8 D 35 D 4 D 7 D 4 D 15 D 

212 10 D 6 D 9 D 7 D 32 D 5 D 5 D 4 D 14 D 

213 15 R 9 R 8 D 9 R 41 R 3 D 5 D 6 R 14 D 

214 12 D 8 D 8 D 7 D 35 D 4 D 6 D 6 R 16 D 

215 10 D 7 D 7 D 8 D 32 D 5 D 5 D 6 R 16 D 

216 11 D 10 R 12 B 7 D 40 D 4 D 4 D 5 D 13 D 
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217 9 D 7 D 9 D 7 D 32 D 4 D 5 D 3 D 12 D 

218 13 D 7 D 9 D 6 D 35 D 4 D 5 D 4 D 13 D 

219 10 D 8 D 10 D 7 D 35 D 4 D 5 D 5 D 14 D 

220 14 R 8 D 9 D 7 D 38 D 5 D 7 D 3 D 15 D 

221 13 D 8 D 8 D 8 D 37 D 4 D 6 D 3 D 13 D 

222 11 D 8 D 8 D 7 D 34 D 5 D 7 D 4 D 16 D 

223 12 D 8 D 10 D 8 D 38 D 4 D 8 R 5 D 17 D 

224 11 D 7 D 8 D 9 R 35 D 5 D 7 D 5 D 17 D 

225 11 D 8 D 12 B 8 D 39 D 3 D 6 D 3 D 12 D 

226 13 D 5 D 7 D 6 D 31 D 4 D 7 D 6 R 17 D 

227 10 D 8 D 11 B 9 R 38 D 5 D 5 D 6 R 16 D 

228 11 D 7 D 7 D 8 D 33 D 6 R 4 D 4 D 14 D 

229 13 D 9 R 8 D 9 R 39 D 5 D 6 D 5 D 16 D 

230 14 R 8 D 10 D 8 D 40 D 4 D 8 R 5 D 17 D 

231 13 D 9 R 10 D 7 D 39 D 4 D 8 R 4 D 16 D 

232 13 D 6 D 8 D 10 R 37 D 5 D 7 D 4 D 16 D 

233 12 D 7 D 11 B 8 D 38 D 5 D 5 D 4 D 14 D 

234 13 D 8 D 10 D 5 D 36 D 6 R 6 D 5 D 17 D 

235 13 D 7 D 11 B 7 D 38 D 5 D 6 D 4 D 15 D 

236 12 D 6 D 10 D 10 R 38 D 6 R 8 R 5 D 19 R 

237 13 D 8 D 8 D 7 D 36 D 3 D 5 D 5 D 13 D 

238 13 D 7 D 10 D 7 D 37 D 3 D 6 D 6 R 15 D 
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239 11 D 7 D 7 D 5 D 30 D 4 D 6 D 5 D 15 D 

240 11 D 7 D 8 D 9 R 35 D 4 D 7 D 5 D 16 D 

241 12 D 9 R 9 D 6 D 36 D 6 R 7 D 4 D 17 D 

242 14 R 8 D 9 D 6 D 37 D 5 D 8 R 5 D 18 R 

243 11 D 9 R 9 D 8 D 37 D 4 D 7 D 4 D 15 D 

244 12 D 7 D 7 D 8 D 34 D 5 D 6 D 4 D 15 D 

245 14 R 6 D 8 D 7 D 35 D 6 R 6 D 6 R 18 R 

246 13 D 6 D 8 D 9 R 36 D 6 R 5 D 5 D 16 D 

247 13 D 7 D 9 D 8 D 37 D 4 D 7 D 6 R 17 D 

248 12 D 8 D 8 D 6 D 34 D 6 R 5 D 4 D 15 D 

249 13 D 7 D 9 D 9 R 38 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

250 12 D 6 D 7 D 9 R 34 D 3 D 4 D 5 D 12 D 

251 11 D 6 D 9 D 5 D 31 D 4 D 4 D 6 R 14 D 

252 12 D 7 D 9 D 7 D 35 D 6 R 6 D 5 D 17 D 

253 13 D 9 R 10 D 8 D 40 D 5 D 8 R 5 D 18 R 

254 13 D 7 D 9 D 7 D 36 D 5 D 7 D 3 D 15 D 

255 12 D 6 D 8 D 7 D 33 D 5 D 6 D 3 D 14 D 

256 10 D 8 D 8 D 6 D 32 D 6 R 6 D 5 D 17 D 

257 11 D 7 D 9 D 7 D 34 D 3 D 6 D 3 D 12 D 

258 15 R 7 D 8 D 9 R 39 D 3 D 6 D 4 D 13 D 

259 10 D 8 D 9 D 8 D 35 D 5 D 7 D 5 D 17 D 

260 11 D 9 R 10 D 7 D 37 D 5 D 4 D 4 D 13 D 
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261 11 D 7 D 10 D 8 D 36 D 3 D 5 D 4 D 12 D 

262 13 D 9 R 9 D 6 D 37 D 3 D 8 R 4 D 15 D 

263 10 D 8 D 10 D 6 D 34 D 3 D 6 D 5 D 14 D 

264 11 D 9 R 10 D 10 R 40 D 3 D 6 D 3 D 12 D 

265 13 D 7 D 7 D 7 D 34 D 5 D 7 D 4 D 16 D 

266 9 D 7 D 9 D 8 D 33 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

267 12 D 7 D 8 D 8 D 35 D 5 D 8 R 3 D 16 D 

268 12 D 7 D 9 D 6 D 34 D 5 D 5 D 3 D 13 D 

269 15 R 7 D 9 D 9 R 40 D 6 R 6 D 3 D 15 D 

270 12 D 7 D 8 D 8 D 35 D 5 D 5 D 5 D 15 D 

271 13 D 8 D 8 D 6 D 35 D 5 D 7 D 6 R 18 R 

272 14 R 8 D 9 D 8 D 39 D 3 D 6 D 5 D 14 D 

273 13 D 8 D 9 D 8 D 38 D 5 D 5 D 5 D 15 D 

274 11 D 7 D 10 D 6 D 34 D 3 D 7 D 4 D 14 D 

275 13 D 7 D 9 D 7 D 36 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

276 15 R 7 D 9 D 8 D 39 D 5 D 6 D 3 D 14 D 

277 12 D 9 R 10 D 6 D 37 D 5 D 7 D 4 D 16 D 

278 10 D 7 D 9 D 8 D 34 D 5 D 7 D 3 D 15 D 

279 13 D 8 D 10 D 7 D 38 D 3 D 8 R 4 D 15 D 

280 11 D 9 R 9 D 8 D 37 D 4 D 6 D 5 D 15 D 

281 13 D 9 R 8 D 7 D 37 D 6 R 6 D 4 D 16 D 

282 12 D 10 R 11 B 8 D 41 R 5 D 6 D 6 R 17 D 
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283 12 D 9 R 9 D 7 D 37 D 5 D 8 R 4 D 17 D 

284 13 D 8 D 11 B 6 D 38 D 4 D 7 D 4 D 15 D 

285 12 D 8 D 8 D 8 D 36 D 4 D 6 D 5 D 15 D 

286 11 D 9 R 7 D 8 D 35 D 3 D 5 D 6 R 14 D 

287 10 D 8 D 7 D 8 D 33 D 4 D 7 D 5 D 16 D 

288 13 D 6 D 9 D 10 R 38 D 3 D 4 D 6 R 13 D 

289 13 D 9 R 9 D 8 D 39 D 4 D 6 D 5 D 15 D 

290 11 D 8 D 11 B 9 R 39 D 4 D 7 D 3 D 14 D 

291 11 D 7 D 8 D 8 D 34 D 5 D 4 D 5 D 14 D 

292 13 D 6 D 9 D 8 D 36 D 5 D 7 D 3 D 15 D 

293 13 D 10 R 11 B 7 D 41 R 5 D 6 D 3 D 14 D 

294 14 R 7 D 9 D 8 D 38 D 5 D 7 D 4 D 16 D 

295 15 R 8 D 8 D 7 D 38 D 3 D 7 D 4 D 14 D 

296 14 R 6 D 9 D 7 D 36 D 5 D 7 D 4 D 16 D 

297 14 R 8 D 10 D 7 D 39 D 5 D 5 D 4 D 14 D 

298 12 D 7 D 9 D 10 R 38 D 4 D 7 D 5 D 16 D 

299 12 D 7 D 7 D 9 R 35 D 6 R 5 D 4 D 15 D 

300 10 D 9 R 11 B 8 D 38 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

301 12 D 8 D 11 B 8 D 39 D 5 D 6 D 4 D 15 D 

302 9 D 7 D 11 B 6 D 33 D 5 D 5 D 6 R 16 D 

303 12 D 7 D 10 D 6 D 35 D 5 D 5 D 5 D 15 D 

304 13 D 9 R 9 D 9 R 40 D 5 D 8 R 5 D 18 R 
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305 12 D 7 D 8 D 8 D 35 D 5 D 6 D 4 D 15 D 

306 14 R 8 D 8 D 9 R 39 D 3 D 7 D 3 D 13 D 

307 12 D 8 D 11 B 6 D 37 D 3 D 8 R 4 D 15 D 

308 9 D 6 D 9 D 8 D 32 D 3 D 7 D 4 D 14 D 

309 13 D 7 D 9 D 8 D 37 D 6 R 7 D 5 D 18 R 

310 12 D 7 D 10 D 7 D 36 D 5 D 5 D 5 D 15 D 

311 13 D 7 D 8 D 10 R 38 D 4 D 8 R 5 D 17 D 

312 12 D 7 D 8 D 7 D 34 D 6 R 5 D 5 D 16 D 

313 12 D 7 D 9 D 5 D 33 D 6 R 6 D 3 D 15 D 

314 11 D 6 D 9 D 9 R 35 D 5 D 5 D 3 D 13 D 

315 13 D 6 D 9 D 8 D 36 D 6 R 7 D 4 D 17 D 

316 13 D 7 D 10 D 7 D 37 D 5 D 5 D 5 D 15 D 

317 12 D 7 D 8 D 8 D 35 D 5 D 6 D 3 D 14 D 

318 10 D 6 D 8 D 9 R 33 D 5 D 5 D 3 D 13 D 

319 14 R 8 D 9 D 7 D 38 D 5 D 6 D 3 D 14 D 

320 10 D 7 D 7 D 7 D 31 D 5 D 6 D 5 D 16 D 

321 13 D 8 D 10 D 9 R 40 D 3 D 6 D 6 R 15 D 

322 14 R 7 D 8 D 5 D 34 D 4 D 7 D 6 R 17 D 

323 12 D 10 R 8 D 8 D 38 D 5 D 7 D 6 R 18 R 

324 11 D 8 D 7 D 8 D 34 D 4 D 5 D 5 D 14 D 

325 12 D 7 D 8 D 6 D 33 D 5 D 7 D 4 D 16 D 

326 13 D 8 D 10 D 8 D 39 D 4 D 7 D 5 D 16 D 
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327 10 D 9 R 9 D 9 R 37 D 5 D 6 D 6 R 17 D 

328 11 D 8 D 10 D 7 D 36 D 4 D 5 D 4 D 13 D 

329 11 D 5 D 8 D 8 D 32 D 4 D 7 D 4 D 15 D 

330 14 R 7 D 10 D 8 D 39 D 6 R 6 D 4 D 16 D 

331 12 D 7 D 8 D 7 D 34 D 6 R 7 D 4 D 17 D 

332 13 D 9 R 8 D 8 D 38 D 6 R 6 D 5 D 17 D 

333 11 D 7 D 10 D 7 D 35 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

334 12 D 7 D 8 D 9 R 36 D 4 D 5 D 6 R 15 D 

335 13 D 9 R 9 D 7 D 38 D 5 D 5 D 3 D 13 D 

336 11 D 5 D 9 D 8 D 33 D 5 D 5 D 5 D 15 D 

337 12 D 7 D 10 D 7 D 36 D 5 D 4 D 5 D 14 D 

338 12 D 8 D 9 D 8 D 37 D 6 R 5 D 4 D 15 D 

339 11 D 7 D 9 D 7 D 34 D 5 D 6 D 6 R 17 D 

340 11 D 7 D 9 D 7 D 34 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

341 13 D 8 D 7 D 8 D 36 D 4 D 7 D 6 R 17 D 

342 13 D 7 D 11 B 8 D 39 D 5 D 8 R 3 D 16 D 

343 12 D 7 D 8 D 10 R 37 D 3 D 6 D 5 D 14 D 

344 10 D 9 R 9 D 10 R 38 D 3 D 6 D 4 D 13 D 

345 11 D 8 D 9 D 6 D 34 D 4 D 5 D 5 D 14 D 

346 11 D 7 D 8 D 10 R 36 D 5 D 7 D 4 D 16 D 

347 11 D 9 R 10 D 9 R 39 D 6 R 6 D 4 D 16 D 

348 13 D 6 D 9 D 8 D 36 D 3 D 6 D 4 D 13 D 



    

104 

 

 

349 13 D 7 D 7 D 6 D 33 D 5 D 6 D 6 R 17 D 

350 9 D 8 D 9 D 8 D 34 D 5 D 7 D 3 D 15 D 

351 14 R 6 D 8 D 7 D 35 D 4 D 5 D 4 D 13 D 

352 10 D 7 D 9 D 9 R 35 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

353 13 D 8 D 9 D 7 D 37 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

354 12 D 8 D 10 D 9 R 39 D 4 D 6 D 4 D 14 D 

355 15 R 9 R 11 B 12 R 47 R 8 B 6 D 5 D 19 R 

356 10 D 6 D 17 B 11 R 44 R 6 R 8 R 8 B 22 R 

357 16 R 9 R 11 B 7 D 43 R 8 B 10 B 6 R 24 B 

358 12 D 10 R 14 B 7 D 43 R 7 R 10 B 6 R 23 R 

359 13 D 11 R 11 B 10 R 45 R 6 R 10 B 7 R 23 R 

360 19 R 8 D 10 D 13 B 50 R 4 D 8 R 6 R 18 R 

361 17 R 8 D 17 B 10 R 52 R 4 D 9 R 5 D 18 R 

362 17 R 12 R 10 D 9 R 48 R 4 D 6 D 6 R 16 D 

363 19 R 7 D 15 B 10 R 51 R 6 R 7 D 4 D 17 D 

364 16 R 13 B 13 B 10 R 52 R 5 D 7 D 6 R 18 R 

365 17 R 7 D 12 B 9 R 45 R 6 R 7 D 7 R 20 R 

366 18 R 8 D 14 B 9 R 49 R 6 R 9 R 8 B 23 R 

367 16 R 9 R 10 D 10 R 45 R 3 D 9 R 6 R 18 R 

368 16 R 12 R 13 B 8 D 49 R 3 D 9 R 4 D 16 D 
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Anexo 5: Cálculo de la muestra de estudio 

    

 𝒏 =
𝑵∗𝒁

𝟏−
𝜶
𝟐
𝟐∗𝒑∗𝒒

𝒅𝟐∗(𝑵−𝟏)+𝒁
𝟏−

𝜶
𝟐
𝟐∗𝒑∗𝒒

   

    

Marco muestral N = 9511 

Alfa (Máximo error tipo I) α = 0.050 

Nivel de Confianza 1- ɑ/2 = 0.975 

Z de (1-α/2) 
Z (1- ɑ/2) 

= 
1.960 

Prevalencia de la 

enfermedad 
p = 0.500 

Complemento de p q = 0.500 

Precisión d = 0.050 

   

Tamaño de la muestra n = 369 

  

Interpretación: El tamaño de la muestra estará conformado por 369 

ciudadanos del Distrito de Quillo. 
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Anexo 06: Autorización de la Municipalidad 

  



ESCUELA DE POSGRADO

 MAESTRÍA EN GESTIÓN PÚBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, FIESTAS FLORES ROBERTO CARLOS, docente de la ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRÍA EN GESTIÓN PÚBLICA de la UNIVERSIDAD CÉSAR VALLEJO SAC -

CHIMBOTE, asesor de Tesis titulada: "Gestión municipal y la participación ciudadana en

la Municipalidad Distrital de Quillo - Yungay, 2022", cuyo autor es PEÑA CHAUCA

NOHELY MARITA, constato que la investigación tiene un índice de similitud de 23.00%,

verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin

filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no

constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de información aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

CHIMBOTE, 06 de Enero del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

FIESTAS FLORES ROBERTO CARLOS

DNI: 16744141

ORCID:  0000-0002-5582-0124
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