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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion existente entre el clima
organizacional y el desempefio docente en la institucion educativa publica, 2023. El
enfoque fue cuantitativo, tipo bésica, disefio no experimental, descriptivo -
correlacional, transversal, método hipotético deductivo. La poblacién y muestra
constituida por 68 participantes entre directivos y personal docente. Para el recojo de
informacion se utiliz6 como instrumento el cuestionario, que fue validado y sometido a
prueba piloto para medir el grado de confiabilidad antes de su aplicacién mediante el
coeficiente Alpha de Cronbach. La técnica que se uso fue la encuesta.

Se lleg6 a la conclusion que el clima organizacional se relaciona de manera
significativa con el desempefio docente. Es decir, cuanto mejor sea el clima
organizacional, sera mejor el desempefio docente. Ademas, segun el coeficiente de
correlaciéon de Spearman Rho=0,873, representa esta una correlacién altamente
positiva. Se recomendo al equipo directivo de la institucién educativa a disminuir el uso
excesivo del estilo de liderazgo autoritario, mediante talleres o charlas motivacionales
con personal de apoyo de aliados estratégicos a fin de contribuir una gestion mas
democrética y participativa, donde los docentes sientan que sus ideas y propuestas

sean aceptadas en una convivencia democratica.

Palabras clave: Clima organizacional, desempefio docente, autocratico y

participativo.



ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between the
organizational climate and teaching performance in the public educational institution,
2023. The approach was quantitative, basic type, non-experimental design, descriptive
- correlational, transversal, hypothetical-deductive method. The population and sample
consisted of 68 participants, including managers and teaching staff. To collect
information, the questionnaire was used as an instrument, which was validated and
subjected to pilot testing to measure the degree of reliability before its application using

Cronbach's Alpha coefficient. The technique used was the survey.

It was concluded that the organizational climate is significantly related to teaching
performance. That is, the better the organizational climate, the better the teaching
performance. Furthermore, according to the Spearman correlation coefficient
Rho0=0.873, this represents a highly positive correlation. The management team of the
educational institution was recommended to reduce the excessive use of the
authoritarian leadership style, through workshops or motivational talks with support staff
from strategic allies in order to contribute to a more democratic and participatory
management, where teachers feel that their ideas and proposals are accepted in a

democratic coexistence.

Keywords: Organizational climate, teaching performance, autocratic and

participatory.



I. INTRODUCCION

Segun Escribano (2021) en Sudamérica se observd situaciones parecidas en la
problematica educativa como por ejemplo en Peru, Chile y Brasil se apreciaron los
incontables fueros de debates acerca de los obstaculos enfrentados en el sistema
educativo, desde tiempos incluso antes de ser republicas, principalmente y hasta el dia
de hoy existe una desvalida infraestructura educativa, en la calificacion, en las
capacitaciones y actualizaciones de los docentes del sector publico también es de un
nivel insuficiente, carencia de recursos financieros, carencia de materiales oportunos
para una educacién mas insertada en una realidad tecnoldgica como la que se vive en
esta época.

Estudios actuales latinoamericanos, como por ejemplo Gonzales (2021)
respecto al andlisis del clima organizacional en el contexto del sector educativo en
general, muestran un interés que evidencian, que las instituciones educativas estan
apuntando a una muy timida mejora de su ambiente de trabajo en que se desenvuelven
los docentes y demdas recursos humanos, con el objetivo de entregar mejores
oportunidades de crecimiento profesional. Mencionar a Quiroz (2021) el cual determiné
en sus conclusiones finales, que un aceptable clima organizacional en las instituciones
educativas universitarias mejora positivamente la produccion académica y el
sentimiento de bienestar personal de los docentes en general, posibilitando asi un mejor
desempeirio laboral y productividad de todo el capital humano de la institucion.

En Perq, al igual que los paises vecinos de la region, el sistema educativo
nacional mantiene una serie de cuestionamientos, desde reivindicaciones salariales
hasta el déficit en tema de infraestructura de colegios, ademas de un nivel de liderazgo
poco o medianamente eficiente, se reconoce que existen peticiones sociales
postergadas al interior del sistema educativo, asi también mejores programas de
actualizacion docente, por lo que las instituciones educativas requieren mejoras en los
procedimientos de evaluacion continua de los diferentes puntos que influyen en el
desemperio de los educadores (Gofii, 2021). Las investigaciones de Palomino (2020)
determind que, en las diversas instituciones educativas de todas las regiones del Peru,
se observan relaciones interpersonales que dificultan alcanzar las metas y objetivos de

la educacion, a su vez existe todavia en algunas regiones un bajo liderazgo de



autoridades o gestores en la direccion de las organizaciones educativas, ademas, no
se observa un clima ideal de la organizacion que propicie la evolucidn y crecimiento
profesional, incluido mejores oportunidades para el desarrollo del desempefio docente
en el sistema educativo nacional de manera Optima.

En algunas instituciones educativas del distrito de Lurin al igual que algunas
otras del resto de colegios de la Ugel 01 responden a condiciones poco favorables para
el desarrollo de un excelente clima institucional, debido a diferentes factores como el
escaso compromiso de algunos docentes y directivos, problemas estructurales, una
cultura organizacional establecida por afios con principios y valores disminuidos o
debido a una inadecuada gestion educativa. Esto afecta al desarrollo de la propia
institucién y los estandares de desempefio de un docente competente, por tanto,
también la educacion en general y el 6ptimo aprendizaje de los estudiantes, es por ello
gue se ha sido considerado este trabajo de investigacion a fin de encontrar el nivel de
relacion positiva o inversa entre ambiente institucional y practica docente.

El problema general planteado: ¢ Cudl es la relacion entre clima organizacional
y el desempefio docente en la institucion educativa Santa Maria de Lurin-2023? Los
problemas especificos: ¢Cual es la relacibn que existe entre las dimensiones
autoritario, participativo y el desempefo docente en la Institucién Educativa?

Se justifica tedricamente porque como indican Likert y Gibson (1986) el ambiente
institucional, es la percepcion del entorno, una caracteristica o cualidad de la zona
propiamente al interior de una institucién, que persiste en el tiempo y que de algin modo
siente el personal, en sus relaciones interpersonales influyendo en su conducta
individual y de grupos, por ende, en su desempefio. Se justifica de manera practica
porque en el proceso de investigacion mediante los instrumentos validados y los
resultados del nivel de relacion entre ambas variables, el personal directivo de la
institucién y su plana docente adquieren un panorama de lo que significa mejoras en
las deficiencias internas para alcanzar un clima institucional ideal. Ademas, permite
identificar si la institucion educativa cuenta con un nivel de clima organizacional
aceptable, que adquieran todos los participantes un nivel de compromiso institucional
basado en el cumplimiento de los estandares que se exige para un buen trabajo de

investigacion (Alvarez-risco 2020). Tuvo una justificaciéon metodoldgica porque puede



ser aplicada en investigaciones posteriores con caracteristicas y metodologia similar.

El objetivo de la investigacion fue planteado a fin de determinar la relacion que
se presenta entre clima organizacional y la practica docente en una institucion educativa
publica Ugel 01 — Lurin, 2023. Los objetivos especificos: Determinar qué relaciéon existe
entre autoritario, participativo y el desempefio docente en la Institucion Educativa.

La hipotesis general: Existe relacion significativa entre clima organizacional y
desempefio docente en la institucion educativa publica Santa Maria de Lurin Ugel 01 -
Lurin, 2023. Las hipétesis especificas: Existe relacion significativa entre las
dimensiones autoritario, participativo y desempefio docente en la organizacion

educativa publica.



Il. MARCO TEORICO

El trabajo de investigacion aborda los antecedentes en el nivel internacional: Gonzales
(2019) este estudio se propuso establecer el objetivo de cdmo se relacionaban entre si
el sentimiento de pertenencia de los profesores y su percepcién del clima organizativo.
a un centro educativo. Se aplico un enfoque de investigacion cuantitativa, de campo,
transversal, de disefio descriptivo e inferencial. Los resultados del analisis del
coeficiente Rho de Spearman muestra una alta y positiva correlacion, se pudo apreciar
que si hay una correlacion para las variables de la investigacion Rho = 0,628. y un nivel
de significancia 0, 038. El estudio llegé a la conclusidon de que una cultura positiva en
el lugar de trabajo est4 asociada a un sentimiento de pertenencia elevado o aceptable.

Corresponde también mencionar a Quifionez (2019) quien se establecié como
objetivo si habia una relacidén de correspondencia entre el ambiente laboral y la practica
docente, preparé un trabajo de investigacion de disefio basico, transversal, cuantitativo
y no experimental. Los resultados mostraron un bajo rendimiento docente del 82,5%,
un clima laboral desfavorable del 97% y un coeficiente r de Pearson altamente
significativo de 0,605** (Sig.= 0,000 < 0,01). El estudio concluy6 que las variables estan
correlacionadas positivamente, y se predice que un clima organizativo desfavorable
tiene un impacto perjudicial en el rendimiento docente.

Del mismo modo Lizuriaga (2021). realizé un estudio para investigar la
posibilidad de una conexion entre la cultura organizativa y el rendimiento de los
profesores. Para este tipo de estudio se emple6é un disefio no experimental directo,
utilizando un método cuantitativo a nivel descriptivo correlacional. Las herramientas de
investigacion, como el cuestionario del modelo Likert, arrojaron resultados directos y
positivos; un coeficiente de relacion lineal significativo de 0,765 indicaba que las dos
variables tenian, de hecho, una relacion elevada y significativa.

De igual manera nos entregd su investigacion Donayre (2021) cuyo estudio se
ejecuto en las instalaciones de la institucion educativa con el objetivo de determinar en
gué medida estan relacionados el clima organizacional y el desempefio docente. El
trabajo se apoyo6 en un disefio no experimental, para un nivel de analisis descriptivo
correlacional, un enfoque cuantitativo y una metodologia basica. Los resultados indican

una relacion significativa mediante una correlacion de Rho = 0,626. De ello se deduce



gue el entorno institucional y el rendimiento de los profesores estan significativamente
correlacionados.

En la misma linea de investigacion Mena (2019) nos proporcioné el objetivo de
realizar una investigacion para averiguar qué nivel de relacion existe entre las variables
de estudio. Se emple6 como metodologia de investigacion una estrategia de enfoque
cuantitativo, tipo basico, disefio no experimental, método hipotético deductivo con nivel
correlacional transversal y descriptivo. El coeficiente de correlacibn de spearman
(rho=0,687 y p=,001<,05) permitié determinar el nivel de relacion entre las variables del
estudio a partir de los resultados de cada instrumento. En conclusién, se descubrio que
el bajo rendimiento y una cultura adversa en el lugar de trabajo estan significativa y
favorablemente correlacionados.

Continuando con la presentacion de antecedentes, corresponde a los
investigadores nacionales, se tuvo en cuenta el estudio de investigacion de Vargas
(2021) que realizd un estudio para hallar que tan relacionados estan la variable clima
institucional y la practica docente en un entorno educativo, utilizando como metodologia
un enfoque de investigacion cuantitativo, de tipo basico, disefio no experimental y nivel
descriptivo correlacional. Se encontr6 una fuerte correlacion, con un Rho de Spearman
= 0,791 que nos orienta para saber que existe una correlacién directa, positiva y alta
entre las variables de estudio. La informacion se recogié y analizé utilizando el
estadistico SPSS. Se puso de manifiesto que un mejor clima institucional y una mayor
eficacia docente estan positivamente correlacionados.

Asi también tenemos a Pardo (2019) cuyo objetivo fue conocer cémo se
relacionan el clima laboral institucional y las practicas docentes. Para ello, el autor
sefiala que emple6é una metodologia mixta en su trabajo de investigacion, aplicando
enfoques cuantitativos y cualitativos, utilizé un diseio no experimental de nivel
correlacional descriptivo y se obtuvo como resultado mediante el coeficiente de Pearson
(Rho = 0,812) para el analisis de la informacion recogida. Se evidencié que la calidad
de la practica docente esta directa y significativamente influenciada por un clima
organizacional de manera positiva.

Por su parte Maurtua y Diaz (2021) quienes, a decir de ellos, emplearon una

metodologia cuantitativa con disefio no experimental a nivel correlacional para



establecer en su estudio de investigacion el nivel de correlacion entre el clima de una
organizacion educativa y el rendimiento docente. Tras analizar los datos recogidos
mediante un cuestionario, los resultados mostraron un coeficiente de correlacion de r =
0,456. Se comprueba entonces un grado medio de correlacion entre el rendimiento
docente y el ambiente de la organizacion.

Asi también Gomez (2021) nos presento6 en su investigacion, sus resultados para
evaluar el nivel de correlacion entre ambiente de una organizacién y la practica docente,
en el estudio se empleé una metodologia de investigacién basica, no experimental,
transversal, cuantitativa, hipotético-deductiva, descriptivo-correlacional. Los resultados
revelaron una significacion estadistica de 0,001 por debajo del nivel de error estadistico
superior permitido de 0,05, con un coeficiente de fiabilidad de 0,807 y un coeficiente de
correlacion Gamma de 0,512. En resumen, la hipétesis general del estudio fue aceptada
porque existe una significacion estadistica menor a 0,05 y una correlacion media de
0,512 entre el ambiente organizacional y la practica docente.

Continuando con los trabajos de investigacion tenemos a Fernandez (2021) que
establecido como objetivo la vinculacion entre las practicas docentes y el clima laboral
de una organizacion educativa. Para ello se establecié un trabajo de investigacién con
enfoque cuantitativo, disefio de investigacion basica, transversal, no experimental, con
un nivel descriptivo correlacional y un enfoque hipotético-deductivo,. Tras la
recopilacion y el examen de los datos, se determino el resultado mediante el estadistico
Rho = 0,743 para un valor p de 0,002 < a = 0,05. Se concluy6 que se evidencioé una
correlacion alta y positiva, lo que indica que el rendimiento pedagodgico de los
profesores mejora paralelamente a las mejoras en las condiciones del clima
organizacional.

La teoria de X e Y de McGregor (1960) sirvi6 como base para el concepto de
clima organizacional, que identifica dos formas principales de gestion: el enfoque
autoritario y el enfoque colaborativo. La efectividad de estos estilos de gestién esta
fuertemente influenciada por las habilidades gerenciales de los lideres y las condiciones
organizacionales generales, mas que por factores personales de los miembros de la
organizacion. Las observaciones y evaluaciones subjetivas realizadas por el personal

también contribuyen a moldear el clima organizacional.



El clima organizacional tiene diferentes definiciones de acuerdo a cada autor que
lo defina. Por ejemplo, segun Chiavenato (2011), un buen clima organizacional es
crucial para que el personal institucional entregue un producto 6ptimo de bienes o
servicios. Ademas, ayuda a prevenir problemas de conductas inapropiadas y dafios en
las relaciones laborales hacia el resto del personal. Segun Rutinaias (2018) para un
buen desempenfo laboral, es importante que cada individuo reciba reconocimiento y
oportunidad de mejora dentro de la institucion.

Pedraza (2019), existe una amplia variedad de teorias respecto al clima de una
organizacion, el clima laboral es un conjunto de pensamientos, sentimientos y acciones
gue producen un determinado comportamiento dentro de una organizacion laboral o
entre agrupaciones de organizaciones. Segun Marquez (2022) el estilo de liderazgo
utilizado por los directivos determinara el clima corporativo al fomentar lineas abiertas
de comunicaciéon y compromiso entre todos los empleados. A decir de Faist (2020) esto
permitira a cada empleador, definir su propio clima institucional o comportamiento en
relacion con otras organizaciones.

Segun Garcia et al. (2019) el ambiente institucional es la suma descriptiva de
caracteristicas muy especificas de comportamientos en un entorno laboral que son
percibidas por los individuos que pertenecen a la instituciéon e influyen de alguna
manera en su comportamiento. Para Seisdedos, (citado por Guadalupe, 2018) define
el ambiente institucional como las diversas apreciaciones subjetivas de los individuos
sobre la institucién laboral, que reflejan las interacciones dentro de la organizacion.
Canli (2019) sefialé que lo que importa es como los individuos en una organizacion
reciben e interpretan su entorno, independientemente de como lo vean sus colegas vy,
por lo tanto, esto es mas una apreciacion de la persona que de la institucion misma.

Schein, (citado por Davis,1991) sugirié que el clima institucional, a veces llamado
clima o incorrectamente llamado cultura organizacional, es el conjunto de supuestos
cognitivos, comportamientos y apreciaciones en los que interactia cada miembro de la
organizacion. Rodriguez, (1999) definié el clima organizacional como orientado hacia
las percepciones individuales y grupales compartidas por todos en la organizacion con
respecto al ambiente de trabajo, el entorno en el que se realiza el trabajo fisico o

infraestructural, asi como las interacciones interpersonales que tienen lugar entre las



personas y la organizacion. Los diversos procesos operativos y de gestion que
impactan las relaciones descritas anteriormente (Berberoglu, 2022).

Como autor de referencia tenemos a Likert, (citado por Brunet, 1987) él nos
entreg6 un concepto de clima organizacional, como una investigacién de la apreciacién
del ambiente de trabajo y de cdmo los individuos dirigen su propio comportamiento y
estilo de liderazgo, mas que del clima organizacional en si, relacionado con las
conductas de los empleados de una organizacion, es la conciencia del producto sobre
las condiciones ambientales. Likert, establecio los dos siguientes tipos o dimensiones:
(a) autoritario y (b) consultivo.

Likert, (citado por Hussein, 2020) la primera dimension es el autoritario, cuyas
caracteristicas se basan basicamente en la desconfianza hacia los subordinados, de
este modelo el autor subdivide al autocratico explotador cuyo posicionamiento se
establece de manera jerarquica en la gestion de la organizacién y con ello se determina
el curso de las acciones, tareas y actividades laborales que realizan los individuos de
la organizacion. Segun Romie (2020) se gestiona la organizacién mediante un proceso
de control centralizado y sistematico, la percepcion laboral es de un clima basado en la
desconfianza, la inseguridad y el miedo. De esta dimensién también a decir del autor
existe un modelo mas moderado de gestibn como lo es el autocratico-paternalista,
donde las decisiones las toma la alta direccién de la organizacion y el control es
basicamente centralizado, caracterizado por la benevolencia, donde usan todo el poder
centralizado en la direccion con algunas comodidades a sus subordinados y
otorgamiento de algunas oportunidades de flexibilidad (Cherry, 2023).

Likert, (citado por Fisk, 2012) en su trabajo rensis Likert management system,
nos afirmd que la segunda dimension es de caracteristico participativo, que es de
caracter mas abierto en la gestion, con alta descentralizacién y autoridad para tomar
decisiones. De este modelo se desprende un modelo de gestion consultivo con
descentralizacion en la capacidad de toma de decisiones hacia los mandos medios y
bajos, manteniendo la jerarquia. Se caracteriza por presentar un ambiente de
confianza, con compromiso y una mistica de entrega muy valorada. De esta dimensién
también se desprende un modelo de gestidn de estilo consultivo en grupo, mucho mas

democratico caracterizado por procesos de toma de decisiones descentralizados



repartidos en diferentes partes de la organizacion con comunicacion vertical y horizontal
para generar compromiso en equipo a todo nivel. A decir de Kartini (2017) el
participativo como caracteristica en el ambiente laboral demuestra una absoluta
confianza en la organizacion y un alto nivel de compromiso como colaborador, logra su
propésito. La gerencia de la organizacion y los trabajadores tienen buenas relaciones y
gozan de buena reputacion en diferentes areas de la organizacion Likert, (citado por
Fisk, 2012).

La teoria que sustenta el desempefio docente se apoya fundamentalmente en
la autoeficacia de Bandura (citado por Busot,1997) esta teoria postula que los
individuos aprenden en un entorno social y que el aprendizaje se produce a través de
conceptos como modelado, aprendizaje observacional e imitacion. Asi también Werang
(2022) nos propone un determinismo reciproco, en el que el comportamiento, el entorno
y las caracteristicas personales de un individuo afectan y copian otro grupo de
individuos. En su desarrollo, también sefialé que los nifios consiguen aprender imitando
el comportamiento de su entorno, de las personas como sus modelos a seguir, un
proceso que involucra atencion, memoria, copia y motivacion.

Un aporte que nos entregd Yepsen (2018) para aproximarnos al concepto de
autoeficacia y poder comprender lo que significa la teoria de Bandura como regulacién
intrinsica de nuestra motivacion, que sirve, como elemento determinante para alcanzar
nuestras metas en la vida.

Asi tenemos que diversos autores han conceptualizado al desempefio docente
como sigue: Pérez (2008) con un enfoque evolutivo y diferenciado, basado en el
conocimiento de las posibilidades de cada alumno -en particular, necesidades,
motivaciones y proyectos de vida-, el profesor debe llevar a cabo una serie de acciones
con alta motivacién, preparacién pedagdgica y creatividad a lo largo de su actividad
para alcanzar una mejora de todas las competencias de cada uno de los educandos.
También aportdé con su concepto del desempefio docente: Montenegro (2005), el
cumplimiento de las funciones de un profesor se denomina rendimiento y en él influyen
factores como el entorno, el alumno y el profesor. EI ambiente social y cultural en que
convive el alumno, el entorno de la institucion, el entorno del aula y la propia actuacion

del profesor a través de la accion reflexiva son ambitos o niveles distintos en los que se



ejerce el desempefio.

A continuacién, Tacusi (2023) dado que el rendimiento del docente se considera
un componente crucial de la calidad educativa, toda institucion debe aplicar los
procedimientos adecuados para contratar, supervisar y evaluar a los profesores, asi
como el progreso académico de los alumnos.

Asi también Diaz (2006) declar6 que todo lo que un docente debe realizar, exhibir
y considerar en su rol de profesional de la educacidn al interactuar con los alumnos en
un aula constituye su desempefio docente. En el contexto de la tecnologia, "todo" se
refiere al trabajo de planificacion curricular, a las estrategias didacticas aplicadas, a las
herramientas y recursos didacticos utilizados y a la evaluacion realizada por el conjunto
de tareas técnicas y metodolégicas que componen la labor de un docente en el aula.

Asimismo, también Monier (2023) la formacion profesional y desempefio
docente, son factores que caracteriza el proceso de ensefianza aprendizaje en los
distintos niveles de educacion. Hay aspectos que no nos permite identificar errores que
facilmente pasan desapercibidos y por lo tanto son ignorados, en consecuencia, no se
logra mejorar el nivel educativo de la institucidon y se sucede el bajo rendimiento
académico de los alumnos, se presume gue una de las principales causas de ello es

provocado por un bajo nivel o conocimiento del desempefio docente.

Del mismo modo, Kanya (2021) afirm6 que las practicas que los profesores
utilizan en relacion con las responsabilidades innatas a su cargo y profesién se
denominan su actuacion docente. El autor sugiere que los educadores tengan en
cuenta las siguientes categorias: gestion cognitiva, gestion de sistemas operativos y

gestion de comportamientos.

Finalmente, como documento de referencia base el Marco del Buen Desempefio
Docente (2012) propuesta por el MINEDU, Se denomina desempefio docente a las
acciones visibles que realizan los profesores que cumplen con sus responsabilidades
profesionales para lograr resultados especificos de aprendizaje comprometidos con su
desempeiio. En acuerdo con el gobierno, los docentes y los ciudadanos sobre las
competencias que deben poseer los maestros de la hacion para alcanzar el aprendizaje

de los estudiantes, el MINEDU elabor6 un documento para evaluar el buen desempefio
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docente. El marco para un desempefio docente eficaz se divide en cuatro dominios,
nueve competencias y cuarenta desempefios: la preparacion para el aprendizaje, la
ensefianza para el aprendizaje, la participacion en la gestion escolar que se comunica
a la comunidad y el crecimiento del profesional docente junto a su identidad.

De acuerdo al MINEDU (2012) la primera dimension describe como el Marco de
Actuacion para la Buena Ensefianza se aplica al papel del profesor en la preparacion
del aula paraque los estudiantes logren sus aprendizajes. El aspecto pedagdgico de
esta preparacion se aborda mediante la creacion de unidades didacticas, un curriculo
contextualizado y una serie de actividades de aprendizaje organizadas en sesiones
diarias utilizando un enfoque intercultural que considera la diversidad de los alumnos
atendidos. El objetivo es proporcionar a los estudiantes conocimientos actualizados que
tengan en cuenta sus rasgos socioculturales y cognitivos.

Esta preparacion utiliza argumentos didacticos formativos y organizados, asi
como tecnologia educativa. De acuerdo al autor Rashid (2020) el docente elabora sus
planes atendiendo al trabajo que debe realizar con los alumnos, considerando tanto sus
caracteristicas singulares como su etapa de desarrollo en su contexto socio-ambiental,
garantizando su aprendizaje mediante técnicas y métodos establecidos en el
documento de referencia (MBDD, 2012).

La ensefianza para el aprendizaje del alumno, es una metodologia que considera
la ensefianza y el aprendizaje como dos elementos indisolubles, la ensefianza es la
segunda dimension. y ve la diversidad y la inclusion como un medio para lograr los
cambios significativos que se han producido con los profesionales de la ensefianza para
facilitar mejor el aprendizaje de sus alumnos, los profesores adaptan sus
planteamientos pedagogicos y sus técnicas de evaluacion., utilizando herramientas y
estandares que faciliten precisar los logros de cada estudiante. Las relaciones entre
colegas deben planificarse cuidadosamente para evitar conflictos en el trabajo. Estas
relaciones deben basarse en la asertividad, motivacion y la empatia. Tener una buena
relacion laboral resulta beneficioso para el docente (MBDD, 2012).

La tercera dimensién, Cuando los profesores participan en la administracion de
la institucion educativa de forma coordinada y sensible a su comunidad, se fomenta o

estimula el aprendizaje. Una gestion escolar eficaz, que incluya la comunicacion
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asertiva con todos los miembros de la organizacion escolar a la hora de elaborar y
evaluar los documentos de gestion, fomenta un clima adecuado entre los profesores y
sus comparfieros de la institucion. La comunidad educativa puede fomentar un ambiente
de respeto mutuo y de intercambio de ideas que se refleje en los informes de gestion
institucional trabajando conjuntamente con todos los docentes (MBDD, 2012).

La ultima dimension se refiere a la profesionalidad de los educadores,
determinando las mejores practicas que elevan los niveles de instruccién y proceden
de una variedad de experiencias pedagdgicas encomiables por su contenido ético, ya
gue satisfacen las exigencias que la profesién docente plantea a todos y cada uno de
sus educadores. Prestando atencién a las conclusiones que encuentran al evaluar a los
profesores, se construye el conocimiento pedagdgico dentro del marco teérico-practico.
Con el fin de entregar a los educandos informacion precisa y la capacidad de evaluar
el rendimiento de otros educadores, todos los profesores deben participar en un

desarrollo profesional continuo. (MBDD, 2012).
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Il METODOLOGIA
La investigacion se sustenta dentro de un enfoque cuantitativo, segun Arias (2021) la
estadistica grafica, que incluye la regresion lineal, los diagramas de dispersion, las
tablas de frecuencia y distribuciéon de datos y otras técnicas, se utiliza con frecuencia
para desarrollar la informacion. Ademas, su objetivo es respaldar las hipdtesis de
investigacion. En esa linea, el paradigma empleado fue positivista, segun Ricoy (2006)
sostuvo que debe cumplir los requisitos de un enfoque cuantitativo y sistemético para
poder optar a esta denominacién. Por tanto, el paradigma positivista apoyara el estudio
de investigacion cuyo objetivo sea utilizar la estadistica para demostrar que una
hipétesis es cierta.
3.1. Tipoy disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion:
Segun Salinas (2015) el estudio se ajusta a la descripcion del tipo basico que confirma
una realidad previamente aceptada como verdadera. No trata de resolver los
problemas, sino que se basa en precedentes para el futuro y se centra en los principios
subyacentes de los acontecimientos y fenomenos estudiados (Salinas, 2015).

3.1.2 Disefio de investigacion:
Este nivel de investigacion también utiliza un enfoque hipotético-deductivo y es
descriptivo correlacional, transversal y descriptivo correlacional., segun Herndndez et
al (2006) sefalaron que el objetivo de los estudios descriptivos es medir o recopilar
datos sobre los conceptos o variables a los que se refieren, ya sea de forma
independiente o en colaboracién., segun Manterola (2022) su principal caracteristica
sera realizarla en base al seguimiento por un periodo de tiempo corto.
3.2. Variables y operacionalizacion
Hernandez et al. (2018) definieron una variable como una propiedad de un componente
de estudio que puede cambiar y cuya variacion puede ser medida u observada. Segun
Reguant (2014) el proceso de operacionalizacion tiene como objetivo especificar los
elementos y datos empiricos que definen y expresan el fendbmeno en cuestion. Una
variable adquiere significado al ser descrita en términos que pueden ser observados y

verificados.
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Variable 1: Clima organizacional.

Definicion conceptual: Likert (1968), la definicion del autor pretendia explorar
la apreciacion del ambiente de trabajo y como un individuo moldea su conducta y
comportamiento en relacion con un estilo de liderazgo, en lugar del clima de la
organizacion en si, a la luz de la idea de que el comportamiento y las actitudes de los
empleados son el resultado de su conciencia del entorno.

Definicién operacional: Corresponde mencionar las dos dimensiones del clima
organizacional: Autocratico y participativo.

Indicadores: Se formuld 4 indicadores que se utilizaron como marco para
disefiar las preguntas del cuestionario: Autoritarismo explotador, autoritarismo
paternalista, consultivo y consultivo en grupo.

Escala de medicidon: Escala de Likert, (1) totalmente en desacuerdo, (2) en
desacuerdo, (3) ni de acuerdo, ni desacuerdo, (4) de acuerdo, (5) totalmente de
acuerdo.

Variable 2: Desempefio docente.

Definicion conceptual: El MBDD (2012), que sirve como documento base de
referencia, en acuerdo con el gobierno, docentes y ciudadanos sobre las competencias
gue deben poseer los maestros del pais para lograr el aprendizaje de los estudiantes,
el MINEDU elabor6 un documento para evaluar el buen desempefio docente, que sirve
como documento base de referencia.

Definicion operacional: corresponde mencionar los aspectos del trabajo de un
profesor. Prepararse para que los alumnos aprendan, ensefiar para que los alumnos
también aprendan, participar en la administracion de la escuela y comunicarlo a la
comunidad, y crecer como profesional y su identidad como docente.

Indicadores: Se tomdé 9 indicadores del MBDD que se utilizaron para disefiar
las preguntas del cuestionario y que ya estdn establecidos en la guia como
desempefios: Conoce y comprende las caracteristicas de todos los alumnos, planifica
las clases de forma colaborativa, garantiza la coherencia de los aprendizajes, fomenta
la convivencia democratica y el sentido de la diversidad en el aula, lleva a cabo el
proceso de ensefianza con un conocimiento profundo de la materia y el uso de

estrategias y recursos adecuados, evalla continuamente el aprendizaje de los alumnos
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de acuerdo con los objetivos institucionales y participa activamente con una mentalidad
democratica, critica y cooperativa.

Escala de medicion: Escala de Likert, (1) totalmente en desacuerdo, (2) en
desacuerdo, (3) ni de acuerdo, ni desacuerdo, (4) de acuerdo, (5) totalmente de
acuerdo.

3.3. Poblacion, muestra, muestreo

3.3.1. Poblacién: La poblacion segun Arias (2012) es un grupo de componentes
gue comparten rasgos mas 0 menos comunes que pueden delimitarse o ilimitarse en
términos de tiempo y espacio, y al que se extenderd la investigacion. En la institucion
educativa laboran 68 docentes, incluidos personal directivo, docentes de aula y
docentes de secundaria e inicial., los cuales todos son incluidos para el trabajo de
investigacion.

Criterios de inclusién: Segun Arias (2021) son todos los elementos propios
gue caracterizan a un sujeto u objeto de estudio para ser participe de la investigacion.
En este trabajo de investigacion se aceptd: (a) todos los docentes en calidad de
nombrados o contratados, (b) todos los docentes sin distincion de edad, sexo o nivel de
formacion académica y (c) docentes que previamente informados decidieron
voluntariamente ser parte de la investigacion.

Criterios de exclusién: Segun Arias (2021) esta definido para las condiciones
o0 elementos caracteristicos de los participantes de investigacion que pudieran
distorsionar el resultado del trabajo de investigacion y como tal son no elegibles. No se
consideran (a) docentes con procesos administrativos abiertos y (b) docentes con
licencia por maternidad, enfermedad, estudios.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica: Segun Useche et al. (2019) son diversos instrumentos que permiten
recoger datos de acuerdo con el enfoque y el tipo de investigacion que se esté llevando
a cabo. En el presente trabajo se utilizé la encuesta como técnica de recogida de
informacion.

Instrumento: Segun Arias (2012) caracteriza las estrategias de recogida de datos
como varios métodos, incluidos los escritos y orales, para recopilar informacién. En el

presente trabajo, como técnica para el recojo de informacion, se usoé la encuesta para
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las dos variables: clima organizacional con 24 items distribuidos en 2 dimensiones y
desempefio docente con 40 items. Distribuidos en 4 dimensiones.

Validez: segun Hernandez et al (2018) es la precision con la que un instrumento
mide la variable que pretende evaluar. Tres reputados profesores universitarios que
actuaron como validadores examinaron el presente trabajo de investigacion para
aprobar su validez de la universidad Cesar Vallejo, aprobandose como instrumentoé de
aplicacion los dos cuestionarios para cada una de las variables de estudio.

Confiabilidad: Segun Hernandez et al (2018) se refiere al grado en que su
aplicacion repetida al mismo sujeto de estudio arroja los mismos resultados. La
fiabilidad de un instrumento de medicidon se consigue mediante diversas formas de
técnicas aplicadas. Para el presente trabajo de investigacion se uso el coeficiente Alfa
de Cronbach como una medida estadistica de consistencia interna para el cuestionario
tipo Likert.

Se realizé una prueba de fiabilidad para analizar el cuestionario como
instrumento de investigacion, mediante una muestra piloto de 20 participantes apoyado
en el estadistico SPSS y el coeficiente Alpha de Cronbach obteniendo como resultado
para ambas variables un nivel aceptable de confiabilidad, para el clima organizacional
0,711 y para el desempefio docente 0,725.

3.5. Procedimientos

Segun Montes et al. (2020) la fase operativa del proceso de investigacion, en la que se
indican los métodos de recogida de datos y su posterior analisis, se denomina recogida
de informacion. Asi en el presente estudio, después de la presentacion y aceptacion
de la institucion educativa de investigacion se informé a cada docente el propdsito de
la encuesta, entregando el cuestionario con 64 preguntas en cuestionario tipo Likert
para las dos variables de estudio a cada uno de ellos, para su participacion.

3.6. Meétodo de analisis de datos

Segun Pefa (2017) el método para realizar el analisis de datos consiste en procesarlos
para extraer conclusiones precisas que nos ayuden a alcanzar nuestros objetivos. Para
nuestro estudio, después de trasladar las respuestas del instrumento de evaluacion a
Microsoft Excel, mediante la creacién de una base de datos se trasladd y proceso en

un programa especializado de informacion y analisis estadistico IBM SPSS Statistics.
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Se utilizo el alfa de Cronbach para evaluar la fiabilidad del instrumento y se utilizaron
niveles para calcular frecuencias y porcentajes para el andlisis. También se realiz6 una
prueba de normalidad antes de obtener los resultados para determinar el estadistico
que se utilizaria para el analisis de significacion estadistica. Dado que habia mas de 50
participantes en la poblacion, empleamos la prueba K-S.

3.7. Aspectos éticos

Se dio a los participantes la opcién de participar o no en el estudio después de conocer
los objetivos y caracteristicas del trabajo de investigacion, asi como de recibir
informacion sobre la privacidad personal con la que se maneja el recojo de informacion
y procesamiento de datos. El consentimiento voluntario, explicito e informado de los
participantes que los investigadores desean incluir en el estudio es necesario para
salvaguardar y mantener éticamente la informacion utilizada en esta investigacion, de
acuerdo con el articulo 10 del Codigo de Etica en Investigacion de la UCV.
proporcionando informacién clara sobre el propdsito, la duracién, las ventajas previstas

y los resultados del estudio.
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V. RESULTADOS
4.1. Analisis descriptivo
Tabla 1

Frecuencias descriptivas: Clima organizacional y dimensiones

Nivel Clima organizacional Autoritario Participativo

f % f % f %
Bueno 55 80,9 26 38,2 56 82,4
Regular 13 19,1 42 61,8 12 17,6

Bajo 0 0 0 0 0 0
TOTAL 68 100 68 100 68 100

Nota: Analisis estadistico_SPSS.v.26(2023).
Figura l

Niveles: Clima organizacional y dimensiones
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Nota: La figura representa el indice porcentual de la variable y dimensiones

Segun la tabla y la figura 1, los resultados muestran que el 80.9 % de los encuestados
consideran que el ambiente organizacional del centro educativo es bueno, otro grupo
de 19.1 % estima que es regular y ninguno lo considera como malo. Asi también
corresponde para la dimension autoritario un nivel de percepcion con valoracion muy
alta a un considerable 38.2 % de los docentes, y el nivel estimado de percepcién regular
corresponde al mayor grupo de docentes con un 61.8 % de los encuestados. En la
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dimensién participativo obtiene un nivel alto de valoracion como bueno y a su vez

también es el grupo de encuestados con un alto porcentaje de 82.4 % de los docentes

encuestados.
Tabla 2
Frecuencias descriptivas: Desempefio docente y dimensiones
Nivel Desempefio Preparacién Ensefianza Participacion  Desarrollo de la
docente para el para el en la gestion  profesionalidad
aprendizaje aprendizaje de la escuela
f % f % f % f % f %
Bueno 64 94,1 64 94,1 64 94,1 36 52,9 64 94,1
Regular 4 59 4 59 4 5,9 32 47,1 4 5,9
Bajo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 68 100 68 100 68 100 68 100 68 100
Nota: Analisis estadistico_SPSS.v.26(2023).
Figura 2

Niveles: Desempefio docente y dimensiones
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Nota: La figura representa el indice porcentual de la variable y dimensiones

Segun la tabla y la figura 2, los resultados evidencian que el 94,1 % de los encuestados
consideran que la practica docente del centro educativo es buena, otro grupo bastante
minoritario de 5.9 % estima que es regular y ninguno lo considera como malo. Asi

también corresponde para todas las dimensiones la nula percepciéon de malo con 0 %
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de los encuestados y los mejores niveles estimados de bueno corresponde en relacion
con los elementos de prepararse para que los alumnos aprendan, instruir para que los
alumnos aprendan y crecer como profesional y profesor 94.1 % para cada uno y la
dimension que obtiene el mejor nivel de regular corresponde a participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad con un 47.1 % de los docentes
encuestados.

4.2 Analisis inferencial

4.2.1 Prueba de normalidad

Tabla 3

Anéalisis de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl. Sig.
Clima organizacional ,261 68 ,000
Desempefio docente ,182 68 ,000

Nota: Analisis estadistico SPSS.v.26(2023).
Luego de aplicar la prueba de normalidad para conocer la distribucién de un conjunto

de datos, sabiendo que la muestra es mayor a 50, se verifica los resultados de

Kolmogorow y hallandose un valor en el nivel de significancia para p valor(p<0,05)

inferior en ambas variables, entonces se dice que la distribucién de los datos no es

paramétrica por tanto realizaremos el andlisis correlacional de spearman (rho).

4.2.2. Prueba de hipotesis

Nivel de significancia:

Para un margen tolerable de error =0.05 o0 una confianza del 95%

Regla de decisidn:

Si p valor < 0,05 rechazar HO; en caso contrario si p > o igual 0,05 aceptar HO

Hipotesis general

HO: La relacién que tiene el clima organizacional y el desempefio docente no es
significativa en la Institucion Educativa 6031 “Santa Maria de Lurin”, 2023.

HA: La relacion que tiene el clima organizacional y el desempefio docente es

significativa en la Institucion Educativa 6031 “Santa Maria de Lurin”, 2023.
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Tabla 4
Correlacion V1y V2

Desempefo docente

Clima Coeficiente de correlacion ,872
Rho de Spearman organizacional  Sig. (bilateral) ,000
N 68

Nota: Analisis estadistico_SPSS.v.26(2023).

Segun la tabla, se puede observar que mediante analisis de rho de Spearman el p valor

calculado es de 0,000, que es menor al 0,05(0,000<0,05) por lo que se rechaza la HO

y se acepta la HA, ademas también a decir de Mayorga (2022), se denota un coeficiente

de correlacion entre las variables directa positiva de grado muy alto donde Rho = 0,872.

Hipotesis especifica 1:

HO: No existe relacién significativa entre la dimensién autoritario y el desempefio
docente.

H1: Existe relacion significativa entre la dimension autoritario y el desempefio docente.

Tabla 5

Correlacién D1y V2

Desempefo docente

Coeficiente de correlaciéon 411
Rho de Spearman Autoritario Sig. (bilateral) ,000
N 68

Nota: Analisis estadistico SPSS.v.26(2023).

Segun la tabla, se puede observar que mediante andlisis de Rho de Spearman el

p_valor calculado es de 0,000, que es menor al 0,05(0,000<0,05) por lo que se rechaza

la HO y se acepta la H1, ademas se denota un coeficiente de correlacion entre la

dimensién autoritario y el desempefio docente directa y positiva, de grado moderado,

donde Rho = 0,411.

Hipotesis especifica 2:

HO: No existe relacidon significativa entre la dimension participativo y el desempefio
docente

H2: Existe relacion significativa entre la dimension participativo y el desempefio

docente.
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Tabla 6

Correlacion D2 y V2

Desempefo docente

Coeficiente de correlacion ,652
Rho de Spearman Participativo Sig. (bilateral) ,000
N 68

Nota: Andlisis estadistico_SPSS.v.26(2023).
Segun la presentacion de la tabla, se puede inferir que mediante analisis de Rho de

Spearman el p_ valor calculado es de 0,000, que es inferior al 0,05(0,000<0,05) por lo
que no se acepta la HO y se admite la H2, ademas se denota un coeficiente de
correlacién directa positiva de grado alto donde Rho = 0,652 entre la dimension

participativo y desempefio docente.
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V. DISCUSION

De acuerdo a la hip6tesis general se evidencié que los resultados muestran un 80.9 %
de los encuestados consideraron que el ambiente institucional del centro educativo se
ubica en un nivel bueno, otro grupo de 19.1 % estima que esta en un nivel regular y
ninguno lo considera como un nivel malo. Corresponde mencionar que también los
datos descriptivos que el 94,1 % de los encuestados consideran que el desempeio
docente de la institucion educativa se encuentra en un nivel bueno, otro grupo bastante
minoritario de 5.9 % estima que es de nivel regular y ninguno lo considera como un
nivel malo. Por dltimo, que mediante analisis de Rho de Spearman el p valor calculado
es de 0,000 que es menor al 0,05(0,000<0,05) por lo que se rechaza la HO y se acepta
la HA y ademés se denota un coeficiente de correlacion entre las variables directa
positiva de grado muy alto donde Rho = 0,872.

Estos resultados se aproximan al de Lizuriaga (2021) quién realizé un estudio
para investigar la posibilidad de una conexion entre la cultura organizativa y el
rendimiento de los profesores. Para este tipo de estudio se emple6é un disefio no
experimental directo, utilizando un método cuantitativo a nivel descriptivo correlacional.
Las herramientas de investigacion, como el cuestionario del modelo Likert, arrojaron
resultados directos y positivos; un coeficiente de relacion lineal significativo de 0,765
indicaba que las dos variables tenian, de hecho, una relacién elevada y significativa.

Asi también nos entregd su investigacion Gonzéales (2019) este estudio se
propuso establecer el objetivo de cdmo se relacionaban entre si el sentimiento de
pertenencia de los profesores y su percepcion del clima organizativo. a un centro
educativo. Se aplicé un enfoque de investigacion cuantitativa, de campo, transversal,
de disefio descriptivo e inferencial. Los resultados del analisis del coeficiente Rho de
Spearman muestra una alta y positiva correlacién, se pudo apreciar que si hay una
correlacion para las variables de la investigacion Rho = 0,628. y un nivel de significancia
0, 038. El estudio lleg6 a la conclusion de que una cultura positiva en el lugar de trabajo
esta asociada a un sentimiento de pertenencia elevado o aceptable..

Corresponde también mencionar a Quifionez (2019) quien se establecié como
objetivo si habia una relacién de correspondencia entre el ambiente laboral y la practica

docente. preparé un estudio con un disefio basico, transversal, cuantitativo y no
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experimental. Los resultados mostraron un bajo rendimiento docente del 82,5%, un
clima laboral desfavorable del 97% y un coeficiente r de Pearson altamente significativo
de 0,605** (Sig.= 0,000 < 0,01). El estudio concluye que las variables estan
correlacionadas positivamente, y se predice que un clima organizativo desfavorable
tiene un impacto perjudicial en el rendimiento docente.

Finalmente, la informacion entregada se sustenta como autor de referencia a
Likert (1968), él nos entrega un concepto de clima organizacional, como una
investigacion de la apreciacion del ambiente de trabajo y de cémo los individuos dirigen
su propio comportamiento y estilo de liderazgo, mas que del clima organizacional en si,
relacionado con los comportamientos y actitudes de los empleados de una
organizacion, es la conciencia del producto sobre las condiciones ambientales.

Entre tanto la hipotesis especifica 1, partiendo de un analisis descriptivo de la
dimensién autoritario observamos que corresponde un nivel de percepcion con
valoracion muy alta a un considerable 38.2 % de los docentes, y el nivel estimado de
percepcion regular pertenecié al mayor grupo de docentes con un 61.8 % de los
encuestados. Asi también para el analisis inferencial se evidencié un p_valor < a 0,05,
llegando a concluir la existencia de relacion entre la dimension Autoritario y el
desemperio docente, donde Rho = 0,411 evidenci6 una correlacion de caracter positivo
de magnitud moderada evidenciando en esta dimension que el estilo de liderazgo
autoritario de los directivos no favorece que los docentes puedan idear nuevas
alternativas y propuestas de solucion a retos constantes, el docente es medianamente
receptivo, disminuido en su potencial profesional. Estos resultados coinciden con Mena
(2019) el cual su estudio entreg6 resultados para la categoria media contrastada frente
la dimensién autoritario. Por otra parte, asi también corresponde para la dimension
autoritario un nivel de percepcién con valoracién muy alta a un considerable 38.2 % de
los docentes, y el nivel estimado de percepcién regular corresponde al mayor grupo de
docentes con un 61.8 % de los encuestados, lo que demuestra que hay una percepciéon
de casi 4 por cada 10 docentes que lo considera como el grado o nivel del estilo de
liderazgo autoritario.

Finalmente, nuestro autor de referencia Likert (1968) en lo que respecta a la

dimensién autoritario nos ofrecié caracteristicas del estilo de liderazgo autoritario que
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se basan principalmente en la desconfianza hacia los subordinados, de este modelo el
autor describe al autocratico explotador cuyo posicionamiento se establece de manera
jerérquica en la gestion de la organizacion y con ello se determina el curso de las
acciones, tareas y actividades laborales que realizan los individuos de la organizacion,
gestionando la misma mediante un proceso de control centralizado y sistematico, la
percepcion laboral es de un clima basado en la desconfianza, la inseguridad y el miedo.

Asi también siguiendo con el andlisis descriptivo, esta vez de la dimension
participativo se observd que corresponde para la dimensién participativo un nivel de
percepcion con valoracién muy alta a un considerable 82.4 % de los docentes, y el nivel
estimado de percepcion regular corresponde al menor grupo de docentes con un 17.6
% de los encuestados, lo que demuestra que hay una percepcion de casi 8 por cada 10
docentes que lo considera como el grado o nivel del estilo de liderazgo participativo.

Asimismo para el analisis inferencial de la hipétesis especifica 2, mostré un
p_valor < a 0,05, observandose que, si existe una correspondencia alta entre la
dimension participativo y el desempefio docente, donde Rho = 0.652 mostré una
relacion positiva de magnitud alta evidenciando en esta dimension que el estilo de
liderazgo participativo de los directivos si favorece que los docentes puedan ofrecer una
participacion mas activa, resultando importante para una escuela con caracteristicas
innovadoras y de éxito, pero que, también, entrega un sentido de pertenencia cada vez
con mas compromiso, no solamente a los docentes sino incluye a la comunidad
educativa, dandoles mayor participacion en la toma de decisiones. Se puede observar
gue corresponde para la dimension patrticipativo un nivel de percepcién con valoracion
muy alta a un considerable 82.4 % de los docentes, y el nivel estimado de percepcion
regular corresponde al menor grupo de docentes con un 17.6 % de los encuestados, lo
gue demuestra que hay una percepcion de casi 8 por cada 10 docentes que lo considera
como el grado o nivel del estilo de liderazgo participativo.

Este resultado coincide con Lizuriaga (2021) quien realiz6 un estudio de
investigacion cuyo objetivo era averiguar si existe alguna correlacion entre el
rendimiento de los profesores y el clima organizativo. Para este tipo de estudio se
empled un disefio no experimental, tipo basico, de enfoque cuantitativo, disefio no

experimental a nivel descriptivo correlacional. Utilizando herramientas de investigacion
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como el cuestionario del modelo Likert, se verificaron resultados positivos y directos, un
coeficiente de relacion lineal significativo de 0,765 indicaba que existia, de hecho, una
relacion elevada y significativa entre la dimension participativo y el desempefio docente,
lo que evidencia que a mejor libertad de accién y compromiso participativo de los
docentes en las actividades de gestion institucional, mejoras continuas para su
desarrollo profesional producen un mejor desempefio como agentes con compromiso
personal e institucional para el aprendizaje y la ensefianza de los educandos.

Nuestro autor de referencia Likert (1968) también nos aporté para esta
dimensién participativo un concepto que es de caracter mas abierto en la gestion, con
alta descentralizacion y autoridad para tomar decisiones. De este modelo se desprende
un modelo de gestion consultivo con descentralizacion en la capacidad de toma de
decisiones hacia los mandos medios y bajos, manteniendo la jerarquia. Se caracteriza
por presentar un ambiente de confianza, con compromiso y una mistica de entrega muy
valorada. De esta dimension también se desprende un modelo de gestidon de estilo
consultivo en grupo, mucho més democrético caracterizado por procesos de toma de
decisiones descentralizados repartidos en diferentes partes de la organizacion con
comunicacioén vertical y horizontal para generar compromiso en equipo a todo nivel.

Finalmente estudio de investigaciéon logr6 demostrar que en un clima
organizacional favorable para las relaciones cordiales y respetuosa con pares, que
involucren la necesidad de fortalecer lazos de buena comunicacion interna fomentada
por un estilo de liderazgo que involucre de manera democratica en las actividades de
desarrollo personal y crecimiento profesional en la institucién educativa a todos los
docentes por igual genera como contraparte que el docente se sienta involucrado e
identificado con las metas y objetivos, ademas de entregar un buen servicio al
educando. Este estudio se apoyo con todas las herramientas puestas al alcance para

entregar una investigacion confiable.
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VI.  CONCLUSIONES
Primera:

De acuerdo a nuestro objetivo general se determin6 que el clima organizacional
es altamente significativo con el desempefio docente en una institucion publica de lurin-
2023, donde el p-valor calculado es de 0,000, que es menor al 0,05(0,000<0,05) por lo
gue se rechaza la HO y se acepta la HA, ademas también a decir de Mayorga (2022),
se denota un coeficiente de correlacion entre las variables directa positiva de grado muy
alto donde Rho = 0,872. Los resultados demuestran que existe un ambiente laboral
positivo, esto sucede porque el nivel de liderazgo de los directivos promueve una cultura
de respeto y de articulacién para las buenas relaciones humanas, entonces es bastante

probable que el desempefio docente también mejore.

Segunda:

En funcién a nuestro primer objetivo especifico se determiné que grado de
relacion existe en la institucion educativa publica de Lurin 2023, entre la dimension
autoritario y el desempeio docente, el p valor calculado es de 0,000, que es inferior al
0,05(0,000<0,05) por lo que se rechaza la HO y se acepta la H1, ademas se denota un
coeficiente de correlacion directa positiva de grado moderado, donde Rho = 0,411.
Segun los datos hallados en la dimensién autoritaria correlacionada con la variable
desempefio docente nos demuestra que la dimension autoritaria como estilo de gestion
de los directivos tienen que mejorar hacia un estilo mas democrético y participativo a
fin de mantener u obtener mejores resultados de desempefio.

Tercera:

En funcidn a nuestro siguiente objetivo especifico se establecio que grado de
relacion existe en la dimension participativo y desempefio docente en un centro
educativo estatal de Lurin-2023, el p valor calculado es de 0,000, numero inferior al
0,05(0,000<0,05) como consecuencia se rechaza la HO y se acepta la H2, ademas se
denota un coeficiente de correlacion entre las variables directa positiva de grado
moderado, donde Rho = 0,652. Segun los resultados hay un grado de correlacion alta
cuando se aplica un estilo de liderazgo democratico y participativo por parte de los

directivos.
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VIl. RECOMENDACIONES
Primera:

Se recomienda al equipo directivo de la institucion educativa a disminuir el uso
excesivo de las decisiones criticas centralizadas en una sola persona. Este cambio
debe generarse mediante talleres o charlas motivacionales con personal de apoyo de
aliados estratégicos a fin de contribuir una gestion mas democrética y participativa,
donde los docentes sientan que sus ideas y propuestas sean aceptadas en una
convivencia democratica.

Segunda:

Se sugiere a los docentes en general a concientizar activamente a los colegas
de la institucion las bondades de la participaciéon democrética en las decisiones de
gestion educativa, participando en talleres, foros que organice la misma institucion
educativa o cualquier otra institucion de la ugel o el Minedu a fin de producir un cambio
de perspectiva en todo los docentes y directivos.

Tercera:

La siguiente recomendacion esta dirigida para los profesores, demostrandoles la
importancia de sus interacciones con otros miembros de la comunidad educativa,
incluidos el dialogo y el intercambio de experiencias, que pueden conducir al
descubrimiento de estrategias eficaces para mejorar el rendimiento de los alumnos,
manteniendo al mismo tiempo una perspectiva optimista y practicando una
comunicacién eficaz como medio de preservar un ambiente institucional positivo. Las
autoridades educativas deben involucrar al personal docente en la toma de decisiones
mediante trabajo de grupos o talleres internos con la finalidad de recibir sus aportes y

fortalecer su autonomia en el desempefio de sus funciones.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Matriz de consistencia

Titulo: Clima organizacional y desempefio docente en una instituciéon educativa publica, Ugel 01 - Lurin, 2023.

Autor (a): Gutiérrez Soca Marleni Verénica.

Problema general:

¢ Cudl es la relacion

que existe entre
autoritario y el

Objetivo general:

Determinar la
relacion entre el
clima institucional

desempefio docente y el desempefio

en la institucion
educativa publica
Santa Maria del
distrito de Lurin-
20237

Problema
especifico 1

¢ Cudl es la relacion

que existe entre
autoritario y el

desempefio docente

en la institucion
educativa publica
Santa Maria del
distrito de Lurin-
20237

docente en la
institucién
educativa publica
Santa maria del
distrito de Lurin-
2023

¢ Objetivo
especifico 1
Determinar la
relacion entre
autoritario y el
desempefio
docente en la
institucion
educativa publica
Santa Maria del
distrito de Lurin-
20237

Hipotesis
general:

¢ Existe relacion
significativa entre
el clima
institucional y el
desempefio
docente en la
institucion
educativa publica
Santa maria del
distrito de Lurin-
20237

Hipotesis
especifica l
Existe relacion
significativa entre
autoritario y el
desempefio
docente en la
institucién
educativa publica
Santa Maria del
distrito de Lurin-
2023?

Variables e indicadores

Variable 1: Clima organizacional

Dimensiones Indicadores items Escala de medicién Niveles yrangos
Autoritario Autoritario 1,2,3,4,5, |Escala politémica de Nivel de medicion:
explotador 6 Likert con los Bajo
— siguientes niveles de (24-56)
AUtt(.)”.ta”t.o 1’18’192’10' respuesta: Regular
participativo ' (1) Totalmente en (57-88)
Participativo | Consultivo 13,14,15, | desacuerdo Bueno
16,17,18 (2) De acuerdo (89-120)
(3) Ni de acuerdo ni en
: desacuerdo
Consultivo en grupo |19,20,21,
grup 22 23 24 (4) En desacuerdo
o (5) Totalmente de
acuerdo
Variable 2: Desempefio docente
Dimensiones Indicadores items Escala de medicién Niveles yrangos
Preparacién | Conocey 1,2,3 Escala politomica de Nivel de medicién:

para el
aprendizaje
de los
estudiantes

comprende las
caracteristicas de
todos sus
estudiantes y sus

Likert con los
siguientes niveles de
respuesta: D

Bajo
(40-93)
Regular
(94-146)




Problema especifico
2 iCudl es la relaciéon
que existe entre
autoritario y el
desempefio docente
en la institucion
educativa publica
Santa Maria del
distrito de Lurin-
2023?

¢Objetivo especifico
2 Determinar la
relacion entre
autoritario y el
desempefiio docente
en la institucion
educativa publica
Santa Maria del
distrito de Lurin-
2023?

Hipotesis especifica
2 (Existe relacion
significativa entre
autoritario y el
desempefio docente
en la institucion
educativa publica
Santa Maria del
distrito de Lurin-
2023?

contextos, los
contenidos
disciplinares que
ensefia, los
enfoques y procesos
pedagdgicos, con el
propdésito de
promover
capacidades

de alto nivel y su
formacién integral.

Planifica la ensefianza
de forma colegiada,
garantizando la
coherencia entre los
aprendizajes que
quiere lograr en sus
estudiantes, el
proceso pedagdgico,
el uso de los recursos
disponiblesy la
evaluacion, en una
programacion
curricular en
permanente revision.

4,5,6,7,8,
9,10

Ensefianza
para el
aprendizaje de
los estudiantes

Crea un clima propicio
para el aprendizaje, la
convivencia
democraticay la
vivencia de la
diversidad en todas
sus expresiones, con
miras a formar
ciudadanos criticos e
interculturales.

11,12,13,
14,15,16,
17

Totalmente en
desacuerdo

(2) De acuerdo

(3) Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

(4) En desacuerdo

(5) Totalmente en
desacuerdo

Bueno
(147-200)




Conduce el proceso de
ensefianza con
dominio de los
contenidos
disciplinares y el uso
de estrategias y
recursos pertinentes,
para que todos los
estudiantes aprendan
de manera reflexiva y
critica lo que
concierne a la solucidn
de problemas
relacionados con sus
experiencias,
intereses y contextos
culturales.

18,19,20,
21,22,23,
24

Evalla
permanentemente el
aprendizaje de
acuerdo con los
objetivos
institucionales
previstos, para tomar
decisiones y
retroalimentar a sus
estudiantes y ala
comunidad educativa,
teniendo en cuenta las
diferencias
individuales y los
contextos culturales.

25,26,27,
28,29




Participacion
en la gestion
de la escuela
articulada a la
comunidad

Participa activamente,
con actitud
democratica, criticay
colaborativa, en la
gestion de la escuela,
contribuyendo a la
construccién y mejora
continua del Proyecto
Educativo Institucional
y asi este pueda
generar aprendizajes
de calidad.

30,31,32

Establece relaciones
de respeto,
colaboraciony
corresponsabilidad
con las familias, la
comunidad y otras
instituciones del
Estado y la sociedad
civil; aprovecha sus
saberes y recursos en
los procesos
educativos y da
cuenta de los
resultados.

33,34,35

Desarrollo de
la
profesionalidad
y la identidad
docente

Reflexiona sobre su
practica y experiencia
institucional y
desarrolla procesos de
aprendizaje continuo
de

modo individual y
colectivo, para
construir y afirmar su
identidad y

36,37,38




responsabilidad
profesional.

Ejerce su profesion
desde una ética de
respeto de los
derechos
fundamentales de las
personas,
demostrando
honestidad, justicia,
responsabilidad y
compromiso con su
funcidn social.

39,40

Metodologia

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Enfoque:

Cuantitativo

Tipo:
Basico

Disefio:

No experimental

Nivel:

Descriptivo-
correlacional

Poblacion:

68 docentes de la
institucidon publica
Santa Maria del
distrito de Lurin

Variable 1: Clima organizacional
Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario
Autor: Likert

Afo: 1968

Monitoreo: Se aplicé al personal
docente.

Ambito de aplicacién: Institucion
educativa publica Santa Maria del
distrito de Lurin.

Variable 2: Desempefio docente
Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Estadistica descriptiva: Se elabord graficos de barras y tablas descriptivas.

Estadistica inferencial:

_Para realizar el analisis inferencial se apoyd en el programo estadistico SPSS.

_Se usé el cuestionario como instrumento de investigacién validado por juicio de expertos.

_Para la recoleccién de datos se realizé el calculo del coeficiente de fiabilidad Alfa de Cronbach al
cuestionario empleado como instrumento de evaluacion por cada variable.

_Para el analisis de correlacion bivariado y prueba de hipdtesis se usé el coeficiente Rho de
Spearman




Corte de
investigacion:
Transversal

Método:
Hipotético deductivo

Autor: Marco del buen desempefio
docente
Aio: 2012

Monitoreo: Se aplicé al personal
docente.

Ambito de aplicacién: Institucion
educativa publica Santa Maria del
distrito de Lurin.




Anexo 2. Operacionalizacion de variables

Variables e indicadores

Variable 1: Clima organizacional

Dimensiones Indicadores items Escala de medicion Niveles y
rangos
Autoritario Autoritario explotador 1,2,3,4,5, | Escala politbmica de Likert con los | Nivel de
6 siguientes niveles de respuesta: medicion
(1) Totalmente en desacuerdo
Autoritario participativo 7,8,9,10, | (2) De acuerdo Bajo
11,12 (3) Ni de acuerdo ni en desacuerdo | (24-56)
(4) En desacuerdo
Participativo Consultivo 13,1415, (5) Totalmente en desacuerdo Regular
16,17,18 (57-88)
_ Bueno
Consultivo en grupo 19,20,21, (89-120)
22,23,24
Variable 2: Desempefio docente
Dimensiones Indicadores items Escala de medicion Niveles
y rangos
Preparacion Conoce y comprende las 1,2,3 Escala politdmica de Likert con los | Nivel de
para el caracteristicas de todos sus siguientes niveles de respuesta: medicion
aprendizaje de | estudiantes y sus contextos, los (1) Totalmente en desacuerdo
los estudiantes | contenidos disciplinares que (2) De acuerdo Bajo
ensefia, los enfoques y procesos (3) Ni de acuerdo ni en desacuerdo | (40-93)
pedagdgicos, con el propésito de (4) En desacuerdo
promover capacidades de alto (5) Totalmente en desacuerdo Regular
nivel y su formacion integral. (94-146)
Bueno
Planifica la ensefianza de forma |4,5,6,7,8, (147-200)
colegiada, garantizando la 9,10

coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr
en sus estudiantes, el proceso
pedagdgico, el uso de los
recursos disponibles y la
evaluacién, en una programacion
curricular en permanente
revision.




Ensefianza
para el
aprendizaje de
los estudiantes

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la
diversidad en todas sus
expresiones, con miras a formar
ciudadanos criticos e
interculturales.

11,12,13,
14,15,16,
17

Conduce el proceso de
ensefianza con dominio de los
contenidos disciplinares y el uso
de estrategias y recursos
pertinentes, para que todos los
estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica lo que
concierne a la solucion de
problemas relacionados con sus
experiencias, intereses y
contextos culturales.

18,19,20,
21,22,23,
24

Evalla permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales
previstos, para tomar decisiones
y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad
educativa, teniendo en cuenta
las diferencias individuales y los
contextos culturales.

25,26,27,
28,29

Participacién
en la gestion
de la escuela
articulada a la
comunidad

Participa activamente, con
actitud democratica, critica 'y
colaborativa, en la gestién de la
escuela,contribuyendo a la
construccién y mejora continua
del Proyecto Educativo
Institucional y asi este pueda
generar aprendizajes de calidad.

30,31,32

Establece relaciones de respeto,
colaboracion y
corresponsabilidad con las
familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y la
sociedad civil; aprovecha sus
saberes y recursos en los
procesos educativos y da cuenta
de los resultados.

33,34,35

Desarrollo de
la
profesionalidad
y la identidad
docente

Reflexiona sobre su préactica 'y
experiencia institucional y
desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de

modo individual y colectivo, para
construir y afirmar su identidad y
responsabilidad profesional.

36,37,38




Ejerce su profesion desde una
ética de respeto de los derechos
fundamentales de las personas,
demostrando honestidad,
justicia, responsabilidad y
compromiso con su funcién
social.

39,40




Anexo 3. Fichas Técnicas de instrumentos

Nombre de la prueba:

Cuestionario: Clima organizacional

Autora:

Bachiller Angélica Lucrecia Crespin Meza (2012)

Adaptado por:

Bachiller Marleni verénica Gutiérrez Soca

Procedencia:

Ate-Lima

Administracion:

Directa mediante Google Forms

Tiempo de aplicacion:

20 minutos

Ambito de aplicacion:

Instituciéon educativa publica Santa Maria de Lurin

Significacion:

El cuestionario esta determinado por dimensiones, indicadores e
items. El objetivo de este cuestionario es evaluar el nivel en que se
encuentra el “clima organizacional” de la institucién educativa,
desde la perspectiva de los docentes en relacion al tipo de
liderazgo de los directivos.

Nombre de la prueba:

Cuestionario: Desempefio docente

Autor:

MINEDU (Marco del buen desempefio docente) 2012

Adaptado por:

Bachiller Marleni verénica Gutiérrez Soca

Procedencia:

Ate-Lima




Administracion: | Directa mediante Google Forms

Tiempo de aplicacion: | 30 minutos

Ambito de aplicacion: | Institucion educativa publica Santa Maria de Lurin

El cuestionario esta determinado por dimensiones, indicadores e
items. El objetivo de este cuestionario es evaluar el nivel en que se
Significacion: | encuentra el “desempefio docente” de la institucion educativa,
desde la perspectiva de los docentes en relacion al tipo de
liderazgo de los directivos.




Anexo 4. Validez de Instrumentos

il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre Clima

Validador 1

organizacional”, La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer en gestion.
Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Garay Avendafio David Ulises
Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (x )
Area de formacién académica: | Clinica () Social « )
Educativa (x ) Organizacional ( )

] o ) Docente universitario
Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora: Universidad Cesar Vallejo
Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios ()
el area: Mas de 5 afios (x )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

2. Propdsito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. X

Nombre de la Prueba: [Cuestionario: Clima organizacional

Autor: |Autor: Bachiller angélica Lucrecia Crespin Meza (2012)
" |Adaptacion: Bachiller Marleni Verénica Gutiérrez Soca

Procedencia:|Lima - Ate

Administracion: | Directa mediante Google Forms

Tiempo de aplicacion: | 15 minutos

Ambito de aplicacion:| Institucion Educativa Publica 6031 “Santa Maria de Lurin”




Significacidn:| El cuestionario esta determinado por dimensiones, indicadores e items. El
objetivo de este cuestionario es evaluar el nivel en que se encuentra el
“clima organizacional” de la institucion educativa, desde la perspectiva de
los docentes en relacién al tipo de liderazgo de los directivos.

4. Soporte tedrico:

El clima organizacional segun Likert (1968) establece que el comportamiento asumido por los subordinados
depende directamente del comportamiento administrativo y las condiciones organizacionales que los mismos

perciben, por lo tanto, se afirma que la reaccion estara determinada por la percepcion.

Subescala Definicion

Escala/AREA ) _
(dimensiones)

Con caracteristicas basicamente de desconfianza del subordinado,
cuya orientacion es establecida de manera jerarquica en la direccion
de la organizacion y desde este aqui se maneja las acciones, tareas
y proceso de la actividad laboral a cumplir el individuo en lal
organizacion. Donde el proceso de control se encuentra focalizado |
esquematizado. Teniendo un ambiente climatico basado en
desconfianza, inseguridad y temor al interior de la misma. en ella las
decisiones estan dispuestas por la alta direccion de la organizacion,
centralizadas basicamente en el control, caracterizado por ser
paternalistas, cuya autoridad aplican con todo el poder, entregando
alguna facilidad a los subordinados, concediéndoles una oportunidad
de alguna flexibilidad. (Likert, 1968).

Autoritario

Clima Con caracteristicas de mayor nivel descentralizado y delegaciones de
Organizacional decision. La capacidad de decision es entregada a niveles de mando
medio e inferior manteniendo los esquemas jerarquicos. Se|
caracteriza por presentar un ambiente de confianza, existiendo un
compromiso y una mistica de entrega muy valorada, caracterizado por
procesos en toma de decision descentralizado distribuyendo entre
distintas partes de las organizaciones. La comunicacién es tanto
vertical como horizontalmente, creando compromiso del equipo. Este|
tipo de ambiente organizacional demuestra confianza en Ia
organizacion y elevados niveles de compromisos por parte del
colaborador, se logra su propdsito. La relacién direccion y personal
de la institucion es buena y la credibilidad prevalece en distintas areas
de la organizacion (Likert, 1968).

Participativo

5. Presentacidn de instrucciones para el juez:

A continuacioén, a usted le presento el “Cuestionario sobre desempefio docente”, de acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro.
Bl ftem se El item requiere bastantes modificaciones o una
comprende 2. Bajo Nivel q
facilmente, es modificacion muy grande en el uso de las

decir, su sintactica
y semantica son
adecuadas. ordenacion de estas.

palabras de acuerdo con su significado o por la




3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis

adecuada.

COHERENCIA
El item tiene
relacion ldgica con
la dimensién o

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion l6gica con la dimension.

2. Desacuerdo (bajo nivel de

acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana con

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

1. No cumple con el criterio

indicador que esta la dimensién.
midiendo.

3. Acuerdo (moderado nivel) El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la

nivel) . . S
dimensién que esté midiendo.
RELEVANCIA

El item puede ser eliminado sin que se vea

afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente
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Dimensiones del instrumento:
e Primeradimensién: Autoritario
e Objetivo de la Dimensioén:

Conocer el autoritario explotador y el autoritario paternalista en la institucién educativa materia de
investigacion desde la perspectiva docente.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Autoritario explotador

1.- Los docentes|
consideran que las
decisiones y la
comunicacion directivo-|
docente es vertical |
unidireccional.

2.- Los directivos valoran
mas los resultados, que
examinar los métodos V|
procedimientos empleados
por los docentes.

3.- En varias ocasiones los|
directivos prestan pocal
importancia a las
recomendaciones de los|
docentes al momento de la|
toma de decisiones.

4.- Los directivos en las
actividades y proyectos|
institucionales son  muy|
desconfiados, llegando a
pensar que Unicamente
ellos tienen la razén.

5.- Los docentes|
consideran que el sentido|
de pertenencia hacia su
institucion  educativa eS|
mermado por la
centralizacion en la toma de
decisiones de los directivos.
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6.- Los directivos aplican el
reglamento interno con
severidad cuando quieren
hacer sentir al docente que
ellos son los que tiene Ia
autoridad.

7.- En la institucion
educativa los directivos
promueven una cultura de
respeto y solidaridad para
todo el personal.

8.- En la institucion
educativa los directivos, en
algunas ocasiones y paral
ciertas actividades delegan
responsabilidades.

9.- Los directivos generan
buen ambiente de trabajo Y|
articulan buenas relaciones|
humanas en la institucion
IAutoritario paternalista |educativa.

10.- En los|
acompafiamientos

pedagogicos, los directivos
brindan informacion
apropiada para que los|
docentes puedan mejorar,
su practica docente.

11.- El equipo directivo
promueve resolucion de
conflictos laborales segun
norma y reglamento
interno.
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12.- los directivos|
promueven la mejora de ||
calidad del Servicio|
educativo de la institucion.

Segunda dimensién: Participativo

Objetivo de la Dimensioén:

Conocer el consultivo y el consultivo en grupo en la institucion

la perspectiva docente.

educativa materia de investigacion desde

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Consultivo

13.- Los directivos influyen
de forma dinamica para
alcanzar los objetivos de|
la institucion educativa.

14.- Los directivos|
convocan abiertamente al
los miembros de 4
institucion para decidir las|
diferentes actividades 4
realizar.

15.- Los directivos
permiten los  distintos|
puntos de vista y la critical
de los demas a fin de|
mejorar el trabajo en g
institucion educativa.

16.- Los directivos|
propician y se observa en
la institucion  buenas|
relaciones humanas y de
empatia entre colegas.
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17.- Los directivos toman
en cuenta las criticas y las|
llevan a un didlogo amplio.

18.- Se percibe atencion
por el personal directivol
generando motivacion
entre todo el personal.

Consultivo en grupo

19.- Los directivos
someten a votacion las
decisiones cuando se
presentan opiniones
discordantes a la que él
sostiene.

20.- Los directivos
consultan y atienden
propuestas de mejoras de
proyectos para cumplir
objetivos del plan anual.

21.- Los directivos
propician
democraticamente la
participacion de docentes
en las deliberaciones y
decisiones de la
Institucion Educativa.

22.- Los directivos
fomentan el intercambio
de ideas entre todos los
docentes.

23.- Los directivos
promueven el consenso
entre docentes, mediante
una discusién amplia,
para la elaboracion de
objetivos.
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24.- Los directivos
propician asertivamente el
trabajo en equipo para la
realizacion de las
actividades anuales.

David Garay Avendafio
Doctor en educacion
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Validador 2

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre Desempefio

docente”, La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados

obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer en gestiéon. Agradezco su

valiosa colaboracién.

3. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Garay Avendafio David Ulises

Grado profesional:

Maestria ( ) Doctor (x

)

Area de formacion académica:

Clinica ( Social (

Educativa (x ) Organizacional (

)
)

Areas de experiencia profesional:

Docente universitario

Institucion donde labora:

Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en
el &rea:

2 a 4 afios ()
Mas de 5 aflos (x )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

(si corresponde)

4.
3.

Propdsij |

val ion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Nombre de la Prueba:

Cuestionario: Desempefio docente

Autor:

IAutor: Marco del buen desempefio docente (2012)
IAdaptacion: Bachiller Marleni Veronica Gutiérrez Soca

Procedencia:

Lima - Ate

Administracion:

Directa mediante Google Forms

Tiempo de aplicacion:

25 minutos

Ambito de aplicacién:

Institucion Educativa Publica 6031 “Santa Maria de Lurin”

Significacion:

El cuestionario estd determinado por dimensiones, indicadores e items. El
objetivo de este cuestionario es evaluar el nivel en que se encuentra el
“desempefio docente” de la institucion educativa, desde la perspectiva de
los docentes en relacion al tipo de liderazgo de los directivos.
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Soporte teorico:

Como documento de referencia base el Marco del Buen Desempefio Docente (2012), propuesta por el MINEDU,

define al desempefio docente como las acciones visibles que realiza el docente con responsabilidad de sus

funciones profesionales para el logro de determinados resultados de aprendizaje comprometidos en su actuacion.

El MINEDU elaboré un documento para evaluar el buen desempefio docente, en consenso con el gobierno, los

docentes y la ciudadania sobre las competencias que deben tener los docentes del pais y asi lograr el aprendizaje

de los estudiantes

Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicion

Desempefio
Docente

Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes

Comprende la planificacion del trabajo pedagogico a través de la|
elaboracion del programa curricular, las unidades didacticas y las
sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e
inclusivo. Refiere el conocimiento de las principales caracteristicas|
sociales, culturales —materiales e inmateriales— y cognitivas de sus|
estudiantes, el dominio de los contenidos pedagdgicos y disciplinares,
asi como la seleccion de materiales educativos, estrategias de|
ensefianza y evaluacioén del aprendizaje (Marco del buen desempefio
docente, 2012).

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Comprende la conduccién del proceso de ensefianza por medio de
un enfoque que valore la inclusion y la diversidad en todas sus
expresiones. Refiere la mediacion pedagdgica del docente en el
desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, el manejo de los
contenidos, la motivacidon permanente de sus estudiantes, el
desarrollo de diversas estrategias metodolégicas y de evaluacion, asi
como la utilizacion de recursos didacticos pertinentes y relevantes.
Incluye el uso de diversos criterios e instrumentos que facilitan I8
identificacion del logro y los desafios en el proceso de aprendizaje,
ademas de los aspectos de la ensefianza que es preciso mejorar]
(Marco del buen desempefio docente, 2012).

Participacion en la gestion
de la escuela articulada a
la comunidad

Comprende la participacion en la gestion de la escuela o la red de
escuelas desde una perspectiva democratica para configurar |a|
comunidad de aprendizaje. Refiere la comunicacion efectiva con los
diversos actores de la comunidad educativa, la participacion en la|
elaboracion, ejecucion y evaluacién del Proyecto Educativo
Institucional, asi como la contribucion al establecimiento de un clima|
institucional favorable. Incluye la valoracién y respeto a la comunidad
y sus caracteristicas, y la corresponsabilidad de las familias en los|
resultados de los aprendizajes mejorar (Marco del buen desempefio
docente, 2012).




\\" UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacion v
desarrollo de la comunidad profesional de docentes. Refiere la]
reflexion sistematica sobre su practica pedagodgica, la de sus colegas,
el trabajo en grupos, la colaboracién con sus pares y su participacion
en actividades de desarrollo profesional. Incluye la responsabilidad en
los procesos y resultados del aprendizaje, y el manejo de informacion
sobre el disefio e implementacion de las politicas educativas en el
ambito nacional y regional (Marco del buen desempefio docente,
2012).

. 60 de | . ez

A continuacion, a usted le presento el “ Cuestionario sobre desempefio docente”, de acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

facilmente, es
decir, su sintactica
y semantica son

Categoria Calificacién Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro.

El ftem se El item requiere bastantes modificaciones o una
comprende 2. Bajo Nivel a

modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la

adecuadas. ordenacion de estas.
3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene seméntica y sintaxis
adecuada.
COHERENCIA 1. totalmente en dgsqcuerdo (no | Elitem notiene relacion légica con la dimensién.
. . cumple con el criterio)
El item tiene

relacién l6gica con

la dimensién o acuerdo)

2. Desacuerdo (bajo nivel

de

El item tiene una relacién tangencial /lejana con

El item es esencial
0 importante, es

1. No cumple con el criterio

indicador que esta la dimension.
midiendo.

3. Acuerdo (moderado nivel) El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la

nivel) . L A
dimensién que estd midiendo.
RELEVANCIA

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

decir debe ser

incluido. o
2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.
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4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento:
. Primera dimensidn: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
. Objetivo de la Dimensioén:

Conocer y comprender las caracteristicas de todos sus estudiantes y

sus contextos, los contenidos

disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos pedagogicos, con el proposito de promover capacidades de alto
nivel y su formacion integral en la institucion educativa materia de investigacion desde la perspectiva docente.
Planificar la ensefianza de forma colegiada, garantizando la coherencia entre los aprendizajes que quiere
lograr en sus estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacion, en una
programacion curricular en permanente revision.

Observaciones/

y la evaluacion, en una
programacion curricular

seleccionados.

Indicadores item Claridad| Coherencia |[Relevancia| Recomendaciones
1.- Los docentes|
demuestran conocimiento Y|
comprensién de las
caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas
de sus estudiantes y de sus| 4 4 4
Conocer y comprender [necesidades especiales.
las caracteristicas de
todos sus estudiantes y
Sus contextos, los
conten|d0~s disciplinares > Tos Jocenios
que ensefia, los " T
emuestran conocimientos
enfoques y procesos g cyyalizados y comprension
pedagogicos, con el de los conceptos
propdsito de promover  [fjundamentales de las| 4 4 4
capacidades de alto disciplinas  comprendidas
nivel y su formacion en el area curricular que
integral. enla ensefa.
institucion educativa
materia de investigacion |3 - Los docentes|
desde la perspectiva  [demuestran conocimiento
docente. actualizado y comprension
de las teorias y practicas|
pedagdgicas y de I 4 4 4
didactica de las areas que
ensefia.
4.- Los docentes elaboran
Planifica la ensefianza la p_rogramacic’)n curricular
. analizando con sus|
de forma colegiada, = .
. comparieros el plan mas|
garantizando la pertinente a la realidad de
coherenciaentre los |y aula, articulando de
aprendizajes que quiere manera  coherente  los 4 4 4
lograr en sus aprendizajes que se
estudiantes, el proceso |promueven, las
pedagdgico, el uso de [caracteristicas  de  los
los recursos disponibles [studiantes y las
estrategias y  medios




en permanente revision.

5.- Los docentes|
seleccionan los contenidos|
de la ensefianza, en funcion
de los aprendizajes|
fundamentales que el
marco curricular nacional,
la escuela y la comunidad
buscan desarrollar en los|
estudiantes.

6.- Los docentes disefian
creativamente procesos|
pedagdgicos capaces de
despertar curiosidad,
interés y compromiso en los|
estudiantes, para el logro

de los aprendizajes|
previstos.
7 .- Los docentes|

contextualizan el disefio de
la ensefianza sobre la base|
del reconocimiento de los|
intereses, nivel de
desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad
cultural de sus estudiantes.

8.- Los docentes crean,
selecciona 'y  organizal
diversos recursos para los|
estudiantes como soporte
para su aprendizaje.

9.- Los docentes disefian lal
evaluacion de manera
sistematica, permanente,
formativa y diferencial en
concordancia  con los|
aprendizajes esperados.




10.- Los docentes disefian
la secuenciay estructura de
las sesiones de aprendizaje
en coherencia con los|
logros esperados de
aprendizaje y distribuye
adecuadamente el tiempo.

e Segunda dimensidn: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
e Obijetivo de la Dimension:
Conocer el clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democratica y la vivencia de la diversidad en

todas sus expresiones, con miras a formar ciudadanos criticos e interculturales.
Conducir el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos disciplinares y el uso de estrategias y
recursos pertinentes, para que todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que concierne a la
solucién de problemas relacionados con sus experiencias, intereses y contextos.
Evaluar permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos institucionales previstos, para tomar
decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales
diversas y los contextos culturales.

Observaciones/

fortaleza y oportunidad
para el logro de|
aprendizajes.

Indicadores item Claridad | Coherencia [Relevancia| Recomendaciones
11.- Los docentes|
construyen de manera
asertiva y empatica
relaciones interpersonales|
con y entre los|
estudiantes, basadas en el 4 4 4
afecto, la justicia, Ia
confianza, el respeto
mutuo y la colaboracion.
(Crear el clima propicio 15 7| 55 docentes orientan
para el aprendizaje, la g, practica a conseguir
convivencia logros en todos sus
democratica y la estudiantes y les
vivencia de la comunica altas|
diversidad en todas sus |oyhectativas  sobre  sus 4 4 4
expresmngs, con miras posibilidades del
a fqrmar ciudadanos aprendizaje.
criticos e
interculturales.
13.- Los docentes|
promueven un ambiente|
acogedor de la diversidad,
en el que esta se exprese
y sea valorada como 4 4 4




14.- Los docentes generan
relaciones de respeto,
cooperacién y soporte de|
los estudiantes con
necesidades educativas|
especiales.

15.- Los docentes|
resuelven conflictos en
dialogo con los|

estudiantes sobre la base|
de criterios éticos, normas|
concertadas de
convivencia, cédigos
culturales y mecanismos|
pacificos.

16.- Los docentes|
organizan el aula y otros|
espacios de forma segura,
accesible y adecuada para|
el trabajo pedagogico y el
aprendizaje, atendiendo a
la diversidad.

17.- Los docentes|
reflexionan

permanentemente con sus|
estudiantes, sobre

experiencias vividas de|
discriminacion y exclusion,
ly desarrolla actitudes vyj
habilidades paral
enfrentarlas.

Indicador: Conduce el
proceso de ensefianza
con dominio de los
contenidos disciplinares
y el uso de estrategias y
recursos pertinentes,
para que todos los

18.- Los docentes
controlan
permanentemente la
ejecucion de su
programacion,
observando su nivel de
impacto tanto en el
interés de los estudiantes
como en sus
aprendizajes,
introduciendo cambios
oportunos con apertura y
flexibilidad para
adecuarse a situaciones
imprevistas.

estudiantes aprendan de
manera reflexiva y critical
lo que concierne a la
solucion de problemas
relacionados con sus
experiencias, intereses y
contextos.

19.- Los docentes
propician oportunidades
para que los estudiantes
utilicen los conocimientos
en la solucién de
problemas reales con una
actitud reflexiva y critica.




20.- Los docentes
constatan que todos los
estudiantes comprendan
los propositos de la
sesion de aprendizaje y
las expectativas de
desempefio y progreso.

21.- Los docentes
desarrollan, cuando
corresponda, contenidos
tedricos y disciplinares de
manera actualizada,
rigurosa y comprensible
para los estudiantes.

22.- Los docentes
desarrollan estrategias
pedagdgicas y
actividades de
aprendizaje que
promuevan el
pensamiento critico y
creativo en sus
estudiantes y que los
motiven a aprender.

23.- Los docentes utilizan
recursos y tecnologias
diversas y accesibles, asi
como el tiempo requerido
en funcion de la sesién de
aprendizaje.

24.- Los docentes
manejan diversas
estrategias

pedagdgicas para atender
de manera
individualizada a los
estudiantes con
necesidades educativas
especiales.




25.- Los docentes utilizan
diversos métodos y
técnicas que permiten
evaluar de forma
diferenciada los
aprendizajes esperados,
de acuerdo al estilo de
aprendizaje de los 4 4 4
estudiantes.

26.- Los docentes
elaboran instrumentos
\validos para evaluar el
avance y logros en el
aprendizaje individual y
Indicador: Evaluar grupal de los estudiantes.
permanentemente el 4 4 4
aprendizaje de acuerdo
con los objetivos
institucionales previstos,
para tomar decisiones y
retroalimentar a sus

estudiantes y comunidad
educativa, teniendo en
cuenta las diferencias
individuales diversas y
los contextos culturales.

27.- Los docentes
sistematizan los
resultados obtenidos en
las evaluaciones para la
toma de decisiones y la
retroalimentacion
oportuna.

28.- Los docentes
evallan los aprendizajes
de todos los estudiantes
en funcion de los criterios
previamente establecidos,
superando practicas de
abuso de poder.

- 29.- Los docentes
comparten
oportunamente los
resultados de la
evaluacién con los
estudiantes, sus familias y
autoridades educativas y
comunales para generar
compromisos sobre los
logros de aprendizaje.

e Tercera dimensidn: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad



. Objetivo de la Dimension:

Participar activamente, con actitud democratica, critica y colaborativa, en la gestion de la escuela,
contribuyendo a la construccion y mejora continua del Proyecto Educativo Institucional y asi este pueda generar

aprendizajes de calidad.

Establecer relaciones de respeto, colaboracion y corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y la sociedad civil; aprovecha sus saberes y recursos en los procesos educativos y da cuenta

de los resultados.

Observaciones/

calidad del servicio
educativo de la escuela.

Indicadores item Claridad | Coherencia [Relevancia| Recomendaciones
30.- El docente interactdal
con sus pares,
colaborativamente y con
iniciativa, paral
intercambiar experiencias,
organizar el trabajo
pedagdégico, mejorar a
ensefianza y construir de| 4 4 4
manera sostenible un
clima democratico en Ia
escuela.
Participar activamente,
con actitud _
democratica, criticay ~ [31.- El docente participay
colaborativa, en la en la gestion del proyecto
gestién de la escue|a’ educativo iﬂStitucional, del
contribuyendo a la curriculo y de los planes
construccion y mejora  [de mejora contindial
continua del Proyecto ~ [nvolucrandose i 4 4 4
Educativo Institucional ~ [activamente en equipo de
y asi este pueda trabajo.
generar aprendizajes
de calidad.
32.- Los docentes|
desarrollan individual |
colectivamente proyectos|
de investigacion,
propuestas de innovacion
pedagégica y mejora de lal 4 4 4




Establecer relaciones de
respeto, colaboracién y
corresponsabilidad con
las familias, la
comunidad y otras
instituciones del Estado
y la sociedad civil,

33.- Los docentes
fomentan
respetuosamente el
trabajo colaborativo con
las familias en el
aprendizaje de los
estudiantes, reconociendo
sus aportes.

aprovecha sus saberes Y|
recursos en los procesos
educativos y da cuenta
de los resultados.

34.- Los docentes
integran criticamente en
sus practicas de
ensefianza, los saberes
culturales y los recursos
de la comunidad y su
entorno.

35.- Los docentes
comparten con las
familias de sus
estudiantes, autoridades
locales y de la
comunidad, los retos de
su trabajo pedagdgico, y
da cuenta de sus avances
ly resultados.

. Cuarta dimension: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
e  Objetivo de la Dimensioén:

Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla procesos de aprendizaje
continuo de modo individual y colectivo, para construir y afirmar su identidad y responsabilidad profesional.

Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los derechos fundamentales de las personas,

demostrando honestidad, justicia, responsabilidad y compromiso con su funcién social.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones




36.- Los docentes|
reflexionan en
comunidades de
profesionales sobre su
practica pedagogica €
institucional y el

aprendizaje de todos sus| 4
estudiantes.
Reflexiona sobre su 37.- Los docentes
practica y experiencia  |sarticipan en experiencias
institucional y significativas de desarrollo
desarrolla procesos de  |yrofesional, en
aprendizaje continuo  |concordancia con  sus| 4

de modo individual y necesidades, las de los

colectivo, para construir |astydiantes y las de la}
y afirmar su identidad y |ascuela.

responsabilidad
profesional.

38.- Los docentes|
participan en lal
generacion de politicas|
educativas de nivel local,
regional y nacional,
expresando una opinion 4
infformada y actualizada
sobra ellas, en el marco de
su trabajo profesional.

. ., 39.- Los docentes actiian
Ejerce su profesion de acuerdo a los

desde una etica de principios de la ética
respeto de los derechos |profesional docente y
fundamentales de las  |resuelve dilemas

personas, demostrando |practicos y normativos de
honestidad, justicia, la vida escolar sobre la
responsabilidad y base de ellos.
compromiso con su
funcion social.

- 40.- Los docentes actlian
ly toma decisiones
respetando los derechos
humanos y el principio del
bien superior del nifio y el 4
adolescente.

e

David Garay Avendafio
Doctor en educacion

Firma del evaluador.
DNI: 43574040



Validador 3

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre Clima
organizacional”, La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer en gestion.
Agradezco su valiosa colaboracion.

5. Datos generales del juez

Ulises Cérdova Garcia
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (x)

) Clinica ( ) Social ( )
Area de formacion académica:

Educativa (_ X_) Organizacional ( )

Docente universitario
Areas de experiencia profesional:

Institucién donde labora: Universidad César Vallejo
Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios ()
elarea: | Mas de5 afios (X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

Propodsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

D I I

Nombre de la Prueba: |Cuestionario: Clima organizacional

Autor:
IAutor: Bachiller angélica Lucrecia Crespin Meza (2012)

Procedencia:|Lima - Ate

Administracidon: | Directa mediante Google Forms

Tiempo de aplicacién: |15 minutos




Ambito de aplicacion:| Institucion Educativa Publica 6031 “Santa Maria de Lurin”

Significacion:| El cuestionario esta determinado por dimensiones, indicadores e items. El
objetivo de este cuestionario es evaluar el nivel en que se encuentra el
“clima organizacional” de la institucion educativa, desde la perspectiva de
los docentes en relacion al tipo de liderazgo de los directivos.

4. Soporte teorico:

El clima organizacional segun Likert (1968) establece que el comportamiento asumido por los subordinados

depende directamente del comportamiento administrativo y las condiciones organizacionales que los mismos

perciben, por lo tanto, se afirma que la reaccion estara determinada por la percepcion.

Definicion

Con caracteristicas basicamente de desconfianza del subordinado,
cuya orientacion es establecida de manera jerarquica en la direccion
de la organizacion y desde este aqui se maneja las acciones, tareas
y proceso de la actividad laboral a cumplir el individuo en Ia
organizacion. Donde el proceso de control se encuentra focalizado yj|
esquematizado. Teniendo un ambiente climatico basado en
desconfianza, inseguridad y temor al interior de la misma. en ella las
decisiones estan dispuestas por la alta direccion de la organizacion,
centralizadas béasicamente en el control, caracterizado por ser
paternalistas, cuya autoridad aplican con todo el poder, entregando
alguna facilidad a los subordinados, concediéndoles una oportunidad
de alguna flexibilidad. (Likert, 1968).

Escala/AREA Subescala
(dimensiones)
Autoritario
Clima

Organizacional

Participativo

Con caracteristicas de mayor nivel descentralizado y delegaciones de
decision. La capacidad de decision es entregada a niveles de mando
medio e inferior manteniendo los esquemas jerarquicos. Se
caracteriza por presentar un ambiente de confianza, existiendo un
compromiso y una mistica de entrega muy valorada, caracterizado por|
procesos en toma de decision descentralizado distribuyendo entre
distintas partes de las organizaciones. La comunicacion es tanto]
\vertical como horizontalmente, creando compromiso del equipo. Este|
tipo de ambiente organizacional demuestra confianza en Ia
organizacion y elevados niveles de compromisos por parte del
colaborador, se logra su propdsito. La relacién direccion y personal
de la institucion es buena y la credibilidad prevalece en distintas areas
de la organizacion (Likert, 1968).

5 Pr ntacion instr i

n

A continuacioén, a usted le presento el “Cuestionario sobre desempefio docente”, de acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacién Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.




CLARIDAD

El item se
comprende
facilmente, es
decir, su sintactica
y semantica son

. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

Se requiere una modificacion muy especifica de

relacion ldgica con
la dimensién o
indicador que esta

acuerdo)

adecuadas. )
- Moderado nivel algunos de los términos del item.
El item es claro, tiene seméntica y sintaxis
. Alto nivel adecuada.
. totalmente en desacuerdo (no | Elitem no tiene relacién légica con la dimensién.
COHERENCIA cumple con el criterio)
El item tiene . Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacién tangencial /lejana con

la dimensién.

El item tiene una relacion moderada con la

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

. No cumple con el criterio

midiendo. .
. Acuerdo (moderado nivel) dimensién que se esta midiendo.
. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) . - P
dimensién que estd midiendo.
RELEVANCIA

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimensién.

. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

puede estar incluyendo lo que mide éste.

. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde

sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Nt
i\l' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Dimensiones del instrumento:

e Primeradimension: Autoritario

e Objetivo de la Dimension:

Conocer el autoritario explotador y el autoritario paternalista en la institucion educativa materia de
investigacion desde la perspectiva docente.

Indicadores

item

Clarida
d

Coherenci
a

Relevanci
a

Observaciones/
Recomendacion
es

Autoritario explotador

1.- Los docentes|
consideran que las
decisiones y la
comunicacion directivo-
docente es vertical |
unidireccional.

2.- Los directivos valoran
mas los resultados, que
examinar los métodos |
procedimientos empleados
por los docentes.

3.- En varias ocasiones los|
directivos prestan pocal
importancia a las
recomendaciones de los|
docentes al momento de lal
toma de decisiones.

4.- Los directivos en las
actividades y proyectos|
institucionales son  muy|
desconfiados, llegando al
pensar que Unicamente
ellos tienen la razon.

5.- Los docentes|
consideran que el sentido|
de pertenencia hacia su
institucion  educativa eS|
mermado por la
centralizacion en la toma de
decisiones de los directivos.
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6.- Los directivos aplican el
reglamento interno con
severidad cuando quieren
hacer sentir al docente que
ellos son los que tiene |3
autoridad.

7.- En la institucion
educativa los directivos|
promueven una cultura de
respeto y solidaridad para]
todo el personal.

8.- En la institucion
educativa los directivos
delegan eficientemente al

los docentes|
responsabilidades para
actividades en laj
elaboracion de

instrumentos de gestion.

9.- Los directivos generan
buen ambiente de trabajo Y|
articulan buenas relaciones|
humanas en la institucion

Autoritario paternalista |,y oo

10.- En los
acompafiamientos

pedagdgicos, los directivos|
brindan informacion
apropiada para que los|
docentes puedan mejorar,
su practica docente.

11.- El equipo directivo
promueve resolucion de
conflictos laborales segun
norma y reglamento
interno.
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12.- los directivos|
promueven la mejora de la|
calidad del servicio|

educativo de la institucion.

Segunda dimensidn: Participativo

Objetivo de la Dimension:

Conocer el consultivo y el consultivo en grupo en la institucion  educativa materia de investigacion desde
la perspectiva docente.

Indicadores

item

Claridad

Coherenci
a

Relevanci
a

Observaciones/
Recomendacion
es

Consultivo

13.- Los directivos influyen
de forma dinamica para|
alcanzar los objetivos de|
la institucion educativa.

14.- Los directivos|
convocan abiertamente al
los miembros de |la|
institucion para decidir las|
diferentes actividades 4
realizar.

15.- Los directivos
permiten los  distintos|
puntos de vista y la critical
de los demas a fin de|
mejorar el trabajo en g
institucion educativa.
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16.- Los directivos|
propician y se observa en
la institucion  buenas|
relaciones humanas y de|
empatia entre colegas.

17.- Los directivos toman
en cuenta las criticas y las|
llevan a un dialogo amplio.

18.- Se percibe atencion
por el personal directivo,
generando motivacion
entre todo el personal.

Consultivo en grupo

19.- Los directivos
someten a votacion las
decisiones cuando se
presentan opiniones
discordantes a la que él
sostiene.

20.- Los directivos
consultan y atienden
propuestas de mejoras de
proyectos para cumplir
objetivos del plan anual.

21.- Los directivos
propician
democraticamente la
participacion de docentes
en las deliberaciones y
decisiones de la
Institucion Educativa.

22.- Los directivos
fomentan el intercambio
de ideas entre todos los
docentes.
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23.- Los directivos
promueven el consenso
entre docentes, mediante
una discusién amplia,
para la elaboracion de
objetivos. 4 4

24 .- Los directivos
propician asertivamente el
trabajo en equipo para la
realizacion de las
actividades anuales.

CORDOVA GARCIA, ULISES
DNI: 06658910
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Validador 3

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre Desempefio
docente”, La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer en gestiéon. Agradezco su
valiosa colaboracion.

7. Datos generales del juez

Ulises Cordova Garcia
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor ( x)

) Clinica ( ) Social ( )
Area de formacion académica:

Educativa ( X ) Organizacional ( )

Docente universitario
Areas de experiencia profesional:

Instituciéon donde labora: Universidad César Vallejo
Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afos ()
el area: | Masde5 afios (X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

8. Propdési la eval ion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos delaescala:

Nombre de la Prueba: [Cuestionario: Desempefio docente

Autor:
IAutor: Marco del buen desempefio docente (2012)

Procedencia:|Lima - Ate

Administracion: | Directa mediante Google Forms

Tiempo de aplicacion: | 25 minutos

Ambito de aplicacion:| Institucion Educativa Publica 6031 “Santa Maria de Lurin”
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Significacion:| El cuestionario esta determinado por dimensiones, indicadores e items. El
objetivo de este cuestionario es evaluar el nivel en que se encuentra el
“desempefio docente” de la institucion educativa, desde la perspectiva de
los docentes en relacién al tipo de liderazgo de los directivos.

4. Soporte teorico:

Como documento de referencia base el Marco del Buen Desempefio Docente (2012), propuesta por el MINEDU,

define al desempefio docente como las acciones visibles que realiza el docente con responsabilidad de sus

funciones profesionales para el logro de determinados resultados de aprendizaje comprometidos en su actuacion.

El MINEDU elaboré un documento para evaluar el buen desempefio docente, en consenso con el gobierno, los

docentes y la ciudadania sobre las competencias que deben tener los docentes del pais y asi lograr el aprendizaje

de los estudiantes

Escala/AREA

Subescala

(dimensiones)

Definicion

Desempefio
Docente

Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes

Comprende la planificacion del trabajo pedagogico a través de la
elaboracion del programa curricular, las unidades didacticas y las
sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e

inclusivo. Refiere el conocimiento de las principales caracteristicas
sociales, culturales —materiales e inmateriales— y cognitivas de sus|
estudiantes, el dominio de los contenidos pedagdgicos y disciplinares,
asi como la seleccion de materiales educativos, estrategias de|
ensefianza y evaluacion del aprendizaje (Marco del buen desempefio
docente, 2012).

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Comprende la conduccién del proceso de ensefianza por medio de
un enfoque que valore la inclusion y la diversidad en todas sus
expresiones. Refiere la mediacion pedagdgica del docente en el
desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, el manejo de los
contenidos, la motivacidbn permanente de sus estudiantes, el
desarrollo de diversas estrategias metodoldgicas y de evaluacion, asi
como la utilizacion de recursos didacticos pertinentes y relevantes.
Incluye el uso de diversos criterios e instrumentos que facilitan Ia
identificacion del logro y los desafios en el proceso de aprendizaje,
ademés de los aspectos de la ensefianza que es preciso mejorar
(Marco del buen desempefio docente, 2012).
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la comunidad

Participacion en la gestion
de la escuela articulada a

Comprende la participacion en la gestion de la escuela o la red de
escuelas desde una perspectiva democratica para configurar la|
comunidad de aprendizaje. Refiere la comunicacion efectiva con los

diversos actores de la comunidad educativa, la participacion en la|
elaboracion, ejecucion y evaluacién del Proyecto Educativo
Institucional, asi como la contribucién al establecimiento de un clima
institucional favorable. Incluye la valoracién y respeto a la comunidad
y sus caracteristicas, y la corresponsabilidad de las familias en los
resultados de los aprendizajes mejorar (Marco del buen desempefio
docente, 2012).

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacion v
desarrollo de la comunidad profesional de docentes. Refiere la]
reflexion sistematica sobre su practica pedagoégica, la de sus colegas,
el trabajo en grupos, la colaboracién con sus pares y su participacion
en actividades de desarrollo profesional. Incluye la responsabilidad en
los procesos y resultados del aprendizaje, y el manejo de informacion
sobre el disefio e implementacion de las politicas educativas en el
ambito nacional y regional (Marco del buen desempefio docente,
2012).

5 Pr ntaci

7

n instr ion

A continuacion, a usted le presento el “Cuestionario sobre desempefio docente”, de acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

comprende

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD , . .
El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se | 2. Bajo Nivel

modificacibn muy grande en el uso de las

palabras de acuerdo con su significado o por la

facilmente, es
decir, su sintactica

ordenacién de estas.

y semantica son

relacion légica con acuerdo)

la dimensién o

adecuadas. Se requiere una modificacion muy especifica de
3. Moderado nivel algunos de los términos del item.
El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | Elitem no tiene relacion légica con la dimension.
COHERENCIA cumple con el criterio)
El item tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacién tangencial /lejana con

la dimensién.
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indicador que esta

El item tiene una relacion moderada con la

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

midiendo. .
3. Acuerdo (moderado nivel) dimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) . . -
dimensién que esta midiendo.
RELEVANCIA 1 1 No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea

afectada la medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde

sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento:

. Primera dimensién: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

e  Objetivo de la Dimension:

Conocer y comprender las caracteristicas de todos sus estudiantes y

sus contextos, los contenidos

disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos pedagogicos, con el proposito de promover capacidades de alto
nivel y su formacion integral en la institucién educativa materia de investigacion desde la perspectiva docente.

Planificar la ensefianza de forma colegiada, garantizando la coherencia entre los aprendizajes que quiere
lograr en sus estudiantes, el proceso pedagogico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacién, en una

programacion curricular en permanente revision.

Observaciones/

Indicadores ftem Claridad | Coherencia |Relevancia | Recomendaciones
1.- Los docentes|
demuestran conocimiento Y|
comprension de las
caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas 4 4 4
Conocer y comprender de sus estudiantes y de sus|
las caracteristicas de necesidades especiales.
todos sus estudiantes y
sus contextos, los
contenidos disciplinares
que ensefia, los 2.- Los docentes|
enfoques y procesos demuestran conocimientos|
pedagdgicos, con el actualizados y comprension
propdsito de promover  [de los conceptos| 4 4 4
capacidades de alto fundamentales de lag
nivel y su formacion disciplinas  comprendidas|
integral. en la en el area curricular que
institucion educativa ensena.
materia de investigacién
desde la perspectiva 3 Los docentes
demuestran conocimiento
docente. : -
actualizado y comprension
de las teorias y practicas| 4 4 4

pedagdgicas y de Ia|
didactica de las areas que
ensefia.
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Planifica la ensefianza
de forma colegiada,
garantizando la
coherencia entre los
aprendizajes que quiere
lograr en sus
estudiantes, el proceso
pedagdgico, el uso de
los recursos disponibles
y la evaluacion, en una
programacion curricular
en permanente revision.

4.- Los docentes elaboran
la programacién curricular
analizando con sus|
comparfieros el plan mas|
pertinente a la realidad de

su aula, articulando de
manera  coherente  los|
aprendizajes que se
promueven, las
caracteristicas de los
estudiantes y las
estrategias y medios|
seleccionadaos

5.- Los docentes|

seleccionan los contenidos|
de la ensefanza, en funcion
de los aprendizajes]
fundamentales que el
marco curricular nacional,
la escuela y la comunidad
buscan desarrollar en los|
estudiantes.

6.- Los docentes disefian

creativamente procesos
pedagogicos capaces de
despertar curiosidad,

interés y compromiso en los
estudiantes, para el logro

de los aprendizajes|
previstos.
7.- Los docentes|

contextualizan el disefio de
la ensefianza sobre la base]
del reconocimiento de los|

intereses, nivel de
desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad

cultural de sus estudiantes.
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8.- Los docentes crean,
selecciona y  organiza
diversos recursos para los|
estudiantes como soporte
para su aprendizaje.

9.- Los docentes disefian |3
evaluacion de manera
sistematica, permanente,
formativa y diferencial en
concordancia con  los|
aprendizajes esperados. 4 4 4

10.- Los docentes disefian
la secuenciay estructura de
las sesiones de aprendizaje
en coherencia con los|
logros esperados de|
aprendizaje y distribuye 4 4 4
adecuadamente el tiempo.

e Segunda dimensidn: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

e Objetivo de la Dimensioén:

Conocer el clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democratica y la vivencia de la diversidad en
todas sus expresiones, con miras a formar ciudadanos criticos e interculturales.

Conducir el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos disciplinares y el uso de estrategias y
recursos pertinentes, para que todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que concierne a la
solucion de problemas relacionados con sus experiencias, intereses y contextos.

Evaluar permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos institucionales previstos, para tomar
decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales

diversas y los contextos culturales.
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Indicadores

item

Claridad

Coherenci
a

Relevanci
a

Observaciones/
Recomendacion
es

Crear el clima propicio
para el aprendizaje, la
convivencia
democratica y la
\vivencia de la
diversidad en todas sus
expresiones, con miras
a formar ciudadanos
criticos e
interculturales.

11.- Los docentes|
construyen manera|
asertiva y  empatical
relaciones interpersonales|
con y entre los
estudiantes, basadas en el
afecto, la justicia, 4]
confianza, el respeto
mutuo y la colaboracion.

de

12.- Los docentes orientan
Ssu practica a conseqguir
logros en todos sus|
estudiantes y les
comunica altas
expectativas sobre sus
posibilidades de|
aprendizaje.

13.- Los docentes|
promueven un ambiente
acogedor de la diversidad,
en el que esta se exprese
ly sea valorada como
fortaleza y oportunidad
para el logro de|
aprendizajes.

14.- Los docentes generan
relaciones de respeto,
cooperacion y soporte de
los estudiantes con
necesidades educativas|
especiales.

15.- Los docentes
resuelven conflictos en
dialogo con los
estudiantes sobre la base|
de criterios éticos, normas
concertadas de
convivencia, cédigos
culturales y mecanismos
pacificos.
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16.- Los docentes|
organizan el aula y otros
espacios de forma segura,
accesible y adecuada paral
el trabajo pedagogico y el
aprendizaje, atendiendo &
la diversidad.

17.- Los
reflexionan
permanentemente con sus|
estudiantes, sobre
experiencias vividas de
discriminacion y exclusion,
Iy desarrolla actitudes Vi
habilidades para
enfrentarlas.

docentes|

Indicador: Conduce el
proceso de ensefianza
con dominio de los
contenidos disciplinares
v el uso de estrategias y
recursos pertinentes,
para que todos los
estudiantes aprendan de

lo que concierne a la
solucion de problemas
relacionados con sus
experiencias, intereses y
contextos.

18.- Los docentes
controlan
permanentemente la
ejecucion de su
programacion,
observando su nivel de
impacto tanto en el
interés de los estudiantes
como en sus
aprendizajes,
introduciendo cambios
oportunos con apertura y
flexibilidad para
adecuarse a situaciones

19.- Los docentes
propician oportunidades
para que los estudiantes
utilicen los conocimientos
en la solucion de
problemas reales con una

manera reflexiva y criticalactitud reflexiva y critica.

20.- Los docentes
constatan que todos los
estudiantes comprendan
los propdsitos de la
sesion de aprendizaje y
las expectativas de
desempefio y progreso.
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21.- Los docentes
desarrollan, cuando
corresponda, contenidos
tedricos y disciplinares de
manera actualizada,
rigurosa y comprensible
para los estudiantes.

22.- Los docentes
desarrollan estrategias
pedagdgicas y
actividades de
aprendizaje que
promuevan el
pensamiento critico y
creativo en sus
estudiantes y que los
motiven a aprender.

23.- Los docentes utilizan
recursos y tecnologias
diversas y accesibles, asi
como el tiempo requerido
en funcion de la sesion de
aprendizaje.

- 24.- Los docentes
manejan diversas
estrategias

pedagdgicas para atender
de manera

individualizada a los
estudiantes con

necesidades educativas
especiales.
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Indicador: Evaluar
permanentemente el
aprendizaje de acuerdo
con los objetivos
institucionales previstos,
ppara tomar decisiones y
retroalimentar a sus
estudiantes y comunidad
educativa, teniendo en
cuenta las diferencias
individuales diversas y
los contextos culturales.

25.- Los docentes utilizan
diversos métodos y
técnicas que permiten
evaluar de forma
diferenciada los
aprendizajes esperados,
de acuerdo al estilo de
aprendizaje de los
estudiantes.

26.- Los docentes
elaboran instrumentos
\validos para evaluar el
avance y logros en el
aprendizaje individual y
grupal de los estudiantes.

27.- Los docentes
sistematizan los
resultados obtenidos en
las evaluaciones para la
toma de decisiones y la
retroalimentacién
oportuna.

28.- Los docentes
evallan los aprendizajes
de todos los estudiantes
en funcion de los criterios
previamente establecidos,
superando practicas de
abuso de poder.
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29.- Los docentes
comparten
oportunamente los
resultados de la
evaluacion con los
estudiantes, sus familias y
autoridades educativas y
comunales para generar
compromisos sobre los
logros de aprendizaje.

e Tercera dimensidn: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

. Objetivo de la Dimension:

Participar activamente, con actitud democréatica, critica y colaborativa, en la gestion de la escuela,
contribuyendo a la construccion y mejora continua del Proyecto Educativo Institucional y asi este pueda generar

aprendizajes de calidad.

Establecer relaciones de respeto, colaboracion y corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y la sociedad civil; aprovecha sus saberes y recursos en los procesos educativos y da cuenta

de los resultados.

Observaciones/

contribuyendo a la
construccién y mejora
continua del Proyecto
Educativo Institucional
ly asi este pueda
generar aprendizajes

ensefianza y construir de|
manera sostenible un
clima democratico en I
escuela.

! . . Coherenci |[Relevanci Recomendacion
Indicadores Item Claridad
a a es
30.- El docente interactla
con sus pares,
Participar activamente, colaborativamente y con
con actitud iniciativa, paraj
democratica, criticay ~ [ntercambiar experiencias,
colaborativa, en la organizar el trabajo
gestion de la escuela, [Pedagogico, mejorar laj 4 4 4
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de calidad.

31.- El docente participal
en la gestién del proyecto
educativo institucional, del
curriculo y de los planes
de mejora continval
involucrandose
activamente en equipo de|
trabajo.

32.- Los docentes|
desarrollan individual
colectivamente proyectos
de investigacion,
propuestas de innovacion
pedagdgica y mejora de la
calidad del servicio
educativo de la escuela.

Establecer relaciones de
respeto, colaboracién y
corresponsabilidad con
las familias, la
comunidad y otras
instituciones del Estado
ly la sociedad civil;

33.- Los docentes
fomentan
respetuosamente el
trabajo colaborativo con
las familias en el
aprendizaje de los
estudiantes, reconociendo
sus aportes.

aprovecha sus saberes Y|
recursos en los procesos
educativos y da cuenta
de los resultados.

34.- Los docentes
integran criticamente en
sus practicas de
ensefianza, los saberes
culturales y los recursos
de la comunidad y su
entorno.
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35.- Los docentes
comparten con las
familias de sus
estudiantes, autoridades
locales y de la
comunidad, los retos de
su trabajo pedagdgico, y
da cuenta de sus avances
ly resultados.

e Cuartadimension: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

e  Objetivo de la Dimensién:

Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir y afirmar su identidad y
responsabilidad profesional.

Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los derechos fundamentales de las
personas, demostrando honestidad, justicia, responsabilidad y compromiso con su funcion

social.
Observaciones/
. . . Coherenci |Relevanci Recomendacion
Indicadores Iltem Claridad
a a es

36.- Los docentes

reflexionan en
Reflexiona sobre su comun_ldades de
practica y experiencia profeglonales sobre su
institucional y !oragtlcg pedagdgica e
desarrolla procesos de |nst|tuc!on_a I y el

aprendizaje de todos sus 4 4 4

aprendizaje continuo
de modo individual y
colectivo, para construir
y afirmar su identidad y
responsabilidad
profesional.

estudiantes.
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37.-

escuela.

participan en experiencias|
significativas de desarrollo
profesional,

concordancia
necesidades,
estudiantes y las de Ia

Los docentes

en
con sus
las de los

38.-

regional

participan
generacion de politicas
educativas de nivel local,

expresando una opinién
informada y actualizadal
sobra ellas, en el marco de
su trabajo profesional.

docentes|
en la|

Los

y nacional,

Ejerce su profesion
desde una ética de
respeto de los derechos
fundamentales de las
personas, demostrando
honestidad, justicia,
responsabilidad y
compromiso con su
funcién social.

39.- Los

base de

de acuerdo a los
principios de la ética
profesional docente y
resuelve dilemas
practicos y normativos de
la vida escolar sobre la

docentes actian

ellos.

40.- Los

ly toma decisiones
respetando los derechos
humanos y el principio del
bien superior del nifio y el
adolescente.

docentes actlian

-

f
- -~ Li
14 Dous
(f/ConDoUA |”

i |
|
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Anexo 5. Instrumentos de recoleccion de informacion

Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cuestionario sobre Clima Organizacional

Estimados docentes, el presente cuestionario tiene como finalidad obtener informacion sobre,
clima organizacional, el cual se realiza con el propdsito de culminar un trabajo de investigacion;

las informaciones recogidas son de caracter anénimo, y confidencial.

Es por ello, que solicito su colaboracién, respondiendo a todas las preguntas. Marque

con una (x) la alternativa que considere pertinente en cada caso tomando en cuenta la escala

valorativa.
1 2 3 4 5
Totalmente | En desacuerdo | Nide acuerdo, ni | De acuerdo | Totalmente
en desacuerdo de acuerdo
desacuerdo
N° DESCRIPCION VALORACION
1 | 2 | 3] 4] 5
DIMENSION: AUTORITARIO VALORACION
Indicador: Autoritarismo explotador.
1 Los docentes consideran que las decisiones y

la comunicacion directivo-docente es vertical y
unidireccional.

2 Los directivos valoran mas los resultados, que
examinar los métodos y procedimientos
empleados por los docentes.

3 En varias ocasioneses los directivos prestan
poca importancia a las recomendaciones de los
docentes al momento de la toma de decisiones.

4 Los directivos en las actividades y proyectos
institucionales son muy desconfiados, llegando
a pensar gue unicamente ellos tienen la razén.

5 Los docentes consideran que el sentido de
pertenencia hacia su institucién educativa es
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mermado por la centralizacion en la toma de
decisiones de los directivos.

Los directivos aplican el reglamento interno con
severidad cuando quieren hacer sentir al
docente que ellos son los que tiene la
autoridad.

\ Indicador: Autoritarismo paternalista

En la institucion educativa los directivos
promueven una cultura de respeto y solidaridad
para todo el personal.

En la institucion educativa los directivos, en
algunas ocasiones y para ciertas actividades
delegan responsabilidades.

Los directivos generan buen ambiente de
trabajo y articulan buenas relaciones humanas
en la institucion educativa.

10

En los acompafamientos pedagdgicos, los
directivos brindan informacion apropiada para
que los docentes puedan mejorar su practica
docente.

11

El equipo directivo promueve resolucién de
conflictos laborales segin norma y reglamento
interno.

12

los directivos promueven la mejora de la
calidad del servicio educativo de la institucion.

DIMENSION: PARTICIPATIVO

VALORACION

Indicador: Consultivo

13

Los directivos influyen de forma dindmica para
alcanzar los objetivos de Ila institucion
educativa.

14

Los directivos convocan abiertamente a los
miembros de la institucion para decidir las
diferentes actividades a realizar.

15

Los directivos permiten los distintos puntos de
vista y la critica de los demas a fin de mejorar
el trabajo en la institucion educativa.

16

Los directivos propician y se observa en la
institucion buenas relaciones humanas y de
empatia entre colegas.

17

Los directivos toman en cuenta las criticas y las
llevan a un dialogo amplio.

18

Se percibe atencion por el personal directivo
generando motivacion entre todo el personal.
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\ Indicador: Consultivo en grupo

19

Los directivos someten a votacion las
decisiones cuando se presentan opiniones
discordantes a la que él sostiene.

20

Los directivos consultan y atienden propuestas
de mejoras de proyectos para cumplir objetivos
del plan anual.

21

Los directivos propician democraticamente la
participacion de docentes en las deliberaciones
y decisiones de la Institucion Educativa.

22

Los directivos fomentan el intercambio de ideas
entre todos los docentes.

23

Los directivos promueven el consenso entre
docentes, mediante una discusion amplia, para
la elaboracion de objetivos.

24

Los directivos propician asertivamente el
trabajo en equipo para la realizaciéon de las
actividades anuales.
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Cuestionario sobre Desempefio Docente

Estimados docentes, el presente cuestionario tiene como finalidad obtener informacion sobre,

desempefio docente, el cual se realiza con el propdésito de culminar un trabajo de investigacion;

las informaciones recogidas son de caracter anénimo, y confidencial.

Es por ello, que solicito su colaboracion, respondiendo a todas las preguntas. Marque

con una (x) la alternativa que considere pertinente en cada caso tomando en cuenta la escala

valorativa.
1 2 3 4 5
Totalmente | En desacuerdo | Nide acuerdo, ni | De acuerdo | Totalmente
en desacuerdo de acuerdo
desacuerdo
INSTRUMENTO
Ne° DESCRIPCION
VALORACION
| 2 [ 3] 4] 5
DIMENSION: PREPARACION PARA EL VALORACION

APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Indicador: Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes y sus contextos,
los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos pedagdgicos, con el

propdsito de promover capacidades de alto nivel y su formacién integral.

Los docentes demuestran conocimiento y
comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de
sus estudiantes y de sus necesidades
especiales.

Los docentes demuestran conocimientos
actualizados y comprension de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendidas
en el area curricular que ensefia.
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3

Los docentes demuestran conocimiento
actualizado y comprensién de las teorias y
practicas pedagdgicas y de la didactica de las
areas que ensefa.

Indicador: Planifica la ensefianza de forma colegiada, garantizando la coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacion, en una programacion curricular en permanente revision.

Los docentes elaboran la programacion
curricular analizando con sus compafieros el
plan mas pertinente a la realidad de su aula,
articulando de manera coherente los
aprendizajes que se promueven, las
caracteristicas de los estudiantes y las
estrategias y medios seleccionados.

Los docentes seleccionan los contenidos de la
enseflanza, en funcién de los aprendizajes
fundamentales que el marco curricular
nacional, la escuela y la comunidad buscan
desarrollar en los estudiantes.

Los docentes disefian creativamente procesos
pedagdgicos capaces de despertar curiosidad,
interés y compromiso en los estudiantes, para
el logro de los aprendizajes previstos.

Los docentes contextualizan el disefio de la
ensefianza sobre la base del reconocimiento
de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad cultural de sus
estudiantes.

Los docentes crean, selecciona y organiza
diversos recursos para los estudiantes como
soporte para su aprendizaje.

Los docentes disefian la evaluacién de manera
sistemética,  permanente, formativa vy
diferencial en concordancia con los
aprendizajes esperados.

10

Los docentes disefian la secuencia y estructura
de las sesiones de aprendizaje en coherencia
con los logros esperados de aprendizaje y
distribuye adecuadamente el tiempo.

DIMENSION: ENSENANZA PARA EL VALORACION

APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Indicador: Crea clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democratica y la vivencia de
la diversidad en todas sus expresiones, con miras a formar ciudadanos criticos e interculturales.
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11 | Los docentes construyen de manera asertiva 'y
empatica relaciones interpersonales con vy
entre los estudiantes, basadas en el afecto, la
justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracion.

12 | Los docentes orientan su practica a conseguir
logros en todos sus estudiantes y les comunica
altas expectativas sobre sus posibilidades de
aprendizaje.

13 | Los docentes promueven un ambiente
acogedor de la diversidad, en el que esta se
exprese y sea valorada como fortaleza y
oportunidad para el logro de aprendizajes.

14 | Los docentes generan relaciones de respeto,
cooperacion y soporte de los estudiantes con
necesidades educativas especiales.

15 | Los docentes resuelven conflictos en diadlogo
con los estudiantes sobre la base de criterios
éticos, normas concertadas de convivencia,
cédigos culturales y mecanismos pacificos.

16 | Los docentes organizan el aula y otros
espacios de forma segura, accesible y
adecuada para el trabajo pedagdégico y el
aprendizaje, atendiendo a la diversidad.

17 | Los docentes reflexionan permanentemente
con sus estudiantes, sobre experiencias
vividas de discriminaciébn y exclusion, y
desarrolla actitudes y habilidades para
enfrentarlas.

Indicador: Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes, para que todos los
estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que concierne a la solucion de
problemas relacionados con sus experiencias, intereses y contextos.

18 | Los docentes controlan permanentemente la
ejecucion de su programacion, observando su
nivel de impacto tanto en el interés de los
estudiantes como en sus aprendizajes,
introduciendo cambios oportunos con apertura
y flexibilidad para adecuarse a situaciones
imprevistas.

19 | Los docentes propician oportunidades para
gue los estudiantes utilicen los conocimientos
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en la solucién de problemas reales con una
actitud reflexiva y critica.

20

Los docentes constatan que todos los
estudiantes comprendan los propdsitos de la
sesion de aprendizaje y las expectativas de
desempefio y progreso.

21

Los docentes desarrollan, cuando
corresponda, contenidos tedricos y
disciplinares de manera actualizada, rigurosa y
comprensible para los estudiantes.

22

Los docentes desarrollan  estrategias
pedagdgicas y actividades de aprendizaje que
promuevan el pensamiento critico y creativo en
sus estudiantes y que los motiven a aprender.

23

Los docentes utilizan recursos y tecnologias
diversas y accesibles, asi como el tiempo
requerido en funcibn de la sesion de
aprendizaje.

24

Los docentes manejan diversas estrategias
pedagdgicas para atender de manera
individualizada a los estudiantes con
necesidades educativas especiales.

Indicador: Evalua permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos
institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y
comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales diversas y los
contextos culturales.

25

Los docentes utilizan diversos métodos y
técnicas que permiten evaluar de forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de
acuerdo al estilo de aprendizaje de los
estudiantes.

26

Los docentes elaboran instrumentos validos
para evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los
estudiantes.

27

Los docentes sistematizan los resultados
obtenidos en las evaluaciones para la toma de
decisiones y la retroalimentacién oportuna.

28

Los docentes evallan los aprendizajes de
todos los estudiantes en funcion de los criterios
previamente establecidos, superando practicas
de abuso de poder.
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29

Los docentes comparten oportunamente los
resultados de la evaluacion con los
estudiantes, sus familias y autoridades
educativas y comunales para generar
compromisos sobre los logros de aprendizaje.

DIMENSION: PARTICIPACION EN LA GESTION
DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA
COMUNIDAD

VALORACION

Indicador: Participa activamente, con actitud democratica, critica y colaborativa, en la
gestion de la escuela, contribuyendo a la construccion y mejora continua del Proyecto
Educativo Institucional y asi este pueda generar aprendizajes de calidad.

30

El docente interactta con sus pares,
colaborativamente y con iniciativa, para
intercambiar experiencias, organizar el trabajo
pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir
de manera sostenible un clima democrético en
la escuela.

31

El docente participa en la gestion del proyecto
educativo institucional, del curriculo y de los
planes de mejora continua involucrandose
activamente en equipo de trabajo.

32

Los docentes desarrollan individual vy
colectivamente proyectos de investigacion,
propuestas de innovacion pedagdégica y mejora
de la calidad del servicio educativo de la
escuela.

Indicador: Establece relaciones de respeto, colaboracion y corresponsabilidad con
las familias, la comunidad y otras instituciones del Estado y la sociedad civil; aprovecha
sus saberes y recursos en los procesos educativos y da cuenta de los resultados.

33

Los docentes fomentan respetuosamente el
trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo
sus aportes.

34

Los docentes integran criticamente en sus
practicas de ensefianza, los saberes culturales
y los recursos de la comunidad y su entorno.

35

Los docentes comparten con las familias de
sus estudiantes, autoridades locales y de la
comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico,
y da cuenta de sus avances Yy resultados.

DIMENSION: DESARROLLO DE LA
PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

VALORACION
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Indicador:  Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir y
afirmar su identidad y responsabilidad profesional.

36 | Los docentes reflexionan en comunidades de
profesionales sobre su préactica pedagdgica e
institucional y el aprendizaje de todos sus
estudiantes.

37 | Los docentes participan en experiencias
significativas de desarrollo profesional, en
concordancia con sus necesidades, las de los
estudiantes y las de la escuela.

38 | Los docentes participan en la generacién de
politicas educativas de nivel local, regional y
nacional, expresando una opinién informada y
actualizada sobra ellas, en el marco de su
trabajo profesional.

Indicador: Ejerce su profesibn desde una ética de respeto de los derechos
fundamentales de las personas, demostrando honestidad, justicia, responsabilidad y
compromiso con su funcion social.

39 | Los docentes actian de acuerdo a los
principios de la ética profesional docente y
resuelve dilemas practicos y normativos de la
vida escolar sobre la base de ellos.

40 | Los docentes actian y toma decisiones
respetando los derechos humanos y el
principio del bien superior del nifio y el
adolescente.
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Anexo 6. Prueba piloto para la confiabilidad
Variable clima organizacional

Base de datos

AUTORITARIO PARTICIPATIVO
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P.7 P8 P9 P.10P.11 P.12 P.13 P.14 P.15 P.16 P.17 P.18 P.19 P.20 P.21 P.22 P.23 P.24
1 3 3 2 3 2 3 4 4 5 5 4 5 3 2 2 3 2 3 4 4 4 4 4 4
2 3 4 4 3 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 3
8 3 4 8 4 2 2 5 4 5 4 4 5 8 5 5 4 5 5 5! 4 4 4 4 5
4 3 2 3 2 2 2 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5| 4 4 5| 5 5 5 4 5
5! 3 3 2 3 2 8 4 4 5 5 4 5 8 3 3 8 3 3 4 3 3 8 3 3
6 3 3 4 3 3 4 5 5 4 5 3 5 3 4 5 5| 4 3 4 5 2 5 4 4
7 3 4 8 4 2 2 4 4 5 8 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3
8 3 2 3 3 3 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3
9 3 3 8 3 3 8 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4
10 2 3 4 3 3 4 4 5 4 4 3 5 5 5 4 4 5 2 5| 4 5 5 5 5
11 3 4 8 4 2 8 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5! 4 4 4 4 5 4 4 4
12 3 2 & 3 3 3 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 3 5 4 5 4 5 3 4
13 3 3 2 3 2 8 4 4 5 5 4 5 4 3 4 5! 5 4 5! 4 4 5 5 4
14 2 3 4 3 3 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 5
15 3 4 3 4 3 3 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 2 3 4 4 3 5 4 3
16 3 2 & 2 2 2 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5
17 3 3 2 3 2 3 4 4 5 5 4 5 4 3 4 5! 5 4 5! 4 4 5 5 4
18 3 3 2 3 2 3 4 4 5 b5 4 5 & 2 2 & 2 3 4 4 4 4 4 4
19 3 4 4 3 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 3
20 3 4 8 4 2 2 5) 4 5 4 4 5 & 5 5) 4 5 5) 5) 4 4 4 4 5
Wﬁ WVISOR ALFA DE CONBRACH.spv [Documental] - IBM SP5S Statistics Visor
Archivo  Editar VWer Datos Transformar Insertar Formato  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
] EEEaren-1 F'E
= {& Resultado /VARIABLES=Fl V1 P2 V1 F3 V1 P4 V1 P5 V1 P6 V1 P7 V1 PG vl PO V1 PL0_v1 PIL V1 P12 V1 P13 V1
- [[B] Registro Pl4_v1 P15 v1 P16 _v1 P17 vl P18 V1 P19 V1 P20 V1 P21 V1 P22 V1 P23 V1 P24 V1
&= {E Fiabilidad /SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
: Notas /MODEL=RLPHA
------- {E] Escala; ALL VAR N
_____ (8] Registro /STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE
B'"E Fiabilidad / SUMMARY=TOTAL.

[E) Titulo
Notas o

€2} Amvertencias Fiabilidad
----- @ Registro

=-E Fiabilidad Escala: ALL VARIABLES
[E] Titulo
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=-El Escala: ALL VARIA Resumen de procesamiento de
IE Titulo casos

-[@ Resumen de

-[&) Estadisticas 1 N %*
-[8 Estadisticas | Casos  WValido 20 29,4
; g Estadisticas Erllufidtsr 48 706
L[ Estadisticas 1
E Registro Total 68 100,0
& {E] Fiabilidad a.La eliminacion por lista se hasa en
Fo-[E] Titulo todas las variables del
e Motas procedimiento.
El--E] Escala: ALL VAR
[E Titulo
-[8 Resumen de Estadisticas de
-[&) Estadisticas 1 fiabilidad
L& Estadisticas 1 Al d N
- ade de
8 ESEa(;]I'SE!CaSI Cronbach elementos
[BE as
KT 24

Estadisticas de elemento
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Variable clima organizacional

BIC[DE[F |G

H

I J KILMNOPQRSTUWVWEIXY ZAABACADAEAFAGAH Al AJAKIALANAN AD

PARTICIPACIGN EN LA DESARPI:ELLO DE
PREPARACION PARS EL = GESTION DE LA ESCUELA
APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES ARTICULADA A LA PROFESIONALIDA
COMUNIDAD DYDELA
2 IDENTIDAD
3 12 3 4567 8 91011121314 151617 181920 21 22 23 24 25 26 27 25 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
411 4 5 4 4 4 4 4 4 4 444 44444444444 323344434434 4443 4
512 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 44 4 44 4444 3 444 4 44544534444 5
613 4 4 4 4 45 5 4 45 4454545445444 4434 344434444534 4
fl14 444355434553 345345 35453454 3543443434434 4
8154 4 44 44 3 43 34334444 4445444344 344443444434 4
9|6 5 45 555 5 5 4454 343434343434 3444 34334344444 5
M7 3 3 33 3 3 33 4344434444 444443334 444433434343 5
11|18 4 4 4 4 4 4 4 4 444 4 3 444 34434443434 344434344433 4
12|19 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 44 3 4 4434 4 3 43434 3 34414 4
13(104 5 4 5 4 4 3 5 3 4555555 55 544544343433 344344444 5
14114 4 3 4 4 44 3 454 4 34454 45054444454 4444343535405 4
15112 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 44 4
16(13 4 4 4 4 5 4 3 4454455454 3444444435 344434334443 4
7|14 5 4 5 4 4 4 3 5 4 454 3 444 344445345454 443444443405 4
18|15 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 45 4454 3 43 4 4533434434405 4
19|16 3 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 3 5 4 5 4 4 3 4 4 45 45 4 4 4 4 3 44 3 3 4344 4
201177 4 4 3 5 4 3 3 5 3 34 3 34554555 344443534455 433451505 4
211184 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 444444432334 44344344443 4
ﬁ'ﬁ: VISOR ALFA DE CONBRACH.spv [DocumentoT] - IBM SPS5 Statistics Visor
Archivo  Editar  Wer Datos  Transformar  Insertar Formato  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
- L P b L
SHEYNE e« B =» He
ultado RELIABILITY
Registro /VARIABLES=P1 V1 P2 V1 P3 V1 P4 V1 PS5 V1 P& V1 P7_V1 P8_V1 P9 V1 P10_V1 P11 V1 P12 V1 P13 V1
F‘I:“?“ P14 V1 P15 vl P16 vl P17 vl P18 V1 P18 V1 P20 V1 P21 vl P22 vl P23 V1 P24 V1 P25 V2 P26 V2 P27 V2
--EchTa ALL VARIABLES P28 VZ P29 V2 P30 V2 P31 V2 P32 V2 P33 V2 P34 V2 P35 V2 P36 V2 P37 V2 P38 V2 P39 V2 P40 V2
Registro /SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
Fiabilidad /MODEL=LLPHR
“IE Titulo /STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE
“E Notas / SUMMPRY=TOTAL.
-[{8} Advertencias
Registro
Fiabilidad Fiabilidad
[E) Titulo
-l Notas

- @ Escala: ALL VARIABLES

=] Titulo
@ Resumen de procesamie
-L@ Estadisticas de fiabilidad
L@ Estadisticas de elemento
- Estadisticas de total de el

“ [ Estadisticas de escala

Registro

Fiabilidad
-[E) Titulo
I Notas
-{E] Escala: ALL VARIABLES
o[ Titule
-L& Resumen de procesamie
[ Estadisticas de fiabilidad
L@ Estadisticas de elemento
‘- [# Estadisticas de total de el
i [# Estadisticas de escala

-

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
M %
Casos  Valido 20 29,4
Excluido® 48 70,6
Total (it} 1000

a. La eliminacion porlista se basa en
todas las variables del
procedimienta.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de M de
Cronbach elementos
725 40

IBM SPSS Statisticrs Prarassnr aal
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Anexo 7. Confiabilidad del instrumento

Interpretacion de la magnitud del coeficiente de confiabilidad de un instrumento

Rangos Magnitud
0,81 a 1,00 Muy Alta
0,61 a 0,80 Alta
0,41 a 0,60 Moderada
0,21 a 0,40 Baja
0,01 a 0,20 Muy Baja

Fuente: Tomado de Ruiz Bolivar (2002) .

Confiabilidad de clima organizacional

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
(11 24

Confiabilidad de desempefioc docente

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de M de
Cronbach elementos
2D, A0

Habiéndose obtenido los coeficientes de fiabilidad en los niveles de 0,61 a
0,80 para ambas variables, segun Ruiz Bolivar es considerado como alta la el grado

de confiabilidad el instrumento de evaluacion empleado en la investigacion.



Anexo 8. Base de datos generales

Clima organizacional

PARTICIPATIVO

AUTORITARIO
P1 P2 P3 P4 P5P6 P7 P8 P9 P10P.11P.12P.13P.14P.15P.16 P.17P.18P.19P.20P.21 P.22 P.23 P.24

10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34



4 4 4 4 4

4

3
4
5

4 4

35

5 4 4 4 4 5

4 4

4

3
2

3 4 4 3

36

4 4 4 4 5
5

5
5

2
2

3 3 4 3 4

38
39
40

4 4 5 4 4 4 5 4 5

5

3
3

4 4 4 4 4
5

4
4

3

3 4 4 4 4 3 4
4 4 4 4 4 4 4
4

5
5

5
4 4

3

41

4 4 4

5

4

3

42

5 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4

5

43

44
45

5 4 4 4 4 5 4 4 4

4

3

46

5 4 4 5 5
3

4

4
4 4

47

5

4 4 4

5
4
5

5 4 4

5
4 4 4 4

4 4

48

5

5
5

5
4 4

3

49

4
5

5
5

5 4 4
4 4

5
4

4 5
4
3
4
5

4 4

4 4

5

5

2

50
51

4 4 4 4 4

52

4 4 4 4 5

5

4

3

4 4 3

3
3

53
54
o5
56
57

4 4 4 4 5
5

5
5

5 4 4 5 4 4 4 5 4 5

2

4 4 4 4 4 3
5 3
4 4 4 4 4

4
4

3

4

3

4 4 4 4
4 4
4

DR
4 4 5

3

58
59
60
61

4 4 4

4 4 4 4 4

5

4

3

4 4 5 4 4 3

5

5 4 4 4 4 5 4 4 4

4

3

62 3 4 3 4 2

63
64

65

5 4 4 5 5
4

4
4 4

4 4 4 5

3

5
4
5
5

5 4 4

5
4 4 4 4

4 4

5

5
5
5

5
4 4

3

66
67

4
5

5
5

5 5 4 4
5 4 4

4

4
5

4 4

5

5

2

4 5 4 3 4

5

68
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Base de datos desempefio docente

PARTICIPACIONENLA  DESARROLLO DE

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DELOS ESTUDIANTES

PREPARACION PARA EL

GESTION DELA
ESCUELA ARTICULADA PROFESIONALIDAD

LA

APRENDIZAJEDELOS

ESTUDIANTES

Y DELA IDENTIDAD

A LA COMUNIDAD

1234567 89101112131415161718192021222324252627282930313233343536 37 38 39 40

1454444444444 4444444444432334443443444 4 3 4

2444 444444444454 44448 4844434444445 445344 4 45

34444455445 445454544544444343444344445 3 44

444435543455334534535453454354344343414 3 44

5444 4443433433444 444454443443444434444 3 44

654555555445 43434343434343444343343444 4 45

73333333343444344444444433344444334343 4 35

8444 4444444443 444344344434343444343444 3 3 4

94445454454445444434443444344343434334 4 44

1004545443534555555555445443434333443444 4 45

114434444345443445445544444544444343535 4 5 4

12454445 4444444444444 48444444444448484444 4 4 4 4

134444543445445545434444444353444343344 4 3 4

1454544435445 43444344445345454443444443 4 5 4

5444444445545 4444545445434344533434434 45 4

6345444345444 4354544344454544443443343 4 4 4

174 435433533433455455534444353445543345 5 5 4

8454444444444 4444444444432334443443444 4 3 4

1944444444444445444444444344444405445344 4 45

204 444455445445 454544544444343444344445 3 4 4

214 443554345533453453545345435434434344 3 44

24444 4434334334444 44454443443444434444 3 4 4

235455555544543434343434343444343343444 4 45

243333333343444344444444433344444334343 4 35

254444 4444444434443 44344434343444343444 3 34

264 4454544544454 44434443444344343434334 4 4 4

214545443534555555555445443434333443444 4 45

84 4344443454434 45445544444544444343535 4 5 4

2945444544444 444444444444444844444484444 4 4 4 4

04444543445445545434444444353444343344 4 3 4

315454443544543444344345445454344444435 4 4 4

24444 4444554544445 43443434344333434434 4 3 4

3345444345444 4354544344454544443443343 4 44

344435433533433455455534444353445543345 5 5 4
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61 4
62 4
63 4
64 4
65 5
66 4
67 3
68 4

H4s544444444448444414
4444444444444 54414
314444455445 44545145
B444355434553345314
N444444343343344414
05455555544543434373
413333333343444341414
4444444444443 44143
344454544544454141414
4454544353455555505
H443444434544344514
4645444544444448414414
414 44454344544554514
48545444354454344414
94444444455454441473
034544434544443545
514 43543353343345514
4544444444444 44414
4444444444444 5141414
44 44445544544545145
%5444355434553345314
%4444443433433441414
5/54555555445434343
8333333334344434414
N4444444444443441473
604 44545445444544414

54544353455555505

43444434544344514

54445444444444414

44454344544554514

45444354454444143

44444445543444143

454443454444354°5

43543353343345514

[S 2 B N T O O I e & o B & G R . T & R e e = 2L I~ i N & b R e S 2 I IS R e N S S 2 B ~ S~
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Anexo 9. Prueba de normalidad
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Anexo 10. Hipotesis general y especificos realizados en el programa

Hipotesis general

SPSSvs.26

Correlaciones

CLIMA DESEMPENO
ORGANIZACIONAL DOCENTE
CLIMA Coeficiente de 1,000 872"
ORGANIZACIONAL correlacion
Sig. (bilateral) ,000
Rho de Spearman N 68 68
DESEMPENO Coeficiente de 872" 1,000
DOCENTE correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 68 68
** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Hipotesis especifica 1
Correlaciones
DESEMPEN
AUTORITARIO O DOCENTE
Rho de Spearman AUTORITARIO Coeficiente de 1,000 411"
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 68 68
DESEMPENO Coeficiente de 4117 1,000
DOCENTE correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 68 68

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Hipodtesis especifica 2

Correlaciones

DESEMPENO
PARTICIPATIVO DOCENTE
Rho de Spearman PARTICIPATIVO Coeficiente de correlacion 1,000 ,652™
Sig. (bilateral) ,000
N 68 68
DESEMPENO Coeficiente de correlacion ,652™ 1,000
DOCENTE Sig. (bilateral) ,000
N 68 68

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Anexo 12. Carta de consentimiento informado
A

Clima organizacional y desempeno
docente en una institucion educativa

publica Ugel 01 - Lurin, 2023

HOJA DE CONSENTIMIENTO
La investigacion tiene como objetivo determinar la influencia entre el clima crganizacional
y el desempefio docente en una inatitucion educativa publica Ugel 01- Lurin, 2023. Si
decide participar en este estudic para una encuesta, se le entregara un cuestionaric
virtual, el cual constara de 2 secciones: La primera seccion, para la variable Clima
Organizacional desde |a pregunta 1 hasta la 24 y la segunda seccidén para la variakle
Desempenc Docente desde la pregunta 25 hasta la 64. Ne existe riesgo minimo al
participar en este trabajo de investigacion, su participacicn sera andnima, asi mismo
usted ez libre de participar en &l estudic. Mo existe beneficio directo para usted por
participar en este estudio. Sin embargo, se le informara de manera personal y confidencial
de algin resultado que se crea conveniente que usted tenga conocimiento. Los datos que
usted proporcione durante la encuesta seran confidenciales. La investigacian tendra
acceso a los datos y no brindara ninguna informacion que permita dar indicios de su
identidad. En el informe final del estudic no s& proporcicnara informacion individual que
vulnere la confidencialidad de au participacion.

Iniciar sesion en Google para guardar bo que llevas hecho. Mas informacion

* Indica gue la pregunta es obligatoria

He leido esta hoja de consentimiento y acepto participar en este estudio segun las
condiciones establecidas.

() S| ESTOY DE ACUERDO

() NOESTOY DE ACUERDO

PREGUNTA 1
Los docemes consideran que las decisiones y la comunicacion directive-docente
es vertical y unidireccional.

() Totalmente en desacuerdo

O En desacuerdo

https://docs.google.com/forms/d/1KvZGjprwy3INT_V52j]imSZLRGMdkaSznda4jfZGOL
vU/edit?pli=1


https://docs.google.com/forms/d/1KvZGjprwy3lNT_V52jImSZLRGMdkaSznda4jfZGOLvU/edit?pli=1
https://docs.google.com/forms/d/1KvZGjprwy3lNT_V52jImSZLRGMdkaSznda4jfZGOLvU/edit?pli=1
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Anexo 13: Carta de presentacion a la institucion en donde se realizo la
investigacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO 3][
===

“Afio de la Unidad, la Pazy el Desarrollo”

Lima, 18 de octubre del 2023

Sefior (a):

Mg. Ricardo Soria Arévalo
Director:

6031 SANTA MARIA DE LURIN

Ne¢ de Carta :037—-2023 —UCV—-VA—EPG—FO5L03/J

Asunto : Solicita autorizacién para realizar investigacién en la institucién que usted
dignamente dirige. ) -
Referencia : Solicitud del interesado de fecha: 18 de octubre del 2023.

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestién de la institucién a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo
FilialLima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde
los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de Doctor segin

el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacién Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: GUTERREZ SOCA, MARLENI VERONICA

2) Programa de estudios : Maestria
3) Mencién :  Administracién de la Educacién
4) Titulo de la investigaciéon : “CLIMA ORGANIZACIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN

UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA UGEL 01 — LURIN, 2023”

Debo sefialar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al
estudiante investigador como también a la institucién donde se realiza la investigacion.

Por lo expuesto, agradeceré a usted tenga a bien autorizar la investigacion que

realizard el maestrando interesado.

Dra. C Del Pilar O Castillo
Jefa de (a Escuela de Posgrado
Universidad César Vallejo
Campus Ate

Atentamente

“Somos la universidad de los que quieren salir adelante”

Direccion: Ate. Km. 8.2 Carretera. Central, Ate
Correo :posgrado.ate@ucv.edu.pe
Celular: 986 326 023 www.uucvedu.pe
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Anexo 14. Carta de aceptacion institucional
“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

INSTITUCION EDUCATIVA N° 6031
“SANTA MARIA DE LURIN”

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

El director de la Institucion Educativa 6031 “Santa Maria de Lurin”

HACE CONSTAR

Que mediante carta de presentacion de la Universidad Cesar vallejo, se le otorgd
la autorizacion para trabajo de investigacion a la estudiante de Maestria de la
Universidad César Vallejo Marleni Veronica GUTIERREZ SOCA

La actividad que ha realizado consistié en aplicar mediante un cuestionario una
encuesta virtual a los docentes de nuestra Institucion cuya tesis denominada por titulo
“Clima organizacional y desempefio docente en una institucion educativa publica Ugel
01 — Lurin, 2023”, desde el 16 de octubre al 23 de octubre del 2023.

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada para los fines que

estime conveniente.

Lurin, 27 de octubre del 2023

irector |.LE 6031

Cédigo Modular 0328054 Jr. Castilla s/n 1ra Cuadra LURIN



