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Presentacién

Honorables miembros del jurado:

En cumplimiento a las normas del Reglamento de la Escuela de Postgrado de la Universidad
Privada “Cesar Vallejo” de la ciudad de Lima, presentamos la tesis del trabajo de
investigacion descriptiva correlacional, que lleva por nombre Liderazgo transformacional
y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del nivel primaria de la
RED. N° 08.UGEL N° 06, Ate 2013.

La investigacion tiene la finalidad de hacer un analisis de la relacion que existe entre el
Liderazgo transformacional y el desempefio del docente en concordancia al trabajo
pedagoégico y conocer el estilo del liderazgo transformacional del Director, quien
conduce para dirigir, motivar, guiar, influir, etc. Con el fin de mejorar el desempefio de

los docente en sus instituciones educativas.

La presente investigacion consta de cuatro capitulos estructurados de acuerdo a la
especificidad de su contenido. El capitulo I, presenta el problema de investigacion,
justificacion, limitaciones, antecedentes, objetivos (generales y especificos).El capitulo
Il, referido al marco tedrico y presenta los antecedentes de la investigacion,
dimensiones de la variable y resolucién de problemas. El capitulo Ill, lo conforma el
marco metodolégico y contiene las hipétesis, las variables, metodologia, poblacién y
muestra, método de investigacion, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos y
métodos de analisis de datos. Finalmente el capitulo IV, presenta el analisis de los
resultados, descripcion, discusion, conclusiones, sugerencias, referencias bibliograficas

y anexos.

Sefiores miembros del jurado espero que esta investigacion sea evaluada y merezca su

aprobacion.

Los autores



indice

Dedicatoria
Agradecimiento
Presentacion
indice
Lista de tablas
Lista de figuras
Resumen
Abstract
Introduccion
CAPITULO I: PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1 Planteamiento del problema
1.2  Formulacién del problema
1.2.1 Problema general
1.2.2 Problemas especificos
1.3  Justificacién
1.4  Limitaciones
1.5 Antecedentes
1.5.1 Antecedentes internacionales
1.5.2 Antecedentes nacionales
1.6  Obijetivos
1.6.1 Objetivo general
1.6.2 Objetivo especificos
CAPITULO Il: MARCO TEORICO
2.1 Variable 1
2.1.1 Definicion de la variable 1
2.1.2 Dimensiones de la variable 1
2.1.3 Teoria sobre el liderazgo transformacional
2.1.4 Influencia del liderazgo transformacional

2.1.5 Caracteristicas del lider transformacional.

Pagina

vii

viii

Xi

16

18
18
19
21

22
24

25
25

28
29
31
32
33



2.1.6
2.1.7
2.1.8
2.1.9
2.1.10

2.1.11

El futuro de los lideres directivos.

Competencia del liderazgo transformacional.

El director como lider transformacional

Comunicacion y liderazgo en la gerencia del director
La delegacion de funciones en el ambito del liderazgo
transformacional

El liderazgo transformacional en las organizaciones

Educativas

2.2 Variable 2

221
222
2.2.3
224
2.2.5
2.2.6
2.2.7

2.2.8
2.2.9
2.2.10
2211
2.2.12

Definicion de la variable 2

Dimensiones de la variable 2

El desempefio docente y la teoria de aprendizaje.

La calidad en la educacion del siglo XXI

Competencias que debe poseer un docente del siglo XXI
Rol del docente innovador

Campos de accion o dominio global donde se ejerce el
Desempefio docente

El buen maestro en la actualidad

La profesion de ensefar

El docente y las expectativas del estudiante

Como se debe desempeiiar un docente de este siglo

La docencia y los aprendizajes fundamentales

2.3 Definicién de términos basicos
CAPITULO Ill: MARCO METODOLOGICO
3.1 Hipotesis

3.1.1
3.1.2

Hipotesis general

Hipotesis especificas

3.2 Variables de investigacion

3.2.1
3.2.2

Definicién conceptual

Definicion operacional

3.3 Metodologia

vi

34
35
35
37

38

39

40
41
44
45
46
a7

48
49
49
50
51
52
53

58

58

59
60



3.3.1 Tipo de investigacion
3.3.2 Disefio de la investigacién
3.4  Poblacion y muestra
3.4.1 Poblacién
3.4.2 Muestra
3.4.3 Tipo de muestreo
3.5 Meétodo de investigacion
3.6  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.6.1 Técnicas
3.6.2 Instrumentos
3.6.3 Validez y confiabilidad
3.6.3.1 Validez
3.6.3.2 confiabilidad
3.7 Método de analisis de datos
CAPITULO IV: RESULTADOS
4.1  Descripcion
4.1.1 Prueba de hipotesis

4.2 Discusion

CONCLUSIONES

SUGERENCIAS

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANEXOS

Anexo 1 Matriz de consistencia

Anexo 2 Certificado de validez de contenido de los instrumentos
Anexo 3 Base de datos: Muestra piloto y confiabilidad

Anexo 4 Cuestionarios de encuesta aplicados en la investigacion

Anexo 5 Bases de datos en SPSS

Anexo 6 Anexo 6: Base de datos de la variable 1 y variable 2

Anexo 7 Tabla de interpretacion del coeficiente de correlacion
Spearman

Anexo 8 Constancia de traduccion del resumen de tesis

Vii

62
62

63
64
65
66

67
67

68
68
70

72
78
82
87
88
90

97

100
121
123
127
133

141
142



Tabla 1

Tabla 2

Tabla 3

Tabla 4
Tabla 5
Tabla 6
Tabla 7

Tabla 8

Tabla 9

Tabla 10

Tabla 11

Tabla 12

Lista de tablas

Matriz de operativizacion de la variable liderazgo
Transformacional

Matriz de operativizacion de la variable desempefio
Docente

Poblacion de docentes del nivel primaria de las 9 IE. De

la RedN°08, Ate

Muestra estrateficada no proporcional de docentes

Validez de los instrumentos, a través de juicios de expertos
Confiabilidad de los instrumentos de recoleccién de datos
Escala de correlacion segun el rango de valor

Distribucién de los niveles del liderazgo transformacional
y el desempefio docente

Distribucién de los niveles del liderazgo transformacional
y preparacién para el aprendizaje de los estudiantes
Distribucién de los niveles del liderazgo transformacional
y el nivel de ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes

Distribucién de los niveles del liderazgo transformacional
y el nivel de participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad

Distribucién de los niveles del liderazgo transformacional y el

nivel del desarrollo profesional y la identidad docente

viii

Pagina

60

61

63
66
69
69

70

72

73

75

76

77



Tabla 13

Tabla 14

Tabla 15

Tabla 16

Tabla 17

Nivel de correlaciéon y significacion del liderazgo
transformacional y el desempefio docente

Nivel de correlacién y significacion del liderazgo
transformacional y la preparacién para el aprendizaje
de los estudiantes

Nivel de correlacién y significacion del liderazgo
transformacional y nivel de ensefanza para el
aprendizaje de los estudiantes

Nivel de correlacion y significacion del liderazgo
transformacional y nivel de participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad
Nivel de correlacion y significacion del liderazgo
transformacional y nivel del desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente

79

79

81

82

83



Figura 1

Figura 2

Figura 3

Figura 4

Figura 5

Listade figuras

Paginas
Niveles del liderazgo transformacional y desempefio
Docente 73
Niveles del liderazgo transformacional y la preparaciéon
para el aprendizaje de los estudiantes 74
Niveles del liderazgo transformacional ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes 75
Niveles de liderazgo transformacional y el nivel de
participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad 76

Niveles de liderazgo transformacional y el nivel de

desarrollo y la profesionalidad y la identidad docente 78



Resumen

El objetivo principal de este trabajo de investigacion es explicar la relacion entre el
liderazgo transformacional y el desempeiio docente en las instituciones educativas
publicas del nivel primaria de la RED N° 08. UGEL N° 06, Ate 2014, al realizar este
trabajo identificamos la importancia que tiene el desempefio docente en las aulas como
en la administracién que realiza el directivo. La hipotesis general busca demostrar que
existen divergencias en la opinién dada por los docentes, respecto al liderazgo del
director. Este nuevo contexto exige que el docente debe estar permanentemente
capacitado para brindar un 6ptimo desempefio en la labor que realiza; y el director, por
su lado debe desarrollar una eficiente gestion en provecho de la comunidad educativa,
gue sea un lider, perfil necesario e indispensable para cualquier directivo.

La investigacibn se encuentra enmarcado dentro del enfoque -cuantitativo
siguiendo el método hipotético-deductivo, asi mismo el disefio de investigacién es
descriptivo correlacional de corte transversal. La poblacion estuvo constituida por 355
docentes y la muestra conformada por 185 docentes, Cochran (1963)a quienes se les
aplico la técnica de la encuesta con cuestionario tipo escala de Likert para liderazgo
transformacional, propuesto por Anaya y Suarez (2007) y el desempefio docente que
fue elaborada dentro del Marco del Buen Desempefio Docente(MINEDU, 2013)
propuesto por el Ministerio de Educacion, los mismos que resultaron validos y

altamente confiables.

De los resultados, se concluye que las variables muestran una relacion positiva y
estadisticamente significativa r=0.725 lo cual indica que existe una correlacién alta,
entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente en las instituciones

educativas publicas del nivel primaria de la RED N° 08. UGEL N° 06, Ate 2014.

Palabras claves: Liderazgo transformacional y desempefio docente.
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Abstract

The main objective of this research is to explain the relationship between
transformational leadership and the teaching performance in public educational
institutions of the primary level of the network N ° 08. UGEL No. 06, Ate 2014, when
performing this work identified the importance that has the teaching performance in
classrooms and the Administration carried out the Executive. The general hypothesis
seeks to prove that there are divergences in the opinion given by teachers, regarding
the leadership of the principal. This new context requires that the teacher must be
permanently trained to provide optimus performance in the work they are doing. on the
other hand principal must develop an efficient management for the benefit of the
educational community, he has to be a leader, necessary and indispensable for any

executive profile.

The research is framed within the quantitative approach following the
hypothetical-deductive method, the same researching design is correlational descriptive
of cross-section. The population was consisted by 355teachers and the sample was
formed by 185 teachers, Cochran (1963) who were applied the technique of the survey
with questionnaire type scale Likert for transformational leadership, proposed by Anaya
and Suéarez (2007) and the teaching performance which was developed within the
framework of the good performance teaching (MINEDU, 2013) proposed by the Ministry
of Education, the same people were highly reliable and valid.

The conclusion of the researchs, show a positive relationship statistically and
significant results (r = 0.725) also show a high correlation between transformational
leadership and the teaching performance in public educational institutions of the primary

level of the network N ° 08. UGEL No. 06, Ate 2014.

Key words: transformational leadership and teaching performance.
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