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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo principal determinar el grado de
relacion entre la ejecucion presupuestal y saldos de balance del pliego 440 del
Gobierno Regional de Amazonas. La misma que tuvo un enfoque cuantitativo de
corte transversal, basado sobre una poblacion de 23 funcionarios del area de
presupuesto del Gobierno Regional en mencion; misma que se utiliz6 como
muestra por ser de pequefia magnitud y facil de estudiar. La técnica utilizada en
esta investigacion fue la encuesta y el instrumento el cuestionario. Se tuvo como
resultados que la correlacion fue significativa y negativa entre la ejecucion
presupuestal y la disponibilidad de efectivo y depdésitos bancarios del pliego 440
del Gobierno Regional de Amazonas al 2022; ya que la correlacion de Pearson fue
-0,493 y fue estadisticamente significativa (p<0,05); también, en el gasto
devengado, se encontré6 una correlacién positiva moderada (0,232) con la
ejecucion presupuestal, pero esta correlacion no fue estadisticamente
significativa (p>0,05). Concluyendo que, El grado de relacién entre la ejecucion
presupuestal y los saldos de balance del pliego 440 del Gobierno Regional de
Amazonas al 2022 es muy bajo (correlacion de Pearson de 0,047) y no es
estadisticamente significativo. Por lo tanto, no se encontré una relacion significativa

entre estas variables en el contexto analizado.
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ABSTRACT

The main objective of this investigation was to determine the degree of
relationship between budget execution and balance sheet balances of sheet 440 of
the Regional Government of Amazonas. The same one that had a quantitative
cross-sectional approach, based on a population of 23 officials from the budget area
of the Regional Government in question; same that was used as a sample for being
of small magnitude and easy to study. The technique used in this research was the
survey and the instrument the questionnaire. The results were that the correlation
was significant and negative between the budget execution and the availability of
cash and bank deposits of the document 440 of the Regional Government of
Amazonas by 2022; since the Pearson correlation was -0.493 and was statistically
significant (p<0.05); Also, in accrued spending, a moderate positive correlation
(0.232) was found with budget execution, but this correlation was not statistically
significant (p>0.05). Concluding that, the degree of relationship between the budget
execution and the balances of the 440 sheets of the Regional Government of
Amazonas to 2022 is very low (Pearson correlation of 0.047) and is not
statistically significant. Therefore, no significant relationship was found between

these variables in the context analyzed.

Keywords: Budget, execution, balance sheet balances, government.
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INTRODUCCION

La ejecucion presupuestal y el saldo de balance son dos aspectos cruciales
en la gestion financiera de todo gobierno y en todos sus niveles. Sin embargo, en la
realidad, pueden presentarse diversas problematicas que afectan el desempefio en
estas areas y una de las principales en la ejecucion presupuestal es la falta de
planificacion adecuada. En algunos casos, los gobiernos no establecen objetivos
claros y precisos para su presupuesto, lo que dificulta la asignacién de recursos y
la medicion del progreso. En este contexto, el Banco Mundial (2022) hace énfasis
gue es crucial tener en cuenta las tres etapas del ciclo presupuestario -preparacion,
ejecucion y evaluacion- para garantizar que las finanzas publicas estén al servicio
de la poblacién. Aunque los sistemas de gestion de finanzas publicas suelen
funcionar adecuadamente en la preparacion del presupuesto, la ejecucion
presupuestaria se encuentra seriamente atrasada, lo que limita la capacidad de las
finanzas publicas para ofrecer servicios Optimos a los ciudadanos. Ademas, en
muchos paises, la evaluacion del presupuesto, que incluye transparencia y
rendicion de cuentas, sigue siendo insuficiente, lo que afecta negativamente la

responsabilidad del gobierno con el pueblo.

Asi mismo, Mia (2020) hace referencia que la direccion de presupuesto y la
ejecucion misma presentan diversos desafios tanto en la planificacibn como en
cuanto a la implementacién del presupuesto. En lo referente al proceso de
elaboracion del presupuesto, el primer inconveniente radica en la lentitud del
proceso. La formulacion y los cambios se producen constantemente, lo que da la
impresion de que el trabajo avanza muy lentamente. El sistema permite abrir o
cerrar en cualquier momento, incluso fuera del horario laboral, por lo que la

flexibilidad en la entrada de datos resulta fundamental.

Sigue manifestando el autor que, en las economias en desarrollo como en
la region de América Latina y el Caribe, donde existen importantes desigualdades
sociales y déficits de infraestructura, es crucial garantizar la calidad del gasto
publico. La pandemia de COVID-19 ha empeorado estas carencias sociales y

econdmicas en las naciones que integran dicha regién, al mismo tiempo que ha



reducido el espacio fiscal disponible. Por lo tanto, ahora mas que nunca, Los
gobiernos de la region enfrentan un desafio de hacer mas con menos para abordar
estos problemas sin poner en riesgo la sostenibilidad fiscal. De similar manera, la
problematica se hace presente en el Perd, donde la Comision Econémica para
América Latina y el Caribe (2020) hace mencion que, el presupuesto estatal es el
instrumento mas importante que le permite al gobierno lograr resultados efectivos y
de alta calidad en términos de costos, eficiencia, eficacia, justicia y posibilidades
operativas. El buen funcionamiento del sistema presupuestario requiere una
estructura financiera y un sistema administrativo coherentes y de apoyo que

permitan garantizar la eficiente utilizacion de los recursos publicos, eficiente y eficaz.

Por esto, Radio Programas del Peru (2022) destaca que, de acuerdo con el
portal de Transparencia Econémica del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF),
los municipios regionales gastaron Menos del 50% de los recursos destinados a
proyectos de infraestructura publica en comparacion con el mismo periodo de 2022.
Segun el presupuesto de Huanuco (16,5 I), Cajamarca (30.1%) y Ancash (30.4%)
son algunas de las regiones que han ejecutado menos obras publicas. Es
importante destacar que, de acuerdo a datos del INEI, Huanuco y Cajamarca son
dos de las regiones mas pobres del pais, con una tasa de pobreza que afecta al
40% de su poblacion. Por otro lado, Apurimac ha sido la region con mayor ejecucion
presupuestal, con el 63,4% de su presupuesto ya invertido en obras publicas en el
presente afio 2022.

De acuerdo a la problematica planteada anteriormente, surge la siguiente
interrogante: ¢, Cudl es el grado de relacion entre la ejecucion presupuestal y saldos
de balance del pliego 440 del gobierno regional de Amazonas? Asi mismo, se
justifica en lo tedrico, donde la ejecucidon presupuestal es mayormente comentada
de forma general por nuestra poblacion y que sin embargo no se conoce a
profundidad las modalidades en la que se desarrollan, ya que se tiene que ingresar
a la consulta amigable y se tiene que realizar un procedimiento delicado para
entallar a lo que el ciudadano quiere hacer seguimiento; lo mismo sucede con los

saldos de balance que también existe la necesidad de hacer seguimiento, incluso,



con un proceso tedioso para quienes no dominan las plataformas; este desarrollo
investigativo sustenta su proceso de ejecucion de presupuesto a nivel del gobierno
regional de Amazonas, tomando en cuenta, ademas, los saldos de balance de la
misma, de igual manera en lo practico, esta investigacion permitird a sus usuarios
gue le den utilidad, mejorar la toma de decisiones mediante datos concluyentes y
estadisticos de forma objetiva a razén del comportamiento del desarrollo de estos
aspectos que se hace menciéon como ejecutor al gobierno regional de Amazonas.,
y finalmente en lo metodoldgico, se cumplirdA de una forma estricta los
procedimientos que abarcan el método cientifico y dando utilidad a los instrumentos
debidamente evaluados y aprobados para su ejecucion y recoleccion de

informacion.

Para que la investigacion se curse de una forma Optima, y acorde a lo que
se hace mencion en el parrafo anterior, se plantea como objetivo general:
determinar el grado de relacion entre la ejecucion presupuestal y los saldos de
balance del pliego 440 del Gobierno Regional de Amazonas al 2022; y en los
especificos: establecer el nivel de relacion entre la ejecucidn presupuestal y el
ingreso recaudado del pliego 440 del Gobierno Regional de Amazonas, Precisar el
nivel de relacion entre la ejecucion presupuestal y el gasto devengado del pliego
440 del Gobierno Regional de Amazonas, precisar el nivel de relacién entre los
saldos de balance y el gasto devengado del pliego 440 del Gobierno Regional de
Amazonas, Medir el grado de relacion entre la ejecucion presupuestal y
disponibilidad de efectivo y depdsitos bancarios del pliego 440 del Gobierno
Regional de Amazonas. Asi mismo, se plantea las siguientes hipétesis: Hi: Si existe
relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y los saldos de balance del
pliego 440 del gobierno regional de Amazonas, y Ho: No existe relacion significativa
entre la ejecucion presupuestal y los saldos de balance del pliego 440 del gobierno

regional de Amazonas.



MARCO TEORICO

En este apartado, se brinda un fundamento sdlido y estructurado para
abordar el problema de estudio. En tal sentido, se busca identificar y analizar las
teorias, conceptos y estudios previos relevantes que se relacionan con las variables
ejecucion presupuestal y los saldos de balance, con el fin de establecer una base
tedrica que oriente y respalde la investigacion en cuestion. Al delimitar el campo de
conocimiento y establecer las relaciones existentes entre las variables e ideas clave,
Ademas, ayuda a contextualizar y dar sentido a los hallazgos de la investigacion,
asi como a generar nuevas perspectivas y posibles lineas de investigacion futuras.
Asi mismo, se destaca su papel en el desarrollo y enriquecimiento del conocimiento

cientifico.

En tal sentido, a nivel internacional, Barona (2019) efectud un estudio con
el fin de evaluar la relacion entre Implementacion del plan de accion anual y
presupuesto de las universidades y universidades publicas de ciencias aplicadas de
la zona 3. Se utilizé un enfoque cuantitativo y técnicas de investigacion de campo y
documental. El nivel de investigacion fue la asociacion de variables, y se utilizé la
metodologia Chi-cuadrado para probar la hipotesis. Los resultados obtenidos
ayudaron a controlar la implementacién del plan de accion anual y posibilitaron una
mejor gestion de los procesos de adquisiciones que cumplen con el presupuesto de
cada unidad. Esto ayudo a reducir los riesgos de incumplimiento de la planificacion
y mejord la planificacién anual de actividades, ademas de lograr una ejecucion
presupuestaria 6ptima y reducir la necesidad de revisiones presupuestarias, lo que

resulté en una planificaciéon mas eficiente y oportuna.

Ademas, Carpio (2018) desarroll6 una investigacion con el objetivo es
analizar la ejecucion presupuestaria en el GAD del Municipio de Vilcabamba con el
objetivo de elaborar una estrategia de avance con el objetivo de potenciar la
administracion y beneficiar a la comunidad. Se utilizaron métodos como entrevistas
a los funcionarios principales y un diagnostico, analisis y evaluacion del

presupuesto. Se propuso un plan para mejorar la administracion, distribuir recursos,



y abordar las necesidades identificadas. El GAD Parroquial de Vilcabamba, como
Gobierno Auténomo Descentralizado, logré llevar a cabo de manera efectiva todas
las etapas del ciclo presupuestario. En términos de ejecucion presupuestaria, en el
afio 2017 se planificaron ingresos por $376,775.66, de los cuales se ejecutaron
$354,719.21, y los gastos programados fueron de $376,775.66, de los cuales se
utilizaron $322,943.27. Se completaron 14 de las 15 obras publicas planificadas,
alcanzando un indice de eficiencia del 93%. Se presentd una propuesta de plan de

mejora para optimizar la ejecucion presupuestaria de la institucion.

Asi mismo, Embun et al. (2022) realizaron una investigacion con el propdsito
de evaluar y estudiar el efecto de la descentralizacion fiscal, el equilibrio de fondos,
el superavit presupuestario y la inversion regional en el rendimiento financiero de
los gobiernos de las diferentes regiones y ciudades de Sumatra. Se utilizaron datos
secundarios de los presupuestos de las regiones y ciudades de Sumatra, con una
poblacion total de 154 regiones y ciudades. La muestra se seleccioné mediante
muestreo aleatorio y se realizé una prueba de hipétesis utilizando métodos de
analisis de regresion lineal multiple. EI desempefio financiero se ve afectado de
manera negativa y significativa por el mero hecho de tener un superavit
presupuestario, segun los hallazgos de esta investigacion en los municipios de
Sumatra. Por otro lado, la descentralizacion tributaria, el equilibrio fiscal y la
inversion por region tienen efectos positivos y significativos en el desempefio fiscal
de estos gobiernos. Ademas, la descentralizacion de las finanzas publicas, el
equilibrio del capital, los superavits presupuestarios y las inversiones regionales han
generado un efecto beneficioso y notable en el rendimiento econémico en su

conjunto. de los municipios de Sumatra.

Consecuentemente, Faraja & Crispin (2022) llevaron a cabo una
investigacion para examinar los efectos de las practicas presupuestarias en el
desempeiio presupuestario de las AGL en Tanzania. Se utilizd6 un disefio de
investigacion de encuesta en el Consejo Municipal de Llala. Se procedio a analizar

los datos obtenidos mediante el cuestionario utilizando el software estadistico SPSS



version 23, con el fin de llevar a cabo un analisis cuantitativo. Para este estudio, se
emplearon técnicas como el analisis factorial exploratorio (KMO y prueba de
esfericidad de Bartlett), el analisis de regresion simple y el andlisis de correlaciéon
del efecto de las practicas presupuestarias (medidas por la planificacién
presupuestaria, la elaboracion participativa del presupuesto y la ejecucion
presupuestaria) sobre el desempefio. en términos de eficacia y eficiencia) en
Tanzania. Los hallazgos del estudio demostraron una estrecha y directa conexiéon
entre la planificacion presupuestaria, el presupuesto participativo y la ejecucion del
presupuesto. Entre las tres practicas presupuestarias analizadas, se encontrd que
la planificacion presupuestaria tiene un impacto significativo en el desempefio del

presupuesto.

También, Alvarado & Galindo (2019) realizaron una investigacion con el fin
de analizar el avance en el desarrollo y la ejecucion presupuestaria de los
municipios, investigando como se invierte y prioriza el presupuesto asignado por la
nacion. Se utiliz6 una metodologia analitica-descriptiva que proporciond Bases
conceptuales, régimen contable y presupuesto del Estado. Los datos descriptivos
se recopilaron a través de una busqueda de documentos que incluyeron fuentes
bibliograficas, de archivos y de informes. Resulta que algunas ciudades brindan
informacion incompleta, por lo que para obtener la informacion faltante es necesario
contactar a los guardianes. Esto demuestra una falta de rendicion de cuentas y de

participacion de las personas controladas. Informacién recibida del alcalde.

A nivel nacional encontrados, Pacheco et al. (2021) desarrollaron una
investigacion para examinar e interpretar la ejecucion del presupuesto de gastos del
condado de San Antonio durante la temporada 2019. El objetivo mas importante fue
determinar la ejecucién del presupuesto de gastos en relacibn con la
implementacion de las metas institucionales. Se utiliz6 un estudio aplicado de
disefio no experimental y un método cuantitativo. Los datos se recopilaron a traves
de los métodos de observacion y analisis de documentos utilizando la red

proporcionada por la comunidad en 2019. Los hallazgos derivados del analisis e



interpretacion de la situacidon de ejecucion del presupuesto, incluyendo el
presupuesto de la institucion aprobada (PIA) y el presupuesto revisado de la
instituciéon  (PIM) mostraron que la ejecucion de los gastos contribuye
significativamente al Se lleg6 a la conclusion de que alcanzar los objetivos del sector
publico se ve favorecido por la correcta ejecucion del presupuesto, lo cual se traduce
en el cumplimiento de metas, la realizacion de proyectos de infraestructura, el
adecuado uso del presupuesto participativo para el afio 2019 y la creacion de

empleo en la region.

Otro estudio efectuado por Vasquez (2018) cuyo objetivo fue identificar
brechas en la ejecucién del presupuesto del Programa de Incentivos para la Mejora
del Gobierno Local en la Region de Florida, Provincia de Bongara, Departamento
de Amazonas, 2017-2018. Se supuso que habia una diferencia significativa en el
desempeiio del presupuesto por programas. La muestra consistio en 11 metas
presupuestales para 2017 y 3 metas para 2018, haciendo un total de 14 metas. El
disefio del estudio adopté un enfoque descriptivo comparativo en lugar de uno
experimental. Se empled una ficha de recoleccion de datos como instrumento de
trabajo. Los hallazgos obtenidos arrojaron que la ejecucion del presupuesto 2017
fue de S/. 57.558,00 base correspondiente al 69,99% vy clasificada como
"deficiente”. En 2018 la realizacion fue de S/. 15.400,00 base correspondiente al
91,6% vy clasificado como “Bueno”. En resumen, no se observé una diferencia
significativa en la ejecucion del programa-presupuesto durante el periodo de
observacién, debido a que la t observada (0,314) es menor que la probabilidad t
(1,721).

A razon de Tafur & Alberca (2022) que hacen referencia a la gestion del
gobierno regional de Amazonas en cuanto a la ejecucién presupuestaria y la
administracion de la sede central. Se sefala que el nivel de control es el mas bajo
con un 42.5%, mientras que el nivel méas alto es el de direccion con un 30%. Durante
el periodo 2015-2021, la ejecucion presupuestaria fue mayormente alta, excepto en

los afios 2018y 2019, donde se redujo a un nivel medio con una ejecucion del 61.1%



y 43.1%, respectivamente. A pesar de estos resultados, se considera que aun hay
espacio para optimizar la administracion de los procesos y la gestion de los

recursos, con el fin de alcanzar la maxima eficiencia y eficacia.

Por otra parte, contribuye también Rios (2018) con su estudio para
esclarecer la relacion entre ElI cumplimiento de los objetivos presupuestarios y la
eficacia del gasto publico son dos aspectos fundamentales a considerar en la
Universidad de Amazonas Madre de Dios en el afio 2017. Se utilizaron modelos
descriptivos transversales vinculados y muestreo probabilistico. Estratificacion
simple, adecuada para encuesta de cuestionario. Analizando la justificacion del
estudio, a partir de estudios previos y marco teérico, los resultados evidencian que
hay una correlacion directa y estadisticamente significativa entre el cumplimiento
del presupuesto y la calidad del gasto publico, con un coeficiente de correlacion de
r = 0,682 y un coeficiente de determinacion R2 de 0,465. Esto implica que el 46,5%
de las variaciones en la calidad del gasto en el sector publico estan relacionadas
con la ejecucion del presupuesto. Una mejora en el proceso de presupuestacion
tendra un impacto positivo en la calidad del gasto del sector publico, lo que a su vez

mejorara la entrega de servicios de calidad.

En lo que respecta a Medina (2022) su investigacién tuvo como objetivo
analizar la ejecucion y gestion presupuestaria en una entidad publica de la
Amazonia. La investigacion se baso en un enfoque cuantitativo y adopt6 un disefio
no experimental, descriptivo, longitudinal y propositivo. La muestra incluy6é ochenta
y tres empleados de la unidad investigada. Se aplicaron dos cuestionarios utilizando
la plataforma de Google Form, con 20 items para cada variable y opciones de
respuesta tipo Likert. Los cuestionarios se enviaron por WhatsApp y fueron
validados por expertos. Se utilizo el coeficiente de alfa de Cronbach para evaluar la
confiabilidad. Los datos se procesaron utilizando Excel. Los resultados indicaron
una alta confiabilidad de ambas variables, con una puntuacion de 0.96 para la

ejecucion presupuestaria y 0.91 para la gestion administrativa. Sin embargo, los



encuestados encontraron que la tasa de ejecucion presupuestaria del gobierno de

Amazonas era "baja".

Ademas, Becerril (2018) desarroll6 un estudio que tiene como objetivo Se
llevé a cabo un analisis para examinar la relacion entre la ejecucion presupuestaria
y los indicadores de desempefio del Programa Comun de Nutricién en la Amazonia
durante el periodo 2013-2017. Los datos se obtuvieron en la Amazonia mediante un
muestreo probabilistico, estratificado, bietapico, conglomerado e independiente
utilizando el formulario de recoleccion de datos del Portal de Transparencia del
MEF. Los resultados revelaron que la ejecucion presupuestaria experimentd un
incremento del 8,3% en los dltimos 5 afios, aunque se redujo un 2,7% en
comparacion con el afio anterior. En términos de indicadores de afijos, siete de doce
mostraron progreso. Se encontré que la desnutricion cronica disminuyé un 9,9% en
los dltimos 5 afios, un 2,1% menos que el afio pasado. Se Establecer el vinculo

entre los controles internos y los presupuestos.

Asi también, Barrios & Camarena (2020) desarrollaron un estudio en el
Distrito de Huancéan en el afio 2020, se investigd la relacidén entre el control interno
y el presupuesto ejecutado. El enfoque utilizado fue cuantitativo, empleando
métodos deductivos e inductivos para describir y establecer correlaciones. La
muestra consisti6 en 30 empleados que fueron entrevistados utilizando un
cuestionario de escala tipo Likert de 40 puntos. Los datos recolectados se
procesaron y tabularon utilizando el método estadistico chi-cuadrado de Pearson.
Los resultados obtenidos en la prueba de hipétesis revelaron una relacion directa y
significativa entre el control interno y la ejecucion presupuestaria, con un valor de
0.021. En conclusion, se determind que existe una relacion directa y significativa
entre estas variables. Se recomienda establecer una oficina de auditoria interna
dedicada y proporcionar capacitacion continua para mejorar la gestion de los

recursos y brindar un mejor servicio a los residentes de la localidad.



De igual manera, Levano (2020) con su investigacion que se realizo con el
fin de analizar la ejecucion presupuestaria en la Unidad de Gestidén Educativa Local
N° 01 - San Juan de Miraflores durante los aflos 2017 y 2018. El enfoque de la
investigacion fue cualitativo, con un método inductivo y nivel descriptivo. La
recoleccion de datos se realiz6 con entrevistas estructuradas utilizando una guia de
entrevista. La ejecuciéon presupuestaria resultd ineficaz y disminuyé del 99,31% al
97,42%. Un factor que contribuyd a esa situacion La falta de familiaridad con el
procedimiento fue el factor determinante de contratacion, lo que afecté la
certificacién y recepcion, provocando retrasos e incluso la no finalizacion de algunos

procesos.

Finalmente, Suxe & Ortiz (2020) llevaron a cabo una investigacion con el
propdsito de examinar la conexion entre la ejecucién presupuestaria y el desarrollo
socioecondémico en la provincia de Rioja durante el afio 2018. Se adopt6 un enfoque
esencialmente correlacional y cuantitativo, sin emplear un modelo experimental de
correlacion. La muestra del estudio estuvo conformada por 62 empleados de la
ciudad, y la informacion relacionada con la ejecucion presupuestaria se obtuvo
mediante entrevistas y analisis de documentos. Los resultados obtenidos revelan la
existencia de una relacion positiva y estadisticamente significativa entre el
cumplimiento del presupuesto y el desarrollo socioeconémico, evidenciada por un
coeficiente de correlacion de Pearson de 0,637. En la ejecucion presupuestaria se
observé un nivel regular con un 66,7 por ciento de ejecucion en todo tipo de gastos,
destacandose la adquisicién de activos no financieros con un 45,0 por ciento, bienes
y servicios con un 90.1%, recursos determinados con un 89.2%, recursos ordinarios
con un 25.2%, y recursos directamente recaudados con un 62.8%. En términos de
desarrollo socioecondémico, la provincia de Rioja obtuvo un puntaje del 49.20%
(bueno y muy bueno), con los factores de salud, educacion, reduccién de la pobreza,

turismo y contribucién a actividades productivas valorados en diferentes rangos.

Considerando los aspectos comentados anteriormente, se pasa a definir

algunos términos referidos a las variables inmersas en el estudio, asi que Mostajo
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(2002) plantea que el gobierno central sigue las disposiciones constitucionales en
lo que respecta al proceso presupuestario, que establece que la aprobaciéon y
modificaciones del presupuesto estan sujetas a ley. Ademas, existen leyes y normas
especificas que sirven como marco normativo anual para las instituciones

presupuestarias, de destaca las siguientes:

Siguiendo la misma linea, el proceso presupuestario del Estado se divide
en tres fases: programacion y formalizacion, aprobacion e implementacion, y
seguimiento y evaluacion. En la primera etapa, que por lo general se desarrolla entre
En junio y julio del ejercicio anterior, cada departamento presentoé su proyecto de
presupuesto y lo discutid con el Departamento de Presupuesto del Estado del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). En agosto, el borrador fue presentado al
Consejo de Ministros, luego de lo cual el Presidente de la Republica de Polonia lo
sometié a la legislatura. Finalmente, en septiembre-noviembre, sera discutido y
aprobado en el parlamento. EI 1 de enero entrard en vigor y se ejecutara el
Anteproyecto de Presupuesto (PIA), que serd revisado y evaluado periédicamente

durante su ejecucion y al cierre del ejercicio fiscal.

También, Boiar et al. (2018) destacan que las finanzas son fundamentales
para la economia y tienen impacto en todas sus areas. A medida que la sociedad
progresa, surgen aspectos no explorados en la vida financiera y econémica, como
el manejo de recursos y presupuestos en sindicatos internacionales. En los afios
50, cuando se empez0 a desarrollar la teoria de integracién econémica, este tema

fue completamente ignorado.

Se suma, Lara et al. (2022) expresando que se requiere un analisis mas
amplio de las finanzas publicas en gobiernos locales de tamafio mediano y pequefio
debido a altos niveles de endeudamiento, a menudo agravados por la despoblacion
rural. Este estudio tiene como objetivo identificar los riesgos financieros en funcion
del tamafio poblacional de los gobiernos locales, con el fin de disefiar politicas que

garanticen la sostenibilidad de los servicios publicos en municipios pequefios y
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medianos. Se examinaron 6456 municipios espafoles durante el periodo 2009-2018
y se encontré que ciertos factores demogréficos y socioecondmicos afectan la
probabilidad de impago de préstamos en municipios de todos los tamafios. En los
municipios mas pequefios, los factores socioecondémicos tienen mayor influencia,
mientras que, en los municipios mas grandes, la influencia es mas equilibrada entre
los factores demograficos y socioecondmicos. Estos hallazgos indican que las
politicas para reducir el desempleo y promover el relevo generacional deben
adaptarse a las necesidades especificas de los municipios pequefios y grandes,
especialmente cuando se trata de la promocién del empleo en la construccion, como

medio para mejorar la viabilidad financiera de los servicios publicos.

Por otra parte, Fritcher (2023) para la pagina del Banco Interamericano de
Desarrollo, hace referencia a que uno de los roles principales de los gobiernos es
proveer bienes y servicios publicos y recaudar ingresos publicos para financiarlos.
Como administrador de los fondos de los ciudadanos, El gobierno debe asegurarse
de que el gasto publico sea de alta calidad, es decir, que se destine a satisfacer las
demandas y necesidades sociales y econdmicas, y que se ejecute de manera

eficiente, eficaz y transparente.

El presupuesto, ademas de ser un medio para controlar la gestion y el
desempefio publico, también tiene un papel crucial en La rendicion de cuentas
publicas tiene como objetivo lograr el bienestar general y evaluar la calidad de la
gestion efectiva. Los estados cuentan con entidades especializadas encargadas de
supervisar y evaluar la ejecucion presupuestaria efectiva. Sin embargo, en muchos
casos, no se establece una conexion adecuada entre estos organismos y el logro
de la eficacia en la ejecucién y la efectividad del presupuesto (Solérzano, 2022). Por
tanto, uno de los principales desafios en la gestion de los recursos publicos y la
ejecucion presupuestaria es la brecha entre los ingresos y gastos previstos,
especialmente en paises en desarrollo, donde los ingresos proyectados suelen
estar por debajo de lo esperado, lo que limita la disponibilidad para una ejecucién
presupuestaria fluida (Céspedes, 2022).
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Por otra parte, Hale & Douglas (1997) destacan que los politélogos
descuidaban la implementacién del presupuesto al centrarse Unicamente en la
aprobacion de solicitudes presupuestarias. Este estudio contrarresta esa tendencia
y destaca la importancia de examinar la ejecucion presupuestaria. Por otra parte,
Mia (2020) menciona que, en las entidades gubernamentales, la creacion de
presupuestos es un componente del proceso politico. La elaboracion del
presupuesto del sector publico esta vinculada a la determinacion de los fondos
asignados a los distintos programas y actividades, consecuentemente a los que
expresa el Banco Central de Reserva del Pert (BCRP, 2023), que los recursos
financieros Considerado como saldo no utilizado al final del ejercicio. Estos saldos
pueden ser incorporados en el presupuesto de la entidad durante la ejecucion, a
través del incremento de los créditos presupuestarios, siempre y cuando sean

fondos publicos adicionales generados.

Asi mismo, Breunig (2011) expresa que hay tres ideas tedricas sobre como
la atencion y las instituciones influyen en los cambios presupuestarios, desde
recortes importantes hasta expansiones masivas, la estasis y la expansion en
diferentes categorias de gastos dentro de un presupuesto. Asi mismo, la Oficina de
Presupuesto o entidad equivalente en el organismo y los encargados de administrar
el presupuesto en las unidades ejecutoras tienen la responsabilidad de controlar el
presupuesto y deben cumplir diversas funciones (Portal de Transparencia del

Hospital de Emergencia José Casimiro Ulloa, 2011).
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacién

3.1.1. Tipo de investigacién

Fue bésica, ya que para MiKolajewicz & Komarova (2019) esta se basa
netamente en la recopilacion de datos y evaluar las mismas acorde al criterio
del investigador. Estos también, se los denomina que parte de la generacién
de hipétesis o impulsados por hipétesis. Asi mismo el enfoque fue cuantitativo,
que segun Alvarez (2020), implica comparar las teorias existentes con un
conjunto de hipodtesis resultante, lo cual implica la necesidad de obtener
muestras que sean representativas del fendmeno o poblacion estudiada. Estas
muestras pueden ser seleccionadas de forma aleatoria o discriminatoria y
deben proporcionar datos cuantitativos. Ademas, Mishra & Alok (2022)
enfatizan que en esta se emplea recopilaciéon de informacion para comprobar
suposiciones mediante la medicion numérica y el analisis estadistico, con el

propésito de identificar pautas de conducta.

3.1.2. Disefo de lainvestigacion

La investigacion adopto un enfoque no experimental, ya que se baso en la
recopilacion de informacion relacionada con categorias especificas,
conceptos, variables, eventos, comunidades o contextos, sin la intervencion
directa del investigador. Ademas, se tratd de un estudio de tipo transversal,
que, segun Alasmari (2020) implica la busqueda sistematica y logica de
informacion nueva y relevante sobre un tema especifico en un momento
determinado, ademas Sampieri et al (1991), recopilan datos en un momento
especifico, en un momento especifico, siguiendo la definicion de Jiménez
(1998) manifiesta que, en este enfoque de investigacion, el investigador
analiza la relacion entre dos variables midiendo su grado de correlacion.
Estos métodos permiten determinar si existe una relacion entre las variables
y, en caso afirmativo, si es una relacion directa o inversamente proporcional

(Diaz, 2021). El disefio es el siguiente:
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3.2.

Variables y operacionalizacion

Variable 1: Ejecucidon presupuestal

Definicion conceptual:

La fase del ciclo presupuestario, que tiene a su cargo la ejecucién de
los gastos determinados por la Ley de Presupuesto del Estado para
cumplir con las obligaciones que afectan a la poblaciéon (MEF, 2020).
Definicion operacional:

Se procedié a recopilar informacion sobre el nivel de ejecucién
presupuestal acorde a las fuentes de financiamiento del pliego
presupuestal. La variable se operacionalizard a través de sus
dimensiones e indicadores.

Dimensiones: Programacion de compromisos, Ejecucién de Ingresos
y Gastos, Evaluacién y Control

Indicadores: Porcentaje de la ejecucion de ingresos con respecto al
PIM (Presupuesto Inicial Modificado), porcentaje de la ejecucién de
gastos con respecto al PIM (Presupuesto Inicial Modificado)

Escala de medicion: ordinal

Variable 2: Saldos de Balance

Definicion conceptual:

Es la determinacién de la diferencia entre los ingresos acumulados en
el ejercicio (que incluye el saldo del ejercicio anterior) y los gastos
acumulados desde el 31 de diciembre del mismo periodo que la fuente
de financiamiento real y la fuente de financiamiento de recursos.
Definicién operacional:

Se obtuvo los valores monetarios que representan la diferencia entre
los activos y los pasivos de la entidad al afio 2022. Estos saldos se
obtendran mediante la suma algebraica de los diferentes componentes
del balance.

Dimensiones: Ingreso recaudado y gasto devengado, disponibilidad de

efectivo y depdsitos bancarios.
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- Indicadores: Ejecucion del presupuesto de ingresos, saldo de cajay
bancos.

- Escala de medicién: ordinal

3.3. Poblacion, muestra, muestreo y unidad de analisis

3.3.1. Poblacion

Se trata de un conjunto que se selecciona con el propdsito de llevar a cabo un
estudio o analisis estadistico. La poblacion en estudio no se limita exclusivamente
a seres humanos, sino que abarca un Conjunto de elementos que comparten una
caracteristica en particular. Estos elementos pueden ser objetos, animales u otros,
y suelen poseer multiples caracteristicas dentro del grupo (Hernandez et al., 2014).
La poblacién de estudio, estuvo constituida por 23 funcionarios con contrato CAS

de la Gerencia de presupuesto del gobierno regional de Amazonas.

3.3.2. Muestra

La muestra estuvo constituida por 23 funcionarios con contrato CAS de la Gerencia
de presupuesto del gobierno regional de Amazonas. Es importante recalcar que el
éxito de la investigacion y la confiabilidad de los resultados en su mayoria se basan
en la representatividad de la muestra utilizada (Shukla, 2020).

3.3.3. Muestreo

Para el presente estudio, el muestreo fue no probabilistico de tipo censal, por
cuanto, la poblacion fue pequefia y manejable por el investigador y se considerd
como la muestra; es decir, los 22 funcionarios de contrato CAS que laboran en el
area de presupuesto. De acuerdo con esto, la seleccion de un grupo de individuos
0 elementos que se consideren representativos del conjunto al que pertenecen se
realiza con el objetivo de estudiar o determinar las caracteristicas del conjunto
(Ganesha, 2022).
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3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.4.1. Técnicas

Se trata de un conjunto de métodos, directrices, regulaciones, medidas y
secuencias de pasos disefiados con el propdsito de lograr un resultado especifico
y eficaz, (Hernandez et al., 2014). Siendo, en la presente investigacion la
utilizacion de la encuesta. Esta técnica se manifiesta que se emplea como el
método mas eficiente para obtener una alta tasa de respuesta al menor costo
posible (Priscila, 2005), ademas, Medina et al. (2023) hace referencia que la
encuesta también es una herramienta de recoleccion de datos ampliamente

empleada en investigaciones cientificas.

3.4.2. Instrumentos

El cuestionario es un instrumento que consta de un conjunto de preguntas que
deben ser redactadas de manera coherente y organizada, siguiendo una
planificacion en su secuencia y estructura especifica. Su propoésito fue obtener
toda la informacién necesaria a través de las respuestas proporcionadas (Tomat,
2012).

Validez y confiabilidad

Validez: Para Lopez et al. (2019) la confiabilidad se refiere al nivel de
consistencia con el cual un instrumento mide una variable determinada;
la misma que se hara a través de juicio de expertos, un metodélogo y
dos especialistas que seran uno por cada una de las variables del
estudio.

Confiabilidad: Esto, para Manterola (2018) es la exactitud de las
mediciones se ve afectada por tres elementos: el observador que realiza
la medicion, el instrumento utilizado para medir y el sujeto o variable
que esta siendo observado o estudiado. En este caso, se utilizo el
coeficiente de Alfa de Cronbach para calcular la precision, y los

resultados se presentan en la tabla siguiente:
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
921 34

3.5.Procedimientos
En primer lugar, se obtuvo el permiso del gerente del area de presupuesto del
Gobierno Regional de Amazonas, se programo la visita para la aplicacion del
cuestionario a la muestra seleccionada, luego, se recogio los resultados y se
procedio a los andlisis que fue procesada en el ambiente Windows, la aplicacion
de texto Word y las tablas de la aplicacion Excel, y el formateo de la matriz de
datos se transformé en informacion que describid y explico los hechos tal y como

los conoceremos.

3.6.Métodos de analisis de datos
Se usO el método deductivo para el analisis de la informacion, asi mismo se
presentd registros de resultados, compilar tablas de distribucion de frecuencia,
graficos, desviacion estandar y varianza, usar estadisticas descriptivas e
inferencial; utilizando el programa estadistico SPSS de Version 26. Posterior al
analisis, se utilizé prueba de normalidad para dictaminar cual de los coeficientes

ser& conveniente aplicar.

3.7.Aspectos éticos
En la realizacion de esta investigacion, se aplicé procedimientos rigurosos de
acuerdo con la comunidad cientifica, lo que aseguré el desarrollo del conocimiento,
la comprensién y el mejoramiento de la condicibn humana y el desarrollo de la
sociedad. Asi mismo, esta investigacion es auténtica y no viola ninguna norma
ética y moral, ya que debe seguirse en toda investigacion realizada; con el
consentimiento y permiso del director de la institucién; para los contribuyentes que
utilicen la herramienta de encuesta, fue voluntario y permanecera anénimo, lo que
indica que los datos recopilados en esta encuesta se utilizaron Unicamente con

fines académicos.
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IV. RESULTADOS
Tabla 1
Variable ejecucién presupuestal

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Vélido De acuerdo 11 47,8 47,8 47,8
Totalmente de 12 52,2 52,2 100,0
acuerdo
Total 23 100,0 100,0

Nota: El 47,8% de las respuestas se clasificaron como "de acuerdo” y el 52,2% se
clasificaron como "Totalmente de acuerdo”. Es asi que la tabla muestra que la
mayoria de las respuestas (52,2%) se clasificaron como "totalmente de acuerdo” en
relacion con la ejecucién presupuestal, mientras que el 47,8% se clasificaron

como "De acuerdo".

Tabla 2

Dimension de ejecucion de ingresos y gastos

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Vélido Indeciso 2 8,7 8,7 8,7
De 21 91,3 91,3 100,0
acuerdo
Total 23 100,0 100,0

Nota: La figura indica que la gran mayoria de las respuestas (91,3%) se
clasificaron como "de acuerdo” en relacidbn con la dimensiébn de ejecucion de
ingresos y gastos. Ademas, el 8,7% de las respuestas fueron clasificadas como

"indeciso".
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Tabla 3

Dimension de evaluacion y control

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Valido De acuerdo 2 8,7 8,7 8,7
Totalmente de 21 91,3 91,3 100,0
acuerdo
Total 23 100,0 100,0

Nota: La figura indica que la gran mayoria de las respuestas (91,3%) se clasificaron
como "totalmente de acuerdo” en relacion con la dimensién de evaluacion y control.

Ademas, el 8,7% de las respuestas se clasificaron como "de acuerdo”.
Tabla 4

Variable saldos de balance

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Valido En 1 4,3 4,8 4,8
desacuerdo
Indeciso 10 43,5 47,6 52,4
De acuerdo 10 43,5 47,6 100,0
Total 21 91,3 100,0
Sistema 2 8,7
Total 23 100,0

Nota: La figura indica que una minoria de las respuestas (4,3%) se clasificaron como
"en desacuerdo” en relacion con la variable saldos de balance. La categoria
“Indeciso” y "de acuerdo” representaron el mismo porcentaje (43,5%) de las

respuestas.
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Tabla 5

Dimension de gasto devengado

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

En desacuerdo 1 4,3 4,3 4,3
Indeciso 6 26,1 26,1 30,4
De acuerdo 15 65,2 65,2 95,7
Totalmente de acuerdo 1 4,3 4,3 100,0
Total 23 100,0 100,0

Nota: La tabla indica que una minoria de las respuestas (4,3%) se clasificaron como
"en desacuerdo” en relacion con la dimensién de gasto devengado. La mayoria de
las respuestas se dividieron entre "Indeciso" (26,1%) y "De acuerdo” (65,2%).

Ademas, hubo una respuesta clasificada como "totalmente de acuerdo” (4,3%).

Tabla 6

Grado de relacion entre la ejecucion presupuestal y los saldos de balance del pliego

440 del Gobierno Regional de Amazonas al 2022

_ _ Variable
Ejecucion
saldos de
presupuestal
balance
Ejecucion Correlacién de Pearson 1 ,047
presupuestal Sig. (bilateral) ,841
Covarianza ,261 ,014
N 23 21
Saldos de Correlacion de Pearson ,047 1
balance Sig. (bilateral) ,841
Suma de cuadrados ,286 7,143
Covarianza ,014 ,357
N 21 21
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Nota: Los resultados indican que no hay una relacién significativa o fuerte entre la
ejecucion presupuestal y los saldos de balance del pliego 440 del Gobierno Regional
de Amazonas al 2022. La correlacién de Pearson es muy baja y no es estadisticamente
significativa. Esto sugiere que los cambios en la ejecucion presupuestal no estan
relacionados de manera lineal con los cambios en los saldos de balance en este

contexto especifico.

Tabla 7
Nivel de relacién entre la ejecucion presupuestal y el ingreso recaudado del pliego 440

del Gobierno Regional de Amazonas al 2022

Dimensién de

Ejecucion ]
presupuestal NIreso
recaudado
Ejecucion Correlaciéon de Pearson 1 124
presupuestal Sig. (bilateral) ,593
Suma de cuadrados y productos 5,739 , 762
vectoriales
Covarianza ,261 ,038
N 23 21
Dimension Correlacion de Pearson ,124 1
de ingreso Sig. (bilateral) ,593
recaudado  Suma de cuadrados y productos ,762 7,238
vectoriales
Covarianza ,038 ,362
N 21 21

Nota: Los resultados indican que no hay una relacion significativa entre la ejecucion
presupuestal y el ingreso recaudado del pliego 440 del Gobierno Regional de
Amazonas al 2022. La correlacion de Pearson es baja (0,124) y no es estadisticamente

significativa (sig. bilateral de 0,593). Esto sugiere que los cambios en la ejecucién
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presupuestal no estan asociados de manera lineal con los cambios en el ingreso

recaudado en este contexto especifico.
Tabla 8

Nivel de relacion entre la ejecucion presupuestal y el gasto devengado del pliego 440

del Gobierno Regional de Amazonas al 2022

Ejecucion Dimension gasto

presupuestal devengado

Ejecucién Correlacion de Pearson 1 ,232
presupuestal Sig. (bilateral) ,288
Suma de cuadrados y 5,739 1,652
productos vectoriales
Covarianza ,261 ,075
N 23 23
Dimension gasto Correlacion de Pearson ,232 1
devengado Sig. (bilateral) ,288
Suma de cuadrados vy 1,652 8,870
productos vectoriales
Covarianza ,075 ,403
N 23 23

Nota: Los resultados indican que no hay una relacion significativa entre la ejecucion
presupuestal y el gasto devengado del pliego 440 del Gobierno Regional de Amazonas
al 2022. La correlacibn de Pearson es baja (0,232) y no es estadisticamente
significativa (sig. bilateral de 0,288). Esto sugiere que los cambios en la ejecucion
presupuestal no estdn asociados de manera lineal con los cambios en el gasto

devengado en este contexto especifico.
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Tabla 9

Grado de relacion entre la ejecucion presupuestal y disponibilidad de efectivo y

depdsitos bancarios del pliego 440 del Gobierno Regional de Amazonas al 2022

Variable Disponibilidad
ejecucion de efectivo y
presupuestal depdsitos bancarios
Variable Correlacion de Pearson 1 -,493"
ejecucion Sig. (bilateral) ,017
presupuestal Suma de cuadrados y 5,739 -5,652
productos vectoriales
Covarianza ,261 -,257
N 23 23
Disponibilidad Correlaciéon de Pearson -,493" 1
de efectivo Sig. (bilateral) ,017
y depadsitos Suma de cuadrados y -5,652 22,870
bancarios productos vectoriales
Covarianza -,257 1,040
N 23 23

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota: los resultados indican que hay una correlacion significativa y negativa entre la

ejecucion presupuestal y la disponibilidad de efectivo y depdsitos bancarios del pliego

440 del Gobierno Regional de Amazonas al 2022. La correlacién de Pearson es -0,493,

lo que indica una relacion inversa entre estas variables. Esto sugiere que a medida

gque aumenta la ejecucion presupuestal, la disponibilidad de efectivo y depodsitos

bancarios tiende a disminuir.
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DISCUSION

La informacién proporcionada en el antecedente describe un estudio realizado
en el Distrito de Huancan en el afio 2020, que investigo la relacion entre el
control interno y el presupuesto ejecutado. El enfoque utilizado fue cuantitativo,
con una muestra de 30 empleados y el uso de un cuestionario de escala tipo
Likert. Los datos fueron procesados y tabulados utilizando el método estadistico
chi-cuadrado de Pearson. Los resultados de la prueba de hipétesis indicaron
una relacién directa y significativa entre el control interno y la ejecucion
presupuestaria, con un valor de 0,021. Es importante tener en cuenta que el
estudio mencionado se realizé en un contexto y un area geografica diferentes
al andlisis anterior. Aunque ambos estudios abordan la relaciéon entre variables
relacionadas con la ejecucién presupuestal, es posible que existan diferencias
en los resultados debido a factores como el tamafio de la muestra, la
metodologia utilizada, las caracteristicas especificas del contexto y las variables

analizadas.

Dicho esto, es interesante observar que el estudio mencionado encontré una
relacion directa y significativa entre el control interno y la ejecucion
presupuestaria. Sin embargo, en el analisis previo sobre los saldos de balance,
ingreso recaudado, gasto devengado, no se encontraron relaciones
significativas o se encontraron correlaciones bajas. Estas diferencias pueden
deberse a varias razones, como las particularidades del contexto especifico
analizado en cada estudio, las diferentes variables consideradas, los métodos
de recolecciéon y analisis de datos utilizados, asi como las caracteristicas
propias de cada muestra. Por lo tanto, es importante considerar la diversidad de
resultados y las especificidades de cada estudio al interpretar y generalizar los
hallazgos. Cada estudio proporciona informacion valiosa dentro de su propio
contexto y puede ser utilizado como un elemento mas en la comprension de la

relacion entre la ejecucion presupuestal y las variables analizadas.
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Radio Programas del Peru (RPP, 2022) y del portal de Transparencia
Econdmica del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), que resaltan que los
municipios regionales en Perl han gastado menos del 50% de los recursos
destinados a proyectos de infraestructura publica en comparacién con el mismo
periodo del afio anterior. Se menciona que regiones como Huanuco, Cajamarca
y Ancash han tenido una baja ejecucion presupuestaria en obras publicas,
mientras que Apurimac ha sido la regién con mayor ejecucion presupuestal.
También se destaca que Huanuco y Cajamarca son dos de las regiones mas
pobres del pais, con una alta tasa de pobreza que afecta al 40% de su
poblacion. Es importante considerar estos datos en el contexto de la discusion
sobre la relacion entre la ejecucion presupuestal y otras variables, como los
saldos de balance, el ingreso recaudado, el gasto devengado y la disponibilidad
de efectivo y depdésitos bancarios. Estos datos refuerzan la idea de que la
ejecucion presupuestal puede variar significativamente entre diferentes
regiones y puede estar influenciada por factores socioeconémicos, como la
pobreza y las necesidades de infraestructura. En el analisis previo, no se
encontraron relaciones significativas; sin embargo, estos resultados pueden
explicarse en parte por las diferencias en los contextos y caracteristicas

especificas de cada region.

Por otra parte, se destaca la falta de planificacibn adecuada como una
problematica comun en la ejecucién presupuestal. Esta falta de planificacion
puede dificultar la asignacion de recursos y la medicion del progreso, lo que a
su vez afecta el desempefio financiero y la capacidad de ofrecer servicios
Optimos a los ciudadanos. Esta problematica se ve respaldada por el Banco
Mundial, que enfatiza la importancia de las tres etapas del ciclo presupuestario
(preparacion, ejecucion y evaluacion) para garantizar que las finanzas publicas
estén al servicio de la poblacién. En comparacién al gobierno regional de
Amazonas, podemos encontrar similitudes en la problematica de la falta de
planificacibn adecuada. La Comision EconOmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) menciona la brecha significativa entre la formulacion,
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planificacion e implementacion de politicas y los resultados alcanzados en Pera.
Esta brecha puede tener un impacto negativo en la ejecucién presupuestaria y

limitar la eficiente utilizacién de los recursos publicos.

Asi mismo, al analizar los grados de relacién entre la ejecucion presupuestal y
los saldos de balance en el gobierno regional de Amazonas, se puede
establecer una conexién entre ambas probleméticas. Si la falta de planificacion
adecuada afecta la ejecucion presupuestal, es probable que también tenga
implicaciones en los saldos de balance. Una mala planificacion puede llevar a
una ejecucion ineficiente y, por ende, a saldos de balance desfavorables. Se
destaca la importancia de una planificacibn adecuada en la ejecucién
presupuestal. La falta de planificacion puede generar problemas en la
asignacion de recursos, la medicion del progreso y la eficiente utilizacién de los
recursos publicos. Al comparar ambas situaciones, se puede inferir que la falta
de planificacién en el gobierno regional de Amazonas puede tener implicaciones
en la ejecucion presupuestal y los saldos de balance. Es fundamental abordar
esta problematica y mejorar la planificacion para garantizar una ejecucion

eficiente y lograr resultados efectivos en la gestion financiera del gobierno.

Otra problematica mencionada en la informacion se relaciona con la lentitud del
proceso de elaboracidén del presupuesto y la necesidad de flexibilidad en la
entrada de datos. Segun la autora Mia, el proceso de formulacion del
presupuesto puede ser lento y sujeto a constantes cambios, lo que afecta la
eficiencia en su avance. Ademas, destaca la importancia de contar con sistemas
gue permitan la apertura y cierre de datos en cualquier momento, incluso fuera
del horario laboral, para facilitar la flexibilidad en la entrada de informacion.
Estos desafios en la planificacion e implementacién del presupuesto pueden
afectar la ejecucion presupuestaria y comprometer la eficiencia en la asignacion

de recursos.

El articulo de Fritcher, del Banco Interamericano de Desarrollo, resalta la

importancia del gasto publico de alta calidad y su ejecucion eficiente, eficaz y
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transparente. En economias en desarrollo, como las de América Latina y el
Caribe, donde existen desigualdades sociales y déficits de infraestructura, es
fundamental garantizar la calidad del gasto publico. La pandemia de COVID-19
ha agravado estas carencias en la region, al reducir el espacio fiscal disponible.
Los gobiernos se enfrentan al desafio de hacer mas con menos para abordar
estos problemas sin comprometer la sostenibilidad fiscal. Esta situacion
muestra la relevancia de una ejecucion presupuestaria eficiente y efectiva para
responder a las demandas y necesidades sociales y econdmicas de la
poblacién.

En el contexto del Perq, se destaca la brecha significativa entre la formulacion,
planificacion e implementacién de politicas y los resultados alcanzados, segun
la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL). Un ejemplo
concreto de esta problematica se observa en los municipios regionales, donde
se evidencia una baja ejecucion de los recursos destinados a proyectos de
infraestructura publica en comparacion con periodos anteriores. Esta situacion
Impacta especialmente en regiones con altos niveles de pobreza, como
Huanuco y Cajamarca. Es necesario mejorar la gestion y la ejecucion
presupuestaria a nivel regional para asegurar la eficiente utilizacion de los
recursos publicos y lograr resultados efectivos y de alta calidad en términos de

costos, eficiencia, eficacia, justicia y posibilidades operativas.

Los resultados presentados por Tafur y Alberca (2022) destacan la importancia
de mejorar la administracion de los procesos y la gestion de los recursos en el
gobierno regional de Amazonas. La ejecucion presupuestaria, aunque en su
mayoria ha sido alta durante el periodo analizado, ha experimentado
disminuciones significativas en los afios 2018 y 2019, alcanzando niveles
medios. Esto indica que existen desafios en la eficiencia y efectividad de la

ejecucion presupuestaria en ciertos momentos.
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Estos hallazgos son consistentes con la problematica previamente mencionada
sobre la falta de planificacion adecuada en la ejecucion presupuestaria. La falta
de una planificacién clara y precisa puede afectar la asignacion de recursos y
dificultar la medicién del progreso, lo cual puede repercutir en la ejecucién
presupuestaria. Por lo tanto, es fundamental abordar estos desafios y mejorar
los procesos de planificacion para garantizar una ejecucion mas efectiva y

eficiente.

Asimismo, los resultados resaltan la importancia de fortalecer el control y la
direccion en la gestion presupuestaria. El nivel de control reportado como el méas
bajo en el gobierno regional de Amazonas indica la necesidad de implementar
medidas que mejoren la supervision y el seguimiento de los procesos
presupuestarios. Del mismo modo, el nivel mas alto de direccién destaca la
importancia de contar con un liderazgo sélido y efectivo que oriente y dirija

adecuadamente la ejecucién presupuestaria.

La ejecucion presupuestal y los saldos de balance estan intimamente
vinculados y se influyen mutuamente. Una ejecucion presupuestal efectiva y
eficiente puede tener un impacto positivo en los saldos de balance, mientras
gue una mala ejecucion puede afectar negativamente la situacion financiera de
la entidad. En el caso que la entidad gaste mas de lo presupuestado en un
periodo determinado, es probable que sus saldos de efectivo y activos
disminuyan, lo que a su vez podria afectar su capacidad para cumplir con sus
obligaciones financieras. Ademas, un exceso de gastos sin un aumento
correspondiente en los ingresos puede llevar a la acumulacion de deudas, lo
gue podria perjudicar los saldos de balance y afectar negativamente la solvencia

de la organizacién a largo plazo.

Por otro lado, una ejecucidon presupuestal eficiente que permite un manejo
adecuado de los recursos puede contribuir a mejorar los saldos de balance. Si

la organizacion logra mantener sus gastos bajo control y genera ingresos de
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manera adecuada, es mas probable que sus activos superen a sus pasivos, lo

gue fortaleceria su situacion financiera.

Es asi que la ejecucidon presupuestal y los saldos de balance son elementos
esenciales para la gestidén financiera exitosa de cualquier organizacion. El
seguimiento y la adecuada gestion del presupuesto garantizan una utilizaciéon
eficiente de los recursos, mientras que el mantenimiento de saldos de balance
saludables es crucial para asegurar la estabilidad y la sostenibilidad financiera
a largo plazo. La combinacion de ambas practicas proporciona una base sélida
para la toma de decisiones financieras informadas y el logro de los objetivos

estratégicos de la entidad.
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VI.

CONCLUSIONES

El grado de relacion entre la ejecucion presupuestal y los saldos de balance
del pliego 440 del Gobierno Regional de Amazonas al 2022 es muy bajo
(correlacion de Pearson de 0,047) y no es estadisticamente significativo. Por
lo tanto, no se encontré una relacion significativa entre estas variables en el
contexto analizado.

No se encontrd una relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y el
ingreso recaudado del pliego 440 del Gobierno Regional de Amazonas al
2022. La correlacion de Pearson fue baja (0,124) y no fue estadisticamente
significativa. Esto indica que no hay una relacion lineal fuerte o significativa

entre estas variables en el contexto analizado.

. Se encontré una correlacion significativa y negativa entre la ejecucion

presupuestal y la disponibilidad de efectivo y depdsitos bancarios del pliego
440 del Gobierno Regional de Amazonas al 2022 (correlacion de Pearson
de -0,493). Esto indica una relacion inversa entre estas variables, lo que
sugiere que a medida que aumenta la ejecucion presupuestal, la
disponibilidad de efectivo y depdsitos bancarios tiende a disminuir.
Basandonos en los datos anteriores y en la informacién proporcionada en
las tablas de correlacion de Pearson, podemos concluir que no hay evidencia
suficiente para respaldar la hipdtesis H1 de que existe una relacion
significativa entre la ejecucion presupuestal y los saldos de balance del
pliego 440 del gobierno regional de Amazonas. Los valores de correlacion
de Pearson son muy bajos (0,047) y no son estadisticamente significativos
(p>0,05). Esto indica que no hay una relacion lineal fuerte o significativa
entre estas variables en el contexto especifico analizado.

Es asi que, ademas, podemos concluir que no existe una relacion
significativa entre la ejecucion presupuestal y los saldos de balance en el
pliego 440 del gobierno regional de Amazonas al 2022, respaldando asi la

hipotesis nula.
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VII.

RECOMENDACIONES

Dada la baja correlacion y falta de relacion significativa entre la ejecucion
presupuestal y los saldos de balance del pliego 440 del Gobierno Regional de
Amazonas al 2022, se sugiere llevar a cabo una revision exhaustiva de los
procesos de planificacion y ejecucion presupuestal, asi como una mejora en el
registro contable y andlisis detallado de los componentes del balance. Esto
permitira identificar posibles deficiencias y optimizar la gestion financiera para

un uso mas eficiente de los recursos publicos.

Aunque no se encontrd una relacion significativa entre la ejecucion presupuestal
y el ingreso recaudado del pliego 440 del Gobierno Regional de Amazonas al
2022, es importante seguir monitoreando ambas variables y realizar un analisis
mas detallado para identificar posibles patrones o factores que puedan influir en
su comportamiento. Se sugiere realizar estudios adicionales para comprender
mejor los factores que afectan la ejecucion presupuestal y la recaudacion de
ingresos, lo que podria ayudar a mejorar la planificacion financiera y optimizar
la gestion de recursos publicos en el futuro. Ademas, es recomendable
diversificar las fuentes de ingresos para reducir la dependencia de una sola

fuente y asegurar la estabilidad financiera del Gobierno Regional.

A pesar de la correlacion positiva moderada entre la ejecucion presupuestal y
el gasto devengado del pliego 440 del Gobierno Regional de Amazonas al 2022,
es importante reconocer que esta correlacion no fue estadisticamente
significativa. Dado este hallazgo, se sugiere llevar a cabo un andlisis mas
profundo de los datos y considerar otros factores que puedan estar afectando
la relacion entre estas variables. Es esencial evaluar los posibles factores
externos e internos que podrian estar influyendo en la ejecucion presupuestal y

el gasto devengado.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables

Titulo: Ejecucion presupuestal en los saldos de balance del pliego 440 del gobierno regional de Amazonas

Técnica de Instrumentos

s s . . L. g Escala de
Variable Definicion Deflnlc_:lon Dimensiones Indicadores rgcoleccm_n’ de de _recolecc[c?n medicion
conceptual operacional S informacién  de informacion
La fase del ciclo _
presupuestario, que 3 P.orcer_lt'aje la
tiene a su cargo la Se procede a Programacion ejecucion de
ejecucion de los recopilar informacién de . Ingresos con
V.1 gastos determinados  sobre el nivel de compromisos  respecto al PIM
Ejecucién por la Ley de ejecucion
presupuestal Presupuesto del presupuestal acorde
Estado para cumplir  a las fuentes de Ejecucién de )
con las obligaciones  financiamiento del ingresos y Porcentaje de la
que afectan a la pliego presupuestal. gastos ejecucion de
poblacién. (MEF, Evaluacion y gastos con
2020). control respecto al PIM _
Ordinal
Es la determinacion  Se realiza el proceso Ejecucion del ) .
de la diferencia entre  de registro de la Ingreso presupuesto de Encuesta Cuestionario Escala
los ingresos asignacion recaudado ingresos. Likert
acumulados en el presupuestal del ejecucion del
ejercicio (que incluye pliego y los gastos presupuesto de
el saldo del ejercicio  d d | Gasto t
V.2 | jercicio evengados en e devenaado gastos
Sal dés de anterior) y los gastos  afio fiscal para 9
acumulados desde el  obtener como .
balance . Saldo de cajay
31 de diciembre del resultado el balance bancos
mismo periodo que la  final de_ la 3 Disponibilidad  531do de gasto
fuente de determinacion deefectivoy  gevenaado
financiamiento realy  diferencial entre depositos ng
) i pendiente de
la fuente de asignacion, bancarios. 200
financiamiento de devengado y pago.
recursos ejecutado.
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Anexo 2: Matriz de consistencia

Titulo: Ejecucion presupuestal en los saldos de balance del pliego 440 del gobierno regional de Amaz

Problema Objetivo general Hipoétesis Variables Pblacion Tipo/.emioque/
general general Imuestra disefio

Determinar el grado de relacion entre la ) _

ejecucion presupuestal y los saldos de M1 St existe Tipo

balance del pliego 440 del Gobierno '€lacion entre la basica

Regional de Amazonas al 2022. €jecucion

presupuestal y los Enfoque:
¢(Cuél es el OBJETIVOS ESPECIFICOS saldos de balance cuantitativo
grado de del pliego 440 del Poblacic
: : oblacion

relacion entre la  OE1.- Establecer el nivel de relacion 90Pi€mMo regional a0 1. Disefio
ejecucion entre la ejecucion presupuestal y el de Amazonas al Ejecucién 29 No
presupuestal y ingreso recaudado del pliego 440 del 2022. presupuestal funcionarios experimental
saldos de Gobierno Regional de Amazonas al _ y 12 series Correlacional
balance  del 2022. Hoo No existe ygrigple 2: estadisticas  Transversal
pliego 440 del OE2.- Precisar el nivel de relacion entre re.:lauo'n’ entre la Saldos de
gobierno la ejecucion presupuestal y el gasto El€cucion balance Muestra
regional de devengado del pliego 440 del Gobierno presupuestal y los
Amazonas? Regional de Amazonas al 2022. saldos de balance 22

OE3.- Medir el grado de relacion entre delblpllego 449 de: funcionarios

la ejecucién presupuestal y gobierno - regiona ;

de Amazonas al y 12 series

disponibilidad de efectivo y depésitos
bancarios del pliego 440 del Gobierno
Regional de Amazonas al 2022.

2022.

estadisticas




ANEXO lll: CUESTIONARIOS

CUESTIONARIO SOBRE IMPACTO DE LA INFORMALIDAD EMPRESARIAL EN RECAUDACION DE
IMPUESTOS DEL MERCADO MODELD - BAGUA GRANDE, 2021

Instrucciones: A continuacidn, usted encontrara un conjunto de items relacionados
sobre la recaudacion de impuestos; marque con una “X" en la columna la alternativa
segun considere conveniente.

Leyenda

1 =Toralmente en desacuerdo
2 = En desacuerdo

3 = Indeciso

4 = De acuerdo

5 = Totalmente de acuerdo

i Considera usted que la Programacion de Compromisos Anual es
asignada por el Pliego de acuerdo a los lineamientos establecidos
¢ Considera usted que la programacion de compromisos Anual es
2 priorizada por la Unidad Ejecutora de acuerdo al Plan Anual de
Contrataciones-PAC y cuadro de necesidades?
¢ Considera usted que la Unidad Ejecutora solicita ampliacion de
3 programacion de compromisos anual de acuerdo a las
transferencias recibidas?
£ Tiene conocimiento usted de la normatividad vigente para la
ejecucion presupuestaria?
¢ Considera usted que las solicitudes para certificacion de crédito
presupuestario se realizan oportunamente?
¢ Considera usted que el area usuaria solicita disponibilidad
presupuestal con el respectivo sustento tedrico?
i Considera usted que la oficina de planeamiento y presupuesto,
otorga la certificacion de crédito presupuestario dentro de los
plazos establecidos conforme a la Ley de Presupuesto del Sector
Publico?
¢ Considera usted que la fase de compromiso anual y
8 mensual se realizan con autorizacion y sustento por parte de
la Oficina de Administracion?
¢ Considera usted que la fase de compromiso anual y
mensual es realizada de caracter eficiente?

¢ Considera usted que la fase de Devengado se realiza
previa conformidad de la recepcion del bien o servicio?
¢ Considera usted gue existe control exhaustivo en cada
unidad organica referente al pago de proveedores?

¢ Considera usted que se realiza el girado de la obligacién
2 yerificando la documentacién y comprobantes de pago?

13 i Considera usted que la fase de girado es realizado eficiente

¢ Considera usted que el pliego realiza seguimiento a la ejecucion
14 presupuestal de la unidad ejecutora?




CUESTIONARIO SOBRE IMPACTO DE LA INFORMALIDAD EMPRESARIAL EN RECAUDACION DE
IMPUESTOS DEL MERCADO MODELO - BAGUA GRANDE, 2021

¢ Considera usted que se realiza seguimiento a los recursos
15 presupuestales otorgado hasta lograr su ejecucion?

¢ Considera usted que los aplicativos informéaticos (consulta
amigable, sistema de seguimiento de inversiones, otros) utilizados
para el seguimiento de la ejecucion presupuestal permiten el
control eficiente y la toma de decision oportuna?

16

¢ Considera usted que existe verificacion del nivel de eficiencia y

i eficacia segan el POI, con la ejecucion presupuestana?

¢ Considera usted que el Gobierno Regional de Amazonas debe
18 de informar a la poblacion respecto a la ejecucion presupuestal de
manera semestral?

¢, Considera usted que al finalizar cada periodo fiscal se cumpla las

19 metas programadas por la entidad?

¢ Considera usted que los proyectos ejecutados en el periodo
20 fiscal contribuyen el cierre de brechas sociales?

Revisado y aprobado




Ejecucion presupuestal en los saldos de balance del pliego 440 del Gobierno Regional de Amazonas

Instrucciones: A continuacion, usted encontrara un conjunto de items relacionados
sobre la recaudacion de impuestos; marque con una “X" en la columna la alternativa
segun considere conveniente.

Leyenda
1 =Toralmente en desacuerdo
2 = En desacuerdo
3 = Indeciso
4 = De acuerdo
5 = Totalmente de acuerdo

I. DIMENSION DE 1 2 3 4 &5
éLa Sub Gerencia de Administracion y Finanzas de la MDO, ha

1 emitido documentos administrativos para que se realice 1a
Conciliacion de Saldo de Balance?

2 iSe cuenta con directiva sobre conciliacion de saldo de balance?
¢En el formato PP1 se observa el registro del saldo de balance del
periodo 20227
¢En el formato EP-1 se observa el registro del saldo de balance en
los periodos 20227

i 5e determind mediante procedimiento contable la conciliacion del
saldo de balance de los afios 20227
£ Se ha realizado el analisis presupuestal y contable del saldo de

balance 20227
¢Hay una comunicacion de las areas: Contabilidad, Presupuesto y

Tesoreria para realizar la conciliacion de saldo de balance de

£ Se cuenta con directiva internas sobre programacion, ejecucion

de lo recaudado y Gastos?

¢En el formato PP2 — Presupuesto Institucional de Gastos - saldo

de balance estan destinados a los bienes y servicios requeridos

¢Los montos registrados del saldo de balance genérica de gastos

se mantienen al cierre del ejercicio fiscal?

5 ¢La Sub Gerencia Administracion y Finanzas, realiza el control y
seguimiento del proceso presupuestario?

10

11

1

Il. DIMENSION DE DISPONIBILIDAD DE EFECTIVO Y DEPOSITOS BANCARIOS
¢Las metas presupuestales en la genérica de gastos obtenidas en

13 &1 EP-1 estan direccionadas a los objetivos establecidos?

14 ¢Existe saldos significativos de caja y bancos?

15 ¢Existe saldos de gastos devengados pendientes de pago?

Revisado y aprobado por
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ANEXO IV: VALIDADORES
CARTA DE PRESENTACION
Sr.. Dr. ALEX JAVIER SANCHEZ PANTALEON
Presente
Asunto:  Opinién de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer
de su conocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en Gestion
Publica de la Universidad César Vallejo, campus Chiclayo, lo cual requiero validar
los instrumentos con el cual recogeré la informacién necesaria para poder
desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Ejecucion presupuestal en los
saldos de balance del pliego 440 del Gobierno Regional de Amazonas” y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en temas de ejecucion presupuestal.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Lic. Neiser Coronel Ruiz
DNI: 74632538
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario
sobre la ejecucion presupuestal en los saldos de balance del pliego 440 del Gobierno
Regional de Amazonas”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr
que seavalido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;

aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

ALEX JAVIER SANCHEZ PANTALEON

académica:

Grado profesional: Maestria () Doctor () PhD. (x)
Clinica ( ) Social ()
Area de formacion Educativa ( ) Organizacional ( X)

Areas de experiencia
profesional:

METODOLOGIA

Institucion donde labora:

UNIVERSIDAD NACIONAL TORIBIO
RODRIGUEZ DE MENDOZA DE AMAZONAS

Tiempo de experiencia
profesional en el area:

2a4anfos ()
Mas de 5 afos (x)

2. Propdsito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de |la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la prueba: CBlggsr]ticc‘)anario sobre Ejecucion presupuestal y Saldos de

Autor(a):

Procedencia:

Administracion:

Tiempo de aplicacién:

Ambito de aplicacion:

Significacion: Cada variable esta organizada en dimensiones y el
objetivo es recoger informacion puntual acerca de la
ejecucion presupuestal y los saldos de balance de la
entidad.
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4. Soporte tedrico

Variable o Dimensiones Definicién Escala
categoria | o subcategorias larea
Programacion de E§ un instrum_ento de progr_arr_]acién del gasto Ordinal,
. publico, que tiene como objetivo establecer los . S
compromisos e - tipo Likert:
montos maximos a comprometer por una entidad 15
durante un afio fiscal.
La ejecucion del presupuesto de Ingresos y Gastos
consiste en el recaudo de las cuentas estimadas y Ordinal
Ejecucioén de Ingresos 'y | la asuncion y pago de obligaciones con cargo a las tino Like;t'
Ejecucién Gastos apropiaciones, que constituyen las autorizaciones P 15 )
presupuest maximas para comprometer el presupuesto en la
al correspondiente vigencia fiscal.
El proceso de evaluacion y control garantiza que
una empresa logre lo que se propuso llevar a cabo.
Compara el rendimiento con los resultados Ordinal,
Evaluacién y control deseados y proporciona la retroalimentacién tipo Likert:
necesaria para que la administracién evalle los 1-5
resultados y tome medidas correctivas, segun se
requiera.
Ingreso recaudado y Al obtenerse los ingresos en el pliego presupuestal | Ordinal,
gasto devengado se realiza una fase del gasto donde se registra la tipo Likert:
obligacion de pago luego de haberse recibido la 1-5
conformidad el bien o servicio. La fase se registra
Saldos de segun los datqs de la factura u otro comprobante
Balance de pago autorizado por la SUNAT.
Disponibilidad de Cantidad de dinero que la municipalidad tiene Ordinal,
efectivo y depdsitos disponible en sus cuentas para su uso inmediato. tipo Likert:
bancarios Este efectivo puede utilizarse para realizar pagos 1-5
urgentes, cubrir gastos operativos diarios o hacer
frente a emergencias financieras.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion a usted le presento el cuestionario sobre ejecucion presupuestal en los
saldos de balance del pliego 440 del Gobierno Regional de Amazonas, de acuerdo con los
siguientes indicadores califique cada uno de los items seguin corresponda.

decir, su sintacticay
semantica son

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el El item no es claro.
El item se | criterio
comprende El item requiere bastantes modificaciones o
facilmente, es 2. Bajo nivel unamodificacion muy grande en el uso de las

palabras de acuerdo con su significado o por
laordenacion de estas.

relacion légica
conla dimensién o
indicador que esta
midiendo.

adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica
dealgunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en El item no tiene relacion I6gica con la dimension.
COHERENCIA desacuerdo (no
El item tiene cumple con el criterio)

2. Desacuerdo (bajo
nivel deacuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana
conla dimension.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacibn moderada con la
dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo (altonivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.
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1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA criterio afectada la medicion de la dimension.
El item es 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
esencial o puede estar incluyendo lo que mide éste.
importante, es 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
deqir (Ije'ze ser 4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos
brindesus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION: VARIABLE O CATEGORIA:

Objetivo de la

Variable o Definicion Definicién Dimensiones o : L/ . .
. - ; dimension o Indicadores Iltems Escalas
categoria conceptual operacional subcategorias .
subcategoria
Programac[on de Ejecucioén de la PCA 1;;2;3
compromisos
La fase del ciclo
presupuestario,
que tiene a su Se procede a
cargo la recopilar
ejecucion de los informacion
gastos sobre el nivel
Ejecucion ditﬁ;mll_r;adgg dfegtecuuecg; Ejecucion de Porcentaje de Ordinal
presupuestal P y P p Ingresos y ejecucion de ingresos 4:5;6;7;8;9;10; 11; 12; 13
Presupuesto del acorde a las
Gastos y gastos
Estado para fuentes de
cumplirconlas  financiamiento
obligaciones que del pliego
afectan a la presupuestal.
poblacién. (MEF,
2020).

Eficiencia de la
ejecucion
presupuestal

Evaluacién
Control

14; 15; 16; 17; 18; 19; 20
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OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE O CATEGORIA: SALDOS DE BALANCE

Objetivo de la

Variable o Definicién Definicién Dimensiones o - ., . .
P . P dimension o Indicadores Items Escalas
categoria conceptual operacional subcategorias .
subcategoria
Esla Se realiza el Ingreso recaudado y
determinacion proceso de gasto devengado 1;2;3;4;5;6;7;8;9;10; 11; 12
de Ig\n?rlgelrggma registro de la
ingresos asignacion
acumulados en presupuestal
el ejercicio (que Ollglsplgesgigsy
incluye el saldo deve?w ados
del ejercicio en elgaﬁo
anterior) y los fiscal para Conciliacion de
SQIAEE,\ISCDEE acn?gitlc;?jos obtener como  saldo de balance Disponibilidad de Ordinal
desde el 31 de resultado el efectivo y depésitos 13; 14; 15
diciembre del balance final bancarios
. . de la
qus I fbente de _ determinacion
financiamiento d'f(z:?t?g'al
real y la fuente . L
de asignacion,
financiamiento deyengado y
ejecutado.

de recursos
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | PROGRAMACION DE COMPROMISOS / items Claridad? Coherencia? Relevancia® Observaciones/
Recomendacio
nes

01 | ;Considera usted que la Programacion de
Compromisos Anual es asignada por el Pliego
de acuerdo a los lineamientos establecidos por
el MEF?

02 | ;Considera usted que la programacién de
compromisos Anual es priorizada por la Unidad
Ejecutora de acuerdo al Plan Anual de
Contrataciones-PAC y cuadro de necesidades?

03 | ¢(Considera usted que la Unidad Ejecutora
solicita ampliacion de programacion de
compromisos anual de acuerdo a las
transferencias recibidas?

N° | EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS / items

01 | ;Tiene conocimiento usted de la normatividad
vigente para la ejecucion presupuestaria? X X X

02 | ¢Considera usted que las solicitudes para
certificacion de crédito presupuestario se X X X
realizan oportunamente?

03 | ¢Considera usted que el area usuaria solicita
disponibilidad presupuestal con el respectivo X X X
sustento tedérico?

04 | ;Considera usted que la oficina de
planeamiento y presupuesto, otorga la
certificacion de crédito presupuestario dentro de X X X
los plazos establecidos conforme a la Ley de
Presupuesto del Sector Publico?
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05

¢, Considera usted que la fase de compromiso
anual y mensual se realizan con autorizacion y
sustento por parte de la Oficina de
Administracién?

06

¢, Considera usted que la fase de compromiso
anual y mensual es realizada de caracter
eficiente?

07

¢, Considera usted que la fase de Devengado se
realiza previa conformidad de la recepcion del
bien o servicio?

08

¢, Considera usted que existe control exhaustivo
en cada unidad organica referente al pago de
proveedores?

09

¢, Considera usted que se realiza el girado de la
obligacion verificando la documentacion vy
comprobantes de pago?

10

¢ Considera usted que la fase de girado es
realizado eficiente y de manera oportuna?

NO

EVALUACION / items

01

¢Considera usted que el pliego realiza
seguimiento a la ejecucion presupuestal de la
unidad ejecutora?

02

¢, Considera usted que se realiza seguimiento a
los recursos presupuestales otorgado hasta
lograr su ejecucion?

03

¢Considera usted que los aplicativos
informaticos (consulta amigable, sistema de
seguimiento de inversiones, otros) utilizados
para el seguimiento de la ejecucién
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presupuestal permiten el control eficiente y la
toma de decisién oportuna?

04 | ¢Considera usted que existe verificacion del
nivel de eficiencia y eficacia segun el POI, con X X X
la ejecucion presupuestaria?

05 | ¢Considera usted que el Gobierno Regional de
Amazonas debe de informar a la poblacion
respecto a la ejecuciéon presupuestal de manera
semestral?

06 | ¢Considera usted que al finalizar cada periodo
fiscal se cumpla las metas programadas por la X X X
entidad?

07 | ¢ Considera usted que los proyectos ejecutados
en el periodo fiscal contribuyen el cierre de X X X
brechas sociales?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:

‘ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel ‘ 3. Moderado nivel ‘ 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ ] Aplicable después de corregir [ x ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. SANCHEZPANTALEONALEXJAVIER ...................................... DNI47080698 .......
Especialidad del validador METODOLOGO
1) P
1Claridad: El item se comprende faciimente, es decir, su sintactica y semantica son
adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que estd ~ midiendo 23 de junio de 2023

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

rmante
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

NO

INGRESOS RECAUDADOS Y GASTOS DEVENGADOS / items

Claridad?

Coherencia?

Relevancia®

Observa
ciones/
Recome
ndacion
es

01

¢La Sub Gerencia de Administracion y Finanzas de la
MDO, ha emitido documentos administrativos para que se
realice la Conciliacion de Saldo de Balance?

02

Se cuenta con directiva sobre conciliacion de saldo de
balance

03

¢En el formato PP1 se observa el registro del saldo de
balance de los periodos 20227

04

¢, En el formato EP-1 se observa el registro del saldo de
balance en los periodos 20227

05

¢ Se encontrd acta de conciliacion de Saldo de Balance de
los afios 20227

06

¢, Se determiné mediante procedimiento contable la
conciliacion del saldo de balance de los afios 20227

07

¢, Se ha realizado el analisis presupuestal y contable del
saldo de balance 2022?

08

¢,Hay una comunicacién de las areas: Contabilidad,
Presupuesto y Tesoreria para realizar la conciliacion de
saldo de balance de forma periédica?

09

¢, Se cuenta con directiva internas sobre programacion,
ejecucion de lo recaudado y Gastos?

10

¢En el formato PP2 — Presupuesto Institucional de Gastos
- saldo de balance estan destinados a los bienes y
servicios requeridos por la MDO?

11

¢, Los montos registrados del saldo de balance genérica de
gastos se mantienen al cierre del ejercicio fiscal?
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12 | ¢La Sub Gerencia Administracion y Finanzas, realiza el « « y
control y seguimiento del proceso presupuestario.?

N° | DISPONIBILIDAD DE EFECTIVO Y DEPOSITOS BANCARIOS / items

01 | ¢Las metas presupuestales en la genérica de gastos
obtenidas en el EP-1 estan direccionadas a los objetivos X X X
establecidos?

02 | ;Existe saldos significativos de caja y bancos? X X X

03 | ¢ Existe saldos de gastos devengados pendientes de « « y
pago?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:

’ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay

suficiencia):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable[ ] Aplicable después de corregir [ x ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. SANCHEZPANTALEON ALEX‘]AVIER ........................................ DNI47080698 ........
Especialidad del validador METODOLOGO
- )
1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su 23 de junio de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimensién o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension
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ANEXO Ill: CUESTIONARIOS

CUESTIONARIO 1: EJECUCION PRESUPUESTAL EN LOS SALDOS DE
BALANCE DEL PLIEGO 440 DEL GOBIERNO REGIONAL DE AMAZONAS

Instrucciones: A continuacién, usted encontrara un conjunto de items
relacionados sobre la recaudacion de impuestos; marque con una “X” en la

columna la alternativa segun considere conveniente.

10

11

12

Leyenda

1 = Toralmente en desacuerdo
2 = En desacuerdo

3 = Indeciso

4 = De acuerdo

5 = Totalmente de acuerdo

¢Considera usted que la Programacion de Compromisos
Anual es asignhada por el Pliego de acuerdo a los lineamientos
establecidos por el MEF?

¢ Considera usted que la programacién de compromisos Anual
es priorizada por la Unidad Ejecutora de acuerdo al Plan Anual
de Contrataciones-PAC y cuadro de necesidades?

¢ Considera usted que la Unidad Ejecutora solicita ampliacion
de programacion de compromisos anual de acuerdo a las
transferencias recibidas?

¢ Tiene conocimiento usted de la normatividad vigente para la
ejecucion presupuestaria?

¢Considera usted que las solicitudes para certificacion de
crédito presupuestario se realizan oportunamente?

¢ Considera usted que el area usuaria solicita disponibilidad
presupuestal con el respectivo sustento teérico?

¢Considera usted que la oficina de planeamiento y
presupuesto, otorga la certificacion de crédito presupuestario
dentro de los plazos establecidos conforme a la Ley de
Presupuesto del Sector Publico?

¢ Considera usted que la fase de compromiso anual y
mensual se realizan con autorizacion y sustento por
parte de la Oficina de Administracion?

¢, Considera usted que la fase de compromiso anual y
mensual es realizada de caracter eficiente?

¢ Considera usted que la fase de Devengado se realiza
previa conformidad de la recepcion del bien o servicio?

¢ Considera usted que existe control exhaustivo en
cada unidad organica referente al pago de
proveedores?

¢Considera usted que se realiza el girado de la
obligacion verificando la documentacién y comprobantes
de pago?

2




13

14

15
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¢ Considera usted que la fase de girado es realizado
eficiente y de manera oportuna?

¢Considera usted que el pliego realiza seguimiento a la
ejecucion presupuestal de la unidad ejecutora?

¢ Considera usted que se realiza seguimiento a los recursos
presupuestales otorgado hasta lograr su ejecucién?

16

17

18

19

20

¢Considera usted que los aplicativos informaticos (consulta
amigable, sistema de seguimiento de inversiones, otros)
utilizados para el seguimiento de la ejecucién presupuestal
permiten el control eficiente y la toma de decisién oportuna?

¢ Considera usted que existe verificacion del nivel de eficiencia
y eficacia segun el POI, con la ejecucion presupuestaria?

¢ Considera usted que el Gobierno Regional de Amazonas
debe de informar a la poblacién respecto a la ejecucién
presupuestal de manera semestral?

¢ Considera usted que al finalizar cada periodo fiscal se
cumpla las metas programadas por la entidad?

¢ Considera usted que los proyectos ejecutados en el periodo
fiscal contribuyen el cierre de brechas sociales?

Revisado y
aprobado
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CUESTIONARIO 2: EJECUCION PRESUPUESTAL EN LOS SALDOS DE
BALANCE DEL PLIEGO 440 DEL GOBIERNO REGIONAL DE AMAZONAS

Instrucciones: A continuacion, usted encontrara un conjunto de items relacionados
sobre la recaudacion de impuestos; marque con una “X” en la columna la alternativa
segun considere conveniente.

10

11

12

13
14

Leyenda

1 = Toralmente en desacuerdo
2 = En desacuerdo

3 = Indeciso

4 = De acuerdo

5 = Totalmente de acuerdo

¢La Sub Gerencia de Administraciéon y Finanzas de la MDO,
ha emitido documentos administrativos para que se realice
la Conciliacion de Saldo de Balance?

¢;Se cuenta con directiva sobre conciliacion de saldo de
balance?

¢En el formato PP1 se observa el registro del saldo de
balance del periodo 20227

. Se encontrd acta de conciliacion de Saldo de Balance de
los afios 2022

.Se  determind mediante procedimiento contable la
conciliacion del saldo de balance de los afios 2022?

.Se ha realizado el andlisis presupuestal y contable del
saldo de balance 20227

Hay una comunicacién de las areas: ¢Contabilidad,
Presupuesto y Tesoreria para realizar la conciliaciéon de
saldo de balance de forma periodica?

¢Se cuenta con directiva internas sobre programacion,
ejecucion de lo recaudado y Gastos?

¢En el formato PP2 — Presupuesto Institucional de Gastos -
saldo de balance estan destinados a los bienes y servicios
requeridos por la MDO?

¢, Los montos registrados del saldo de balance genérica de
gastos se mantienen al cierre del ejercicio fiscal?

¢La Sub Gerencia Administracion y Finanzas, realiza el
control y seguimiento del proceso presupuestario?

¢cLas metas presupuestales en la genérica de gastos
obtenidas en el EP-1 estan direccionadas a los objetivos
establecidos?

¢ Existe saldos significativos de caja y bancos?
¢ Existe saldos de gastos devengados pendientes de pago?

12345

Revisado y

aprobado por
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CARTA DE PRESENTACION
Sra.: CPC DEICY TORRES HURTADO
Presente
Asunto:  Opinion de instrumentos a traves de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer
de su conocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en Gestion
Publica de la Universidad César Vallejo, campus Chiclayo, lo cual requiero validar
los instrumentos con el cual recogeré la informacién necesaria para poder
desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Ejecucion presupuestal en los
saldos de balance del pliego 440 del Gobierno Regional de Amazonas” y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en temas de ejecucion presupuestal.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

ic. Neiser Coronel Rtiz
DNI: 74632538
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario
sobre la ejecucién presupuestal en los saldos de balance del pliego 440 del Gobierno
Regional de Amazonas”. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr
que seavalido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Grado profesional: ;\/Iaestna (x) Doctor( ) PhD. (
Clinica ( ) Social (
)
Area de formacion académica: Educativa ( ) Organizacional
(X)

Areas de experiencia profesional: SALDOS DE BALANCE

UNIVERSIDAD NACIONAL TORIBIO

Instituciéon donde labora: RODRIGUEZ DE MENDOZA DE
AMAZONAS

Tiempo de experiencia profesional 2a4dafos ()

en el area: Mas de 5 afos (x)

2. Propésito de la evaluacién
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la prueba: g;%sgiggigo sobre Ejecucion presupuestal y Saldos

Autor(a):

Procedencia:

Administracién:

Tiempo de aplicacién:

Ambito de aplicacion:

Significacion: Cada variable esta organizada en dimensiones y el
objetivo es recoger informacion puntual acerca de la
ejecucion presupuestal y los saldos de balance de la
entidad.
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4. Soporte tedrico

Variable o Dimensiones Definiciéon Escala /area
categoria 0 subcategorias

Es un instrumento de programacion del
Programacion de gasto publico, que tiene como objetivo
Compromisos establecer los montos maximos a
comprometer por una entidad durante un
afio fiscal.

La ejecucion del presupuesto de
Ingresos y Gastos consiste en el recaudo
de las cuentas estimadas y la asuncion y
Ejecucién de Ingresos y pago de obligaciones con cargo a las Ordinal, tipo
Gastos apropiaciones, que constituyen las Likert: 1-5
autorizaciones maximas para
comprometer el presupuesto en la
correspondiente vigencia fiscal.

El proceso de evaluacion y control
garantiza que una empresa logre lo que
se propuso llevar a cabo. Compara el
rendimiento con los resultados deseados Ordinal, tipo
y proporciona la retroalimentacion Likert: 1-5
necesaria para que la administracion
evalle los resultados y tome medidas
correctivas, segln se requiera.
Ingreso recaudado y gasto | Al obtenerse los ingresos en el pliego Ordinal, tipo
devengado presupuestal se realiza una fase del Likert: 1-5
gasto donde se registra la obligacion de
pago luego de haberse recibido la
conformidad el bien o servicio. La fase se
registra segun los datos de la factura u
Saldos de otro comprobante de pago autorizado por
Balance la SUNAT.

Disponibilidad de efectivoy | Cantidad de dinero que la municipalidad Ordinal, tipo
depositos bancarios tiene disponible en sus cuentas para su Likert: 1-5
uso inmediato. Este efectivo puede
utilizarse para realizar pagos urgentes,
cubrir gastos operativos diarios o hacer
frente a emergencias financieras.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

Ejecucion
presupuestal

Evaluacion y control

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario sobre ejecucion presupuestal en los
saldos de balance del pliego 440 del Gobierno Regional de Amazonas, de acuerdo con los
siguientes indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el El item no es claro.
El item se | criterio
comprende El item requiere bastantes modificaciones o
facilmente, es 2. Bajo nivel unamodificacién muy grande en el uso de las
decir, su sintacticay palabras de acuerdo con su significado o por
semantica son laordenacion de estas.
adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica
dealgunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en El item no tiene relacién légica con la dimension.
COHERENCIA desacuerdo (no
El item tiene cumple con el criterio)
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relacion légica
conla dimensién o
indicador que esta

2. Desacuerdo (bajo
nivel deacuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana
conla dimension.

3. Acuerdo

El item tiene una relacibn moderada con la

midiendo. (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de El item se encuentra esté relacionado con la
Acuerdo (altonivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA criterio afectada la medicion de la dimension.
El item es 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
esencial o puede estar incluyendo lo que mide éste.

importante, es
decir debe ser
incluido.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brindesus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION: VARIABLE O CATEGORIA:

Objetivo de la

presupuestal

Variable o Definicion Definicién Dimensiones o : L/ . .
. - ; dimensién o Indicadores Iltems Escalas
categoria conceptual operacional subcategorias .
subcategoria
Programac[on de Ejecucioén de la PCA 1;;2;3
compromisos
La fase del ciclo
presupuestario,
que tiene a su Se procede a
cargo la recopilar
ejecucion de los informacion
gastos sobre el nivel
Ejecucion ditrelgnll_réadgs d?egtecuugé?; Ejecucion de Porcentaje de Ordinal
presupuestal P y p p Ingresos y ejecucion de ingresos 4:5;6;7;8;9;10; 11; 12; 13
Presupuesto del acorde a las
Gastos y gastos
Estado para fuentes de
cumplir con las | financiamiento
obligaciones que del pliego
afectan a la presupuestal.
poblacién. (MEF,
2020).
Evaluacion Eficiencia de la
ejecucion 14; 15; 16; 17; 18; 19; 20
Control
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OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE O CATEGORIA: SALDOS DE BALANCE

Objetivo de la

Variable o Definicién Definicién Dimensiones o - - . .
categoria conceptual operacional subcategorias dimensién o Indicadores Items Escalas
subcategoria
Esla Se realiza el Ingreso recaudado y
deternjinaci()_n proceso de gasto devengado 1;2:3:4;5;6;7;8;9;10; 11; 12
dela dlerencia | regoco
ingresos asignacion
acumulados en presupuestal
el ejercicio (que (Tglspllaeg[gsy
incluye el saldo deve%gados
del ejercicio en el afio
SALDOS DE anter;(')S:)O)S/ los fiscal para Conciliacion de Ordinal
BALANCE acgmulados obtener como | saldo de balance Disponibilidag (_je
desde el 31 de | Sesultadoel efectivo y depositos 13: 14: 15
diciembre del balance final bancarios
mismo periodo deterdrﬁi:li\cién
que la fuente de diferencial
financiamiento entre
real y la fuente . L
de asignacion,
financiamiento deyengado y
ejecutado.

de recursos
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

NO

PROGRAMACION DE COMPROMISOS / items

Claridad?

Coherencia?

Relevancia®

Observacione
s/
Recomendaci
ones

01

¢Considera usted que la Programacion de
Compromisos Anual es asignada por el Pliego
de acuerdo a los lineamientos establecidos por
el MEF?

02

¢Considera usted que la programacién de
compromisos Anual es priorizada por la Unidad
Ejecutora de acuerdo al Plan Anual de
Contrataciones-PAC y cuadro de necesidades?

03

¢ Considera usted que la Unidad Ejecutora
solicita ampliacibn de programacion de
compromisos anual de acuerdo a las
transferencias recibidas?

NO

EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS / items

01

¢ Tiene conocimiento usted de la normatividad
vigente para la ejecucion presupuestaria?

02

¢Considera usted que las solicitudes para
certificacion de crédito presupuestario se
realizan oportunamente?

03

¢ Considera usted que el area usuaria solicita
disponibilidad presupuestal con el respectivo
sustento tedrico?

04

¢cConsidera usted que Ila oficina de
planeamiento y presupuesto, otorga la
certificacion de crédito presupuestario dentro
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de los plazos establecidos conforme a la Ley de
Presupuesto del Sector Publico?

05

¢Considera usted que la fase de compromiso
anual y mensual se realizan con autorizacion y
sustento por parte de la Oficina de
Administracion?

06

¢ Considera usted que la fase de compromiso
anual y mensual es realizada de caracter
eficiente?

07

¢ Considera usted que la fase de Devengado se
realiza previa conformidad de la recepcion del
bien o servicio?

08

¢, Considera usted que existe control exhaustivo
en cada unidad organica referente al pago de
proveedores?

09

¢, Considera usted que se realiza el girado de la
obligacion verificando la documentacion vy
comprobantes de pago?

10

¢ Considera usted que la fase de girado es
realizado eficiente y de manera oportuna?

NO

EVALUACION / items

01

¢Considera usted que el pliego realiza
seguimiento a la ejecuciéon presupuestal de la
unidad ejecutora?

02

¢, Considera usted que se realiza seguimiento a
los recursos presupuestales otorgado hasta
lograr su ejecucién?
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03

¢Considera usted que los aplicativos
informéticos (consulta amigable, sistema de
seguimiento de inversiones, otros) utilizados
para el seguimiento de la ejecucion
presupuestal permiten el control eficiente y la
toma de decision oportuna?

04

¢ Considera usted que existe verificacion del
nivel de eficiencia y eficacia segun el POI, con
la ejecucion presupuestaria?

05

¢,Considera usted que el Gobierno Regional de
Amazonas debe de informar a la poblacion
respecto a la ejecucién presupuestal de manera
semestral?

06

¢, Considera usted que al finalizar cada periodo
fiscal se cumpla las metas programadas por la
entidad?

07

¢, Considera usted que los proyectos ejecutados
en el periodo fiscal contribuyen el cierre de
brechas sociales?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:
‘ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel
Observaciones (precisar si hay
suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ ] Aplicable después de corregir [ x ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador.

DEICY TORRES HURTADO



f‘ﬂ ESCUELA DE POSGRADO

Especialidad del validador SALDOS DE BALANCE

) PP
1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y seméantica son
adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta midiendo
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimensién

Firma del experto informante 23 de junio de 2023
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | INGRESOS RECAUDADOS Y GASTOS DEVENGADOS / items Claridad? Coherencia? Relevancia® Observaciones/
Recomendaciones

1|2 3 14 1 2 3 |1 4 1 2 3 14

01 | ¢La Sub Gerencia de Administracion y Finanzas de la
MDO, ha emitido documentos administrativos para X X X
gue se realice la Conciliacion de Saldo de Balance?

02 | Se cuenta con directiva sobre conciliacion de saldo

X X X

de balance

03 | ¢En el formato PP1 se observa el registro del saldo y y y
de balance de los periodos 20227

04 | ¢En el formato EP-1 se observa el registro del saldo y y .
de balance en los periodos 20227

05 | ¢Se encontro acta de conciliacion de Saldo de . . .
Balance de los afios 20227

06 | ¢Se determind mediante procedimiento contable la . . .
conciliacion del saldo de balance de los afios 20227

07 | ¢Se ha realizado el analisis presupuestal y contable y y <

del saldo de balance 20227

08 | ¢Hay una comunicacion de las areas: Contabilidad,
Presupuesto y Tesoreria para realizar la conciliacién X X X
de saldo de balance de forma periddica?

09 | ¢Se cuenta con directiva internas sobre
programacion, ejecucién de lo recaudado y Gastos?

10 | ¢En el formato PP2 — Presupuesto Institucional de
Gastos - saldo de balance estan destinados a los X X X
bienes y servicios requeridos por la MDO?

11 | ¢Los montos registrados del saldo de balance
genérica de gastos se mantienen al cierre del X X X
ejercicio fiscal?
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12 | ¢ La Sub Gerencia Administracién y Finanzas, realiza « y y
el control y seguimiento del proceso presupuestario.?

N° | DISPONIBILIDAD DE EFECTIVO Y DEPOSITOS BANCARIOS / items

01 | ¢Las metas presupuestales en la genérica de gastos
obtenidas en el EP-1 estén direccionadas a los X X X
objetivos establecidos?

02 | ;Existe saldos significativos de caja y bancos? X X X

03 | ¢ Existe saldos de gastos devengados pendientes de « y «
pago?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:

’ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay

suficiencia):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable[ ] Aplicable después de corregir [ x ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. DEICY TORRES H URTADO .......................................................... DNI41970869 .........
Especialidad del validador SALDOS DE BALANCE
- )
1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su 23 de junio de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Firma del experto informante
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CUESTIONARIO 1: SOBRE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PLIEGO
440 DEL GOBIERNO REGIONAL DE AMAZONAS

Instrucciones: A continuacion, usted encontrara un conjunto de items
relacionados sobre la recaudacion de impuestos; marque con una “X” en la
columna la alternativa segun considere conveniente.

Leyenda
1 = Toralmente en desacuerdo
2 = En desacuerdo
3 = Indeciso
4 = De acuerdo
5 = Totalmente de acuerdo

¢, Considera usted que la Programacion de Compromisos
1 Anual es asignada por el Pliego de acuerdo a los
lineamientos establecidos por el MEF?
¢, Considera usted que la programacién de compromisos
Anual es priorizada por la Unidad Ejecutora de acuerdo
al Plan Anual de Contrataciones-PAC y cuadro de
necesidades?
¢sConsidera usted que la Unidad Ejecutora solicita
3 ampliacion de programacion de compromisos anual de
acuerdo a las transferencias recibidas?

¢ Tiene conocimiento usted de la normatividad vigente
para la ejecucion presupuestaria?

¢ Considera usted que las solicitudes para certificacion
de crédito presupuestario se realizan oportunamente?
¢Considera usted que el area usuaria solicita
6 disponibilidad presupuestal con el respectivo sustento
teorico?

¢ Considera usted que la oficina de planeamiento y
presupuesto, otorga la certificacion de crédito
presupuestario dentro de los plazos establecidos
conforme a la Ley de Presupuesto del Sector Publico?
¢, Considera usted que la fase de compromiso anual
8 y mensual se realizan con autorizacion y sustento
por parte de la Oficina de Administracion?

¢, Considera usted que la fase de compromiso anual
y mensual es realizada de caracter eficiente?

¢ Considera usted que la fase de Devengado se
10 realiza previa conformidad de la recepcién del bien
0 servicio?
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¢ Considera usted que existe control exhaustivo en

11 cada wunidad organica referente al pago de

proveedores?

¢Considera usted que se realiza el girado de la
12 obligacion verificando la documentacion vy

comprobantes de pago?

¢, Considera usted que la fase de girado es realizado
13 eficiente y de manera oportuna?

¢ Considera usted que el pliego realiza seguimiento a la
14 ejecucién presupuestal de la unidad ejecutora?

¢ Considera usted que se realiza seguimiento a los

recursos presupuestales otorgado hasta lograr su
15 ejecucién?

¢ Considera usted que los aplicativos informaticos

(consulta amigable, sistema de seguimiento de
16 inversiones, otros) utilizados para el seguimiento de la

ejecucion presupuestal permiten el control eficiente y la

toma de decision oportuna?

¢ Considera usted que existe verificacion del nivel de
17 eficiencia y eficacia segun el POI, con la ejecucion

presupuestaria?

¢Considera usted que el Gobierno Regional de
18 Amazonas debe de informar a la poblacion respecto a la

ejecucion presupuestal de manera semestral?

¢ Considera usted que al finalizar cada periodo fiscal se
19 cumpla las metas programadas por la entidad?

¢Considera usted que los proyectos ejecutados en el
20 periodo fiscal contribuyen el cierre de brechas sociales?

Revisado y
aprobado




E” ESCUELA DE POSGRADO

CUESTIONARIO 2: SOBRE SALDOS DE BALANCE DEL PLIEGO 440 DEL
GOBIERNO REGIONAL DE AMAZONAS

Instrucciones: A continuacion, usted encontrara un conjunto de items relacionados
sobre la recaudacion de impuestos; marque con una “X” en la columna la alternativa
segun considere conveniente.

Leyenda
1 = Toralmente en desacuerdo
2 = En desacuerdo
3 = Indeciso
4 = De acuerdo
5 = Totalmente de acuerdo

¢La Sub Gerencia de Administracion y Finanzas de la MDO, ha
1 emitido documentos administrativos para que se realice la
Conciliacién de Saldo de Balance?

2 ¢Se cuenta con directiva sobre conciliacion de saldo de balance?

¢En el formato PP1 se observa el registro del saldo de balance del
periodo 20227

¢ Se encontrd acta de conciliacion de Saldo de Balance de los afios

2022

¢ Se determiné mediante procedimiento contable la conciliacion del
S saldo de balance de los afios 20227

6 ¢, Se ha realizado el analisis presupuestal y contable del saldo de
balance 2022?

¢Hay una comunicacion de las areas: Contabilidad, Presupuesto y
7 Tesoreria para realizar la conciliacion de saldo de balance de forma

periédica?

¢, Se cuenta con directiva internas sobre programacion, ejecucion de
8 lo recaudado y Gastos?

¢En el formato PP2 — Presupuesto Institucional de Gastos - saldo
9 de balance estan destinados a los bienes y servicios requeridos por
la MDO?
¢Los montos registrados del saldo de balance genérica de gastos
10 se mantienen al cierre del ejercicio fiscal?

¢La Sub Gerencia Administracion y Finanzas, realiza el control y
11 seguimiento del proceso presupuestario?

¢Las metas presupuestales en la genérica de gastos obtenidas en

12 el EP-1 estan direccionadas a los objetivos establecidos?

13 ¢ Existe saldos significativos de caja y bancos?
14 ¢Existe saldos de gastos devengados pendientes de pago?

Revisado y aprobado
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ANEXO IV: VALIDADORES

CARTA DE PRESENTACION
Sra.. Mg. FIORELLA DEL PILAR IBANEZ DAVILA
Presente
Asunto:  Opinién de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer
de su conocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en Gestion
Publica de la Universidad César Vallejo, campus Chiclayo, lo cual requiero validar
los instrumentos con el cual recogeré la informacién necesaria para poder
desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Ejecucion presupuestal en los
saldos de balance del pliego 440 del Gobierno Regional de Amazonas” y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en temas de ejecucion presupuestal.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

" DNI: 74632538
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario
sobre la ejecucion presupuestal en los saldos de balance del pliego 440 del Gobierno
Regional de Amazonas”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr
que seavalido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria (x) Doctor( ) PhD. ()
Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica: )E(d)ucanva () Organizacional (

Areas de experiencia profesional:

EJECUCION PRESUPUESTAL

Institucion donde labora:

UNIVERSIDAD NACIONAL TORIBIO
RODRIGUEZ DE MENDOZA DE AMAZONAS

Tiempo de experiencia profesional
en el area:

2a4danfos ()
Mas de 5 afos (x)

2. Propdsito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de |la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la prueba:

Cuestionario sobre Ejecucion presupuestal y Saldos de
Balance

Autor(a):

Procedencia:

Administracioén:

Tiempo de aplicacién:

Ambito de aplicacion:

Significacion:

Cada variable esta organizada en dimensiones y el
objetivo es recoger informacion puntual acerca de la
ejecucion presupuestal y los saldos de balance de la
entidad.
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4. Soporte tedrico

Dimensiones
0 subcategorias

Variable o
categoria

Definicion

Escala
/area

Programacion de
compromisos

Es un instrumento de programacion del
gasto publico, que tiene como objetivo
establecer los montos maximos a
comprometer por una entidad durante un
afio fiscal.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

Ejecucién de Ingresos y
Ejecucion Gastos
presupuestal

La ejecucion del presupuesto de Ingresos y
Gastos consiste en el recaudo de las
cuentas estimadas y la asuncion y pago de
obligaciones con cargo a las apropiaciones,
que constituyen las autorizaciones maximas
para comprometer el presupuesto en la
correspondiente vigencia fiscal.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

Evaluacién y control

El proceso de evaluacion y control garantiza
gue una empresa logre lo que se propuso
llevar a cabo. Compara el rendimiento con
los resultados deseados y proporciona la
retroalimentacion necesaria para que la
administracion evalle los resultados y tome
medidas correctivas, segln se requiera.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

Ingreso recaudado y gasto
devengado

Saldos de

Al obtenerse los ingresos en el pliego
presupuestal se realiza una fase del gasto
donde se registra la obligacion de pago
luego de haberse recibido la conformidad el
bien o servicio. La fase se registra segun los
datos de la factura u otro comprobante de
pago autorizado por la SUNAT.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

Balance Disponibilidad de efectivo y

depésitos bancarios

Cantidad de dinero que la municipalidad
tiene disponible en sus cuentas para su uso
inmediato. Este efectivo puede utilizarse
para realizar pagos urgentes, cubrir gastos
operativos diarios o hacer frente a
emergencias financieras.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario sobre ejecucion presupuestal en los
saldos de balance del pliego 440 del Gobierno Regional de Amazonas, de acuerdo con los
siguientes indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

decir, su sintacticay
semantica son

laordenacion de estas.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el El item no es claro.
El ftem se | criterio
comprende El item requiere bastantes modificaciones o
facilmente, es 2. Bajo nivel unamodificacion muy grande en el uso de las

palabras de acuerdo con su significado o por

adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica
dealgunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en El item no tiene relacién l6gica con la dimensién.
COHERENCIA desacuerdo (no
El item tiene cumple con el criterio)

relacion légica
conla dimension o

2. Desacuerdo (bajo
nivel deacuerdo)

conla dimension.

El item tiene una relacion tangencial /lejana
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indicador que estad | 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
midiendo. (moderado nivel) dimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de El item se encuentra esté relacionado con la
Acuerdo (altonivel) dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA criterio afectada la medicion de la dimensién.
El item es 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
esencial o puede estar incluyendo lo que mide éste.
importante, es 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
decir ?Qze ser 4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos
brindesus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION: VARIABLE O CATEGORIA:

Objetivo de la

presupuestal

Variable o Definicion Definicién Dimensiones o : L/ . .
. - ; dimensién o Indicadores Iltems Escalas
categoria conceptual operacional subcategorias .
subcategoria
Programac[on de Ejecucioén de la PCA 1;;2;3
compromisos
La fase del ciclo
presupuestario,
que tiene a su Se procede a
cargo la recopilar
ejecucion de los informacion
gastos sobre el nivel
Ejecucion ditrelgnll_réadgs d?egtecuugé?; Ejecucion de Porcentaje de Ordinal
presupuestal P y p p Ingresos y ejecucion de ingresos 4:5;6;7;8;9;10; 11; 12; 13
Presupuesto del acorde a las
Gastos y gastos
Estado para fuentes de
cumplir con las | financiamiento
obligaciones que del pliego
afectan a la presupuestal.
poblacién. (MEF,
2020).
Evaluacion Eficiencia de la
ejecucion 14; 15; 16; 17; 18; 19; 20
Control
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OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE O CATEGORIA: SALDOS DE BALANCE

Objetivo de la

Variable o Definicién Definicién Dimensiones o - - . .
categoria conceptual operacional subcategorias dimensién o Indicadores Items Escalas
subcategoria
Esla Se realiza el Ingreso recaudado y
deternjinaci()_n proceso de gasto devengado 1;2:3:4;5;6;7;8;9;10; 11; 12
dela dlerencia | regoco
ingresos asignacion
acumulados en presupuestal
el ejercicio (que (Tglspllaeg[gsy
incluye el saldo deve%gados
del ejercicio en el afio
SALDOS DE anter;(')S:)O)S/ los fiscal para Conciliacion de Ordinal
BALANCE acgmulados obtener como | saldo de balance Disponibilidag (_je
desde el 31 de | Sesultadoel efectivo y depositos 13: 14: 15
diciembre del balance final bancarios
mismo periodo deterdrﬁi:li\cién
que la fuente de diferencial
financiamiento entre
real y la fuente . L
de asignacion,
financiamiento deyengado y
ejecutado.

de recursos
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | PROGRAMACION DE COMPROMISOS / items Claridad? Coherencia? Relevancia® Observaciones/
Recomendacion
es

01 | ¢Considera usted que la Programacion de
Compromisos Anual es asignada por el
Pliego de acuerdo a los lineamientos
establecidos por el MEF?

02 | ¢Considera usted que la programacion de
compromisos Anual es priorizada por la
Unidad Ejecutora de acuerdo al Plan Anual X X X
de Contrataciones-PAC vy cuadro de
necesidades?

03 | ¢Considera usted que la Unidad Ejecutora
solicita ampliacion de programacién de
compromisos anual de acuerdo a las
transferencias recibidas?

N° EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS / items

01 | ;Tiene conocimiento usted de Ila
normatividad vigente para la ejecucién X X X
presupuestaria?

02 | ¢Considera usted que las solicitudes para
certificacion de crédito presupuestario se X X X
realizan oportunamente?

03 | ¢Considera usted que el area usuaria
solicita disponibilidad presupuestal con el X X X
respectivo sustento tedrico?
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04

¢Considera usted que la oficina de
planeamiento y presupuesto, otorga la
certificacion de crédito presupuestario
dentro de los plazos establecidos conforme
ala Ley de Presupuesto del Sector Publico?

05

¢Considera usted que Ila fase de
compromiso anual y mensual se realizan
con autorizacion y sustento por parte de la
Oficina de Administracion?

06

¢Considera wusted que Ila fase de
compromiso anual y mensual es realizada
de cardcter eficiente?

07

¢Considera usted que Ila fase de
Devengado se realiza previa conformidad
de la recepcion del bien o servicio?

08

¢Considera usted que existe control
exhaustivo en cada unidad organica
referente al pago de proveedores?

09

¢, Considera usted que se realiza el girado
de la  obligacion  verificando la
documentacion y comprobantes de pago?

10

¢, Considera usted que la fase de girado es
realizado eficiente y de manera oportuna?

No

EVALUACION / items

01

¢ Considera usted que el pliego realiza
seguimiento a la ejecucion presupuestal de
la unidad ejecutora?

02

¢Considera usted que se realiza
seguimiento a los recursos presupuestales
otorgado hasta lograr su ejecuciéon?
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03

¢Considera usted que los aplicativos
informaticos (consulta amigable, sistema de
seguimiento de inversiones,  otros)
utiizados para el seguimiento de Ila
ejecucion presupuestal permiten el control
eficiente y la toma de decisiéon oportuna?

04

¢, Considera usted que existe verificacion
del nivel de eficiencia y eficacia segun el
POI, con la ejecucidn presupuestaria?

05

¢, Considera usted que el Gobierno Regional
de Amazonas debe de informar a la
poblaciébn respecto a la ejecucién
presupuestal de manera semestral?

06

¢ Considera usted que al finalizar cada
periodo fiscal se cumpla las metas
programadas por la entidad?

07

¢Considera usted que los proyectos
ejecutados en el periodo fiscal contribuyen
el cierre de brechas sociales?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:
‘ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel
Observaciones (precisar si hay
suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ ] Aplicable después de corregir [ x ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador.

FIORELLA DEL PILAR IBANEZ DAVILA

46483148
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Especialidad del validador EJECUCION PRESUPUESTAL

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su 23 de junio de 2023

sintactica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimensién o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Firma del experto informante
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

NO

INGRESOS RECAUDADOS Y GASTOS DEVENGADOS / items

Claridad?

Coherencia?

Relevancia®

Observaciones/
Recomendaciones

2

3

1

2

3

2

3

01

¢La Sub Gerencia de Administracion y Finanzas de la
MDO, ha emitido documentos administrativos para que
se realice la Conciliacion de Saldo de Balance?

02

Se cuenta con directiva sobre conciliacion de saldo de
balance

03

¢En el formato PP1 se observa el registro del saldo de
balance de los periodos 20227

04

¢En el formato EP-1 se observa el registro del saldo de
balance en los periodos 20227

05

¢.Se encontré acta de conciliacion de Saldo de Balance
de los afos 20227

06

¢, Se determiné mediante procedimiento contable la
conciliacion del saldo de balance de los afios 20227

07

¢, Se ha realizado el analisis presupuestal y contable del
saldo de balance 2022?

08

¢, Hay una comunicacién de las areas: Contabilidad,
Presupuesto y Tesoreria para realizar la conciliacion de
saldo de balance de forma periddica?

09

¢, Se cuenta con directiva internas sobre programacion,
ejecucion de lo recaudado y Gastos?

10

¢ En el formato PP2 — Presupuesto Institucional de
Gastos - saldo de balance estan destinados a los bienes
y servicios requeridos por la MDO?

11

¢Los montos registrados del saldo de balance genérica
de gastos se mantienen al cierre del ejercicio fiscal?

12

¢La Sub Gerencia Administracion y Finanzas, realiza el
control y seguimiento del proceso presupuestario.?
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N° | DISPONIBILIDAD DE EFECTIVO Y DEPOSITOS BANCARIOS / items

01 | ¢Las metas presupuestales en la genérica de gastos
obtenidas en el EP-1 estan direccionadas a los objetivos X X X
establecidos?

02 | ;Existe saldos significativos de caja y bancos? X X X

03 | ¢Existe saldos de gastos devengados pendientes de y y «
pago?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere
pertinente:

’ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay

suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ ] Aplicable después de corregir [ x ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. .FIORELLA DEL PlLARlBANEZ DAVILA .o, DNI:..46483148 .

Especialidad del validador EJECUCION PRESUPUESTAL

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su 23 de junio de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Firma del'experto informante
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CUESTIONARIO 1: SOBRE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PLIEGO 440
DEL GOBIERNO REGIONAL DE AMAZONAS

Instrucciones: A continuacion, usted encontrara un conjunto de items
relacionados sobre la recaudacion de impuestos; marque con una “X” en la
columna la alternativa segun considere conveniente.

Leyenda
1 = Toralmente en desacuerdo
2 = En desacuerdo
3 = Indeciso
4 = De acuerdo
5 = Totalmente de acuerdo

¢,Considera usted que la Programacion de Compromisos Anual
1 es asignada por el Pliego de acuerdo a los lineamientos

establecidos por el MEF?

¢, Considera usted que la programacion de compromisos Anual
2 es priorizada por la Unidad Ejecutora de acuerdo al Plan Anual

de Contrataciones-PAC y cuadro de necesidades?

¢,Considera usted que la Unidad Ejecutora solicita ampliacion
3 de programacion de compromisos anual de acuerdo a las

transferencias recibidas?

¢, Tiene conocimiento usted de la normatividad vigente para la

4 ¢ i :
ejecucion presupuestaria?
5 ¢ Considera usted que las solicitudes para certificacién de
crédito presupuestario se realizan oportunamente?
¢, Considera usted que el area usuaria solicita disponibilidad
6 presupuestal con el respectivo sustento teérico?
¢,Considera usted que la oficina de planeamiento vy
7 presupuesto, otorga la certificacion de crédito presupuestario

dentro de los plazos establecidos conforme a la Ley de

Presupuesto del Sector Publico?

¢ Considera usted que la fase de compromiso anual y
8 mensual se realizan con autorizacion y sustento por parte
de la Oficina de Administracion?
¢, Considera usted que la fase de compromiso anual y
mensual es realizada de caracter eficiente?

¢,Considera usted que la fase de Devengado se realiza
previa conformidad de la recepcién del bien o servicio?

¢, Considera usted que existe control exhaustivo en
11 cada unidad organica referente al pago de
proveedores?

10




]

12

13

14

15
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¢, Considera usted que se realiza el girado de la obligacion
verificando la documentacién y comprobantes de pago?

¢ Considera usted que la fase de girado es realizado
eficiente y de manera oportuna?

¢Considera usted que el pliego realiza seguimiento a la
ejecucién presupuestal de la unidad ejecutora?

¢ Considera usted que se realiza seguimiento a los recursos
presupuestales otorgado hasta lograr su ejecucién?

16

17

18

19

20

¢Considera usted que los aplicativos informaticos (consulta
amigable, sistema de seguimiento de inversiones, otros)
utilizados para el seguimiento de la ejecucién presupuestal
permiten el control eficiente y la toma de decisién oportuna?

¢, Considera usted que existe verificacion del nivel de eficiencia
y eficacia segun el POI, con la ejecucién presupuestaria?

¢Considera usted que el Gobierno Regional de Amazonas
debe de informar a la poblacion respecto a la ejecucion
presupuestal de manera semestral?

¢, Considera usted que al finalizar cada periodo fiscal se cumpla
las metas programadas por la entidad?

¢ Considera usted que los proyectos ejecutados en el periodo
fiscal contribuyen el cierre de brechas sociales?

Revisado y
aprobado
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CUESTIONARIO 2: SOBRE SALDOS DE BALANCE DEL PLIEGO 440 DEL
GOBIERNO REGIONAL DE AMAZONAS

Instrucciones: A continuacion, usted encontrara un conjunto de items
relacionados sobre la recaudacion de impuestos; marque con una “X” en la
columna la alternativa segun considere conveniente.

Leyenda
1 = Toralmente en desacuerdo
2 = En desacuerdo
3 = Indeciso
4 = De acuerdo
5 = Totalmente de acuerdo

¢La Sub Gerencia de Administracién y Finanzas de la MDO, ha
1 emitido documentos administrativos para que se realice la
Conciliacién de Saldo de Balance?

2 ¢Se cuenta con directiva sobre conciliacion de saldo de balance?

¢En el formato PP1 se observa el registro del saldo de balance del
periodo 2022?

¢ Se encontré acta de conciliacion de Saldo de Balance de los afios

2022

¢, Se determiné mediante procedimiento contable la conciliacion del
S saldo de balance de los afios 20227

¢, Se ha realizado el andlisis presupuestal y contable del saldo de
balance 20227
¢Hay una comunicacion de las areas: Contabilidad, Presupuesto y
7 Tesoreria pararealizar la conciliacion de saldo de balance de forma
periddica?
¢, Se cuenta con directiva internas sobre programacion, ejecucion
8 de lo recaudado y Gastos?

¢En el formato PP2 — Presupuesto Institucional de Gastos - saldo
9 de balance estan destinados a los bienes y servicios requeridos por
la MDO?
¢,Los montos registrados del saldo de balance genérica de gastos
10 se mantienen al cierre del ejercicio fiscal?

¢La Sub Gerencia Administracion y Finanzas, realiza el control y
11 seguimiento del proceso presupuestario?

¢Las metas presupuestales en la genérica de gastos obtenidas en
el EP-1 estan direccionadas a los objetivos establecidos?

13 ¢Existe saldos significativos de caja y bancos?
14 ¢Existe saldos de gastos devengados pendientes de pago?

12

Revisado y aprobado
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ANEXO WV: RESULTADOS DE CONFIABILIDAD

RESULTADOS DE LA ENCUESTA
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Resumen de procesamiento de

casos

%

100,0

10

WValido

Casos

Excluido®

Total

10

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

100.0

varables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

921




Anexo 6

Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion: Ejecucion presupuestal en los saldos de balance
del pliego 440 del Gobierno Regional de Amazonas

Investigador (a) (es): Neiser Coronel Ruiz

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Ejecucién presupuestal en
los saldos de balance del pliego 440 del Gobierno Regional de Amazonas” cuyo
objetivo es determinar el grado de relacion entre la ejecucion presupuestal y los

saldos de balance del pliego 440 del Gobierno Regional de Amazonas al 2022.

Esta investigacion es desarrollada por estudiante de posgrado del programa
Maestria en Gestién Publica, de la Universidad César Vallejo del campus
Chiclayo, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el
permiso de la institucién del Gobierno Regional de Amazonas de la Provincia

de Chachapoyas.

La ejecucion presupuestal y el saldo de balance son dos aspectos cruciales en
la gestion financiera de todo gobierno y en todos sus niveles. Sin embargo, en
la realidad, pueden presentarse diversas probleméticas que afectan el
desempefio en estas areas y una de las principales en la ejecucion
presupuestal es la débil planificacion adecuada. En algunos casos, los
gobiernos no establecen objetivos claros y precisos para su presupuesto, lo

que dificulta la asignacion de recursos y la medicion del progreso.



Anexo 7

Asentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion: Ejecucion presupuestal en los saldos de balance
del pliego 440 del Gobierno Regional de Amazonas

Investigador (a) (es): Neiser Coronel Ruiz

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Ejecucion presupuestal en
los saldos de balance del pliego 440 del Gobierno Regional de Amazonas” cuyo
objetivo es determinar el grado de relacion entre la ejecucion presupuestal y los

saldos de balance del pliego 440 del Gobierno Regional de Amazonas al 2022.

Esta investigacion es desarrollada por estudiante de posgrado del programa
Maestria en Gestién Publica, de la Universidad César Vallejo del campus
Chiclayo, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el
permiso de la institucion del Gobierno Regional de Amazonas de la Provincia

de Chachapoyas.

La ejecucion presupuestal y el saldo de balance son dos aspectos cruciales en
la gestion financiera de todo gobierno y en todos sus niveles. Sin embargo, en
la realidad, pueden presentarse diversas probleméticas que afectan el
desempefio en estas areas y una de las principales en la ejecucién
presupuestal es la débil planificacion adecuada. En algunos casos, los
gobiernos no establecen objetivos claros y precisos para su presupuesto, lo

que dificulta la asignacion de recursos y la medicidon del progreso.



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, HEREDIA ROJAS FELIX VICENTE, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
CHICLAYO, asesor de Tesis titulada: "Ejecucion presupuestal en los saldos de
balance de un gobierno regional de Amazonas"”, cuyo autor es CORONEL RUIZ
NEISER, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 18.00%, verificable
en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni
exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

CHICLAYO, 31 de Julio del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
HEREDIA ROJAS FELIX VICENTE Firmado electrénicamente
CARNET EXT.: 003082445 por: FHEREDIARO el 04-
ORCID: 0000-0003-2857-8704 08-2023 08:44:23

Caddigo documento Trilce: TRI - 0630625

oo INVESTIGA
.m.' ucv






