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RESUMEN 

La gestión del talento humano y el liderazgo directivo han constituido un reto 

institucional en procura del desempeño profesional docente en la modalidad virtual 

y presencial en las escuelas de enseñanza básica regular. El presente estudio tuvo 

como propósito determinar la incidencia de la gestión del talento humano y el 

liderazgo directivo en el desempeño profesional docente en una entidad educativa 

estatal de Huancayo, 2023. La metodología se fundamentó en un enfoque 

cuantitativo, tipo básico, de estudio multivariable. Se aplicaron encuestas con 

validez y confiabilidad a 96 participantes entre docentes y directivos de la entidad 

educativa. Se pudo evidenciar que la gestión educacional entorno al liderazgo 

directivo, el manejo del proceso de gestión del talento humano institucional permitió 

mejoras sustantivas en el desempeño de los docentes. Concluyendo que existe 

incidencia de la gestión del talento humano y el liderazgo directivo en el desempeño 

profesional docente en una escuela pública de Huancayo, 2023, así mismo el 

coeficiente R cuadrado de Nagelkerke brindó la variabilidad explicada por los 

predictores sobre la variable desempeño profesional docente. 

Palabras clave: Gestión del talento humano, liderazgo directivo, desempeño profesional 

docente, multivariable, propuesta de gestión. 
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ABSTRACT 

The management of human talent and management leadership have been an 

institutional challenge in the pursuit of professional teaching performance in the 

virtual and classroom mode in schools of regular basic education. This study aimed 

to determine the incidence of human talent management and management 

leadership in the professional performance of teachers ina state educational 

institution of Huancayo, 2023. The methodology was based on a quantitative 

approach, basic type, multivariate study. Valid and reliable surveys were applied to 

96 participants among teachers and directors of the educational institution. It could 

be evidenced that the educational management around the directive leadership, the 

management of the institutional human talent management process allowed 

substantial improvements in the performance of teachers. Concluding that there is 

an incidence of human talent management and management leadership in the 

professional performance of teachers in a public school in Huancayo, 2023, the 

square R coefficient of Nagelkerke provided the variability explained by the 

predictors on the variable professional performance of teachers. 

Keywords: Human talent management, managerial leadership, professional teacher 

performance, multivariate, management proposal. 
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RESUMO 

A gestão de talentos humanos e a liderança gerencial têm sido um desafio 

institucional na busca do desempenho profissional docente nas modalidades virtual 

e presencial em escolas regulares de educação básica. O objetivo deste estudo foi 

determinar o impacto da gestão de talentos humanos e da liderança gerencial no 

desempenho profissional dos professores em uma instituição educacional estadual 

em Huancayo, 2023. A metodologia foi baseada em uma abordagem quantitativa, 

tipo básico, estudo multivariado. Foram aplicadas pesquisas válidas e confiáveis a 

96 participantes, incluindo professores e gerentes da instituição educacional. Foi 

possível demonstrar que a gestão educacional em termos de liderança gerencial e 

o manuseio do processo institucional de gestão de talentos humanos levaram a

melhorias substanciais no desempenho dos professores. Em conclusão, há um 

impacto da gestão de talentos humanos e da liderança gerencial no desempenho 

profissional dos professores em uma escola pública em Huancayo, 2023, e o 

coeficiente R-quadrado de Nagelkerke forneceu a variabilidade explicada pelos 

preditores na variável desempenho profissional dos professores. 

Palavras-chave: Gestão de talentos humanos, liderança gerencial, desempenho 

profissional do professor, multivariada, proposta de gestão. 




