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Resumen 

La presente investigación planteó como objetivo general, determinar la 

relación entre la gestión de tesorería y las cuentas por pagar de la Municipalidad 

Distrital de Morropón de los periodos 2018 hasta el 2022. Así mismo el proceso 

metodológico fue de tipo aplicado, de diseño no experimental y transversal, 

mientras el alcance o nivel de profundidad fue correlacional. De la misma manera 

la población y muestra estuvo constituida por los estados de situación financiera 

y estados de gestión de los cinco periodos en evaluación, de tal forma que se 

utilizó como instrumentos de recolección de datos, dos fichas de revisión 

documental. En consideración a los resultados correlacionales a través de la 

aplicación de la prueba paramétrica se determinó que el coeficiente de R de 

Pearson fue 0,769 y p-valor fue 0,128 > 0,05 entre la gestión de tesorería y las 

cuentas por pagar. En tal sentido, se concluyó que no hubo una relación 

altamente significativa entre las variables, debido que la gestión de tesorería no 

reflejó una proporcionalidad con los procesos de las cuentas por pagar en la 

institución municipal. 

Palabras clave:  Gestión de tesorería, planificación de efectivo, supervisión de 

efectivo, control de efectivo y cuentas por pagar. 
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Abstract 

The general objective of this research was to determine the relationship 

between treasury management and accounts payable of the District Municipality 

of Morropón from the periods 2018 to 2022. Likewise, the methodological process 

was of an applied type, with a non-experimental design and transversal, while the 

scope or depth level was correlational. In the same way, the population and 

sample consisted of the statements of financial situation and management 

statements of the five periods under evaluation, in such a way that two 

documentary review sheets were used as data collection instruments. In 

consideration of the correlational results through the application of the parametric 

test, it was determined that the Pearson R coefficient was 0.769** and p-value 

was 0.128 > 0.05 between treasury management and accounts payable. In this 

regard, it was concluded that there was not a highly significant relationship 

between the variables, as treasury management did not reflect a proportionality 

with the accounts payable of the municipal institution. 

Keywords: Treasury management, cash planning, cash supervision, cash 

control and accounts payable 
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I. INTRODUCCIÓN 

En el trascurso de los tiempos, la gestión de tesorería ha sido un aspecto 

crucial para el funcionamiento eficiente de las entidades gubernamentales que 

se han encontrado enmarcado con ciertos desafíos basados en la falta de 

recursos, carencias en la supervisión y transparencia en la comisión de fondos 

públicos. En este sentido, también la crisis económica y la corrupción ha sido un 

problema latente en varias instituciones que ha influido en sus obligaciones. 

Desde un panorama general, en América Latina, para el cierre del periodo 

2024, se ha previsto un crecimiento del 2,3% de la economía, debido al proceso 

de recuperación económica y la ampliación de la pobreza, donde la participación 

de los gobiernos ha sido relevante para asumir cierta responsabilidad y combatir 

dicha incertidumbre (Banco Mundial – BM, 2023). Del mismo modo, las 

economías avanzadas han mostrado un escenario de tensión proyectado por 

una desaceleración del 1,3% para el periodo 2023 influido por las políticas 

monetarias y fiscales (Fondo Monetario Internacional – FMI, 2023). 

Por otra parte, Vásquez et al. (2023) identificaron una serie de problemas 

asociadas con los Gobiernos Autónomos Descentralizados Municipales en un 

país de América, donde se evidenció la falta de supervisión y control ante las 

pérdidas y riesgos económicas, así como la transparencia en la rendición de 

cuentas y lucha contra la corrupción, requiriendo de la implementación de 

unidades de control. Sin embargo, López (2022) mencionó que la gestión de 

tesorería en Municipios de España, estuvo representada con la participación 

colectiva mediante un presupuesto participativo que ha permitido una mayor 

transparencia, control y vigilancia de los recursos públicos. 

Mientras que Pantoja (2022) indicó que la auditoria de los presupuestos 

públicos en entidades estatales de Colombia ha demostrado ciertas limitaciones 

con el control del efectivo en cuanto a los ingresos que se obtienen 

periódicamente que ha debilitado el cumplimiento de sus obligaciones o pagos a 

terceros. De igual forma Mavila et al. (2021) identificaron ciertos problemas en 

las entidades públicas mediante su estudio de tesorería pública en Latinoamérica 
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que estuvo vinculado con la eficiencia del flujo de caja, puesto que ha ocasionado 

un incremento en las deudas con sus proveedores y locadores de servicios, 

         En el marco nacional, la Presidencia del Consejo de Ministros 

(PCM) determinó que el Perú era un país de ingresos medios, a pesar del 

crecimiento financiero y los aumentos del presupuesto. Sin embargo, la falta de 

buena gobernanza impidió que este crecimiento se tradujera en un superior nivel 

de vida para la localidad. Esto afectó a varias comunidades debido a la ineficiente 

gestión de los fondos públicos, y las jurisdicciones a nivel nacional, regional y 

local carecían de las habilidades necesarias para ofrecer servicios públicos de 

alta calidad que atendieran las necesidades de los ciudadanos de manera 

adecuada (PCM, 2021). 

         Asimismo, el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF), señaló que 

los gobiernos locales no superaron la realización de la inversión pública con 

respecto al año 2022. Es así como el primer trimestre del 2023 el Perú, tuvo un 

porcentaje del -11.3% que trajo consigo limitaciones de gestión teniendo como 

consecuencia retrasos en las obligaciones de pagos como las valorizaciones, la 

falta de financiamiento y limitaciones en el cierre de la administración del efectivo 

(MEF,2023). 

De esta manera la investigación se realizó en la Municipalidad Distrital de 

Morropón perteneciente a la región Piura con una trayectoria de 106 años. Hasta 

la fecha, la entidad gubernamental ha venido experimentando problemas 

relacionados con la gestión de tesorería en función a la supervisión y control de 

los recursos públicos por un incorrecto manejo de las cuentas por pagar puesto 

que se evidencia que muchas veces los recursos brindados a la municipalidad 

son invertidos en otras partidas generando un déficit que ha impedido a la 

municipalidad a cubrir ciertos pagos u obligaciones. 

         De esta manera, se estableció como planteamiento del problema a 

la pregunta general: ¿Cómo se relaciona la gestión de tesorería con las cuentas 

por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropón? Y como problemas 

específicos a las siguientes preguntas: (i) ¿De qué manera se relaciona la 

planificación del efectivo con las cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital 
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de Morropón?; (ii) ¿De qué manera se relaciona la supervisión del efectivo con 

las cuentas por pagar de la Municipalidad Distrital de Morropón?; (iii) ¿De qué 

manera se relaciona el control del efectivo con las cuentas por pagar de la 

Municipalidad de Distrital de Morropón? 

Es así desde una perspectiva teórica, se justificó este estudio a través de 

la realización una minuciosa exploración de la literatura científica, relacionada 

con la gestión de tesorería y cuentas por pagar. Además, se desglosaron las 

variables de estudio en base a las teorías que respaldan esta indagación. En 

términos metodológicos, la tesis se respaldó mediante la creación de 

instrumentos de medición específicos para evaluar las variables en el contexto 

de una municipalidad distrital. Desde una perspectiva práctica, la investigación 

se justificó por la elaboración de una propuesta destinada a mejorar la gestión 

de tesorería en relación con las cuentas por pagar. Adicionalmente en un sentido 

social, el trabajo realizado se justificó debido a la generación de una propuesta 

que tendrá la potencialidad de beneficiar a otras municipalidades que enfrentan 

problemas similares. 

De esta manera , se estableció como objetivo general en la investigación 

a:  Determinar la relación entre la gestión de tesorería y las cuentas por pagar 

de la Municipalidad Distrital de Morropón y como objetivos específicos: (i) 

Determinar la relación entre la planificación del efectivo y las cuentas por pagar 

en la Municipalidad Distrital de Morropón; (ii) Determinar la relación de la 

supervisión del efectivo y las cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de 

Morropón;(iii) Determinar la relación del control del efectivo y las cuentas por 

pagar en la Municipalidad Distrital de Morropón. 

Asimismo, se planteó como hipótesis de investigación a (Hi): Existe una 

relación significativa entre la gestión de tesorería y las cuentas por pagar en la 

Municipalidad Distrital de Morropón y como hipótesis nula (Ho): No existe una 

relación entre la gestión de tesorería y las cuentas por pagar en la Municipalidad 

Distrital de Morropón. 
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II.     MARCO TEÓRICO 

Una vez que se planteó la problemática relacionada con las variables 

gestión de tesorería y cuentas por pagar, se procedió a presentar los 

antecedentes relacionados con la investigación en desarrollada, así como las 

teorías y conceptos que respaldaron las variables analizadas. 

A nivel internacional, Casa et al. (2022) tuvieron como propósito principal 

analizar la eficiencia del sistema de gestión financiera y control presupuestario 

de Latacunga en Ecuador. La metodología fue no experimental, transversal y 

correlacional con un enfoque cuantitativo, la población y la muestra estuvo 

conformada por 87 funcionarios, documentos financieros y presupuestales, 

mientras el instrumento empleado fueron la ficha de revisión documental. Los 

resultados más importantes se debieron al Rho de Spearman de ,576 y p-valor 

de 0,008 entre la información procesada y liquidez presupuestal, así mismo un 

Rho de 0,795 y p-valor de 0,000 entre el presupuesto ejecutados y la 

planificación. De tal manera, se llegó a la conclusión que la eficiencia del sistema 

de gestión financiera ha permitido un mayor control presupuestal en 

consideración con la tesorería del gobierno autónomo.  

Posteriormente, Moran et al. (2021) mencionaron en su investigación 

tuvieron como objetivo central estudiar la gestión de riesgos financieros y 

políticas en empresas de servicio ecuatoriano. El proceso metodológico fue no 

experimental, transversal y correlacional con un enfoque cuantitativo, la 

población y la muestra estuvo representada por los estados financieros del 

periodo 2010 al 2019 de las empresas de servicio, mientras el instrumento 

empleado la ficha de revisión documental. Los hallazgos más importantes se 

debieron al valor promedio de 0.219 para la liquidez y 0.398 para el 

endeudamiento, mientras que el coeficiente de Chi2 arrojó un p-valor de 0,0001 

entre la estimación de riesgos y liquidez, no obstante, se obtuvo un Chi2 que 

arrojó un p-valor de 0,99 con respecto al indicador de endeudamiento. Por lo 

cual, se concluyó que hay una relación positiva con la liquidez a diferencia del 

endeudamiento, esto se explicó por la falta de más control y políticas que ha 

permitido una variación del efectivo.  
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Según, Parra y Ferrer (2020) en su indagación presentaron como objetivo 

general analizar la gestión de tesorería en las instituciones de salud privadas del 

Municipio de Maracaibo, Venezuela. El proceso metodológico fue no 

experimental, transversal y descriptivo con un enfoque cuantitativo, la población 

y la muestra estuvo conformada por 04 instituciones, mientras los instrumentos 

empleados fueron la ficha de revisión documental. Los resultados más 

importantes revelaron que los orígenes de la entrada de efectivo fue un 20% por 

prestación de servicios, mientras que las principales salidas de efectivo fue un 

60% por el pago a proveedores, personal, organismos públicos y entidades 

financieras, obteniendo un 100% de disponibilidad de fondos para cancelar sus 

cuentas por pagar. En conclusión, se deben mejorar aún más las políticas y 

mecanismo para efectuar una efectiva gestión de tesorería por parte de las 

instituciones. 

En el contexto nacional, según la investigación Cuba et al. (2023) el 

propósito principal fue identificar de qué manera el procedimiento de tesorería 

nacional influye en la gestión de los recursos públicos de una institución en Lima, 

Perú. Utilizó una metodología cuantitativa de diseño no experimental, transversal 

y correlacional, la población estuvo conformada por los funcionarios de 

administración, tesorería y contabilidad, seguidamente la muestra fue 52 

trabajadores. Los resultados más importantes revelaron un coeficiente de Chi2 

que arrojó un p-valor de 0,001 entre el sistema de tesorería y la gestión de los 

recursos públicos. Sé concluyó que la relación significativa se debió a que se 

está cumpliendo en parte con la planificación del efectivo que ha permitido un 

superior manejo de los recursos disponibles por la institución. 

Por otra parte, la indagación de Delfín y Rodríguez (2022) se enfocó en 

evidenciar el dominio de la gestión de tesorería en la liquidez de una compañía 

de seguros en Lima, Perú. El proceso metodológico fue no experimental, 

transversal y correlacional con un enfoque cuantitativo, la población y la muestra 

estuvo conformada por 15 trabajadores del área contable. Los hallazgos más 

importantes revelaron un Rho de Spearman de 0,787 con un p-valor de 0,000 

entre la gestión de tesorería y la liquidez. En este sentido se concluyó que 

mediante el control, supervisión y planificación del efectivo si influye de manera 
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positiva y directa en su capacidad de pago a corto plazo que reflejó el aumento 

de ingresos y sobre todo la sostenibilidad de la empresa. 

 Adicionalmente, Roque (2022) en su estudio, cuyo propósito fundamental 

fue establecer la correlación entre el control interno y la gestión de tesorería en 

la Municipalidad Provincial de Canas, Cusco, Perú. Empleó un enfoque 

metodológico cuantitativo de tipo no experimental con un diseño transversal y 

correlacional. La población objeto de estudio y la muestra consistieron en 63 

empleados pertenecientes al departamento de tesorería Los resultados más 

importantes revelaron ante la calificación de un 70% adecuado el control interno 

y un 75% la gestión de tesorería, obteniendo un coeficiente de Spearman de 

0,669 y p-valor de 0,000 entre las variables. Ante estos hallazgos, se concluyó 

que la relación moderada y altamente significativa se debió que, a un mayor 

control, mayor será la planificación, dirección y control de la tesorería. 

En su indagación de Humaní et al. (2022) evaluaron los sistemas 

administrativos y gestión por resultados en un municipio local en Apurímac, Perú. 

La metodología adoptada fue de tipo no experimental, con un diseño transversal 

y correlacional, utilizando un enfoque cuantitativo. Tanto la población como la 

muestra estuvieron compuesta por 63 colaboradores Los hallazgos más 

importantes revelaron que el sistema administrativo de tesorería fue calificado 

un 39% moderadamente transparente y el 42% calificó como regular la gestión 

por resultados en cuanto al desempeño de lo planificado ante sus recursos de 

tesorería, obteniendo un Rho de Spearman de 0,640 y p-valor de 0,000 entre el 

sistema de administración de tesorería y la gestión de resultados. En conclusión, 

existe una relación moderada y altamente significativa, sin embargo, para lograr 

obtener eficiencia en los resultados de la institución municipal deberá mejorar los 

procesos de tesorería. 

Asimismo, Gonzales (2022) en su investigación que examinó cómo el 

manejo de las cuentas pendientes de pago afectó la gestión de tesorería de las 

compañías de procesamiento de pagos digitales en Miraflores, Lima, Perú. 

Utilizó una metodología cuantitativa de diseño no experimental, transversal y 

correlacional, la población fue representada por 55 trabajadores y la muestra 

correspondió a 48 trabajadores. Los hallazgos más importantes revelaron un 
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coeficiente de Chi2 que arrojó un p-valor de 0,003 de las políticas de pago con 

el flujo de caja, un p-valor de 0,210 de los riesgos de cuentas por pagar con el 

presupuesto, un p-valor de 0,647 de la rotación de cuentas por pagar con la 

gestión de pagos y un p-valor de 0,000 del control de las cuentas por pagar con 

la gestión de tesorería. En conclusión, la gestión de tesorería ha afectado al pago 

de cuentas pendientes, debido a que existe una relación, a diferencia de los 

riesgos y rotación de cuentas por pagar.  

Posterior a ello, Diaz y Martínez (2021) efectuaron un estudio con el fin de 

examinar de qué manera la repercusión del ciclo de conversión del efectivo 

incide en la liquidez de la empresa DAMAR G&L S.A.C., Lima, Perú. La 

metodología seguida fue de tipo no experimental transversal y correlacional 

utilizando un enfoque cuantitativo la población y muestra consistieron en cuatro 

estados de situación financiera correspondiente a los años 2016 al 2019 el 

instrumento utilizado fue la ficha de revisión documental. Los hallazgos más 

importante revelaron que el periodo de rotación de cuentas por pagar y liquidez 

en el mes de diciembre del periodo 2016 fue 137.24 y 0.89, en el periodo 2017 

fue 117.75 y 1.08, en el periodo 2018 fue 99.61 y 0.75, en el periodo 2019 fue 

226.86 y 0.73, obteniendo un Rho de Spearman de 0,075 y p-valor de 0,614 

entre el ciclo de conversión del efectivo y liquidez, así también se obtuvo un 

coeficiente de Rho de 0,860 y p-valor de 0,559 entre la rotación de cuentas por 

pagar y liquidez. En conclusión, existe una relación, pero no ha sido reveladora 

entre el ciclo de conversión y cuentas por pagar con la liquidez. 

Por otra parte, Cotrina et al. (2020) realizaron una indagación con el 

propósito de determinar el vínculo entre la gestión de capital de trabajo y la 

rentabilidad de los activos de una compañía en Perú. Metodológicamente fue de 

tipo no experimental transversal y correlacional empleando un enfoque 

cuantitativo. La población y muestra incluyeron 10 estados financieros 

correspondientes a los años 2009 al 2018 el instrumento utilizado fue la ficha de 

revisión documental. Los hallazgos más importantes revelaron que el periodo 

promedio de pago a sus proveedores fue de 78 días, como mínimo 13.7 días y 

como máximo 930 días, siendo el coeficiente de Chi2 que arrojó un p-valor de 

0,000 entre las cuentas por pagar y la rentabilidad sobre el activo. En este 
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sentido se concluyó que los pagos a tiempo de las deudas con proveedores y 

otras obligaciones dependen del efectivo disponible. 

Luego de haber finalizado la introducción de los antecedentes, se procedió 

a exponer las teorías que respaldaron las variables de investigación, lo cual fue 

fundamental para llevar a cabo la investigación. 

En cuento a la variable gestión de tesorería se creyó conveniente tomar 

la Teoría Monetaria Moderna (MMT) puesto que postulaba cómo se desarrolla el 

consumo, inversiones o gastos en organizaciones públicas o privadas, tales 

como pueden ser las municipalidades como el sujeto de estudio en la 

investigación. Esta teoría adicionalmente, describía el funcionamiento del flujo 

de ingresos y gastos del gobierno con el fin de comprender la naturaleza de la 

deuda pública. Además, se refirió a que el efectivo o gestión del dinero es un 

elemento para la planificación, control y la distribución de recursos (Montoya, 

2023). 

Respecto de la variable cuentas por pagar se presenta la teoría 

económica del capitalismo según Minsky (2019), quien destaca la importancia 

de gestionar de manera efectiva los fondos disponibles para cumplir con las 

deudas pendientes. En este contexto, la teoría se relaciona mediante la eficaz 

administración de recursos, asegurando el pago oportuno de las cuentas por 

pagar, este aspecto guarda una estrecha relación con la problemática 

identificada en la municipalidad según lo investigado. 

Posteriormente, se presentaron los enfoques conceptuales que 

permitieron explicar aquellos aspectos relacionados con las variables de estudio. 

De acuerdo con Guo et al. (2020) resaltó que la administración de 

tesorería se describió como optimizar las decisiones referentes a la liquidez en 

las áreas como efectivo, existencias, cuentas por cobrar y pagar. Este proceso 

se caracteriza principalmente por la supervisión, el control y la planificación de 

efectivo. Además, Parra y Ferrer (2020) hicieron mención de que la gestión de 

tesorería se centraba en supervisar las entradas y salidas del efectivo, lo que 

permitía hacer frente a necesidades inesperadas de efectivo y aprovechar 

oportunidades de inversión a corto plazo. 
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Una vez definida la variable gestión de tesorería se presenta como 

dimensión el control del efectivo, el cual de acuerdo con Castrellón y Dakay 

(2020) es un proceso que considera un plan de mejoras y responsabilidades para 

la administración financiera con el uso eficiente del efectivo. 

A continuación, como segunda dimensión, se abordó la supervisión del 

efectivo. Según Santander y Cano (2023), señalaron que se trataba de 

actividades internas y, por lo tanto, era necesario implementar medidas y 

controles adecuados en el pasado para prevenir y detectar cualquier ilegalidad, 

fraude o error que pudiera afectar el propósito de la entidad. 

Asimismo, la tercera dimensión hace referencia a la planificación de 

efectivo, que según Cuestas y Vásconez (2021) es el desarrollo de escenarios 

futuros que reducen los riesgos, ya que se pueden generar previsiones de 

ingresos y gastos para tomar decisiones adecuadas. 

En relación con el indicador de la dimensión control efectivo se ha tomado 

como soporte a (Aguilar et al. 2021) que señaló es importante analizar la 

eficiencia y control necesarios para que la organización para que cumplan con 

sus deudas lo cual se pudo analizar con el indicador de liquidez el mismo que se 

obtiene de dividir el activo corriente y pasivo corriente. En cuanto a la dimensión 

supervisión del efectivo se consideró a Busto (2020), quien sostuvo que a través 

del índice de rapidez que se calculó dividiendo el activo corriente – inventario / 

pasivo corriente, mide la capacidad de las organizaciones atender las dudas 

corrientes atreves del control y supervisión del efectivo. 

Mientras tanto para la dimensión planificación del efectivo según Fatin 

(2022) señala que la ratio del efectivo expresó la capacidad de planificar su 

efectivo y hacerse cargo de las deudas que se refiere a la capacidad que tienen 

las organizaciones para generar efectivo para realizar los pagos a tiempo 

Asimismo, se presentaron los enfoques conceptuales que explicaron la 

variable de estudio cuentas por pagar. 

Según, Sedevich (2020) interpretó que las cuentas por pagar como 

aquella identificación y registro de pagos que una entidad acepte y avale las 
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inversiones de los artículos entregados, según los requisitos que se hayan 

acordado, es por ello que las cuentas del pagadero consisten en registrar las 

obligaciones de pago, deuda y endeudamiento. Por otro lado, Martínez (2022) 

señaló que las cuentas por pagar son deudas que las entidades obtienen al 

momento de adquirir bienes y servicios 

Después de haber definido las cuentas por pagar, se presenta como 

primera dimensión a deuda, según el Bachri, (2021) define que es una obligación 

de pago durante una fecha determinada frente a sus acreedores. Asimismo, 

como segunda dimensión es el endeudamiento, según Dabos y Grosz (2022) 

son obligaciones que una entidad pública de devolver los fondos a terceros. 

Mientras tanto la tercera dimensión es obligaciones de pago, Marchant 

(2022) es un vínculo entre el deudor y el acreedor, dando así una fecha límite 

para realizar su pago correspondiente. 

De esta manera, Arévalo et al. (2022) propuso que la deuda es 

determinada entre los beneficios y los costos de deuda lo cual nos va a recurrir 

en una determinada combinación de capital propio entre la deuda que se calculó 

de la siguiente manera: relación Deuda/Capital(D/E) = total pasivo/capital neto. 

Luego, Zambrano (2021) comparó indicadores financieros como el 

endeudamiento determinado así que se puede medir a través de: nivel de 

Endeudamiento (NE)=deudas totales/ total de activos. Asimismo, Anachuri 

(2021) propuso que las obligaciones de pago son constituidas por su 

cumplimiento con los proveedores, asimismo las obligaciones de pago son 

medidas a través de: rotación de cuentas por pagar= gastos de bienes y servicios 

/ cuentas a pagar 
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III.     METODOLOGÍA 

3.1 Tipo y diseño de la investigación 

3.1.1 Tipo de investigación 

Esta indagación tuvo un enfoque aplicado, ya que buscó 

ofrecer una alternativa de solución basada en la problemática de 

gestión de tesorería y cuentas por pagar para la Municipalidad 

Distrital de Morropón (Castro et al., 2023). 

3.1.2 Diseño de investigación 

Además, el diseño fue de naturaleza no experimental, ya que 

no se efectuaron cambios deliberados en las variables de gestión de 

tesorería y cuentas por pagar con el propósito de cumplir los 

objetivos establecidos en el desarrollo de la investigación, cuyo 

objetivo era determinar la correlación entre dichas variables en la 

Municipalidad Distrital de Morropón (Steinberg et al, 2023). 

Asimismo, es importante señalar que este estudio tuvo un 

diseño de investigación transversal, ya que se realizó una única 

medición de las variables de estudio para recopilar datos financieros 

correspondientes al período que abarcó desde 2018 hasta 2022 

(Linares et al., 2022). 

Asimismo, es correlacional, porque se buscó probar el grado 

de relación entre las variables gestión de tesorería y cuentas por 

pagar en la Municipalidad Distrital de Morropón (Siti et al, 2023). 

3.2. Variables y operacionalización: 

Por otra parte, Soucková, et al. (2022) señalaron que las variables 

surgieron debido a la interacción y la interdependencia entre el propósito 

general de la investigación y la hipótesis, en función de la naturaleza y el 
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enfoque del estudio. En base a ello, en esta indagación se establecieron 

como variables de estudio a:  

Variable 1: Gestión de tesorería  

Definición conceptual: Según Guo et al. (2020) resaltó que la 

administración de tesorería se describió como optimizar las 

decisiones referentes a la liquidez en las áreas como efectivo, 

existencias, cuentas por cobrar y pagar. Este proceso se caracteriza 

principalmente por la supervisión, el control y la planificación de 

efectivo. 

Definición operacional: La variable gestión de tesorería se estudió 

mediante el análisis de las dimensiones: control, supervisión y 

planificación del efectivo utilizando para ello una ficha de análisis 

documental. 

Indicadores: Para la dimensión de control de efectivo, el indicador 

fue la ratio de liquidez, que se midió mediante la fórmula: (activo 

corriente/pasivo corriente x 100). Para la dimensión de supervisión de 

efectivo, el indicador fue el de índice de rapidez, que se calculó como 

(activo corriente – inventarios / pasivo corriente). Para la última 

dimensión, planificación del efectivo, el indicador fue la ratio de 

disponibilidad, que se determinó: (disponible/pasivo corriente) 

Escala de medición: De razón (Ver Anexo 01). 

Variable 2:  Cuentas por pagar 

Definición conceptual: Según, Sedevich (2020) interpretó las 

cuentas por pagar se definieron como aquella identificación y registro 

de pagos que una entidad acepte y avale las inversiones de los 

artículos entregados, según los requisitos que se hayan acordado, es 

por ello que las cuentas del pagadero consisten en registrar las 

obligaciones de pago, deuda y endeudamiento 
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Definición operacional: la variable cuentas por pagar se estudió 

mediante el análisis de las dimensiones: obligaciones de pago, 

endeudamiento y deuda, utilizando una ficha de análisis documental. 

Indicadores: para la dimensión de obligaciones de pago, el indicador 

fue la rotación de cuentas por pagar: (gastos de bienes y servicios / 

cuentas por pagar). Para la dimensión de endeudamiento, el indicador 

fue el nivel de endeudamiento: (deudas totales/total de activos). Para 

finalizar, en la dimensión de deuda, el indicador fue la Relación Deuda 

– Capital: (total de pasivo /capital neto). 

      Escala de medición: De razón (Ver Anexo 01). 

3.3 Población, muestra y muestreo 

3.3.1 Población 

Para esta indagación, la población estuvo compuesta por los 

estados financieros emitidos por la Municipalidad Distrital de Morropón 

que se generaron durante los periodos del 2018 al 2022 (Rosales et al., 

2022). Estableciendo los siguientes criterios para su selección: 

Criterios de inclusión 

Se tomaron en cuenta los informes financieros, que abarcaban 

los estados de situación financiera y los estados de gestión, elaborados 

en el lapso de los años 2018 al 2022. Estos reportes contaron con la 

aprobación tanto del alcalde, el gerente de planeamiento y 

presupuestos, como del contador. 

Criterios de exclusión 

Por otro lado, no se tomaron en cuenta los estados de cambios 

de patrimonio neto y flujo de efectivo porque no fueron vinculantes a 

las variables de estudio gestión de tesorería y cuentas por pagar. 
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3.3.2 Muestra 

En el caso de la investigación, no se estableció muestra debido 

que se trabajó con el cien por ciento de la población referida al estado 

de situación financiera, el estado de gestión (Correa et al. 2022). 

3.3.3 Muestreo: 

En el caso de este estudio no se contó con muestreo ya que se 

trabajó con el cien por ciento de los estos financieros seleccionados 

para el desarrollo de la investigación (Gao et al., 2022). 

3.3.4 Unidad de análisis: 

La unidad de análisis fue la Municipalidad Distrital de Morropón 

quien brindo la información financiera de los años 

2018,2019,2020,2021 y 2022, las cuales fueron necesarias para el 

desarrollo de la investigación (Ocampo, 2021). 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Se aplicó la técnica de análisis documental para recopilar información 

de los estados financieros correspondientes al período 2018 al 2022 de la 

Municipalidad Distrital de Morropón. Esto posibilitó la obtención de datos 

relevantes en relación a las variables de interés. Como herramienta, se utilizó 

una ficha de análisis documental que permitió evaluar las dimensiones de 

las variables mediante indicadores establecidos en forma de ratios 

(Yessimova, 2022). 

Validez 

Asimismo, con el fin de medir de forma adecuada las variables de 

estudio, antes de proceder a aplicar dicho instrumento se realizó la validación 

por expertos relacionados al sector público en la línea de finanzas, quienes 

revisaron la información, proporcionaron sus puntos de vista y sugirieron 

mejoras a realizar para alcanzar el propósito propuesto (Cano, 2020). 
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Confiabilidad 

Dado que se utilizaron técnicas de análisis documental, no fue 

necesario medir el nivel de confianza del instrumento (Badú et al., 2022). 

3.5. Procedimientos 

En primer lugar, se agendó una cita con el representante de la entidad. 

Durante la reunión, las autoras presentaron una solicitud en la que se 

explicaron las intenciones de llevar a cabo el proyecto de investigación sobre 

la entidad y se solicitó formalmente el acceso a los estados financieros y 

documentos contables correspondientes a los periodos 2018 al 2022 para la 

realización de la investigación. Como respuesta, las autoras obtuvieron la 

autorización, con la condición de que debían presentar un documento formal 

que recogiera todo lo discutido en la reunión. Además, se les pidió una carta 

de presentación por parte de la universidad, en la que se mencionaba la 

información requerida para llevar a cabo el trabajo. Esta carta fue entregada 

a la entidad municipal, que emitió un documento certificando la aceptación 

de la investigación. Posteriormente, el representante de la Municipalidad 

Distrital de Morropón autorizó a la subgerencia de contabilidad para 

proporcionar a las autoras los estados financieros y documentos contables 

necesarios en el momento oportuno. Estos documentos fueron revisados por 

las autoras, y las dimensiones del trabajo fueron evaluadas por diferentes 

expertos del área de la subgerencia de contabilidad y finanzas, quienes 

validaron las dimensiones de las variables de estudio. 

Siguiendo el procedimiento establecido, se procedió a completar las 

fichas de análisis documental utilizando la información previamente 

proporcionada. Con el objetivo de enriquecer la investigación y asegurar su 

calidad, se concertó una reunión con la contadora de la Municipalidad. 

Durante la reunión, se revisó detenidamente las fichas y se recopilo valiosos 

comentarios y sugerencias para perfeccionar el desarrollo de investigación. 

Tras incorporar las mejoras recomendadas, se procedió a realizar la parte 

estadística para lo obtención de resultados precisos. Permitiendo llevar a 

cabo un análisis riguroso respaldado por un enfoque experto en estadísticas, 

fortaleciendo así la credibilidad de la indagación. 
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3.6. Método de análisis de datos 

Con el fin de examinar los datos se empleó la prueba estadística de 

Pearson ya que permitió medir la relación para la comprobación de la 

hipótesis que señalaba que existía una relación vinculante respecto a la 

variable 1 y la variable 2 la cual permitió establecer el grado de dicha relación 

(Begoña, 2023). 

Asimismo, se empleó para la presentación de tablas y figuras el 

programa Microsoft Excel, y para analizar la parte estadística se usó el 

programa Package for Social Sciences (SPSS) version 27. 

3.7. Aspectos éticos 

Ardalan et al., (2021) se refiere a los aspectos éticos como la creación 

de lineamientos que conducen a la coherencia y la rendición de las cuentas 

para la toma de decisiones y la responsabilidad. Por ello las investigadoras 

actuaron y trabajaron bajo los principios establecidos por la Universidad 

Cesar Vallejo entre las cuales se destacan: 

El principio de la libertad, en el cual el máximo representante de la 

municipalidad tuvo la libertad de aceptar o rechazar la solicitud para la 

realización de trabajo de investigación (Rosu, 2023). Como otro principio, se 

tubo a la probidad, puesto que el trabajo desarrollado fue realizado de 

manera honesta para la presentación de resultados confiables y verídicos 

(Ardon, 2022).   

Además, se tuvo en cuenta el principio de responsabilidad, puesto 

que, al momento de realizar la investigación, las autoras procuraron actuar 

correctamente y con firmeza para desarrollar sus compromisos (Azwar et al., 

2023).  

Por otro lado, se aplicó el principio de autonomía que permitió a las 

autoras emitir opiniones sobre la base critica de los datos analizados y no 

trasgredir la información brindada por la municipalidad para la realización de 

esta investigación (Rickabaugh, 2023).  
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Adicional a ello, se aplicó el respeto a la propiedad intelectual que 

promueve el correcto uso de las normas establecidas por Asociación 

Americana de Psicología (APA) séptima edición y reconocer el derecho de los 

autores utilizados durante el desarrollo de toda la investigación (Phipps at 

al., 2023) 
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IV.     RESULTADOS  

En esta sección, se presentan los hallazgos de la investigación que se 

centraron en la medición de las variables de gestión de tesorería y cuentas por 

pagar en la Municipalidad Distrital de Morropón, mediante la aplicación de una 

ficha de revisión documental de los estados financieros durante los periodos de 

2018 hasta el 2022. A continuación, se detallaron los resultados obtenidos en 

función de los objetivos establecidos en la investigación. 

Con relación al objetivo general basado en la determinación de la relación 

entre la gestión de tesorería y las cuentas por pagar de la Municipalidad Distrital 

de Morropón, se detallaron en primer lugar los resultados tras la aplicación de la 

prueba de normalidad y posteriormente los resultados correlacionales que se 

presentó a continuación: 

Tabla 1 

Prueba de normalidad de la gestión de tesorería y cuentas por pagar 

Detalles 
Shapiro-Wilk 

Esta. Gl Sig. 

Gestión de tesorería (variable 1) 0,841 5 0,168 

Cuentas por pagar (variable 2) 0,989 5 0,977 

Nota. Información recabada de la ficha de análisis documental mediante el SPSS v.28. 

En la tabla 1, se observó la prueba de normalidad, puesto que los 

elementos analizados correspondieron a cinco años que ha sido inferior a 30 

elementos. Ahora bien, el valor de (α) o significancia fue 0,168 para la gestión 

de tesorería (variable 1) y 0,977 para las cuentas por pagar (variable 2), 

permitiendo explicar que ambos valores estadísticos han sido superiores al 5%. 

En este sentido los datos han reflejado una distribución normal, por lo tanto, se 

tomó la decisión de elegir la prueba paramétrica de R de Pearson para demostrar 

la hipótesis general planteada: 

Prueba de hipótesis general 
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(Hi)= Existe una relación significativa entre la gestión de tesorería y las cuentas 

por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropón. Si el coeficiente de (r) se 

aproxima positivamente a 1 y (p-valor) es < 5%. 

(H0): No existe una relación significativa entre la gestión de tesorería y las 

cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropón. Si el coeficiente de 

(r) es igual a cero o se aproxima negativamente a 1 y (p-valor) es > 5%. 

De tal modo, que la hipótesis ha sido comprobada estadísticamente a través de 

la siguiente tabla:  

Tabla 2 

Correlación entre gestión de tesorería y las cuentas por pagar 

Prueba Elementos Detalle Variable 1 Variable 2 

R de 

Pearson 

Variable 1 

R 1,000** 0,769** 

p-valor . 0,128 

N° 05 05 

Variable 2 

R 0,769** 1,000** 

p-valor 0,128 . 

N° 05 05 

Nota: Análisis del R de Pearson mediante el SPSS v.28. 

En la tabla 2, se observó la prueba de correlación estadística entre las 

variables gestión de tesorería y las cuentas por pagar, donde el coeficiente de R 

de Pearson fue 0,769** y p-valor fue 0,128 > 0,05. Logrando explicar que hubo 

una relación positiva, pero no ha sido significativa, permitiendo aceptar la 

hipótesis nula, debido que no existe una relación significativa entre la gestión de 

tesorería y las cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropón. Lo 

que significa que el mejoramiento de la gestión de tesorería no ha sido 

proporcional al cumplimiento de las cuentas por pagar. 

En consideración al primer objetivo específico, basado a evaluar la 

correlación entre la planificación del efectivo y las cuentas por pagar en la 

Municipalidad Distrital de Morropón, se puntualizó principalmente los resultados 

de la prueba de normalidad y finalmente los resultados correlacionales que se 

presentó a continuación: 
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Prueba de hipótesis de normalidad 

(Hi): Los datos de ambas variables mostraron una distribución normal. Si el valor 

de (α) es > 5% 

(H0): Los datos de una o ambas variables no mostraron una distribución normal. 

Si el valor de (α) es < 5%. 

Tabla 3 

Prueba de normalidad de la planificación del efectivo y las cuentas por pagar 

Detalles 
Shapiro-Wilk 

Esta. Gl Sig. 

Planificación de efectivo (dimensión 1) ,764 5 ,040 

Cuentas por pagar (variable 2) ,989 5 ,977 

Nota. Información recabada de la ficha de análisis documental mediante el SPSS v.28. 

Se observó la prueba de Shapiro Wilk, donde el valor de (α) o significancia 

fue 0,040 para la planificación de efectivo (dimensión 1) y 0,977 para las cuentas 

por pagar (variable 2), permitiendo explicar que uno de los valores estadísticos 

ha sido inferior al 5%. En este sentido los datos no han reflejado una distribución 

normal, permitiendo tomar la decisión de elegir la prueba no paramétrica de Rho 

de Spearman para demostrar la hipótesis específica planteada. 

Prueba de hipótesis específica 1 

(H1): Existe una relación significativa entre la planificación de efectivo y las 

cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropón. Si el coeficiente de 

(r) se aproxima positivamente a 1 y (p-valor) es < 5%. 

(H0): No existe una relación significativa entre la planificación de efectivo y las 

cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropón. Si el coeficiente de 

(r) es igual a cero o se aproxima negativamente a 1 y (p-valor) es > 5%. 

Tabla 4 

Correlación entre planificación de efectivo y las cuentas por pagar 

Prueba Elementos Detalle Dimensión 1 Variable 2 

Rho de 

Spearman 
Dimensión 1 

R 1,000** 0,400** 

p-valor . 0,505 
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N° 05 05 

Variable 2 

R 0,400** 1,000** 

p-valor 0,505 . 

N° 05 05 

Nota: Análisis del Rho de Spearman mediante el SPSS v.28. 

En la tabla 4, señala la prueba de correlación estadística entre la 

dimensión planificación de efectivo y las cuentas por pagar, donde el Rho de 

Spearman fue 0,400** y p-valor fue 0,505 > 0,05. Logrando explicar que, si hubo 

una relación, pero no ha sido significativa. Finalmente se aceptó la hipótesis no 

existe una relación entre la planificación de efectivo y las cuentas por pagar en 

la Municipalidad Distrital de Morropón. Lo que significa que el fortalecimiento de 

la planificación de efectivo no ha sido proporcional a las obligaciones ante las 

cuentas por pagar. 

En cuanto a la planificación de efectivo esta ha sido evaluado mediante el 

ratio de efectivo que se describió a continuación:  

Tabla 5 

Evaluación del indicador de la planificación de efectivo 

Ratio de efectivo 

Periodo 2018 2019 2020 2021 2022 

Valores 3.06 6.15 3.21 1.62 17.4 

Nota: Aplicación de los ratios a través de los estado financieros. 

En la tabla 5, indicó que el ratio de efectivo, reflejó un valor positivo 

durante los periodos 2018 al 2022, demostrando que la institución municipal ha 

dispuesto del efectivo necesario para cubrir las distintas deudas corrientes, que 

ha permitido utilizar los excedentes para asumir otras obligaciones y ciertas 

inversiones de desarrollo local. No obstante, para el periodo 2022 se obtuvo un 

valor mayor representado por un 17.4, sin embargo, para el periodo 2021 

disminuyó, obteniendo un valor menor representado por 1.62, requiriendo aún 

más el fortalecimiento de la planificación de su efectivo. 

En consideración al segundo objetivo específico, que involucra la 

evaluación de la relación entre la supervisión del efectivo en la gestión de 
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tesorería y las cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropón, se 

definió en primer lugar los resultados de la prueba de normalidad y luego los 

resultados correlacionales que se presentó a continuación: 

Tabla 6 

Prueba de normalidad de la supervisión del efectivo y las cuentas por pagar 

Detalles 
Shapiro-Wilk 

Esta. Gl Sig. 

Supervisión del efectivo (dimensión 2) ,906 5 ,441 

Cuentas por pagar (variable 2) ,989 5 ,977 

Nota. Información recabada de la ficha de análisis documental mediante el SPSS v.28. 

En la tabla 6, la prueba de normalidad donde el valor de (α) o significancia 

fue 0,441 para la supervisión del efectivo (dimensión 2) y 0,977 para las cuentas 

por pagar (variable 2), permitiendo explicar que los valores estadísticos han sido 

superiores al 5%. En este sentido los datos han reflejado una distribución normal, 

permitiendo tomar la decisión de elegir la prueba paramétrica de R de Pearson 

para demostrar la hipótesis específica planteada. 

Prueba de hipótesis específica 2 

(H2): Existe una relación significativa entre la supervisión del efectivo y las 

cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropón. Si el coeficiente de 

(r) se aproxima positivamente a 1 y (p-valor) es < 5%. 

(H0): No existe una relación significativa entre la supervisión del efectivo y las 

cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropón. Si el coeficiente de 

(r) es igual a cero o se aproxima negativamente a 1 y (p-valor) es > 5%. 

De tal manera, que la hipótesis ha sido comprobada estadísticamente a través 

de la siguiente tabla:  

Tabla 7 

Correlación entre supervisión del efectivo y las cuentas por pagar 

Prueba Elementos Detalle Dimensión 2 Variable 2 

Dimensión 2 R 1,000** 0,648** 
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R de 

Pearson 

p-valor . 0,237 

N° 05 05 

Variable 2 

R 0,648** 1,000** 

p-valor 0,237 . 

N° 05 05 

Nota: Análisis del R de Pearson mediante el SPSS v.28. 

En la tabla 7, se reveló la prueba de correlación estadística entre la 

dimensión supervisión del efectivo y las cuentas por pagar, donde el coeficiente 

de R de Pearson fue 0,648** y p-valor fue 0,237 > 0,05. Logrando explicar que, 

si hubo una relación, pero no ha sido significativa. Lo que representa que el 

mejoramiento de la supervisión del efectivo no ha sido proporcional al 

cumplimiento de las cuentas por pagar.  

En función a la supervisión del efectivo esta ha sido evaluado mediante el índice 

de rapidez que se describió a continuación:   

Tabla 8 

Evaluación del indicador de la supervisión del efectivo 

Índice de rapidez 

Periodo 2018 2019 2020 2021 2022 

Valores 6.58 1.80 8.59 8.71 18.87 

Nota. Información recabada de la ficha de análisis documental mediante el SPSS v.28. 

En la tabla 8, se observó que el índice de rapidez, reflejo un valor positivo 

durante los periodos 2018 al 2022, explicando que la institución municipal cuenta 

con los activos líquidos suficientes para atender sus obligaciones. Sin embargo, 

para el periodo 2022 se obtuvo un valor representado por un 18.22 por el 

contrario para el periodo 2019 disminuyó, obteniendo un valor representado por 

1.80, existiendo la necesidad de una mejor supervisión del efectivo.  

Siguiendo con el estudio de los resultados en el contexto del tercer objetivo 

específico, que buscó evaluar la relación entre el control del efectivo en la gestión 

de tesorería y las cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropón, 
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se detalló en primer lugar los resultados de la prueba de normalidad y luego los 

resultados correlacionales que se presentó a continuación: 

Tabla 9 

Prueba de normalidad del control de efectivo y las cuentas por pagar 

Detalles 
Shapiro-Wilk 

Esta. Gl Sig. 

Control de efectivo (dimensión 3) ,766 5 ,042 

Cuentas por pagar (variable 2) ,989 5 ,977 

Nota. Información recabada de la ficha de análisis documental mediante el SPSS v.28. 

En la tabla 9, la prueba de Shapiro Wilk, donde el valor de (α) o 

significancia fue 0,042 para el control de efectivo (dimensión 3) y 0,977 para las 

cuentas por pagar (variable 2), permitiendo explicar que uno de los valores 

estadísticos ha sido inferior al 5%. En este sentido los datos no han reflejado una 

distribución normal, permitiendo tomar la decisión de elegir la prueba no 

paramétrica de Rho de Spearman para demostrar la hipótesis específica 

planteada. 

Prueba de hipótesis específica 3 

(H3): Existe una relación significativa entre el control de efectivo y las cuentas 

por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropón. Si el coeficiente de (r) se 

aproxima positivamente a 1 y (p-valor) es < 5%. 

(H0): No existe una relación entre el control del efectivo y las cuentas por pagar 

en la Municipalidad Distrital de Morropón. Si el coeficiente de (r) es igual a cero 

o se aproxima negativamente a 1 y (p-valor) es > 5%. 

De tal manera, que la hipótesis ha sido comprobada estadísticamente a través 

de la siguiente tabla:  

Tabla 10 

Correlación entre control de efectivo y las cuentas por pagar 

Prueba Elementos Detalle Dimensión 3 Variable 2 

Dimensión 3 R 1,000** - 0,100** 
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Rho de 

Spearman 

p-valor . 0,873 

N° 05 05 

Variable 2 

R - 0,100** 1,000** 

p-valor 0,873 . 

N° 05 05 

Nota: Análisis del R de Pearson mediante el SPSS v.28. 

En la tabla 10, la prueba de correlación estadística entre la dimensión 

control de efectivo y las cuentas por pagar, donde el Rho de Spearman fue - 

0,100** y p-valor fue 0,873 > 0,05. Logrando explicar que no hubo una relación 

significativa, debido que no existe una relación significativa entre el control 

efectivo y las cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropón. Lo 

que significa que el aumento del control de efectivo no ha sido proporcional al 

cumplimiento de las cuentas por pagar. En función al control de efectivo, esta ha 

sido evaluado mediante el ratio de liquidez que se describió a continuación:  

Tabla 11 

Evaluación del indicador de control de efectivo 

Ratio de liquidez 

Periodo 2018 2019 2020 2021 2022 

Valores 6.73 18.57 8.87 9.07 6.21 

Nota: Aplicación de los ratios a través de los estado financieros. 

En la tabla 11, señalo que el ratio de liquidez, reflejo un valor positivo 

durante los periodos 2018 al 2022, demostrando que la institución municipal 

cuenta con los activos corrientes necesarios para satisfacer sus deudas 

actuales. Sin embargo, para el periodo 2022 se obtuvo un valor menor 

representado por un 6.21 requiriendo de efectuar un mayor control de su efectivo 

para incrementar su capacidad financiera a pesar que pueden cubrir 6 veces más 

sus pasivos corrientes.  
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V.     DISCUSIÓN  

Luego de establecer los resultados, los hallazgos fueron analizados y 

discutidos en relación al marco teórico relacionado con las variables de estudio. 

Es relevante mencionar que la obtención de información para esta investigación 

se llevó a cabo sin dificultades por parte del organismo gubernamental. Sin 

embargo, surgieron limitaciones debido que lo ratios a utilizar no eran vinculantes 

a las entidades estatales. Por lo tanto, se ejecutaron modificaciones en los 

indicadores propuestos con el fin de garantizar la validez de los resultados 

obtenidos. 

En consideración al objetivo general, los resultados demostraron que, si 

hubo una relación, pero no ha sido significativa entre la gestión de tesorería y las 

cuentas por pagar de la Municipalidad Distrital de Morropón debido al coeficiente 

de R de Pearson fue 0,769 y p-valor fue 0,128 > 0,05. Lo que significa que el 

mejoramiento de la gestión de tesorería no ha sido proporcional al cumplimiento 

de las cuentas por pagar.  

Estos resultados discrepan con el aporte investigativo de Cuba et al., 

(2023) quienes obtuvieron un coeficiente de Chi2 que arrojó un p-valor de 0,001 

demostrando una relación significativa entre el sistema de tesorería y la gestión 

de los recursos públicos, debido que se ha cumplido con la adecuada utilización 

de los recursos disponibles mediante la gestión de tesorería.  

Así mismo discrepan con el aporte investigativo de Delfín y Rodríguez 

(2022) quienes obtuvieron de Rho de Spearman de 0,787 con un p-valor de 

0,000 reflejando una relación altamente significativa entre la gestión de tesorería 

y la liquidez, debido que a través del proceso de tesorería se logró aumentar la 

capacidad de pago.  

Así también discrepan con el aporte investigativo de Humaní et al., (2022) 

quienes hallaron un Rho de Spearman de 0,640 y p-valor de 0,000 reflejando 

una relación moderada y significativa entre el sistema de administración de 

tesorería y la gestión de resultados, puesto que para obtener mayores resultados 

en los recursos de efectivo de la institución se debe mejorar la administración de 

la tesorería. 
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De igual modo discrepan con el aporte de Roque (2022) quien identifico 

un Rho de Spearman de 0,669 y p-valor de 0,000 demostrando una relación 

moderada y significativa entre el control y la gestión de tesorería Ante estos 

hallazgos, explicando que, a un mayor control, mayor será la planificación, 

dirección y control de la tesorería.  

Sin embargo, los resultado se asemejan al aporte de Diaz y Martínez 

(2021) quienes encontraron un Rho de Spearman de 0,075 y p-valor de 0,614 

demostrando que no existe relación entre el ciclo de conversión del efectivo y 

liquidez, así también se obtuvo un coeficiente de Rho de 0,860 y p-valor de 0,559 

reflejando que no existe relación significativa entre la rotación de cuentas por 

pagar y liquidez, es decir que la conversión del efectivo y rotación de cuentas por 

pagar no es proporcional a la liquidez. 

Además, discrepan con el aporte investigativo de Cotrina et al., (2020) 

quienes encontraron un coeficiente de Chi2 que arrojó un p-valor de 0,000 

demostrando una relación significativa entre las cuentas por pagar y la 

rentabilidad sobre el activo, esto se explica que los pagos a tiempo de sus 

obligaciones dependen del efectivo disponible en tesorería. 

Finalmente, estos resultados han sido sustentados por la teoría de Guo et 

al., (2020) quienes explicaron que la gestión de tesorería es el proceso de 

optimizar las decisiones de liquidez mediante el proceso de control, supervisión 

y planificación de los flujos de efectivo. De igual forma ha sido sustentada por 

Sedevich (2020) quien señalo que las cuentas por pagar se refieren a la 

identificación y registro una empresa o institución para el cumplimiento de sus 

obligaciones de pago de la deuda.  

En cuanto al primer objetivo específico, los resultados demostraron que, 

si hubo una relación, pero no ha sido significativa entre la planificación del 

efectivo y las cuentas por pagar de la Municipalidad Distrital de Morropón debido 

al coeficiente de Rho de Spearman de 0,400 y p-valor de 0,505 > 0,05. Lo que 

significa que el fortalecimiento de la planificación de efectivo no ha sido 

proporcional a las obligaciones ante las cuentas por pagar, a pesar que el índice 

de efectivo reflejo la capacidad de la municipalidad para planificar su efectivo y 

hacerse cargo de sus deudas a tiempo. 
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Estos resultados discrepan con el aporte investigativo de Casa et al., 

(2022) quienes obtuvieron un Rho de Spearman de 0,795 y p-valor de 0,000 

reflejando una relación alta y significativa entre el presupuesto ejecutados y la 

planificación, es decir que, para alcanzar un mejor desarrollo presupuestal de 

una institución pública, debe efectuar una correcta planificación de su flujo de 

efectivo. Sin embargo, los resultados se asemejan con el aporte investigativo de 

Parra y Ferrer (2020) quienes identificaron que la entrada de efectivo fue un 20% 

por prestación de servicios y las principales salidas de efectivo fue un 60% por 

el pago a proveedores, personal y entidades financieras, obteniendo un 100% 

de fondos para cancelar sus cuentas por pagar. 

Estos resultados han sido sustentados por la teoría de Cuestas y 

Vásconez (2021) quienes señalaron que son escenarios futuros que reducen los 

riesgos, generando previsiones de ingresos y gastos para tomar decisiones 

adecuadas. De igual manera, Fatin (2022) quien indicó que la ratio del efectivo 

expresa la capacidad de la empresa para planificar su efectivo y hacerse cargo 

de sus deudas a tiempo. 

Seguidamente el segundo objetivo específico, los resultados demostraron 

que, si hubo una relación, pero no ha sido significativa entre la supervisión del 

efectivo y las cuentas por pagar de la Municipalidad Distrital de Morropón debido 

al coeficiente de R de Pearson de 0,648 y p-valor de 0,237 > 0,05. Lo que 

significa que el mejoramiento de la supervisión del efectivo no ha sido 

proporcional al cumplimiento de las cuentas por pagar, aunque el índice de 

rapidez ha permitido medir la capacidad de la municipalidad para atender sus 

deudas corrientes a través de la supervisión del efectivo. 

Estos resultados discrepan con el aporte investigativo de Moran et al., 

(2021) quienes encontraron que el coeficiente de Chi2 arrojó un p-valor de 

0,0001 existiendo una relación significativa entre la estimación de riesgos y 

liquidez, es decir para alcanzar una mayor capacidad de pago, se debe tener en 

cuenta la supervisión del efectivo para reconocer los principales riesgos. 

 Por el contrario, los resultados se asemejan con el aporte investigativo de 

Gonzales (2022) quien identifico un coeficiente de Chi2 que arrojó un p-valor de 

0,210 demostrando que no existe una relación significativa entre el control de las 
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cuentas por pagar y la gestión de tesorería, debido que los procesos de tesorería 

no tienen una implicancia con el pago de obligaciones de la institución. 

Estos resultados han sido sustentados con el aporte teórico de Santander 

y Cano (2023), quienes indicaron que la supervisión de efectivo se trataba de 

actividades internas para prevenir y detectar cualquier ilegalidad, fraude o error 

que pudiera afectar el propósito de la institución. Así también, Busto (2020), 

mencionó que el índice de rapidez mide la capacidad de la institución para 

atender las dudas corrientes mediante la supervisión del efectivo. 

En cuanto al tercer objetivo específico, los resultados demostraron que no 

hubo una relación significativa entre el control de efectivo y las cuentas por pagar 

de la Municipalidad Distrital de Morropón debido al coeficiente de Rho de 

Spearman de - 0,648 y p-valor de 0,237 > 0,05. Logrando explicar que no hubo 

una relación significativa. Lo que significa que el aumento del control de efectivo 

no ha sido proporcional al cumplimiento de las cuentas por pagar, a pesar que el 

indicador de liquidez ha permitido conocer la capacidad de la municipalidad para 

satisfacer sus deudas de manera inmediata. 

Estos resultados discrepan con el aporte investigativo de Roque (2022) 

quien encontró que el 70% calificó como adecuado el control interno y un 75% 

calificó también adecuado la gestión de tesorería, obteniendo un coeficiente de 

Spearman de 0,669 y p-valor de 0,000 debido que existe una relación 

significativa entre el control y gestión de tesorería, puesto que, a mayor control 

de efectivo, mejor será el manejo de la tesorería en función a los recursos. 

Así también los resultados discrepan con el aporte investigativo de 

Gonzales (2022) quien identifico un coeficiente de Chi2 que arrojó un p-valor de 

0,000 demostrando una relación significativa entre el control de las cuentas por 

pagar con la gestión de tesorería, es decir que, para poder cumplir con el pago 

de sus obligaciones, se debe establecer un adecuado mecanismo de control. 

Estos resultados han sido sustentados teóricamente por el aporte de 

Aguilar et al. (2021) quienes indicaron la importancia de analizar la eficiencia y 

control para que las instituciones puedan cumplir con sus deudas a través del 

indicador de liquidez el mismo que permite conocer la capacidad que posee para 

atender sus deudas de inmediato. 
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VI.     CONCLUSIONES 

1. En cuanto al objetivo general, se demostró que no existe una relación 

significativa entre la gestión de tesorería y las cuentas por pagar en la 

Municipalidad Distrital de Morropón, debido al coeficiente de R de 

Pearson de 0,769 y p-valor de 0,128 > 0,05, permitiendo explicar que, si 

hubo una relación positiva, pero no ha sido significativa, en este sentido 

el comportamiento de la gestión de tesorería no ha sido proporcional al 

comportamiento de las cuentas por pagar. 

 

2. En función al primer objetivo específico, se demostró que no existe una 

relación significativa entre la planificación de efectivo y las cuentas por 

pagar, debido al Rho de Spearman de 0,400 y p-valor de 0,505 > 0,05, de 

tal forma la planificación de efectivo y cuentas por pagar se relacionan de 

manera positiva pero no significativamente, a pesar que el índice de 

efectivo reflejo la capacidad de la municipalidad para planificar su efectivo 

y hacerse cargo de sus deudas a tiempo.  

 

3. En consideración al segundo objetivo específico, se demostró que no 

existe una relación significativa entre la supervisión del efectivo y las 

cuentas por pagar, debido al coeficiente de Spearman de 0,648 y p-valor 

de 0,237 > 0,05, de tal manera la supervisión de efectivo y las cuentas por 

pagar se asocian, pero no significativamente, aunque el índice de rapidez 

ha permitido medir la capacidad de la municipalidad para atender sus 

deudas corrientes a través de la supervisión del efectivo. 

 

4. Respecto al tercer objetivo específico, no existe una relación significativa 

entre el control de efectivo y las cuentas por pagar, debido al Rho de 

Spearman de - 0,100 y p-valor de 0,873 > 0,05, de tal manera que el 

control de efectivo y las cuentas por pagar no se relacionan 

significativamente, a pesar que el indicador de liquidez ha permitido 

conocer la capacidad de la municipalidad para satisfacer sus deudas de 

manera inmediata. 
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VII.     RECOMENDACIONES 

▪ Desde una perspectiva metodológica a través de los resultados obtenidos 

se sugiere a la comunidad científica de la región de Piura profundizar más 

sobre los modelos, técnicas y métodos de análisis estadísticos para 

demostrar el comportamiento asociativo de las variables gestión de 

tesorería y cuentas por pagar, así como la interpretación de los 

indicadores financieros de las instituciones municipales. 

 

▪ Desde el punto de vista académico a los futuros investigadores y docentes 

en general que mantienen un interés por la contabilidad financiera y 

gubernamental, realizar más estudios que proporcionen más 

conocimiento e información necesaria respecto a los procesos de 

tesorería para el cumplimiento de las deudas en instituciones públicas que 

servirá como soporte para las próximas investigaciones.  

 

▪ Desde la perspectiva práctica, se sugiere a la Municipalidad Distrital de 

Morropón realizan acciones correctivas para generar una mayor 

optimización del flujo de caja con la finalidad de garantizar la disposición 

de los fondos requeridos para satisfacer sus obligaciones de inmediato, 

de igual forma mantener un mejor desempeño institucional que se refleja 

en el desarrollo local y bienestar de la población de la jurisdicción.  

 

▪ En general se sugiere a las instituciones públicas a ejecutar programas 

de auditoría interna a los distintos procesos de la gestión de tesorería 

enfocada a la planificación, supervisión y control del efectivo para detectar 

ciertas desviaciones de los recursos que permitirá asumir mejores 

políticas y mecanismos de control para la sostenibilidad del flujo de caja 

en cumplimiento con el pago de sus obligaciones que han sido generadas 

durante cada gestión municipal. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de operacionalización 

 

 

 

 VARIABLES DE 

ESTUDIO 
DEFINICIÓN CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIÓN INDICADORES 

ESCALA DE 

MEDICIÓN 

Variable: 

Gestión de tesorería  

Guo et al. (2020) destacó que la gestión de 

tesorería se definía como el proceso de optimizar 

las decisiones de liquidez en las áreas de 

efectivo, inventario, cuentas por cobrar y cuentas 

por pagar, caracterizándose principalmente por 

el control, la supervisión y la planificación de los 

flujos de efectivo. 

Gestión de tesorería se medirá 

atreves del análisis de las 

dimensiones: control, 

Supervisión y planificación del 

efectivo durante los periodos 

2018-2022 

Control del efectivo 
Ratio de liquidez: activo corriente/pasivo 

corriente x 100 

     De razón 

Supervisión del efectivo 
Índice de rapidez = activo corriente – 

inventaros / pasivo corriente 

Planificación del efectivo 
Ratio de efectivo= Efectivo equivalente de 

efectivo/pasivo corriente 

 

Variable 

Cuentas por pagar 

Sedevich (2020) interpretó las cuentas por pagar 

se definieron como aquella identificación y 

registro de pagos que una entidad acepte y avale 

las inversiones de los artículos entregados, 

según los requisitos que se hayan acordado, es 

por ello que las cuentas del pagadero consisten 

en registrar las obligaciones de pago, deuda y 

endeudamiento 

 

Se medirá a través del análisis 

de las dimensiones: deudas, 

endeudamiento y obligaciones 

de pago durante los periodos 

2018-2022 

Obligaciones de Pagos 
Rotación de cuentas por pagar= gastos 

de bienes y servicios / cuentas a pagar 

     De razón 

Endeudamiento 
Nivel de Endeudamiento (NE)=deudas 

totales/ total de activos 

Deuda Relación Deuda/Capital(D/E) = total 

pasivo/capital neto 



 

 

Matriz de Consistencia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPÓTESIS 

Generales 

¿Cómo la gestión de tesorería se relaciona con 

las cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital 

de Morropón? 

Determinar la relación entre la gestión de tesorería y 

las cuentas por pagar de la Municipalidad Distrital de 

Morropón 

Existe una relación significativa entre la gestión de tesorería y las cuentas por 

pagar en la Municipalidad Distrital de Morropón 

Específicos 

¿De qué manera la planificación del efectivo se 

relaciona con las cuentas por pagar en la 

Municipalidad Distrital de Morropón? 

Determinar la relación entre la planificación del efectivo 

y las cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de 

Morropón 

Existe una relación significativa entre de la planificación del efectivo y las cuentas 

por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropón 

¿De qué manera la supervisión del efectivo se 

relaciona con las cuentas por pagar de la 

Municipalidad Distrital de Morropón? 

Determinar la relación de la supervisión del efectivo y 

las cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de 

Morropón 

Existe una relación significativa entre la supervisión del efectivo y las cuentas por 

pagar en la Municipalidad Distrital de Morropón 

¿De qué manera el control del efectivo se 

relaciona con las cuentas por pagar de la 

municipalidad de Morropón? 

Determinar la relación del control del efectivo y las 

cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de 

Morropón. 

Existe una relación significativa entre el control del efectivo y las cuentas por 

pagar en la Municipalidad Distrital de Morropón. 



 

 

Anexo 2: Instrumento 

  

 

 

 

Ficha de análisis documental - Variable 1: Gestión de Tesorería  

                     

N°A0
1 

Unidad de análisis  Municipalidad Distrital de Morropón  

Datos extraídos de: Estado de situación financiera  

Investigadoras: 
Flores Roña, Segunda Norma 

 Rodriguez Silva, Alejandra Stefany  

Periodos: 2018 al 2022  

Objetivo: Medir la evolución de la gestión de tesorería y cuentas por pagar  

Dimensi
ón  

Indicador 
=Formula 

Periodos  

2018 2019 2020 2021 2022  

Planific
ación 

del 
efectivo 

Ratio de 
efectivo= 
Efectivo 

equivalent
e de 

efectivo/p
asivo 

corriente 

Efectivo 
equivale
nte de 

efectivo(
S/.) 

Pasivo 
Corriente(S/.) 

Ratio 
(%) 

Efectivo 
equivale
nte de 

efectivo(
S/.) 

Pasivo 
Corriente(S/.) 

Ratio 
(%) 

Efectivo 
equivale
nte de 

efectivo(
S/.) 

Pasivo 
Corriente(S/.) 

Ratio
(%) 

Efectivo 
equivale
nte de 

efectivo(
S/.) 

Pasivo 
Corriente(S/.) 

Ratio
(%) 

Efectivo 
equivale
nte de 

efectivo(
S/.) 

Pasivo 
Corriente(S/.) 

Ratio
(%) 

                              

 

Supervi
sión del 
efectivo 

Índice de 
rapidez = 

activo 
corriente - 
inventario 

/ pasivo 
corriente 

Activo 
Corrient

e(S/.) 

(-
)Invent

ario 
(S/.) 

Pasiv
o 

Corrie
nte 
(S/.) 

Ratio
(%) 

Activo 
Corrient

e(S/.) 

(-
)Invent

ario 
(S/.) 

Pasiv
o 

Corrie
nte 
(S/.) 

Ratio
(%) 

Activo 
Corrient

e(S/.) 

(-
)Invent

ario 
(S/.) 

Pasiv
o 

Corrie
nte 
(S/.) 

Ratio
(%) 

Activo 
Corriente

(S/.) 

(-
)Invent

ario 
(S/.) 

Pasiv
o 

Corrie
nte 
(S/.) 

Ratio
(%) 

Activo 
Corriente

(S/.) 

(-
)Invent

ario 
(S/.) 

Pasiv
o 

Corrie
nte 
(S/.) 

Ratio
(%) 

                                        

 Control 
del 

efectivo 

Ratio de 
liquidez = 

activo 
corriente/

pasivo 

Activo 
Corrient

e 
Pasivo 

Corriente 

Ratio 
(%) 

Activo 
Corrient

e 
Pasivo 

Corriente 

Ratio 
(%) 

Activo 
Corrient

e 

Pasivo 
Corriente 

Ratio 
(%) 

Activo 
Corriente 

Pasivo 
Corriente 

Ratio 
(%) 

Activo 
Corriente 

Pasivo 
Corriente 

Ratio 
(%) 

                              



 

 

 

 

corriente x 
100 



 

 
 

 

 

Ficha de análisis documental -Variable 2: Cuentas por pagar  

                            N°B01  

Unidad de análisis: Municipalidad Distrital de Morropón  

Datos extraídos de: Estado de situación financiera y de Gestión  

Investigadoras: 
Flores Roña, Segunda Norma  

 Rodriguez Silva, Alejandra Stefany  

Periodos: 2018 al 2022  

Objetivo Medir la evolución de la gestión de tesorería y cuentas por pagar  

Dimensión  
Indicador 
=Formula 

Periodos  

2018 2019 2020 2021 2022  

Obligaciones de 
Pagos 

Rotación de 
cuentas por pagar= 
gastos de bienes y 
servicios / cuentas 

a pagar 

gastos 
de 

bienes y 
servicios 

(S/.) 

cuentas 
a pagar 

(S/.) 

Ratio 
% 

gastos 
de 

bienes y 
servicios 

(S/.) 

cuentas 
a pagar 

(S/.) 

Ratio 
% 

gastos 
de 

bienes y 
servicios 

(S/.) 

cuentas 
a pagar 

(S/.) 

Ratio 
% 

gastos 
de 

bienes y 
servicios 

(S/.) 

cuentas 
a pagar 

(S/.) 

Ratio 
% 

gastos 
de 

bienes y 
servicios 

(S/.) 

cuentas 
a pagar 

(S/.) 

Ratio 
% 

 

                               

Endeudamient
o 

Nivel de 
Endeudamiento 

(NE)=deudas 
totales/ total de 

activos 

Deudas 
Totales 

(S/.) 

 Total 
de 

Activio 
(S/.) 

Ratio 
% 

Deudas 
Totales 

(S/.) 

 Total 
de 

Activio 
(S/.) 

Ratio 
% 

Deudas 
Totales 

(S/.) 

 Total de 
Activio 

(S/.) 

Ratio 
% 

Deudas 
Totales 

(S/.) 

 Total de 
Activio 

(S/.) 

Ratio 
% 

Deudas 
Totales 

(S/.) 

 Total de 
Activio 

(S/.) 

Ratio 
% 

 

                              
 

 

Deuda 

Relación 
Deuda/Capital(D/E) 

= total 
pasivo/capital neto 

Total 
Pasivo 
(S/.) 

Capital 
neto 
(S/.) 

Ratio 
% 

Total 
Pasivo 
(S/.) 

Capital 
neto 
(S/.) 

Ratio 
% 

Total 
Pasivo 
(S/.) 

Capital 
neto(S/.) 

Ratio 
% 

Total 
Pasivo 
(S/.) 

Capital 
neto(S/.) 

Ratio 
% 

Total 
Pasivo 
(S/.) 

Capital 
neto(S/.) 

Ratio 
% 
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ANEXO 6: Validaciòn de instrumentos 
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Validación: Mg. Seleny Sánchez León

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

ANEXO 7:Ejecución de Instrumentos 

  

Ficha de análisis documental -Variable 2: Cuentas por pagar 

                            N°B01 

Unidad de análisis: Municipalidad Distrital de Morropón 

Datos extraídos de: Estado de situación financiera y de Gestión 

Investigadoras: 
Flores Roña, Segunda Norma 

 Rodriguez Silva, Alejandra Stefany 

Periodos: 2018 al 2022 

Objetivo Medir la evolución de la gestión de tesorería y cuentas por pagar 

Dimensión  
Indicador 
=Formula 

Periodos 

2018 2019 2020 2021 2022 

Obligacion
es de 
Pagos 

Rotación de 
cuentas por 

pagar= 
gastos de 
bienes y 

servicios / 
cuentas a 

pagar 

gastos de 
bienes y 
servicios 

(S/.) 

cuentas 
a pagar 

(S/.) 
Ratio % 

gastos 
de 

bienes 
y 

servici
os (S/.) 

cuentas a 
pagar (S/.) 

Ratio % 

gastos 
de 

bienes y 
servicio
s (S/.) 

cuenta
s a 

pagar 
(S/.) 

Ratio % 

gastos 
de 

bienes y 
servicio
s (S/.) 

cuentas a 
pagar (S/.) 

Ratio 
% 

gastos de 
bienes y 
servicios 

(S/.) 

cuentas 
a pagar 

(S/.) 
Ratio % 

S/ 
2,065,673.2

0 

S/ 
2,223,25

3.87 
0.93 

S/ 
1,858,6
28.59 

S/ 
492,809.42 

3.77 
S/ 

3,292,68
0.42 

S/ 
1,059,5
08.61 

3.11 
S/ 

3,687,70
4.86 

S/ 
711,320.6

3 
5.18 

S/ 
4,151,569.1

4 

S/ 
17,214,2

16.00 
0.24 

Endeudami
ento 

Nivel de 
Endeudamie

nto 
(NE)=deuda

s totales/ 
total de 
activos 

Deudas 
Totales 

(S/.) 

 Total de 
Activo 

(S/.) 
Ratio % 

Deuda
s 

Totale
s (S/.) 

 Total, de 
Activo (S/.) 

Ratio % 
Deudas 
Totales 

(S/.) 

 Total, 
de 

Activo 
(S/.) 

Ratio % 
Deudas 
Totales 

(S/.) 

 Total de 
Activo 

(S/.) 

Ratio 
% 

Deudas 
Totales 

(S/.) 

 Total de 
Activo 

(S/.) 
Ratio % 

S/ 
2,275,709.0

9 

S/ 
100,794,
596.08 

0.02 
S/ 

569,60
3.43 

S/ 
106,426,61

2.41 
0.01 

S/ 
1,699,00

4.86 

S/ 
112,43
8,845.7

1 

0.02 
S/ 

1,368,69
9.04 

S/ 
118,332,9

18.23 
0.01 

S/ 
804,651.44 

S/ 
127,039.

04 
6.33 

Deuda 

Relación 
Deuda/Capit

al(D/E) = 
total 

pasivo/capita
l neto 

Total 
Pasivo 

(S/.) 

Capital 
neto (S/.) 

Ratio % 
Total 

Pasivo 
(S/.) 

Capital 
neto (S/.) 

Ratio % 
Total 

Pasivo 
(S/.) 

Capital 
neto(S/

.) 
Ratio % 

Total 
Pasivo 

(S/.) 

Capital 
neto(S/.) 

Ratio 
% 

Total 
Pasivo 

(S/.) 

Capital 
neto(S/.) 

Ratio % 

S/ 
2,275,709.0

9 

S/ 
98,518,8

86.99 
0.02 

S/ 
569,60
4.43 

S/ 
105,857,00

8.98 
0.01 

S/ 
1,699,00

4.86 

S/ 

110,73
9,840.1

4 

0.02 
S/ 

1,368,69
9.04 

S/ 
116,964,2

19.19 
0.01 

S/ 
804,651.44 

S/ 
126,235,
169.60 

0.01 

 



 

 

  

 

 
Ficha de análisis documental - Variable 1: Gestión de Tesorería   

                     
N°A
01 

 

Unidad de análisis  Municipalidad Distrital de Morropón   

Datos extraídos de: Estado de situación financiera   

Investigadoras: Flores Roña, Segunda Norma  

 Rodriguez Silva, Alejandra Stefany  

Periodos: 2018 al 2022  

Objetivo: Medir la evolución de la gestión de tesorería y cuentas por pagar  

Dimen
sión  

Indicad
or 

=Formu
la 

Periodos  

2018 2019 2020 2021 2022  

Planifi
cación 

del 
efectiv

o 

Ratio de 
efectivo

= 
Efectivo 
equivale
nte de 

efectivo/
pasivo 
corrient

e 

Efectivo 
equivalente 

de 
efectivo(S/.) 

Pasivo 
Corriente(S/.) 

Rati
o(%) 

Efectivo 
equivalente 

de 
efectivo(S/.) 

Pasivo 
Corriente(S/.) 

Rati
o(%) 

Efectivo 
equivalente 

de 
efectivo(S/.) 

Pasivo 
Corriente(S/.) 

Rati
o 

(%) 

Efectivo 
equivalente 

de 
efectivo(S/.) 

Pasivo 
Corriente(S/.) 

Rati
o(%) 

Efectivo 
equivalente 

de 
efectivo(S/.) 

Pasivo 
Corriente(S/.) 

Rati
o(%) 

 

S/ 
6,882,698.09 

S/ 
2,249,867.94 3.06 S/ 

3,243,131.95 S/ 527,221.13 6.15 S/ 
3,748,183.78 

S/ 
1,165,935.23 3.21 S/ 

1,439,168.28 S/ 890,106.42 1.62 
S/ 

5,100,803.4
6 

S/ 293,175.04 17.4
0 

 

 

Super
visión 

del 
efectiv

o 

Índice 
de 

rapidez 
= activo 
corrient

e - 
inventari

o / 
pasivo 
corrient

e 

Activo 
Corriente(S/.

) 

(-
)Inve
ntari

o 
(S/.) 

Pasiv
o 

Corrie
nte 
(S/.) 

Rati
o(%) 

Activo 
Corriente(S/.) 

(-
)Inve
ntari

o 
(S/.) 

Pasiv
o 

Corri
ente 
(S/.) 

Rati
o(%) 

Activo 
Corriente(S/.) 

(-
)Inve
ntari

o 
(S/.) 

Pasiv
o 

Corrie
nte 
(S/.) 

Rati
o(%) 

Activo 
Corriente(S/.) 

(-
)Inve
ntari

o 
(S/.) 

Pasiv
o 

Corri
ente 
(S/.) 

Rati
o(%) 

Activo 
Corriente(S/

.) 

(-
)Inve
ntari

o 
(S/.) 

Pasiv
o 

Corri
ente 
(S/.) 

Rati
o(%) 

 

S/ 
15,138,126.4

4 

S/ 
323,9
24.33 

S/ 
2,249,
867.94 

6.58 S/ 
9,790,214.48 

S/ 
323,9
24.33 

S/ 
527,2
21.13 

1.80 
S/ 

10,336,336.6
1 

S/ 
323,9
24.33 

S/ 
1,165,
935.23 

8.59 S/ 
8,076,620.23 

S/ 
324,4
24.33 

S/ 
890,1
06.42 

8.71 
S/ 

5,531,537.8
8 

S/ 
324,4
24.33 

S/ 
293,1
75.04 

17.7
6 

 

 

Contro
l del 

efectiv
o 

Ratio de 
liquidez 
= activo 
corrient
e/pasivo 
corrient
e x 100 

Activo 
Corriente 

Pasivo 
Corriente 

Rati
o 

(%) 
Activo 

Corriente 
Pasivo 

Corriente 

Rati
o 

(%) 
Activo 

Corriente 
Pasivo 

Corriente 
Rati

o 
(%) 

Activo 
Corriente 

Pasivo 
Corriente 

Rati
o 

(%) 
Activo 

Corriente 
Pasivo 

Corriente 

Rati
o 

(%) 
 

 
S/             15,
138,126.44  

S/ 
2,249,867.94 6.73 

 
S/                 9
,790,214.48  

S/ 527,221.13 18.5
7 

 
S/               10
,336,336.61  

S/ 
1,165,935.23 8.87 

 
S/              8,0

76,620.23  
S/ 890,106.42 9.07 

 
S/          5,53

1,537.88  
S/ 890,106.42 6.21  



 

ANEXO 8: Propuesta de la investigación 

“Propuesta de gestión de tesorería para fortalecer las cuentas por pagar en la 

Municipalidad Distrital de Morropón” 

1).  Diagnóstico del problema 

 En los últimos años, la economía se ha visto afectada por la crisis 

global, pero las instituciones gubernamentales, especialmente las municipales, 

han desempeñado un papel crucial en el desarrollo local. La gestión de 

tesorería, clave para manejar los recursos públicos, enfrenta desafíos en la 

planificación y rendición para garantizar sostenibilidad y cumplir con pagos e 

inversiones. La Municipalidad de Morropón muestra falencias en la disposición 

de efectivo y supervisión del flujo, exponiéndose a riesgos financieros. Las 

fluctuaciones en cuentas por pagar, vinculadas a una gestión inadecuada, 

pueden aumentar el endeudamiento y reducir la capacidad de pago. Se propone 

tomar medidas para una gestión eficiente de recursos públicos y cumplir 

obligaciones futuras, evitando impactos negativos en la capacidad y 

operatividad de los servicios públicos. 

2).  Aspectos deficientes 

Para la formulación e implementación de una serie de acciones de 

mejora en las cuentas por pagar a través de la gestión de tesorería, se han 

reconocido cuatro aspectos deficientes en la Municipalidad del distrito de 

Morropón que se requiere de un mejor tratamiento. A continuación, se 

describen: 

a. La municipalidad ha reflejado ciertas variaciones en función a la razón de 

efectivo, siendo el ejercicio contable 2021 que representó un indicador más 

bajo a comparación de los otros periodos que ha ocasionado algunos 

riesgos que afectarían a la planificación de la tesorería para atender sus 

obligaciones de pago y asumir decisiones de inversión. 

b. La municipalidad dentro del proceso de supervisión del efectivo, ha 

evidenciado ciertas dificultades en el desarrollo de más actividades de 

seguimiento de los flujos de efectivo para generar un mayor nivel de 

optimización en la utilización de los recursos financieros para asumir las 



 

obligaciones fiscales, pago a proveedores y funcionarios de la misma 

entidad. 

c. La municipalidad ha evidenciado la falta de más control y análisis del flujo 

de caja y las operaciones que ha realizado para conocer la disposición de 

fondos necesarios para reducir el impacto de los niveles de endeudamiento 

producto de su capacidad en el pago de sus obligaciones mejorando aún 

más la situación financiera actual. 

d. La municipal ha mostrado un incremento irregular de los gastos de bienes 

y servicios que ha originado una mayor disposición de cuentas por pagar, 

así mismo que en alguno de los periodos contables el valor de deuda total 

ha sido superior al activo corriente, representado riesgos futuros en función 

a la capacidad para poder cubrir plenamente sus obligaciones. 

3).  Objetivos de la propuesta 

Luego de haber analizado los aspectos deficientes de la institución 

municipal, se planteó el siguiente objetivo central de la propuesta, proponer 

alternativas de mejora de la gestión de tesorería para fortalecer el cumplimiento 

de las cuentas por pagar de la Municipalidad del distrito de Morropón. 

Seguidamente los objetivos secundarios fueron: 

✔ Establecer una alternativa de mejora para la planificación del 

efectivo de la Municipalidad del distrito de Morropón. 

✔ Realizar una alternativa de mejora para la supervisión del efectivo 

de la Municipalidad del distrito de Morropón. 

✔ Desarrollar una alternativa de mejora para el control de efectivo 

de la Municipalidad del distrito de Morropón. 

✔ Realizar una alternativa de mejora ante el cumplimiento de las 

cuentas por pagar de la Municipalidad del distrito de Morropón. 

4).  Formulación de las alternativas  

Después de establecer los principales objetivos que rigen en el desarrollo 

de la propuesta, se han establecido cuatro alternativas de mejora de la gestión 

de tesorería en cuanto a las cuentas por pagar de la municipalidad distrital de 

Morropón. A continuación, se describen: 



 

✔ Efectuar la proyección de los ingresos y los gastos de la Municipalidad 

del distrito de Morropón. 

✔ Implementar acciones de seguimiento del flujo de caja de la 

Municipalidad del distrito de Morropón. 

✔ Implementar controles de prevención ante los riesgos del flujo de caja de 

la Municipalidad del distrito de Morropón. 

✔ Reestructurar las deudas o compromisos financieros a pagar de la 

Municipalidad del distrito de Morropón. 

5).  Desarrollo de la propuesta 

Para llevar a cabo las alternativas propuestas en la investigación, se 

tendrá en cuenta una serie de aspecto que a continuación se detallan: 

Alternativa 01: Efectuar la proyección de los ingresos y los gastos de la 

Municipalidad del distrito de Morropón. 

Descripción: El planteamiento de la alternativa estará asociado con la previsión 

de tesorería que consiste en una de las principales herramientas financieras 

para poder proyectar los principales flujos de ingresos y gastos institucionales 

de un determinado periodo de tiempo, para predecir su comportamiento a futuro 

que contribuirá a un mejor proceso de planificación de efectivo mediante una 

serie de actividades necesarias para el cumplimiento de las cuentas por pagar. 

Recursos: La municipalidad distrital dispone de los recursos necesarios para la 

aplicación de la alternativa de mejora respecto a la planificación de efectivo. 

Responsable: El personal del Área de Tesorería de la municipalidad distrital. 

Cronograma de actividades 

Periodo 2024 

Actividades 
Enero Febrero Marzo Abril 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Concertación del Área de 
Tesorería 

                

Registro de los flujos de 
ingreso y gastos 

                

Proyección de los flujos de 
ingreso y gastos 

                

Evaluación de la previsión 
de tesorería 

                

De tal forma que la ejecución de las actividades para la proyección de 

los ingresos y los gastos de la Municipalidad del distrito de Morropón, se llevará 

a cabo en los períodos mensuales de enero hasta abril del 2024, a cargo del 

Área de Tesorería, con la finalidad de cumplir con las cuentas por pagar. 



 

Alternativa 02: Implementar acciones de seguimiento del flujo de caja de la 

Municipalidad del distrito de Morropón. 

Descripción: La formulación de la alternativa está vinculada con asumir una 

serie de actividades basado al monitoreo y seguimiento del flujo de caja para 

conocer la posición de tesorería ante los movimiento y saldos, que estará 

relacionado con la detección de posibles riesgos o desvíos de efectivo, así como 

conocer la disposición de fondos necesarios para cumplir con las obligaciones 

referente a las cuentas por pagar a través de un mejor proceso de supervisión 

de efectivo. 

Recursos: La municipalidad distrital dispone de los recursos necesarios para la 

aplicación de la alternativa de mejora respecto a la supervisión de efectivo. 

Responsable: El personal del Área de Tesorería de la municipalidad distrital. 

Cronograma de actividades 

Periodo 2024 

Actividades 
Enero Febrero Marzo Abril 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Concertación del Área de 
Tesorería 

                

Recopilación del flujo de 
caja. 

                

Diseño del seguimiento del 
flujo de caja 

                

Ejecución del seguimiento 
del flujo de caja 

                

De tal forma que la ejecución de las actividades para el seguimiento del 

flujo de caja de la Municipalidad del distrito de Morropón, se llevará a cabo en 

los períodos mensuales de enero hasta abril del 2024, a cargo del Área de 

Tesorería, con el propósito de cumplir con las cuentas por pagar. 

Alternativa 03: Implementar controles de prevención ante los riesgos del flujo 

de caja de la Municipalidad del distrito de Morropón. 

Descripción: El desarrollo de la alternativa de mejora está asociado con 

establecer actividad de control de los flujos de efectivo o caja de manera más 

eficiente para establecer acciones correctivas enfocada a la administración de 

los ingresos y gastos durante un periodo para hacer frente al pago de sus 

obligaciones, manteniendo la operatividad y sostenibilidad en la gestión de 

tesorería de la institución corrigiendo el proceso de planificación y supervisión 

de efectivo. 



 

Recursos: La municipalidad distrital dispone de los recursos necesarios para la 

aplicación de la alternativa de mejora respecto al control de efectivo. 

Responsable: El personal del Área de Tesorería de la municipalidad distrital. 

 

Cronograma de actividades 

Periodo 2024 

Actividades 
Marzo Abril Mayo Junio 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Concertación del Área de 
Tesorería 

                

Diseño de las acciones de 
control de efectivo. 

                

Ejecución de las acciones de 
control de efectivo 

                

Evaluación de resultados                 

De esta manera la ejecución de las actividades para el control del flujo 

de caja de la Municipalidad del distrito de Morropón, se llevará a cabo en los 

períodos mensuales de marzo hasta junio del 2024, a cargo del Área de 

Tesorería, con el propósito de cumplir con las cuentas por pagar. 

Alternativa 04: Reestructurar las deudas o compromisos financieros a pagar de 

la Municipalidad del distrito de Morropón. 

Descripción: El planteamiento de la alternativa corresponderá a la organización 

y restructuración óptima de las principales deudas o compromiso de pago de las 

cuentas próximas en cumplirse en concordancia al flujo de caja que permita 

sustancialmente la eficiencia de los procesos de gestión de tesorería, así mismo 

de garantizar una mejor planificación y capacidad financiera ante los servicios 

municipales que ofrece en el distrito. 

Recursos: La municipalidad distrital dispone de los recursos necesarios para la 

aplicación de la alternativa de mejora respecto a las cuentas por pagar. 

Responsable: El personal del Área de Tesorería de la municipalidad distrital. 

Cronograma de actividades 

Periodo 2024 

Actividades 
Enero Febrero Marzo Abril 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Concertación del Área de 
Tesorería 

                

Determinación de las 
cuentas por pagar 

                

Reestructuración de las 
cuentas por pagar 

                

Evaluación de resultados                 



 

De esta manera la ejecución de las actividades para reestructurar las 

deudas o compromiso financieros de la Municipalidad del distrito de Morropón, 

se llevará a cabo en los períodos mensuales de enero hasta abril del 2024, a 

cargo del Área de Tesorería, con el propósito de cumplir con las cuentas por 

pagar. 
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