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RESUMEN 

La presente investigación tuvo como objetivo principal determinar la relación 

existente entre la ejecución de inversiones y cumplimiento de metas 

presupuestarias en las unidades ejecutoras de una municipalidad distrital de 

Apurímac – 2023. Se aplicó el tipo de investigación básico y el enfoque empleado 

fue cuantitativo de alcance descriptivo correlacional. La población de estudio 

fueron 84 servidores públicos que laboran en las unidades ejecutoras de una 

municipalidad distrital de Apurimac y se obtuvo una muestra de 70 servidores 

públicos. Para poder realizar la recolección de datos se empleó como técnica de 

investigación la encuesta y el instrumento fue un cuestionario de preguntas. Por 

otro lado, luego del análisis realizado los resultados obtenidos mostraron la 

relación positiva considerable entre las unidades de estudio dado que la 

correlación de Spearman fue 0.898 y un P-valor de 0.000 menor al 0,05 de 

significancia; de esta manera se concluye que la ejecución de inversiones tiene 

positiva relación en el cumplimiento de metas presupuestarias. 

Palabras clave: Planificación de inversiones, articulación de proyectos, 

asignación presupuestaria, unidades ejecutoras. 
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ABSTRACT  

The main objective of this research was to determine the relationship between 

the execution of investments and compliance with budgetary goals in the 

executing units of a district municipality of Apurímac - 2023. The type of basic 

research was applied and the approach used was quantitative with a descriptive 

scope. correlational. The study population was 84 public servants who work in 

the executing units of a district municipality of Apurimac and a sample of 70 public 

servants was obtained. In order to collect data, the survey was used as a research 

technique and the instrument was a questionnaire of questions. On the other 

hand, after the analysis carried out, the results obtained showed the considerable 

positive relationship between the study units given that the Spearman correlation 

was 0.898 and a P-value of 0.000 less than 0.05 of significance; In this way, it is 

concluded that the execution of investments has a positive relationship in the 

fulfillment of budgetary goals. 

Keywords: Investment planning, project articulation, budget allocation, 

executing units. 
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I. INTRODUCCIÓN 

A nivel nacional con el transcurso de los años la obtención de las metas 

presupuestarias cogió relevancia en la sociedad debido a que es uno de los 

indicadores para el desarrollo de la población, por ello, es denominado como una 

agrupación  de acciones que tienen el fin de alcanzar los objetivos planeados en 

un determinado proyecto para lo cual es importante y esencial evaluar y 

monitorear su cumplimiento para fortalecer una gestión eficaz del uso de los 

recursos financieros (Ministerio de Economía y Finanzas, 2019). 

A nivel nacional, según datos brindados por el Ministerio de Economía y 

finanzas afirma que el monto de inversión pública ejecutada entre enero y julio 

de 2023 aumentó significativamente, alcanzando más de S/ 21 600 millones. 

Este monto es un récord de ejecución en la última década, superando en 10,2% 

el monto ejecutado durante los mismos meses de 2022. Además, representa un 

avance de 33,4% sobre el Presupuesto Modificado Institucional (PIM) fijado para 

el presente año (Ministerio de Economía y Finanzas, 2023). 

Otros países el tema de elaboración de inversión y el cumplimiento 

presupuestario de los proyectos es una de las preocupaciones de las 

instituciones, sin embargo, hay países en los que se dan excepciones, como el 

de España ya que ha sostenido un crecimiento económico estable desde el 

término de la pandemia. En el 2023, lidera a los principales países de la eurozona 

en términos de crecimiento por tercer año consecutivo, gracias a factores como 

el cumplimiento de objetivos presupuestarios asignados a los proyectos de 

inversión, el crecimiento de la inversión. España aprovecha el aumento 

económico para adelantar la reducción de la ejecución de inversiones al 3% en 

el año 2024 (La Moncloa, 2023). 

Las instituciones públicas en diferentes países de Latinoamérica, atienden 

a la población, pero no priorizan las necesidades o intervenciones de proyectos 

de inversión por orden de prelación, los fondos públicos de la entidad destinan a 

gastar en cosas irrelevantes y poco importantes. Existe una gran cantidad de 

necesidades y estas puedan ser intervenidas mediante la ejecución de proyectos 

de inversión, para eso se requiere la disponibilidad presupuestal por parte de las 

instituciones estatales Dussel (2020). América Latina y el Caribe logró un 
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promedio ponderado del 2,8% del PIB, lo cual es notablemente diferente a los 

niveles observados en las economías prósperas y en las economías saliente y 

en progreso de Asia (Comisión Económica para América Latina y el Caribe 

(CEPAL), 2022). 

Hasta julio de 2022, “Apurímac ha utilizado el 36.7% de su presupuesto, lo 

cual corresponde a una inversión de S/688 millones durante el año en curso ”. “El 

grado de ejecución está por encima de la media nacional del 32.1% y sitúa a 

Apurímac en el tercer lugar en términos de ejecución de inversión pública hasta 

la fecha, solo detrás de Madre de Dios (43.5%) y Lambayeque (37.5%) ” (Instituto 

Peruano de Economía, 2022). 

El trabajo investigativo se desarrolló en una municipalidad distrital de 

Apurímac, en el cual se apreciaron problemáticas en cuanto a la consecución de 

objetivos presupuestarios debido a que en la institución pública se observó la 

falta de planificación adecuada, la asignación de recursos y presupuestos, del 

mismo modo, la insuficiencia de recursos económicos dificulta la elaboración de 

inversiones y la obtención de metas presupuestarias. Ya que los fondos 

asignados no son suficientes o no se utilizan de forma eficiente, puede haber 

demoras en la ejecución de proyectos e incluso la incapacidad de lograr las 

metas determinadas.  

Asimismo, se pudo apreciar la deficiente coordinación entre los diversos 

y las diferentes entidades estatales por el cual, los objetivos tienen que estar 

alineados a la meta que se quiere lograr, la cual dificulta la “ejecución de 

inversiones; por otro lado, la falta de un rastreo exhaustivo y una evaluación 

regular pueden obstaculizar la detección temprana de problemas en la obtención 

de inversiones y el alcance de metas presupuestarias. Sin un monitoreo 

constante, es posible que los problemas no se identifiquen a tiempo y no se 

tomen las acciones correctas necesarias. 

Por lo tanto, se plantea los siguientes problemas; ¿Cuál es la relación 

existente entre la ejecución de inversiones y cumplimiento de metas 

presupuestarias en las unidades ejecutoras de una municipalidad distrital de 

Apurímac - 2023?; también como preguntas específicas; PE1¿Cuál es la relación 

existente entre la planificación de la inversión y el cumplimiento de metas 
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presupuestarias?; PE2 ¿Cuál es la relación existente entre la normativa y el 

cumplimiento de metas presupuestarias?; PE3 ¿Cuál es la relación existente 

entre la asignación presupuestaria de inversión y el cumplimiento de metas 

presupuestarias en las unidades ejecutoras de una municipalidad distrital de 

Apurímac - 2023?.  

En relación a la justificación teórica, se emplearon fuentes teóricas con el 

fin de entender y profundizar los conocimientos sobre los temas de ejecución 

presupuestaria y cumplimento de metas debido a que son cada vez más 

rigurosos y sirve como base para futuras investigaciones. Al igual que la 

justificación práctica, este tema de estudio fue crucial ya que en el país la 

ejecución efectiva de proyectos no se considera un componente del progreso 

social y en función a los resultados del estudio se va aportar en las soluciones 

prácticas. Además, el estudio se realizó utilizando una metodología 

transaccional, cuantitativa y correlacional que podrá servir para futuras 

investigaciones, de acuerdo con la lógica metodológica. 

Por ende, se planteó el objetivo general; determinar la relación existente 

entre la ejecución de inversiones y cumplimiento de metas presupuestarias en 

las unidades ejecutoras de una municipalidad distrital de Apurímac – 2023; y 

objetivos específicos OE1. determinar la relación existente entre la planificación 

de la inversión y el cumplimiento de metas presupuestarias; OE2. determinar la 

relación existente entre la normativa y el cumplimiento de metas 

presupuestarias; OE3. determinar la relación existente entre la asignación 

presupuestaria de inversión y el cumplimiento de metas presupuestarias en las 

unidades ejecutoras de una municipalidad distrital de Apurímac – 2023. 

Asimismo, se planteó la hipótesis general; Existe relación entre la 

ejecución de inversiones y cumplimiento de metas presupuestarias en las 

unidades ejecutoras de una municipalidad distrital de Apurímac – 2023 y las 

hipótesis especificas; HE1. Existe relación entre la planificación de la inversión y 

el cumplimiento de metas presupuestarias; HE2. Existe relación entre la 

normativa y el cumplimiento de metas presupuestarias y HE3. Existe relación 

entre la asignación presupuestaria de inversión y el cumplimiento de metas 

presupuestarias en las unidades ejecutoras de una municipalidad distrital de 

Apurímac - 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO 

En el contexto internacional se tiene el antecedente de Pérez  (2020), donde se 

propuso examinar los procesos y especificaciones necesarios para implementar 

proyectos de inversión pública en el municipio de Quetzaltenango. Respecto a 

su marco metodológico desarrolló un estudio explicativo, ya que estableció 

relaciones de causa y efecto. Para llevar a cabo la investigación, los participantes 

fueron el alcalde municipal y dos colaboradores de la Dirección Municipal de 

Planificación de la Municipalidad de Quetzaltenango. Donde llego a los 

resultados que según el POA se tenía presupuestado invertir Q.150,367,886.91 

en proyectos con inversión estatal, pero, solo el Q.6,333,804.33 fue empleado 

cuyo monto representa el 8.63%. Se concluye que más del 50% de los proyectos 

que es financiado por el municipio de Quetzaltenango no tienen una adecuada 

asignación presupuestal por la mala planificación.  

Asimismo, Hurtado (2019), buscó encontrar similitudes entre la ejecución 

de presupuestos y las contrataciones en una municipalidad del Estado de la 

ciudad Cantón Ambato. Se optó por un enfoque metodológico cuantitativo con 

un alcance descriptivo y correlacional. El estudio se diseñó sin intervenir en el 

campo de estudio y durante el período transaccional. La muestra estuvo 

compuesta por 120 empleados de la entidad municipal. Los resultados revelaron 

una evaluación entre las variables, dado que el valor de Rho fue de 0,703 y el 

valor de p fue de 0,000. Como conclusión, se determinó que es importante 

elaborar una proyección estratégica y gestionar un POI antes de llevar a cabo 

una buena ejecución presupuestaria en el sector público, para asegurar que las 

contrataciones realizadas sean las necesarias según las necesidades de la 

organización. 

Barona (2019), desarrolló un estudio con el fin de presentar un modelo de 

seguimiento a la ejecución presupuestaria para verificar el cumplimiento de las 

actividades descritas en el Plan Operativo Anual. El enfoque de investigación 

utilizado fue cuantitativo, diseño no experimental, alcance correlacional. La 

unidad de análisis fue el área de Presupuesto y Planificación y como muestra 20 

trabajadores públicos. Los resultados mostraron que se obtuvo un Rho de 

Spearman de 0.739 y un P-valor de 0.000 las cuales nos muestran relación entre 

las unidades analizadas. La conclusión a la que se llegó es que en la zona 3 no 
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existen procedimientos por escrito o similares para la elaboración, ejecución y 

seguimiento del Plan Operativo Anual. 

Salas (2022), llevó a cabo una investigación con el objetivo de analizar la 

ejecución presupuestal y su incidencia en el desarrollo social del distrito de 

Turbo, Antioquia. La investigación se caracterizó por ser no experimental, 

descriptiva y con un enfoque cuantitativo. Donde las unidades de estudio fueron 

los servidores estatales del distrito de Turbo y Antioquia y la muestra fue 40 

personas que serán encuestadas. Como se resultado se obtuvo que la ejecución 

presupuestal incide en el desarrollo social en un 84.3% por lo que se resalta su 

importancia. La conclusión a la que se llega es que la administración distrital de 

Turbo debe fortalecer sus capacidades iniciales, mejorar la gestión de sus 

recursos, especialmente en cuanto al talento humano y los ingresos, así como 

reducir el gasto público y aumentar las inversiones públicas. 

En su investigación, Gancino (2019), se propuso evaluar la incidencia de 

la planificación presupuestaria en la información financiera. La publicación se 

basó en un enfoque de investigación cuantitativo, de diseño no experimental. La 

unidad de análisis 47 personas pertenecientes al área de planificación 

presupuestaria. Los resultados mostraron que la planificación presupuestaria en 

cada uno de los departamentos de Fundación Pastaza está adecuadamente 

organizada, ya que el 69.23% de los encuestados mencionan esta afirmación. 

Se puede concluir que la planificación presupuestaria no se basa en la 

experiencia, ya que permite que los diferentes departamentos puedan llevar a 

cabo sus actividades de manera efectiva. 

Dentro de los antecedentes nacionales se tiene a Pinedo (2022), llevó a 

cabo un estudio con el objetivo de analizar la relación entre el presupuesto 

público y el logro de metas institucionales en la Unidad de Gestión Educativa 

Local de Coronel Portillo. El enfoque de este estudio fue metodológico, con un 

diseño no experimental y un enfoque descriptivo correlacional. La muestra 

consistió en 109 servidores públicos de la institución, y se utilizaron encuestas y 

cuestionarios para recolectar los datos. Los resultados revelaron una relación 

significativa entre el presupuesto público y el cumplimiento de metas 

institucionales, con un coeficiente de valoración (Rho) de 0,545, lo cual indica 

una fuerte valoración positiva. En resumen, se concluye que existe una relación 
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significativa entre las variables estudiadas. 

García y Zacarías (2022), realizaron una pesquisa con el fin de examinar 

el impacto de la ejecución presupuestaria en la calidad del gasto en la 

municipalidad distrital de Yauyos, en la provincia de Jauja, durante el año 2020, 

el estudio desarrollo empleando un enfoque cuantitativo de tipo aplicado, con un 

alcance correlacional y un diseño no experimental; cuya muestra o unidad de 

análisis fueron 25 servidores públicos de dicha institución; el tipo de muestreo 

fue el censal. Los resultados muestran que existe asociación entre las unidades 

de estudio y que se obtuvo un chi cuadrado de 25,752 y p-valor de 0.000 la cual 

afirma el grado de asociación entre las variables que fueron analizadas. Se 

concluye que en la ejecución presupuestaria tienen efecto determinante y 

positivo en la calidad de gasto ya que es uno de las herramientas para el 

desarrollo y adecuada gestión estatales en las diferentes instituciones del 

estado. 

Valdivia (2023), desarrolló una pesquisa cuyo propósito fue determinar la 

asociatividad de la ejecución del gasto (devengado) y el cumplimiento y/o registro 

de metas del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de Torata. 

El estudio adoptó un enfoque descriptivo y no experimental debido a las 

características de la investigación. La unidad de análisis consistió en un total de 

34 centros de costo, y se incluyeron a todos los responsables del área. Los 

resultados revelaron que el 56.5% de los casos presentó una correspondencia 

significativa entre la ejecución presupuestaria del gasto (devengado) y el 

cumplimiento y/o registro de las metas del POI de la institución estudiada. Con 

base en el Rho de Spearman (r=0.565) entre las variables EPG y cumplimiento 

POI, donde se llega a concluir que hay una relación mediana entre ambas 

categorías; dado que ambas unidades de estudio son dependientes entre sí y en 

el ámbito de intervención. 

La investigación llevada a cabo por Coello y León (2021), tenía como fin 

evaluar como el efecto de la implementación del presupuesto en el logro de 

objetivos en la Municipalidad Provincial de Lambayeque durante el periodo 

comprendido entre 2018 y 2019. La investigación empleó un enfoque descriptivo 

con un diseño longitudinal correlacional no experimental, empleando técnicas de 

recolección de datos como el análisis documental y la observación. Donde la 
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unidad de análisis fueron los servidores estatales. Los resultados revelaron que 

la ejecución presupuestaria alcanzó el 100.41% y el 109.22% en términos de 

ingresos para los años 2018 y 2019, respectivamente, lo cual se considera 

eficiente. Sin embargo, en cuanto a los gastos, la ejecución solo llegó al 57.74% 

y al 63.24% durante los mismos años fiscales, lo cual se considera ineficiente. 

En relación al cumplimiento de los objetivos establecidos, se obtuvo un 

porcentaje del 77.19% y del 77.27% para los años 2018 y 2019, respectivamente, 

lo cual también se considera ineficiente. En conclusión, se puede determinar que 

la implementación del presupuesto tiene un impacto significativo en el logro de 

metas en la Municipalidad Provincial de Lambayeque durante el periodo 2018-

2019. 

El objetivo de la investigación de Bodero (2019), fue analizar la relación 

entre la ejecución presupuestaria y el logro de los objetivos financieros en el 

Cuerpo Nacional de Bomberos del Perú durante el periodo de 2017 al 2018. 

Utilizando un diseño de investigación transversal no experimental, con un 

enfoque descriptivo y relacional básico, se recopilaron datos a lo largo de un 

período de tiempo específico. Los sujetos de estudio fueron los bomberos 

encargados de la gestión financiera. Los resultados revelaron un Rho de 0,872, 

lo cual indica una asociación positiva y significativa entre la ejecución 

presupuestario y el alcance de los objetivos presupuestarias. Por lo tanto, la 

ejecución presupuestaria alcanzó el 87,2% de las metas establecidas en el 

presupuesto. Como conclusión, estos hallazgos destacan la importancia de tener 

en cuenta la ejecución presupuestaria al planificar futuras iniciativas de inversión 

en las instituciones. 

La ejecución de inversiones se conceptualiza como la marcha del 

proyecto de inversión con el fin de lograr beneficios financieros y económicos. 

Este proceso implica destinar recursos, tanto monetarios como de personal, para 

llevar a cabo las inversiones que se han planificado. Es importante destacar que 

la ejecución de inversiones implica la planificación continua, la asignación del 

presupuesto adecuado, ejecución bajo las normativas sobre el proyecto (Medina, 

2021). 
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Según el MEF (2021), indica que la asignación presupuestaria de 

inversión se realiza en función de las prioridades y necesidades identificadas en 

los programas y planes de crecimiento del estado. Se busca financiar proyectos 

de infraestructura, programas sociales, educación, salud, transporte, entre otros, 

que contribuyan al progreso económico de una comunidad. Respecto a criterios 

técnico para las asignaciones presupuestales para gasto de capital; se puede 

mencionar: (i) las proyecciones de ingresos y (ii) la estimación de proyecciones 

de gasto de proyectos y productos (Ministerio de Economía y Finanzas, 2021). 

Continuando, se muestra las teorías que sustenta la variable ejecución de 

inversión son: la teoría del gasto público donde se menciona que es una 

herramienta crucial para evaluar la gestión y los desempeños públicos y es 

fundamental tanto para el bienestar social como para la rendición de cuentas 

pública (Salazar, 2020). En otras palabras, es un instrumento importante para 

calcular la calidad de la gestión efectiva del gobierno y garantizar que se estén 

utilizando los recursos públicos de manera responsable y efectiva. Además, el 

presupuesto también es importante para evaluar el desempeño empresarial y 

puede ser manipulado como un instrumento de control y gestión empresarial 

(Solorzano,  (2022). 

Asimismo, se tiene la teoría del presupuesto público se enfoca en cómo 

el gobierno utiliza el presupuesto para administrar los ingresos y gastos del 

Estado y cómo se organiza el ciclo presupuestario para lograr una gestión 

eficiente y efectiva (Solórzano, 2022). La desorganización entre los gastos y los 

ingresos previstos tiene un impacto en el uso eficiente de los recursos del estado 

y la ejecución presupuestaria en los países en desarrollo, lo que podría reducir 

la cantidad de financiamiento disponible para proyectos y programas cruciales 

(Azeem y Khan, 2019). 

La ejecución de inversiones es considerada como instrumento de política 

fiscal para administrar los ingresos y gastos del Estado es destacada por la teoría 

de la elaboración presupuestaria enmarcando en la gestión por objetivos 

(Jimenez y otros, 2020). La ejecución de inversiones puede impulsar la economía 

a corto plazo, pero su influencia a largo plazo no es relevante en términos de 

crecimiento económico. Esto sugiere que, aunque el gasto público puede ser útil 

para estimular la economía en momentos de crisis o recesión, no es una solución 
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a largo plazo para el crecimiento económico sostenible (Brahmbhatt, 2018). Es 

importante tener en cuenta que esta afirmación se basa en la teoría económica 

y puede modificarse de acuerdo del contexto y las políticas especiales 

implementadas por cada gobierno (Ramírez & López, 2020). 

Continuando, se aprecia la teoría que sustenta la variable cumplimiento 

de metas presupuestarias: la teoría de Presupuesto Institucional correspondiente 

al ejercicio fiscal 2021 tiene el propósito de establecer, de acuerdo a las 

actividades y/o propósitos de las Entidades, la relevancia que posee la obtención 

de las metas presupuestarias en la realización de los objetivos y acciones 

estratégicas empresariales, y, en tanto, en el alcance de la misión de la 

institución (Powell, 2020). 

Por otro lado, se tiene la teoría del Presupuesto donde Norichika, et al. 

(2019), indica que implica la evaluación y supervisión del grado en que se 

lograrán alcanzar los objetivos establecidos en un presupuesto específico. Estos 

procedimientos se definen teniendo en cuenta diversas circunstancias que 

pueden influir en su cumplimiento. Por lo tanto, es esencial contemplar todas las 

posibles situaciones basadas en proyectos específicos formulados en respuesta 

a las demandas de los ciudadanos, que son considerados beneficiarios de un 

presupuesto público particular (Vargas & Zavaleta, 2020). 

El procedimiento de evaluar y monitorear el logro de las metas que fueron 

presupuestadas es crucial para que se garantice el uso adecuado y efectivo de 

los recursos financieros (Mendoza et al., 2021). Esto implica supervisar de 

manera constante el ascenso hacia la obtención de los objetivos determinados 

en el presupuesto, lo que ayuda a identificar posibles desviaciones y tomar 

medidas correctivas a tiempo (Miller y otros, 2018). 

En cuanto a las dimensiones de la primera variable, Medina (2021), 

menciona que la ejecución de inversiones se dimensiona con la planificación de 

inversión, normativa, asignación presupuestaria de inversión la cual se desarrolla 

a continuación: 

Respecto a la dimensión planificación de la inversión, según la ONU 

(2019), conceptualiza como un ciclo de la política de inversión pública a nivel 

nacional. Este ciclo consta de al menos cuatro etapas, en las cuales participan 
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diversos actores de los sectores estatal, empresarial y de la sociedad civil, y que 

involucran diferentes procesos. En otras palabras, el “ciclo de la política de 

inversión pública nacional” es un proceso complejo que involucra a múltiples 

actores y procesos, y se divide en diferentes fases que deben ser gestionadas 

de manera efectiva para lograr una inversión pública exitosa.  

Finalmente se puede decir que, la planificación es un proceso de suma 

importancia en el impulso de la política de inversiones públicas nacionales que 

implica la creación de estrategias y planes para la inversión pública que deben 

ser coordinados con la planeación nacional, sectorial y territorial a largo plazo  

(Organizacion de las Naciones Unidas, 2019). 

Respecto a la dimensión normativa, según la INVIERTE.PE, 

conceptualiza como las directivas y resoluciones directoras que establecen los 

lineamientos y procedimientos para la programación, selección, ejecución y 

seguimiento de los diversos proyectos de inversiones pública (Swaleheen y 

otros, 2019). Estas normas buscan garantizar la eficiencia, transparencia y 

calidad en el cumplimiento de las inversiones (Sistema Nacional de 

Programación Multianual y Gestión de Inversiones - INVIERTE.PE, 2023).  

Por otro lado, la dimensión asignación presupuestaria de inversión, se 

conceptualiza como la formulación de los proyectos, su evaluación técnica y 

económica, y la concesión de los recursos habilitados para su ejecución. Se 

busca que esta asignación sea equitativa y se ajuste a los lineamientos 

establecidos por el estado local, los estados regionales y central (Allers & De 

Greef, 2018). 

La segunda variable tiene tres dimensiones, según Díaz et al. (2018), el 

cumplimiento de metas presupuestarías se dimensiona en meta presupuestaria 

de apertura, meta presupuestaria modificada y meta presupuestaria obtenida el 

cual se desarrolla a continuación: 

En cuanto a la dimensión de meta presupuestaria de apertura se 

conceptualiza como una descripción precisa y cuantificable de los resultados 

culminados de las acciones y proyectos planificados para un año especifico. Esta 

meta está compuesta por cuatro elementos: el propósito, la unidad de medida y 

la ubicación geográfica (el área geográfica donde se tiene previsto llevar a cabo) 
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(Ministerio de Economía y Finanzas, 2019). Mediante esta valoración, se 

pretende evaluar el rendimiento de la gestión financiera, así como el seguimiento 

de la ejecución de las partidas presupuestarias dentro del contexto del 

presupuesto orientado a resultados (Aghaei y otros, 2022). 

En cuanto a la dimensión meta presupuestaria modificada se 

conceptualiza como una variante de la meta presupuestaria que se tiene en 

cuenta durante el año fiscal. Esta meta puede ser ajustada para adaptarse a 

cambios en las circunstancias o necesidades. Esta categoría abarca tanto los 

objetivos presupuestarios iniciales como los nuevos objetivos que se añaden 

durante el año fiscal. En otras palabras, la meta presupuestaria modificada es 

flexible y se puede modificar según sea necesario para garantizar que se ajuste 

a las condiciones cambiantes durante el año fiscal  (Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2019). 

En cuanto a la dimensión meta presupuestaria obtenida está conformada 

por cuatro componentes esenciales: la finalidad, la unidad de medida, la cantidad 

y la ubicación geográfica. Estos elementos definen y caracterizan de manera 

precisa la meta presupuestaria adaptada para su cumplimiento.  (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2019). Por otro lado, hace referencia a la situación actual 

de la meta presupuestaria en un momento específico. Corresponde al resultado 

actual o parcial de la meta establecida y puede ser evaluado en términos de su 

grado de cumplimiento o ejecución (Zhang y otros, 2021).  

La meta presupuestaria obtenida representa el progreso logrado hasta el 

momento en relación con la meta establecida. Se evalúa mediante indicadores 

que permiten determinar si se está cumpliendo de acuerdo a lo planificado. Esta 

evaluación proporciona información relevante para la elección adecuada de 

decisión y ajustes necesarios en el presupuesto  (Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2019). 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación:  

La investigación básica se lleva a cabo con el propósito de adquirir 

conocimientos nuevos acerca de los principios que rigen fenómenos y hechos 

observables, sin tener una aplicación o uso específico en mente. Este tipo de 

pesquisa es fundamental para expandir el conjunto de conocimientos en 

cualquier disciplina y puede ser impulsado por la curiosidad del investigador 

(Esteban, 2018). 

El estudio en desarrollo fue clasificado como investigación básica, ya que 

su objetivo principal es ampliar los conocimientos sobre las dos variables que se 

están estudiando. Esta investigación se enfoca únicamente en profundizar la 

comprensión de dichas variables. 

3.1.2. Diseño de investigación:  

Un estudio de investigación no experimental se distingue por recopilar datos sin 

intención de manipular intencionalmente las variables. En cambio, se realiza una 

observación minuciosa de los incidentes o del tema de investigación en su 

entorno original (Hernández & Mendoza, 2018). 

El diseño metodológico adecuado para llevar a cabo este estudio fue el 

no experimental, debido a que no se desarrollaron modificaciones intencionales 

en los elementos de estudio. En su lugar, se llevó a cabo una observación 

minuciosa de los fenómenos o eventos que ocurrieron durante un momento de 

tiempo específico, es decir, la ejecución de inversiones” se analizó en su ámbito 

de desarrollo y del mismo modo, el “cumplimiento de metas presupuestarías” de 

las unidades ejecutoras. 

En el proceso investigativo se utilizó el enfoque cuantitativo debido a que 

los datos obtenidos estuvieron examinados de forma numérica aplicando el 

software estadístico. Por otro lado, los datos recolectados fueron de naturaleza 

numérica, y, en consecuencia, se optó por emplear un enfoque cuantitativo. Con 

este enfoque, se pudieron obtener frecuencias numéricas de las variables y 

dimensiones, y posteriormente se generaron cuadros correlacionales para 
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analizar las asociaciones entre las variables (Maldonado, 2018). 

Dado que el objetivo del estudio es comprender las asociaciones entre las 

variables “Ejecución de inversiones” y “Cumplimiento de metas presupuestarías”, 

se realizó a un nivel correlacional. Los estudios correlacionales tienen como 

objetivo evaluar la asociación entre dos variables, con el fin de observar cómo 

se comportan en un contexto real, tal y como ocurre en la realidad. Estos 

estudios buscan medir la relación existente entre las variables y analizar cómo 

se influyen mutuamente en un entorno natural (Cabezas y otros, 2018). 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Ejecución de inversiones 

Definición conceptual:  

La ejecución de inversiones implica la marcha del proyecto de inversión 

con la finalidad de alcanzar beneficios económicos y financieros. Este proceso 

implica destinar recursos, tanto monetarios como de personal, para llevar a cabo 

las inversiones que se han planificado. Es importante destacar que la ejecución 

de inversiones implica la planificación continua, la asignación del presupuesto 

adecuado, ejecución bajo las normativas sobre el proyecto (Medina, 2021). 

Definición operacional: 

Según Medina (2021), menciona que las dimensiones de ejecución de 

inversiones son planificación de la inversión, normativa, y asignación 

presupuestaria de inversión. Para poder medir la ejecución de inversiones se 

empelará como referencia el cuestionario que fue elaborado por Farfán (2022) la 

cual está conformada por ítems, donde la escala de medición fue; 5 = Siempre, 

4 = Casi siempre, 3 = A veces, 2 = Casi nunca, 1 = Nunca. 

Dimensiones: 

Planificación de la inversión 

Los indicadores de esta dimensión son: cumplimiento de cronograma, 

cumplimiento del presupuesto, participación de los interesados y alineación con 

los objetivos estratégicos. 
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Normativa 

Los indicadores de esta dimensión son: cumplimiento de leyes y regulaciones 

estatales, cumplimiento de estándares de calidad y transparencia. 

Asignación Presupuestaria de Inversión 

Los indicadores de esta dimensión son: financiamiento, eficiencia en la 

asignación presupuestaria, sostenibilidad del presupuesto y equidad 

presupuestaria. 

Variable 2: Cumplimiento de metas presupuestarías 

Definición conceptual:  

La estrategia de gestión basada en resultados se centra en el uso de 

métodos y herramientas que promueven la coherencia con las estrategias para 

alcanzar los objetivos estratégicos comunes en las organizaciones, con el 

propósito de lograr una meta compartida. en las políticas públicas a nivel local, 

regional y nacional (Díaz y otros, 2018). 

Definición operacional: 

Según Díaz et al. (2018), la variable cumplimiento de metas 

presupuestarias se mide bajo las variantes siguientes, a) Meta Presupuestaria 

de Apertura b) Meta Presupuestaria Modificada c) Meta Presupuestaria 

Obtenida. Para poder medir el cumplimiento de las metas presupuestarias se 

empelará como referencia el cuestionario que fue elaborado por Bodero  (2019) 

la cual está conformada por ítems, donde la escala de medición fue; 5 = Siempre, 

4 = Casi siempre, 3 = A veces, 2 = Casi nunca, 1 = Nunca. 

Dimensiones:  

Meta Presupuestaria de Apertura  

Los indicadores de esta dimensión son: PIA (Presupuesto Institucional de 

Apertura), % de cumplimiento de las metas presupuestarias de apertura y 

cumplimiento de las metas por programa 

Meta Presupuestaria Modificada 

Los indicadores de esta dimensión son: eficiencia en el logro de las metas 

presupuestarias modificadas, PIM (Presupuesto Institucional Modificado) y % de 

cumplimiento de las metas presupuestarias modificadas 
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Meta Presupuestaria Obtenida 

Los indicadores de esta dimensión son: estado situacional del proyecto actual, 

disponibilidad de recursos y porcentaje de la meta obtenida 

3.3. Población, muestra y muestreo 

Población  

Según Hernández y Mendoza (2018), se refiere a ese conjunto de sucesos que 

guarden conexión con un grupo específico de atributos particulares. Este 

conglomerado de eventos se relaciona con una serie de características 

particulares. 

Según la información proporcionada por la municipalidad, se estableció 

que la investigación consideró un grupo de 84 servidores públicos que trabajan 

en las unidades ejecutoras como su unidad de estudio.  

Criterios de inclusión 

Funcionarios públicos de las unidades ejecutoras de una municipalidad de 

Apurímac. 

Criterios de exclusión 

Servidores públicos que no pertenecen a las unidades ejecutoras de una 

municipalidad de Apurímac. 

Muestra 

Hace alusión a un subgrupo particular dentro del conjunto global de individuos o 

elementos en el universo, conformado por muestras representativas que 

personifican a los sujetos dentro del marco de la investigación. La muestra se 

convierte en un componente fundamental en la indagación científica, permitiendo 

calcular la fracción de la población con la que se estudiara. La muestra se emplea 

como una herramienta esencial en la investigación científica para evaluar la 

proporcionalidad de la población que será sometida al análisis (Hernández & 

Carpio, 2019). 

Para tal propósito en la presente investigación tuvo una muestra de 70 

servidores públicos; ver anexo 6. 

Muestreo  

Se refiere a un conjunto de pautas, enfoques y criterios utilizados para 

seleccionar un grupo de caracteres de una población que funcionan como una 
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representativa muestra, reflejando las peculiaridades de la población en su 

totalidad. Estas reglas y procedimientos se utilizan para garantizar que la 

selección de la muestra sea lo más precisa y representativa posible, de modo 

que los resultados hallados de la muestra se generalicen con confianza a toda la 

población. La selección cuidadosa de la muestra es esencial e importante para 

obtener conclusiones válidas en investigaciones y estudios (Hernández & 

Carpio, 2019). 

Para realizar este estudio, se empleó un método de muestreo aleatorio 

simple probabilístico, en el cual todos los funcionarios públicos que integran las 

unidades ejecutoras tenían la misma probabilidad de ser seleccionados durante 

la recopilación de información verificada.  

Unidad de análisis 

En relación a la unidad de análisis para el proceso de investigación, se tomó en 

cuenta a los empleados públicos, específicamente aquellos que pertenecen a las 

unidades ejecutoras de una municipalidad distrital de Apurímac. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnica; Son los métodos utilizados para obtener y analizar diversas formas de 

información. Las técnicas habituales de recopilación de datos incluyen la revisión 

de documentos relacionados con un tema, así como la realización de 

cuestionarios, entrevistas y observaciones (Taherdoost, 2021). 

Encuesta: se refiere a la recolección de información de un grupo de personas 

mediante sus respuestas a una serie de preguntas (Ponto, 2018). 

Mediante el empleo de un cuestionario, se recopiló datos de los servidores 

públicos, y para este propósito se aplicó una escala tipo Likert. Esto permitirá 

desarrollar un análisis de las diversas variables y dimensiones involucradas en 

el estudio. La encuesta se convierte en una herramienta esencial para adquirir 

información valiosa de los trabajadores de la unidad ejecutora, y la utilización de 

la escala Likert facilitó la medición y análisis de las múltiples variables y 

dimensiones consideradas en el estudio (Hernández & Mendoza, 2018). 

Instrumento; es un procedimiento que se emplea para obtener y registrar 

información, y puede ser cualquier dispositivo, recurso o formato (Arias, 2012).El 

instrumento empleado en la investigación es el cuestionario. 
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Cuestionario: es un instrumento utilizado para recopilar datos, que consiste en 

una serie de preguntas y otras indicaciones con el fin de obtener información de 

los encuestados (Abawi, 2019). 

Para la elaboración del instrumento de la variable ejecución de 

inversiones se tomó como referencia al instrumento de Farfán (2022), mientras, 

que para la variable cumplimiento de metas presupuestarias se empleó como 

referencia el instrumento de Bodero (2019). Es importante destacar que se 

diseñó un cuestionario específico para cada variable, y se empleará la escala de 

medición Likert (con valores del 1 al 5) para evaluar las respuestas. Además, es 

relevante señalar que ambos cuestionarios desarrollados se administraran a la 

misma población, es decir, a los empleados de la municipalidad. Esta estrategia 

de cuestionarios personalizados y la aplicación a la misma población garantizan 

una recopilación de datos precisa y coherente para el estudio de las categorías 

y dimensiones en estudio (Mousalli, 2017). 

Validez:  

Luego de la creación del instrumento, se procedió a su análisis crítico por parte 

de especialistas, quienes evaluaron la adecuación, importancia y comprensión 

de los elementos incluidos en el mismo. Los detalles sobre los expertos que 

participaron en esta revisión se visualizan en el anexo 2. En base a sus 

evaluaciones, los especialistas en la materia llegaron a la conclusión de que el 

instrumento es aplicable y relevante para el estudio en cuestión. Además, se 

revisó una contrastación en la data que tiene a disposición la SUNEDU para 

confirmar que estos expertos poseen los grados académicos requeridos. Esto se 

desarrolló con el fin de asegurar que los revisores cumplan con los estándares 

académicos necesarios para realizar una evaluación adecuada del instrumento 

(López y otros, 2019) 

Según el procedimiento desarrollado para obtener el V de Aiken para la presente 

investigación fue de 1 (ver anexo 3); por lo tanto, se afirma que el instrumento 

hay total acuerdo con todos los ítems con las que fueron planteados. 
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Tabla 1 

Juicio de expertos 

N° Experto Grado 
Criterios de evaluación Evaluación 

final Coherencia Relevancia Claridad 

1 Rosmi Ylla Roca Magister 4 4 4 Alto nivel 

2 
Edwin A. Cano 

Cruz 
Magister 4 4 4 Alto nivel 

3 
Neyza Antonieta 
saldivar Valverde 

Magister 4 4 4 Alto nivel 

 

Confiabilidad: 

Según Manterola et al. (2018), se puede inferir que la confiabilidad es un 

concepto empleado para garantizar la exactitud, la capacidad de reproducción y 

la uniformidad de un indicador. Este indicador se relaciona con la psicometría, 

es decir, con la coincidencia entre los resultados obtenidos y la carencia de fallas 

de medición. La coherencia del nivel se logra al evaluar las calificaciones de 

medición de los elementos del instrumento diseñado. Por lo tanto, es crucial 

analizar los resultados para determinar si hay una variación significativa en ellos. 

En la investigación se llevó a cabo la prueba piloto de 20 servidores públicos que 

laboran en las unidades ejecutoras, los datos se procesaron en el programa 

Spss, para luego hallar el estadístico Alfa de Cronbach, se obtuvo un 0.914. (ver 

anexo 7); por lo tanto, se afirma que el instrumento tiene una confiabilidad muy 

alta la cual procede a recolectar los datos. 

3.5. Procedimientos 

La finalidad de obtener data necesaria para este propósito, se redactó una carta 

de presentación, el cual fue firmado por una autoridad académica de la 

“Universidad Cesar Vallejo”, además, se llevó a cabo la gestión de los permisos 

requeridos en la municipalidad para llevar a cabo el trabajo de campo con los 

trabajadores de la municipalidad. Durante este proceso, se brindaron respuestas 

a cualquier pregunta o inquietud relacionada con los aspectos de la 

investigación. Por último, se recopiló información de los 70 trabajadores de la 

municipalidad. Posterior a ello se vaseo los datos para que puedan ser 

procesados en función a los objetivos planificados, y para dicho fin se empleó el 

software estadístico SPSS-v25. 
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Este último camino es particularmente ventajoso en contextos donde se 

busca recopilar información sobre textos asociados con la salud, habilidades, 

creencias, y otros aspectos importantes (Torres et al., 2019). 

3.6. Método de análisis de datos  

El procedimiento para el análisis de datos parte de la noción de base de datos, 

que, para Peña (2017), es un sistema que almacena datos interrelacionados. 

También puede ser definido como el depósito en el cual una entidad, ya sea una 

organización, departamento o individuo, guarda información específica que es 

susceptible de ser recuperada, consultada o integrada. 

La presente pesquisa tuvo una base de datos que proviene de fuentes 

primarias, por lo que se tuvieron registrados los datos en encuestas físicas que 

luego fueron procesadas en un software estadístico para su tratamiento y 

manejo. En referencia a los datos obtenidos el rumbo a tomar fue cuantitativo y 

se desarrolló la estadística descriptiva y dado que se tienen dos variables, se 

optó por pruebas inferenciales dirigidas al estudio de relación, estas pueden ser: 

chi cuadrado, coeficiente de Pearson, Spearman, entre otras (test estadísticos), 

la elección final depende de la naturaleza del dato procesado, y de otros criterios 

de análisis estadístico, como pruebas de normalidad o cantidad de datos con los 

que se cuente (Alavi y otros, 2020). Para tal propósito de la investigación se 

empleó el Rho de Spearman este estadístico se utilizó en función a la prueba de 

normalidad. 

Para realizar un análisis de datos apropiado, es aconsejable tener en 

cuenta el tipo de información a analizar, el propósito del análisis y la habilidad 

para manejar la técnica a utilizar Peña (2017). Es importante conocer bien la 

base de datos, y la naturaleza de los datos, además de los pasos estadísticos 

previos a la elección de los test estadísticos a usar, para reducir el error en las 

inferencias finales del estudio.  

3.7. Aspectos éticos 

El actual avance de las ciencias en todos los campos, ha sido muy acelerado, 

que en ocasiones los alcances y repercusión que puede tener son admirables, 

en este sentido es necesario tener un marco lógico reflexivo para la aplicación o 

revelación de estos conocimientos (Kovac, 2015). Esto alineamiento los da la 
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ética, en sus diferentes niveles, desde entornos internacionales, hasta aspectos 

más específicos (Quintero y otros, 2007). 

La Universidad César Vallejo, tiene lineamientos de Código de Ética 

completos y claros, los cuales son expuestos en su resolución del N°0340-

2021/UCV del 2021. Esta resolución cita normativas internacionales a cerca del 

alcance de las investigaciones, en la cuestión especifica ofrece lineamientos a 

cerca de la idoneidad y conducta ética del investigador, además de la 

importancia de los datos a utilizar entre otros aspectos de suma importancia  

(Universidad Cesar Vallejo, 2017). Lineamientos que fueron respetados 

cabalmente en la presente investigación, pues el comportamiento del 

investigador estuvo alineado con las pautas señaladas, como es la honestidad, 

justicia y rigor científico en el contenido del trabajo de investigación, por otro lado, 

el tratamiento de los datos será responsable en el sentido de ofrecer 

confidencialidad y crédito a las fuentes, de similar modo, los autores 

considerados recibirán el reconocimiento debido (derechos de autor). Finalmente 

se tendrá un adecuado uso de las conclusiones y las repercusiones de puedan 

tener, tendiendo siempre a contribuir con la compresión de la problemática, y el 

incremento del bienestar social.  

La presente tesis también considera los principios de integridad científica: 

Objetividad e imparcialidad 

Conceptos que están estrechamente relacionados entre sí, uno se 

complementa con el otro, pero esto resulta en decisiones variadas y 

circunstancias. La imparcialidad implica no mostrar ningún favoritismo. 

Transparencia 

La base primordial de la eficacia de los Estados, es un elemento clave 

para prevenir cualquier acto relacionado con la corrupción. 

Respeto a la propiedad intelectual 

El reconocimiento del trabajo intelectual de otros investigadores es una 

forma de respeto hacia su creación o contribución a la comunidad científica. 

Independencia 

El principio de autonomía implica que debe ser independiente sin 
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someterse a intereses particulares, lo que nos garantiza un juicio justo de manera 

fundamental. 
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IV. RESULTADOS 

4.1. Resultados descriptivos 

Figura 1 

Resultados de la variable ejecución de inversiones 

 
Nota: Elaboración propia 
 
Respecto a la variable ejecución de inversiones en la figura 1 se puede observar 

que, del total de los servidores públicos encuestados, el 54.29% indicó que 

ejecución de inversiones es gestionada de manera regular; seguido, del 37.14% 

mencionaron que es buena la gestión de ejecución de inversiones, y, por último, 

un porcentaje mínimo del 8.57% afirmaron que se realiza de manera mala la 

ejecución de inversiones.  
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Figura 2 

Dimensión planificación de la inversión 

 
Nota: Elaboración propia 
 
Respecto a la dimensión planificación de la inversión en la figura 2 se puede 

afirmar que, del total de los servidores públicos encuestados, el 54.29% indicó 

que la planificación de la inversión es gestionada de manera regular en dicha 

municipalidad; seguido, del 35.71% mencionaron que es buena la planificación 

de la inversión, y, por último, un porcentaje mínimo del 10.00% afirmaron que se 

realiza de manera mala la planificación de la inversión.  
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Figura 3 

Dimensión normativa 

 
Nota: Elaboración propia 
 
Respecto a la dimensión normativa en la figura 3 se puede corroborar que, del 

total de los servidores públicos encuestados, el 45.71% indicó que la aplicación 

de la normativa es desarrollada de manera regular; seguido, del 31.43 

mencionaron que es buena normativa aplicada en la municipalidad, y, por último, 

un porcentaje mínimo del 22.86% afirmaron que se realiza de manera mala la 

aplicación de la normativa.  
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Figura 4 

Dimensión asignación presupuestaria de inversión 

 
Nota: Elaboración propia 
 
Respecto a la dimensión asignación presupuestaria de inversión en la figura 4 

se puede comprobar que, del total de los servidores públicos evaluado, el 

44.29% indicó que la asignación presupuestaria de inversión es gestionada de 

manera regular; seguido, del 40.00% mencionaron que es buena la asignación 

presupuestaria de inversión, y, por último, un porcentaje mínimo del 15.71% 

afirmaron que se realiza de manera mala la asignación presupuestaria de 

inversión.  
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Figura 5 

Resultados de la variable cumplimiento de metas presupuestarias 

 
Nota: Elaboración propia 
 
En la figura 5 se presenta la percepción de los servidores públicos en relación al 

cumplimiento de las metas presupuestarias. Se visualiza que el 51.43% de los 

encuestados mencionaron que se desarrolla de manera adecuada, mientras que 

el 44.29% indicaron que se realiza de manera regular. Por último, el 4.29% 

mencionaron que el cumplimiento de las metas presupuestarias se gestiona de 

manera inadecuada. 
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Figura 6 

Dimensión meta presupuestaria de apertura 

 
Nota: Elaboración propia 
 
En la presente figura 6 se aprecia la percepción de los servidores públicos donde 

el 65.71% de los encuestados mencionaron que la obtención de la meta 

presupuestaria de apertura es gestionada de manera regular, mientras, el 

22.86% indicaron que la obtención de la meta presupuestaria de apertura es 

gestionada de manera adecuada y, por último, el 11.43% mencionaron que la 

obtención de la meta presupuestaria de apertura es gestionada de manera 

inadecuada. 
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Figura 7 

Dimensión meta presupuestaria modificada 

 
Nota: Elaboración propia 
 
En la presente figura 7 se aprecia la percepción de los servidores públicos donde 

el 51.43% de los encuestados mencionaron que la obtención de la meta 

presupuestaria modificada es de manera adecuada, mientras, el 42.86% 

indicaron que la obtención de la meta presupuestaria modificada es desarrollada 

de manera regular y, por último, el 5.71% mencionaron que la obtención de la 

meta presupuestaria modificada es de manera inadecuada. 
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Figura 8 

Dimensión meta presupuestaria obtenida 

 
Nota: Elaboración propia 
 
En la presente figura 8 se aprecia la percepción de los servidores públicos donde 

el 61.43% de los encuestados mencionaron que la obtención de la meta 

presupuestaria obtenida es de manera adecuada, mientras, el 34.29% indicaron 

que la obtención de la meta presupuestaria obtenida es desarrollada de manera 

regular y, por último, el 4.29% mencionaron que la obtención de la meta 

presupuestaria obtenida es ejecutada de manera inadecuada. 

4.2. Resultados inferenciales 

Prueba de normalidad 

Tabla 2 

Análisis de la prueba de normalidad 

 

Kolmogorov-

Smirnova 
Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Ejecución de inversiones ,151 70 ,000 ,964 70 ,043 

Cumplimiento de metas presupuestarías ,118 70 ,017 ,946 70 ,004 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Nota: Elaboración propia 

 

Al examinar los resultados mostrados en la tabla 2, se puede apreciar la 

normalidad de los datos, que para tal fin se analizó con el Kolmogorov – Smirnov 
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dado que nuestros datos procesados fueron superior a las 50 unidades, por otro 

lado, la significancia bilateral de ambas variables de estudio fue menor al 0.05 

con el cual se afirma que la data obtenida no tienen una distribución normal o no 

son datos paramétricos en consecuencias se aplicara el coeficiente de relación 

de Spearman para alcanzar los grados de asociatividad entre ambas variables y 

sus respectivas dimensiones 

Contrastación de hipótesis general: 

H.A. Existe relación entre la ejecución de inversiones y cumplimiento de metas 

presupuestarias en las unidades ejecutoras de una municipalidad distrital de 

Apurímac – 2023. 

H.0. No existe relación entre la ejecución de inversiones y cumplimiento de metas 

presupuestarias en las unidades ejecutoras de una municipalidad distrital de 

Apurímac – 2023. 

Tabla 3 

Correlación de las variables Ejecución de inversiones y Cumplimiento de metas 

presupuestarías 

 
Ejecución de 

inversiones 

Cumplimiento de 

metas 

presupuestarías 

Rho de 

Spearman 

Ejecución de 

inversiones 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,898** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 70 70 

Cumplimiento de 

metas 

presupuestarías 

Coeficiente de 

correlación 

,898** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 70 70 

Nota: La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 

Al analizar los resultados presentados en la tabla 3, se puede observar 

que el coeficiente de correlación de Spearman (Rho) es 0.898, lo cual indica una 

relación positiva fuerte entre las variables analizadas en este estudio. Esto 

significa que una correcta ejecución de inversiones por parte de las unidades 

ejecutoras de una municipalidad distrital de Apurímac contribuirá al cumplimiento 

de las metas presupuestarias. Además, el nivel de significancia calculado es de 
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0,00, que es menor a 0,05. Por lo tanto, se puede concluir que la hipótesis 

alternativa propuesta por el investigador, que sugiere una relación entre la 

ejecución de inversiones y el cumplimiento de las metas presupuestarias en las 

unidades ejecutoras de una municipalidad distrital de Apurímac - 2023, es 

aceptada; mientras que la hipótesis nula es rechazada. 

Contrastación de hipótesis especifica 1: 

H.A. Existe relación entre la planificación de la inversión y el cumplimiento de 

metas presupuestarias en las unidades ejecutoras de una municipalidad distrital 

de Apurímac – 2023. 

H.0. No existe relación entre la planificación de la inversión y el cumplimiento de 

metas presupuestarias en las unidades ejecutoras de una municipalidad distrital 

de Apurímac – 2023. 

Tabla 4 

Correlación entre planificación de la inversión y cumplimiento de metas 

presupuestarías 

 

Planificación 

de la inversión 

Cumplimiento de 

metas 

presupuestarías 

Rho de 

Spearman 

Planificación de la 

inversión 

Coeficiente 

de correlación 

1,000 ,770** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 70 70 

Cumplimiento de 

metas 

presupuestarías 

Coeficiente 

de correlación 

,770** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 70 70 

Nota: La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 
Al analizar los resultados presentados en la tabla 4, se puede observar 

que el coeficiente de correlación de Spearman (Rho) tiene un valor de 0.770. 

Este resultado indica una relación sólida y positiva entre las variables 

examinadas en este estudio. Esto significa que una adecuada planificación de 

inversiones por parte de las unidades ejecutoras de una municipalidad distrital 

de Apurímac fortalecerá el cumplimiento de las metas presupuestarias. Además, 



 
 

33 
 

se ha determinado que el nivel de significancia es de 0.00, lo cual es menor a 

0.05. Por lo tanto, se puede concluir que la hipótesis alternativa propuesta por el 

investigador, que sugiere una asociación entre la planificación de la inversión y 

el cumplimiento de metas presupuestarias en las unidades ejecutoras de una 

municipalidad distrital de Apurímac - 2023, es aceptada; mientras que la 

hipótesis nula es rechazada. 

Contrastación de hipótesis especifica 2: 

H.A. Existe relación entre la normativa y el cumplimiento de metas 

presupuestarias en las unidades ejecutoras de una municipalidad distrital de 

Apurímac – 2023. 

H.0. No existe relación entre la normativa y el cumplimiento de metas 

presupuestarias en las unidades ejecutoras de una municipalidad distrital de 

Apurímac – 2023. 

Tabla 5 

Correlación entre normativa y cumplimiento de metas presupuestarías 

 
Normativa 

Cumplimiento de 

metas presupuestarías 

Rho de 

Spearman 

Normativa 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,737** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 70 70 

Cumplimiento de 

metas presupuestarías 

Coeficiente de 

correlación 

,737** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 70 70 

Nota: La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 
Al examinar los resultados presentados en la tabla 5, se puede observar 

que el coeficiente de correlación de Spearman (Rho) tiene un valor de 0,737. 

Este resultado indica que existe una relación positiva alta entre las variables 

analizadas en este estudio. Esto significa que un buen cumplimiento de las 

normativas gubernamentales por parte de las unidades ejecutoras de una 

municipalidad distrital de Apurímac incentivará el cumplimiento de las metas 

presupuestarias. Además, se encontró un nivel de significancia de 0.00, lo cual 
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es menor a 0.05. Por lo tanto, en cuanto a la hipótesis específica 2 propuesta por 

el investigador (hipótesis alternativa), se puede concluir que existe una relación 

entre la normativa y el cumplimiento de las metas presupuestarias en las 

unidades ejecutoras de una municipalidad distrital de Apurímac - 2023, y la 

hipótesis nula es rechazada. 

Contrastación de hipótesis especifica 3: 

H.A. Existe relación entre la asignación presupuestaria de inversión y el 

cumplimiento de metas presupuestarias en las unidades ejecutoras de una 

municipalidad distrital de Apurímac – 2023. 

H.0. No existe relación entre la asignación presupuestaria de inversión y el 

cumplimiento de metas presupuestarias en las unidades ejecutoras de una 

municipalidad distrital de Apurímac – 2023. 

Tabla 6 

Correlación entre asignación presupuestaria de inversión y cumplimiento de 

metas presupuestarías 

 

Asignación 

presupuestaria de 

inversión 

Cumplimiento de 

metas presupuestarías 

Rho de 

Spearman 

Asignación 

presupuestaria de 

inversión 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,766** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 70 70 

Cumplimiento de 

metas presupuestarías 

Coeficiente de 

correlación 

,766** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 70 70 

Nota: La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 
Al examinar los resultados presentados en la tabla 6, se puede observar 

que el coeficiente de correlación de Spearman (Rho) tiene un valor de 0,766. 

Este valor indica que existe una relación positiva alta entre las variables 

analizadas en este estudio. Esto significa que una correcta asignación 

presupuestaria de inversión por parte de las unidades ejecutoras de una 

municipalidad distrital de Apurímac ayudará al cumplimiento de las metas 

presupuestarias. Además, se encontró un nivel de significancia de 0.00, lo cual 
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es menor a 0.05. Por lo tanto, en cuanto a la hipótesis específica 3 propuesta por 

el investigador (hipótesis alternativa), se puede concluir que existe una relación 

entre la asignación presupuestaria de inversión y el cumplimiento de las metas 

presupuestarias en las unidades ejecutoras de una municipalidad distrital de 

Apurímac. - 2023, y la hipótesis nula es rechazada. 
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V. DISCUSIÓN 

En la presente investigación se tuvo los hallazgos descriptivos en el estudio tales 

como la ejecución de inversiones que es desarrollada por los servidores públicos 

de las unidades ejecutoras lo realizan de manera regular ya que el 54.29% de 

ellos indican dicha afirmación. Respecto a la dimensión planificación de inversión 

se obtuvo que el 54.29% de los servidores mencionan que es regular; sin 

embargo, respecto a la dimensión normativa el 45.71% menciona que es 

desarrollada de manera regular y, por último, la dimensión asignación 

presupuestaria de inversión es desarrollada de manera regular ya que el 44.29% 

menciona dicha afirmación.  

Estos resultados a ser contrastados por el estudio de Gancino (2019), 

tienen similitud ya que la planificación de inversión, normativa de inversión y la 

asignación presupuestaria de inversión no son elaboradas de manera superficial 

ya que es necesario para avanzar en el ciclo de inversión, alcanzar objetivos 

estratégicos, mantener y actualizar activos, y aprovechar oportunidades 

competitivas. Asimismo, la teoría de Ramírez y López (2020), menciona que la 

ejecución de inversiones es el motor impulsar la economía a corto plazo, pero su 

influencia a largo plazo no es relevante en términos de crecimiento económico 

para la comunidad.  

El cumplimiento de metas presupuestarias en el presente estudio resulto 

que el 51.43% indica que es desarrollado de manera adecuada; respecto a la 

dimensión meta presupuestaria de apertura el 65.71% de los servidores públicos 

de las unidades ejecutoras categorizan como regular, sin embargo, a la 

dimensión meta presupuestaria modificada el 51.43% de los servidores públicos 

de las unidades ejecutoras califican como adecuado y, por último, la dimensión 

meta presupuestaria obtenida el 61.43% de los servidores públicos de las 

unidades ejecutoras califican como adecuado.  

Estos resultados a ser contrastados por el estudio de Pérez (2020), tienen 

similitud ya que la eficiente planificación y gestión de recursos de los proyectos 

de ejecución como también la implementación de estrategias de control 

financiero y seguimiento de gastos ha permitido un mejor manejo de los 

presupuestos asignados, lo que ha favorecido el logro de las metas establecidas 
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en términos económicos para dicho fin tuvo la colaboración activa de la 

comunidad en la supervisión y control de los proyectos. Asimismo Azeem y Khan 

(2019), en su teoría menciona que el cumplimiento de metas presupuestarias es 

uno de los impulsores del desarrollo social de una determinada población.  

Respecto al objetivo general que consistió en analizar la relación de la 

Ejecución de inversiones y Cumplimiento de metas presupuestarías se puede 

apreciar que en la investigación tiene una asociación positiva moderada ya que 

el Rho de Spearman fue de 0.898 por lo tanto, la importancia de una adecuada 

ejecución de inversión tendrá efectos positivos en el cumplimiento de metas y 

con ello el éxito y la efectividad de los proyectos públicos. También, permiten 

una gestión eficiente de los recursos, control de costos, cumplimiento de plazos, 

transparencia y rendición de cuentas, y el logro de objetivos y beneficios 

esperados. Estas prácticas son esenciales para la gestión responsable y a favor 

del interés público en el ámbito de los proyectos gubernamentales. 

El estudio de Hurtado (2019), llego a encontrar la asociatividad entre la 

ejecución presupuestal y contrataciones en una municipalidad del Estado de la 

ciudad Cantón Ambato; donde tuvo como resultado de Rho de Spearman fue 

igual a 0,703 y el valor de p fue igual a 0,000. Por lo que se puede decir que 

ambas investigaciones tienen similitud ya que indican que es fundamental contar 

con una adecuada ejecución presupuestaria en el sector público para llevar a 

cabo una estratégica planificación y desarrollo de un POI. Esto garantiza que los 

convenios se desarrollen de acuerdo a las necesidades que demande la 

institución.  

Por otro lado, apoyados de la teoría de presupuesto público de Solórzano 

(2022), donde indica que la desorganización entre los gastos y los ingresos 

previstos tiene un impacto en el uso eficiente de los recursos del Estado y la 

ejecución presupuestaria en los países en desarrollo, lo que podría reducir la 

cantidad de financiamiento disponible para proyectos y programas cruciales. 

Asimismo, Jimenez, et al. (2020), en su teoría asegura que las inversiones 

pueden tener un impacto afirmativo en las economías en el corto plazo al generar 

actividad económica y generar empleo. Sin embargo, su efecto a largo plazo en 

términos de crecimiento económico sostenible no parece ser significativo. 
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Esto nos lleva a pensar que, si bien el gasto público puede ser una 

herramienta útil para estimular la economía durante momentos de crisis o 

recesión, no puede considerarse una solución a largo plazo para lograr un 

crecimiento económico sostenible y estable. El gasto público puede ser una 

herramienta útil para amortiguar los impactos negativos de una crisis económica. 

Al impulsar la demanda agregada mediante la inversión en infraestructura y otros 

proyectos, puede generar empleo y reactivar la economía en momentos de 

dificultades económicas. 

En efecto, la ejecución de las inversiones estatales puede tener impactos 

positivos en la consecución de la meta presupuestaria al contribuir al alcance de 

metas, generando ingresos adicionales, mejorando la eficiencia, productividad, 

y promoviendo el bienestar de la población. Estos efectos pueden fortalecer la 

gestión presupuestaria y fomentar el desarrollo sostenible del país. Al realizar 

inversiones estatales, se pueden generar beneficios económicos y sociales que 

permitan a la nación avanzar hacia un futuro próspero y equitativo. Además, 

estas inversiones pueden impulsar la creación de empleo, mejorar los servicios 

públicos y la infraestructura, estimular el crecimiento económico a mediano a 

largo plazo. 

Asimismo, ejecución de inversiones estatales es fundamental en múltiples 

aspectos debido a que posibilita el desarrollo de infraestructuras para el país, la 

provisión de servicios públicos y el impulso de la economía. Asimismo, las 

inversiones estatales o desarrolladas por el Estado pueden desempeñar un 

papel importante en la reproducción de empleos y en el mejoramiento del 

bienestar de la sociedad. La ejecución de inversiones estatales implica destinar 

recursos financieros a proyectos que fortalezcan la infraestructura de un país, 

como la construcción de carreteras, puentes, hospitales, escuelas y sistemas de 

transporte público.  

Caso contrario se da en la presente investigación ya que la  ejecución de 

inversiones que es desarrollada por los servidores públicos de las unidades 

ejecutoras de una municipalidad distrital de Apurímac, lo realizan de manera 

regular ya que el 54.29% de ellos indican dicha afirmación esto se debe a que la 

planificación de inversión, normativa de inversión y la asignación presupuestaria 

de inversión no son elaboradas de manera superficial ya que es necesario para 
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avanzar en el ciclo de inversión, alcanzar objetivos estratégicos, mantener y 

actualizar activos, y aprovechar oportunidades competitivas. 

Respecto al objetivo específico uno que consistió en analizar la 

asociatividad entre la planificación de la inversión y el cumplimiento de metas 

presupuestarias donde se apreció que existe relación significativa debido a que 

el coeficiente de correlación fue de 0.770 por lo que se puede afirmar que hay 

una vinculación entre las unidades de estudio. Por lo que para que se pueda dar 

en una institución estatal una adecuada adquisición de las metas 

presupuestarias se requiere con anticipación la correcta planificación de la 

inversión que cierren las brechas institucionales. 

Por otro lado, el estudio de Pinedo (2022), donde busco examinar la 

relación entre el presupuesto público y el cumplimiento de metas institucionales 

donde llego a los resultados que el coeficiente de valoración (Rho) fue de 0,545 

cuyo resultado es similar a los resultados alcanzados en la presente tesis; por lo 

que un adecuado cumplimiento de metas en entidades públicas está sujetas a 

una buena planificación de presupuesto anual. 

También apoyados con la teoría brindada por ONU en el 2019 menciona 

que en las políticas estatales de inversión pública siempre divergen factores tales 

como los sectores estatales, sector empresarial, sociedad civil ya que ellos serán 

los evaluadores neutrales sobre los beneficios y deficiencias de los proyectos de 

inversión. 

En la realidad peruana el INVIERTE,.PE indica que La planificación de la 

inversión es un ciclo elemental para certificar la efectividad y el impacto positivo 

de las inversiones en la economía. Al considerar las necesidades y prioridades, 

evaluar los recursos financieros, analizar los riesgos y beneficios, y establecer 

un marco de seguimiento, se puede garantizar que las inversiones se realicen 

de manera estratégica y contribuyan al crecimiento económico sostenible. Este 

enfoque integral permite que las inversiones no solo generen beneficios a corto 

plazo, sino que también contribuyan al desarrollo a largo plazo, fortaleciendo así 

la base económica de manera sostenible. 

En consecuencia, planificación de la inversión en proyectos estatales 

radica en asegurar la eficiencia y el impacto positivo de las inversiones en la 
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economía peruana. Al considerar las necesidades y prioridades, evaluar los 

recursos financieros, analizar los riesgos y beneficios, y establecer un marco de 

seguimiento, se puede garantizar que las inversiones se realicen de manera 

estratégica y contribuyan al crecimiento económico sostenible. Además, la 

organización estratégica en los planes de inversion es fundamental para 

maximizar su eficiencia y efectividad en la economía con el propoasito de 

minimizar las brechas. 

Respecto al objetivo específico dos que consistió en analizar la relación 

entre la normativa y el cumplimiento de metas presupuestarias donde se llegó a 

demostrar la relación que existe entre las unidades en estudio ya que tuvo como 

Rho de Spearman 0.737 el cual indica que las normativas dictadas por las 

entidades competentes tienen influencia directa en el cumplimiento de los 

presupuestos ya que la mayoría de los actores principales de la ejecución de 

inversiones están al margen de las leyes promulgadas.  

Estos resultados al ser contrastados con el estudio de García y Zacarías  

(2022) donde llego a obtener una significancia bilateral de 0.000 y un Rho de 

Spearman de 0.854 lo que indica que existe relación entre las variables 

analizadas por que es importante trabajar bajo las normativas de la ejecución 

presupuestaria el cual tendrá repercusiones en el alcance de los proyectos el 

desarrollo de la población. Asimismo, Bodero (2019), obtuvo un Rho de 

Spearman de 0.872 lo que indica que ejecución presupuestaria y el alcance de 

los objetivos presupuestarias se relacionan un destaca la importancia de la 

planificación estratégica para futuros proyectos de inversión en bien de la 

comunidad. 

Estas afirmaciones pueden ser corroboradas por las referencias de 

Swaleheen et al. (2019), donde indica que las normativas consisten en directrices 

y disposiciones que definen los lineamientos y procesos para la correcta 

planificación, selección, ejecución y monitoreo de los distintos proyectos de 

inversión pública. Estas normativas son fundamentales para garantizar la 

transparencia, eficacia, eficiencia y efectividad en la gestión de los proyectos de 

inversión. 
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En consecuencia, la normativa y sus regulaciones desempeñan un papel 

crucial en la gestión y desarrollo de los proyectos de inversión pública. Su 

importancia radica en asegurar un control adecuado de los recursos asignados, 

lo que contribuye a la eficacia en la ejecución de los proyectos y garantiza la 

transparencia en su utilización. Además, establecen un marco legal que fomenta 

la integridad y la legalidad en la implementación de los proyectos. En definitiva, 

estos elementos son fundamentales para promover el correcto funcionamiento y 

éxito de las iniciativas de inversión pública. 

Respecto al objetivo específico tres que consistió en analizar la relación 

entre la asignación presupuestaria de inversión y el cumplimiento de metas 

presupuestarias donde se llegó a demostrar la relación que existe entre las 

unidades en estudio ya que tuvo como Rho de Spearman 0.766 lo cual indica 

que se llegara a cumplir las metas asignadas en un proyecto siempre y cuando 

se tenga una correcta asignación presupuestaria ya que se vio que por la 

inadecuada asignación presupuestaria no se llega a concretar proyectos que 

están alineados a satisfacer las necesidades de la población cerrando brechas 

de mejora.  

Al comparar estos resultados con el estudio realizado por Valdivia (2023), 

que buscaba comprobar la analogía entre la ejecución del gasto devengado y el 

cumplimiento y/o registro de metas del Plan Operativo Institucional de la 

Municipalidad Distrital de Torata. El cual al contrastar resultados de ambas 

investigaciones se puede afirmar que existe similitud debido a que el 56.5% de 

los encuestados mencionan que las metas de Plan Operativo Institucional son 

cumplidas debido a que se desarrolla de manera correcta ejecución del 

devengado, donde obtuvo un p-valor de 0.000 y un Rho de Spearman de 0.687 

lo cual indica que las variables estudiadas (ejecución del gasto devengado y 

cumplimiento y/o registro de metas) tienen relación positiva, la cual se identifica 

la importancia de una correcta asignación presupuestaria. 

Estas afirmaciones pueden ser corroboradas por las teorías propuestas 

por Allers y De Greef (2018), donde menciona que la asignación presupuestaria 

de inversión se basa en un análisis exhaustivo de las prioridades y necesidades 

del Estado, teniendo en cuenta factores como el crecimiento económico. Se 

busca asignar los recursos de manera estratégica y eficiente, con el propósito de 
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maximizar el impacto favorable en la sociedad.  

A su vez, el MEF (2021), indica que el estado peruano, realiza la 

asignación presupuestaria de inversión considerando las prioridades y 

necesidades establecidas en los programas y planes de crecimiento del estado. 

El objetivo principal es financiar proyectos de infraestructura, programas 

sociales, educación, salud, transporte y otros, que contribuyan al avance 

económico de una comunidad determinada. De esta manera, se busca impulsar 

el desarrollo y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos a través de la 

inversión en sectores clave para el progreso. 

Por consiguiente, la asignación presupuestaria de inversión y el logro de 

metas presupuestarias son aspectos fundamentales para asegurar el éxito de 

los proyectos públicos. Estos elementos desempeñan un papel crucial al permitir 

una planificación adecuada, una ejecución eficiente y un seguimiento riguroso 

de los proyectos, lo cual a su vez garantiza el empleo óptimo de los recursos 

estatales y la consecución de las metas establecidas. 
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VI. CONCLUSIONES 

1. Respecto al objetivo general se concluye que el coeficiente de correlación 

de Spearman (Rho) tiene un valor de 0.898, lo cual refleja una relación 

muy alta entre las variables analizadas, comprobándose la hipótesis 

planteada. Por lo tanto, la ejecución de las inversiones tiene efectos 

favorables en el cumplimiento de los objetivos presupuestarios, ya que 

contribuye al logro de metas, genera ingresos adicionales, mejora la 

eficiencia y productividad, y promueve el bienestar de la población. 

2. Respecto al objetivo específico 1 se concluye que el coeficiente de 

correlación de Spearman (Rho) tiene un valor de 0.770, lo cual refleja una 

relación alta positiva entre la planificación de inversión y el cumplimiento 

de metas. Por lo tanto, una planificación cuidadosa y bien ejecutada tiene 

impacto significativo en el éxito del cumplimiento de metas institucionales. 

3. En cuanto al segundo objetivo específico, se puede concluir que el 

coeficiente de correlación de Spearman (Rho) tiene un valor de 0.737, lo 

cual indica una fuerte relación positiva entre la normativa y el cumplimiento 

de metas. Por lo tanto, tanto la normativa como el logro de las metas 

presupuestarias son elementos esenciales que juegan un papel 

fundamental en la gestión y avance de los proyectos de inversión pública. 

4. En relación al tercer objetivo específico, se puede concluir que el 

coeficiente de correlación de Spearman (Rho) tiene un valor de 0.766, lo 

cual indica una relación positiva alta entre la asignación presupuestaria y 

el cumplimiento de metas. Por lo tanto, la asignación presupuestaria y el 

cumplimiento de metas son factores cruciales para cerrar brechas y 

satisfacer las necesidades de la población. 
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VII. RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda a las unidades ejecutoras establecer prioridades y 

objetivos claros en función a una correcta ejecución presupuestaria para 

que repercuta en el cumplimiento de objetivos en beneficio de la población 

en su conjunto. 

2. Se sugiere a las autoridades municipales que desarrollen programas 

detallados de implementación presupuestaria con la finalidad de reducir 

las disparidades, coordinando de manera integral las demandas y 

requerimientos de la población local, con el cual se busca asegurar una 

asignación de recursos más equitativa y efectivamente, alineada con las 

necesidades reales de la comunidad, promoviendo así un impacto positivo 

y sostenible en el desarrollo municipal. 

3. Se sugiere a población de un distrito de Apurímac, que se organicen de 

manera colaborativa con el objetivo de llevar a cabo un monitoreo 

constante de la implementación de inversiones en los proyectos en curso, 

los cuales están diseñados para beneficiar a la población local. Esta 

coordinación permitirá una participación activa de la comunidad en el 

proceso, asegurando así que las inversiones se traduzcan de manera 

efectiva en mejoras tangibles para el bienestar general. 

4. Se recomienda al gobierno local de un distrito de Apurímac, que desarrolle 

planes o proyectos con una asignación presupuestaria adecuada, ya que 

muchos de los proyectos actualmente carecen de este elemento crucial. 

Con esta recomendación busca asegurar que los recursos financieros 

sean asignados de manera proporcional y suficiente, contribuyendo así a 

superar la limitación presupuestaria que afecta a numerosas iniciativas en 

la región. 
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ANEXOS 

ANEXO 1. TABLA DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

TÍTULO: EJECUCIÓN DE INVERSIONES Y CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTARIAS EN LAS UNIDADES EJECUTORAS DE UNA 
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE APURÍMAC - 2023 

VARIABLES 
DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICION 
OPERACIONAL  

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA 

Ejecución de 

inversiones 

La ejecución de inversiones implica 
la puesta en marcha de proyectos de 
inversión con el propósito de obtener 
beneficios económicos y financieros. 
Este proceso implica destinar 
recursos, tanto monetarios como de 
personal, para llevar a cabo las 
inversiones que se han planificado. 
Es importante destacar que la 
ejecución de inversiones implica la 
planificación continua, la asignación 
del presupuesto adecuado, 
ejecución bajo las normativas sobre 
el proyecto. (Medina, 2021). 

Para poder medir la ejecución de 
inversiones se empelará como 
referencia el cuestionario que fue 
elaborado por Farfán  (2022), donde 
la escala de medición fue; 5 = 
Totalmente de acuerdo, 4 = De 
acuerdo, 3 = Indiferente, 2 = En 
desacuerdo, 1 = Totalmente en 
desacuerdo. 

Planificación de la 
inversión 

• Cumplimiento del cronograma 

• Cumplimiento del presupuesto  

• Participación de los interesados 

• Alineación con los objetivos 
estratégicos 

• Totalmente de 
acuerdo (5) 

• De acuerdo (4) 
Indiferente (3) 

• En desacuerdo (2) 

• Totalmente en 
desacuerdo (1) 

Normativa 

• Cumplimiento de leyes y regulaciones 
estatales 

• Cumplimiento de estándares de 
calidad 

• Transparencia  
 

Asignación 
presupuestaria de 
inversión 

• Financiamiento 

• Eficiencia en la asignación 
presupuestaria 

• Sostenibilidad del presupuesto 

• Equidad presupuestaria 

Cumplimiento de 

metas 

presupuestarías 

Expresión concreta y cuantificable 
que caracteriza el producto o 
productos finales de las Actividades 
y Proyectos establecidos para el año 
fiscal. Se compone de cuatro 
elementos: (i) Finalidad, (ii) Unidad 
de medida, (iii) Cantidad, (iv) 
Ubicación geográfica. La meta 
presupuestaria se analiza bajo las 
siguientes variantes, a) Meta 
Presupuestaria de Apertura b) Meta 
Presupuestaria Modificada c) Meta 
Presupuestaria Obtenida.  
(Ministerio de Economía y Finanzas, 
2019) 

Para poder medir el cumplimiento de 
las metas presupuestarias se 
empelará como referencia el 
cuestionario que fue elaborado por 
Bodero  (2019), la cual está 
conformada por 20 ítems, donde la 
escala de medición fue; 5 = 
Totalmente de acuerdo, 4 = De 
acuerdo, 3 = Indiferente, 2 = En 
desacuerdo, 1 = Totalmente en 
desacuerdo. 

Meta 
presupuestaria de 
apertura 

• PIA (Presupuesto Institucional de 
Apertura) 

• % de cumplimiento de las metas 
presupuestarias de apertura 

• Cumplimiento de las metas por 
programa • Totalmente de 

acuerdo (5) 

• De acuerdo (4) 
Indiferente (3) 

• En desacuerdo (2) 

• Totalmente en 
desacuerdo (1) 

Meta 
presupuestaria 
modificada 
 

• PIM (Presupuesto Institucional 
Modificado) 

• % de cumplimiento de las metas 
presupuestarias modificadas 

• Eficiencia en el logro de las metas 
presupuestarias modificadas 

Meta 
presupuestaria 
obtenida 
 

• Estado situacional del proyecto actual 

• Disponibilidad de recursos 

• Porcentaje de la meta obtenida 



 
 

 
 

 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TÍTULO: EJECUCIÓN DE INVERSIONES Y CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTARIAS EN LAS UNIDADES EJECUTORAS DE UNA MUNICIPALIDAD 
DISTRITAL DE APURÍMAC - 2023 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES 

¿Cuál es la 

relación existente 
entre la ejecución 
de inversiones y 
cumplimiento de 
metas 
presupuestarias 
en las unidades 
ejecutoras de una 
municipalidad 
distrital de 
Apurímac - 2023? 

Problemas 
específicos 

1. ¿Cuál es la 
relación 
existente entre 
la planificación 
de la inversión y 
el cumplimiento 
de metas 
presupuestarias 
en las unidades 
ejecutoras de 
una 
municipalidad 
distrital de 

Determinar la 

relación existente 
entre la ejecución 
de inversiones y 
cumplimiento de 
metas 
presupuestarias 
en las unidades 
ejecutoras de una 
municipalidad 
distrital de 
Apurímac – 2023. 

Objetivos 
específicos  

1. Determinar 
la relación 
existente entre la 
planificación de 
la inversión y el 
cumplimiento de 
metas 
presupuestarias 
en las unidades 
ejecutoras de 
una 
municipalidad 
distrital de 
Apurímac - 2023. 

Existe relación 
entre la ejecución 
de inversiones y 
cumplimiento de 
metas 
presupuestarias 
en las unidades 
ejecutoras de una 
municipalidad d 
istrital de 
Apurímac – 2023. 

 

Hipótesis 
especificas 

1. Existe relación 
entre la 
planificación de 
la inversión y el 
cumplimiento 
de metas 
presupuestarias 
en las unidades 
ejecutoras de 
una 
municipalidad 
distrital de 

Variable 1: Ejecución de inversiones 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala 

Planificación de 
la inversión 

 

• Cumplimiento del 
cronograma 

• Cumplimiento del 
presupuesto  

• Participación de 
los interesados 

• Alineación con los 
objetivos 
estratégicos 

1. Existe un cumplimiento de los 
plazos establecidos en el 
cronograma del proyecto. 

2. El presupuesto asignado se 
mantuvo dentro de los límites 
presupuestarios establecidos. 

3. Las unidades ejecutoras fomentan 
la participación activa de los 
interesados en los proyectos.  

4. El proyecto está alineado con los 
objetivos estratégicos de la 
municipalidad distrital de 
Apurímac. 

• Totalmente 
de acuerdo 
(5) 

• De acuerdo 
(4) Indiferente 
(3) 

• En desacuerdo 
(2) 

• Totalmente 
en 
desacuerdo 
(1) 

Normativa 

• Cumplimiento de 
leyes y 
regulaciones 
estatales 

• Cumplimiento de 
estándares de 
calidad 

• Transparencia 
 

5. Los proyectos de ejecución de 
inversiones están alineados bajo 
las leyes y regulaciones estatales 
actuales. 

6. En los proyectos en desarrollo 
existen estándares de calidad que 
se cumplen a cabalidad. 

7. En la ejecución de inversiones 
existen controles de transparencia 
periódicamente. 

Asignación 
presupuestaria 
de inversión 

• Financiamiento 

• Eficiencia en la 
asignación 
presupuestaria 

8. Para todo el proceso de la 
ejecución de inversión existe 
financiamiento seguro. 



 
 

 
 

Apurímac - 
2023? 

2. ¿Cuál es la 
relación 
existente entre 
la normativa y el 
cumplimiento 
de metas 
presupuestarias 
en las unidades 
ejecutoras de 
una 
municipalidad 
distrital de 
Apurímac - 
2023? 

3. ¿Cuál es la 
relación 
existente entre 
la asignación 
presupuestaria 
de inversión y el 
cumplimiento 
de metas 
presupuestarias 
en las unidades 
ejecutoras de 
una 
municipalidad 
distrital de 
Apurímac - 
2023? 

 

 

2. Determinar 
la relación 
existente entre la 
normativa y el 
cumplimiento de 
metas 
presupuestarias 
en las unidades 
ejecutoras de 
una 
municipalidad 
distrital de 
Apurímac - 2023. 

3. Determinar 
la relación 
existente entre la 
asignación 
presupuestaria 
de inversión y el 
cumplimiento de 
metas 
presupuestarias 
en las unidades 
ejecutoras de 
una 
municipalidad 
distrital de 
Apurímac - 2023. 

 

Apurímac - 
2023. 

 
2. Existe relación 

entre la 
normativa y el 
cumplimiento 
de metas 
presupuestarias 
en las unidades 
ejecutoras de 
una 
municipalidad 
distrital de 
Apurímac - 
2023. 

3. Existe relación 
entre la 
asignación 
presupuestaria 
de inversión y el 
cumplimiento 
de metas 
presupuestarias 
en las unidades 
ejecutoras de 
una 
municipalidad 
distrital de 
Apurímac - 
2023. 

• Sostenibilidad del 
presupuesto 

• Equidad 
presupuestaria 

 

9. Existe eficiencia en la asignación 
de presupuesto para la elaboración 
de los proyectos de inversión. 

10. Existe sostenibilidad del 
presupuesto para la culminación 
de los proyectos que están 
encaminados por las unidades 
ejecutoras. 

11.  La municipalidad distrital 
tiene políticas y procedimientos 
para garantizar la equidad en la 
asignación de recursos 
presupuestarios. 

Variable 2: Cumplimiento de metas presupuestarías 

Dimensiones Indicadores Ítems Escalas 

Meta 
presupuestaria 
de apertura 

• PIA (Presupuesto 
Institucional de 
Apertura) 

• % de 
cumplimiento de 
las metas 
presupuestarias 
de apertura 

• Cumplimiento de 
las metas por 
programa 

12. Cree usted que las áreas 
usuarias planifican y determinan 
sus requerimientos de bienes y 
servicios basándose en las 
actividades previstas en el Plan 
Operativo Institucional (POI) 

13. Usted cree, que son 
adecuadas las metas 
presupuestarias de apertura para 
cada proyecto. 

14. Usted cree, que se cumplen 
las metas presupuestarias de 
apertura según el cronograma 
establecido. 

• Totalmente 
de acuerdo 
(5) 

• De acuerdo 
(4) Indiferente 
(3) 

• En desacuerdo 
(2) 

• Totalmente 
en 
desacuerdo 
(1) Meta 

presupuestaria 
modificada 

 

• PIM (Presupuesto 
Institucional 
Modificado) 

• % de 
cumplimiento de 
las metas 
presupuestarias 
modificadas 

15. Crees que el presupuesto 
institucional modificado satisface 
las necesidades de la entidad. 

16. Usted cree, que son 
necesarias las metas 
presupuestarias modificadas para 
cada proyecto. 

17. En los proyectos de ejecución 
de inversiones, cree que existe 



 
 

 
 

• Eficiencia en el 
logro de las metas 
presupuestarias 
modificadas 

eficiencia en el logro de metas 
presupuestarias modificadas. 

Meta 
presupuestaria 
obtenida 

 

• Estado situacional 
del proyecto 
actual 

• Disponibilidad de 
recursos 

• Porcentaje de la 
meta obtenida 

18. El estado situacional del 
proyecto está en relación con los 
objetivos establecidos en el 
proyecto. 

19. Existe una disponibilidad de 
los recursos con las cuales se 
puede cubrir las carencias del 
proyecto. 

20. Considera usted que, en la 
entidad, la meta física obtenida se 
ejecuta en relación al cumplimiento 
de los objetivos 

TIPO Y DISEÑO DE 
INVESTIGACIÓN 

POBLACIÓN Y 
MUESTRA 

  

Enfoque: Cuantitativo 

Tipo: Básica 

Diseño: No experimental 

Nivel: Correlacional 

Población:  
84 servidores públicos de las 
unidades ejecutoras de una 
municipalidad distrital de 
Apurímac. 
 
Muestra:  
70 servidores públicos de las 
unidades ejecutoras de una 
municipalidad distrital de 
Apurímac. 
Muestreo: 
Probabilístico aleatorio simple 

Variable 1:  

Técnica: Encuesta 

Instrumento: Cuestionario de preguntas 

 

Variable 2:  

Técnica: Encuesta 

Instrumento: Cuestionario de preguntas 

 

Estadística descriptiva: 

• Frecuencias y porcentajes 
Estadística inferencial: 

• Rho de Sperman 



 

 
 

ANEXO 2: INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO 

ESCUELA DE POSTGRADO 

MAESTRÍA EN GESTIÓN PÚBLICA 

 

 

 

 

 

 

“EJECUCIÓN DE INVERSIONES Y CUMPLIMIENTO DE METAS 

PRESUPUESTARIAS EN LAS UNIDADES EJECUTORAS DE UNA MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE APURÍMAC - 2023” 

Encuesta: 

Estimado, me dirijo a usted para solicitar su apoyo respondiendo de manera honesta y 

precisa a la siguiente encuesta. Su participación es fundamental para recopilar 

información sobre Ejecución de inversiones y cumplimiento de metas 

presupuestarias en las unidades ejecutoras de una municipalidad distrital de 

Apurímac – 2023. Agradezco de antemano su colaboración y le aseguro que sus 

respuestas serán tratadas con confidencialidad. 

Datos generales: 

1. Genero 

a) Masculino 

b) Femenino 

 

2. Edad 

a) 18 a 25 años de edad 

b) 26 a 35 años de edad 

c) 36 a 45 años de edad 

d) 46 a 55 años de edad 

e) 56 a más años de edad  

 

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE EJECUCIÓN DE INVERSIONES 

ESCALA 

Totalmente en 

desacuerdo 
En desacuerdo Indiferente De acuerdo 

Totalmente 

de acuerdo 

1 2 3 4 5 

 



 

 
 

ÍTEMS 
Escala de valoración 

1 2 3 4 5 

EJECUCIÓN DE INVERSIONES 

Planificación de la inversión 
 

1 
Existe un cumplimiento de los plazos establecidos en el 
cronograma del proyecto. 

1 2 3 4 5 

2 
El presupuesto asignado se mantuvo dentro de los límites 
presupuestarios establecidos. 

1 2 3 4 5 

3 
Las unidades ejecutoras fomentan la participación activa de 
los interesados en los proyectos.  

1 2 3 4 5 

4 
El proyecto está alineado con los objetivos estratégicos de 
la municipalidad distrital de Apurímac. 

1 2 3 4 5 

Normativa  

5 
Los proyectos de ejecución de inversiones están alineados 
bajo las leyes y regulaciones estatales actuales. 

1 2 3 4 5 

6 
En los proyectos en desarrollo existen estándares de calidad 
que se cumplen a cabalidad. 

1 2 3 4 5 

7 
En la ejecución de inversiones existen controles de 
transparencia periódicamente. 

1 2 3 4 5 

Asignación presupuestaria de inversión  

8 
Para todo el proceso de la ejecución de inversión existe 
financiamiento seguro. 

1 2 3 4 5 

9 
Existe eficiencia en la asignación de presupuesto para la 
elaboración de los proyectos de inversión. 

1 2 3 4 5 

10 
Existe sostenibilidad del presupuesto para la culminación de 
los proyectos que están encaminados por las unidades 
ejecutoras. 

1 2 3 4 5 

11 
La municipalidad distrital de Apurímac tiene políticas y 
procedimientos para garantizar la equidad en la asignación 
de recursos presupuestarios. 

1 2 3 4 5 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Ficha técnica de la variable Ejecución de inversiones  

Nombre del 

Instrumento: 

Ejecución de inversiones en las unidades ejecutoras de 

una municipalidad distrital de Apurímac - 2023 

Autor: Huillca Huallparimachi, Flor Karina 

Técnica: Encuesta 

Tipo de Instrumento: Cuestionario de preguntas  

Objetivo: Determinar cómo se da la ejecución de inversiones en 

las unidades ejecutoras de una municipalidad distrital 

de Apurímac – 2023. 

Muestra: El tipo de muestreo fue probabilístico, aleatorio simple; 

para lo cual resulto ser 70 servidores públicos de una 

municipalidad distrital de Apurímac – 2023. 

Tiempo de aplicación: 4-10 minutos  

Aplicación: Presencial 

Escala de medición del 

instrumento: 

• Totalmente en desacuerdo     (1) 

• En desacuerdo                 (2) 

• Indiferente                            (3) 

• De acuerdo                            (4) 

• Totalmente de acuerdo           (5) 

Número de preguntas:  11 ítems 

Descripción: El instrumento fue adaptado por Flor Karina Huillca 

Huallparimachi, donde ejecutó de forma presencial 

pidiendo los permisos respectivos. 

Estructura: El cuestionario de preguntas fue de 11 ítems, con 05 

respuestas.  

Fecha de campo:  11 al 21 de noviembre 

 

 

 

 

 



 

 
 

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE CUMPLIMIENTO DE METAS 

PRESUPUESTARIAS 

ESCALA 

Totalmente en 

desacuerdo 
En desacuerdo Indiferente De acuerdo 

Totalmente 

de acuerdo 

1 2 3 4 5 

 

ÍTEMS 
Escala de valoración 

1 2 3 4 5 

CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTARÍAS 

Meta presupuestaria de apertura 
 

1 
Cree usted que las áreas usuarias planifican y determinan 
sus requerimientos de bienes y servicios basándose en las 
actividades previstas en el Plan Operativo Institucional (POI) 

1 2 3 4 5 

2 
Usted cree, que son adecuadas las metas presupuestarias 
de apertura para cada proyecto. 

1 2 3 4 5 

3 
Usted cree, que se cumplen las metas presupuestarias de 
apertura según el cronograma establecido. 

1 2 3 4 5 

Meta presupuestaria modificada  

4 
Crees que el presupuesto institucional modificado satisface 
las necesidades de la entidad. 

1 2 3 4 5 

5 
Usted cree, que son necesarias las metas presupuestarias 
modificadas para cada proyecto. 

1 2 3 4 5 

6 
En los proyectos de ejecución de inversiones, cree que 
existe eficiencia en el logro de metas presupuestarias 
modificadas. 

1 2 3 4 5 

Meta presupuestaria obtenida  

7 
El estado situacional del proyecto está en relación con los 
objetivos establecidos en el proyecto. 

1 2 3 4 5 

8 
Existe una disponibilidad de los recursos con las cuales se 
puede cubrir las carencias del proyecto. 

1 2 3 4 5 

9 
Considera usted que, en la entidad, la meta física obtenida 
se ejecuta en relación al cumplimiento de los objetivos 

1 2 3 4 5 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

Ficha técnica de la variable Cumplimento de metas presupuestarias  

Nombre del 

Instrumento: 

Cumplimento de metas presupuestarias en las unidades 

ejecutoras de una municipalidad distrital de Apurímac - 

2023 

Autor: Huillca Huallparimachi, Flor Karina 

Técnica: Encuesta 

Tipo de Instrumento: Cuestionario de preguntas  

Objetivo: Determinar cómo se da el cumplimento de metas 

presupuestarias en las unidades ejecutoras de una 

municipalidad distrital de Apurímac – 2023. 

Muestra: El tipo de muestreo fue probabilístico, aleatorio simple; 

para lo cual resulto ser 70 servidores públicos de una 

municipalidad distrital de Apurímac – 2023. 

Tiempo de aplicación: 4-10 minutos  

Aplicación: Presencial 

Escala de medición del 

instrumento: 

• Totalmente en desacuerdo     (1) 

• En desacuerdo                 (2) 

• Indiferente                            (3) 

• De acuerdo                            (4) 

• Totalmente de acuerdo           (5) 

Número de preguntas: 9 ítems 

Descripción: El instrumento fue adaptado por Flor Karina Huillca 

Huallparimachi, donde ejecutó de forma presencial 

pidiendo los permisos respectivos de la Universidad 

Cesar Vallejo y de la Municipalidad. 

Estructura: El cuestionario de preguntas fue de 9 ítems, con 05 

respuestas.  

Fecha de campo:  11 al 21 de noviembre 

 

 



 

 
 

ANEXO 3: EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 

 



 

 
 

Validez del instrumento, según el V de Aiken 

Ítems Juez 1 Juez 2 Juez 3 Juez 4 Juez 5 Juez 6 Suma V de 

Aiken 

1 1 1 1 1 1 1 6 1 

2 1 1 1 1 1 1 6 1 

3 1 1 1 1 1 1 6 1 

4 1 1 1 1 1 1 6 1 

5 1 1 1 1 1 1 6 1 

6 1 1 1 1 1 1 6 1 

7 1 1 1 1 1 1 6 1 

8 1 1 1 1 1 1 6 1 

9 1 1 1 1 1 1 6 1 

10 1 1 1 1 1 1 6 1 

11 1 1 1 1 1 1 6 1 

12 1 1 1 1 1 1 6 1 

13 1 1 1 1 1 1 6 1 

14 1 1 1 1 1 1 6 1 

15 1 1 1 1 1 1 6 1 

16 1 1 1 1 1 1 6 1 

17 1 1 1 1 1 1 6 1 

18 1 1 1 1 1 1 6 1 

19 1 1 1 1 1 1 6 1 

20 1 1 1 1 1 1 6 1 

 

Para obtener el V de Aiken del instrumento se tiene que sacar el promedio 

de los V de Aiken de los ítems el cual resulta 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ANEXO 4: MODELO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO 

Título de la investigación: Ejecución de inversiones y cumplimiento de metas 

presupuestarias en las unidades ejecutoras de una municipalidad distrital de 

Apurímac - 2023 

Investigadora (a): Flor Karina Huilca Huallparimachi 

Propósito del estudio 

Le invitamos a participar en la investigación titulada “Ejecución de inversiones y 

cumplimiento de metas presupuestarias en las unidades ejecutoras de una 

municipalidad distrital de Apurímac - 2023”, cuyo objetivo es determinar la 

relación existente entre la ejecución de inversiones y cumplimiento de metas 

presupuestarias en las unidades ejecutoras de una municipalidad distrital de 

Apurímac – 2023. Esta investigación es desarrollada por estudiantes de 

posgrado del programa académico de Maestría en Gestión de Publica, de la 

Universidad César Vallejo del campus Ate, aprobado por la autoridad 

correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institución 

Municipalidad distrital de Coyllurqui. 

Describir el impacto del problema de la investigación. 

……………………………………………………………………………………….……

… 

Procedimiento 

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente (enumerar 

los procedimientos del estudio): 

1. Se realizará una encuesta o entrevista donde se recogerán datos personales 

y algunas preguntas sobre la investigación titulada:” Ejecución de inversiones y 

cumplimiento de metas presupuestarias en las unidades ejecutoras de una 

municipalidad distrital de Apurímac - 2023”. 

2. Esta encuesta o entrevista tendrá un tiempo aproximado de 08 minutos y se 

realizará en el ambiente laboral de la institución de la Municipalidad Distrital de 

Coyllurqui. Las respuestas al cuestionario o guía de entrevista serán codificadas 

usando un número de identificación y, por lo tanto, serán anónimas. 



 

 
 

Participación voluntaria (principio de autonomía): 

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si 

desea participar o no, y su decisión será respetada. Posterior a la aceptación no 

desea continuar puede hacerlo sin ningún problema. 

Riesgo (principio de No maleficencia): 

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o daño al participar en 

la investigación. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan 

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no. 

Beneficios (principio de beneficencia): 

Se le informará que los resultados de la investigación se le alcanzará a la 

institución al término de la investigación. No recibirá ningún beneficio económico 

ni de ninguna otra índole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la 

persona, sin embargo, los resultados del estudio podrán convertirse en beneficio 

de la salud pública. 

Confidencialidad (principio de justicia): 

Los datos recolectados deben ser anónimos y no tener ninguna forma de 

identificar al participante. Garantizamos que la información que usted nos brinde 

es totalmente Confidencial y no será usada para ningún otro propósito fuera de 

la investigación. Los datos permanecerán bajo custodia del investigador principal 

y pasado un tiempo determinado serán eliminados convenientemente. 

Problemas o preguntas: 

Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar con la Investigadora: 

Huillca Huallparimachi, email: florkarina940704@gmail.com 

y Docente asesor (Apellidos y Nombres) ………………………………. email: 

…………………………..………………………………………...…………………… 

Consentimiento 

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo participar en 

la investigación antes mencionada.  

Nombre y apellidos: ……………………………………………………………………. 

Fecha y hora: …………………………………………………………………………… 

Para garantizar la veracidad del origen de la información: en el caso que el 
consentimiento sea presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: 
Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde 
el cual se envía las respuestas a través de un formulario Google. 

 



 

 
 

ANEXO 5: RESULTADO DE REPORTE DE SIMILITUD DE TURNITIN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ANEXO 6: CALCULO DEL TAMAÑO DE LA MUESTRA 

Esta ecuación se utiliza para garantizar que la muestra sea lo suficientemente 

representativa y estadísticamente significativa para obtener resultados fiables en 

la investigación. 

𝑛 =
𝑁 ∗ 𝑍𝛼

2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞

𝑒2 ∗ (𝑁 − 1) +  𝑍𝛼
2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞

 

Donde:  

n = Tamaño de la muestra 

N = Tamaño de la población  

Zα = Nivel de confianza al 95 

e = Margen de error del 5%  

 

Entonces: 

 

𝑛 =
84 ∗ 1.962 ∗ 0.5 ∗ 0.5

0.052 ∗ (84 − 1) +  1.962 ∗ 0.5 ∗ 0.5
 

𝑛 =
82.21

1.78
 

𝑛 = 70.29 ≡ 70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ANEXO 7: CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO 

Base de datos estudio piloto  

  
Ítem 
N°1 

Ítem 
N°2 

Ítem 
N°3 

Ítem 
N°4 

Ítem 
N°5 

Ítem 
N°6 

Ítem 
N°7 

Ítem 
N°8 

Ítem 
N°9 

Ítem 
N°10 

Ítem 
N°11 

Ítem 
N°12 

Ítem 
N°13 

Ítem 
N°14 

Ítem 
N°15 

Ítem 
N°16 

Ítem 
N°17 

Ítem 
N°18 

Ítem 
N°19 

Encuesta 
N° 1 5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 

Encuesta 
N°2 4 2 2 1 4 2 2 4 3 2 2 2 1 2 3 3 2 3 2 

Encuesta 
N° 3 4 4 4 1 4 3 3 4 3 2 3 2 4 3 3 4 3 4 2 

Encuesta 
N° 4 4 1 4 1 4 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 6 5 4 5 4 5 3 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 3 5 

Encuesta 
N° 7 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 8 5 4 4 2 4 2 2 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 9 5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 3 5 5 5 4 4 4 5 5 

Encuesta 
N° 10 5 4 4 4 3 5 4 4 3 4 2 5 4 5 2 2 4 4 4 

Encuesta 
N° 11 5 3 3 3 4 3 3 3 5 4 3 4 3 4 5 3 4 3 4 

Encuesta 
N° 12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

Encuesta 
N° 13 4 3 4 3 3 3 3 3 4 5 2 5 3 5 3 4 4 3 3 

Encuesta 
N° 14 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 

Encuesta 
N° 15 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

Tabla 7 
Confiabilidad del instrumento 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

ítems 

,914 19 

Nota: Elaboración propia 

De acuerdo con la tabla 6, la confiabilidad del instrumento es de 0.914, la cual 

es considerada como muy alta, por lo que se concluye que el instrumento puede 

ser empleado para la recolección de datos. 

Tabla 8 
Escalas de confiabilidad 

 

Nota: (Guedes & Melo, 2021) 

 



 

 
 

ANEXO 8: BASE DE DATOS DE LA RECOLECCIÓN DE DATOS 

  Ítem 
N°1 

Ítem 
N°2 

Ítem 
N°3 

Ítem 
N°4 

Ítem 
N°5 

Ítem 
N°6 

Ítem 
N°7 

Ítem 
N°8 

Ítem 
N°9 

Ítem 
N°10 

Ítem 
N°11 

Ítem 
N°12 

Ítem 
N°13 

Ítem 
N°14 

Ítem 
N°15 

Ítem 
N°16 

Ítem 
N°17 

Ítem 
N°18 

Ítem 
N°19 

Encuesta 
N° 1 

5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 

Encuesta 
N°2 

4 2 2 1 4 2 2 4 3 2 2 2 1 2 3 3 2 3 2 

Encuesta 
N° 3 

4 4 4 1 4 3 3 4 3 2 3 2 4 3 3 4 3 4 2 

Encuesta 
N° 4 

4 1 4 1 4 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 6 

5 4 5 4 5 3 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 3 5 

Encuesta 
N° 7 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 8 

5 4 4 2 4 2 2 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 9 

5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 3 5 5 5 4 4 4 5 5 

Encuesta 
N° 10 

5 4 4 4 3 5 4 4 3 4 2 5 4 5 2 2 4 4 4 

Encuesta 
N° 11 

5 3 3 3 4 3 3 3 5 4 3 4 3 4 5 3 4 3 4 

Encuesta 
N° 12 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

Encuesta 
N° 13 

4 3 4 3 3 3 3 3 4 5 2 5 3 5 3 4 4 3 3 

Encuesta 
N° 14 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 

Encuesta 
N° 15 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 16 

5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 

Encuesta 
N°17 

4 2 2 1 4 2 2 4 3 2 2 2 1 2 3 3 2 3 2 

Encuesta 
N° 18 

4 4 4 1 4 3 3 4 3 2 3 2 4 3 3 4 3 4 2 

Encuesta 
N° 19 

4 1 4 1 4 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 20 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 21 

5 4 5 4 5 3 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 3 5 

Encuesta 
N° 22 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 23 

5 4 4 2 4 2 2 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 24 

5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 3 5 5 5 4 4 4 5 5 

Encuesta 
N° 25 

5 4 4 4 3 5 4 4 3 4 2 5 4 5 2 2 4 4 4 

Encuesta 
N° 26 

5 3 3 3 4 3 3 3 5 4 3 4 3 4 5 3 4 3 4 

Encuesta 
N° 27 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

Encuesta 
N° 28 

4 3 4 3 3 3 3 3 4 5 2 5 3 5 3 4 4 3 3 

Encuesta 
N° 29 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 

Encuesta 
N° 30 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 31 

5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 

Encuesta 
N° 32 

4 2 2 1 4 2 2 4 3 2 2 2 1 2 3 3 2 3 2 

Encuesta 
N° 33 

4 4 4 1 4 3 3 4 3 2 3 2 4 3 3 4 3 4 2 

Encuesta 
N° 34 

4 1 4 1 4 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 36 

5 4 5 4 5 3 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 3 5 

Encuesta 
N° 37 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 38 

5 4 4 2 4 2 2 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 39 

5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 3 5 5 5 4 4 4 5 5 



 

 
 

Encuesta 
N° 40 

5 4 4 4 3 5 4 4 3 4 2 5 4 5 2 2 4 4 4 

Encuesta 
N° 41 

5 3 3 3 4 3 3 3 5 4 3 4 3 4 5 3 4 3 4 

Encuesta 
N° 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

Encuesta 
N° 43 

4 3 4 3 3 3 3 3 4 5 2 5 3 5 3 4 4 3 3 

Encuesta 
N° 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 

Encuesta 
N° 45 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 46 

5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 

Encuesta 
N° 47 

4 2 2 1 4 2 2 4 3 2 2 2 1 2 3 3 2 3 2 

Encuesta 
N° 48 

4 4 4 1 4 3 3 4 3 2 3 2 4 3 3 4 3 4 2 

Encuesta 
N° 49 

4 1 4 1 4 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 51 

5 4 5 4 5 3 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 3 5 

Encuesta 
N° 52 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 53 

5 4 4 2 4 2 2 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 54 

5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 3 5 5 5 4 4 4 5 5 

Encuesta 
N° 55 

5 4 4 4 3 5 4 4 3 4 2 5 4 5 2 2 4 4 4 

Encuesta 
N° 56 

5 3 3 3 4 3 3 3 5 4 3 4 3 4 5 3 4 3 4 

Encuesta 
N° 57 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

Encuesta 
N° 58 

4 3 4 3 3 3 3 3 4 5 2 5 3 5 3 4 4 3 3 

Encuesta 
N° 59 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 

Encuesta 
N° 60 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 61 

5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 

Encuesta 
N° 62 

4 2 2 1 4 2 2 4 3 2 2 2 1 2 3 3 2 3 2 

Encuesta 
N° 63 

4 4 4 1 4 3 3 4 3 2 3 2 4 3 3 4 3 4 2 

Encuesta 
N° 64 

4 1 4 1 4 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 65 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 66 

5 4 5 4 5 3 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 3 5 

Encuesta 
N° 67 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 68 

5 4 4 2 4 2 2 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 69 

5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 3 5 5 5 4 4 4 5 5 

Encuesta 
N° 70 

5 4 4 4 3 5 4 4 3 4 2 5 4 5 2 2 4 4 4 

Encuesta 
N° 31 

5 3 3 3 4 3 3 3 5 4 3 4 3 4 5 3 4 3 4 

Encuesta 
N° 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

Encuesta 
N° 33 

4 3 4 3 3 3 3 3 4 5 2 5 3 5 3 4 4 3 3 

Encuesta 
N° 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 

Encuesta 
N° 35 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 36 

5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 

Encuesta 
N° 37 

4 2 2 1 4 2 2 4 3 2 2 2 1 2 3 3 2 3 2 

Encuesta 
N° 38 

4 4 4 1 4 3 3 4 3 2 3 2 4 3 3 4 3 4 2 

Encuesta 

N° 39 

4 1 4 1 4 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



 

 
 

Encuesta 
N° 41 

5 4 5 4 5 3 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 3 5 

Encuesta 
N° 42 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 43 

5 4 4 2 4 2 2 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 44 

5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 3 5 5 5 4 4 4 5 5 

Encuesta 
N° 45 

5 4 4 4 3 5 4 4 3 4 2 5 4 5 2 2 4 4 4 

Encuesta 
N° 46 

5 3 3 3 4 3 3 3 5 4 3 4 3 4 5 3 4 3 4 

Encuesta 
N° 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

Encuesta 
N° 48 

4 3 4 3 3 3 3 3 4 5 2 5 3 5 3 4 4 3 3 

Encuesta 
N° 49 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 

Encuesta 
N° 50 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 51 

5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 

Encuesta 
N° 52 

4 2 2 1 4 2 2 4 3 2 2 2 1 2 3 3 2 3 2 

Encuesta 
N° 53 

4 4 4 1 4 3 3 4 3 2 3 2 4 3 3 4 3 4 2 

Encuesta 
N° 54 

4 1 4 1 4 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 55 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 56 

5 4 5 4 5 3 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 3 5 

Encuesta 
N° 57 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 58 

5 4 4 2 4 2 2 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 59 

5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 3 5 5 5 4 4 4 5 5 

Encuesta 
N° 60 

5 4 4 4 3 5 4 4 3 4 2 5 4 5 2 2 4 4 4 

Encuesta 
N° 61 

5 3 3 3 4 3 3 3 5 4 3 4 3 4 5 3 4 3 4 

Encuesta 
N° 62 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

Encuesta 
N° 63 

4 3 4 3 3 3 3 3 4 5 2 5 3 5 3 4 4 3 3 

Encuesta 
N° 64 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 

Encuesta 
N° 65 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 66 

5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 

Encuesta 
N° 67 

4 2 2 1 4 2 2 4 3 2 2 2 1 2 3 3 2 3 2 

Encuesta 
N° 68 

4 4 4 1 4 3 3 4 3 2 3 2 4 3 3 4 3 4 2 

Encuesta 
N° 69 

4 1 4 1 4 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuesta 
N° 70 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



 

 
 

ANEXO 9: AUTORIZACION DE APLICACIÓN DE INSTRUMENTOS 

 



 

 
 

ANEXO 10: GÉNERO Y EDAD DE LOS ENCUESTADOS 

 

Figura 9 
Genero de los encuestados 

 
Nota: Elaboración propia 
La figura 9 indica que de la muestra total de 70 participantes el 57.14% del 

personal encuestado es de género masculino, mientras, que la diferencia del 

42.86% es de género femenino.  

 
Figura 10 

Edad de los encuestados 

 
Nota: Elaboración propia 

 

Respecto a la figura 10 se muestra que, del total de los servidores públicos 

encuestados, el 34.29% se encuentra en el rango de 26 a 35 años de edad, 



 

 
 

seguido del 28.57% se encuentra en el rango de 36 a 45 años de edad, 

asimismo, el 21.43% se encuentra en el rango de 18 a 25 años de edad, posterior 

a ello el 10.00% se encuentra en el rango de 46 a 55 años de edad, finalmente 

el 5.71% de los encuestados son mayores de 56 años de edad.  
 


