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Resumen

El presente estudio tiene un enfoque cualitativo, un tipo de investigacion
aplicado y un disefio pre experimental. El objetivo que busca es determinar el
efecto de la aplicacion de la planeacion de la produccion en la productividad,
mediante el prondstico de la demanda, estrategias de planeacién agregada y el
plan maestro de produccién. Se emplearon las técnicas de la observacion y el
analisis documental en la recoleccion de la informacion. Los datos se
analizaron mediante la estadistica descriptiva e inferencial. Como conclusién se
lleg6 a que la planeacion de la produccion tiene un efecto positivo en la

productividad, llegando a incrementarse 24%.

Palabras clave: Planeacion de la produccién, productividad, prondstico de la

demanda.
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Abstract

The present study has a qualitative approach, an applied type of research and a
pre-experimental design. The objective is to determine the effect of the
application of production planning on productivity, through demand forecasting,
aggregate planning strategies and the master production plan. The techniques
of observation and documentary analysis were used in the collection of
information. The data were analyzed using descriptive and inferential statistics.
The conclusion was that production planning has a positive effect on
productivity, increasing it by 24%.

Keywords: Production planning, productivity, demand forecasting.
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I. INTRODUCCION

La (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
[FAO], 2019) sostiene que la cadena de valor de la industria del pollo abarca las
actividades de produccién, transporte, procesamiento, envasado,
almacenamiento y, en ultima instancia, la venta del producto final. Estas
operaciones requieren el uso de componentes operativos como el
apalancamiento y las existencias para garantizar la entrega del producto al

comprador final.

Segun la revista Selecciones Avicolas, Avicola Sada, filial espafiola del consorcio
holandés Nutreco, dedicada a la produccion y comercializacion de aves de corral,
fue vendida a la empresa espafiola Consorcio Uvesa. Esta venta se debié a una
gestion administrativa inadecuada, sobre todo en lo que se refiere a un plan de
produccion mal disefiado. En consecuencia, Sada tuvo que trasladar a sus
empleados de las sucursales que cerrd. Del mismo modo, Consorcio Uvesa

concluye su ciclo empresarial con esta adquisicion (Avicolas, 2017).

La afrontacion de la competitividad emerge como un desafio de considerable
envergadura para las empresas a nivel global, dado su empefio por cumplir con
las expectativas y exigencias de sus clientes, quienes desempefian una funcion
esencial en esta dinamica empresarial. De ahi que sea imperativo mejorar los
procedimientos con el objetivo de aumentar la produccion y mejorar la calidad
(Pulido, Ruiz y Ortiz, 2020).

Del mismo modo, el INEI (2020), ha constatado que un namero significativo de
medianas y pequefias empresas de nuestro pais se enfrentan a varios retos
clave. Estos retos engloban una carencia de perspicacia acerca del mercado,
una estructura organizativa interna deficitaria, la falta de una estrategia de

produccion elaborada y una distribucién laboral ineficiente.

En este ambito, se recurre a la planificacion de la produccién como una
herramienta. El afrontamiento de la competitividad se presenta como un desafio

de gran magnitud para las empresas a escala mundial, dado su esfuerzo por



cumplir con las expectativas y requisitos de sus clientes, quienes juegan un papel
fundamental en esta dinAmica empresarial. garantizando la entrega oportuna de
los productos solicitados con la calidad deseada y a un precio equitativo. Este
proceso también tiene en cuenta las posibles caidas o contracciones del
mercado. Campo et al (2020).

En Pert se ha producido un notable aumento de la fabricacion de piensos
equilibrados, sobre todo en la industria avicola. En consecuencia, las entidades
gue participan en este sector deben implementar enfoques de mejora con el fin
de reducir costos y aumentar la rentabilidad. La organizacion de la produccion
posibilita la definicion precisa de la cantidad éptima de productos a manufacturar
a corto y mediano plazo, garantizando simultaneamente los niveles adecuados
de inventario y mano de obra. Esta actividad es altamente sensible, ya que
determina la cantidad ideal de produccion necesaria para satisfacer las
necesidades de los clientes utilizando los recursos disponibles. Revista 1A
(2021).

El estudio se llevo a cabo en Avicola ElI Palmar SAC, empresa situada en la
Provincia y Distrito de Trujillo. La empresa se dedica a la manufactura de huevos
y la elaboracion de alimento balanceado. Posee granjas avicolas que crian
gallinas ponedoras. Cuenta con un total de 15 empleados. Los problemas
observados incluyen: incumplimiento de ciertos pedidos debido a estimaciones
inexactas de la demanda, aumento de las horas extraordinarias que provoca
insatisfaccion del personal, planificacion inadecuada de la mano de obra,
mayores costes de inventario derivados de una planificacion insuficiente de la
produccion y escasez o exceso de materiales en algunos casos. Ademas, la
determinacién de la seleccion de materiales es insuficiente y faltan trabajadores
algunos dias. En caso de que este problema persista, existe un peligro potencial
de pérdida de clientes y un mayor descenso de la productividad. En caso de que
este problema persista, la empresa aumentara ain mas sus gastos de
produccion al tiempo que vera un descenso continuado de la productividad. En
consecuencia, el propésito de este estudio es elevar la eficiencia productiva

mediante la ejecucion de una estrategia planificada de produccion.



Este estudio tiene como problema general: ¢Cuél es el impacto de la
implementacion de un plan de produccién en la productividad de la empresa
Avicola El Palmar SAC, Trujillo, en el afio 2023?

Este estudio se fundamenta tedricamente al tener como meta evaluar la
repercusion de un plan de produccién en el rendimiento productivo. Desde una
perspectiva metodoldgica, se justifica al proporcionar resultados que pueden
servir como cimiento para investigaciones futuras. De igual manera, desde una
perspectiva pragmatica, se respalda al haber contribuido a la empresa en la
mejora de la productividad mediante la ejecucion de un plan de produccién,

generando asi una contribucion al incremento de la rentabilidad de la compafiia.

Su objetivo general consiste en: Determinar el efecto de un plan de produccion
en la productividad en la empresa Avicola El Palmar SAC. Teniendo como
objetivos especificos lo siguiente: diagnosticar la situacion actual de la empresa,
hallar la productividad inicial antes de elaborar el planeamiento de la produccion,
gestionar el planeamiento de la produccién y hallar la productividad después de

haber implementado el plan de produccion.

La hipotesis este estudio es la implementacién de un plan de produccion para

aumentar la productividad en la empresa Avicola El Palmar SAC.



Il. MARCO TEORICO

A nivel Internacional

Rivera et al. (2019), en su investigacion titulada "Técnicas de planeacién de la
produccién en una empresa mexicana", dieron a conocer que la corporacién
poseia tres lineas de manufactura, y el objetivo era conocer las cantidades a
producir en cada linea. Una metodologia de asignacion propuesta, utilizando
programacion lineal y clasificacion ABC, buscando detectar los productos con
mayor rotacion. A continuacién, se implantd un sistema de Planificacién de
Necesidades de Material (MRP), que dio lugar a una notable mejora de la

productividad de alrededor del 12%.

En la tesis titulada "Implementacién de la planeacién de la producciéon en una
organizacion mexicana"”, Reyes (2018) aborda que el objetivo del modelo fue
conocer las cantidades semanales de produccion, junto con los gastos asociados
y los niveles de inventario. Se utilizaron diversas metodologias y técnicas de
programacion lineal. Se logré mejorar la productividad en un 14% con respecto

al periodo inicial.

Calderon (2017) en su proyecto denominado "Artilugio de planificacion y dominio
de la produccion destinado a la empresa Samantha" en Ecuador. A partir de un
esquema de demanda de insumos como base, se centr6 en la concepcion de un
sistema planificador de produccion con el objetivo de intensificar la eficacia. Se
confeccion6 un plan principal de produccion detallado. El estudio emple6é una
metodologia de investigacion cuantitativa. En consecuencia, se aumenté la

capacidad de la planta en un 26%.

En su trabajo titulado "Planificacion de la produccién para mejorar la
productividad en una empresa de colchas y cubrecamas"”, Gémez (2017).
Explord las estrategias destinadas a optimizar la eficiencia en el proceso de
manufactura en Guatemala. Su meta principal consistia en elevar la
productividad mediante la ejecucién de una estrategia de produccion. El proceso
comenzo6 con un analisis FODA de los componentes internos de la empresa,
seguido de la identificacién de los problemas que impedian la productividad. Las
tareas realizadas incluyeron la prevision de ventas, la planificacion agregada y

el MRP. El estudio empledé una metodologia de disefio preexperimental, y la
4



adopcion del plan de produccion dio lugar a un aumento significativo de la
productividad del 75%.

A nivel Nacional

Asimismo, Tello (2021) Llevo a cabo una investigacion titulada "Ejecucion de una
estrategia de produccién para optimizar la eficiencia de una entidad en
Cajamarca". Este enfoque adopté una perspectiva aplicada con un disefio
experimental. Se efectu6 el procedimiento de evaluacion de la cantidad

requerida, la concepcion de un plan consolidado de produccién mediante

diversas tacticas, la formulacién de un plan director y, finalmente, la aplicacion
de un sistema de requerimientos de materiales (MRP). La poblacion en
consideracion estuvo conformada por los integrantes laborales de la entidad. En
resumen, los resultados de la investigacion indican una reduccion de los plazos
de produccion de 17 a 13 dias. En concreto, el proceso de fabricacion de
Baranda se redujo de 13 a 11 dias, lo que se tradujo en una mejora de la
productividad del 13%.

Anaya (2018) realiz6 una tesis titulada "Planificacion y control de la produccion
para la mejora de la productividad en la empresa CONCREMAX" en Lima. El
objetivo fue mejorar la productividad utilizando medidas efectivas de planificacion
y control de la produccién en el sector de agregados. Se emple6 un enfoque pre-
experimental para examinar el impacto del plan de produccion en la
productividad. La poblacion se constituyd con los datos numéricos obtenidos en
la cadena de produccion a lo largo de un periodo de doce meses, y la muestra
se escogié de manera que reflejara adecuadamente toda la poblacion. La
obtencién de datos involucr6 la aplicacion de técnicas de observacion y analisis
documental. Tras la ejecuciéon del plan de produccion, se constatdé un aumento
del 7% en la productividad. La hipétesis fue sometida a evaluacién mediante la

prueba de t de Student.

Mendoza & Milla (2020). presentan un esquema de produccion encaminado a
optimizar la eficiencia en una entidad empresarial situada en Lima. El estudio

adoptd un disefio preexperimental aplicado, utilizando una poblacion compuesta

5



por 32 6rdenes de produccién. La recoleccion de datos se llevo a cabo mediante
observacion directa, y el andlisis se realiz6 con el programa SPSS. Tras la
ejecucion de la estimacién de la demanda, la planificacién de la produccion y la
aplicacion del MRP, se evidencio un notable incremento del 38% en la eficiencia

productiva.

Cruz (2018) realiz6 un estudio titulado "Planificacion de la produccion para
mejorar la productividad en la empresa Plast Leyla S.A.C." en Lima. El propoésito
fue evaluar el impacto de la planificacion de la produccién en la productividad

dentro de la organizacion. El plan concebido se focaliz6 en mejorar las
metodologias, elevar la moral del personal y perfeccionar la evaluacién de
proveedores. Este estudio adopto un disefio preexperimental, utilizando como
poblacién nueve semanas de datos de produccion, los cuales fueron analizados
a través del programa estadistico SPSS. Gracias a la ejecucion de la estrategia,
se produjo una notable mejora de la eficiencia, con un aumento del 18%.
Ademas, la eficacia experimenté un aumento significativo del 22%, mientras que

la productividad experiment6 un incremento sustancial del 28%.

Pizarro (2018) realiz6 una tesis titulada "Propuesta de un sistema de planificacion
y control de la produccidon en la empresa de alimentos balanceados Prosan.”
Chiclayo es una ciudad. El propésito de estudio de la investigacion fue evaluar
el impacto de un plan de manufactura en las cifras de ventas de la empresa. Se
llevé a cabo un estudio utilizando un disefio pre-experimental. Se utilizaron
tecnologias como la Planificacidbn de Requerimientos de Materiales (MRP). Al
concluir el estudio, se produjo un aumento del 9,67% en la produccion,

satisfaciendo eficazmente la demanda prevista.

A nivel Local

Asimismo, Fernandez y Mejia (2018) realizaron un estudio titulado "Planificacion
de la produccion en la empresa El Dorado — Truijillo”. Su objetivo fue mejorar la
productividad a través de la implementacién de una estrategia de produccion.
Desarrollaron modelos predictivos, un plan integral de produccion, planificacion

general y planificacion de requerimientos de materiales (MRP). El estudio utilizé

6



un disefio preexperimental. La poblacion incluy6 tanto las lineas de produccion
como la muestra seleccionada. La implementacion de la planificacion de la

produccion resulté en un incremento del 14% en la productividad.

Finalmente, Ninaja (2020) introdujo con éxito un sistema de Planificacion de
Necesidades de Material (MRP) en una empresa ubicada en Trujillo con el
objetivo de mejorar la productividad. La poblacion consistié en los materiales
empleados en el proceso de produccion. Se utilizaron diversas metodologias,

qgue incluyeron entrevistas, analisis de documentos y observacion. Para

proyectar las ventas, se aplico la herramienta de regresion lineal, la cual sirvié
como base para la formulacion del plan de produccion. Posteriormente, se
desarroll6 el plan maestro, considerando el modelo de lote por lote, y se finalizo
con laimplementacion del MRP. Los cambios se tradujeron en un aumento de la
productividad del 52%.

Bases tedricas

Una de las premisas fundamentales en este estudio sostiene que la planificacion
de la produccién se desprende de las proyecciones de la demanda, las cuales
se pueden categorizar en términos de largo, medio y corto plazo. La planificacion
agregada, como estrategia operativa a medio plazo, involucra la estimacion de
las cantidades a producir mediante diversos enfoques. Los planes directores
contienen informacién exhaustiva sobre los planes agregados. La planificaciéon
de la produccién permite a la organizacion mejorar su eficacia y productividad.
Existen estrategias matematicas que utilizan las capacidades de los inventarios

Velasco y Campins(2018).

Por el contrario, la planificacion agregada implica un periodo de un afio durante
el cual las estrategias empresariales se transforman en planes de produccion. El
propdsito es determinar los bienes o servicios concretos que deben producirse,
asi como el calendario adecuado, teniendo en cuenta al mismo tiempo la
disponibilidad de recursos humanos y materiales. El término "agregado” se utiliza
porque este proceso de planificacion se lleva a cabo para grupos de productos

relacionados. Los objetivos estratégicos deben estar en consonancia con la
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estrategia consolidada Velasco y Campins (2018).

La eleccion del término "agregado” se fundamenta en su capacidad para fusionar
y consolidar los productos en categorias 0 conjuntos. En el contexto de una
compafiia de yogures, por ejemplo, donde se elaboran varias variantes, este
enfoque genera una coleccion de productos de yogur destinados a los
consumidores. La estrategia de planificacion agregada se emplea con el
propésito de anticipar la demanda y administrar la capacidad de los recursos en
la empresa. Su funcion principal radica en facilitar la sincronizacion de los niveles

de demanda y produccién a un plazo intermedio. Ingenio (2016).

El plan maestro de produccion se utiliza para desagregar las familias en bienes
individuales. Determina la asignacion de la produccién entre varias categorias
de productos. El horizonte de planificacion suele ser mas corto en el contexto de

la planificacion colectiva, y suele medirse en semanas (Ingenio, 2016).

El (MRP) Determina con precision la cantidad exacta de materiales necesarios
para satisfacer las demandas de produccion establecidas en el plan maestro de
produccion. Se precisa una enumeracion exhaustiva de los materiales,
abarcando los indices de inventario, para ser incorporada en el plan maestro de

produccion sin omitir ningun detalle.

Como afirma (Guerrero, 2016), la anticipacion se revela esencial para establecer
la demanda venidera, inaugurando de este modo la etapa inicial en la
planificacion de la produccion a un plazo intermedio. Se distinguen dos
categorias de prevision: cuantitativas y cualitativas.

Las previsiones cuantitativas se fundamentan en datos histéricos de la empresa
y emplean técnicas estadisticas y matematicas, En contraste, las metodologias
cualitativas descansan en percepciones o0 evaluaciones emitidas por
especialistas. La aproximacion éptima implica la creacién de una sintesis que

combine ambas estrategias. (Motoa, 2016).

La variable dependiente, denominada productividad, constituye una métrica que
cuantifica el nexo entre la produccion de bienes terminados y los insumos
empleados en el proceso de manufactura. Los insumos engloban diversos

componentes, tales como materias primas, fuerza laboral, energia y otros
8



factores. La cuantificacion de la productividad puede llevarse a cabo mediante
indicadores especificos, como la productividad laboral y la productividad de las
materias primas. Ingenio (2016).

La productividad se define como la evaluacion de la eficiencia con la cual un
sistema de produccion aprovecha sus recursos, siendo determinada por la

cantidad de bienes y servicios generados (Carro y Gonzélez, 2016).

Por su parte, la productividad laboral representa una medida de la eficiencia de
la produccion en relacion con la cantidad de mano de obra utilizada, expresada
en términos de horas/hombre o nimero de trabajadores (Chapofian, 2016).

Produccién obtenida

Productividad Mano de Obra = Total hrs hombre

La productividad de la materia prima se conceptualiza como la proporcion entre
la produccion obtenida y la cantidad de materia prima empleadas en el proceso.
(Chapoiian, 2016).

Produccién obtenida

Productividad Materia Prima = - -
Materia prima
La capacidad de produccion establece una conexion entre la produccion efectiva

y la capacidad maxima disponible (Garcia, 2020).

Produccion real

100
Capacidad maxima ’

% Utilizacion =

El aumento de la productividad se cuantifica a través de la siguiente relacion:
(Garcia, 2020).

. Producto final — producto inicial
Incremento de la productividad = —— *
Producto inicial

100



. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

Tipo de Investigacion

La metodologia de investigacion implementada se caracteriz6 por su naturaleza
aplicada, en la cual el investigador emplea teorias de alcance general para

enfrentar y resolver una problematica particular (Rodriguez, 2014). La base de

este estudio radica en el examen de teorias relacionadas con la planificacion de

la produccion y la optimizacion de la productividad.

Disefio de Investigacion

Se caracteriza por ser preexperimental. (Hernandez,014) define la investigacion
pre-experimental como un conjunto de procedimientos que implican la
manipulacion de variables independientes y la posterior medicion de su impacto

sobre la variable dependiente.

El estudio empled un disefio preexperimental, en el que se utilizo la aplicaciéon
de un estimulo, a saber, la planificacion de la produccion se sometio a escrutinio

con el fin de evaluar su repercusion en la productividad organizacional.

3.2 Variables y operacionalizacién

Variable independiente

Planeamiento de la produccion. Facilita la capacidad de establecer una
conexion entre los bienes finales como los insumos que saldran al mercado y el

esfuerzo organizacional involucrados (Lerma y Barcena, 2018).

Demanda estimada: Produccion/mes.

Plan agregado: Produccion/mes.

Plan Maestro: Produccién/semana.
10



Variable dependiente

Productividad. Se determina mediante el célculo entre los logros obtenidos y
los recursos que seran utilizados. La productividad puede ser cuantificada y
medida utilizando unidades especificas, como: materias primas, productividad de
la mano de obra, eficiencia energética y otros factores. Gutiérrez (2018).

Produccién obtenida

Productividad M.O = -=-mmmmmmmm e
Total hrs hombre

Produccion obtenida
Productividad M.P = —-----m-mme e

Materia prima

Produccion obtenida
%Utilizacion e *100

Capacidad méaxima

Producto final — producto inicial
Incremento de la productividad =----------=-=-m-m-mmmmm e *100

Producto inicial

3.3. Poblacion, muestra y muestro

Poblacion

Su muestra comprendid los procedimientos de produccion llevados a cabo en
la empresa Avicola El Palmar SAC. (Julio 2022 — Junio 2023)

Muestra

Es igual a la poblacién (Julio 2022 — Junio 2023)

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccién de datos
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Las metodologias y herramientas empleadas para la obtencién de datos fueron
las siguientes:

Con el propdsito de cumplir con el primer objetivo, se aplico el método de
observacion y entrevista, utilizando como instrumentos: un cuestionario y la

guia de observacion.

Para la realizacién del segundo objetivo especificado, se midié la productividad
inicial utilizando una tarjeta de registro de datos. Con el fin de alcanzar el
tercer objetivo especifico vinculado al empleo de la planificacion de la
produccién, recurrimos a las técnicas de observacion y andlisis documental.

Asimismo, empleamos la ficha de registro como instrumento de apoyo.

Para abordar el cuarto objetivo especifico, concerniente a la evaluacion final de
la productividad en la empresa Avicola El Palmar SAC, se aplico la técnica de
observacion, utilizando la ficha de registro de datos. Los instrumentos fueron

validados por tres expertos(ingenieros).

3.5 Procedimientos

La recopilacion de datos se llevo a cabo a través de entrevistas y observacion
directa de los procesos. Tras obtener la colaboracion del propietario de la
empresa, se nos otorgo acceso a las instalaciones y a la informacion relevante.
Se llevara a cabo una proyeccion de la demanda, seguida por la
implementacion de la planificacion de la produccién agregada, y posteriormente
con el plan maestro de produccién se proporcionara un desglose detallado de
las familias de productos. Finalmente, se llevara a cabo una confrontacion entre

los indicadores de productividad iniciales y finales.

3.6 Métodos de andlisis de datos

Se emplearon estadisticas descriptivas para analizar los datos. empleando
tablas y graficos. Se utilizé la aplicacion SPSS para contrastar las hipoétesis
mediante andlisis inferencial.

3.7 Aspectos éticos

Privacidad. La empresa ofrecerd una proteccion estricta de los datosenviados.
12



Imparcialidad. Abstenerse de manipular los datos en beneficio de laempresa.

Honradez. El material es veraz y fiable, y habra discernimiento en la difusion

del conocimiento.

Innovacion. Los datos obtenidos en este estudio seran referenciados enla

bibliografia para demostrar la ausencia de plagio en el contenidodescubierto.
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IV. RESULTADOS

De acuerdo al objetivo especifico N° 01 sobre Diagnosticar la situacion
actual de la empresa.

Se hizo una evaluacion para estudiar la dificil situacién e identificar los
principales problemas que afectaban al establecimiento alimentario. La
priorizacion de estos problemas se determind mediante la utilizacion de un
diagrama de Pareto. La tabla 1 muestra la problemética que mas influyeen la
productividad.

Tabla 1. Problemas identificados en la empresa

Problemas Frecuencia % % Acum
Ausencia de ur?zflestrategla de 50 39% 420
plan de produccion
Insuficiente cumplimiento de las
directricgs establecidas para la 35 26% 70%
produccion
Ausencia de unaestrategia de 20 15% 83%
seguridad
No utilizacion de equipos de o o
proteccion individual (EPI). 14 10% 93%
Faltan p_r,otocolospara la 3 6% 97%
formulacion de tareas.
Falta_de medldasguf|C|entes para 5 4% 100%
garantizar  la calidad.
134 100%

Fuente: Elaboracion Propia

Los desafios que afectan las instalaciones incluyen: la carencia de un plande
produccion integral, la ausencia de normativas especificas de fabricacion y
la falta de un plan de seguridad. En conjunto, estos factoresrepresentan el 80%

de los problemas generales de la empresa.
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Figura 1. Diagrama de Pareto

Principales problemas

Frecuencia % % Acum

Fuente: Elaboracion Propia

De acuerdo al objetivo especifico N° 02 sobre Hallar la productividad inicial antes de

elaborar el planeamiento de la produccion.

Tabla 2. Produccion mensual de alimento balanceado

(Julio 2022 — junio 2023)

ALIMENTOS
FECHA BALANCEAD
OS(KG)
JULIO 337940
AGOSTO 337930
SETIEMBRE 337915
OCTUBRE 338005
NOVIEMBRE 338063
DICIEMBRE 338100
ENERO 338100
FEBRERO 338100
MARZO 338100
ABRIL 338100
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MAYO 338043
JUNIO 338012
PROMEDI 338034.0
O 0

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 3. Productividad de Materia Prima Inicial

(Julio 2022 - Junio 2023)

Meses Alimento M.P(kg) Productividad

balanceado M.P

(Kg.)
JULIO 337940 412340 0.82
AGOSTO 337930 422800 0.80
SETIEMBRE | 337915 456800 0.74
OCTUBRE 338005 434560 0.78
NOVIEMBRE | 333063 422400 0.80
DICIEMBRE | 333100 456430 0.74
ENERO 338100 444890 0.76
FEBRERO 338100 454600 0.74
MARZO 338100 456780 0.74
ABRIL 338100 436780 0.77
MAYO 338043 462450 0.73
JUNIO 338012 453460 0.75
Promedio 338034.00 442857.50 0.76

Fuente: Elaboracion Propia

Segun la Tabla 3, se puede inferir que durante el periodo de Julio 2022 a junio
2023, se produjeron en promedio mensual 0.76 kg. de alimento balanceado por

cada kg. de M.P utilizada.
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Tabla 4.

Productividad de mano de obra inicial

Productividad

(M2 | balnceado | moy | Fegieii
Meses Kg)

JULIO 337940 2304 146.68
AGOSTO 337930 2304 146.67
SETIEMBRE | 337915 2496 135.38
OCTUBRE 338005 2304 146.70
NOVIEMBRE 338063 2112 160.07
DICIEMBRE 338100 2304 146.74
ENERO 338100 2304 146.74
FEBRERO 338100 2304 146.74
MARZO 338100 2304 146.74
ABRIL 338100 2304 146.74
MAYO 338043 2304 146.72
JUNIO 338012 2304 146.71
Promedio 338034 2304 146.89

obtener 146.72 kg de alimento balanceado por cada hora hombre.

Tabla 5. Porcentaje de Utilizacion de la planta inicial

A partir de la Tabla 4, se puede afirmar que, en promedio mensual se logra

ALIMENTOS CAPACIDAD %
BALANCEADOS (KG) MAXIMA UTILIZACION

JULIO 337940 500000 0.68
AGOSTO 337930 500000 0.68
SETIEMBRE 337915 500000 0.68
OCTUBRE 338005 500000 0.68
NOVIEMBRE 338063 500000 0.68
DICIEMBRE 338100 500000 0.68
ENERO 338100 500000 0.68
FEBRERO 338100 500000 0.68
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MARZO 338100 500000 0.68
ABRIL 338100 500000 0.68
MAYO 338043 500000 0.68
JUNIO 338012 500000 0.68

PROMEDIO 338034 500000 0.68

Fuente: Elaboracion propia

Al analizar la Tabla 5, se puede inferir que la utilizacién de la capacidad para el

afio 2022 es en promedio del 68%.

Célculo del indice combinado de productividad

La cifra de eficiencia operativa fue establecida a través de la siguiente
proporcion:
(PTxPV)

MPC X PCM + HHD X CHHD

Cant. de producto terminado (Kg): PT

P.V.U de cada kg de alimento balanceado: PV
M.P consumida kilos de maiz: MPC

Precio unitario de M.P: PCM

Cantidad de M.O directa: CMOD

Costo de M.O directa: CMOD

Tabla 6. indice Combinado de Productividad Inicial

(PV=S/ 3, PMP=S1.8 y PHH=5.73)

INDICE COMBINADO DE
Meses
PRODUCTIVIDAD
JULIO 1.34
AGOSTO 1.31
SETIEMBRE 1.21
OCTUBRE 1.27
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NOVIEMBRE 131
DICIEMBRE 1.22
ENERO 1.25
FEBRERO 1.22
MARZO 1.21
ABRIL 1.27
MAYO 1.20
JUNIO 1.22
PROMEDIO 1.25

Fuente: Elaboracion Propia

Al examinar la Tabla 6, podemos afirmar que, durante el periodo de Julio 2022 a
junio 2023, por cada Nuevo Sol invertido en M.P y M.O se obtuvo en promedio
1.25 soles de utilidad.

De acuerdo al objetivo N° 03 sobre Gestionar la planeacion de la produccion en la

empresa Avicola El Palmar SAC se obtuvieron los siguientes resultados:

La planeacion agregada en la empresa Avicola El Palmar SAC se realiz6 en el
mes de agosto del 2023, se trabajé mediante un formato, teniendo en cuenta las

fases correspondientes (ver en detalle en el anexo 12).

Fases pararealizar la planeacién agregada:

1) Prondstico de Ventas: se toma la demanda anual en los ultimos tres afios,lo cual
se emplea el método de regresion lineal.

2) Se toma en cuenta la demanda pronosticada hallada del periodo (junio2022—
Julio 2023).

3) Se considera las 03 estrategias de planeacion de la produccion:
persecucion, de nivelacion y una combinacion de ambas o mixta.

4) Se hallo la produccion planeada (Jun 2022-Jul 2023).
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5) Finalmente se realiza el plan maestro de produccion para el periodo (junio2023-

Julio 2023), para los tipos de alimento balanceado postura 1y postura 2.

De acuerdo al objetivo especifico N° 04 sobre Hallar la productividad después de

elaborar la planeacion de la produccion.

Tabla 7. Produccion mensual planeada de alimentos balanceados

(Julio 2023 - Junio 2024)

FECHA ALIMENTOS(EéI)_ANCEADOS
JULIO 416216
AGOSTO 410451
SETIEMBRE 433906
OCTUBRE 377380
NOVIEMBRE 412473
DICIEMBRE 500185
ENERO 451757
FEBRERO 424748
MARZO 420718
ABRIL 414707
MAYO 492516
JUNIO 434184

PROMEDIO 432436.75

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 8. Productividad de Materia Prima Final

(Julio 2023-Junio 2024)

N I
JULIO 416216 434620 0.96
AGOSTO 410451 440340 0.93
SETIEMBRE 433906 462540 0.94
OCTUBRE 377380 394620 0.96
NOVIEMBRE 412473 435800 0.95
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DICIEMBRE 50018 518700 0.96
ENERO 45?75 476700 0.95
FEBRERO 4247174 452450 0.94
MARZO 42271 446780 0.94
ABRIL 41?170 435680 0.95
MAYO 49251 512350 0.96
JUNIO 43418 465460 0.93
PROMEDIO 43;143 456336.6 0.95
6.75 7

Fuente: Elaboracion propia

Segun la Tabla 8, se puede deducir que durante el periodo de Julio 2023 a Junio

2024, se obtuvo en promedio mensual 0.95 kilos de alimento balanceado por

cada kg de M.P utilizada.

Tabla 9. Productividad de M.O Final

(Julio 2023-Junio 2024)

ALIMENTOS PRODUCTIVIDAD
FECHA BALANCEAD M.O (HH) M.O (KG/HH)
OS(KG)
JULIO 416216 2304 180.65
AGOSTO 410451 2304 178.15
SETIEMBRE 433906 2304 188.33
OCTUBRE 377380 2304 163.79
NOVIEMBRE 412473 2304 179.02
DICIEMBRE 500185 2304 217.09
ENERO 451757 2304 196.08
FEBRERO 424748 2304 184.35
MARZO 420718 2304 182.60
ABRIL 414707 2304 179.99
MAYO 492516 2304 213.77
JUNIO 434184 2304 188.45
PROMEDIO 432436.7 2304.00 187.69
5

Fuente: Elaboracion propia
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Segun la Tabla 9, se puede afirmar que, en términos promedio mensual, se

producen 187.69 kilogramos de alimento balanceado por cada hora hombre.

(Julio 2023-Junio2024)

Tabla 10. Porcentaje de Utilizacion de la planta Final

ALIMENTOS CAPACID
Meses BALANCEAD AD %
OS(KG) MAXIMA UTILIZACION
JULIO 416216 500000 0.83
AGOSTO 410451 500000 0.82
SETIEMBRE 433906 500000 0.87
OCTUBRE 377380 500000 0.75
NOVIEMBRE 412473 500000 0.82
DICIEMBRE 500185 500000 1.00
ENERO 451757 500000 0.90
FEBRERO 424748 500000 0.85
MARZO 420718 500000 0.84
ABRIL 414707 500000 0.83
MAYO 492516 500000 0.99
JUNIO 434184 500000 0.87
PROMEDIO 432436.7 500000.0 0.86
5 0

Fuente: Elaboracion Propia

Al observar la Tabla 10, se infiere que la capacidad de utilizacion en el periodo

de Julio 2023 a Junio 2024 es, en promedio mensual, del 86%.

(PV=S/ 3, PMP=S1.8 y PHH=5.73)

Tabla 11. indice de Combinado de Productividad Final

INDICE COMBINADO DE

FECHA PRODUCTIVIDAD
JULIO 1.57
AGOSTO 1.53
SETIEMBRE 1.54
OCTUBRE 1.56
NOVIEMBRE 1.55
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DICIEMBRE 1.58
ENERO 1.56
FEBRERO 1.54
MARZO 1.54
ABRIL 1.56
MAYO 1.58
JUNIO 1.53
PROMEDIO 1.55

Fuente: Elaboracion Propia

Segun la Tabla 11, podemos afirmar que, durante el periodo de Julio 2023 a
Junio 2024, por cada nuevo sol invertido en M.P y M.O, se obtuvo en promedio
1.55 soles de utilidad.

Tabla 12. Comparaciéon de indicadores de productividad

(Antes — Después)

INDICADOR
FACTOR INICIAL FINAL
MATERIA PRIMA 0.76 0.95
UTILIZACION 0.68 0.86
HORAS — HOMBRE 146.72 187.69
INDICE COMBINADO 1.25 1.55
VARIACION 0.24

Enla Tabla 12, se puede observar que la productividad experimentd un aumento

del 24% en comparacion con el afio anterior.
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Prueba de hipotesis

La verificacion de la hipétesis se ejecutd a través de la prueba de Wisconsin,
previa realizacion de Shapiro-Wilk, dada la limitada magnitud de la muestra, la
cual era inferior a 30.

Las proposiciones para la prueba de normalidad fueron las siguientes:

HO: La eficiencia productiva de Avicola El Palmar SAC se distribuye de manera
normal.
H1: La eficiencia productiva de Avicola El Palmar SAC no sigue una distribucién
normal.
A continuacion, se presentan los resultados derivados de la evaluacion de la

normalidad.

Tabla 13. Prueba de Normalidad

kolmogoroy-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Prod Mult pre
test .355 12 .000 .769 12 .004
Prod Mult post
test .460 12 .000 .552 12 .000

La observacion revela que los niveles de significancia en la prueba de Shapiro-
Wilk estan por debajo de 0.05, lo que conlleva al rechazo de la hipétesis nula. En
términos mas simples, los datos sobre la eficiencia productiva no siguen una

distribucion normal.

En consecuencia, se procedid a realizar la prueba de Wilcoxon, con las

siguientes proposiciones en consideracion:

HO: La planificacion de la produccién no conllevara a un aumento en la eficiencia

productiva de la entidad Avicola El Palmar SAC.

H1: La planificacién de la produccién generara un incremento en la eficiencia

productiva de la entidad Avicola El Palmar SAC.
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Tabla 14. Nivel de significancia

Estadisticos de prueba Después - Antes
z -3,086
Sig. asintotica (bilateral) .002

Al realizar la prueba de Wisconsin, el nivel de significacion obtenido fue de 0,002,
gue esta por debajo del umbral de 0,05. En consecuencia, hemos logrado refutar
la hipétesis nula. Por ende, se sustenta la afirmacién de que la implementacion
de la planificacion de la produccion redundard una mejora de productividad en la
instalacion de la empresa Avicola El Palmar SAC.
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V. DISCUSION

La investigacion se efectud en la Avicola El Palmar SAC, con la meta primordial
de optimizar la eficiencia mediante la ejecucion de estrategias de planificacién

de la produccion.

La carencia de un plan de produccibn en la planta avicola conlleva
incumplimientos en los pedidos y diversas probleméticas adicionales. La
implementacion de un plan les permite establecer un calendario, determinar
cantidades y asignar los recursos necesarios para la produccion, al mismo
tiempo que minimiza los costos. Es relevante destacar que, a pesar de los
desafios generados por la recesion econdémica en nuestro pais, esta tarea fue

ejecutada con eficacia.

Segun el objetivo general, la implantacion de la planificacion de la produccion
mejoro significativamente la productividad de la planta de la empresa Avicola El
Palmar SAC. Esto quedo por el aumento del indice de productividad combinado
de 1,25 a 1,55, lo que representa un crecimiento de aproximadamente el 24%.
Estos resultados ilustran claramente la utilidad del proceso de planificacion. Los
hallazgos se alinean con los de Anaya (2018), quien realizé un estudio en una
empresa con sede en Lima y logré mejorar la productividad en un 7% a través

de la implementacion de un plan de produccion.

En un estudio realizado por Fernandez y Mejia (2018), se logro 14% en la
productividad al implementar la elaboracion de un plan de producciéon en una
empresa situada en la ciudad de Trujillo se sustenta en la afirmacion respaldada
por Krajewski, Ritzman y Malhotra (2015). Estos autores sostienen que la
planificacion de la produccion es esencial para que las organizaciones satisfagan
las demandas de los clientes, adquieran una vision integral de sus operaciones

y mejoren tanto la productividad como la rentabilidad.

Segun Chapman (2012), la planificacién de la produccion mejora la productividad
al supervisar de cerca la produccion e identificar la cantidad 6ptima que debe

producirse utilizando los recursos necesarios.
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De acuerdo a los objetivos especificos primero y segundo, Una evaluacion
exhaustiva de los problemas en la empresa revel6 tres preocupaciones
principales: una planificacion inadecuada de la produccion, la ausencia de
normas de produccién. Asimismo, el indice inicial de productividad combinada
se ubicaba en 1.25, al tiempo que el indice de utilizacion era del 68%,
evidenciando que la empresa no estaba aprovechando completamente las
capacidades de su planta.

El resultado antes mencionado es comparable al de Cruz (2018), quien realiz6
un analisis de problemas de la condicién de la empresa en Lima para identificar

la problemética y posteriormente implementar la planificacion de la produccion.

Segun el tercer objetivo especifico, El procedimiento de planificacibn comenzé
empleando el método de regresion lineal para generar una prediccion de la
demanda y determinar la ecuacion de prevision. La seleccion de este método de
prevision se baso en su idoneidad para la planificacidon de la produccién, ya que
aborda especificamente un marco temporal a medio plazo. En la planificacion de
agregados, se implementaron tres estrategias, siendo seleccionado el enfoque
mixto de menor costo, con un total de 176,970.83 nuevos soles. Dentro del plan
de produccion, los niveles de produccién se programaron semanalmente en
concordancia con la categorizacion del alimento: Postura 1 y Postura 2. Estos
descubrimientos guardan correspondencia con los resultados obtenidos por
Fernandez y Mejia (2018) en su indagacion llevada a cabo en un entorno
empresarial en Trujillo-Pera . La ejecucion del prondstico de ventas, las técnicas
de planificacion agregada y la configuracion del compendio maestro de
produccion coadyuvaron de manera significativa a la mejora de la eficiencia

productiva.

En una investigacion similar (Gémez, 2011) mejor6 con éxito la eficiencia en una
empresa guatemalteca mediante la aplicacion de tacticas de prevision de la
demanda y planificacion agregada. Segun Krajewski et al (2015), la prevision de

la demanda permite a las empresas alcanzar sus logros mediante la reduccién
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de inventarios, la disminucion de los costes de inventario y la optimizacion de los

niveles de M.O.

El plan maestro de produccion, aplicado como parte del proceso de planificacion
agregada, desglosa los planes en detalles semanales y especificos para cada
producto. Esta practica permite una planificacion eficaz de la produccion,
considerando requisitos de capacidad, M.P y M.O para satisfacer la demanda de

los clientes. Krajewski et al (2015).

Estos resultados encuentran respaldo en la afirmacién de KUMAR et al (2018),
sostienen que el plan agregado sirve como una herramienta importante para la
toma de decisiones al alinear las tasas de produccion, los niveles de mano de

obra y las cantidades de inventario con las predicciones de la demanda.

En el cuarto objetivo especifico, al implementar el plan de produccion, se
realizaron los calculos correspondientes a los indices de productividad. El indice
de productividad agregado tenia un valor de 1,55, pero el indice de utilizacion
era del 86%. Esta mejora fue evidente en todos los indices parciales de
productividad. Los resultados coinciden con los de Calderén (2011), en los que
una empresa con sede en Ecuador registrd una mejora del 26% en la utilizacion
de la capacidad de la planta. Ademas, se produjo un aumento concomitante de

la produccion.
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VI. CONCLUSIONES

1. Lainstauracién de la planificacién de la produccién generdé un aumento en
la eficiencia de la M.P, elevando la produccion de alimento balanceado de 0,76
a 0,95 kilogramos por kg de M.P. En cuanto a la M.O, la productividad se
incrementd de 146,72 a 187,69 kilogramos de alimento balanceado por hora
hombre. El indice experiment6 un aumento notable, ascendiendo del 75% al
96%. Ademas, el indice combinado de productividad experimentd un crecimiento
sustancial, pasando de 1,25 a 1,55, representando una mejora del 24% en

comparacioén con el estado inicial.

2. Durante la evaluacion del estado de la planta, se detectaron problemas
importantes, como una planificacion inadecuada, la ausencia de normas de

produccion y la falta de protocolos de seguridad.

3. El indice de productividad agregado original se establecié en 1,25, la
productividad de la mano de obra se midio en 146,72, el porcentaje de utilizacion
se determind en un 75% y la productividad de la materia prima se calculé en 0,76

kg de pienso por kilogramo de materia prima.

4. En relacion a la implementacion de la planificacion de la produccion, la
etapa inicial consistio en la prevision de la demanda, lo cual se logré derivando
la siguiente ecuaciéon: y = 1980.7x + 249376. En cuanto a la planificacion de la
produccion, se emplearon tres estrategias, llegando a la adopcion de una
estrategia mixta que arrojé el menor costo: 176970,83 soles. Se establecié un
plan maestro de produccién integral, en el que se esquematizé el programa de

produccion semanalmente y se categoriz6 por producto.

5. El indice de productividad, tras la aplicaciéon de la planificacion de la
produccion, alcanzé un valor de 1,48, mientras que la tasa de utilizacion se situé
en el 96%.



VIl. RECOMENDACIONES

Cumplir el plan de produccion y los indicadores clave de rendimiento (KPI) de
productividad para garantizar la conformidad y aplicar las medidas correctoras

necesarias.

Aplicar procedimientos normalizados para mejorar la eficacia operativa.

Adquisicién de software ERP fundamental para mejorar la supervision del

proceso de produccion.

Capacitar al personal en aspectos vinculados a la mejora continua, con el
propdésito de involucrar a todos los individuos en el logro de los objetivos de la

organizacion.
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ANEXOS

ANEXO 1 - MATRIZ DE OPERACIONAIZACION DE VARIABLES

Capacidad max *

Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Escala
La planificacion de la . L
produccion, permite llegar a Demanda Estimada Produccion/mes
cumplir con la demanda  |Se determinara la planeacion de ~
Planeacion de la estimada, con un plande | la produccién por medio del Plan agregado Produccion/mes
roduccion recursos necesarios, en un | prondstico de la demanda, €l Razén
P . determinado tempo, es decir,| plan agregado de produccion y
(Independiente) .
lograr adecuar la capacidad el plan maestro de la .,
que existe con la demanda produccién, 2018). Plan maestro Produccion/semana
por satisfacer (Shokouhi,
2018)
La productividad es Productividad de mano Prod. Obtenida
o L, ) de obra Prod.MO = —l
definida como la relacion | La productividad se analizara Total H.H
que se da entre la por las dimensiones de mano Razoén
Productividad produccion total y los deobra, productividad de
(Dependiente) recursos empleados para| materia prima y porcentaje Productividad  de Prod. Mp = Lred: Obtenida
. . S materia prima ' Materia prima
lograr dicha produccion de utilizacion (Fontalvo, De
(Fontalvo De La Hoz y La Hozy Morelos, 2018).
Morelos,2018). L Prod. Real .
Utilizacion & Utiliz.= 100 Razon




ANEXO 2 - TECNICAS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Fuentes de .
. . L. Tratamiento/ Resultados
Fase de estudio Informacion/ Técnicas Instrumentos 0Ceso esperados
informantes P P
. . L Se realiza el diagnostico
Diagnosticar el estado . P Extraccion de
presente de la empresa Proceso productivo | Observacion Directa Pareto informacion actual de la
empresa
Determinar la Documentos de controll Analisis documentario Registro de Extraccion de Determinar el Estado actual
productividad inicial productividad informacion de la productividad
Disefia y aplicar el plan Prondstico Extraccion de

de la produccion de la
empresa

Proceso productivo

Analisis documentario
Observacion directa

Planeacién agregada
Plan maestro

informacion Andlisis de
informacion

Se realiza el disefio del plan
de produccién

Evaluar el efecto de la
aplicacién de la
planeacion de la
produccion en la

productividad.

Documentos de control

Observacion directa.

Revision
Documentaria.

Registro de la
productividad

Andlisis de informacion

Determinar el efecto luego
de haber aplicado la
planeacién de la produccion




ANEXO 3

PRODUCTIVIDAD DE MATERIA PRIMA INICIAL
(JULIO 2022 = JUNIO 2023)

ALIMENTOS MATERIA
MES BALANCEAD BRIMA Il;glcg/l[i\UCOON OBT/MATERIA

OS(KG) (KG)
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OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE
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PROMEDIO




ANEXO 4

PRODUCTIVIDAD DE MANO DE OBRA INICIAL
(JULIO 2022 = JUNIO 2023)

FECHA
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ANEXO 5

PORCENTAJE DE UTILIZACION DE LA PLANTA
INICIAL (JULIO 2022 — JUNIO 2023)

CAPACID
ALIMENTOS ,
AD
MES BALANCEADOS (KG) A % UTILIZACION
PROMEDI
0




ANEXO 6
PRODUCTIVIDAD DE MATERIA PRIMA FINAL
(JULIO 2023 = JUNIO 2024)

ALIMENTOS MATERIA ,
MES BALANCEAD PRIMA | PRODUCCION OBTIMATERIA

OS(KG) (KG)
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SETIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

PROMEDIO




ANEXO 7

PRODUCTIVIDAD DE MANO DE OBRA FINAL
(JULIO 2023 = JUNIO 2024)

FECHA

ALIMENTOS
BALANCEADOS (KG)

MANO DE OBRA
(HH)

PRODUCTIVIDAD MO
(KG/HH)
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SETIEMBR
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NOVIEMB
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ANEXO 8

PORCENTAJE DE UTILIZACION DE LA PLANTA
FINAL (JULIO 2022 — JUNIO 2023)

CAPACID
ALIMENTOS ,
AD
MES BALANCEADOS (KG) XA % UTILIZACION
PROMEDI
0




ANEXO 9

ESTRATEGIA DE CAZA - PERSECUCION

Mes
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DL

Sp op
dia

Sp ope
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PREQt

FLt
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IFPLt

COSTOS

CC

CD

INV

FNL

COSTO
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ANEXO 10
ESTRATEGIA DE NIVELACION

COSTOS

SPOp | SPOpe | ppeqy | Ry PPL IFPLt INV FNL cOSTO

Mes Ft lo ]It} DL | “4ia Mes ce cb TOTAL




ANEXO 11
ESTRATEGIA MIXTA
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ANEXO 12
PLANIFICACION DE LA PRODUCCION

Prondstico de ventas

Para la estimacion de la demanda futura se empled el método de la regresion
lineal, por ser el mas utilizado y el mas indicado para la planeacion agregada por
tratarse de un método de prondéstico a mediano plazo. Para ello se recolect6

ventas historicas de alimento balanceado de los cuatro ultimos afos.

Demanda histérica de alimentos balanceados.

DEMANDA ANUAL (kg/mes)

Mes (Jul 19-Jun 20) (Jul 20 = Jun 21) (Jul 21 = Jun 22) (Jul 22 — Jun 23)
Julio 26746 27186 290340 337940
Agosto 26947 27266 296500 337930
Setiembre 26347 27296 300850 337915
Octubre 26365 27296 300600 338005
Noviembre 26230 27296 300720 338063
Diciembre 26284 27201 301825 338100
Enero 27815 27201 306400 338100
Febrero 27831 27296 316660 338100
Marzo 27856 27229 319840 338100
Abril 27863 27250 327690 338100
Mayo 27?36 27350 332469 338043
Junio 27266 27250 335060 338012

0 0

Fuente: Elaboracion propia
Luego de haber realizado el prondstico se obtuvo la ecuacién de prondstico que se

muestra en la figura



Ecuacion de pronédstico de la demanda

Ecuacion de prondstico de la demana
400000

350000 00000000000000

300000 L= .—.nto"

==

250000

200000

y = 1980.7x + 249376

150000

100000
50000

0
024 6 8 1012 1416 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50

Fuente: Elaboracion propia

Teniendo como base la ecuacion de la regresion lineal se realizo el prondstico
de la demanda para el periodo julio 2023 a junio 2024, obteniéndose el resultado
gue se muestra en la tabla

MES DEMANDA
PRONOSTICADA

JULIO 393784
AGOSTO 395765
SETIEMBRE 397745
OCTUBRE 399726
NOVIEMBRE 401707
DICIEMBRE 403688
ENERO 405668
FEBRERO 407649
MARZO 409630
ABRIL 411611
MAYO 413591
JUNIO 415572

Fuente: Elaboracion propia



Planeacion agregada

Se ha considerado tres estrategias para la realizacion de la planeacién agregada:
de caza o persecucién, de nivelacion y una combinacion de ambas o mixta. Los

resultados de cada una de las estrategias se muestran en las siguientes tablas.

Los datos de entrada para la elaboracion de las estrategias se muestran en la tabla

siguiente:
DATOS DE ENTRADA PARA LAS ESTRATEGIAS DE PLANEACION AGREGADA
Costo de contratar un trabajador S/. 200
Costo de despedir un trabajador S/. 300
Estandar de producciéon histérico 30000 kilos/oger—mes
Dias para estandar de produccién 25 dias
Turnos al dia 1 turno
Costo de produccion 1.8 soles /kilo
% de tenencia de inventarios 0.15 % mes
Remuneraciéon mensual de fuerza laboral 1100 soles/operario-mes
% costo adicional por horas extras 50 % hora normal
Fuerza laboral normal 12 operarios
% maximo de horas extras 10%
Nro. Max. de meses a emplear h. extras 5
Inventario Inicial para el 2023 30000 kilos
Fuente: Elaboracion propia.
Resultados de la estrategia de caza o persecucion
DL COSTOS COSTO
Mes  Ft Lo If ) S s PREQt FLt PPL |cp(t CC  p TOTAL
ope
op M%S FLN INV
dia
393784
1 30000 0 25 1200 30000 363784 13 390000 26216 14300 600 110.11 15010.11
2 395765 0 0 25 1200 30000 395765 14 420000 50451 300 211.89 15911.89
15400
3 397745 0 0 26 1200 31200 397745 13 405600 58306 300 244.89 14844.89
14300
4 399726 0 0 24 1200 28800 399726 14 403200 61780 15400 5qq 259.48 15859.48



5 401707 26 1200 3]020 401707 13 405600 65673 300 27/5.83 148/75.83
14300
6 403688 25 1200 3000 403688 14 420000 81985 15400 344.34 15944.34
0 200
7 405668 23 1200 2760 405668 15 414000 90317 16500 379.33 17079.33
0 200
8 407649 26 1200 3120 407649 14 436800 119468 300 501.77 16201.77
0 15400
9 409630 26 1200 3120 409630 14 436800 146638 615.88 16015.88
0 15400
10 411611 26 1200 3120 411611 14 436800 171827 721.67 16121.67
0 15400
11 413591 25 1200 3000 413591 14 420000 178236 748.59 16148.59
0 15400
12 415572 23 1200 2760 415572 16 441600 204264 17600 857.91 18857.91
0 400
4856136 4826136 5030040 1255161 186180 1600 1200 5278[.67 192871.g

Fuente: Elaboracion propia

El costo total que se obtuvo en la estrategia de caza o persecucion es de S/
192871.68



Resultados de la estrategia de caza o persecucion

DL S )
Ft Lo If P sp PREQt FL PPL |ppLt pLN S9STOS |\, cosT
P ope t ccch o
Mes di  Mes
a TOTA
L
1 39378 3000 0 25 1200 3000 36378 14 42000 56216 1400 236.1  14636.11
4 0 0 4 0 0 1
400
2 39576 0 0 25 1200 3000 39576 14 42000 80451 337.8  15737.89
5 0 5 0 9
1540
0
3 39774 0 0 26 1200 3120 39774 14 43680 119506 501.9  15901.93
5 0 5 0 3
1540
0
4 39972 0 0 24 1200 2880 39972 14 40320 122980 516.5 15916.52
6 0 6 0 2
1540
0
5 40170 0 0 26 1200 3120 40170 14 43680 158073 663.9  16063.91
7 0 7 0 1
1540
0
6 40368 0 0 25 1200 3000 40368 14 42000 174385 7324 16132.42
8 0 8 0 2
1540
0
7 40566 0 0 23 1200 2760 40566 14 38640 155117 651.4  16051.49
8 0 8 0 9
1540
0
8 40764 0 0 26 1200 3120 40764 14 43680 184268 773.9  16173.93
9 0 9 0 3
1540
0
9 40963 0 0 26 1200 3120 40963 14 43680 211438 888.0  16288.04
0 0 0 0 4
1540
0
10 41161 0 0 26 1200 3120 41161 14 43680 236627 993.8  16393.83
1 0 1 0 3

1540
0



11 413591 0 0 25 1200 30000 413591 14 420000 243036 10%0.7 16420.75

15400
12 415572 0 0 23 1200 27600 415572 14 386400 213864 898.2  16298.23
15400 3
360000 SOi?OO 19??96 18340 400 O32ﬁ?03 1920150

4856136 48%?13

Fuente: Elaboracion propia

El costo obtenido en la estrategia de nivelacién, donde el uso de la fuerza laboral
es constate fue de S/192015.04

Resultados de la estrategia mixta

DL sSp STOS COSTO
Ft Lo If %P Spope PREQt FLt PPLN  PPLE PT cceo TOTAL
dia °POP IFPLt FLIN  FLE
Mes Mes
INV
303784
1 30000 0 25 1200 30000 363784 13 39000 26216 110.11  14610.11
0
390000 14300 200
2 395765 0 0 25 1200 30000 395765 13 39000 20451 85.89  14385.89
390000 0 14300
3 397745 0 0 26 1200 31200 397745 13 40560 28306 118.89 14418.89
405600 0 14300
4 399726 0 0 24 1200 28800 399726 13 37440 2980 12.52 1431252
374400 0 14300
5 401707 O 0 26 1200 31200 401707 13 40560 6873 28.87  14328.87
405600 0 14300
6 403688 0 0 25 1200 30000 403688 13 390000 39000 42900 32185 14300 135.18  16580.18
0 2145
7 405668 0 0 23 1200 27600 405668 13 358800 35880 39468 21197 14300 89.03  16534.03
0 2145
8 407649 0 0 26 1200 31200 407649 13 40560 19148 80.42  14380.42
405600 0 14300
9 409630 0 0 26 1200 31200 409630 13 40560 15118 63.50  14363.50
405600 0 14300
10 411611 0 0 26 1200 31200 411611 13 40560 9107 38.25  14338.25
405600 0 14300
11 413591 0 0 25 1200 30000 413591 13 390000 39000 42900 24516 102.97 14402.97
0 14300
415572
12 0 023 1200 27600 415572 13 358800 35880 39468 3624 .00 15.22 1431522
0
4856136 360000 4826136 4680000 39000 4829760 200721 17160 4290 200 O 880.82 176970.8
0 8 3

Fuente: Elaboracion propia

El costo obtenido al aplicar la estrategia mixta resulté en S/ 176970.83



Consolidado de costos de las estrategias de la planeacion agregada

ESTRATEGIA COSTO
De caza o persecucion 192871.68
Nivelacion 192015.04
Mixta 176970.83

Fuente: Elaboracién propia

Luego de analizar los costos de las tres estrategias de planeacion agregada
observamos que la estrategia que arroja el menor costo es la estrategia mixta
con S/176970 al afio, por lo tanto, se tomar4d como base para realizar la
planificacion para el periodo julio 2023 a junio 2024. La produccion estimada se

presenta a continuacion en la tabla siguiente:

MES PRODUCCION PLANEADA
JULIO 416216
AGOSTO 410451
SETIEMBR 433906
E
OCTUBRE 377380
NOVIEMB 412473
RE
DICIEMBR 500185
E
ENERO 451757
FEBRERO 424748
MARZO 420718
ABRIL 414707
MAYO 492516
JUNIO 434184

Fuente: Elaboracion propia

Teniendo como la planeacién agregada donde se obtuvo la produccion planeada
para el periodo julio 2023 a junio 2024, se procedi6é a elaborar el plan maestro
de produccién donde se desagrega la planeacion por tipo de producto y por

semana. Los tipos de alimento balanceado son postura 1 y postura 2 y el



porcentaje venta es de 48% y 52% respectivamente. El plan maestro de

produccion se resume en la siguiente tabla.

Plan maestro de produccién para el periodo Julio 2023 a Junio 2024 para

los tipos de alimento balanceado postura 1y postura 2.

POSTURA 1 - KILOS (48%)

POSTURA 2 - KILOS (52%)

MES SEMANA 1| SEMANA |SEMANA 3| SEMANA |SEMANA 1 SEMZANA SEMANA 3|SEMANA 4
2 4

Julio 49946 49946 49946 49946 54108 54108 54108 54108
Agosto 49254 49254 49254 49254 53359 53359 53359 53359
Setiembre| 52069 52069 52069 52069 56408 56408 56408 56408
Octubre 45286 45286 45286 45286 49059 49059 49059 49059
Noviembr 49496 49496 49496 49496 53621 53621 53621 53621
e

Diciembre| 60022 60022 60022 60022 65024 65024 65024 65024
Enero 54210 54210 54210 54210 58728 58728 58728 58728
Febrero 50970 50970 50970 50970 55217 55217 55217 55217
Marzo 50486 50486 50486 50486 54693 54693 54693 54693
Abril 49765 49765 49765 49765 53911 53911 53911 53911
Mayo 59102 59102 59102 59102 64027 64027 64027 64027
Junio 52102 52102 52102 52102 56443 56443 56443 56443

Fuente: Elaboracion propia




ANEXO 13

CARTA DE AUTORIZACION PARA EL USO DE DATOS

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA
Yo SANTISTEBAN SOLIDORO RAFAEL identificado con DNI 17808193, en mi
calidad de Gerente Genersl de la empresa AVICOLA EL PALMAR SAC con

R.U.C }§: 20481749738, ubicads en Is V. MANSICHE NRO. 1215 URB. SAN
SALVADOR en la Provincia y Distrito de Trujillo

OTORGO LA AUTORIZACION A:
- Gavidia Guebillon George Anthony, con DNI 5, 76818127
- Quiroz Santisteban Anthony Salomoén, con DNI [° 74122472

Con la finghidad de que pueds desamrollar su

{x) Tesis para optar el Titulo Profesional.

{) Publique los resultados de |a investigacion en el repositorio institucionsl! de Ia
UCV.

Indicar si el Representante qgue sutonza la informacion de la empresa, solicita
mantener el nombre o cuslquier distintivo de la empresa en reserva, marcando

con una “X" la opcion seleccionada.

{x) Mencionar €l nombre de la empress.

SANT IST,EBA!', SOLIDORO RAFAEL
DNI 17808183

El Estudiante declara gue los dsatos emitidos en esta carta y en el Trabajo de
Investigacion, en la Tesis son auténticos.

CIM
Gavidis Gusbillon George Anthony Quiroz Santisteban Anthony Salomén

DNI: 76819127 DNI: 74122472




Anexo 14 - Expertos Validadores

CARTA DE PRESENTACION

Sefior (a): Dr. Hugo Daniel Garcia Juarez
Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos y
asi mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante de la EP de
Ingenieria Industrial de la UCV, en la sede de Chepén, promociéon 2023-Il,
requerimos validar los instrumentos con los cuales recogeremos la informacion
necesaria para poder desarrollar nuestra investigacion y con la cual optaremos
el grado de Ingeniero.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Efecto de la mejora
de la productividad mediante la planeacion de la produccion en la empresa
Avicola El Palmar SAC Trujillo, 2023; y siendo imprescindible contar con la
aprobacion de los especialistas especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante

su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Matriz de operacionalizacién de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos despedimos

de usted, no sin antes agradecerle por la atencidén que dispense a la presente.

Atentamzni. j E g %

Gavidia GL%I”OI’] George Anthony Quiroz Santlsteban Anthony Salomén

DNI: 76819127 DNI: 74122472



N° VARIABLES - DIMENSION - INDICADORES Pertinencia! | Relevancia? Claridad® Sugerencias
VARIABLE INDEPENDIENTE: PLANEACION DE LA PRODUCCION Si No Si No Si No
DIMENSION 1: Demanda agregada
Produccion/mes X X X

1
DIMENSION 2: Plan agregado Si No Si No Si No
2 Produccion/mes X X X
DIMENSION 3: Plan Maestro Si No Si No Si No
3 Producciéon/semana X X X
VARIABLE DEPENDIENTE: PRODUCTIVIDAD Si No Si No Si No
DIMENSION 1: Productividad de mano de obra
PROD. OBTENIDA
PROD. MO = X X X
1 TOTAL H.H
DIMENSION 2: Productividad de materia prima Si No Si No Si No
PROD. OBTENIDA X X X
PROD.MP=
) MATERIA PRIMA
DIMENSION 3: % Utilizacién Si No Si No Si No
PROD. REAL
3 wumiuz.= X100 X X X
CAPACIDAD MAXIMA

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia




Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir |
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Hugo Daniel Garcia Juérez.

DNI: 41947380

Especialidad del validador: Ingeniero Industrial

!Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son

suficientespara medir la dimension.

05 de Julio, 2023

Firma del Experto Informante



CARTA DE PRESENTACION

Sefior (a): Mg. Julia Jovana Beberti Paoli Miranda
Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos y
asi mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante de la EP de
Ingenieria Industrial de la UCV, en la sede de Chepén, promocion 2023-Il,
requerimos validar los instrumentos con los cuales recogeremos la informacion
necesaria para poder desarrollar nuestra investigacion y con la cual optaremos
el grado de Ingeniero.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Efecto de la mejora
de la productividad mediante la planeacion de la produccidén en la empresa
Avicola El Palmar SAC Trujillo, 2023; y siendo imprescindible contar con la
aprobacion de los especialistas especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante

su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Matriz de operacionalizaciéon de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos despedimos

de usted, no sin antes agradecerle por la atencidén que dispense a la presente.

Atentamzni. j E g %

Gavidia Gt%lllon George Anthony Quiroz Santlsteban Anthony Salomén

DNI: 76819127 DNI: 74122472



N° VARIABLES — DIMENSION - INDICADORES Pertinencia! | Relevancia? Claridad® Sugerencias
VARIABLE INDEPENDIENTE: PLANEACION DE LA PRODUCCION Si No Si No Si No
DIMENSION 1: Demanda agregada
Produccion/mes X X X

1
DIMENSION 2: Plan agregado Si No Si No Si No
2 Produccion/mes X X X
DIMENSION 3: Plan Maestro Si No Si No Si No
3 Produccién/semana X X X
VARIABLE DEPENDIENTE: PRODUCTIVIDAD Si No Si No Si No
DIMENSION 1: Productividad de mano de obra
PROD. OBTENIDA
PROD. MO = X X X
1 TOTAL H.H
DIMENSION 2: Productividad de materia prima Si No Si No Si No
PROD. OBTENIDA X
PROD. MP=
) MATERIA PRIMA
DIMENSION 3: % Utilizacién Si No Si No Si No
PROD. REAL
3 lwutwz.=- X100 X X X
CAPACIDAD MAXIMA

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia




Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Julia Jovana Beberti Paoli Miranda.

DNI: 42178709

Especialidad del validador: Ingeniero Industrial

!Pertinencia: El item corresponde al concepto teédrico formulado.
’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son

suficientespara medir la dimension.

05 de Julio, 2023

lia Jovanna Beberl Paok Merand
ING, INDUSTRIAL
R. CIP. N* 185127

Firma del Experto Informante



CARTA DE PRESENTACION

Sefior (a): Mg. Luis Martin Suarez Chanduvi
Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos y
asi mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante de la EP de
Ingenieria Industrial de la UCV, en la sede de Chepén, promocién 2023-Il,
requerimos validar los instrumentos con los cuales recogeremos la informacion
necesaria para poder desarrollar nuestra investigacion y con la cual optaremos
el grado de Ingeniero.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Efecto de la mejora
de la productividad mediante la planeacion de la produccidén en la empresa
Avicola El Palmar SAC Trujillo, 2023; y siendo imprescindible contar con la
aprobacion de los especialistas especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante

su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Matriz de operacionalizaciéon de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos despedimos

de usted, no sin antes agradecerle por la atencidén que dispense a la presente.

Atentamzni. j E g %

Gavidia Gt%lllon George Anthony Quiroz Santlsteban Anthony Salomén

DNI: 76819127 DNI: 74122472



N° VARIABLES — DIMENSION - INDICADORES Pertinencia! | Relevancia? Claridad® Sugerencias
VARIABLE INDEPENDIENTE: PLANEACION DE LA PRODUCCION Si No Si No Si No
DIMENSION 1: Demanda agregada
Produccion/mes X X X

1
DIMENSION 2: Plan agregado Si No Si No Si No
2 Produccion/mes X X X
DIMENSION 3: Plan Maestro Si No Si No Si No
3 Produccién/semana X X X
VARIABLE DEPENDIENTE: PRODUCTIVIDAD Si No Si No Si No
DIMENSION 1: Productividad de mano de obra
PROD. OBTENIDA
PROD. MO =
X X X
1 TOTAL H.H
DIMENSION 2: Productividad de materia prima Si No Si No Si No
PROD. OBTENIDA X
PROD. MP=
) MATERIA PRIMA
DIMENSION 3: % Utilizacién Si No Si No Si No
PROD. REAL
3 lwunuz.-=_ X100 X X X
CAPACIDAD MAXIMA

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia




Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] Apellidos

y nombresdel juez validador. Mg. Luis Martin Suarez Chanduvi.

DNI: 42170107
05 de Julio, 2023

Especialidad del validador: Ingeniero Industrial

!Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
OIS MARTIN SUAREZ ( MANDUVI
O INODUSTIRIAL

’Relevancia: El item esapropiado para representar al componente o dimension especifica del e S S

constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo ~ Firma del Experto Informante

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son

suficientespara medir la dimension.
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