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Resumen 

El trabajo de investigación tiene como objetivo determinar la relación entre la 

gestión administrativa y la ejecución presupuestaria en una unidad ejecutora de 

la ciudad de Piura en 2023. La investigación se encuadra como básica, de tipo 

correlacional y de corte transversal, siendo no experimental. Se empleó la 

técnica de la encuesta, utilizando un cuestionario validado por expertos, el cual 

fue aplicado a 60 empleados de la unidad ejecutora. Los resultados muestran 

que existe una relación entre la gestión administrativa y la ejecución 

presupuestaria: el 21% de los empleados considera que la gestión administrativa 

no es buena y coincide en calificar la ejecución presupuestaria como deficiente; 

el 32% opina que el nivel de gestión administrativa es medio. Paralelamente, 

cuando la ejecución presupuestaria está estandarizada, el 35,4% de los 

empleados percibe un nivel de gestión administrativa como deficiente, mientras 

que evalúa positivamente la ejecución presupuestaria. La investigación respalda 

la hipótesis general y descarta la hipótesis nula, concluyendo que el nivel de 

gestión administrativa en la unidad ejecutora de Piura muestra un nivel regular 

del 47% y un nivel bueno del 30%. Además, el nivel de ejecución presupuestaria 

en dicha unidad presenta un nivel regular del 50% y un nivel bueno del 23%. 

Palabras Clave: Gestión, presupuesto, administrativa, unidad, ejecutora. 
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Abstract 

The objective of the research work is to determine the relationship between 

administrative management and budget execution in an executing unit of the city 

of Piura in 2023. The research is framed as basic, correlational and cross-

sectional, and is non-experimental. The survey technique was used, using a 

questionnaire validated by experts, which was applied to 60 employees of the 

executing unit. The results show that there is a relationship between 

administrative management and budget execution: 21% of employees consider 

that administrative management is not good and agree in classifying budget 

execution as deficient; 32% believe that the level of administrative management 

is medium. At the same time, when budget execution is standardized, 35.4% of 

employees perceive a level of administrative management as deficient, while they 

evaluate budget execution positively. The research supports the general 

hypothesis and discards the null hypothesis, concluding that the level of 

administrative management in the Piura executing unit shows a regular level of 

47% and a good level of 30%. Furthermore, the level of budget execution in said 

unit presents a regular level of 50% and a good level of 23%. 

Keywords: Management, budget, administrative, unit, executo
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I. INTRODUCCIÓN

Actualmente, existe una demanda inevitable por un sistema legal competente 

que brinde un proceso imparcial, rápido y confiable, al mismo tiempo que 

garantice el respeto absoluto a los derechos de todos los ciudadanos (Neira et 

al., 202). Esto es necesario para evitar el aumento de la corrupción y la 

impunidad (Ansar, 2022). Sin embargo, es importante señalar que el acceso a 

los servicios legales se ha convertido en un desafío observado en los últimos 

años, particularmente a causa de la pandemia, se requiere mucho tiempo y 

recursos de los que muchas personas carecen (Molina y Flores, 2022).  

Es por ello, que, desde el aspecto internacional, como lo indica el Foro 

Económico Mundial; la comunidad económica europea ha destinado la mayor 

parte de su gasto público a la protección social, que representa el 40,6 % del 

gasto total (Alloza et al., 2022). Esto incluye fondos para pensiones, 

compensación por desempleo y apoyo a la vivienda tal como lo manifiesta el 

autor (Argueta, 2018). América Latina ha vivido una variedad de situaciones 

políticas, desde dictaduras patrimoniales hasta democracias liberales que han 

alcanzado diversos grados de estabilidad tal como lo indica (Cardozo, 2020).  

Los estudios de la Comisión Económica para América Latina y el Caribe, han 

planteado que la ejecución del gasto público se compone de recapitulaciones 

que aseguran el uso eficaz y eficiente de los recursos públicos (CEFP, 2021). El 

objetivo de esta práctica es impulsar el potencial de crecimiento económico y, 

específicamente para América Latina y el Caribe, asegurar mayores grados de 

equidad distributiva, por ello una evaluación de la calidad del gasto público debe 

tener en cuenta los factores multidimensionales que influyen en el logro de las 

metas macroeconómicas y de política fiscal (CEPAL, 2019). 

De acuerdo al Instituto Hegel (2021) en la actualidad, la gerencia administrativa 

en el Perú ha notificado su salida, donde la modernización desde varios aspectos 

ha supuesto una notable mejora, lo que significa que el plan del estado no solo 

propone un proceso para agilizar las tareas administrativas a través de acciones 

flexibles que minimizan costos y plazos, sino que también apunta a establecer 

un presupuesto orientado por resultados; por esta razón a través de estas 

medidas, el estado se compromete a promover la transparencia, la 

competitividad, la modernización y la productividad (Barreto, 2022).  
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De acuerdo a las estrictas normas de aplicación en la administración, basadas 

en el modelo COSO, traducen las acciones de control en lineamientos de 

obligado cumplimiento. Este proceso garantiza que el sistema de control interno 

respalde la administración y el control de los recursos, proporcionando así una 

seguridad razonable para lograr los objetivos de la organización manteniendo los 

estándares técnicos según (Badajoz, 2022). "De hecho, con el fin de colaborar 

en la realización de este objetivo, la Ley N° 28411, conocida como la Ley General 

del Sistema Nacional de Presupuesto, ha dispuesto en su artículo 58 que los 

responsables de los fondos presupuestarios sugieran a la Dirección Nacional del 

Presupuesto Público la formación de unidades ejecutoras" (Diario el Peruano, 

2019). 

El Sistema Nacional de Presupuesto es considerado uno de los sistemas en el 

Perú cuya misión de la organización es supervisar la Administración Financiera 

del Sector Público, por ello la gestión del proceso presupuestario para todas las 

agencias y entidades del sector público es una responsabilidad crítica, y es 

importante comprender la trascendencia de esta tarea, las normas que orientan 

su ejecución y la importancia de asignar los recursos públicos de manera efectiva 

para lograr objetivos de desarrollo con una gestión responsable de la economía 

(Coveñas et al., 2023). Sin embargo, este enfoque representa un nuevo 

paradigma en la gestión pública que prioriza y facilita el cumplimiento de los 

objetivos de desarrollo a través de un enfoque de gestión orientada a resultados 

según (Alzueta y Villanueva 2022). 

A pesar de ello, no es un enigma entender que, en general, pese a que se les 

otorga un presupuesto específico a las instituciones del Estado, estas últimas 

den por terminadas las fases sin haber consumado el 100% del planeado, esto 

afecta la correcta distribución de los recursos no sólo en términos materiales, 

sino también en términos de personas, esto es, la administración de los recursos 

no se lleva a cabo en su totalidad, demorando de este modo la culminación de 

los objetivos (Díaz, 2019). 

Se formula la siguiente interrogante de la problemática; ¿De qué manera se 

relaciona la gestión administrativa y ejecución de presupuesto de una unidad 

ejecutora en la ciudad de Piura, 2023?, de los cuales se desglosa los siguientes 

problemas específicos; ¿Cómo se encuentra la actual gestión administrativa en 
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una unidad ejecutora en la ciudad de Piura, 2023? ¿En qué nivel se encuentra 

la ejecución de presupuesto de una unidad ejecutora en la ciudad de Piura, 

2023? ¿Qué nexos existen entre las dimensiones de la gestión administrativa y 

ejecución presupuestaria de una unidad ejecutora en la ciudad de Piura, 2023? 

Por ello el estudio se justificó de la siguiente manera; teórica ya que buscó 

ofrecer un análisis actual y lograr profundizar los conocimientos en función a la 

gestión administrativa y un análisis completo en relación a la ejecución 

presupuestaria en una unidad ejecutora de justica en a la ciudad de Piura. De 

manera metodológica; ya que, el estudio buscó desarrollarse bajo un esquema 

adecuado con respecto a su tipo y diseño el cual se ajuste a las variables de la 

investigación. También se justificó de manera practica; es porque, se buscó 

identificar los nexos que existen entre las variables, así como tiene la finalidad 

de brindar resultados concretos y entendibles para que sea útil en otras 

investigaciones futuras con las mismas características que el presente trabajo. 

De esta manera se pasa a indicar los objetivos de la investigación; determinar 

qué relación existe entre gestión administrativa y ejecución de presupuesto de 

una unidad ejecutora de la ciudad de Piura, 2023 y como objetivos específicos 

tenemos los siguientes; a) Identificar en qué nivel se encuentra la gestión 

administrativa de una unidad ejecutora de la ciudad de Piura, b) Identificar en 

qué nivel se encuentra la ejecución de presupuesto de una unidad ejecutora de 

la ciudad de Piura c) Identificar que nexos existen entre las dimensiones de la 

gestión administrativa y ejecución de presupuesto de una unidad ejecutora de la 

ciudad de Piura. 

Planteando como hipótesis: HI: Existe relación entre gestión administrativa y 

ejecución de presupuesto de una unidad ejecutora de la ciudad de Piura, 2023. 

Y como hipótesis nula, H0: No existe relación entre gestión administrativa y 

ejecución presupuestaria de una unidad ejecutora de la ciudad de Piura 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO

Desde el ámbito internacional, tenemos a Montero y Aguiero (2020) en su estudio 

realizado en Venezuela, cuyo objetivo fue; analizar cómo influye el desempeño 

laboral en los egresados de programas en formación de la Universidad Deportiva 

del Sur, un estudio de enfoque mixto – observacional el cual se basaron bajo las 

teorías en gestión de conocimientos de varias competencias laborales donde 

buscan perfeccionar el trabajo de los profesionales, el estudio responde a 

resultados como; los supuestos teóricos que proporcionan a los expertos en 

gestión la comprensión de sus aptitudes laborales en un 65%. Esta comprensión 

ayuda a mejorar el desempeño profesional en la planificación, organización, 

ejecución, mando, regulación y evaluación de actividades físicas, deportivas y 

de esparcimiento en el ámbito venezolano. Concluyendo que, influye 

significativamente la gestión administrativa en el desempeño de los egresados. 

Así mismo tenemos a Bolaños (2021) en Colombia el cual realizó un trabajo cuyo 

eje principal de su investigación fue examinar la fiabilidad del diseño de la 

administración pública y las posibilidades de financiación de Costa Rica, en base 

a sus componentes esenciales y las circunstancias más cercanas en el ámbito 

internacional. A partir de una visión cualitativa, de narraciones y de descripciones 

que se originaron por la luz del primero, se evidencia que el país de Costa Rica 

posee un equipamiento de elementos histórico, legislativo, judicial y 

metodológico que, pese a las presiones impuestas que se aplicaron en las 

diferentes destinaciones presentes, le permiten propulsar la máquina 

programática hacia el fin de la nación. La investigación concluye indicando que 

existe un nexo significativo entre las variables del estudio, cuya respuesta es 

obtenida y evidenciada liego de analizar los documentos fundamentales. 

De la misma manera tenemos a Montes de Oca (2022) en Costa Rica, con su 

investigación cuyo objetivo fue examinar los provechos de los métodos de 

administración de proyectos en la medición del desarrollo de habilidades de 

personas y la capacidad de empresas. Para la exploración se examinan los 

manuales de Organización Internacional de Estandarización. Los principales 

hallazgos son que la gestión de proyectos tiene el potencial de beneficiar la 

evaluación del desempeño y la gestión, en primer lugar, para optimizar la gestión 

a través del liderazgo y el trabajo en equipo con los mejores y más cercanos 
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gestores de proyectos; en segundo lugar, para mejorar la ejecución y 

estructuración de proyectos dentro de las limitaciones de tiempo y presupuesto. 

Concluyendo que la utilización de métodos de administración de proyectos es 

importante para que la administración del talento de las personas sea valorada 

no sólo en términos de la consecución de objetivos de la organización, sino 

también en términos de la manifestación de objetivos personales y sus 

elementos que motivan. 

Tenemos a Oviedo (2022) quien realizó una investigación en la ciudad de 

Colombia para determinar el impacto de las prácticas de gestión administrativa 

en el crecimiento financiero de las empresas familiares, investigación descriptiva 

no aplicada. Entonces, se ejecuta considerando dos elementos: la 

administración y el crecimiento financiero/rendimiento, requiriendo así el análisis 

de teorías y conceptos relacionados con cada uno, teniendo en cuenta 

indicadores y tácticas de gestión administrativa.  Asimismo, por la naturaleza del 

estudio, es descriptivo y transversal ya que se analiza el desempeño de la 

administración en un período de tiempo. Se concluyo que mediante la realización 

de una encuesta a los trabajadores de la empresa utilizando métodos 

cualitativos, factores cuantitativos, métodos empíricos y teóricos. 

Se contó con Soto (2019) en Ecuador quien se propuso análisis de la gestión y 

control presupuestario de la dirección general, estudio básico de enfoque 

cuantitativo, descriptivo de diseño no experimental. Se realizó una encuesta a 

funcionarios administrativos, determinando el coeficiente de Pearson 0,737, lo 

que significa que las encuestas realizadas con correlación positiva considerable. 

Se concluyo finalmente que un análisis de los documentos presupuestarios del 

2015 al 2018 considerar los valores de los siguientes conceptos: Asignados, 

enmiendas, redacciones, acumulaciones y acumulaciones, y ejecución recursos 

para determinar modelos matemáticos presupuestarios asignación según 

presupuesto utilizando el método de regresión lineal simple proporcionar 

referencia para implementar una mejor gestión administrativa en el territorio 

Municipal. 

Desde el ámbito nacional tenemos a Villegas (2020) en Moquegua, el cual se 

proyectó desarrollar el objetivo determinar la relación que existe entre la gestión 

y el presupuesto por resultados en la unidad ejecutora número 001230: 
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Universidad Nacional de Moquegua, Moquegua, 2019. Para las variables del 

presupuesto basado en resultados, estudiamos las dimensiones de planificación 

presupuestaria, formulación presupuestaria, ejecución y evaluación 

presupuestaria. Por otro lado, para las variables administrativas, trabajamos 

desde las dimensiones de planear, organizar, mandar y controlar. Se realizó una 

encuesta por muestreo a 123 funcionarios universitarios mediante cuestionario 

de encuesta. El instrumento aplicado a la primera variable tiene una confiabilidad 

de 0.910 según Alfa de Cronbach, así mismo el instrumento aplicado a la 

segunda variable arroja un Alfa de Cronbach de 0.932, en ambos casos esto 

representa un alto nivel de confiabilidad. Como resultado se obtuvo un chi-

cuadrado de 0,000, lo que demuestra la existencia de una relación directa, 

indicando que mejores resultados presupuestarios estarán asociados a una 

mejor administración. 

De igual manera presentamos a Ventura (2021) en Moquegua, su propósito es 

determinar el impacto de la ejecución presupuestaria en el provecho de los 

objetivos transcendentales de las agencias de gobierno local. La investigación 

presenta la metodología de tipo básico con un enfoque cuantitativos. Además, la 

población se encontró compuesta por 210 funcionarios de la Sede Central del 

Gobierno de la comunidad, pero se trabajó con 85 trabajadores el cual fue la 

muestra de estudio. Las herramientas utilizadas son tablas de análisis 

bibliográfico y cuestionarios correspondientes a las técnicas de encuesta. 

Obteniendo como resultados que el índice presupuestario incide directamente 

en el logro de las metas estratégicas de las Instituciones del Gobierno Regional 

de Moquegua - 2018-2019. La hipótesis de investigación se justificó mediante la 

prueba estadística de regresión lineal, obteniendo (R = 0,748 alta correlación) y 

p-valor = 0,000 (Significancia.) significancia menor a 0,05. Concluyendo que la

ejecución presupuestaria tiene una gran influencia en el logro de las metas 

estratégicas institucionales. 

Para Liviapoma (2022) en Chiclayo, con el propósito de estudio establecer la 

relación entre administración y ejecución presupuestaria en fuentes de fondos 

Ejecutivo de salud. Para ello la investigación fue de tipo de básica que emplea 

métodos cuantitativos y no está diseñada para ser experimental. Se utilizó una 

muestra es de 31 funcionarios entre ellos con contrato determinado e 
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indeterminados, la investigación se aplica a La técnica de utilizar cuestionarios 

como herramienta de recogida de datos. Los resultados obtenidos mostraron que 

el 71% (22) de los servidores públicos cree que La administración es rutinaria y 

se hace de la misma manera 51,6% (16) está de acuerdo. El manejo del 

presupuesto transcurre de manera estándar. En última instancia, se establece, 

con un nivel de confianza del 95% y una probabilidad menor al 5% (p=0.00), junto 

con el coeficiente de Spearman (r=0.677), la existencia de una correlación 

directa y moderadamente significativa entre la gestión y la ejecución del 

presupuesto en relación con las fuentes de financiamiento específicas, tales 

como donaciones y transferencias provenientes del Ejecutivo de Salud de 

Cajamarca. 

De igual modo Clavo (2022) en Cajamarca, se proyectó en su estudio 

Determinación de la Relación entre la Administración de la Unidad Ejecutora de 

Salud de Santa Cruz y la Ejecución Presupuestaria. Su procedimiento fue una 

investigación primordialmente cuantitativa, y su diseño fue una experimentación, 

una pericia y una transversalidad. Su comunidad está compuesta por empleados 

de la Administración de Salud un incremento total de cincuenta personas. Una 

muestra es igual que una población, su recolección de muestras es no aleatoria 

debido a que utilizamos todas las personas, como métodos y herramientas 

tenemos los cuestionarios y encuestas. El producto de esto es que concurre una 

alta correlación de 0,836 entre las variables de administración y el presupuesto, 

y el grado de importancia de Spearman es de 0,000. Una correlación importante. 

Y acabó que hay una correlación importante entre las cifras. 

Por último, presentamos a Romero (2022) en Lima, quien tiene como propósito 

comprender la correlación entre la gestión presupuestaria y la calidad en la 

percepción del gasto público en cuanto a los conocimientos de los funcionarios 

de la entidad, para lo cual se tomó una muestra de 18 funcionarios, en efecto el 

estudio se desarrolló considerando métodos cuantitativos, con un diseño no 

experimental, y alcance descriptivo. Los datos de la información fueron 

recolectada a través de encuestas independientes para cada variable. Luego de 

este juicio, se concluyó que el 52,94% de los encuestados creía que el manejo 

del presupuesto era rutinario, mientras que el 47,06% de los encuestados 
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también manifestaba que la calidad del gasto era rutinaria. Concluyendo que las 

variables están directa y significativamente correlacionadas, ya que el valor de 

Pearson obtenido es igual a 0,760, también se puede establecer la relación entre 

la ejecución de ingresos y la eficiencia reflejada por 0,700, finalmente, se 

determina la relación entre la ejecución de tarifas y el efecto como lo indica 0.754; 

todas las correlaciones con valores de p menores al 5% fueron clasificadas como 

buenas. 

Desde el ámbito local; presentamos a Otero (2021) en Piura; cuya investigación 

se encontró enfocada en determinar la magnitud del vínculo entre la 

administración pública y la administración de fondos para la reconstrucción con 

transformaciones en Catacaos, Piura. Se hizo una investigación por medio de un 

grupo representativo de análisis, compuesto por quince ciudadanos del área del 

municipio de Catacaos, quienes recibieron un cuestionario hecho por 20 Ítems. 

Los resultados insinúan una serie de estudios de las variables, dimensiones y 

cifras que exhiben la magnitud de la relación que tiene. Luego, se hizo un 

procedimiento que contempló analizar, interpretar y dialogar los resultados, 

concluyendo que es necesario aumentar la gobernación y la realización de los 

fondos públicos en relación a la figura para la reconstrucción con 

transformaciones del distrito de Catacaos – Piura. 

De igual manera para Ocaña (2020) en Piura cuyo objetivo fue; identificar la 

relación existente entre la planificación estratégica y la ejecución presupuestaria, 

entre la población investigada de unidad de gestión educativa local 

Huancabamba en Piura. Se hace referencia a los fundamentos de la teoría 

administrativa general de Chiavenato, la planificación estratégica propuesta por 

Armijo, la teoría presupuestaria de Burbano, el Centro Nacional de Planificación 

Estratégica y el Decreto Legislativo N° 1440-2018 del Sistema Nacional de 

Presupuesto Público. Mediante la aplicación de tecnología de encuestas y 

herramientas de cuestionarios se obtuvieron datos de cada variable en diferentes 

dimensiones, y debido a que es cercana a 1 y al valor Significancia, se puede 

determinar que coexiste una enérgica correlación positiva (Bilateral) nivel de 

significancia inferior a 0,00. 

Así mismo para Torres (2019) en Piura, buscó analiza los controles de gestión 

presupuestal que aplica Petroperú S.A., empresa estatal perteneciente al 



9 

mercado de hidrocarburos, en el área de cadena de suministro del negocio de 

distribución de combustibles a nivel nacional, vinculándolo con el nivel de 

cumplimiento de políticas eficientes. objetivos estratégicos. y métodos eficaces. 

Por lo tanto, se esperan respuestas a objetivos específicos, centrándose en la 

relación de los planes y objetivos con los controles aplicados, el cumplimiento de 

los controles operativos, y vinculándolo con la estructura presupuestaria y sus 

áreas y herramientas de ejecución. Se utiliza para el control presupuestario. Los 

resultados muestran que la aplicación actual del control de gestión 

presupuestaria en el campo de la investigación es principalmente para lograr sus 

objetivos; pero es necesario fortalecer las herramientas involucradas en el actual 

sistema de control de gestión y la eficiencia de la ejecución presupuestaria. 

Se contó con la investigación de Zeta et al. (2022) con el designio de 

correlacionar las variables observadas, se administró una encuesta a 45 

funcionarios y personal. Por otro lado, en términos de investigación cualitativa, 

se utilizó el método de análisis de literatura para observar el comportamiento y 

avance de los presupuestos de los organismos públicos con base en información 

del Portal de Transparencia Económica del Ministerio de Economía y Finanzas. 

Expresado en porcentaje para el periodo 2019-2021. Las conclusiones indican 

una Rho de 0,7 y el grado de importancia es 0,000. El incremento de los fondos 

en el término medio del periodo fue de más del cincuenta por ciento. El caso en 

el que se mesure la calidad del gasto del gobierno en el 2021 es la clase de 

presupuesto #138, y su incremento es del 16,1 por ciento. La dificultad para 

atender las necesidades del público, las fallas en la reducción se detectaron 

como errores en la infraestructura, no acatar las fechas señaladas y la 

clasificación errónea de los gastos. 

Finalmente, para Nizama (2022) quien desarrollo su investigación en Piura con 

la finalidad de presentar un análisis comparativo de la ejecución presupuestaria 

del Hospital de Apoyo II de Sullana antes y durante el COVID 19 2019-2020. 

Adopta un método cuantitativo de tipo comparativo descriptivo, emplea un diseño 

transversal no experimental, se desarrolla utilizando técnicas de la literatura y 

está instrumentado por los indicadores de desempeño de los lineamientos 

desarrollados por el Ministerio de Economía y Finanzas. Según los resultados de 

la encuesta, la eficiencia y eficacia de la gestión hospitalaria se encuentran en 
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un nivel aceptable a la hora de determinar el cumplimiento de las metas, los 

recursos para ingresos en 2019 y 2020 fueron del 86,20% y 94,70% 

respectivamente, y se encuentran en un nivel aceptable. En el año fiscal 2019 

representó el 64,70% y en el año fiscal 2020 representó el 58,40%. Se concluye 

que, si bien los resultados del análisis comparativo son efectivamente 

aceptables, se recomienda adoptar las recomendaciones presentadas en 

nuestro estudio para lograr un mejor posicionamiento de la gestión hospitalaria. 

A continuación, se detalla las bases teóricas; gestión administrativa lo largo de 

la historia, el concepto de administración surgió gradualmente en el siglo veinte, 

directamente de la primera y segunda revolución industrial. En la administración 

desde fines del siglo diecinueve, encontramos un gran número de se consideran 

representantes con un enfoque de gestión clásico. La investigación de gestión 

científica de Frederick Winslow Taylor, con un claro énfasis en la teoría, la 

investigación de Henri Fayol basada en la teoría clásica, con un énfasis 

apropiado en la estructura, los dos no se comunican, el punto de partida es 

diferente (Romero, 2022). 

Para Gonzales et al (2020) la administración como elemento principal dentro de 

la administración pública, además de ser un aspecto que reúne y mantiene los 

aspectos positivos de la tecnología, ha sido el sustento y propulsor de la 

evolución de la humanidad, en especial de los últimos decenios. La 

administración de una institución es un procedimiento que comprende cuatro 

labores fundamentales: 

Planificar; es la primera actividad administrativa, la cual se encarga de planificar 

los pasos, establecer los objetivos, disponer los recursos y las actividades que 

se ejecutarán en un periodo específico (Ho et al., 2022). 

Organizar; trata de montar un sistema que distribuya los recursos de material, 

económico, humano, tecnológica y de información, con el fin de desarrollar su 

labor y poder conseguir los objetivos deseados (Chagnon et al., 2022). 

Dirección; Incluye la puesta en marcha de los planes de acción, dirigiendo los 

esfuerzos hacia las metas que se quieran conseguir, a través del mando, la 

incentivación y la conversación. 
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Control; Se trata de asegurarse de que las labores programadas estén en 

armonía con los planes trazados, con el fin de solucionar cualquier inconveniente 

y determinar los resultados, de modo que se tenga una mejor manera de tomar 

decisiones (De la Torre, 2022). 

De acuerdo al quipo editorial, Etecé (2023) la administración financiera está a 

manos del gerente de la administración, que se encarga de la operación de la 

institución y asegura que la comunicación de información sea correcta y que los 

recursos sean utilizados de manera eficaz. Ofrecer valor agregado a la 

institución, ya que es posible determinar métodos antiguos y promover 

procedimientos que favorezcan la transformación, por ello es importante resaltar 

las siguientes características: 

- Proponer y desarrollar normas, políticas y procedimientos.

- Dirigir varios grupos de personas.

-Controlar la correcta liquidación de la institución

- Proponer y ejecutar mejoras en los procedimientos de administración de

personal. 

-Ofrecer, comunicar y actualizar los datos del Directorio de la Entidad.

Entre otras características las cuales son fundamentales ya que la importancia 

de la administración está en preparar a la institución y disponerla para actuar de 

manera anterior a la aparición de los problemas, contemplando todos los 

métodos y procedimientos que requiere para alcanzar sus metas y reducir las 

posibles consecuencias adversas (Etecé, 2023). 

Como se mencionó anteriormente, Chiavenato (2019) menciona en su libro la 

teoría general de la administración es que esas actividades se determinan como 

base para la organización racional de las actividades de gestión, ya sea con o 

sin fines de lucro, motivo el cual implica organizar, planificar, dirección y control 

de todas las actividades realizadas por los organismos públicos, y busca 

diferenciarse a través de los diversos trabajos que realizan los empleados o 

subordinados, así mismo, muestra la importancia del éxito de la institución. La 

base de mucho trabajo y dedicación por parte de la administración, ya que sin 

ellos nunca habría tendrá los medios para permitir que la organización exista y 

crezca organizar. 



12 

Sistematizando con la variable presentamos sus dimensiones a continuación; La 

primes es la planificación que, según Chiavenato (2019) es necesaria para 

alcanzar las metas y propuesto en este plan mejora de la cadena de suministro. 

Continuando con la segunda dimensión, organización; la responsabilidad del 

gerente es construir trabajo, identificando tareas y actividades a desarrollar de 

manera individual o en grupo cuyo propósito es lograr metas institucionales. 

Seguidamente se tiene a dirección; este es el trabajo que hace el gerente con 

los demás, motivar, entrenar, asesorarlos y resolver conflictos en grupos de 

trabajo, afectando trabajo realizado por subordinados, aplicando la comunicación 

y el diálogo mutuo entre compañero. Finalmente presentamos a control; 

Chiavenato (2019) menciona que las funciones asignadas a los controles 

corporativos se fundamentan en el cumplimiento de los procesos de control 

establecidos en la cadena de suministros médicos especificados en los objetivos, 

incluyendo compras, transporte y asignación para satisfacer al consumidor final, 

el usuario del servicio. 

Con respecto a la variable; ejecución de presupuestos; es el proceso de 

desempeño de los compromisos de gasto de acuerdo con las retribuciones 

presupuestarias acreditadas por el presupuesto de cada organismo, teniendo en 

cuenta el principio de legalidad, con el fin de conseguir los objetivos de la 

declaración presupuestaria. A cada entidad pública se le asigna facultad y 

poderes requeridos por la ley y los principios de legitimidad constitucional y 

distribución reconocida en los artículos 77 y 78 de la Constitución Política del 

Perú. (Urbina & Zavaletta, 2019). 

Para Solórzano (2022) el presupuesto constituye el instrumento que maneja el 

control de la administración pública y el ejercicio de sus labores, además, es 

significativo porque la rendición de cuentas es importante para conseguir el 

bienestar de la colectividad y porque mide la disposición de la administración 

pública y su desempeño. Debido a eso, el punto de vista de la administración por 

resultados es un cambio de perspectiva y un enfoque de la administración 

pública que tiene como objetivo desarrollar el valor para los ciudadanos y mejorar 

la performance pública. 

Así mimo para Prieto (2020) la ejecución del gasto público consta de cuatro 

etapas muy importantes, a saber: certificación de créditos presupuestarios, 
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compromisos, devengos y desembolsos, la última etapa es responsabilidad del 

Ministerio de Hacienda, por lo que es fundamental conocer los procedimientos 

establecidos por la Dirección General de Finanzas Públicas las 

responsabilidades para la adecuada administración de los recursos públicos. Es 

por ello que la unidad ejecutiva deberá pagar con crédito salarios y pensiones, 

así como costos específicos relacionados con los conceptos de sueldos y 

asignaciones, pensiones y otras prestaciones en la clasificación del gasto público 

aprobada por la Dirección General de Presupuestos Públicos. 

De igual forma, el Ministerio de Economía y Finanzas (2019) señala que la 

ejecución presupuestaria es procedimientos para el cumplimiento de 

obligaciones tarifarias a efectos de financiar la provisión de bienes y servicios 

nacionales; permite lograr resultados relacionados con el programa de apoyo 

alimentario y compensación social, teniendo en cuenta principios de legitimidad 

contable, acreditados al presupuesto previamente autorizado a cada papel. 

La Ley N° 28411, difundida el 8 de diciembre de 2004 en el diario El Peruano, 

abordó los principios reguladores del Sistema Presupuestario del Estado, en 

consonancia con los artículos 77 y 78 de la Constitución Política del Perú. 

Además, esta ley contempla no solo el proceso de ejecución del gasto público, 

sino también otras dimensiones relacionadas con las variables de ejecución 

presupuestaria. 

Como dimensiones se tiene las siguientes; presupuesto Institucional; es el plan 

financiero para cada sustancia que se apoya al inicio de cada año. En este caso 

particular, el presupuesto básico de esta sustancia se asigna con el apoyo de 

servicios específicos establecidos para el ejercicio fiscal individual en la Ley de 

Presupuesto Nacional Anual. Por parte de las empresas públicas 

descentralizadas, así como de los organismos autónomos y de los gobiernos 

locales, el crédito de los planes financieros se determina por decreto supremo. 

(Departamento de Economía y Servicios Financieros, 2018). Como segunda 

dimensión se tiene a Gasto presupuestal; el cual considera los ingresos y 

recursos asignamos. Y como y tercera dimensión se cuenta con el cumplimiento 

de metas; logrando y desarrollando las programaciones y procedimientos. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación: 

El estudio es fundamental y tiene como objetivo obtener conocimientos más 

específicos mediante la sutileza de los exteriores primordiales de cada 

fenómeno, los hechos observables o la temática relacionada con cada entidad 

(CONYTEC 2018). 

3.1.2. Diseño de investigación: 

Por lo tanto, el estudio no fue experimental en el sentido de que las variables 

independientes no se modificaron intencionalmente para observar sus efectos 

sobre otras variables (Hernández, et al 2018, p. 153). 

Asimismo, el estudio es correlacional transversal en el sentido de que se 

narran las variables y se analiza su ocurrencia en un contexto identificado e 

identificado (Kececi et al., 2022). 

3.2. Variable de operacionalización: 

Gestión administrativa. 

Definición conceptual 

Chiavenato (2019) menciona en su libro la teoría general de la administración es 

que esas actividades se determinan como base para la organización racional de 

las actividades de gestión, ya sea con o sin fines de lucro, motivo el cual implica 

organizar, planificar, dirección y control de todas las actividades realizadas por 

los organismos públicos, y  busca diferenciarse a través de los diversos trabajos 

que realizan los empleados o subordinados, así mismo, muestra la importancia 

del éxito de la institución. 

Definición operacional 

Se analizará mediante una escala ordinal de la misma manera que una escala 

Likert. 

Indicadores 
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Se toma en cuenta a los siguientes indicadores; la misión, visión, definición de 

objetivos, documentos de gestión, como el reglamento organizacional y 

funciones, así también se considera la estructura organizacional y las jerarquías. 

Escala de medición  

Según Rodríguez (2020), una balanza de cálculo es un instrumento diseñado 

para medir o evaluar diversos eventos u objetos. Por consiguiente, este estudio 

empleará una escala de medición ordinal. 

Ejecución de presupuestos 

Definición conceptual 

Es el proceso de cumplimiento de los compromisos de gasto de acuerdo con las 

asignaciones presupuestarias autorizadas por el presupuesto de cada 

organismo, teniendo en cuenta el principio de legalidad, con el fin de conseguir 

los objetivos de la declaración presupuestaria (Urbina y Zavaleta, 2019). 

Definición operacional 

Esta variable se medirá a través de sus 3 dimensiones y se analizará mediante 

escala ordinal y escala Likert. 

Indicadores 

Se estima; la transformación de los fondos, la comparación de los números, el 

financiamiento, los ingresos, las asignaciones, el procedimiento, la 

programación. 

Escala de medición 

Según Rodríguez (2020), la escala de medición es un instrumento que no solo 

puede medir, sino también contar la cantidad de objetos. Por esta razón, en este 

estudio se optó por utilizar una escala de medición ordinal. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población 

Una comunidad es un conjunto de características que se encuentran 

entrelazadas, es un asunto que hay que estudiar. Para comprender la 

totalidad de unidades en cuestión, de las cuales se escogerán muestras y 

se generalizará el resultado (Hernández et al 2018). Para el desarrollo de 
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la investigación la población estuvo compuesta por 160 trabajadores que 

laboran en una unidad ejecutora en la ciudad de Piura. 

• Criterios de inclusión: Personal masculino y femenino de diferentes

edades, así como aquellos con contrato vigente en la unidad

ejecutora.

• Criterios de exclusión: Personal que solo sea masculino o femenino

y una sola edad, y personal sin contrato vigente.

3.3.2. Muestra 

La muestra establece que es una proporción de lo que es considerado la 

población de estudio (Condori – Ojeda 2020). La muestra incluye un total 

de 60 empleados de la unidad de implementación, que fueron 

seleccionados sobre una base no probabilística para facilitar al investigador 

la selección de factores de inspección basados en estándares. 

3.3.3. Muestreo 

El propósito principal del muestreo es identificar qué porción específica de 

una realidad más amplia, como una población o un universo, debe 

analizarse para sacar inferencias sobre toda la población (Lakens, 2022). 

Por ello es que en fusión al muestreo no probabilístico se tomó a los 60 

trabajadores, donde el investigador a criterio propio consideró quienes 

serán parte de su muestra.  

3.3.4. Unidad de análisis 

De acuerdo Arteaga (2022) la unidad de análisis es la cuantificación básica 

de una parte de una encuesta o proyecto determinado a partir del análisis 

de los datos obtenidos en el estudio. El grupo fue identificado como 

integrado por 60 hombres, mujeres que trabajaban en una unidad de 

ejecución en la ciudad de Piura. 

3.4. Técnicas e instrumento de recolección de datos 

Las técnicas que se utilizó en el estudio fue la encuesta; Hernández y Duana 

(2020) describe que estas técnicas son aquellas que se utilizan en trabajos de 

investigación, cuyos procedimientos se construyen adecuadamente por su uso y 

además permiten al investigador recolectar información a partir del estudio 
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propuesto. Por lo tanto, para este estudio se consideraron técnicas de encuestas, 

las cuales fueron realizadas a cada participante de la muestra de estudio. 

El instrumento aplicado fue un cuestionario, señala Gómez (2020), que es un 

conjunto de preguntas preconstruidas con la finalidad de captar toda la 

información necesaria para cada variable de investigación y sus respectivas 

dimensiones e indicadores. Hay 40 elementos en el cuestionario, incluidas 20 

variables de estrategia de gestión y 20 variables de desempeño laboral. 

La validación y confiabilidad de la herramienta se basó en el trabajo de Dávila 

(2019) y fue sometida a la evaluación de cinco (5) expertos especializados en 

administración y ejecución presupuestaria, cada uno con más de 5 años de 

experiencia práctica en estos temas. Para determinar la confiabilidad, se empleó 

el procedimiento Alfa de Cronbach, donde un valor superior a 0.80 indica la 

fiabilidad del instrumento. 

Los niveles de cada uno de los factores fueron determinados para seleccionar la 

escala de medición, definiendo la ubicación de los puntajes correspondientes de 

acuerdo con los valores establecidos. 

Tabla 1 

Variable Gestión administrativa 

 Tabla 2 

Variable ejecución de presupuesto 

Escala intervalo 

Bajo 20 - 40 

Medio 41 - 60 

Alto 61- 90

Nota: Elaboración propia 

Escala intervalo 

Bajo 15 - 25 

Medio 26 - 37 

Alto 38 - 50 

Nota: Elaboración propia 
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3.5. Procedimientos 

Para Yangali et al. (2020) describe que los procedimientos son pasos 

importantes en la realización de una investigación o estudio, creados para 

capturar información detallada, específica, basada en evidencia y, lo más 

importante, sistemática, adhiriéndose a las conocimientos y compromisos de una 

organización o individuo. El cuestionario tuvo como objetivo recolectar datos 

sobre estrategias de gestión y desempeño laboral, así mismo el instrumento fue 

validado por 5 expertos y luego aplicado con su autorización y consentimiento 

informado al personal de las unidades ejecutoras del Municipio de Piura. 

3.6. Método de análisis de datos 

Caballero et al. (2023) refieren los análisis de datos cuantitativos como aquellos 

utilizados para examinar tácticas, instrucciones, noviciados, etc. Por lo tanto, los 

datos recolectados fueron procesados mediante técnicas estadísticas 

descriptivas a través del Paquete Estadístico para Ciencias Sociales versión 28. 

Variables de investigación. V1: Administración y V2: Ejecución Presupuestaria, 

evaluación nominal mediante preguntas cerradas. Utilice tablas, cuadros y 

gráficos para predecir los resultados capturados. Asimismo, se discuten los 

trabajos y contextos previamente descritos y se comparan los resultados. 

Posteriormente, la revalidación de la propuesta es realizada por expertos en la 

materia con título de Doctor. 

Tabla 3 

Validación por juicio de expertos 

N° Apellidos y nombres 

1 
Mg. Julisa Leonor Abregú Saldarriaga 

2 
Mg. Galecio Gonzales Walter  

3 Mg. Pamela Arrunategui Huaman 

Nota: Elaboración propia
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3.7. Aspectos éticos 

Ampliando el estudio y desarrollando la propuesta, se presentará el formulario 

del consentimiento informado que permitirá el ingreso a la institución. Asimismo, 

García et al. (2019) planteó que la ética es valorada como un sistema de normas 

que controlan la conducta, los principios y la originalidad de las personas. De 

modo que, este estudio tiene en cuenta la fiabilidad, su objetivo es investigar y 

esclarecer la realidad como es, y tiene sus principios específicos, que son la 

verdad, además de las circunstancias en que se hace la investigación. 

Principio de beneficencia: es importante en la investigación, en especial la 

científica y médica. Se trata de la responsabilidad ética de los científicos de 

maximizar los provechos y reducir los riesgos para los individuos que participan 

en una investigación Solis et al. (2023). Este principio se deriva del ideario de 

realizar actos positivos y de promover la comodidad y bienestar de los individuos. 

Principio no maleficencia: El principio de no maleficencia es otro pilar ético crucial 

en la investigación, especialmente en campos como la medicina y las ciencias. 

Este principio se centra en la obligación de los investigadores de no causar daño 

intencional a los participantes del estudio y minimizar cualquier riesgo de 

perjuicio. 

Principio autonomía: se basa en el sustento de la libertad de elección de los 

individuos respecto a la forma en que participan en los estudios de investigación. 

Este principio ético toma en consideración la importancia de la libertad y la 

posibilidad de elección que tiene cada uno de nosotros, y se apoya en varios 

componentes como en el consentimiento informado, respeto a la autonomía y 

privacidad y confidencialidad (Villacís, 2023).  

Principio y justicia: se basa en que todos los participantes tengan la misma 

oportunidad y burlen de ganar o perder con la investigación (Matos, 2022).  
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IV. RESULTADOS

A través de la tabulación de las encuestas realizadas a la muestra seleccionada 

en la investigación se procedió a establecer los resultados proyectado en tablas 

y seguidamente se dio análisis respectivo para complementar la discusión. Par 

ello se empezó con el análisis de acuerdo a los objetivos trazados en el estudio, 

desde el objetivo general hasta el objetivo específico, logrando conocer la 

situación de cada uno de las variables dentro de la organización.  

Objetivo específico 1 

Tabla 4 

Nivel de Gestión administrativa en una unidad ejecutora de la ciudad de Piura, 
2023. 

Gestión administrativa 

n % 

Malo [20 - 40] 13 23.00% 
Regular [41 - 60] 28 47.00% 

Bueno [61 - 90] 19 30.00% 

Total 60 100% 

Nota: Elaboración propia 

En la tabla 4 se evidencia que la administración del gobierno de la ciudad de 

Piura, para el cuarenta y siete por ciento de los empleados, es correcta; el treinta 

por ciento de los empleados piensan que la administración es floja, y el veintitrés 

por ciento de los empleados piensan que la administración es floja. 
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Objetivo específico 2 

Tabla 5 

Nivel de ejecución presupuestal en una unidad ejecutora de la ciudad de Piura, 

2023. 

Ejecución presupuestal 

n % 

Malo [20 - 40] 16 27.00% 

Regular [41 - 60 30 50.00% 

Bueno [61 - 90 14 23.00% 

Total 60 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

En la tabla 5 se observa que el 50% de los trabajadores de la unidad ejecutora 

en la ciudad de Piura percibe una ejecución presupuestaria como normal, 

mientras que el 27% considera que no es buena y el 23% restante opina que es 

buena. 

Objetivo específico 3 

Tabla 6 

Nexo entre las dimensiones de la gestión administrativa y la variable ejecución 
de presupuesto de una unidad ejecutora de la ciudad de Piura. 

Ejecución presupuestal 

Rho de 
Spearman 

Coeficiente de correlación ,685 

Planificación Sig. (bil.) ,000 

N 60 

Organización Coeficiente de correlación ,918 

Sig. (bil.) ,000 

N 30 

Dirección Coeficiente de correlación ,841 

Sig. (bil.) ,000 

N 60 

Control Coeficiente de correlación ,816 

Sig. (bil.) ,000 

N 60 

Nota: Elaboración propia 
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La tabla 6 indica que la dimensión de planificación dentro de las variables 

administrativas muestra una correlación positiva alta (0,685) con la ejecución 

presupuestaria, siendo el nivel de significancia bilateral de Spearman de 0,000. 

Además, la dimensión organizacional en la variable de administración presenta 

una correlación positiva fuerte con la ejecución presupuestaria (0,918), con un 

nivel de significancia bilateral de Spearman de (0,000). 

La dimensión de dirección dentro de las variables de gestión administrativa 

muestra una correlación positiva alta con la ejecución presupuestaria (0,841), 

siendo el nivel de significancia bilateral de Spearman de (0,000). Del mismo 

modo, la dimensión de control en las variables de gestión administrativa exhibe 

una correlación positiva alta con la ejecución presupuestaria (0,841). 

Tabla 7 

Nexo entre las dimensiones de la gestión ejecución de presupuesto y la variable 
gestión administrativa de una unidad ejecutora de la ciudad de Piura. 

Presupuesto 
Institucional 

Gasto 
presupuestal 

Cumplimiento 
de  

metas 

Rho 
de 

Spearman 

Gestión 
administr

ativa 

Coeficiente 
de 

correlación 
,872 ,831 ,943 

Sig. 
,000 ,000 ,000 

(bilateral) 

N 60 60 60 

Nota: Elaboración propia 

En la tabla 7 refleja que la dimensión presupuestaria en la variable de ejecución 

presupuestaria presenta una correlación positiva alta con la gestión 

administrativa (0,872), siendo el nivel de significancia bilateral de Spearman de 

0,000. Además, la dimensión de gasto en la variable de ejecución presupuestaria 

muestra una correlación positiva alta con la administración (0,831), con un nivel 

de significancia bilateral de Spearman de 0,000. 

Los datos muestran que la dimensión de cumplimiento en la variable de 

ejecución presupuestaria presenta una correlación positiva alta con la gestión 

administrativa (0,943), con un nivel de significancia bilateral de Spearman de 

0,000. Estos resultados nos llevan a rechazar la hipótesis nula y a aceptar la 
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hipótesis; es decir, confirman la existencia de una correlación directa y 

significativa entre las dimensiones de ejecución presupuestaria y gestión 

administrativa. 

Objetivo general  

Tabla 8 

Rho de Spearman 

Ejecución presupuestal 

Rho de 
Spearman 

Gestión 
administrativa 

Coeficiente de 
correlación 

,978 

Sig. (bilateral) ,000 

N 60 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 9 

Relación existe entre gestión administrativa y ejecución de presupuesto de una 
unidad ejecutora de la ciudad de Piura, 2023. 

Ejecución presupuestal 

Bajo Medio Alto 

[15 -25] [26 - 37] [38 - 50] 

Gestión  

Administrativa 

n % n % n % 

Bajo [20 - 40] 30 21,0% 22 6,0% 8 0,59% 

Medio [41 - 60] 20 3,59% 32 37,0% 8 0,59% 

Alto [61 - 90] 10 2,1% 12 5,0% 38 35,4% 

Nota: Elaboración propia 

En la tabla 9 se revela que, en lo referente a la gestión administrativa, el 21% 

de los empleados considera que esta gestión no es buena y coincide en calificar 

la ejecución presupuestaria como deficiente. Adicionalmente, el 32% de los 

empleados opina que el nivel de gestión administrativa es medio. En contraste, 

cuando la ejecución presupuestaria está estandarizada, el 35,4% de los 

empleados percibe un nivel de gestión administrativa como alto, calificando la 

ejecución presupuestaria como buena. 
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V. DISCUSIÓN

Para el objetivo general cabe indicar que existe una relación significativa alta 

del 0,978 entre las variables gestión administrativa y ejecución de presupuesto. 

Los resultados coinciden con Villegas (2020) el cual señalo en su investigación 

que el presupuesto, así como la administración de fondos, posibilita a la 

compañía obtener el mayor provecho, dentro de un plazo considerado, a través 

de un programa específico. De esta manera, la compañía, sea de gran o 

pequeño tamaño, puede planear su labor y sus proyectos de acuerdo a los 

objetivos y fechas límites esperados. 

La recomendación implica una reconceptualización del presupuesto basado en 

resultados, transformándolo en un sistema de gestión presupuestaria enfocado 

en resultados. Se sugiere gestionar este enfoque mediante estrategias como la 

planificación presupuestaria plurianual, la evaluación de riesgos financieros, la 

planificación de políticas, ciclos presupuestarios departamentales y de 

proyectos, una mayor participación de las partes interesadas, así como 

revisiones y auditorías regulares de desempeño. Esto se orienta a abordar 

desafíos fiscales a largo plazo que afrontan numerosos gobiernos y a responder 

a la presión pública para que las agencias logren más con menos recursos. 

El estudio de Liviapoma (2022) señala que, en el área de presupuesto de la 

Universidad Técnica de Manabí, aunque se llevan a cabo todos los procesos 

organizacionales necesarios para la ejecución del presupuesto institucional, 

existe una disparidad entre la organización estructural y la planificación. La 

complejidad de la estructura organizativa no está alineada con la planificación, 

lo que genera debilidades en los vínculos del programa de ejecución 

presupuestaria. El estudio resalta la necesidad de gestionar el proceso 

presupuestario en línea con las actividades planificadas en las áreas 

presupuestarias para ajustarse a las prioridades y estrategias de la institución, 

comprendiendo el presupuesto en función de los montos asignados tanto a 

ingresos como a gastos. 

Por ello recalca el propósito del estudio es encontrar alternativas a las falencias 

en la gestión del proceso presupuestario que afectan el desarrollo de las 

actividades y las dificultades que se presentan en los ingresos y gastos; las 
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consecuencias de estos problemas son: rechazo a modificaciones 

presupuestarias, retrasos en la implementación de procesos de pago, 

implementación básica de presupuestos de agencias, acciones que puedan 

impactar la visión de la organización. 

Con respecto al primer objetivo específico; se evidencia que la administración 

del gobierno de la ciudad de Piura, para el 47% de los empleados, es correcta; 

el 30% de los empleados piensan que la administración es floja, y el 23% de los 

empleados piensan que la administración es floja. Resultados que se asemejan 

con los de Montero y Aguiero (2020) en su revisión, se afirmó que la gestión de 

supervisión se enfoca en anticipar, organizar, ejecutar y evaluar tareas 

específicas para lograr objetivos utilizando individuos y activos diversos y es un 

componente clave dentro de cualquier organización. 

Como resultado, esta notable organización logra muchos objetivos. Al igual que 

los problemas laborales, estos problemas surgen desde diferentes perspectivas 

cuando los errores no se pueden resolver. Desde este punto de vista, es 

necesario reconocer los tipos de problemas que pueden provocar conflictos para 

prevenirlos y no afectar su desempeño y prosperidad personal. Como resultado, 

las organizaciones han comenzado a utilizar cuestionamientos selectivos y 

procesos objetivos, en particular la promoción, para gestionar el debate y 

fortalecer las conexiones de trabajo. 

Es cierto, en los últimos años, la tecnología de la información ha experimentado 

un crecimiento acelerado y su progreso no se ha limitado exclusivamente al 

ámbito tecnológico, sino que su aplicación se ha extendido a múltiples áreas y 

sectores. La tecnología de la información también se ha incorporado en la 

administración de las instituciones, esto no sólo ofrece un nuevo modo de labor 

para la administración institucional, sino que además apoya el desarrollo de cada 

una de las áreas en su desempeño eficiente.  

De lo anterior, se generó la idea de que era necesario dar cuenta de la manera 

en la que se administraba los asuntos del trabajo, así como también de la manera 

en la que se administraban los bienes del trabajo y las ganancias que generaban, 

con el fin de generar una organización poderosa y ejecutar de manera ideal los 
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trabajos, lo que se traduce en ganancias monetarias y de objetos dentro del 

proyecto. 

En análisis del segundo objetivo específico; se muestra que la unidad ejecutora 

de la ciudad de Piura tiene una ejecución presupuestaria normal para el 50% de 

los trabajadores; el 27% de los empleados piensa que la ejecución 

presupuestaria no es buena y el 23% de los empleados piensa que la ejecución 

presupuestaria es buena. Lo que nos lleva a comparar los resultados con los de 

Romero (2022) indica en el análisis que el objetivo es hallar pruebas de que los 

pueblos de Lituania utilizan nuevas herramientas para difundir la mayor 

información con respecto a las cuentas públicas en tiempo real, de manera 

sistemática y en su totalidad. El texto genera una clasificación de la transparencia 

de las áreas de cada organización en base a los principios de la investigación y 

la teoría previas a la construcción de un modelo específico que muestre los 

factores que determinan la mayor o menor transparencia en los procesos.  

Los resultados indican que el porcentaje de quienes viven en zonas rurales y la 

manera en la que participan en las votaciones del lugar se relaciona de manera 

negativa con el grado de transparencia de los fondos, en tanto que la cuantía de 

la deuda se relaciona de manera positiva con el grado de transparencia. 

propulsados por el progreso de la tecnología de la información, se incentiva a las 

oficinas del gobierno a progresar y cambiar sus modelos de trabajo en forma 

integral. En la actual era, es una dirección fundamental para que los ministerios 

del gobierno se percaten totalmente del progreso de los asuntos del gobierno 

inteligente durante el procedimiento de transformación y desarrollo, además 

también constituye una fuerza propulsora fundamental para estimular el 

desarrollo de la sociedad moderna y perfeccionar la estructura de la red.  

Así mismo tenemos a Bolaños (2021) el cual realizó un trabajo cuyo eje principal 

de su investigación fue examinar la fiabilidad del diseño de la administración 

pública y las posibilidades de financiación, evidencia que el país de Costa Rica 

posee un equipamiento de elementos histórico, legislativo, judicial y 

metodológico que, pese a las presiones impuestas que se aplicaron en las 

diferentes destinaciones presentes, le permiten propulsar la máquina 

programática hacia el fin de la nación. La investigación concluye indicando que 

existe un nexo significativo entre las variables del estudio, cuya respuesta es 
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obtenida y evidenciada liego de analizar los documentos fundamentales. A 

través de la utilización de la tecnología de big data, la información que tiene el 

gobierno se digitalizará y se integrará, y a través de la red de datos, los recursos 

de información que tiene el gobierno se comunicarán y se compartirán entre las 

distintas áreas, niveles y regiones. Se ha modificado la forma en la que se 

aplique. 

Para el tercer objetivo específico, se observa que la dimensión de planificación 

dentro de las variables administrativas presenta una correlación positiva alta 

(0,685) con la ejecución presupuestaria, con un nivel de significancia bilateral de 

Spearman de 0,000. Asimismo, la dimensión organizacional en la variable de 

administración muestra una correlación positiva alta con la ejecución 

presupuestaria (0,918), con un nivel de significancia bilateral de Spearman de 

0,000. Además, la dimensión de dirección en las variables de gestión 

administrativa exhibe una correlación positiva alta con la ejecución 

presupuestaria (0,841), con un nivel de significancia bilateral de Spearman de 

0,000. Por último, la dimensión de control en las variables de gestión 

administrativa también presenta una correlación positiva alta con la ejecución 

presupuestaria (0,841). 

Lo que nos lleva a contrastar estos resultados con Otero (2021) el cual indica 

que históricamente, la elaboración de un presupuesto ha sido el procedimiento 

mediante el que los gobernantes establecen la cantidad de dinero que se gastará 

en cosas específicas, limitando los fondos a la entrada disponible y a un gasto 

superior de acuerdo a lo adecuado. Con el pasar de los años, se ha esperado 

que la elaboración de proyectos se realice en diferentes labores y que sea una 

importante forma de política, un instrumento para impulsar la economía y la 

sociedad, un dispositivo fundamental para la gobernación y administración, y una 

forma de reportar cuentas. 

Esta diversidad de características se ha manifestada en una variedad de 

presentaciones y en una base de costos más intrincada. Este capítulo tiene como 

propósito explicar la manera en la que se ha venido practicando y estudiando el 

presupuesto a lo largo de las últimas décadas, viendo la transformación de las 

funciones, formas y procedimientos del presupuesto de un modo genérico, y las 
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consecuencias y problemas que tiene para la práctica, las investigaciones y las 

políticas. 

Dando fin a la discusión es importante agregar la importancia de conocer la 

diversidad de características se ha manifestada en una variedad de 

presentaciones y en una base de costos más intrincada. Este capítulo tiene como 

propósito explicar la manera en la que se ha venido practicando y estudiando el 

presupuesto a lo largo de las últimas décadas, viendo la transformación de las 

funciones, formas y procedimientos del presupuesto de un modo genérico, y las 

consecuencias y problemas que tiene para la práctica, las investigaciones y las 

políticas. 

Por lo tanto, es fundamental que los planes de presupuesto se generen con 

anterioridad a las fechas en las que se estima que se ejecutarán los trabajos y 

que se revise con los diferentes gerentes o jefes de áreas con anterioridad a la 

puesta en marcha, de esta forma, delimitamos la labor que se realizará en cada 

área y el compromiso que se adquirirá. La investigación de gestión científica de 

Frederick Winslow Taylor, con un claro énfasis en la teoría, la investigación de 

Henri Fayol basada en la teoría clásica, con un énfasis apropiado en la 

estructura, los dos no se comunican, el punto de partida es diferente (Romero, 

2022). 

Como se mencionó anteriormente, Chiavenato (2019) menciona en su libro la 

teoría general de la administración es que esas actividades se determinan como 

base para la organización racional de las actividades de gestión, ya sea con o 

sin fines de lucro, motivo el cual implica organizar, planificar, dirección y control 

de todas las actividades realizadas por los organismos públicos, y busca 

diferenciarse a través de los diversos trabajos que realizan los empleados o 

subordinados, así mismo, muestra la importancia del éxito de la institución. 
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VI. CONCLUSIONES

1. Desarrollada la investigación se evidenció la relación significativa entre

las variables de estudio; gestión administrativa y ejecución de

presupuesto arrojando una correlación de 0,978 el cual demuestra un

nexo entre sí. Ante ello se procedió a rechazar la hipótesis nula,

aceptando la hipótesis general.

2. Se evidenció el nivel de gestión administrativa en la unidad ejecutora de

Piura el cual se evidenció un nivel regular del 47% y un nivel bueno del

30%.

3. Se evidencio un nivel de ejecución presupuestal en una unidad ejecutora

de la ciudad de Piura, el cual se observó un nivel regular con un 50%,

nivel bueno del 23%.

4. Los resultados revelan una conexión significativa entre las dimensiones

de la gestión administrativa y la ejecución presupuestaria en una unidad

ejecutora de la ciudad de Piura. Se ha identificado una correlación positiva

notable (0,685) entre la gestión administrativa y la ejecución

presupuestaria, con un nivel de significancia bilateral de Spearman de

0,000. Además, la dimensión organizacional en la variable de

administración muestra una correlación positiva alta (0,918) con la

ejecución presupuestaria, también con un nivel de significancia bilateral

de Spearman de 0,000. Por otro lado, la dimensión de dirección en las

variables de gestión administrativa exhibe una correlación positiva alta

(0,841) con la ejecución presupuestaria, con un nivel de significancia

bilateral de Spearman de 0,000. Igualmente, la dimensión de control en

las variables de gestión administrativa presenta una correlación positiva

alta (0,841) con la ejecución presupuestaria, con el mismo nivel de

significancia.
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VII. RECOMENDACIONES

1. Basado en la fuerte correlación encontrada entre la gestión administrativa

y la ejecución del presupuesto, es fundamental invertir en programas de

capacitación para el personal encargado de la gestión administrativa y

presupuestaria. Esto puede mejorar sus habilidades técnicas y su

comprensión de cómo estas áreas se relacionan.

2. Identificar las áreas específicas dentro de la gestión administrativa que

contribuyen al nivel regular, realizando evaluaciones detalladas para

comprender las deficiencias y poder abordarlas de manera efectiva,

apoyado de un plan detallado para mejorar el nivel de gestión

administrativa el cual podría incluir capacitación adicional para el

personal, revisión de procesos internos, implementación de mejores

prácticas y establecimiento de métricas para el progreso.

3. Identificar las barreras o desafíos que podrían estar afectando la

ejecución presupuestal. Estos podrían ser falta de seguimiento, procesos

ineficientes o problemas de asignación de recursos. Lo cual es importante

investigar otras unidades ejecutoras con altos niveles de ejecución

presupuestal.

4. Considerar la adopción de un enfoque más integrado entre la gestión

administrativa y la ejecución presupuestaria. Esto implica alinear

estratégicamente ambas áreas para garantizar una mejor coordinación y

cooperación. Dado que se identificaron correlaciones notables entre

dimensiones específicas de la gestión administrativa (organización,

dirección, control) y la ejecución presupuestaria, enfocarse en fortalecer

estas áreas específicas puede tener un impacto significativo en la mejora

general.
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ANEXOS 

Anexo 01: Matriz de consistencia 

Título: Gestión administrativa y ejecución de presupuesto en una unidad ejecutora de la ciudad de Piura 
Autor: Dávila Vega, William Enrique 

Problema Objetivos Hipótesis Variables e indicaciones 

Problema General: 
¿De qué manera se 
relaciona la gestión 
administrativa y 
ejecución de 
presupuesto de una 
unidad ejecutora en la 
ciudad de Piura, 
2023? 
Problemas 
Específicos: 
PE1: ¿Cómo se 
encuentra la actual 
gestión administrativa 
en una unidad 
ejecutora de la ciudad 
de Piura, 2023? 

PE2: ¿En qué nivel se 
encuentra la ejecución 
de presupuesto de 
una unidad ejecutora 
en la ciudad de Piura, 
2023? 

Objetivo General: 
Determinar qué 
relación existe entre 
gestión administrativa y 
ejecución de 
presupuesto de una 
unidad ejecutora de la 
ciudad de Piura, 2023 

Objetivos 
Específicos: 

OE1: Identificar en qué 
nivel se encuentra la 
gestión administrativa 
de una unidad 
ejecutora de la ciudad 
de Piura 
OE2: Identificar en qué 
nivel se encuentra la 
ejecución de 
presupuesto de una 
unidad ejecutora de la 
ciudad de Piura 

Hipótesis General: 
HI: Existe relación 
entre gestión 
administrativa y 
ejecución de 
presupuesto de una 
unidad ejecutora de 
la ciudad de Piura, 
2023. 

H0: No existe 
relación entre 
gestión 
administrativa y 
ejecución 
presupuestaria de 
una unidad ejecutora 
de la ciudad de Piura 
2023. 

Variable 1: Gestión administrativa 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala 
de 

medición 

Niveles o 
rangos 

Planificación 
Organización, 
misión, visión, 
objetivos y metas 
Objetivos 
estratégicos 
Objetivos 
organizacionales 
Planeación 
estratégica 
Planeación 
operacional 

1-20

Ordinal 

Nunca 
Casi 

nunca 
Siempre 

Casi 
siempre 
Siempre 

Organización 
División del 
trabajo 
Agrupación de 
actividades 
Designación de 
personal 
Asignación de 
recursos 
Coordinación de 
esfuerzos 

Dirección Dirigir 
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PE3: ¿Qué nexos 
existen entre las 
dimensiones de la 
gestión administrativa 
y ejecución 
presupuestaria de una 
unidad ejecutora en la 
ciudad de Piura0, 
2023? 

OE3: Identificar que 
nexos existen entre las 
dimensiones de la 
gestión administrativa y 
ejecución de 
presupuesto de una 
unidad ejecutora de la 
ciudad de Piura. 

Responsabilidad 
Liderazgo 
Motivación 
Comunicación 

Control 
Control de 
desempeño 
Monitorear el 
desempeño 
Alcance de 
objetivos 

Variable 2: Ejecución de presupuesto 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala 
de 

valores 

Niveles o 
rangos 

Presupuesto 
Institucional 

Evolución 
presupuestaria 
Comparación 
Financiamiento 

1-20 Ordinal 
Nunca 
Casi 

nunca 
Siempre 

Casi 
siempre 
Siempre 

Gasto 
presupuestal 

Ingresos 
Recursos 
asignados 

Cumplimiento 
de metas 

Programación 
Procedimiento 



39 

Anexo 02: Operacionalización de variable 

VARIABLES 
DE ESTUDIO 

DEFENICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIÓN INDICADORES ESCALA 
DE 

MEDICIÓN 

Gestión 
administrativa 

Chiavenato (2019) La 
manera en que se gerencia 
la administrative al conjunto 
de labores, operaciones y 
métodos que usan los 
fondos, personas y recursos 
de una institución, de 
manera que se maximice la 
utilización de estos 
recursos. 
conseguir el propósito 
propuesto, de esta forma se 
asegura un progreso exitoso 
en las labores en cuestión, 
además de promover una 
administración más eficaz a 
través de áreas importantes 
como: La planificación, 
organización, dirección y 
control dentro de la 
institución. 

Se analizará las 
dimensiones de la 
variable con sus 
respectivos indicadores 
el cual se proyectará en 
19 ítems.   

Planificación 

Organización 

Dirección 

Control 

Organización, misión, 
visión, objetivos y metas 
Objetivos estratégicos  
Objetivos 
organizacionales 
Planeación estratégica 
Planeación operacional 

ORDINAL 

División del trabajo 
Agrupación de 
actividades Designación 
de personal Asignación 
de recursos 
Coordinación de 
esfuerzos 

Dirigir 
Responsabilidad 
Liderazgo Motivación 
Comunicación 

Control de desempeño 
Monitorear el 
desempeño Alcance de 
objetivos 
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VARIABLES 
DE ESTUDIO 

DEFENICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIÓN INDICADORES ESCALA 
DE 

MEDICIÓN 

Ejecución de 
presupuesto 

Por lo expuesto en la Ley N° 
28411 y el DL N° 1440 
además lo citado por Urbina 
y 
Zavaleta (2019) Indican que 
la Ejecución de los 
Presupuestos es el 
procedimiento ascendente 
de la administración 
gubernamental, en 
cumplimiento y asignación 
de metas y evaluado 
mediante resultados, en la 
que interviene 
esencialmente el talento 
humano, para el logro del 
objetivo y plan institucional. 

Se analizará las 
dimensiones de la 
variable con sus 
respectivos indicadores 
el cual se proyectará en 
11 ítems.   

Presupuesto 
Institucional  

Gasto 
presupuestal 

Cumplimiento 
de metas 

Evolución 
presupuestaria 
Comparación 
Financiamiento 

ORDINAL 

Ingresos 
Recursos asignados 

Programación 
Procedimiento 



Anexo 3: Instrumentos 

Encuesta de la Gestión Administrativa 

Instrucciones: se planeta preguntas para que quedan analizarlas y marcar con 

una (x) la respuesta que crea conveniente. 

1: Nunca 2: A veces   3: Casi Siempre   4: 
Siempre 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

ATRIBUTO 

Nunca A veces 
Casi 

siempre Siempre 

1 2 3 4 

D: PLANIFICACIÓN 

1. ¿Conoce usted la misión de Unidad Ejecutora 
en Piura?

2. ¿Conoce usted la visión de la Unidad Ejecutora
en Piura?

3. ¿Tiene la Unidad Ejecutora de Piura definidos
sus objetivos en el plan de desarrollo o de
gestión?

4. ¿La Unidad Ejecutora de Piura, cuenta con el:
MOF, ROF, ¿TUPA y POI?

D: ORGANIZACIÓN 

5. ¿La entidad cuenta con estructura 
organizacional direccionada a las actividades y 
operaciones?

6. ¿Existe un organigrama aprobado por la Unidad
Ejecutora de Piura, en el cual se aprecian
visualmente la relación de jerárquicas o de
autoridades?

7. ¿La descripción de las funciones para las 
direcciones y coordinaciones existentes, permiten 
identificar claramente las responsabilidades de 
cada trabajador y/o empleado de la entidad?

8. ¿Se establecen los requisitos mínimos o el perfil 
de Conocimientos y experiencia que debe reunir 
cada cargo?

9. ¿Existe constancia firmada por cada 
trabajador y/o empleado de la entidad, sobre el 
conocimiento y entendimiento de sus funciones y 
responsabilidades?

D: DIRECCIÓN 

10. ¿Los funcionarios de la Unidad Ejecutora de

Salud Santa Cruz muestran liderazgo durante la

Gestión administrativa que realizan?

11. ¿La comunicación es bidireccional entre 
funcionarios y trabajadores lo que contribuye en la 



 

mejora de la gestión? 

12. ¿Los funcionarios están comprometidos en 
el buen funcionamiento de la Gestión 
administrativa de la Unidad Ejecutora de Piura? 

    

D: CONTROL     

13. ¿Se ha implementado en la Unidad Ejecutora 
en Piura estándares de calidad que permita 
evaluar la gestión y proponer mejora de los 
procesos? 

    

14. ¿Las autoridades de la Unidad Ejecutora en 
Piura evalúan la responsabilidad laboral según los 
objetivos previstos en la Planificación y 
organización administrativa? 

    

15. ¿El personal contratado por la Unidad 
Ejecutora en Piura? 

    

16. ¿Fue debidamente seleccionado?     

17. ¿Se le ha dado entrenamiento, capacitación 
referente a labor que desempeña? 

    

18. ¿Se evalúa en el desempeño al personal de 
la unidad ejecutora de Piura?  

    

19. ¿En la Unidad Ejecutora de Piura las 
autoridades y sus funcionarios verifican, corrigen 
errores y agregan estrategias de la planificación y 
presupuesto de ingresos, gastos e inversión? 

    



 
 

Encuesta sobre la Ejecución presupuestaria 

 
Instrucciones: Marca con una (x) las respuestas que crean conveniente para 

ustedes. 

1: Nunca   2: A veces 3: Casi Siempre 4: Siempre 
 

 
 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

ATRIBUTO 

 
Nunca 

A 
vece

s 

Casi 
siempre 

 
Siempre 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 

D: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 

    

1. ¿La evaluación presupuestaria 

institucional se efectúa de forma 

semestral y anual? 

    

2. En la evaluación presupuestaria se 

desarrollan las siguientes etapas: 

    

1º Etapa:   Análisis   y   explicación   de   la   

gestión presupuestaria en términos de 

eficiencia. 

    

2º Etapa: Identificación de los problemas 

presentados. 

    

3. En la etapa de Análisis de la Gestión 

Presupuestaria del Presupuesto 

Institucional de Apertura y el 

Presupuesto Institucional Modificado 

¿Han sido comparados con la Ejecución 

de Ingresos y gastos a nivel de fuente de 

financiamiento, específica de ingreso, 

categoría de gastos y grupo genérico de 

gasto, así como con los Calendarios de 

Compromisos? 

    

4. En el Análisis de la Ejecución 

Presupuestaria ¿Se ha empleado los 

indicadores de eficacia para cumplir con 

el financiamiento entregado para este 

año? 

    

5. ¿Los informes de evaluación son 

presentados en los plazos establecidos a 

las instancias pertinentes? 

    

D: GASTO PRESUPUESTAL     



 

6. ¿Se verifica que la ejecución de 

Ingresos y Gastos guarde relación con 

los Calendarios de Compromisos 

Mensuales Autorizados? 

    

7. ¿Se verifica el cumplimiento de metas 

respecto a la ejecución presupuestaria 

por áreas de responsabilidad? 

    

8. ¿El presupuesto asignado a cada área 

de gestión es controlado por el funcionario 

y/o jefe responsable? 

    

D: CUMPLIMIENTO DE METAS     

9. ¿Los presupuestos aprobados 

contemplan las metas de ingresos y 

gastos formuladas en la  etapa de 

programación? 

    

10. ¿El presupuesto institucional aprobado 

está basado en el reporte oficial remitido 

por la Dirección Nacional de 

Presupuesto Público? 

    

11. ¿El presupuesto institucional ha sido 

aprobado dentro del plazo establecido, 

mediante Resolución, contando de ser el 

caso, con el acuerdo respectivo de los 

procedimientos de ejecución 

presupuestal? 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ANEXO 4: Validaciones por expertos 
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