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RESUMEN

La investigacion realizada tiene como objetivo determinar la relacion de gestion
estratégica y desarrollo agrario en la provincia de Santa Cruz. La metodologia
aplicada corresponde al enfoque cuantitativo, con nivel basico, tipo descriptivo-
correlacional, por el cual se aplico el instrumento de cuestionario para recolectar
datos informativos. El desarrollo del andlisis estadistico de datos en ambas
variables de estudio ha requerido la aplicacion del programa excel y spss. La
muestra estuvo integrada por 30 funcionarios y trabajadores que conforman parte
de los comités agrarios, y permitio la relacion de variables, proporcionando
informacion de las politicas de planificacion e inversion ejecutadas por comisiones
agrarias de la provincia de Santa Cruz, es asi que, los resultados han determinado
la relacion de la gestion estratégica y desarrollo agrario en la provincia de Santa
Cruz, 2023; obteniendo una relacion de ambas variables de estudio con el método
Spearman de 0,75, siendo positiva, con nivel alto.

Palabras clave: Gestidn publica, desarrollo agrario, gestion estratégica.
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ABSTRACT

The research carried out aims to determine the relationship between strategic
management and agrarian development in the province of Santa Cruz. The applied
methodology corresponds to the quantitative approach, with a basic level,
descriptive-correlational type, by which the questionnaire instrument was applied to
collect informative data. The development of the statistical analysis of data in both
study variables has required the application of the excel and spss programs. The
sample was made up of 30 officials and workers who are part of the agrarian
committees, and allowed the relationship of variables, providing information on the
planning and investment policies executed by agrarian commissions of the province
of Santa Cruz, thus, the results have determined the relationship of Strategic
management and agrarian development in the province of Santa Cruz, 2023,
obtaining a relationship of both study variables with the Spearman method of 0,75
being positive, with a high level.

Keywords: Public management, agrarian development, strategic management.
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l. INTRODUCCION

A escala mundial, la agricultura contiene multiples deficiencias y requiere
mejoramiento en diversos aspectos tecnoldgicos, aprovechamiento del agua,
aplicando los objetivos del desarrollo sostenible que encaminen hacia la
modernizacién. Todo ello, enfocados en la inversion en mejoras de calidad de agua,
cadenas de valor, siendo este indispensable para la permanencia de produccién de
alimentos y garantizar vida saludable. En tal caso, el defensor del pueblo, expresé
su posicion de la dificil realidad agricola para proteger la vulnerabilidad de cultivos
organicos, y por tanto requiere de estrategias con visiones comunes con el pais.

Segun la situacién especifica de la union europea y Espafia (Castilla & Ledn, 2023).

Baeza (2020), en su investigacién sobre cuidado y desarrollo rural, afirma
gue es un proceso que tiene como objetivo proporcionar medios de vida a los
residentes y contribuir en generar éptimas condiciones, mediante la explotacion del
potencial natural, econdmico, social, cultural y politico de una region. Considera las
gue tienen impactos estructurales, las fronteras regionales y socioeconomica, asi
como otros factores como servicios de educacion, salud, infraestructura,

organizacioén, grupos vulnerables, género y medio ambiente.

De otra parte, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2019),
enfatiza el @mbito rural, esta relacionado con el desarrollo humano enmarcado en
los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) al 2030 para no dejar a nadie atras, se
centra en luchar contra la pobreza y desigualdades con miras al desarrollo
individual y colectivo, buscando transformar la produccion y las instituciones para
gue los actores se coordinen y cooperen territorialmente, para crear sinergias y asi
apreciar los recursos territoriales, para integrarse plenamente a mercados
internacionales de agroexportaciéon y fortalecer unidad social, permitiendo
gobernanza del territorio para reducir la pobreza, especialmente aquellos grupos
sociales desatendidos ubicados en los sectores rurales e influir como agentes de

cambio.



En el ambito Nacional, Aguado et al. (2017) en su estudio titulado:
Planificacion estratégica de agricultura en la Region Ancash. El objetivo es
implementar estrategias de fortalecimiento seleccionadas a través del analisis
detallado. Concluy6: encontramos que las politicas agricolas en dicha regiéon no
tienen actualmente una ventaja competitiva, y esta situacion tendra cambios para
implementar un plan estratégico sustentable. Por lo tanto, desarrollaremos ventajas
basadas en la calidad productiva, nos adaptaremos a las necesidades que
demanden los consumidores y utilizaremos tecnologia para un desarrollo efectivo.

Todo ello se apoyara en la formacién de clusters.

En este sentido, resaltamos el estudio relacionado en planificacion vy
desarrollo agricola a nivel regional, teniendo en cuenta las carencias del agricultor,
por lo que debe traducirse en un instrumento planificador que ayude a reflexionar y
tener caracter propositivo en la construccion de alternativas de mejora y tenga

reflejo al desarrollo econémico.

Barron et al. (2023) estableci6 que, el estado realiza esfuerzo para promover
la sostenibilidad agricola territorial y beneficiar agricultores segun sus
potencialidades productivas que aun no se han materializado plenamente. Los
propietarios necesitan financiamientos adicionales que conlleven a los objetivos de
beneficios econémicos, turisticos y ambientales establecidos. Los objetivos fijados

no se alcanzaron en su totalidad.

Por lo tanto, en el contexto local provincial de Santa Cruz se han
implementado estrategias que carecen de sostenibilidad técnica, asi como la
carencia de inversién y organizacién agricultores orientan sus recursos a este
sector tan importante que dinamizan la economia del pais, sobre todo de los
productores agrarios, que se manifiestan a través de sus comités agrarios. Es decir,
las instituciones agrarias también han visto como una problematica la carencia de

estrategias y acciones por parte del estado hacia los agricultores.

En tal sentido, la problematica planteada nos direcciona en formular la
pregunta de investigacion, que se presenta a continuacion: ¢Qué relacion existe
entre la gestion estratégica y desarrollo agrario en la provincia de Santa Cruz,

20237 Los problemas especificos a) ¢ Existe relacion entre la gestion estratégica y



la produccién agraria en la provincia de Santa Cruz? b) ¢ Existe relacién entre la
gestidn estratégica y la organizacion de productores en la provincia de Santa Cruz?
c) ¢Existe relacion entre la gestion estratégica y las inversiones agrarias en la

provincia de Santa Cruz?

La investigacion tuvo como justificacion tedrica los conocimientos técnicos
estratégicos de gestion, para medir los resultados en inversiones publicas y el
desarrollo de la agricultura rural, hasta el momento no existe ningln organismo
responsable de la evaluacion y demostracion cientifica del impacto de las acciones
y politicas estatales en sus funciones publicas y valores sociales. Por lo
consiguiente, no se encuentran plenamente satisfechos con los avances en su

desarrollo y lograr bienestar de la sociedad.

De manera préctica, la investigacidon demostré la importancia de planificar y
ejecutar lineamientos amparados en cumplimiento de objetivos estratégicos en la
agricultura, basados en las inversiones que puedan integrar planes territoriales
integrales en los diferentes niveles de gobierno, a fin que se optimice la gestion de
programas agrarios e inversiones, orientados al desarrollo productivo emprendedor

de los agricultores con mejor planificacion.

A continuacién, se presenta el objetivo general, que fue: determinar la
relacion de la gestion estratégica con el desarrollo agrario en la provincia de Santa
Cruz, 2023. Asimismo, los objetivos especificos son los siguientes; a) Determinar
la relacion de gestidn estratégica y produccion agraria en la provincia de Santa
Cruz. b) Determinar la relacion de gestion estratégica y organizacion de productores
en la Provincia de Santa Cruz. c) Establecer la relacidon existente entre la gestion
estratégica y la inversion agraria en la provincia de Santa Cruz. La hipotesis general
gue se comprobd fue: existe una relacion de la gestion estratégica con el desarrollo
agrario en la provincia de Santa Cruz, 2023. De la misma manera se han
desarrollado las siguientes hipétesis alternativa y nula: a) Hipotesis alternativa: La
relacion de la gestion estratégica es directa y significativa con el desarrollo agrario
en la provincia de Santa Cruz. b) Hipétesis nula: la relacion de la gestion estratégica

no es directa y significativa con el desarrollo agrario en la provincia de Santa Cruz.



. MARCO TEORICO

Canales et al. (2018), proponen que la linea estratégica para la provincia de
Bagua tiene una visidén geografica sustentable y sostenible, ya que se ubica en un
departamento con altos niveles de carencias basicas acontecida en Peru que se
relaciona de manera directa entre su bajo aporte al producto bruto interno (PBI) en
provincia y los bajos niveles al sector salud y la parte educativa, lo que requiere
impulsar la economia local de la regidén estimulando asi la economia sostenible,
que se relacione con la agricultura. La agricultura contiene procesos de
planificacion dan facilidades en el uso de oportunidades y capacidades locales y
asi crean oportunidades para el manejo de recursos con base en el desarrollo

agricola y las condiciones.

Yzarra (2017), en su investigacion, enfatiza sobre la realidad actual de los
servicios agricolas, que se ubican en sede provincial de Acobamba, se propone
crear un Servicio provincial de extension agricola para aclarar sus componentes al
mejoramiento de aquellos servicios. En tal sentido, concluyé que la agricultura, asi
como los servicios de extension, involucran agencias y unidades sociales
especializadas en tareas indefinidas donde los responsables de gestionar
proyectos de extensidn agricola tienen poco poder financiero y especialmente en
tomar de decisiones, se destaca la importancia, pero poco impacto por falta de
organizacion. Por eso, es necesaria la planificacién en nuestro pais, porque somos
un pais en proceso descentralista, y la agricultura es el motor del crecimiento
econdémico, pero no se visualiza cambios profundos debido a politicas regionales
deficientes y desigualdad existente. El pais tiene brechas principalmente en areas
rurales y espacios urbanos secundarios, que requieren capacidad administrativa

estratégica de los gobiernos y para superar los extremos y condiciones territoriales.

Rodriguez et al. (2020) en su investigacion, concluyen que el sector
agricultura representa la dinamica econdmica y el que mas residuos produce,
inicialmente hablamos de un sector que desarrolla una economia circular, lo que
permite alcanzar ventajas competitivas de agroexportacion y expandirse a los
mercados internacionales. En aplicacion a su estudio sobre las estrategias
inversionistas se requiere implementacion de las estrategias nacionales para

activar el agro de la zona andina, selva y costa. Asi también actitud del gobierno



central, por el ello se identificd que la autoridad regional de la Libertad ante el nuevo
modelo de economia circular, tiene que aprovechar la inversion en el agro y es
necesario monitorear el avance de la organizacion plazos determinados en
términos de aprendizaje y perspectivas de crecimiento, con procesos, clientes y

economia, para alcanzar metas de largo plazo.

Paima (2023), determind en su objetivo la relacion entre la planificacion
estratégica y la ejecucion presupuestaria de la oficina regional de agricultura de
San Martin, 2023. El estudio fue de tipo béasico, no experimental, transversal,
cuantitativo, con disefio descriptivo correlacional. Hay un total de 60 contribuyentes
en la muestra, la técnica es un trabajo de investigacion y el instrumento es un
cuestionario. Por lo tanto, domina nivel de planificacion estratégica con un 87%y el
nivel de ejecucién presupuestaria con una participacién del 53%, existiendo una
relacion importante entre las dimensiones de planificacion estratégica y ejecucion
presupuestaria. Conclusiones: Existe una correlacién significativa entre la
planificacion estratégica y la ejecucién presupuestaria de la direccion regional
agricola de San Martin con un valor p de 0,018 y una correlacién Rho de Spearman
positiva y baja de 0,305 en el 11% de los casos.

Ruiz & Sanchez (2021), sostienen que la gestidn estratégica, consiste en el
proceso de evaluar las organizaciones de manera sistemética, mediante la
identificacion de metas, objetivos y metas definidas a largo plazo, y en particular: se
hacen planes para lograr objetivos y se asignan recursos para lograrlos. Estos
modelos tienen funciones predictivas y participativas; también hay tres etapas de
evaluacion para que se puedan implementar los ciclos de planificacion de fincas
unitarias; en la primera fase se integra la dimension de la cadena de herramientas
para integrar y analizar un enfoque holistico, en la segunda fase se beneficia las
relaciones entre los actores y el ecosistema a través del sistema de gestion, y como
fase permanente se refiere a la promocion de la agroecologia, ya que se proyecta
en los estandares del cuidado del ambiente, pues se concluye que al tener una
agricultura responsable, garantizamos un ambiente sostenible ante materiales

contaminantes que utilizan para promover rentabilidad en siembras y cosecha.

Por ultimo, Fernandez (2018), en el estudio aplica la teoria del talento

humano en los procesos estratégicos rurales, sobre todo en la agricultura, pues las



organizaciones son fundamental en aplicacion de proyectos agricolas innovadores.
Cabe resaltar, que significa aquel proceso de comunicacion y tomar decisiones que
involucren todos los niveles estratégicos del &mbito publico, concretizar cambios y
mejoras fundamentales del rubro agricola. En este sentido, la gestion estratégica
esta relacionado con la actividad empresarial que promueve la economia, ademas,
resalta el capital humano para efectos de produccién. La gestion organizacional es
mucho mas horizontal y omnipresente que un enfoque funcional, porque personas
de diferentes departamentos y unidades pueden intervenir en el mismo proceso,

promoviendo el trabajo entre equipos multidisciplinarios.

Para sus dimensiones de la primera variable se ha considerado los procesos
estratégicos para desarrollar las politicas publicas relacionados al sector agrario a
nivel nacional y que tienen repercusion en las regiones del pais, y que estan
orientadas al proceso de planeamiento estratégico mediante orientaciones técnicas
dadas por el ente rector centro de planeamiento estratégico (CEPLAN) de acuerdo
a la guia de politicas nacionales aprobada por resolucién de presidencia de consejo
Directivo N.° 0030-2023/CEPLAN/PDC.

Dimension de formulacién: Implica formular una politica nacional basada en
una comprension integral de la realidad y una comprensién de un futuro con
propdsito que desarrolle compromisos estratégicos expresados como metas
prioritarias, lineamientos y servicios necesarios plantear alternativas de solucion a
la problemética ciudadana. El desarrollo es responsabilidad de un equipo de
desarrollo formado por los sectores ministeriales que trabaja junto con los jefes de
otros ministerios relevantes y otros miembros identificados de la sociedad vy el
estado (CEPLAN, 2023).

Asimismo, los lineamientos pertenecientes al sector publico y privado,
también tienen componentes que forman procesos estratégicos con efectos
publicos en los sectores poblaciones o sectores economicos, tal es el caso del
agrario. Con relacion a las empresas privadas que dinamizan la economia agraria
tiene en cuenta los objetivos, vision y mision con la produccién agricola. Esto
requiere un conjunto de procesos que ayudan a las organizaciones desde las
asociaciones de agricultores hasta las grandes empresas que tiene como objetivo

transformacién de los productos agricolas.



Dimension de ejecucién. Corresponde al conjunto de métodos que
direcciona la planificacion y formulacion de actividades o proyectos en un tiempo
determinado, es decir son etapas continuas que ordenan las actividades. Asimismo,
se identifica al responsable de dirigir las estrategias y el orden deben
implementarse. Esta dimension constituye una serie de procesos con orientacion
técnica para lograr metas, lineamientos, servicios y actividades de la institucion o
entidad publica, a fin de movilizar las acciones en cumplimiento de sus objetivos,
para ello, también se debe asegurar la gestibn de recursos presupuestales
(CEPLAN, 2023).

En este sentido, el objetivo del plan estratégico orientado al sector agricola
refleja prioridades politicas, servicios y actividades de la institucién publica o
privada. Mediante las estrategias de gestion agraria, se proyecta un horizonte para
ejecutar actividades y fondos presupuestales en marco de lineamientos de una
politica publica de participacion agraria y agentes econdmicos en la mejora de
cultivos. Para ello, es necesario apertura de mercados competitivos, asi como la
organizacion de agricultores, diversificacion de su produccién y asignar recursos

para fortalecer el las inversiones en la agricultura.

Dimension de evaluacién: es una fase que incide en las estrategias
propuestas y las posibles acciones para lograr buenos resultados finales. Este
proceso evaluativo contribuye a mejorar la politica nacional, pues informa y analiza
resultados sobre la implementacion, de tal manera que permite examinar el
progreso hacia un futuro deseado. ElI monitoreo implica el continuo proceso,
oportuno y sistémico para verificar el progreso hacia las prioridades de la politica
nacional y los indicadores de servicio. Contiene una coleccién de informacion, su

registro sistematizado e identificacion de alarmas (CEPLAN, 2023).

Los resultados esperados de las politicas publicas pueden lograr cambios
significativos o también pocas sefiales de avance, ya sea por factores
sociopoliticos, econémicos y externalidades que impactan en su desarrollo. Para
mejor evidencia de ejecutar politicas agrarias con incidencia positiva, se necesita

una evaluacion de impacto.



Segun su estudio, Aroche (2018), desde un enfoque productivo sostiene que
las zonas rurales desarrollan cadenas productivas agricolas deficientes, tomando
en consideracion las condiciones geogréficas, asi como sistemas de regadio que
tienen su concentracion en las partes bajas de los valles, pues cuentan con sus
propios acueductos que se caracterizan por la preservacion de sistemas agricolas
tradicionales, utilizando menos riego y baja produccidén que en zona alta, por lo que,
dichas hectareas son principalmente de secano. Al carecer de sistemas de riego
adecuados, los pequerios agricultores utilizan agua ineficiente, lo que se manifiesta
en exceso de escorrentia, poco uso de métodos de regadio tradicionales y técnicas
de eficiencia hidrica. Por tanto, la productividad agricola familiar es baja.

La comision para américa latina y el caribe (2019), sostiene que las zonas
rurales no desarrollan sino hay un desarrollo agrario, ya que el problema de fondo
se concentra en la inversion. Por otro lado, la innovacion existe, pero es de una
escala diferente a los problemas que generalmente enfrentan las empresas. No
solo se trata de promover tecnologias disruptivas como la introducciéon de nuevos
sectores productivos agrarios que distingan a las empresas de la competenciay les
den un lugar en el mercado. Es obvio que este es el caso, podra realizarse en casos
excepcionales. Sin embargo, en general, el desafio en los segmentos mas
atrasados es aplicar un programa de inversion global o nacional capaz de generar
un volumen de produccién que permita, parcial o totalmente, alcanzar un ingreso

minimo.

El plan estratégico sectorial multianual (2021), define los objetivos
estratégicos y disefia, en términos de competitividad, también la creacion de
politicas de desarrollo agricola y rural, comercio exterior, ciencia y tecnologia,
sostenidas en el esfuerzo integral nacional, que tiene mayor relevancia un enfoque
sostenible e integrado, y los componentes horizontales se considera al desarrollo y
gestion ambiental. El rol que desempefia el agro de manera general en el pais esta
orientado en impulsar el desarrollo de servicios agricolas competitivos y mercados
eficientes de productos basicos que reduzcan la pobreza. Por ende, la intervencion
rural mediante politicas agricolas tiene como fin mejoras productivas, busqueda de
mercado y acceso de informacion de programas agrarios concursables por los

agricultores, de esta manera ayudar en reducir la pobreza mediante la



implementacion de planes; contribuyendo asi al desarrollo rural; y promover los
medios que protejan recursos ambientales, asi como la validacién de recursos

hidricos, respetando las reglas medioambientales.

En tal sentido, los cambios que merecen ser explicables en materia agricola
surgen de la integracion de cadenas de produccion innovando tecnologia como
medio para recuperar la competitividad agricola. En ese sentido, el ministerio de
desarrollo agrario - MIDAGRI definio ejes estratégicos en el plan estratégico

sectorial.

Estos ejes estratégicos lo conforman: 1) Gestion del agua: uso sostenible de
los recursos hidricos y gestion eficiente del agua; 2) Acceso a mercados: encontrar
nuevos mercados externos e internos para la produccion agricola, agroindustrial y
forestal.; 3) Informacion agraria: sistema de informacién agraria 4) Capitalizacion y
seguro: tiene como objetivo buscar promover el desarrollo de la capacidad
financiera y seguros para los pequefios y medianos agricultores 5) Innovacion
agraria: promover el desarrollo de la innovacion, la investigacion y la transferencia
tecnologica 6) Desarrollo rural: el objetivo se centra en las intervenciones donde se
identifica pobreza, tales como en la parte sierra y selva, utilizando el enfoque

regional y multisectorial del ministerio de agricultura y riego (MIDAGRI, 2019).

Asimismo, en el marco del reglamento supremo MINAGRI N° 002-2016, se
determinan los siguientes ejes estratégicos para la politica agricola nacional:
manejo sustentable del agua y del suelo, potenciar la flora y fauna, proteccion
juridica de la tierra, modernizacion de infraestructura, agricultura financiacion y
seguros, innovacién y modernizacion agricola, gestion del riesgo del sector agricola
de desastres, desarrollo competencias, reestructuracion y diversificacion de la
produccion, acceso a los mercados, sanidad y seguridad alimentaria, y desarrollo

institucional.

Por otro lado, MIDAGRI (2021), sostiene que a partir del acuerdo nacional
firmado en 2002 establecié una politica nacional que define el rumbo de la
sostenibilidad territorial en el Perd, donde el sector agricola juega un papel
protagénico en garantizar la permanencia de las personas en alimentacion,

elemento clave para afrontar la pobreza y desigualdades de los que menos tienen,



asi mismo promover alimentacién segura y un papel importante en cuidado de la
naturaleza; agua, tierra, bosques y recursos naturales dentro de la responsabilidad
en gestion y uso racional de los recursos. En base a ello y considerando las
atribuciones del MIDAGRI, conforma la mesa sectorial para promover la
planificacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de las politicas agricolas

sectoriales y las directrices agricolas.

Segun MIDAGRI (2020), para lograr metas estratégicas, se definieron cuatro
pilares de desarrollo agricola, los cuales identifican los problemas y establecen
direcciones politicas, estrategias y objetivos para el afio 2026. Estos pilares
apuntan a lo siguiente; competitividad, inclusién y sostenibilidad. A continuacion, se
muestran algunos factores analiticos: Fase de desarrollo: Es un periodo o etapa de
crecimiento continuo de una empresa sin grandes interrupciones. Fase
revolucionaria: Es un periodo corto en el que se producen las interrupciones tipicas
en la vida institucional de empresas. Organizacion edad: este es periodo de tiempo
donde se institucionalizan algunas practicas de gestion y se evidencia el
comportamiento de integrantes, tamafo: este es la magnitud de la organizacion,
cantidad de miembros, el volumen de ventas y sus niveles de gestién, la tasa de

crecimiento del campo empresarial.

Para Aspillaga et al. (2021) sostiene que el desarrollo agrario requiere de un
andlisis de aquellos factores que han incidido en la mejora o limitaciones
estratégicas en ejecucion de actividades e inversiones, asi como el buen
desempefio organizacional de los agentes econdmicos agricolas. Por lo cual,
resulta importante la medicion de desempefio, a fin de realizar acciones de impacto
positivo del sector agricultura y poner en marcha acciones correctivas en busca de
cambios que generen valor agregado en cadenas de produccion agricola para
diversificar la agricultura familiar. Por consiguiente, la estructura agricola debe estar

acorde con las politicas de modernizacion y buscar desarrollo del territorio.

Es relevante que el sector agricola cuente con mecanismos sostenibles que
contribuya en garantizar alimentos saludables y luchar contra la pobreza, ya que

contribuye significativamente al empleo directo y obtencion de ingresos para al
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menos un tercio de la poblacién, pues el producto interno bruto (PIB) del pais
depende de muchos sectores importantes.

La dimension del empleo agrario: se refiere a la actividad laboral de personas
que trabajaban en cultivo de la tierra o industrias, siendo un pilar importante en la
economia local, ya que, si existe mayor produccion, se genera mas puestos de
empleo. La siembra y cosecha agricola incrementa la demanda de trabajadores
agricolas que incluye a la poblacion econdmicamente activa en las areas de
siembra que se retribuye con el salario, sobre todo en épocas de temporada
(COMEXPERU, 2022).

Dimension productividad: esta relacionado con los insumos utilizados en la
productividad agricola y la capacidad de produccion, por ello, el agricultor mide su
productividad considerando el valor de la produccion final y compararlo con el valor
final de insumos utilizados, personal de obra o incluso la superficie de tierra de
sembrio. En tal sentido, el indicador de produccion de cultivo se puede representar
en kilos, toneladas, niumero de hectareas en comparacion con insumos aplicados o

invertidos como bienes de capital (Sotelsek, 2019).

Dimension de mercado: los mercados agricolas son espacios de intercambio
comercial y contribuyen al bienestar de los ciudadanos en consumo alimentario.
Una gran cantidad de productos producidos en la produccion agricola se utilizan
como materias primas (industria primaria). En tal sentido, el desarrollo hace un gran
aporte a la salud de la poblacién al alimentarlos adecuadamente, y necesitan estos
productos para llegar a donde estan, donde intervienen los mercados agricolas
(INEI, 2020).

Podemos decir que, en cuanto al mercado es un fenbmeno multifactorial y
subjetivo que cambia con el tiempo y el contexto en el que se mide. El sector
agropecuario tiene caracteristicas propias desde la produccion hasta el consumo
que deben ser tenidas en cuenta a la hora ofertar los productos y medir la
competitividad aplicable al sector agricola, sobre todo en los sectores que generan

mayores niveles de produccion.

Dimension de competitividad: disposicion de una institucion u organizacion

para implementar estrategias competitivas y elevar la participacion de productos en
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el mercado de manera sostenible, capacitar técnicamente al personal y coordinar
la gestion administrativa hasta las caracteristicas especificas de las politicas

publicas, la provision de infraestructura y la oferta y la demanda (Gutiérrez, 2020).

Por tanto, se definen los términos de las variables y dimensiones del estudio,
cada uno de los cuales fue sustentado por los diferentes investigadores que
participaron en los estudios. Por consiguiente, se precisa conceptos contenidas en

las dichas variables estudiadas.

Planificacion: Es un elemento que ayuda a definir la hoja de ruta que debe
seguir cada empresa independientemente de su ambito de actividad, teniendo en
cuenta las necesidades que conlleva. Es una herramienta que orienta las
decisiones. Asi, la planificacion estratégica construye y establece metas de los
planes de accion para conducir a lograr metas, aunque la planificacion estratégica
es impredecible siempre mantiene una estructura visionaria. Es necesario que se
planifique con visién, mirando los prondsticos, no solo mirando la toma de

decisiones, ya que se planifica con orientacion a resultados (Roncancio, 2018).

Gestidn estratégica organizacional: Un proceso clave para el diagndstico
situacional preventivo, ya que ayuda a identificar, formular y evaluar diferentes
alternativas econdémicas de cada institucion en situaciones de crisis, lo que asegura
un mejor uso de los recursos disponibles, asi como de bienes y servicios de una
gestion moderna en su unidad productiva. En consecuencia, los recursos
disponibles se pueden utilizar mejor en la unidad estructural donde se producen
bienes y servicios, y la gestion moderna debe tomar decisiones informadas a tomar
decisiones sobre bases firmes. Las unidades de organizacion implementan sus
propias formas en gestion de recursos; por eso, es relevante tener conocimiento de

las etapas y ciclos empresariales (Gallardo, 2021).

Organizacion: Describe la divisién de la organizacién en areas especificas
de responsabilidad y estructura de informes. Significa la coordinacién de las
diferentes unidades organicas que se relacionen entre si e interactian agentes para
que se realicen los objetivos mediante la comunicacion a los ejecutores y, en

consecuencia, cumplan evaluar los avances proyectados (Roldan, 2020).
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Produccion agricola: comprende las actividades mas importantes para su
alimentacion del ser humano. Sin embargo, su impacto sobre la biodiversidad se ve
parcialmente compensado por la amplitud de la agricultura y la ganaderia
intensivas, que provocarian pérdida del 25% de la biodiversidad en los proximos 50

afos (Lanz et al., 2018).

Proyecto de inversion: Una subvencion temporal financiada total o
parcialmente con fondos publicos y destinada a crear capitales fisicos, humanos,
natural, institucional o intelectual para crear, ampliar, mejorar o renovar las
potencialidades de la poblacion para generar bienes o servicios (Ministerio de

Economia y Finanza, 2020).

Servicio publico: Elementos tangibles (bienes) o elementos intangibles
(servicios) finales que la empresa proporciona directamente a sus usuarios
externos a la empresa, o pueden ser productos o servicios intermedios
proporcionados a usuarios internos para continuar el proceso comercial (Ministerio

de Economia y Finanza, 2020).

Gestidn publica: constituye una serie de procesos y herramientas que una
empresa dispone orienta en logro de metas, objetivos y tareas mediante las
politicas publicas, proyectos y programas (Ministerio de Economia y Finanza,
2020).
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3.1.

3.2.

METODOLOGIA

Tipo y disefio de Investigacion

3.1.1.

3.1.2.

Tipo de investigacion: La investigacion desarrollada corresponde a
un tipo de investigacion basica, ya que tiene como finalidad ampliar y
profundizar informacion importante, sin tener un propdsito practico,
pues estan relacionados a un determinado tema como el sector
agrario del Peru (Hernandez & Mendoza, 2018).

Disefio de investigacion: La tesis tuvo un disefio no experimental de
tipo transversal, pues no se pretende manipular las variables, siendo
observadas y analizadas en su estado natural, asi como determinar
el nivel de correlacion encontrado en ambas variables del objeto de
estudio (Gonzales & Nolberto, 2019).

Figura 1

Esquema del disefio de investigacion:

M= Integrantes de comité agrarios
de la provincia de Santa Cruz

O
/ | O1= Gestion estratégica
M r
|

0O2= Desarrollo agrario

O: R= Relacién entre las variables de
estudio.
Variables y Operacionalizacién
3.2.1. Variable 1: Gestion Estratégica:
. Definicion Conceptual: Elemento fundamental para definir la

mision y objetivos de las organizaciones, generando ventajas
competitivas en los procesos de ejecucion de recursos de las
organizaciones (Washington, 2021).

o Definicion Operacional: Esta variable comprende las
orientaciones estratégicas del sector agricola en la provincia de
Santa Cruz, y constituye un elemento principal en las
organizaciones de agricultores en los procesos de planificacién
de planes productivos e inversiones.

o Indicadores: Los indicadores utilizados para conocer las

mediciones de los items en la investigacion son los siguientes;
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vision, misién, analisis interno, analisis externo, objetivos
(actividades), objetivos a LP (politicas), asignacion de recursos,
analisis de factores internos basicos de las estrategias y
relacion de acciones correctivas.

Escala de Medicion: Ordinal

3.2.2. Variable 2: Desarrollo Agrario:

Definicién conceptual: El desarrollo comprende elevar las
capacidades de produccion y activos financieros para el
suministro de alimentos, teniendo como principal fuente de la
agricultura en los procesos del desarrollo social y econémico,
asegurando la alimentacion y nutricion (CEPAL, 2022).
Definicion Operacional: Esta variable consiste en analizar la
realidad del sector agrario y sus implicancias en el desarrollo
econdmico, por ello se han considerado como principales
dimensiones la generacibn de empleo, mercados,
productividad y competitividad, esto nos permite conocer los
sistemas productivos en base al dinamismo de las inversiones.
Indicadores: Los indicadores considerados para desarrollar
los items de la investigacion; cobertura de sistema de riego,
cobertura de productividad, mercados y productores.

Escala de Medicion: Ordinal.

3.3. Poblacién, muestra, muestreo y unidad de anélisis

3.3.1. Poblacion: Segun, Herndndez & Escobar (2019), sostienen que la

poblacién esta referida al conjunto de caracteristicas presentadas en

un grupo de animales, humanos o cosas que tengan varios aspectos

comunes. La poblacion que participé en la investigacion lo

conformaron un total de 50 trabajadores y funcionarios de las

comisiones agrarias de la Provincia de Santa Cruz — Cajamarca.

Criterios de Inclusion: Son parte del estudio los integrantes
del comité de gestion agrarios de la provincia de Santa cruz, a
través de sus respectivos comités agrarios que tiene a cargo
promover labores agricolas para los agricultores que lo

integran.
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3.4.

en hacer preguntas de manera exhaustiva del tema relacionado con las variables. Para
Bernal (2016), sostiene que la encuesta es una técnica que se aplica por los

investigadores con mayor frecuencia, a través de preguntas y respuestas para la

o Criterios de Exclusion: No forman parte del estudio, aquellos
comités con funciones distintas al sector agrario o agricultores
que no integran dichos comités y funcionarios con labores
distintas al &mbito agricola.

3.3.2 Muestra: Conforman el comité de gestion agrario de la Provincia de
Santa Cruz con un total de 30 trabajadores de la administracion y
funcionarios.

3.3.3 Muestreo: La ejecucion aplico un tipo de metodologia no
probabilistica, por conveniencia, en base al criterio técnico del
investigador.

3.3.4 Unidad de andlisis: Trabajadores administrativos y funcionarios de

comité agrario.

Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos

Tal investigacion, comprende observacion y encuesta como técnica que consiste

recolectar datos.

3.4.1. Validez: La validez es el instrumento que mide la calidad de los
meétodos y técnicas aplicadas a cada variable. El juicio o evaluacion de
expertos es el procedimiento utilizado para determinar la validez de los
instrumentos (Hernandez et al., 2014).

Los instrumentos que fueron aplicados para la recoleccion de datos,
permitiendo medir la variable gestion estratégica y desarrollo agrario fueron
dos cuestionarios que fueron validados por tres expertos dando opinion
favorable para su aplicacion.

3.4.2. Confiabilidad: En primer lugar, se aplicé una prueba piloto de donde
extrajo lo datos; luego se elabor6 la base de datos en excel, la que se exportd
al SPSS para aplicar alfa de Cronbach, arrojando 0,79 ara el cuestionario de

gestion estratégica y 0,75 para el cuestionario de desarrollo agrario.
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3.5. Procedimientos

Se gestiond la autorizacidn respectiva a los comités agrarios de la Provincia de
Santa Cruz, exponiendo objetivos propios de la investigacion, a fin de aplicar la lista de
cotejo y encuesta que nos permiten el recojo de los datos, luego de haber validado los
Instrumentos para su correcto procesamiento con el software Spss, que brinda
tabulacion e interpretacion de datos utilizando office excel.
3.6. Métodos de anélisis de datos

Se busco determinar la relacion de variables por medio de un andlisis estadistico
llevado a cabo con el programa SPSS_v26. En primer lugar e hizo uso de la estadistica
descriptiva para encontrar lo niveles de las dos variables y sus dimensiones y en
segundo lugar, se utilizé pruebas no paramétricas para las correlaciones de la variables.
3.7. Aspectos Eticos

Los datos se utlizan con fines académicos y se observa la maxima
confidencialidad de la identidad de los servidores y funcionarios o representantes de
comités agrarios encuestados. Por tanto, la informacion incluida en el estudio es veraz
y se encuentra con los parametros formales (Alvarez, 2018).

Por ende se cumplié con el consentimiento informado, ya que los resultados se

obtuvieron de manera confiable y con el consentimiento de los encuestados.
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V. RESULTADOS
Después de haberse realizado el analisis de las variables y sus

dimensiones, se presentan los resultados.

Tabla 1

Andlisis descriptivo referente a la gestion estratégica y sus dimensiones

Planificacion
Niveles estratégica Ejecucion Evaluacion
Cant % Cant % Cant %

Nunca 8 39.2 11 28.8 3 37.3
Casinunca 12 24.3 6 21.5 6 25.2
A veces 4 19.7 6 354 14 194
Siempre 6 16.8 7 14.3 7 18.1
Total 30 100 30 100 30 100

En cuanto al andlisis descriptivo de la variable 1 y sus dimensiones, podemos
percibir que la planificacion estratégica del sector agricola en la provincia de Santa
cruz, carece de sostenibilidad, de tal manera que el 39.2% de encuestados afirman
gue nunca existe planificacion para el 24,3% casi nunca, el 19,7%. a veces y el
16.8% siempre se planifica. Segun los datos del andlisis estadistico de la dimension
de ejecucion sobre la fijacion de objetivos, de actividades, fijacion de objetivos
(Politicas) y asignacién de recursos los encuestados sostienen nunca se realiza en
un 28.8%, casi nunca representa un 21.5%, a veces el 35.4% vy el 14.3% consideran
gue siempre se ejecutan. Por otro lado, la evaluacion de las estrategias y
desemperio, el 37.3% sefialaron que nunca se hace, casi nunca el 25.2%, a veces

corresponde al 19.4% y el 18.1% indican que siempre se evalla.

En cuanto a la segunda variable del desarrollo agrario, conforme a los
estudios, los sistemas de riego son insuficientes para promover una agricultura
competitiva localmente o regional, desde este factor importante inciden la mayor
produccion, sin embargo, luce descuidada. Asimismo, al contar con agricultura
familiar de acuerdo a la tabla referida, hay un elevado indice de escases de

mercado, que es expresado por la muestra de estudio.
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Por otro lado, presentamos los resultados significativos basados en pruebas
estadisticas no paramétricas, un analisis cuantitativo y descriptivo de las variables

de estudio.

Objetivo especifico: Relacion de la gestion estratégica y produccion agraria
en la provincia de Santa Cruz, 2023.

Tabla 2

Correlacién entre la gestion estratégica y producciéon agraria

Variables Produccion
agraria
Gestidn estratégica Coeficiente de ,570
correlacion
Spearman Sig.(bilateral) ,001
N 30

La tabla 2, se observa que el valor de significancia bilateral tiene un
coeficiente de 001 (Sig. (Bilateral) < 0.05), que es menor que el numero de p
calculado, por lo que la relacién fue significativa, rechazando la hipotesis nula (Ho)
y aceptando la hipétesis alternativa (H1); En este caso, se comprobd la relacion
positiva entre las variables al obtener un coeficiente de Spearman de 0,570. De
esta forma, se ha demostrado un grado de relacién entre la variable de gestion
estratégica y la produccién agraria en la provincia de Santa Cruz, 2023. En tal
sentido, los productores agrarios, a través de los comités entrevistados, resaltan la
relevancia de contar con una gestion estratégica para elevar los niveles de

productividad.

Por lo tanto, los agentes productivos — econdmicos, participan en dichos
procesos con la empresa privada y el sector publico, sin embargo, la débil
planificacion de politicas agrarias dificulta el avance del desarrollo agrario. Ademas,
segun los estudios estadisticos, los agricultores dedicados a la agricultura familiar,
no tienen un mercado permanente para ofertar su produccion. Ante ello, se resalta
la gestibn estratégica en la productividad, ya que ésta contribuye en el

condicionamiento territorial en las zonas de cultivo, pastos, produccion forestal y el
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potencial hidrico que permitan una diversificacion de cultivos como la papa,
hortalizas, café, maiz y diversos tubérculos propios de la zona.

Objetivo especifico: Relacion de la gestion estratégica y organizacion de

productores en la Provincia de Santa Cruz, 2023.
Tabla 3

Correlacion entre la gestion estratégica y organizacion de productores

Variables Organizacion de
productores
Gestidn estratégica Coeficiente de 445
correlacion
Spearman Sig.(bilateral) ,001
N 30

En la tabla 3 podemos evidenciar que el valor de significacién bilateral tiene
un coeficiente de 001 (Sig. (Bilateral) < 0,05), siendo un valor menor de p calculado,
por lo que la asociacion fue significativa, teniendo un rechazo la hipétesis nula (Ho)
y dando por aceptado la hipoétesis alternativa (H1); para tal caso, se comprobd una
relacion positiva entre las variables al obtener un coeficiente de Spearman de 0,445
siendo nivel moderado. Siendo asi, que; se mostr6 cierta relacién entre Gestidn

Estratégica y organizacion de productores en la Provincia de Santa Cruz, 2023.

Para tal contexto, los agricultores mantienen expectativa en la organizacion
con por intermedio de los comités agrarios, con el animo de poder aprovechar de
organizarse y gestar recursos para mejora de cultivos propios de la zona andina,
ya que las organizaciones de agricultores tienen condiciones limitadas en cuanto
los procesos organizativos, es decir la representatividad del agro en la provincia de
Santa Cruz tienen funciones formalistas, y carecen de actividades de promocion
agricola. Por ello, el estudio de caso con los comités de agricultores sostiene que
las estrategias de organizacién y de produccion en los pequefios agricultores son
necesarios para desarrollar nuevas formas de cultivo, y ademas de lograr
financiamiento y cofinanciamiento entre la empresa publica y privada. Cabe

resaltar.
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Objetivo especifico: Relacion de la gestion estratégica y la inversion agraria
en la Provincia de Santa Cruz, 2023.

Tabla 4

Correlacion entre la gestion estratégica y la inversion agraria

Variables Inversiéon agraria
Gestion estratégica Coeficiente de ,640
correlacion
Spearman Sig.(bilateral) ,000
N 30

La Tabla 4 mostré que el valor de significancia del coeficiente de 0.30 (Sig.
(Bilateral) < 0.05), el cual fue menor que el valor de p, pues se confirma una relacion
significativa entre las variables, por lo que se rechazo la hipétesis nula (Ho) y se
acepto la hipétesis alternativa (H1); Al mismo tiempo, se ha aceptado de manera
favorable una relacion entre ambos al obtener un coeficiente de Spearman de
0,640, siendo valor moderado, por lo que se afirma una relaciéon entre gestion
estratégica y la inversion agraria en la provincia de Santa Cruz, 2023.

Es necesario destacar que, segun la aplicaciéon de las herramientas de
investigacion, las inversiones estan relacionadas con las estrategias de desarrollo
agrario, pues dinamizar la inversion privada en el desarrollo de productos propios
de la zona rural, significa que la provincia puede crear condiciones adecuadas y
dinamizar el desarrollo comercial en las provincia y distritos, fortaleciendo las
ventajas en tipo de recursos naturales aprovechables y rentables. Por ello, las
estrategias de inversion y diversidad en productividad son las acciones inmediatas
solicitadas por los agricultores a través de sus comités, toda vez que las inversiones
son importantes y necesarias a fin de alcanzar desarrollo local. Las estrategias de
desarrollo se vinculan con las inversiones, ya que el agricultor rural visiona como
alternativa técnica, pero este impulso de configura con las iniciativas directas de los
programas agro rurales para el pequefio agricultor y el empresariado, mas aun que

santa cruz en parte esta dedicado a la siembra de papa, café, hortalizas, entre otros.
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Objetivo general: Relacion de la gestion estratégica y el desarrollo agrario en
la Provincia de Santa Cruz, 2023.

Tabla 5

Correlacion entre la gestion estratégica y desarrollo agrario

Variables Desarrollo Agrario
Gestion estratégica Coeficiente de , 755
correlacion
Spearman Sig.(bilateral) ,000
N 30

La tabla 5 muestra que la significacion bilateral produjo un coeficiente de,
0030 (Sig. (Bilateral) < 0.05), que fue menor que el valor de p calculado, por lo que
la relacién se mostré significativa, rechazando la hipétesis nula (Ho) y se acepto la
hipotesis alternativa (H1); En este caso, la relacion positiva entre variables se
confirma mediante la obtencion del coeficiente de Spearman de 0,755 indicando un
nivel alto. En tal sentido se confirma que la gestion estratégica relaciona con el

Desarrollo econémico en la provincia de Santa Cruz, 2023.

Por tanto, la calidad de los servicios y desarrollo econémico requiere
planificacion, medicién de indicadores de metas orientadas al corto, mediano y
largo plazo, ya que las estratégicas agrarias implican su importancia en el desarrollo
econémico, es decir aplicar un sistema estratégico en la agricultura, requiere
mejorar las orientaciones técnicas del sector, pues apreciamos que la gestidon
estratégica ha incidido, pero no han mostrado resultados en los ultimos afios, y es
necesario que los lineamientos del sector agricola cuenten con sostenibilidad
econOmica e inversion. Si el estado por intermedio de sus politicas brinda las
pautas, también por agricultores de santa Cruz, sostienen que se debe dotas de las

herramientas suficientes para lograr agricultura sostenible en la region.
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V. DISCUSION

La investigacion determiné que, la gestion estratégica es considerada un
elemento importante en los procesos de planificacion agraria en las zonas rurales
del Pera. Por ello, con respecto al objetivo general y la obtencion de resultados se
evidencio una relacion de significancia con valor de coeficiente 0030 (Sig. (Bilateral)
< 0.05), y un coeficiente estadistico en correlacion de Spearman de 0,75 entre la
Gestion estratégica relaciona y desarrollo econémico en la provincia de Santa Cruz,
2023. Asimismo, a nivel descriptivo de los encuestados el 39.2% afirma que nunca
existe planificacion para el 24,3% casi nunca, el 19,7%. a veces y el 16.8% siempre

se planifica.

De acuerdo al analisis de Yzarra (2019), las entidades publicas, privadas y
organizaciones tienen poca participacion en articulaciéon de trabajo en conjunto,
pues la debilidad en asumir liderazgos para promover cambios en el desarrollo del
sector agricola no se asume para tomar decisiones en paralelo con los actores
involucrados del ambito agricola, teniendo deficiencias econémicas y bajos niveles

de influencia en la promocién de politicas publicas.

Por otro lado, Canales et al. (2018), obtuvo resultados similares al evidenciar
qgue los planes estratégicos a nivel provincial, deben tener una vision geografica
sostenible en los departamentos con altos niveles de pobreza, pues aquellos
objetivos estratégicos se relacionan con el desarrollo econémico de las provincias,

sobre todo en el PBI.

Asimismo, se encontrd similitud en estudio realizado por Rodriguez et al.
(2019), ya que sostuvo que la economia circular y estrategias para dinamizar dicha
economia resulta con ventajas competitivas de expansion local e internacional. Por
tanto, la activacion de estrategias en el agro en las provincias representara un auge
para nuestra economia, sin embargo, las estrategias no estan estrechamente
relacionadas con las politicas economicas del sector agricola, representando
limitaciones para enfocar las inversiones y aplicar técnicas de riego, sembrio,
abonos organicos y semillas mejoradas, que permitan la mejor produccion agricola
para diversificar los productos en el mercado local y exterior, toda vez que contar

con procesos de planificacién coadyuvan a generar oportunidades, potencializando
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los sistemas de produccion.

Por otro lado, el analisis de Sosa (2023), sobre la planificacién estratégica y
ejecucion de inversion, sostiene que el 87% de poblacion de San Martin participa
y 53% en participacion para ejecutar presupuesto, por tanto, existe relacion
significativa entre dimensiones de planificacion estratégica y ejecucion
presupuestaria, tal es asi que concluye con una correlacion significativa entre
ambas variables, cuyo valor es p de 0.018 y una correlacion Rho de Spearman

positiva y baja de 0.305 con un 11%.

Respecto a los resultados correspondientes al segundo obijetivo, se
demostrd que hay una relacién las variables en discusion, al obtener el valor de
0,57 del coeficiente de Spearman y un coeficiente de 001 (Sig. (Bilateral) < 0.05),
gue es menor que el niumero de p calculado, por lo que la relacion fue significativa,

rechazando la hipoétesis nula (Ho) y aceptando la hipoétesis alternativa (H1).

El analisis conceptual indica que los procesos productivos, no solo requieren
de estrategias para impulsar mejoras en la diversificacion y sistema de riego, sino
también de la capacidad técnica aplicables en la mejora del sistema de riego. Por
otro lado, 48.1% de los encuestados afirman la deficiencia si se cumplen los
requisitos previos para cubrir dimensiones como sistema de riego, productividad,
mercados y ubicar a los productores al dinamismo de mercados; el 21% estuvo de
acuerdo o en desacuerdo; esto coincide con un problema de larga data del sector
publico, es decir, que las transferencias presupuestales que afectan a los
gobiernos locales no se implementan, porque si no se implementan las
transferencias presupuestales, sus funciones no se desarrollaran y, por lo tanto, no
pueden formar e implementar politicas agrarias en gobiernos regionales agricolas.
Nuestras culturas se caracterizan por una clara diversidad regional; aunque el
MIDAGRI desarrolla planes anuales para la transferir competencias a las
autoridades locales y de gobiernos regionales del sector, aplicando una
administracion descentralizada en 2016 - el sector agricola por decision Ministerial

a fin de promover los procesos agricolas (MIDAGRI, 2020).
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El estudio de Céspedes (2022), contiene resultados con una relacion
significativa entre las variables relacionadas en planificacion estratégica y la
ejecucion presupuestaria, con una correlacion de 0,623 y una significancia de
0,0002. Muestra claramente la relacion entre las variables. Ademas, se vincula con
la investigacion realizada por Saavedra (2021), en cuyas conclusiones Saavedra
muestra que en los ultimos afios hubo una mayor conciencia sobre la importancia
brindar espacios participativos identificar la cobertura de prioridades del desarrollo
de la produccion en el ambito gubernamental. A pesar de los esfuerzos, es muy
comun que la intervencion politica y la toma de decisiones ignoren lo acordado y
desatiendan la problemética. Ademas, la tasa de implementacion regular de la
planificacion sostenible estratégica es solo del 51%. Por ello, es de suma
importancia implementar un modelo de gestibn que promueva una mejor

planificacion estratégica.

Para Cardoso et al. (2018), en el sector agrario los procesos de planeacion
facilitan saber aprovechar lugares y oportunidades, lo que crea oportunidades para
métodos de manejo de recursos basados en el desarrollo agricola, creando
condiciones del bienestar socioecondmico; Por esta razon, el sector agricola global
actualmente necesita mejorar la forma en que ha avanzado hacia la
modernizacién, apostar por la combinacion de nuevas tecnologias, optimizar el uso
del agua, encontrar el equilibrio en la cadena de valor, permitir la apertura de
nuevos mercados y asi, el defensor del pueblo de las cortes, José Ignacio Delgado,
ha sefialado su posicion en el ambito de la agricultura, por lo que para proteger el
caracter especial de Castilla y Ledn se debe elaborar un plan estratégico que
respete los intereses comunes y la posicion de la UE, incluida la situacion
especifica de Espafia (Burgos, 2023).

Se confirman la opinién anterior, desarrollada por Delgado et al. (2017), a
saber: la planificacion estratégica de la agricultura regional en Ancash, que tiene
como objetivo implementar una estrategia de intensificacion seleccionada a traves
del andlisis cuantitativo, concluyé que la agricultura regional en Ancash
actualmente carece de una ventaja competitiva. Cambiara con la implementacion

de acciones y metas estratégicas en el sector agricola.
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Destacando que una de las principales funciones de la administracion
estatal es trabajar por el bien comun, por lo que es necesario utilizar las mejores
tecnologias a nivel de gestion con el objetivo de mejorar continuamente la calidad
de los servicios a los residentes rurales y los planes de desarrollo basados en ellos,
entre otras cosas. El modelo de desarrollo socioecondémico esta constantemente
influenciado por el monitoreo, condenando asi desviaciones en la aplicacion de
indicadores y el logro de metas de corto, mediano y largo plazo; sin embargo,
nuestro estudio concluy6 que el 53% indicé que las actividades no se realizaron
como debian haberse planificado, el 47% respondioé que si, lo que significa que
aun queda mucho en distribuir y utilizar los recursos naturales (CEPLAN, 2020).

Ademas, tiene similitudes con las teorias estratégicas, por ser el objetivo
prioritario en las decisiones de instituciones y organismos publicos. Para lograrlo
es necesario determinar con anticipacion las metas institucionales y desarrollar
programas que se adapten adecuadamente a lo que se observa en el contexto
especifico. Las teorias incluyen una evaluacion del entorno interno y externo de la
organizacion, asi como promover el desarrollo de las habilidades necesarias para
adaptarse eficazmente a los cambios en curso. También es similar a la teoria de
la administracién publica en el sentido de que su objetivo principal es maximizar la
eficiencia de recursos, métodos, herramientas y mecanismos apropiados en la
mejora agricola. Su objetivo es garantizar que los gobiernos lleven a cabo sus
funciones de manera efectiva y gestionen los recursos y servicios de manera

innovadora para mejorar el bienestar de los ciudadanos.

En contraste, del 100% a quien se le pidio verificar, el 52% dice que no se
ha identificado la tecnologia utilizada; mientras que el 47% dijo que si. Del 100%
consultado para validar el control, el 63% dice que no se consideran indicadores
técnicos como medio ambiente, automatizacion de procesos, comunicacion
efectiva. Mientras que el 37% respondio Si. Del 100% de los encuestados que
fueron consultados para revisar el control, el 58% dice que no se consideran
indicadores técnicos como los procesos de innovacion, economias de escala,

habilidades técnicas de los empleados. Mientras que el 43% respondio si.
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Esto es contrario al acuerdo nacional, que define los compromisos asumidos
en disefio de politicas agricolas competitiva del sector rural, basadas en el
comercio exterior publico y privado y la cooperacion cientifico-técnica. Todo ello,

con un enfoque sostenible e integrado.

Respecto a los resultados correspondientes al tercer objetivo, se demostro
una relacion positiva entre las variables al obtener un valor de coeficiente de
Spearman de 0,45, por el cual se tiene una relacion entre gestion estratégica y
organizacion de productores, con el coeficiente de significancia de 0,13 (Sig.
(Bilateral) < 0,05). En tal sentido, se rechazd la hipétesis nula (Ho) y se da como
aceptado la hipdtesis alternativa (H1). Este resultado, parte de un enfoque
organizacional de los pequefios agricultores para comprender que la asociatividad
y cooperacion resultan ventajosos como estrategias de mejora en la productividad,
sobre todo en buscar captar financiamiento por parte del empresariado y del
estado, a través de los fondos agricolas o programas de financiamiento productivo
en los sectores que no cuentan con las condiciones estratégicas y econémicas
para desarrollar cadenas de produccién con los mejores resultados en la siembra

y cosecha de los productos agricolas.

Dichos resultados tienen similitud con los estudios realizados por Del Pozo
(2019), que analiz6 el uso del riego y la baja productividad de los agricultores, ya
que carecen de técnicas econométricas, déficit en su organizacion, asimismo
desde un enfoque empirico se comprende la baja la produccion agricola con la
capacidad de organizacion, descuido en atencion por parte de las comisiones de
regantes y sectores que orientan el presupuesto para mejorar la agricultura. Esto
se debe a la falta de capacidad productiva en los sistemas de riego y precario
sistema de riego en la costa baja, y en las selvas y zonas montafiosas hay menos
uso de tuberias de agua, y los sistemas agricolas tradicionales también tienen

menor uso de riego, imposibilitando la produccion en zonas de montafa.

De lo antes expuesto, el manejo estratégico no es suficiente por lo que se
propone crear un plan de manejo estratégico, definir estrategias como la gestion
presupuestaria basada en las necesidades, un modelo de gestion estratégica que
determiné lineamientos adecuados, implementacion de politicas que promuevan

una cultura empresarial y organizacional. Ademas, la necesidad de un
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replanteamiento organizacional de los productores, que, en caso de Santa Cruz,
padecen de organizacion sélida para enfrentar los cambios y tomar decisiones de
manera planificada, acerca de mejorar cultivos organicos que contengan

sostenibilidad del ecosistema.

Por consiguiente, el cuarto objetivo, se determing la relacion entre gestion
estratégica y la inversion agraria, cuyo valor de coeficiente de Spearman es de
0,64. Al mismo tiempo, coeficiente de significancia contiene un valor de 0.003 (Sig.
(Bilateral) < 0.05, por lo que se rechazo la hipétesis nula (Ho) y se acepto la
hipotesis alternativa (H1). Por lo tanto, la gestion por resultados en las inversiones,
la ejecucion de proyectos comprende procesos de planificacién con la capacidad
del gasto, y comités agrarios resaltan el plus de invertir proyectos de impacto, que
generen mayores ventajas de aprovechamiento de agua para el regadio de sus
cultivos, que no necesariamente estan relacionados con la gestion estratégica. En
cuanto al sector agricola la provincia de santa cruz, requiere dotar de proyectos
productivos y de infraestructura como canaletas, reservorios que permitan innovar

el riego tecnificado en los pequefios agricultores.

El presente objetivo, tiene similitud con la investigacion de Paima (2023), el
cual determind la relacion entre el plan estratégico y ejecuciéon presupuestal de la
direccion regional de agricultura de San Martin. Pues, la gestidon estratégica esta
vinculado en planificacion, éste representa el 87% de participacion de la poblacion
en asuntos socioecondmicos, cuyo nivel de ejecucién de inversion, corresponde al
53% de participacion en las decisiones para priorizar los proyectos, existiendo una

relacion significativa entre el planeamiento e inversiones.

De lo antes mencionado, se relaciona con la ejecucion del presupuesto en
el departamento de San Martin, que geograficamente cuenta con ventajas
competitivas para desarrollar su agricultura, en comparacion con la provincia de
Santa Cruz, que siendo un territorio del ande, se buscan diferentes mecanismos
de canalizar las inversiones en aprovechamiento del agua proveniente de las
lluvias o también por intermedio de la ingenieria hidraulica, canalizacion de las
aguas y en otras formas, mediante la cosecha del agua. Por tanto, la actividad
agricola se considera un sector estratégico para el crecimiento economico, y

actualmente son el motor de la economia mediante las exportaciones.
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VI.

CONCLUSIONES

Se determind que existe relacion de la gestion estratégica y desarrollo
agrario en la provincia de Santa Cruz, de manera que, a mayor nivel de
gestion estratégica se llegara a un mayor nivel de calidad en el cumplimiento
de metas para el desarrollo agrario. Es decir, que aplicando un sistema
estratégico agrario incidira en la planificacion, evaluacion y ejecucion de

acciones e inversiones en favor de la agricultura en el &mbito rural.

Se determind que existe relacion positiva entre las variables al obtener un
coeficiente de correlacion de 0,57. De esta forma, se ha demostrado relacion
entre la variable de gestion estratégica y la produccién agraria en la provincia
de Santa Cruz. Asimismo, el nivel de desarrollo agrario, es moderado, hubo
desacuerdos en cuanto a que se cumplieron las condiciones para la
cobertura de los sistemas de riego, la productividad, los mercados y la

integracion de los productores en mercados dinamicos.

Se ha determinado que existe relacion positiva entre las variables al obtener
un coeficiente de correlacion de 0,44, nivel moderado. Siendo asi, que; se
mostrd cierta relacion entre gestibn estratégica y organizacion de
productores en la provincia de Santa Cruz, es decir para efectuarse los
resultados en cumplimiento de las metas, las estrategias de organizar los

agricultores tienen una mayor significancia.

Se determind la existencia de una relacion entre ambos al obtener un
coeficiente Spearman de 0,64, siendo valor moderado, por lo que se afirma
una relacion entre gestion estratégica y la inversion agraria en la provincia
de Santa Cruz, es decir, que durante la planificacion y programacion de las
inversiones se debe tomar en cuenta los objetivos estratégicos a lograr

orientar el presupuesto publico.
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VII.

RECOMENDACIONES

Para fortalecer las acciones, se recomienda que la autoridad de la direccion
de agricultura fortalezca el proceso de ordenamiento territorial, permitiendo
desarrollar las actividades potenciales agricolas, basandose en las ventajas
de la calidad del producto, nos adaptamos a las necesidades de los clientes

y utilizamos la tecnologia para desarrollarnos de forma eficaz.

Se recomienda a las autoridades locales presentar al gobierno regional,
mediante la direccion de agricultura del departamento de Cajamarca,
provincia de Santa Cruz, esta investigacion se utiliza para el analisis y luego
como guia estratégica para proponer planes de negocios del sector agricola,
ya que permitird una ruta estratégica en el agro, con informacion obtenida de

los agricultores y sus representantes.

Se recomienda a los representantes de los agricultores, en el caso de los
comités de gestion agraria deben desarrollar herramientas de planificacién
gue cuenten con alternativas de mejora y explorar oportunidades para una
mayor optimizacion de la producciéon agricola. También es importante
garantizar los equipos técnicos o profesionales involucrados en los procesos
estratégicos, reciban la capacitacion adecuada de acuerdo a los indicadores,
asi mismo activar a las organizaciones de agricultores, incidiendo en la

aplicacion de semillas mejoradas y nuevas tecnologias en el sistema de riego.

Las inversiones en agricultura en la provincia de Santa Cruz deben
descentralizarse, pues urge la necesidad que los agricultores tengan
incentivos de inversion en los diversos cultivos, asi como proyectos publicos
y tecnificacion. Por tanto, es crucial generar los espacios de participacion de
los agricultores para priorizar aquellos proyectos de infraestructura, asi como

los programas de mejoramiento de cultivos.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de Operacionalizacion de las variables

Variables Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala Instrumento
Conceptual Operacional
Gestion Un sistema de Se aplicara la Vision Escala Cuestionario
Estratégica Inversiones que técnica de . Mision Ordinal
Formulacion

identifica, encuesta Andlisis Interno — Likert

dinamiza y utilizando Ejecucion Andlisis Externo

prioriza como Evaluacion. Fijacion de objetivos a CP

proyectos de
inversion que
cierran brechas
sociales y
econOmicas
(Ceplan, 2021).

instrumento un
cuestionario

de preguntas.

(actividades)

Fijacion de objetivos a LP
(politicas)

Asignacién de recursos
Andlisis de factores internos
basicos de las estrategias
Medicién del desempefio
organizacional

Relacién de acciones

correctivas



Desarrollo

Agrario

Es una
determinada
distancia de las
necesidades de
la poblacion y la
agricultura

( Minagri, 2021)

Es el conjunto
de actividades
gue incluyen la
aplicacion de
encuesta a los
agentes

involucrados.

Generacion de
empleo
Productividad
Mercados
Competitividad

Cobertura de Sistema de
Riego

Cobertura de Productividad
Cobertura de Mercados
Insercion de productores a

mercados dinamicos

Escala
Ordinal
— Likert

Cuestionario
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ANEXO 02. Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario de Gestién Estratégica

Marque con una (x) la alternativa con el valor que considere necesario.

Nunca (1) casi nunca (2) A veces (3) siempre (4)

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

ESCALA

1

2

3

4

Formulacion

Vision

¢cree usted que detallan y conocen
las caracteristicas que comprende la
gestion estratégica?

¢ Considera que la visidon estratégica
del agro es compartida y apoyada
por el equipo gerencial 'y
colaboradores?

Misién

Jcree usted que esta definida el

area de influencia?

JUsted conoce, cuales son los
valores, principios, costumbres y

prioridades?

Jicree usted que se conocen las
fortalezas, ventajas y claves de

éxito?

Ejecucion

Andlisis externo

.Se tiene en cuenta indicadores
econdémicos, como la diversificacion,
la productividad urbana y rural,

preferencias arancelarias, etc.?

;Se tiene en cuenta indicadores
sociales, como impacto social, paz

social, compromiso social??

;Se tiene en cuenta indicadores
competitivos, como alianzas

estratégicas, capacitacion, y
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DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

ESCALA

12 3|4

de

(asociatividad y cooperativismo)?

formacion conglomerados

Evaluacion

Analisis interno

¢ Se tiene en cuenta indicadores de

directiva, como responsabilidad

social, orientacion empresarial,
respuesta al cambio, y uso de

planes estratégicos?

.Se tiene en cuenta indicadores
competitivos, como calidad del
producto, servicio, la participacion
de

investigacion y desarrollo??

mercado, inversion en

.Se tiene en cuenta indicadores
econdémicos - financieros, como el
acceso facil a capitales de trabajo,
rentabilidad y estabilidad de

costos??

Fijacion de
objetivos a
largo plazo
(politicas)

¢ Considera usted que el Provincia
de santa Cruz existen mecanismos

de coordinacion?

¢ Considera usted que se

promueven las politicas agrarias en

la toma de decisiones?

Asignacién de

¢considera que se asignan recursos

de forma apropiada?

recursos icree usted que se fomenta la
cultura empresarial?

Analisis de| ¢ Se realizan conclusiones

factores obtenidas en la formulaciéon de

internos estrategias mediante el examen de
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DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

ESCALA

12 3|4

basicos de las

estrategias

las acciones efectuadas en la

implementacion de las mismas??

Medicion  del|¢Se realiza comparacion de los
desempeiio resultados logrados frente a los
organizacional |proyectados?
Relacion de | ¢ Se efectian los cambios
acciones necesarios para el control de las
correctivas operaciones?
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Cuestionario del Desarrollo Agrario
Marque con una (x) la alternativa con el valor que considere necesario.
Totalmente en desacuerdo (1) En desacuerdo (2) Ni de acuerdo ni desacuerdo (3) De

acuerdo (4) Totalmente de acuerdo (5)

ESCALA
DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS 1/2|3|4|5

¢ Considera que el resultado ha
sido eficaz y eficiente?

¢ Considera que se ha tomado en
cuenta otros aspectos o factores
del sistema que han permitido
comprender mejor Su
Cobertura  de|funcionamiento y por ende su

Empleo Sistema de | eficiencia general?

Riego sconsidera  que funciona el

sistema de riego?

¢Considera que el sistema de
riego abastece a todos los

agricultores?

¢, considera que los agricultores

dan buen uso al sistema de riego?

¢;Considera que  se han
promovido estrategias efectivas
de cobertura de cultivos en los

diversos productos?

Cobertura  de|¢Considera que los cultivos
Productividad |coberturados han sido los

idbneos?

Productividad ¢ Considera que se ha utilizado la

tecnologia para poder equilibrar

los efectos negativos e
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DIMENSIONES

Mercado

Competitividad

INDICADORES

ITEMS

ESCALA

1(2|3|4

incrementar la fertilidad de los

cultivos?

¢ Considera que se ha tenido en
cuenta practicas de proteccion de

los suelos y minimizar efectos?

Cobertura de

Mercados

¢cConsidera que existe una
estrategia de segmentacion de

mercados?

¢Considera que se ha logrado
una participacion adecuada en el

mercado?

¢Considera que se ha logrado

tener varios canales de

distribucion y puntos de venta?

¢Considera que se ha tenido en
cuenta el desarrollar estrategias
de hacer negocios directamente
con el productor y evitar muchos

intermediarios?

de

productores a

Inserciéon

mercados

dinamicos

¢Considera que han recibido
apoyo Yy capacitacion para el
adecuamiento de sus estructuras

y garantizar la sobrevivencia?

¢ Considera que se ha fomentado
la creacion de alternativas para

garantizar la penetracion?
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ANEXO 3. Validez y Confiabilidad de Instrumentos
Evaluacion por juicio de expertos
Experto 1
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “cuestionario”. La evaluacién del instrumento

es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1 Datos generales del juez

, Mg. Humberto Cotrina Mera
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria (x) Doctor ( )

Clinica () Social ()
Area de formacion académica:

Educativa ( ) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional:
Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios ( )
el &rea: Mas de 5 afios ( X)
Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.

(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: Cuestionario

Autor- |-6P€z Orozco Yasser llich

Procedencia: Universidad Cesar Vallejo — sede Chiclayo

Administracion: Maestria en Gestién Publica

Tiempo de aplicacién: | 10 Minutos

Ambito de aplicacion: Direccion Regional de Agricultura — Provincia de Santa Cruz

Significacion: | Variable 1: Gestién Estratégica (18 preguntas)

Variable 2: Desarrollo agrario (13 preguntas) escala de Likert.
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4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario elaborado por Lopez Orozco llich Yasser en el afio
2023. De acuerdo con lossiguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una

- - modificacibn muy grande en el uso de las
El item se | 2. Bajo Nivel A

palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende .
P ordenacién de estas.

facilmente, es

decir, su sintactica
y semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion Idgica con la dimension.
cumple con el criterio)
CI(E)ITtErFr{]EthéA 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana con

relacion logica con
la dimension o
indicador que esta

acuerdo)

la dimensién.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esti relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
- El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio T - .
afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS DEL CUESTIONARIO DE GESTION ESTRATEGICA

N.° | DIMENSIONES/ item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/R
ecomendaciones
Formulacion 1|2 |3 1|2 |3 |4 1|2 |3 |4
icree usted que detallan y conocen las
1 |caracteristicas que comprende la gestion X X
estratégica?
¢ Considera que la vision estratégica del agro
2 |es compartida y apoyada por el equipo X X
gerencial y colaboradores?
icree usted que esta definida el area de
3 influencia? X X
JUsted conoce, cudles son los valores,
: principios, costumbres y prioridades? x X
¢cree usted que se conocen las fortalezas,
> ventajas y claves de éxito? X X
Ejecucion
¢ Se tiene en cuenta indicadores econdémicos,
° como la diversificacién, la productividad X X
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Observaciones/R

N.° | DIMENSIONES/ item Claridad Coherencia Relevancia
ecomendaciones
Formulacion 1|2 |3 1|2 |3 |4 12 (3 |4
urbana y rural, preferencias arancelarias,
etc.?
,Se tiene en cuenta indicadores sociales,
7 | como impacto social, paz social, compromiso X X
social??
¢ Se tiene en cuenta indicadores competitivos,
como alianzas estratégicas, capacitacion, y
8 formacion de conglomerados (asociatividad y X X
cooperativismo)?
¢ Se tiene en cuenta indicadores de directiva,
como responsabilidad social, orientacion
> empresarial, respuesta al cambio, y uso de X X
planes estratégicos?
¢, Se tiene en cuenta indicadores competitivos,
como calidad del producto, servicio, la
10 X X
participacion de mercado, inversion en
investigacion y desarrollo??
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N.°

DIMENSIONES/ item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/R

ecomendaciones

Formulacion

1|2 |3 |4

1 (2 |3 |4

11

¢ Se tiene en cuenta indicadores econdémicos
- financieros, como el acceso facil a capitales
de trabajo, rentabilidad y estabilidad de

costos??

12

¢ Considera usted que el Provincia de santa

Cruz existen mecanismos de coordinacion?

13

¢, Considera usted que se promueven las

politicas agrarias en la toma de decisiones?

14

éconsidera que se asignan recursos de forma

apropiada?

15

icree usted que se fomenta la cultura

empresarial?

Evaluacién

16

. Se realizan evaluaciones obtenidas en la
formulacion de estrategias mediante el
examen de las acciones efectuadas en la

implementacion de las mismas?
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Observaciones/R

N.° | DIMENSIONES/ item Claridad Coherencia Relevancia )
ecomendaciones

Formulacion 1 |2 (3 |4 1 (2 (3 |4 112 |3 |4

¢, Se realiza comparacion de los resultados
17 X X X

logrados frente a los proyectados?

¢ Se efectian los cambios necesarios para el
18 . X X X
control de las operaciones?

Mg. Humberto cotrina mera

Firma del evaluador

DNI: 41345646

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear
en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al.
2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento
(cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado
al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS DEL CUESTIONARIO DEL DESARROLLO AGRARIO.

) Observaciones/Reco
N.°© | DIMENSIONES/ Item Claridad Coherencia Relevancia
mendaciones

Generaciéon de empleo 1 (2 1 (2 |3 1 2 (3
1 ¢ Considera que el resultado ha sido eficaz y eficiente?

¢Considera que se ha tomado en cuenta otros

aspectos o factores del sistema que han permitido
2 comprender mejor su funcionamiento y por ende su

eficiencia general?

Productividad

¢;Considera que se han promovido estrategias
3 efectivas de cobertura de cultivos en los diversos

productos?

¢ Considera que los cultivos coberturados han sido los
4 idoneos?

¢Considera que se ha utilizado la tecnologia para
5 poder equilibrar los efectos negativos e incrementar la

fertilidad de los cultivos?

¢ Considera que se ha tenido en cuenta practicas de
° proteccion de los suelos y minimizar efectos?

Mercados

¢sConsidera que existe una estrategia de
! segmentacion de mercados?
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N.°

DIMENSIONES/ item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/Reco

mendaciones

Generacién de empleo

¢Considera que se ha logrado una participacion

8 adecuada en el mercado?
¢ Considera que se ha logrado tener varios canales de
? distribucién y puntos de venta?
¢Considera que se ha tenido en cuenta el desarrollar
10 |estrategias de hacer negocios directamente con el
productor y evitar muchos intermediarios?
Competitividad
¢ Considera que han recibido apoyo y capacitacion
11 |para el adecuamiento de sus estructuras y garantizar
la sobrevivencia?
12 ¢Considera que se ha fomentado la creacién de

alternativas para garantizar la penetracion?
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Mg. Humberto Cotrina Mera
Firma del evaluador
DNI: 41345646

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces
que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn
(1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos
han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.
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Evaluacion por juicio de expertos

Experto 2

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “cuestionario”. La evaluacion del instrumento es
de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer psicolédgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

5. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Mg. Mayra Vanessa More Cubas

Grado profesional:

Maestria (x) Doctor ( )

Area de formacién académica:

Clinica () Social ()

Educativa ( ) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en
el &rea:

2 a 4 afios ( )
Mas de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

(si corresponde)

6. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

7. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: Cuestionario

Autor- |-6P€z Orozco Yasser llich

Procedencia: Universidad Cesar Vallejo — sede Chiclayo

Administracion: Maestria en Gestién Publica

Tiempo de aplicacién: |10 Minutos

Ambito de aplicacion: Direccion Regional de Agricultura — Provincia de Santa Cruz

Significacion: | Variable 1: Gestion Estratégica (18 preguntas)

Variable 2: Desarrollo agrario (13 preguntas) escala de Likert.
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8. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario elaborado por LOpez Orozco llich Yasser en el afio 2023.
De acuerdo con lossiguientes indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una

- - modificacibn muy grande en el uso de las
El item se | 2. Bajo Nivel A

palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende .
P ordenacién de estas.

facilmente, es

decir, su sintactica

y semantica son 3 Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de

algunos de los términos del item.

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion Idgica con la dimension.
cumple con el criterio)
CI(E)ITtErFr{]EthéA 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana con

PN acuerdo la dimension.
relacion logica con )

la dimensién o

L . . El item tiene una relacion moderada con la
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel)

dimensién que se estd midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esti relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
- El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio T - .
afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial - El item tiene alguna relevancia, pero otro item
: 2. Bajo Nivel . R
o importante, es puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS DEL CUESTIONARIO DE GESTION ESTRATEGICA

. _ _ ) Observaciones/R
N.° DIMENSIONES/ Item Claridad Coherencia Relevancia )
ecomendaciones
Formulacion 213 4 (1|2|3]| 4 23| 4
¢.cree usted que detallan y conocen las
1 caracteristicas que comprende la gestién X X X
estratégica?
¢ Considera que la vision estratégica del
2 | agro es compartida y apoyada por el equipo X X X
gerencial y colaboradores?
¢cree usted que esta definida el area de
3 . . X X X
influencia?
¢Usted conoce, cuales son los valores,
4 0 0 . . - X X X
principios, costumbres y prioridades?
¢cree usted que se conocen las fortalezas,
5 _ o X X X
ventajas y claves de éxito?
Ejecucion
¢, Se tiene en cuenta indicadores
6 7 . . g .7 X X X
economicos, como la diversificacion, la
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N.°

DIMENSIONES/ item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/R

ecomendaciones

Formulacion

213

213

4

2|3

4

productividad urbanay rural, preferencias

arancelarias, etc.?

¢ Se tiene en cuenta indicadores sociales,
como impacto social, paz social,

compromiso social??

¢ Se tiene en cuenta indicadores

competitivos, como alianzas estratégicas,

capacitacion, y formacion de conglomerados

(asociatividad y cooperativismo)?

¢ Se tiene en cuenta indicadores de
directiva, como responsabilidad social,
orientacion empresarial, respuesta al

cambio, y uso de planes estratégicos?

10

¢ Se tiene en cuenta indicadores
competitivos, como calidad del producto,
servicio, la participacion de mercado,

inversion en investigacion y desarrollo??
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N.°

DIMENSIONES/ item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/R

ecomendaciones

Formulacion

23] 4

1123

4

2|3

4

11

¢ Se tiene en cuenta indicadores
econdmicos - financieros, como el acceso
facil a capitales de trabajo, rentabilidad y

estabilidad de costos??

12

¢,Considera usted que el Provincia de santa

Cruz existen mecanismos de coordinacién?

13

¢, Considera usted que se promueven las

politicas agrarias en la toma de decisiones?

14

¢considera que se asignan recursos de

forma apropiada?

15

¢cree usted que se fomenta la cultura

empresarial?

Evaluacién

16

¢, Se realizan evaluaciones obtenidas en la
formulacion de estrategias mediante el
examen de las acciones efectuadas en la

implementacion de las mismas?
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Observaciones/R

N.° DIMENSIONES/ item Claridad Coherencia Relevancia )
ecomendaciones
Formulacion 1/2(3| 4 (1|2|3| 4 |1|2|3] 4
¢, Se realiza comparacion de los resultados
17 X X X

logrados frente a los proyectados?

¢ Se efectian los cambios necesarios para
18 . X X X
el control de las operaciones?

Mg. Mayra Vanessa More cubas

Firma del evaluador
DNI: 42751639

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear
en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al.
2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento
(cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado
al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS DEL CUESTIONARIO DE DESARROLLO AGRARIO.

N.° |DIMENSIONES/ item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/R
ecomendaciones
Generacion de empleo 112 |3 11]2 |3 |4 112 |3 |4
¢.Considera que el resultado ha sido eficaz y
! eficiente? X X
¢Considera que se ha tomado en cuenta
otros aspectos o factores del sistema que
2 han permitido comprender mejor su X X
funcionamiento y por ende su eficiencia
general?
Productividad
¢cConsidera que se han promovido
3 estrategias efectivas de cobertura de cultivos X X
en los diversos productos?
¢ Considera que los cultivos coberturados
‘ han sido los idoneos? X X
¢,Considera que se ha utilizado la tecnologia
5 para poder equilibrar los efectos negativos e X X
incrementar la fertilidad de los cultivos?
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N.°

DIMENSIONES/ item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/R

ecomendaciones

Gene

racion de empleo

1|2 |3

4

112 |3

4

¢Considera que se ha tenido en cuenta
practicas de proteccion de los suelos vy

minimizar efectos?

Mercados

¢Considera que existe una estrategia de

segmentacion de mercados?

¢cConsidera que se ha logrado una

participacion adecuada en el mercado?

¢ Considera que se ha logrado tener varios

canales de distribucion y puntos de venta?

10

¢, Considera que se ha tenido en cuenta el
desarrollar estrategias de hacer negocios
directamente con el productor y evitar

muchos intermediarios?

Competitividad
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N.° |DIMENSIONES/ item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/R
ecomendaciones
Generacion de empleo 112 |3 |4 112 (3 |4 112 |3 |4
¢Considera que han recibido apoyo vy
11 |capacitacion para el adecuamiento de sus X X X
estructuras y garantizar la sobrevivencia?
¢,Considera que se ha fomentado la creacion
12 |de alternativas para garantizar la X X X
penetracion?

Mg. Mayra Vanessa More cubas

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces
que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn
(1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos

Firma del evaluador
DNI: 42751639

han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkés et al. (2003).
Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.
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Evaluacion por juicio de expertos
Experto 3
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “cuestionario”. La evaluacion del instrumento es

de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer psicolédgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

9. Datos generales del juez

_ Mg. Miguel Carranza Bustamante
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria (x) Doctor ( )

Clinica () Social ()
Area de formacion académica:

Educativa ( ) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional:
Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios ( )
el &rea: Mas de 5 afios ( X)
Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.

(si corresponde)

10. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

11. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: Cuestionario

Autor- |-6P€z Orozco Yasser llich

Procedencia: Universidad Cesar Vallejo — sede Chiclayo

Administracion: Maestria en Gestién Publica

Tiempo de aplicacién: |10 Minutos

Ambito de aplicacion: Direccion Regional de Agricultura — Provincia de Santa Cruz

Significacion: | Variable 1: Gestion Estratégica (18 preguntas)

Variable 2: Desarrollo agrario (13 preguntas) escala de Likert.
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12.Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario elaborado por LOpez Orozco llich Yasser en el afio
2023. De acuerdo con lossiguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una

- - modificacibn muy grande en el uso de las
El item se | 2. Bajo Nivel A

palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende .
P ordenacién de estas.

facilmente, es

decir, su sintactica

y semantica son 3 Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de

algunos de los términos del item.

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion Idgica con la dimension.
cumple con el criterio)
CI(E)ITtErFr{]EthéA 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana con

PN acuerdo la dimension.
relacion logica con )

la dimensién o

L . . El item tiene una relacion moderada con la
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel)

dimensién que se estd midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esti relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
- El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio T - .
afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial - El item tiene alguna relevancia, pero otro item
: 2. Bajo Nivel . R
o importante, es puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

67



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS DEL CUESTIONARIO DE GESTION ESTRATEGICA

Observaciones/Re

N.o DIMENSIONES/ item Claridad Coherencia Relevancia .
comendaciones
Formulacion 23| 4 |1|2|3| 4 [1]|]2]3] 4
¢.cree usted que detallan y conocen las
1 caracteristicas que comprende la gestion X X X
estratégica?

¢, Considera que la vision estratégica del agro

2 es compartida y apoyada por el equipo X X X
gerencial y colaboradores?
3 ¢.cree usted que esta o!eflnlda el area de X X X
influencia?
¢Usted conoce, cuales son los valores,
4 o T X X X
principios, costumbres y prioridades?
¢cree usted que se conocen las fortalezas,
5 : - X X X
ventajas y claves de éxito?
Ejecucién

¢, Se tiene en cuenta indicadores econémicos,

6 como la diversificacién, la productividad X X X
urbanay rural, preferencias arancelarias,
etc.?
¢ Se tiene en cuenta indicadores sociales,
7 como impacto social, paz social, compromiso X X X
social??
¢, Se tiene en cuenta indicadores

3 competi?ivos, como a_Iianzas estratégicas, X X X

capacitacién, y formacion de conglomerados

(asociatividad y cooperativismo)?

68



N.°

DIMENSIONES/ item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/Re

comendaciones

Formulacion

23| 4

1

2

3

4

1

2

3

4

¢ Se tiene en cuenta indicadores de directiva,
como responsabilidad social, orientacion
empresarial, respuesta al cambio, y uso de
planes estratégicos?

X

X

10

¢ Se tiene en cuenta indicadores
competitivos, como calidad del producto,
servicio, la participacion de mercado,
inversion en investigacion y desarrollo??

11

¢ Se tiene en cuenta indicadores econémicos
- financieros, como el acceso facil a capitales
de trabajo, rentabilidad y estabilidad de
costos??

12

¢, Considera usted que el Provincia de santa
Cruz existen mecanismos de coordinacion?

13

¢ Considera usted que se promueven las
politicas agrarias en la toma de decisiones?

14

¢considera que se asignan recursos de
forma apropiada?

15

¢cree usted que se fomenta la cultura
empresarial?

Evaluacioén

16

¢, Se realizan evaluaciones obtenidas en la
formulacién de estrategias mediante el
examen de las acciones efectuadas en la
implementacion de las mismas?

17

¢, Se realiza comparacion de los resultados
logrados frente a los proyectados?
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N.o DIMENSIONES/ item Claridad Coherencia selavanen | CUSEEEENESIRE
comendaciones
Formulacion 1/2(3| 4 |1|/2]|3] 4 |1|2]|3]| 4
¢ Se efectian los cambios necesarios para el
18 : X X
control de las operaciones?

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:
Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear
en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al.
2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento
(cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado
al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.

Mg. Miguel Carranza Bustamante

1
4 !/}’
F

Lt

/
/A flisss
L-/ :;”Ifi{

.V St
Firmma det evaluador

DNi: 76171407
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS DEL CUESTIONARIO DESARROLLO AGRARIO

N.°

DIMENSIONES/ item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/R
ecomendaciones

Generacion de empleo

23| 4

1

2

3

4

1

2

3

4

¢ Considera que el resultado ha sido eficaz
y eficiente?

X

X

¢, Considera que se ha tomado en cuenta
otros aspectos o factores del sistema que
han permitido comprender mejor su
funcionamiento y por ende su eficiencia
general?

Productividad

¢, Considera que se han promovido
estrategias efectivas de cobertura de
cultivos en los diversos productos?

¢,Considera que los cultivos coberturados
han sido los idéneos?

¢, Considera que se ha utilizado la
tecnologia para poder equilibrar los efectos
negativos e incrementar la fertilidad de los
cultivos?

¢ Considera que se ha tenido en cuenta
practicas de proteccion de los suelos y
minimizar efectos?

Mercados

¢ considera que existe una estrategia de
segmentacion de mercados?

¢, Considera que se ha logrado una
participacion adecuada en el mercado?
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N.°

DIMENSIONES/ item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/R
ecomendaciones

Generacion de empleo

2

3

1

2

3

4

1

2

3

4

¢ Considera que se ha logrado tener varios
canales de distribucion y puntos de venta?

X

X

10

¢, Considera que se ha tenido en cuenta el
desarrollar estrategias de hacer negocios
directamente con el productor y evitar
muchos intermediarios?

Competitividad

11

¢, Considera que han recibido apoyo y
capacitacion para el adecuamiento de sus
estructuras y garantizar la sobrevivencia?

12

¢, Considera que se ha fomentado la
creacion de alternativas para garantizar la
penetracion?
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Mg. Miguel Carranza Bustamante

/’”{% /é/j

Farma dei evaluador
DNI: 76171407

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces
que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn
(1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos
han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkés et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.
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Anexo 4. Modelo del Consentimiento Informado del Encuestado

Consentimiento Informado del Encuestado

Titulo de la investigacion:
Gestion Estratégica y el Desarrollo Agrario en la Provincia de Santa Cruz

Investigador:

Propésito del estudio

Estamos invitando a usted a participar en la investigacion titulada “Gestion Estratégica
y el Desarrollo Agrario en la Provincia de Santa Cruz”, cuyo objetivo es determinar la
relacion de la gestion estratégica con el desarrollo agrario en la Provincia de Santa
Cruz.

Esta investigacion es desarrollada por un estudiante de posgrado, del programa Maestria
en Gestion Publica, de la Universidad César Vallejo del campus Chiclayo, aprobado por la
autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institucion.

Se describe el impacto del problema de la investigacion.

La investigacion sobre la relacion entre Gestion Estratégica y el Desarrollo Agrario en la
Provincia de Santa Cruz, puede desarrollar programas de fortalecimiento estratégico en
cumplimiento de objetivos de desarrollo ante la problematica de la agricultura y deficiente
produccion agraria.

Procedimiento

Si usted acepta y decide participar en esta investigacion:

1. Se realizara una encuesta donde se recogera datos personales

y algunas preguntas sobre la investigacion: “Gestion estratégica y Desarrollo Agrario”

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizard en los
ambientes de la Direccion agraria. Las respuestas al cuestionario seran codificadas usando
un namero de identificacién y, por lo tanto, seran anénimas.

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacion participar en la investigacion.

NOMDBre y apellidOs: ... ...
FeCha ¥ NOra: ..o
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Anexo 5. Consentimiento Informado

Asunto: Autorizacion
Provincia de Santa Cruz, 15 de Julio de 2023.

Lopez Orozco llich Yasser

Maestrante de la Escuela de Posgrado

Programa Académico de Maestria en Gestion Publica
De la Universidad Cesar Vallejo-Filial Chiclayo, Pera.
Presente.

Por medio de la presente me permito Autorizarle la aplicacién y publicacion de datos
de la investigacion que se realizé en la Agencia Agraria de la Provincia de Santa
Cruz — Cajamarca para el estudio de Gestion Estratégica y Desarrollo Agrario.

Dicha Investigacion aportard en el conocimiento y mejoras en la agricultura en
nuestros agricultores, asi como saber el estado situacional de la agricultura por
intermedio de los representantes de comités de agricultores.

Esta autorizacion es para su uso con fines exclusivamente académicos y otorgado

los créditos correspondientes de autoria a un servidor.

Sin otro particular, por el momento me despido reiterandole las seguridades de mi

atenta consideracion.

i

-
r —— =
" e :Qrﬂﬁ--f:?ﬁ;‘,&-

¥

Ing. José Rubén Aguinaga Castro
Agencia Agraria- Prov. Santa Cruz

c.c.p archivo.
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Anexo 6. Matriz de Consistencia

Formulacion Objetivos Hipotesis Variables Poblaciéon y Disefo Técnical/
del Problema Muestra
Instrumento
Problema Objetivo General (Hi): Existe V1. Poblacion: Enfoque: Técnica:
Principal . ., relacion -, : cuantitativo
P Determinar la relacion Gestion Trabajadores y Encuesta
. . entre la . . , , L.
¢ Existe de la Gestion Estratégica | funcionarios de Nivel: basico
- L Gestion -
relacion entre | Estratégica con el comisiones Disefio: N
L . estratégica y _ ISeno. No
la gestion Desarrollo Agrario en agrarias de la .
L . desarrollo o experimental, de
estratégicay | la Provincia de Santa Provincia de : - Instrumento:
agrario en la tipo descriptivo, :
Desarrollo Cruz. V2: Santa Cruz - : Cuestionario
_ Provincia de : . correlacional.
Agrario en la . - Cajamarca.
o Objetivo especifico Santa Cruz. Desarrollo s
Provincia de _ e
1-Determinar la Agrario Muestra: " |
(H°): No el
relacion de Gestion Existe Comité de
Estratégica y relacién Gestién Agrario | M= Agricultores de
produccién agraria en entre la de la Provincia | la Provincia de
la Provincia de Santa Gestién de Santa Cruz | Santa

Cruz.

estratégica y

que suman un

Cruz.representado
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Formulacion Objetivos Hipotesis Variables Poblaciéon y Disefo Técnical/
del Problema Muestra Instrumento
2-Determinar la desarrollo total de 30 s a través del
relacion de Gestion agrario en la trabajadores Comité
Estratégica y Provincia de administrativos
organizacion de Santa Cruz. y funcionarios.

productores en la
Provincia de Santa

Cruz.

3- Establecer la
relacion existente
entre la Gestion

Estratégicay la

inversion agraria en la

Provincia de Santa

Cruz.
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Anexo 7. Andlisis descriptivo del desarrollo Agrario y sus dimensiones.

Figura 2

Cant % Cant % Cant %
Deficiente 15 48.1 10 47.9 19 58.3
Aceptable 6 33.3 8 39.6 5 26.2
Regular 7 18.6 12 12.5 6 15.5
Total 30 100 30 100 30 100

Conforme los datos estadisticos de la presente figura, resaltamos que existe
deficiente sistema de riego en la Provincia de Santa Cruz, a pesar de ello la
produccion es aceptable, ya que se cuenta con canales o conductores del agua que
en temporada de lluvias son aprovechados por los agricultores. Asimismo, se
evidencia que los mercados son a nivel local, y los productores no tienen espacios
donde puedan promocionar y ofertar sus productos, tratandose de la agricultura
familiar. Por lo tanto, hay amplia necesidad de diversificar los mercados, mejorar
los sistemas de riego al tecnificado, a fin de mejorar la produccion, y por ende los

estilos de vida.
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Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, MANUEL RAMOS DE LA CRUZ, docente de la ESCUELA DE POSGRADO MAESTRIA
EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -

CHICLAYO, asesor de Tesis titulada: "Gestion estratégica y el desarrollo agrario en la
Provincia de Santa Cruz", cuyo autor es Lopez Orozco, llich Yasser, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de 14%, verificable en el reporte de originalidad
del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, niexclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad César
Vallejo.

CHICLAYO, 20 de diciembre del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

RAMOS DE LA CRUZ, MANUEL @

DNI: 17570208
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