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RESUMEN

Esta investigacion tuvo como objetivo, Determinar la relacion entre la gestion
publica por resultados y presupuesto participativo de un gobierno local de
Ancash, 2023. Se empleé metodologia con enfoque positivista, basica-
cuantitativo, disefio no correlacional, en una muestra 58 servidores publicos de
la municipalidad. A quienes se les administro dos cuestionarios de preguntas
cerradas con respuestas del tipo Escala de Likert; el primer cuestionario de 25
item con confiabilidad de a1 = 0, 834; y, el segundo cuestionario, de 29 items con
confiabilidad de a2 = 0, 802. Para el analisis de datos se utilizé la prueba de
Spearman, tablas de frecuencias y figuras de barras, se pudo concluir: Si existe
correlacion alta y relacidn significativa entre la gestion publica por resultados y
presupuesto participativo de un gobierno local de Ancash, 2023 (pxy=0,863;
p=0,000<0=0,05), esto se sustenta con la necesidad de optimizar los procesos
de la gestion por resultados, involucrando a las organizaciones civiles y
incentivarlos para ser parte de las reuniones de concertacion.; b) El 62.1%, se
ubican en un nivel regular de gestion publica por resultados; c) El 63.8% de los

funcionarios, se ubican en un nivel regular de presupuesto participativo.

Palabras clave: Gestion publica por resultados, presupuesto participativo,

concertacion

vii



ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between public
management by results and participatory budgeting of a local government of
Ancash, 2023. Methodology with a positivist, basic-quantitative approach, non-
correlational design, was used in a sample of 58 public servants from the
municipality. To whom two closed-question questionnaires with Likert Scale type
responses were administered; the first 25-item questionnaire with reliability of a1
= 0.834; and, the second questionnaire, of 29 items with reliability of a2 = 0.802.
For data analysis, the Spearman test, frequency tables and bar figures were
used, it was possible to conclude: a) If there is a high correlation and significant
relationship between public management by results and participatory budget of a
local government of Ancash, 2023 (pxy=0.863; p=0.000<a=0.05), this is
supported by the need to optimize results-based management processes,
involving civil organizations and encouraging them to be part of the consultation
meetings; b) 62.1% are located at a regular level of public management by
results; c) 63.8% of officials are located at a regular level of participatory

budgeting.

Keywords: Public management for results, participatory budget, consultation

viii



INTRODUCCION

La gestion publica en la actualidad enfocado en alcanzar resultados que
beneficie a la poblacion es una tendencia que involucra la participacion de la
poblacion y es importante que los gobiernos cuenten con los mecanismos

necesarios para optimizar los procesos municipales (Mufioz, 2022).

En el caso de Latinoamérica los requerimientos que facilitan optimizar la
calidad de vida de la poblacion ha generado que los gobiernos apliquen la
gestion por resultados como una medida que permitan garantias el desarrollo
de la poblacion, es por ello que Cuba establecié medidas y politicas basada
en resultados para mejorar la gestion de las entidades publicas y lograr el
desarrollo de la poblacién, para ello fue necesario la participacion de la
poblacion y lograr el cumplimiento de los objetivos (Alarcon et al., 2020). En
Ecuador se afronté dificultades en la asignacion presupuestario de los
recursos publicos, evidenciandose malversacion de fondos y actos de
corrupcion que afectaron el crecimiento y desarrollo de la poblacion (Calan y
Moreira, 2018). Lo mencionado concuerda con lo que ocurre en Paraguay,
donde se registra que las autoridades no logran los resultados esperados por
la poblacién y se produce malversacion de fondos, generando desconfianza

en la gestion publica (Riveros y Becker, 2020).

En el contexto de Peru no es ajena a la realidad que se vive en otros paises
donde la poblacion espera el crecimiento y desarrollo por parte de las
autoridades, evidenciado en diferentes regiones del pais que no se presenta
el crecimiento esperado y se realiza malversaciones de los fondos publicos,
ocasionando que no se logren con los proyectos propuestos (Quiroz, 2022).
Los 83 gobiernos locales de la Libertad se presentaron dificultades en la
ejecucion presupuestal, donde no se logra ejecutar al 100% durante los
ultimos afios, generando que la poblacion desconfié en la gestion que se
realiza y evidenciandose actos de corrupcion en las obras que se ejecutan

(Vargas y Zavaleta, 2020).

En la Regién Ancash no es extrafia a la realidad que pasa en diferentes
argumentos del pais, donde no se logra 6ptimos resultados en la gestién por
resultados, encontrando malversaciones de los fondos publicos que generan
malversacion y mala administracion de los recursos. Lo que pasa se aproxima
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a lo que se evidencia en el gobierno local analizado, donde las autoridades no
obtienen resultados positivos de la gestion e inversiones que realizan en el
bien de la comunidad, provocando que la poblacion pierda la confianza en las
autoridades y han dejado de asistir a las reuniones de concertacion para
debatir los proyectos que requiere la poblacion, por no ser escuchados y no

cumplir con los plazos.

Dado estos acontecimientos es importante que la poblacion supervise las
inversiones de la municipalidad a través del portal de transparencia para
conocer los avances y presupuesto ejecutado para obtener los resultados que
espera la poblacion y se mejore la calidad de vida. Como interrogante se
presenta: ;Cual es la relacidon entre la gestion publica por resultados y

presupuesto participativo de un gobierno local de Ancash, 20237

Para establecer la necesidad del estudio se describe la justificacion, para ello
se ha considerado la justificacién tedrica, enfoca en la busqueda de
informacion cientifica que permita sostener a las variables y por medio de
autores se describa como se presenta en la municipalidad, permitiendo
obtener conclusiones que luego puede ser utilizada por la comunidad
cientifica para profundizar sobre estas variables y relacionarlas con otros
contextos. Luego al describir la justificacion practica se detectaran las
fortalezas y las debilidades que presente la municipalidad, relacionado a las
variables, permitiendo establecer los indicadores estadisticos necesarios que
expliquen cémo se presenta la problematica. Respecto a la justificacidon
metodoldgica se buscara la adaptacion de instrumentos que se contextualice
con la realidad de la municipalidad y permita recopilar la informacién necesaria
para explicar la problematica que se presenta. Finalmente, en el aspecto
social el estudio describe y analiza los factores que generan problematica y
por medio de las recomendaciones que se proporcionen en el estudio se podra
otorgar las posibles alternativas de solucidn a lo que ocurre en la

municipalidad.

Como objetivo general se ha propuesto: Determinar la relacion entre la gestion
publica por resultados y presupuesto participativo de un gobierno local de

Ancash, 2023; para alcanzar lo propuesto se desglosa en los siguientes



objetivos especificos: (1) Describir el nivel de gestidn publica?; (2) Determinar
el nivel de presupuesto participativo, 2023; (3) Establecer la relacién entre la
planificacidén orientada a resultados y presupuesto participativo d; (4) Estudiar
la relacion entre el presupuesto por resultados y presupuesto participativo; (5)
Precisar la relacion entre la gestion financiera publica y presupuesto
participativo; (6) Establecer la relacion entre la gestion de programas y
proyectos con el presupuesto participativo; (7) Estudiar la relacién entre el

sistemas de seguimiento y evaluacién con el presupuesto participativo.

Como hipdtesis se propone: (Hi) Existe relacion significativa entre la gestion
publica por resultados y presupuesto participativo de un gobierno local de
Ancash, 2023; (Ho) No existe relacion significativa entre la gestion publica por

resultados y presupuesto participativo de un gobierno local de Ancash, 2023.



Il. MARCO TEORICO

Para alcanzar la fundamentacion requerida en el estudio es necesario que se
presente las investigaciones que concuerden y sustenten lo analizado en la
municipalidad, ademas de describir los fundamentos tedricos que explique la

problematica, encontrando a lo siguiente:

En el contexto nacional Terzi (2022) investigd sobre la relacion que se refleja
entre la gestion por resultados y el presupuesto participativo en un gobierno local
de Apurimac, para alcanzar su objetivo se alineo al disefio no experimental,
presentando acciones que le permitieron analizar a la variables sin alterar su
comportamiento, de la manera fue cuantitativo, con alcance transversal, la
muestra se conformé por 332 servidores, los resultados han demostrado que la
gestion por resultados se caracteriz6 por ser inadecuada por obtener una
valoracion del 44.9% vy el presupuesto participativo fue adecuada con el 43.0%,
de ello se ha obtenido una correlacion de 0.869 con sig. = 0.000<0.05,
demostrando que la relacion reflejada en el estudio es significativa, afirmando
que los procesos que involucra a la gestiéon por resultados favorecen a la

poblacion y los involucra para ser participes del presupuesto participativo.

Maguifa (2023) ha ejecutado una investigacion que formulo como objetivo
estudiar a la gestion por resultados y la relacion que presenta con el presupuesto
participativo de un gobierno local de Ancash, la metodologia desarrollada fue el
disefio no experimental al observar las variables sin alterar su comportamiento,
con enfoque cuantitativo, al mostrar cifras estadisticas y alcance transversal, al
analizar los datos en un solo momento, la muestra se conformé por 96 personas,
los resultados demostraron que el 60.3% lo evaluan como regular a la gestion
por resultados y el 68.5% consideran un complimiento parcial del presupuesto
participativo, demostrandose una relacién de R= 0.865 con una sig. =
0.000<0.05, concluyendo que es importante que se establezcan los mecanismos
necesarios que permitan fortalecer la gestion pro resultados para involucrar a la

poblacion de participar y alcanzar los resultados esperados.

Sonco (2019) ha establecido una investigacion que formula como objetivo
diagnostico del presupuesto participativo en la gestion publica en una
municipalidad se Saylla. Los elementos que fueron utilizados en la metodoldgica
fue el disefio no experimental, al evidenciar observaciones que permitieron
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evaluar el comportamiento de las variables, luego su alcance fue transversal, la
muestra fue de 30 servidores publicos, como resultados se obtuvo que el valor
de la significancia obtenida fue de 0.000, ubicada por debajo del 0.05, quedando
demostrada que se presento una relacion significativa en el estudio, concluyendo
que es beneficioso para la poblacion que los representantes de las

organizaciones civiles participen en las reuniones de concertacion.

Moncada (2022) investigo la gestién publica por resultados y la calidad de la
administracion en una entidad publica de Truijillo. El estudio se enfocé en analizar
cdmo se presenta la relacion de las variables, como metodologia se desarrolld
bajo el disefio no experimental, al observar la problematica sin producir alteracion
de su comportamiento, a la vez fue cuantitativa y de alcance transversal, como
muestra se utilizé a 247 trabajadores, dentro de los resultados se encontrar que
la GPR se reflejo de nivel regular al presentar una puntuacion del 43.7% y para
la calidad de administracion se analizé como regular con el 54.3%, de ello se ha
establecido una correlacién del 0.524 con sig.=0.000<0.05, concluyendo que los
factores que intervienen en la gestion por resultados son favorables para que se
percibe de una manera eficiente la administracion de la entidad y para ello se

debe optimizar los procesos para que la poblacion perciben un servicio eficiente.

Ortiz (2023) ejecuto su estudio con la finalidad de analizar como se percibe la
gestién publica por resultados y la relacion que presenta con la calidad de
atencién en una municipalidad de Apurimac. De acuerdo a la finalidad que se
tiene se establecié como objetivo analizar el nivel de relacién que se presenta,
como metodologia se basdé en un estudio transversal, al desarrollarse en un
determinado espacio de tiempo, considerado como no experimental al no
realizarse manipulaciéon de las variables. Los resultados arrojaron que las
variables se interceptan en el nivel regular con una puntuacién del 78.98%, de
ello se logré6 examinar una relacion de 0.691 con sig.=0.000<0.05,
considerandose como sustento suficiente para determinar la presencia de una

relacion significativa y proceder con el rechazo de la hipoétesis nula.

En el contexto internacional Villagomez (2022), ejecuto un estudio referente a la
gestidn por resultados en una instituciéon publica de Ecuador. El objetivo que
presento el estudio fue analizar cémo se percibe la variable a través de las
opiniones de los trabajadores. como metodologia se desarroll6 bajo el disefio no
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experimental, al observar la problematica sin producir alteracion de su
comportamiento, a la vez fue cuantitativa y de alcance transversal, como muestra
se utilizé a 84 trabajadores, dentro de los resultados se encontrar que la GPR se
reflejé de nivel regular al presentar el 86.0% y el 14.0% considera que no se
desarrolla de manera eficiente, concluyendo que es favorable que las
autoridades establezcan estrategias que ayuden a mejorar los niveles
presentados, logrando brindar un servicio de calidad a la poblacién para cumplir

con los objetivos institucionales.

Racines (2018) ha ejecutado un estudio, cuyo objetivo es analizar el presupuesto
participativo en una entidad publica de Abanto — Ecuador. Como metodologia se
desarrollé bajo el disefio no experimental, al observar la problematica sin
producir alteracion de su comportamiento, a la vez fue cuantitativa y de alcance
transversal, como resultado se demostré que la poblacién no participa de las
reuniones de concertacién, haciendo la necesidad que se establezcan los
mecanismos necesarios que permitan fortalecer los procesos para alcanzar los
resultados esperados, concluyendo que es importante que las autoridades
difundan las reuniones de concertacién para alcanzar los resultados esperados

para la poblacién y se obtengan participacion de la poblacion.

Saldarriaga (2022) ha establecido su estudio con el objetivo de analizar a la
gestion por resultado en un estado de Ecuador. De acuerdo a la finalidad que se
tiene se establecio como objetivo analizar el nivel de relacién que se presenta,
como metodologia se basé en un estudio transversal, al desarrollarse en un
determinado espacio de tiempo, considerado como no experimental al no
realizarse manipulacidn de las variables. Los resultados arrojaron que el 50.0%
si cumplen con la gestion pro resultados, mientras que la otra proporcion
manifiesta todo lo contrario. Concluyendo: que la gestion publica pasa por
diversos cambios administrativos y se debe actualizar y capacitar al personal
para que pueda cumplir con sus funciones de manera eficiente, logrando los

objetivos institucionales.

Sanchez et al. (2023) respecto al sustento de la teoria que presenta la variable
gestion publica por resultados, un enfoque de la gestion del sector publico
centrado en los resultados del desempefio. En comparacion con las

organizaciones con fines de lucro del sector privado, esta modalidad en los
6



resultados de desempefio en las entidades publicas o conocido como gobiernos
locales sigue siendo un desafio incorporar esta tendencia tan requerida para el
beneficio de la poblacion. Las instituciones del sector privado tienen objetivos
claros y centrales de obtencion de beneficios, y objetivos auxiliares relativamente
sencillos, incluidos los vinculados con los empleados y la sociedad. La institucion
del sector publico, por otro lado, tiene que hacer frente a una profunda
complejidad en los objetivos, perspectivas muy diferentes de las partes
interesadas y mucho menos control sobre las politicas, la estrategia y las

estructuras de incentivos.

Velasquez y Rivera (2017) la gestion publica orientada a los resultados describe
una orientacion hacia estrategias de gestion publica "centradas en los
resultados" que tienen por objeto mejorar el desempefo y la eficacia del
gobierno. En el decenio de 1970 se inici6 un cambio notable en todo el mundo
hacia una gestion publica orientada a los resultados, que reflejé un alejamiento
de la rendicion de cuentas jerarquica de las aportaciones del gobierno y de la
responsabilidad juridica de los procesos, y se acercO a evaluaciones de los
resultados gubernamentales que dejarian en manos de los administradores
publicos la forma de lograr resultados de manera eficiente. Las caracteristicas
distintivas de los sistemas de gestion publica basados en resultados incluyen el
enfoque de las medidas de desempefio en los resultados de los programas en
lugar de en los insumos, productos o procesos; la vinculacion de los objetivos de
resultados entre los niveles de gobierno y los asociados en la prestacion de
servicios; y el disefio de nuevos mecanismos para centrar la atencién de la
administracion en los resultados especificados. Los sistemas de gestidon publica
orientados a los resultados han seguido evolucionando, a medida que los
administradores publicos prueban nuevos enfoques, adquieren experiencia y
comprension de sus limitaciones, y redisefian sus caracteristicas para lograr

objetivos publicos de manera mas efectiva.

Flores y Delgado (2020) en la actualidad, los gobiernos gestionan importantes
mecanismos de financiacién y politicas para abordar los problemas mas criticos
de nuestro pais. El mercado y los clientes a los que atienden también son
distintos. Uno es considerado como competitivo, el otro no lo es inherentemente.

Las instituciones del sector publico presentan mucha menos autonomia, en
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particular en lo que respecta a la financiacion y la gestién de los recursos
humanos, y las estructuras internas suelen ser mas jerarquicas y estan sujetas

a hormas.

Es definido como un enfoque que se aplica en la gestion publica para
proporcionar los parametros necesarios que permitan fortalecer la capacidad de
gasto de los gobiernos locales, permitiendo generar valor publico, permitiendo el
desarrollo de la sociedad (OSCE, 2022).

Para desarrollar las dimensiones se tiene lo establecido por la OSCE (2022),
donde expresa los elementos considerados para desarrollar la gestion por

resultados, mencionando a las siguientes:

Primera dimensidn planificacion orientada a resultados, el autor Chica y Salazar
(2021), definen como la programacién de las actividades presupuestarias,
basada en el cumplimiento de plazos y las estrategias operativas que se
formulen para cumplir con los objetivos institucionales, dentro de esta fase la
municipalidad se encarga de establecer los plazos y determinar las inversiones

que realizara para cumplir con su obijetivo.

Segunda dimension presupuesto con enfoque en los resultados, Vidal et al.
(2021), se define como la consistencia presupuestaria que presenta la
municipalidad con el propésito de establecer los mecanismos necesarios que
garantice que los recursos publicos son administrados con transparencia y

cumpliendo con las metas institucionales.

Tercera dimension gestidon financiera publica, Cabana et al. (2021), se define
como la incorporacion de procedimientos financieros que garanticen la viabilidad
de los gastos publicos, para ello se basa en la consistencia financiera, la eficiente
que presenta la entidad para invertir sus recursos y difusion de fondos en el portal

de transparencia.

Cuarta dimension gestion de programas y proyectos, De la Cruz et al. (2018), se
encamina con el desarrollo de inversiones que beneficie a la sociedad,
priorizando las necesidades de la poblacién y estableciendo los plazos
necesarios para alcanzar con sus objetivos, ademas de desarrollar la delegacion

de las funciones correspondientes.



Por dltimo, la quinta dimensidon denominada sistemas de seguimiento y
evaluacion, Tunque y Quispe (2022), se define como la aplicacién de controles y
supervision de las inversiones municipales y respaldado por la eficacia de
desarrollo de la sociedad a través de los proyectos que se ejecutan y

relacionandolo con el beneficio que alcanza la poblacion.

Velasquez (2018) Para que la orientacién a resultados de la politica publica sea
efectiva, es necesario identificar y conceptualizar con claridad el problema que
aborda dicha politica, lo que permitird establecer, a su vez, objetivos claros
basados en los resultados que se buscan con la implementacion de tal politica.
Sin embargo, es comun encontrar en los programas o proyectos que
implementan la politica publica que la definicion del problema que se aborda no
es clara, y en ocasiones incluso esta ausente. En este sentido, muchas veces
los programas y proyectos que conforman la politica publica del sector no se
basan en un diagndstico que identifique y defina el problema que buscan
abordar; por el contrario, surgen en gran parte de programas predecesores, a los
que se les hacen ajustes en términos de reubicacion de los resultados del
programa, actualizacién de los montos de la ayuda, etc., y como tales no estan
relacionados con el problema que dio origen a su existencia. Por lo tanto, el
diagnostico de la situacidn que se estima contextualizar un programa o proyecto
de desarrollo es el primer paso que se debe dar en su planificacion e

implementacion.

Barragan (2022) muchas politicas de gestidon se centran en los recursos, pero
sin establecer prerrequisitos en cuanto a procesos y resultados.
Desafortunadamente, los resultados (y a menudo los requisitos de viabilidad) se
sacrifican en el proceso. Ademas, muchas politicas de gestion se concentran en
los procesos e ignoran los requerimientos de vincularlos a los resultados y a las
consideraciones de eficiencia. Hasta la fecha, muchas politicas de gestién
orientadas a resultados (principalmente las relativas a la gestion de procesos
organizativos) parecen ignorar la necesidad de mejorar los procesos que se
gestionan, los recursos necesarios y la comprension de la propia organizacion
(Casiano y Cueva, 2020). A pesar de los importantes logros alcanzados en cada
una de estas esferas, el gran reto consiste en garantizar que estas perspectivas

se integren adecuadamente en un enfoque global l6gico. Las iniciativas aisladas
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no son suficientes, incluso cuando abordan todas las perspectivas (resultados,
procesos, recursos, ambito macrogubernamental, organizaciones y personal).
Es necesario armonizar las iniciativas para que sean coherentes en general y

logren los resultados deseados por el Gobierno.

Medina et al. (2019) para lograr una eficacia sostenida del desarrollo, los paises
deben poder gestionar sus propios procesos de desarrollo para que puedan
utilizar sus recursos para lograr el mayor impacto en el desarrollo. Necesitan
tener un sector publico que proporcione servicios esenciales de manera
economica, eficiente y efectiva. Un sector publico eficaz construye alianzas
financieras y no financieras soélidas con otros actores del desarrollo como los
donantes, el sector privado y la sociedad civil. También refuerza la implicaciéon
de los paises en la conduccidon de los procesos de desarrollo y fortalece la

rendicién de cuentas por los resultados.

Buele y Vidueira (2019) Respecto al fundamento tedrico del presupuesto
participativo, hace referencia que es considerado como un proceso donde se
practica la democracia entre los integrantes de la sociedad, donde se realizar
coordinaciones para invertir el presupuesto asignado a los gobiernos locales. El
presupuesto participativo se define como la libertad que se brinda a la poblacion
para formar parte de la toma de decisiones sobre el presupuesto publico que
presentan los gobiernos locales, para ello es importante que las reuniones se
convoquen de manera transparente, logrando la democracia. A menudo se
asigna a la poblacion local un rol en el escrutinio y la supervision del proceso tras

la asignacion de los presupuestos.

Rodriguez y Guajardo (2021), cuando se describe el origen que presenta el
presupuesto participativo se remonta a Porto Alegre (Brasil) en 1989, donde
ocurrid6 una transformacion a las prioridades que presenta la sociedad,
permitiendo que la poblacion aporte en las decisiones de las inversiones que
seran invertida los fondos publicos, logrando el desarrollo de la sociedad, esta

modalidad con los afios fue adoptado como modelo para otras realidades.

Montecinos y Carrasco (2022) hacen referencia que un presupuesto participativo
se enfoca en el involucramiento que realiza el gobierno con los representantes,

para ello se ejecutan programaciones donde la entidad convoca y difunde la
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informacion de las propuestas que se ejecutaran en la localidad. En esta etapa
se recogen propuestas y se priorizan la ejecucion de las mismas, ademas se

enfoca en mejorar las condiciones basicas de vida de la poblacion.

Hernandez (2023), el presupuesto participativo implica el trabajo conjunto de
ciudadanos, concejales y funcionarios del gobierno local. El presupuesto
participativo tiene como objetivo incluir a aquellos que tradicionalmente no
participan en las decisiones politicas. Ademas de la participacion ciudadana, el
presupuesto participativo crea oportunidades para una mayor eficiencia en la

asignacion de fondos publicos y una mayor cohesién comunitaria.

Para describir a las dimensiones del presupuesto participativo se menciona a lo
establecido por el MEF y adaptado por el autor Serafin (2020), donde se

establece a lo siguiente:

La primera dimension preparacion, Campoverde y Pincay (2018), se basa en los
medios de comunicacién que utiliza la municipalidad para articular la informacion
del presupuesto asignado y escuchar las propuestas de las organizaciones
civiles, se relaciona con los procesos de convocatoria en las reuniones de
concertacion y la capacitacion que se brinda a los representantes de las
organizaciones civiles para la formulacion de propuesta y la municipalidad pueda
realizar una programacion de priorizaciones para poder ser ejecutada, para ello

se debe mantener de manera transparente los fondos publicos.

La segunda dimensién concertacion Lopez y Comitidlis (2020), se define como
el desarrollo de las reuniones de concertacién para conciliar y priorizar las
necesidades que presenta la poblacion, para ello es importante contar con un
equipo técnico para el desarrollo de los proyectos, ademas de trabajar de la

mano entre los representantes de la poblacion y las autoridades municipales.

La tercera dimension coordinacion entre niveles que presenta el estado, Huarac
et al., 2022), se define a los mecanismos de comunicacion que emplea el
proceso del presupuesto participativo donde intervienen las autoridades
municipales y los representantes de las organizaciones sociales, para establecer

las medidas a tomar para fortalecer los lazos del estado.
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La cuarta dimensién se denomina formalizacién, Pacchua (2021), se define
como la aplicacion de los acuerdos que se realiza en la planificacion del
presupuesto participativo y la transparencia de las inversiones que se realiza,
para ello es importante que la informacién del portal de transparencia se
mantenga actualizada para una ejecucion eficiente de los procesos

administrativos.

La quinta dimensidén particularidades del presupuesto participativo en los
gobiernos locales, Eslava y Eslava (2018), se basa en promover e impulsar a la
poblacion para ser participes del presupuesto participativo, engloba a la Ley N°
29298, relacionado con los mecanismos de ejecucion que presentan los
proyectos y las coordinaciones desarrollada con los representantes de las

organizaciones civiles.

desarrollar oportunidades para que los miembros de la comunidad participantes
ofrezcan perspectivas diversas, ideas innovadoras y comentarios utiles a los
funcionarios publicos, representantes electos o administradores escolares,
incluidos conocimientos e informacidon que de otro modo no habrian tenido, lo
que puede ayudar a los gobiernos e instituciones locales a ser mas efectivos y
receptivos a las preocupaciones de la comunidad, al mismo tiempo que producen
soluciones mas innovadoras a los problemas publicos y mejores resultados para

las partes interesadas y los residentes (Mcnulty, 2019).

Permitir que los miembros de la comunidad aprendan, deliberen y creen
soluciones en colaboracion, lo que puede ayudar a los residentes a desarrollar
una mayor empatia entre si 0 a apreciar las diferencias culturales, al tiempo que
ayuda a los miembros de la comunidad a comprender mejor los complejos
desafios y limitaciones que enfrentan las personas que trabajan en el gobierno
(Garcia y Téllez, 2018).

El presupuesto participativo suele ser un proceso anual en el que se asignan
fondos en un presupuesto municipal, institucional o de distrito escolar para su
uso en un proceso de toma de decisiones de la comunidad. El presupuesto
participativo generalmente utiliza fondos que aun no estan comprometidos para
gastos esenciales o fijos (como salarios de empleados, contratos aprobados,

pensiones o servicio de la deuda, por ejemplo) y que pueden usarse a discrecion
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de los funcionarios publicos (Huarac et al., 2022). Los fondos aprobados para su
uso en un proceso de presupuesto participativo generalmente representan solo
una pequefa porcion de un presupuesto publico, aunque los participantes a
menudo desarrollan ideas innovadoras que ayudan a las comunidades a lograr
un mayor impacto con la misma cantidad de fondos, o se realizaran aumentos
en los fondos asignados anualmente a medida que los lideres locales y los
miembros de la comunidad experimenten los beneficios y el impacto del proceso
(Garrido y Montecinos, 2018).

Montecinos (2019) la planificacion y ejecucion general del Programa de
Presupuesto podria ser facilitada por algunos expertos profesionales en
facilitacion. En particular, los eventos de encuentro con los ciudadanos podrian
ser mucho mas efectivos bajo la guia de facilitadores profesionales, para
desarrollar una discusion positiva y productiva con los participantes, con
instrumentos y técnicas participativas (lienzo, presentacion, trabajo en grupo).
Lopez (2022), el objetivo de estos encuentros es estimular a los participantes
para que aborden los principales problemas que han experimentado durante su
estancia en la ciudad y los recojan en un conjunto de "ideas iniciales". Las ideas
iniciales deben desarrollarse en proyectos de desarrollo especificos, proyectos

de intervencion, proyectos de seguimiento.
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ll. METODOLOGIA

3.1 Tipo y diseio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

El estudio es considerado como basica, porque busca fuentes de
informacion que ayude al investigador a tener el respaldo tedrico de las variables
y poder explicar como se presenta la problematica. Referente a lo manifestado
Sanchez et al. (2018), lo definen como investigacibn que presenta una
orientacion de busqueda de informacién a través de fuentes bibliograficas que

proporcionen el soporte para analizar a las variables seleccionadas en el estudio.

De lo expresado se menciona que presenté un enfoque cuantitativo por aplicar
instrumentos y representarlo en tablas estadisticas. Hernandez y Mendoza
(2018), manifiestan que los estudios que presentan enfoque cuantitativo se
basan en la aplicacion de instrumentos con opciones categodricas que permiten
al investigador realizar calculos numéricos y representar la informacion que se
recoge en tablas estadisticas, que ayudan a explicar como se presenta la

problematica.

3.1.2. Diseno de investigacion

El disefio que mas se aproximo al proposito que presenta la investigacion es
el no experimental, Arias y Covinos (2021), realizaron una conceptualizacién a
este disefio como la extraccion de informacion de una problematica, evitando la
alteracion o manipulacién de las variables analizadas, en este proceso el
investigador solo se limita al recojo de datos como se presentan de manera

frecuente.

Es considerado de nivel correlacional, Cabezas et al. (2018), definen al nivel
correlacional como una investigacion que se baso en calculos estadisticos para
analizar el nivel de relacién que se reflejan entre las variables e interpretador

como se presenta la problematica analizada.

Finalmente es considerado de alcance transversal, Gallardo (2017), propuso

una conceptualizacidén como el analisis que se desarrolla en una investigacion
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en un solo momento, donde el investigador determina las fechas en que seran

extraidos los datos necesarios para responder a los objetivos.

Figura 1. Esquema del estudio

V1

L

-

Denotacién:

M . Muestra de estudio 58 servidores publicos
V1 :  Gestion publica por resultados

V2 : Presupuesto participativo

r :  Relacion entre variables

3.2 Variables y operacionalizacién

En esta fase del estudio se detallan las variables y sus caracteristicas:
Variable X: Gestion publica por resultados

Definicién conceptual:

Es definido como un enfoque que se aplica en la gestion publica para
proporcionar los parametros necesarios que permitan fortalecer la capacidad
de gasto de los gobiernos locales, permitiendo generar valor publico,
permitiendo el desarrollo de la sociedad (OSCE, 2022).

Definiciéon operacional:

Se define como la evaluacion de la gestion publica por resultados por medio
de un instrumento en las dimensiones de: Planificacion orientada a
resultados, Presupuesto por resultados, luego Gestion financiera publica,
Gestidn de programas y proyectos, ademas Sistemas de seguimiento y

evaluacion, para analizar la problematica que se presenta en el estudio.
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Escala de medicion:

Para valorar a la variable se ha aplicado un instrumento con opciones de
respuesta de tipo Likert, los cuales sera organizados y por medio de una
escala ordinal (deficiente, regular, eficiente) ser representadas en tablas

estadisticas.

Variable Y: Presupuesto participativo
Definicién conceptual:

Se define como la generaciéon de involucramiento que desarrolla los
gobiernos locales con la poblacion y la sociedad civil para establecer las
necesidades de la poblacion y realizar un trabajo articulado de priorizaciéon

de proyectos a ejecutar en un determinado periodo (MEF, 2022).

Definicién operacional:

Se define como la evaluacién del presupuesto participativo por medio de un
instrumento en las dimensiones de: Preparacion, Concertacién, Coordinacion
entre niveles de gobierno, Formalizacion, Particularidades del presupuesto
participativo en los gobiernos locales, para analizar la problematica que se

presenta en el estudio.

Escala de medicion:

Para valorar a la variable se ha aplicado un instrumento con opciones de
respuesta de tipo Likert, los cuales sera organizados y por medio de una
escala ordinal (deficiente, regular, eficiente) ser representadas en tablas

estadisticas.

3.3. Poblaciéon, muestra y muestreo

3.3.1. Poblacién
Jiménez (2020), define a la poblacién como todos los involucrados en una
problematica que presenta por finalidad analizar sus experiencias
relacionada con las variables seleccionadas y por medio de métodos
estadisticos interpretar como se manifiestan. En el caso del estudio la
poblacion se conforma por todo el personal nombrado de la municipalidad
que es 58 servidores publicos, esta informacion fue extraida del cuadro

de asignacion de personal.
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e Criterios de inclusion: Se ha estimado a todo el personal que se
encuentre nombrado en la municipalidad.

e Criterios de inclusién: Se ha considerado a todo el personal que no se
encuentre nombrado, presentando diferente modalidad de contrato.

3.3.2. Muestra

Se define como un parte representativo que presenta la poblacién y segun
las caracteristicas que presenta la investigacion son seleccionados de
manera probabilistica, cuando es necesario recurrir a calculos
estadisticos y no probabilistica, cuando el investigador asume a toda la
poblacion como muestra (Paramo, 2018). En el caso del estudio la
muestra esta conformada por toda la poblacién por contar con alcance a

toda la poblacion para aplicar los instrumentos.

3.3.3 Muestreo
El muestreo que caracterizé por el tipo de seleccion que se realiza en la
muestra de estudio (Rios, 2017). En el estudio se ha considerado un
muestreo no probabilistico, al no ser necesario la aplicacion de formulas

estadisticas para la seleccién de la muestra.
Unidad de analisis:

La ejecucidén de la investigacion se enmarca en un gobierno local de

Ancash.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnica: Para la ejecucion de la investigacion se ha seleccionado a la
encuesta como técnica de recojo de informacion, Cohen y Gomez (2019), lo
definen como la secuencia de procedimientos que se programan en una
investigacién para realizar el recojo de informacién, para ello es importante

tener las facilidades necesarias y los permisos correspondientes.

Instrumento: El instrumento que mas se ajusta a la investigacion es el
cuestionario, Baena (2017), explica que el cuestionario cerrado es un
instrumento utilizado en el desarrollo de investigaciones cuantitativas y la
finalidad que presenta es categorizar las opciones de respuesta para ser

representadas en tablas estadisticas, que permita analizar como se
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acontece una determinada problematica. En el caso del estudio se han
creido pertinente utilizar dos cuestionarios los cuales se relacionan con cada

variable.

Validez: Para realizar el proceso de validez se ha utilizado el juicio de
expertos que proporcionen el soporte de la verificacién de los instrumentos,
tomando en cuenta los criterios de claridad, relevancia y pertinencia, los
cuales sera detallados en la matriz de validacion elaborado segun el formato
de la UCV. Para efectos de la investigacion el proceso de validacion lo

desarrollaran 3 profesionales con estudios de posgrado.

Confiabilidad: Es considerado como un calculo estadistico que es sometido
un instrumento con la finalidad de determinar su presenta las caracteristicas
esenciales para ser aplicado a una investigacion, para ello se debe
seleccionar una muestra piloto, recomendable por 15 personal externas a la
muestra, pero que se involucren en la problemética, para que puedan
proporcionar informacion para ser tabulada y obtener el Alfa de Cronbach,

gue determina la confiabilidad.

3.5 Procedimientos

Durante esta etapa de la investigacion se ha considerado los procedimientos
que se cumpliran por el investigacion que va desde la parte de inicio, hasta su
culminacién, para ello el investigador ha ingresado una solicitud de
autorizacién por mesa de parte de la municipalidad para contar con el acceso
necesario y realizar el levantamiento de informacion, luego de tener una
aceptacion, se coordinara las fechas de visita para recoger la informacién
necesaria para el desarrollo de la investigacion, con ello realizar la tabulacion
y organizacion de la matriz de opiniones, luego realizar los calculos del analisis
descriptivo e inferencial, permitiendo proporcionar respuesta a los objetivos y
a las hipodtesis, arribando a conclusiones que permitan explicar la

problematica.
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3.6 Método de analisis de los datos

3.7.

Durante este proceso de la investigacion se ha utilizado al Excel 2021 como
soporte para desarrollar la organizacion de las opiniones y tabular los datos,
luego ser organizado por dimensiones, realizar la sumatorio de dimensiones
y variables y obtener el analisis descriptivo por medio de la escala ordinal
seleccionada, obteniendo las tablas de frecuencia que permitiran analizar los

niveles alcanzados por las dimensiones y variables.

Luego se presenta el analisis inferencial que consisten en utilizar el Rho de
Spearman para determinar el nivel de relacion y demostrar la aceptacion o

negacion de la hipdtesis.

Aspectos éticos

Segun el coédigo de ética de la UCV, se involucraron en la investigacion los

siguientes principios:

Autonomia, es uno de los principios mas relevantes en la investigacion
porque durante esta etapa se respetaron a los participantes y se proporciono
el consentimiento informado para que acepten participar y proporcionar
informacion y a los que no desearon participar, también se respeté su
decision. Luego se tuvo el principio de la beneficencia, porque en todo
momento se proteger a los informantes de la investigacion, evitando exponer
sus datos personales, en todo el proceso de la investigacion se considera de
manera andnima. Finalmente se tiene al respeto de la propiedad intelectual,
mencionando que al momento de realizar la investigacién se respetara los
derechos de autor y se citara a toda la informacion extraida de las fuentes

bibliograficas.
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IV. RESULTADOS

Con la finalidad de explicar el analisis de resultados y utilizar el método

que mas se ajusta a los requerimientos de la investigacion se ha establecido

lo siguiente:

4.1. Prueba de normalizacion

Es una prueba que se ejecuta con el propésito de identificar el estadistico

mas acorde para ser aplicado en la comprobacién de resultados, para ello

se ha empleado una muestra de 58 trabajadores, aplicando la prueba de

Kolmogdrov-Smirnov.

Tabla 1.

Prueba de normalidad de Kolmogérov-Smirnov

Desviacion de Normal

Kolmogorov-Smirnov®@

Estadistico al Sig.
Gestion publica por resultados ,128 58 ,019
Presupuesto participativo , 112 58 ,007

075

050

025

0,00

025

Fuente: Elaboracion propia

Grafico Q-Q normal sin tendencia de Gestion publica por resultados

40 60 80 100

Valor observado

120
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Grafico Q-Q normal de Presupuesto participative

Normal esperado

40 G0 a0 100 120 140

Valor observado

Fig. 1. Prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov

Criterio de decision
Si p=0,05 se efectua la aceptacién de la Ho y procede por rechazar la Ha

Si p=0,000<0,05 se realiza el rechazo la Ho y aceptacion la Ha

Decision y conclusién

Como p=0,007<0,05 de acuerdo a lo percibido se rechaza la Ho y aceptamos la
Ha, de esta manera se logra la confirmacion de la distribucion normal y se
procede con la aplicacion de rho de Spearman para realizar el contraste de

hipotesis.
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4.2. Resultados logrados por hipotesis

4.2.1. De la hipétesis general

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion publica por resultados y
presupuesto participativo de un gobierno local de Ancash, 2023.

Tabla 2.

Correlacion de Spearman de la gestion publica por resultados y presupuesto

participativo de un gobierno local de Ancash, 2023.

Presupuesto
Fuente: Elaboracion . p .
: participativo
propia — . . -
Gestion publica por Coeficiente de ,863
resultados correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 58
% 100 . .. -.
g " - ..... . o .
& Lo s

40 &0 B0 100 120

Gestion publica por resultados

Fig.2. Correlacion de Spearman de la gestion publica por resultados y presupuesto
participativo de un gobierno local de Ancash, 2023.

Regla de decision:

Si: p=0,000<0,05, rechazamos la Ho y aceptamos la Ha.

Interpretacion:

Como p=0,000<a0=0,05, de esta manera queda confirmada que existe relacién
significativa entre la gestion publica por resultados y presupuesto participativo de
un gobierno local de Ancash, 2023, por otro lado, la vinculacion reflejada en las
variables es directa y la correlacion es alta (p,, = 0,863), presenta una

interpretaciéon de directa y positiva.
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De los objetivos descriptivos

Tabla 3.
Distribucion de frecuencias del nivel de la gestion puablica por resultados
Frecyenua ; %
Nivel
Eficiente:
12 20.7
[92 - 125] 0
Regular:
36 62.1
[59 - 91]
Deficiente:
10 17.2
[25 - 58]
Total 58 100.0
40
35
30
25
20
15 12
10
10
5
20.7% 62.1% 17.2%
0
Deficiente regular Eficiente

B Frecuencia ® Porcentaje

Fig. 3. Distribucién de frecuencias del nivel de la gestién publica por resultados

Interpretacion: De la tabla y figura, de la muestra correspondiente a la
investigacion se evidencia que el 62.1% de los funcionarios de un gobierno local
de Ancash, se localizan en un nivel regular, un 20.7% su gestion publica por
resultados se encuentra en deficiente y un 17.2% lo considera en un nivel
eficiente. Demostrandose que es importante que la municipalidad aplique

medidas correctivas que fortalezcan los procesos.
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Tabla 4.

Distribucion de frecuencias del nivel de las dimensiones de la gestion publica por

resultados
) _ Deficiente Regular Eficiente Total
Dimensiones . . . .
fi % fi % fi % fi %
Planificacion 100.0
orientada a 29 322% 44 489% 17 18.9% 90 0/'
resultados 0
Presupuesto  por 59 45300 43 478% 8 89% 90 L000
resultados %
S . 100.0
Gestion financiera 33 36.7% 41 456% 16 17.8% 90 %
Gestion de 100.0
programas y 34 37.8% 43 47.8% 13 14.4% 90 %'
proyectos
Sistemas de 100.0
seguimiento y 26 28.9% 50 55.6% 14 15.6% 90 %'
evaluacion
Fuente: Elaboracién propia
60.0%
50.0%
40.0% [ —
30.0% 5 6%
20,00 48.9% ) 3.3007.8% 45.6% 47.8%
0% % 7.8%
2.2% bl 3.9%
10.0% 18.9% 17.8% 14.4% 15.6%
8.9%
0.0%
Planificacion Presupuesto por  Gestion financiera Gestion de Sistemas de
orientada a resultados programas y seguimiento y
resultados proyectos evaluacion
B Deficiente Regular Eficiente
Fig. 4.

Distribucion de frecuencias del nivel de las dimensiones de la gestién publica por

resultados

Interpretacion. — De lo acontecido en la tabla y figura de la muestra encuestada,

se evidencia que, en la medicion de los niveles de las dimensiones de la gestidon

publica por resultados, en la planificacion orientada a resultados, 29 estiman que

se localiza en el nivel deficiente, otros 44 lo localizan en el nivel regulary 17 lo

califica como eficiente; en la dimensién presupuesto por resultados, 39 estiman

que se localiza en el nivel deficiente, otros 43 lo localizan en el nivel regular y 8
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lo califica como eficiente; en la dimensién gestion financiera, 33 estiman que se
localiza en el nivel deficiente, otros 41 lo localizan en el nivel regular y 16 lo
califica como eficiente; en la dimension gestidn de programas y proyectos, 34
estiman que se localiza en el nivel deficiente, otros 43 lo localizan en el nivel
regular y 13 lo califica como eficiente; en la dimensién sistemas de seguimiento
y evaluacion, 26 estiman que se localiza en el nivel deficiente, otros 50 lo

localizan en el nivel regular y 14 lo califica como eficiente.

Tabla 5.

Distribucion de frecuencias del nivel de presupuesto participativo

Frecuencia

Nivel f %
[fé'g'_e:fé] 11 19.0
[gg“?”l'g;] 37 63.8
D[zgcfeggf: 10 17.2

Total 58 100.0

Fuente: Elaboracion propia

40 37
35
30
25
20

15 11 10

10
5 V)
19.0% 63.8% 17.2%
O —

Deficiente regular Eficiente

B Frecuencia H Porcentaje

Fig.5. Distribucién de frecuencias del nivel de presupuesto participativo
Interpretacion: De lo acontecido en la tabla y figura, de la muestra en estudio

se evidencia que el 63.8% de los funcionarios de un gobierno local de Ancash,

se ubican en un nivel regular de presupuesto participativo por resultados, un
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19.0% su gestion publica por resultados se encuentra en deficiente y un 17.2%

lo considera en un nivel eficiente.

Tabla 6.
Distribucién de frecuencias del nivel de las dimensiones del presupuesto participativo
] ) Inadecuado Parcial Adecuado Total
Dimensiones , , , ,
fi % fi % fi % fi %
Preparacion 23 256% 48 533% 19 21.1% 90 100.0%

Concertacion 20 222% 58 64.4% 12 13.3% 90 100.0%

Coordinacion
entre nivelesde 18 20.0% 55 61.1% 17 189% 90 100.0%
gobierno

Formalizacion 23 256% 54 60.0% 13 14.4% 90 100.0%

Particularidades
del presupuesto
participativo en 25 27.8% 53 589% 12 13.3% 90 100.0%
los gobiernos

locales
Fuente: Elaboracién propia
70.0%
60.0% — —
50.0%
40.0%
[s)
30.0% a4 1.1% 0.09 8.99
3.3%
20.0%
() 0 780
10.0% 0 1.19 2.29 0.09 .99 o e
3.39 : 4.49 13.39
0.0%
Preparacién Concertacion Coordinacién entre Formalizacion Particularidades del
niveles de gobierno presupuesto

participativo en los
gobiernos locales

ElInadecuado [OParcial EAdecuado

Fig. 6.

Distribucion de frecuencias del nivel de las dimensiones del presupuesto participativo

Interpretacion. — De lo acontecido en la tabla y figura de la muestra encuestada,

se observa que, en la medicion de los niveles de las dimensiones del

26



presupuesto participativo, referente al a dimensién preparacién 23 estiman que
se localiza en el nivel inadecuado, otros 48 lo localizan en el nivel regulary 19 lo
califica como adecuado; en la dimension concertacion, 20 estiman que se
localiza en el nivel inadecuado, otros 58 lo localizan en el nivel regulary 12 lo
califica como adecuado; en la dimension coordinacion entre niveles de gobierno,
18 estiman que se localiza en el nivel deficiente, otros 55 lo localizan en el nivel
regular y 17 lo califica como eficiente; en la dimensidn formalizacion, 23 estiman
que se localiza en el nivel deficiente, otros 54 lo localizan en el nivel regulary 13
lo califica como adecuado; en la dimensién particularidades del presupuesto
participativo en los gobiernos locales, 25 estiman que se localiza en el nivel

deficiente, otros 53 lo localizan en el nivel regular y 12 lo califica como eficiente.
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De las hipoétesis especificas correlacionales

Ho1: No existe relacion significativa entre la planificacion orientada a resultados
y presupuesto participativo.

Tabla 7.

Correlacion de Spearman de la planificaciéon orientada a resultados y presupuesto

participativo.
Presupuesto participativo
Planificacion orientada Coeficiente de ,750”
a resultados correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 58

Fuente: Elaboracion propia

80 . -

Presupuesto participativo

B0

40

5 10 15 20 25

Planificacion orientada a resultados

Fig.7. Correlacion de Spearman de la planificacion orientada a resultados y presupuesto
participativo.

Regla de decision:

Si: p0.000<0,05, se efectua la aceptacion de la Ha y el rechazo de la Ho.
Interpretacion:

Como p=0,000<0=0,05, de esta manera queda confirmada la presencia de
relacion significativa lograda entre la gestion publica por resultados y
presupuesto participativo de un gobierno local de Ancash, 2023, asi mismo la

vinculacion reflejada de las variables es directa y la correlacion es alta (py, =

0,750), presenta una interpretacion de directa y positiva.
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Ho2: No existe relacion significativa entre el presupuesto por resultados vy

presupuesto participativo.

Tabla 8.

Correlacion de Spearman del presupuesto por resultados y presupuesto participativo

Presupuesto participativo

Presupuesto por Coeficiente de 757"
resultados correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 58

Fuente: Elaboracion propia

L ]
=
+

L

20 8

Presupuesto participativo
L]
[ ] L ]
.
-
[ ]

&0

40

s 10 15 20 25

Presupuesto por resultados

Fig.8. Diagrama de dispersion del presupuesto por resultados y presupuesto
participativo

Regla de decisidn:

Si: p0.000 <0,05, se efectua la aceptacion de la Ha y rechazamos la Ho.
Interpretacion:

Como p=0,000<a=0,05, de esta manera queda confirmada la presencia de
relacion significativa entre la gestion publica por resultados y presupuesto
participativo de un gobierno local de Ancash, 2023, por ultimo, se percibio la
vinculacién de las variables como directa y la correlacion es alta (p,, = 0,757),

presenta una interpretacion de directa y positiva.
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Hos: No existe relacién significativa entre la gestién financiera publica y

presupuesto participativo.

Tabla 9.

Correlacion de Spearman de la gestion financiera publica y presupuesto participativo.

Presupuesto participativo

Gestion financiera Coeficiente de 7627
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 58

Fuente: Elaboracion propia

100 .

80 . .

Presupuesto participativo
L ]

40

5 10 15 20 25

Gestién financiera

Fig.9. Diagrama de dispersion de la gestion financiera publica y presupuesto
participativo.

Regla de decision:

Si: p0.000 <0,05, se efectua la aceptacion de la Ha y se rechaza la Ho.
Interpretacion:

Como p=0,000<a=0,05, de esta manera queda confirmada la presencia de
relacion significativa entre la gestion financiera publica y presupuesto
participativo de un gobierno local de Ancash, 2023, de esta manera la vinculacion
de las variables como directa y la correlacion es alta (p,,, = 0,762), presenta una

interpretacion de directa y positiva.
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Ho4: No existe relacién significativa entre la gestion de programas y proyectos
con el presupuesto participativo.
Tabla 10.

Correlacion de Spearman de la gestion de programas y proyectos con el presupuesto

participativo.
Gestion de programas y
proyectos
Presupuesto Coeficiente de ,788™
participativo correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 58
Fuente: Elaboracién propia
120 L
:‘E : - . I ° .
% 100 . * e
g * + 15| *
£ c e 4
§ 80 e 3 P ;y ¢
a . .
60 * .
40

E 10 15 20 25

Gestiéon de programas vy proyectos
Fig.10 Diagrama de dispersion de la gestion de programas y proyectos con el
presupuesto participativo.
Regla de decision:

Si: p0.000 <0,05, se efectua la aceptacion de la Ha y de rechaza la Ho.

Interpretacion:

Como p=0,000<a0=0,05, de esta manera queda confirmada una vinculacién
significativa entre la gestion de programas y proyectos con el presupuesto
participativo de un gobierno local de Ancash, 2023, finalmente se expresa que
se presenta las variables como directa y la correlacion alta (p,, = 0,788),

presenta una interpretacion de directa y positiva.
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Hos: No existe relacion significativa entre el sistema de seguimiento y evaluacion
con el presupuesto participativo.
Tabla 11.

Correlacion de Spearman del sistema de seguimiento y evaluacioén con el presupuesto

participativo
Sistemas de seguimiento
y evaluacion
Presupuesto Coeficiente de 867"
participativo correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 58

Fuente: Elaboracion propia

140

100 .

80

Presupuesto participativo
L ]
-

B0

40

5 10 15 20 25

Sistemas de seguimiento y evaluacion

Fig.11. Diagrama de dispersiéon del sistema de seguimiento y evaluaciéon con el
presupuesto participativo
Regla de decision:

Si: p0.000 <0,05, se efectua la aceptacion de la Ha y se rechaza la Ho.

Interpretacion:

Como p=0,000<a=0,05, de esta manera queda confirmada que existe relacion
significativa entre el sistema de seguimiento y evaluacion con el presupuesto
participativo de un gobierno local de Ancash, 2023, de esta manera se demuestra
vinculacién de las variables es directa y la correlacion es alta (py, = 0,867),

presenta una interpretacion de directa y positiva.
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V. DISCUSION

De la tabla 2 y figura 2, se refleja que p=0,000<0=0,05, de esta manera queda
confirmada la presencia de una vinculacién significativa entre la gestion publica
por resultados y presupuesto participativo de un gobierno local de Ancash, 2023,
sumado a ello se demostroé relacién entre las variables es directa y la correlaciéon
es alta (p,, = 0,863), presenta una interpretacion de directa y positiva. Estos
resultados reflejan que es necesario que se fortalezca la gestion por resultados
involucrando a los representantes de las organizaciones civiles y se alcancen los
resultados a nivel de gerencia para evidenciar una aplicacion eficiente del
presupuesto participativo y lo manifestado concuerda con Terzi (2022), los
resultados han demostrado que la gestion por resultados se caracterizoé por ser
inadecuada por obtener una valoracion del 44.9% vy el presupuesto participativo
fue adecuada con el 43.0%, de ello se ha obtenido una correlacion de 0.869 con
sig. = 0.000<0.05, demostrando que la relacion reflejada en el estudio es
significativa, afirmando que los procesos que involucra a la gestion por
resultados favorecen a la poblacion y los involucra para ser participes del
presupuesto participativo, como mencion Velasquez (2018), Para que la
orientacion a resultados de la politica publica sea efectiva, es necesario
identificar y conceptualizar con claridad el problema que aborda dicha politica, lo
que permitira establecer, a su vez, objetivos claros basados en los resultados
que se buscan con la implementacion de tal politica. Sin embargo, es comun
encontrar en los programas o proyectos que implementan la politica publica que
la definicion del problema que se aborda no es clara, y en ocasiones incluso esta
ausente. En este sentido, muchas veces los programas y proyectos que
conforman la politica publica del sector no se basan en un diagnéstico que
identifique y defina el problema que buscan abordar; por el contrario, surgen en
gran parte de programas predecesores, a los que se les hacen ajustes en
términos de reubicacion de los resultados del programa, actualizacion de los
montos de la ayuda, etc., y como tales no estan relacionados con el problema
que dio origen a su existencia. Por lo tanto, el diagnéstico de la situacidén que se
estima contextualizar un programa o proyecto de desarrollo es el primer paso

que se debe dar en su planificacién e implementacion.
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De la tabla 8 y figura 8, de los representantes de la muestra se evidencia que
el 62.1% de los funcionarios de un gobierno local de Ancash, se ubican en un
nivel regular de gestion publica por resultados, un 20.7% su gestion publica por
resultados se encuentra en deficiente y un 17.2% lo considera en un nivel
eficiente. Ademas se observa que, en la medicion de los niveles de las
dimensiones de la gestion publica por resultados, en la planificacion orientada a
resultados, 29.0% estiman que se localiza en el nivel deficiente, otros 44.0% lo
localizan en el nivel regular y 17.0% lo califica como eficiente; en la dimension
presupuesto por resultados, 39.0% estiman que se localiza en el nivel deficiente,
otros 43.0% lo localizan en el nivel regular y 8.0% lo califica como eficiente; en
la dimension gestion financiera, 33.0% estiman que se localiza en el nivel
deficiente, otros 41.0% lo localizan en el nivel regular y 16.0% lo califica como
eficiente; en la dimension gestion de programas y proyectos, 34.0% estiman que
se localiza en el nivel deficiente, otros 43.0% lo localizan en el nivel regular y
13.0% lo califica como eficiente; en la dimensién sistemas de seguimiento y
evaluacion, 26.0% estiman que se localiza en el nivel deficiente, otros 50 lo
localizan en el nivel regular y 14.0% lo califica como eficiente y los resultados
presentan una aproximacion a lo encontrado por Maguifa (2023), ha ejecutado
una investigacion que formulo como objetivo estudiar a la gestion por resultados
y la relacion que presenta con el presupuesto participativo de un gobierno local
de Ancash, los resultados demostraron que el 60.3% lo evaluan como regular a
la gestion por resultados y el 68.5% consideran un complimiento parcial del
presupuesto participativo, demostrandose una relacion de R= 0.865 con una sig.
= 0.000<0.05, concluyendo que es importante que se establezcan los
mecanismos necesarios que permitan fortalecer la gestion pro resultados para
involucrar a la poblacién de participar y alcanzar los resultados esperados y
como menciona Barragan (2022), muchas politicas de gestion se centran en los
recursos, pero sin establecer prerrequisitos en cuanto a procesos y resultados.
Desafortunadamente, los resultados (y a menudo los requisitos de viabilidad) se
sacrifican en el proceso. Ademas, muchas politicas de gestion se concentran en
los procesos e ignoran los requerimientos de vincularlos a los resultados y a las
consideraciones de eficiencia. Hasta la fecha, muchas politicas de gestién
orientadas a resultados (principalmente las relativas a la gestion de procesos

organizativos) parecen ignorar la necesidad de mejorar los procesos que se
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gestionan, los recursos necesarios y la comprension de la propia organizacion
(Casiano y Cueva, 2020). A pesar de los importantes logros alcanzados en cada
una de estas esferas, el gran reto consiste en garantizar que estas perspectivas
se integren adecuadamente en un enfoque global l6gico. Las iniciativas aisladas
no son suficientes, incluso cuando abordan todas las perspectivas (resultados,
procesos, recursos, ambito macrogubernamental, organizaciones y personal).
Es necesario armonizar las iniciativas para que sean coherentes en general y

logren los resultados deseados por el Gobierno.

De la tabla 10 y figura 10, de los representantes de la muestra se evidencia
que el 63.8% de los funcionarios de un gobierno local de Ancash, se ubican en
un nivel regular de presupuesto participativo por resultados, un 19.0% su gestién
publica por resultados se encuentra en deficiente y un 17.2% lo considera en un
nivel eficiente. Ademas se observa que, en la medicion de los niveles de las
dimensiones del presupuesto participativo, referente al a dimension preparacion
23 estiman que se localiza en el nivel inadecuado, otros 48 lo localizan en el nivel
regular y 19 lo califica como adecuado; en la dimensidén concertacion, 20 estiman
que se localiza en el nivel inadecuado, otros 58 lo localizan en el nivel regular y
12 lo califica como adecuado; en la dimensidn coordinacion entre niveles de
gobierno, 18 estiman que se localiza en el nivel deficiente, otros 55 lo localizan
en el nivel regular y 17 lo califica como eficiente; en la dimension formalizacion,
23 estiman que se localiza en el nivel deficiente, otros 54 lo localizan en el nivel
regular y 13 lo califica como adecuado; en la dimension particularidades del
presupuesto participativo en los gobiernos locales, 25 estiman que se localiza en
el nivel deficiente, otros 53 lo localizan en el nivel regular y 12 lo califica como
eficiente y estos resultados concuerdan con lo descrito por Sonco (2019), ha
establecido una investigacion que formula como objetivo diagnodstico del
presupuesto participativo en la gestion publica en una municipalidad se Saylla,
como resultados se obtuvo que el valor de la significancia obtenida fue de 0.000,
ubicada por debajo del 0.05, quedando demostrada que se presentd una relacion
significativa en el estudio, concluyendo que es beneficioso para la poblacidén que
los representantes de las organizaciones civiles participen en las reuniones de
concertacion y como menciona Medina et al. (2019), para lograr una eficacia

sostenida del desarrollo, los paises deben poder gestionar sus propios procesos
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de desarrollo para que puedan utilizar sus recursos para lograr el mayor impacto
en el desarrollo. Necesitan tener un sector publico que proporcione servicios
esenciales de manera econdmica, eficiente y efectiva. Un sector publico eficaz
construye alianzas financieras y no financieras solidas con otros actores del

desarrollo como los donantes, el sector privado y la sociedad civil.

De acuerdo a la tabla 3 se registra el valor de p=0,000<a=0,05, de esta manera
queda confirmada que existe relacion significativa entre la gestion publica por
resultados y presupuesto participativo de un gobierno local de Ancash, 2023,

ademas la relacion entre las variables es directa y la correlacion es alta (p,, =

0,750), presenta una interpretacién de directa y positiva. Es evidente que la
municipalidad requiera y estos resultados concuerdan con lo desarrollado por
Moncada (2022), investigo la gestidn publica pro resultados y la calidad de la
administracion en una entidad publica de Trujillo, dentro de los resultados se
encontrar que la GPR se reflejo de nivel regular al presentar una puntuacién del
43.7% y para la calidad de administracion se analizé como regular con el 54.3%,
de ello se ha establecido una correlacion del 0.524 con sig.=0.000<0.05,
concluyendo que los factores que intervienen en la gestion por resultados son
favorables para que se percibe de una manera eficiente la administracion de la
entidad y para ello se debe optimizar los procesos para que la poblacién perciben
un servicio eficiente, segun Montecinos y Carrasco (2022) hacen referencia que
un presupuesto participativo se enfoca en el involucramiento que realiza el
gobierno con los representantes, para ello se ejecutan programaciones donde la
entidad convoca y difunde la informacién de las propuestas que se ejecutaran en
la localidad. En esta etapa se recogen propuestas y se priorizan la ejecucion de
las mismas, ademas se enfoca en mejorar las condiciones basicas de vida de la

poblacion.

De acuerdo a la tabla 4 se registra el valor de p=0,000<a=0,05, de esta
manera queda confirmada que existe relacion significativa entre la gestion
publica por resultados y presupuesto participativo de un gobierno local de
Ancash, 2023, ademas la relacidon entre las variables es directa y la correlaciéon
es alta (py, = 0,757), presenta una interpretacion de directa y positiva y lo
encontrado concuerda con lo demostrado por Ortiz (2023), ejecuto su estudio
con la finalidad de analizar como se percibe la gestion publica por resultados y
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la relacion que presenta con la calidad de atencion en una municipalidad de
Apurimac. Los resultados arrojaron que las variables se interceptan en el nivel
regular con una puntuacion del 78.98%, de ello se logré examinar una relacion
de 0.691 con sig.=0.000<0.05, considerandose como sustento suficiente para
determinar la presencia de una relacion significativa y proceder con el rechazo
de la hipdtesis nula y al crear oportunidades para que los miembros de la
comunidad participantes ofrezcan perspectivas diversas, ideas innovadoras y
comentarios utiles a los funcionarios publicos, representantes electos o
administradores escolares, incluidos conocimientos e informacién que de otro
modo no habrian tenido, lo que puede ayudar a los gobiernos e instituciones
locales a ser mas efectivos y receptivos a las preocupaciones de la comunidad,
al mismo tiempo que producen soluciones mas innovadoras a los problemas
publicos y mejores resultados para las partes interesadas y los residentes
(Mcnulty, 2019).

De acuerdo a la tabla 5 se registra el valor de p=0,000<a=0,05, de esta
manera queda confirmada que existe relacion significativa entre la gestion
financiera publica y presupuesto participativo de un gobierno local de Ancash,
2023, ademas la relacion entre las variables es directa y la correlacion es alta
(pxy = 0,762), presenta una interpretacion de directa y positiva, y lo descrito se
relaciona con Villagébmez (2022), ejecuto un estudio referente a la gestion por
resultados en una institucion publica de Ecuador. El objetivo que presento el
estudio fue analizar como se percibe la variable a través de las opiniones de los
trabajadores. como metodologia se desarroll6 bajo el disefio no experimental, al
observar la problematica sin producir alteracion de su comportamiento, a la vez
fue cuantitativa y de alcance transversal, como muestra se utilizé a 84
trabajadores, dentro de los resultados se encontrar que la GPR se reflejé de nivel
regular al presentar el 86.0% y el 14.0% considera que no se desarrolla de
manera eficiente, concluyendo que es favorable que las autoridades establezcan
estrategias que ayuden a mejorar los niveles presentados, logrando brindar un
servicio de calidad a la poblacién para cumplir con los objetivos institucionales y
el presupuesto participativo suele ser un proceso anual en el que se asignan
fondos en un presupuesto municipal, institucional o de distrito escolar para su

uso en un proceso de toma de decisiones de la comunidad. El presupuesto
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participativo generalmente utiliza fondos que aun no estan comprometidos para
gastos esenciales o fijos (como salarios de empleados, contratos aprobados,
pensiones o servicio de la deuda, por ejemplo) y que pueden usarse a discrecion
de los funcionarios publicos (Huarac et al., 2022). Los fondos aprobados para su
uso en un proceso de presupuesto participativo generalmente representan solo
una pequefia porcion de un presupuesto publico, aunque los participantes a
menudo desarrollan ideas innovadoras que ayudan a las comunidades a lograr
un mayor impacto con la misma cantidad de fondos, o se realizaran aumentos
en los fondos asignados anualmente a medida que los lideres locales y los
miembros de la comunidad experimenten los beneficios y el impacto del proceso
(Garrido y Montecinos, 2018).

De acuerdo a la tabla 6 se registra el valor de p=0,000<a=0,05, de esta
manera queda confirmada que existe relacion significativa entre la gestién de
programas y proyectos con el presupuesto participativo de un gobierno local de
Ancash, 2023, ademas la relacion entre las variables es directa y la correlaciéon
es alta (py, = 0,788), presenta una interpretacion de directa y positiva y estos
resultados concuerdan con lo descrito por Saldarriaga (2022), ha establecido su
estudio con el objetivo de analizar a la gestion por resultado en un estado de
Ecuador. De acuerdo a la finalidad que se tiene se estableci6 como objetivo
analizar el nivel de relacién que se presenta, como metodologia se basé en un
estudio transversal, al desarrollarse en un determinado espacio de tiempo,
considerado como no experimental al no realizarse manipulacion de las
variables. Los resultados arrojaron que el 50.0% si cumplen con la gestion pro
resultados, mientras que la otra proporcién manifiesta todo lo contrario.
Concluyendo: que la gestion publica pasa por diversos cambios administrativos
y se debe actualizar y capacitar al personal para que pueda cumplir con sus
funciones de manera eficiente, logrando los objetivos institucionales, segun
Montecinos (2019), la planificacion y ejecucion general del Programa de
Presupuesto podria ser facilitada por algunos expertos profesionales en
facilitacion. En particular, los eventos de encuentro con los ciudadanos podrian
ser mucho mas efectivos bajo la guia de facilitadores profesionales, para
desarrollar una discusion positiva y productiva con los participantes, con

instrumentos y técnicas participativas (lienzo, presentacion, trabajo en grupo).
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Lopez (2022), el objetivo de estos encuentros es estimular a los participantes
para que aborden los principales problemas que han experimentado durante su
estancia en la ciudad y los recojan en un conjunto de "ideas iniciales". Las ideas
iniciales deben desarrollarse en proyectos de desarrollo especificos, proyectos

de intervencion, proyectos de seguimiento.

De acuerdo a la tabla 7 se registra el valor de p=0,000<a=0,05, de esta
manera queda confirmada que existe relacion significativa entre el sistema de
seguimiento y evaluacién con el presupuesto participativo de un gobierno local
de Ancash, 2023, ademas la relacion entre las variables es directa y la
correlacion es alta (p,, = 0,867), presenta una interpretacion de directa y positiva
y estos resultados concuerdan con lo descrito por Racines (2018), ha ejecutado
un estudio, cuyo objetivo es analizar el presupuesto participativo en una entidad
publica de Abanto — Ecuador. Como metodologia se desarroll6 bajo el disefio no
experimental, al observar la problematica sin producir alteracion de su
comportamiento, a la vez fue cuantitativa y de alcance transversal, como
resultado se demostré que la poblacion no participa de las reuniones de
concertacion, haciendo la necesidad que se establezcan los mecanismos
necesarios que permitan fortalecer los procesos para alcanzar los resultados
esperados, concluyendo que es importante que las autoridades difundan las
reuniones de concertacion para alcanzar los resultados esperados para la

poblacion y se obtengan participacion de la poblacion.

Permitir que los miembros de la comunidad aprendan, deliberen y creen
soluciones en colaboracién, lo que puede ayudar a los residentes a desarrollar
una mayor empatia entre si o a apreciar las diferencias culturales, al tiempo que
ayuda a los miembros de la comunidad a comprender mejor los complejos
desafios y limitaciones que enfrentan las personas que trabajan en el gobierno
(Garcia y Téllez, 2018). Hernandez (2023), el presupuesto participativo implica
el trabajo conjunto de ciudadanos, concejales y funcionarios del gobierno local.
El presupuesto participativo tiene como objetivo incluir a aquellos que
tradicionalmente no participan en las decisiones politicas. Ademas de la

participacién ciudadana, el presupuesto participativo crea oportunidades para
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una mayor eficiencia en la asignacion de fondos publicos y una mayor cohesion

comunitaria.

Buele y Vidueira (2019) Respecto al fundamento tedrico del presupuesto
participativo, hace referencia que es considerado como un proceso donde se
practica la democracia entre los integrantes de la sociedad, donde se realizar
coordinaciones para invertir el presupuesto asignado a los gobiernos locales. El
presupuesto participativo se define como la libertad que se brinda a la poblacion
para formar parte de la toma de decisiones sobre el presupuesto publico que
presentan los gobiernos locales, para ello es importante que las reuniones se
convoquen de manera transparente, logrando la democracia. A menudo se
asigna a la poblacién local un rol en el escrutinio y la supervision del proceso tras

la asignacion de los presupuestos.

Rodriguez y Guajardo (2021), cuando se describe el origen que presenta el
presupuesto participativo se remonta a Porto Alegre (Brasil) en 1989, donde
ocurrid una transformacion a las prioridades que presenta la sociedad,
permitiendo que la poblacion aporte en las decisiones de las inversiones que
seran invertida los fondos publicos, logrando el desarrollo de la sociedad, esta

modalidad con los afios fue adoptado como modelo para otras realidades.

Villagbmez (2022), ejecuto un estudio referente a la gestion por resultados en
una institucion publica de Ecuador. El objetivo que presento el estudio fue
analizar como se percibe la variable a través de las opiniones de los
trabajadores. como metodologia se desarroll6 bajo el disefio no experimental, al
observar la problematica sin producir alteracion de su comportamiento, a la vez
fue cuantitativa y de alcance transversal, como muestra se utilizé a 84
trabajadores, dentro de los resultados se encontrar que la GPR se reflejo de nivel
regular al presentar el 86.0% y el 14.0% considera que no se desarrolla de
manera eficiente, concluyendo que es favorable que las autoridades establezcan
estrategias que ayuden a mejorar los niveles presentados, logrando brindar un

servicio de calidad a la poblacion para cumplir con los objetivos institucionales.
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VI. CONCLUSIONES

Primera. Si existe correlacion alta y relacién significativa entre la gestion publica
por resultados y presupuesto participativo de un gobierno local de
Ancash, 2023 (pxy=0,863; p=0,000<0=0,05), esto se sustenta con la
necesidad de optimizar los procesos de la gestion por resultados,
involucrando a las organizaciones civiles y incentivarlos para ser parte

de las reuniones de concertacion.

Segunda. El 62.1% de los funcionarios de un gobierno local de Ancash, se ubican
en un nivel regular de gestidon publica por resultados, un 20.7% su
gestién publica por resultados se encuentra en deficiente y un 17.2% lo
considera en un nivel eficiente. Esto se refleja segun lo percibido por la
manera que es administrada la gestion por resultados por las

autoridades y el avance de gestion presentada hasta la actualidad.

Tercera. El 63.8% de los funcionarios de un gobierno local de Ancash, se ubican
en un nivel regular de presupuesto participativo, un 19.0% su gestion
publica por resultados se encuentra en deficiente y un 17.2% lo
considera en un nivel eficiente. Esto se refleja por la necesidad de
involucrar a los representantes de las organizaciones civiles en las
reuniones de concertacion para escuchar las necesidades de la

poblacion.

Cuarta. Si existe correlacidon alta y relacion significativa entre la planificaciéon
orientada a resultados y presupuesto participativo (pxy=0,750;
p=0,000<a0=0,05), esto se sustenta con la necesidad de optimizar los
procesos de la gestion por resultados, realizando convocatorias e
invitando de manera personalizadas a los involucrados para escuchar

Sus propuestas.

Quinta. Si existe correlacion alta y relacion significativa entre la gestion por
resultados y presupuesto participativo (pxy=0,750; p=0,000<a=0,05),
esto se sustenta con la necesidad de alcanzar los resultados que

beneficie a la poblacién y permita el desarrollo sostenible.
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Sexta. Si existe correlacion alta y relacion significativa entre el presupuesto por

Séptima.

resultados y presupuesto participativo (pxy=0,757; p=0,000<a=0,05),
esto se sustenta con la necesidad de alcanzar los resultados que

beneficie a la poblacion y permita el desarrollo integral.

Si existe correlacion alta y relacidon significativa entre la gestion
financiera publica y presupuesto participativo  (pxy=0,762;
p=0,000<0=0,05), esto se sustenta con la necesidad de administrar de
manera eficiente los fondos publicos, para que la poblacién sienta

confianza en la gestién que se desarrolla.

Octava. Si existe correlacion alta y relacidon significativa entre la gestion de

Novena.

programas y proyectos con el presupuesto participativo (pxy=0,788;
p=0,000<0=0,05), esto se sustenta con la necesidad de articular la
comunicacion con otras instituciones que aporten con proyectos y

labores sociales para mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Si existe correlacion alta y relacion significativa entre el sistema de
seguimiento y evaluacion con el presupuesto participativo (pxy=0,867;
p=0,000<0=0,05), esto se sustenta con la necesidad de realizar la
gestion de la municipalidad con transparencia, difundiendo las acciones

que realiza la municipalidad.
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VIl. RECOMENDACIONES

Al Sr. alcalde, junto a los regidores y funcionarios de la de la Municipalidad

distrital de Nuevo Chimbote, se le recomienda lo siguiente:

Primera. Mantener con transparencia toda la gestion que se realiza, actualizando
y difundiendo la informacién de gastos en proyectos, ademas de los
avances de gestion en el portal de transparencia para que la poblacion

conozca de los avances que se realiza.

Segunda. Convocar a las reuniones de concertacibn e invitar a los
representantes de las organizaciones civiles para continuar
fortaleciendo la gestion a través de propuestas de proyectos como
servicios basicos de agua y desague, barreras de desborde rios,
mantenimiento de rios, etc para determinar las necesidades que

presenta la poblacion.

Tercera. Escuchar y establecer un cronograma de acciones de acuerdo a las
necesidades expuestas en las reuniones del presupuesto participativo
para conseguir la confianza de la poblacion y alcanzar los resultados

esperados por la poblacion.

A los representantes de las organizaciones civiles

Cuarta. Participar de las reuniones del presupuesto participativo con la finalidad
de expresar las necesidades que presenta la sociedad y que se puedan
lograr las propuestas que la poblacién necesita para obtener resultados

favorables de gestion.

Quinta. A los estudiantes de Gestion Publica y/o, futuros investigadores continuar
desarrollando estudios relacionados al presupuesto participativo para
involucrarlos y que se logre el desarrollo de la sociedad a través de

analisis de municipalidades.
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ANEXO

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables

Var. | Definicién Definicion Dimensiones Indicadores N° de Escala
conceptual operacional items medida
Es definido como un | Se define como la ., Programacion de las actividades 1-2
: ., Planificacién
enfoque que se aplica | evaluaciéon de la orientada a | Administracion del tiempo 3.4
en la gestion publica | gestion publica por resultados : i
para proporcionar los | resultados  por Estrategia operativa 5
parametros medio de un Consistencia presupuestaria 6-7
necesarios que | instrumento en las | Presupuesto Transparencia para rendir cuentas 8-9 Escala:
«» | permitan fortalecer la | dimensiones de: | por resultados — Ordinal
-CSU capacidad de gasto de | Planificacion Programacion de presupuesto 10
£ | los gobiernos locales, | orientada a Politicas contables 11-12 Niveles:
$ | permitiendo generar | resultados, Gestion Consistencia financiera 13 -
5 | valor publico, | Presupuesto por |  financiera Eficiente:
o | permitiendo el | resultados, publica Eficiencia de los gastos 14 92-125
% desarrollo de la | Gestion financiera Transparencia en las finanzas 15
3 sociedad (OSCE, | publica, Gestion — . Regular:
g— 2022). de programas y | Gestion de Meta.s dirigidas a la sociedad 16-17 59-91
"'é proyectos, programas y Gestion de programas 18-19
O Sistemas de proyectos Responsabilidades 20 Deficiente:
segU|m|§’nto y Aplicacion de controles y supervision 21-22 25-58
evaluacion, para
analizar la | Sistemas de | Eficacia social 23-24
problematica que | S€guimientoy 25
evaluacion | Evaluacion secuencial

se presenta en el
estudio.




Var. | Definicién Definicién Dimensiones Indicadores N° de Escala
conceptual operacional items medida
Se define como la | Se define como la Comunicacion y sensibilizacion 1-2
.generamon' de | evaluacion del Preparacion Convocatoria 3.4
involucramiento que | presupuesto —
desarrolla los | participativo  por Capacitacion 5-6
gobiernos locales con | medio de un Desarrollo de charlas 7-8 Escala:
la _poblamo_nl y la m_strum.ento en las Concertacion Equipo técnico 9-10 Ordinal
sociedad civil para | dimensiones de: :
.g establecer las | Preparacion, Desarrollo de alianzas 11-12 Nivelos.
_§ necesiq:eldes de . la Concgrtacic?n, Coordinacién entre Articulacion de las politicas 13-15 '
£ pobIaC|or? y r'eallzar Coordmgmon niveles de gobierno Coordinacion de trabajo 16-18 Eficiente:
8 | un trabajo articulado | entre niveles de — 106-145
Q de priorizaciéon de | gobierno, o Aplicacién de los acuerdos 19-21
@ . L Formalizacion =
o proyectos a ejecutar | Formalizacion, Rendicion de cuentas 22-24 Regular:
Q_ . . 0 -
> en . un determinado | Particularidades Adaptacion e incorporacion 25.07 68-105
o periodo (MEF, 2022). | del presupuesto
o participativo  en 28-29 Deficiente:
los gobiemos |  particularidades del 2067
locales, para | presupuesto participati
analizar la presupu paricipaiivo Particularidad de los proyectos

problematica que
se presenta en el
estudio.

en los gobiernos locales




Anexo 2: Instrumentos de recoleccion de datos

Anexo 2. Cuestionario “Gestion publica por resultados”

Considerado servidor publico, el siguiente cuestionario tiene la intencion de evaluar la
gestidn publica por resultados de la municipalidad. Las opiniones que brinde seran de
gran aporte para ayudar a detectar las fortalezas y debilidades de los procesos que
desarrolla la municipalidad, considerado motivo principal para que conteste con la
sinceridad del caso. Debe marcar sélo una de las alternativas, poniendo una equis (x)

en el cuadro que mas se ajuste a su opinidn.

Opciones de respuesta:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N° DIMENSIONES / items Opciones de respuesta
DIMENSION 1: Planificacion orientada a N CN | AV | CS S
resultados

1. | Las actividades programadas se establecen
estimando resultados factibles

2. | Los resultados logrados en las diversas
actividades programadas han originado
mejoras en la gerencia

3. | Los cronogramas elaborados para las
actividades programadas resultan ser
adecuadas

4. | Los proyectos que se priorizan por sobre
otros proyectos responden a las demandas
sociales de la comuna

5. | Para la elaboracion de planes operativos, se
consideran los resultados anteriores

DIMENSION 2: Presupuesto por| N CN | AV | CS S
resultados




El Gerente de la unidad de Desarrollo Social
de la comuna, identifica las actividades a
ejecutar en funcién de las necesidades
sociales del distrito

El presupuesto asignado para cada actividad
social, siempre es suficiente para el
cumplimiento de las metas

La programacion presupuestaria del plan
operativo tiene coherencia con la gestién de
los recursos institucionales (humanos,
tecnoldgicos, técnicos)

Considera que la gestion, efectua la rendicion
de cuentas con transparencia

10.

Cree que la forma de programar los
presupuestos influye en los resultados

DIMENSION 3: Gestion financiera

CN

AV

CS

11.

Las politicas contables se encuentran
formalmente establecidas

12.

Los recursos que se han utilizado para las
diversas actividades tienen su
correspondencia con la propuesta financiera

13.

El sistema que usa la Municipalidad integra
eficazmente la informacién presupuestaria y
financiera

14.

Los informes que se publican demuestran
con transparencia, la eficiencia de los gastos
realizados

15.

Considera que la gestion comparte
informacion financiera con transparencia

DIMENSION 4: Gestion de programas y
proyectos

CN

AV

CS




16.

Los objetivos de los programas y proyectos
estdn vinculados con las necesidades
sociales de la comuna

17.

Los objetivos de los programas y proyectos,
priorizan sus actividades en funcién de las
necesidades sociales de la comuna

18.

Los programas y proyectos sociales que se
realizan, incluyen objetivos de desarrollo
social

19.

Los programas son gestionados
adecuadamente

20.

Los responsables de la planificacion de los
programas y proyectos definen que
trabajadores seran parte del grupo de trabajo

DIMENSION 5: Sistemas de seguimiento y

evaluacion

CN

AV

CS

21.

Los procesos de control y monitoreo de las
actividades desarrolladas se realizan usando
eficientemente los sistemas de informacion

22.

El control y monitoreo de las actividades
evaluan el proceso en funcién de indicadores

23.

Las actividades programadas usualmente
alcanzan los resultados esperados

24.

Evalla vy \visualiza periddicamente el
comportamiento de las actividades claves de
la organizacién, y la gestiébn general con
respecto al cumplimiento de sus metas

25.

Existen los mecanismos de evaluacion de
participacion y desempeifos tanto para el
personal como para los encargados o jefes
responsables de las actividades

Adaptado de: Serafin (2019).




Ficha técnica del instrumento

Nombre:

Cuestionario “Gestion publica por resultados”

Autor original:

Serafin (2019).

Nombre
instrumento
original

Cuestionario de gestion publica por resultados

Dimensiones:

Planificaciéon orientada a resultados, Presupuesto por resultados, Gestion
financiera publica, Gestion de programas y proyectos, Sistemas de
seguimiento y evaluacion.

N° de items 25
Escala de | Nunca: N
valoracion de Casi nunca: CN
A veces: AV
items: Casi siempre: CS
Siempre: S
Ambito de | Municipio de un gobierno local de Ancash
aplicacion:

Administracion:

Auto reporte individual

Duracion: 25 minutos (Aproximadamente)

Objetivo: Medir el nivel de percepcidn de la gestidn publica por resultados

Validez: Validez de contenido mediante el juicio de dos expertos con grado de
maestro en gestion publica que laboran como docentes del area de
investigacion de la Universidad César vallejo, Filial: Chimbote, los
cuales evaluaron la coherencia entre variable, dimension, item vy
alternativas.

Confiabilidad: Mediante el coeficiente de consistencia interna y técnica alfa de
Cronbach, se determiné un grado de confiabilidad muy alto (Alfa =
0,829)

Unidades de Representantes que conforman el proceso de concertacion del

informacion: presupuesto participativo entre ellos se encuentran a representantes de

la junta o comité vecinal, representantes de la asociacion civil y otras
organizaciones.

Organizacion:

Dimension N° de item
Planificacion orientada a|15
resultados

Presupuesto por resultados 6-10
Gestion financiera publica 11-15
Gestidn de programas y proyectos | 16-20
Sistemas de seguimiento y |21-25
evaluacion




Niveles

/Valores finales

Eficiente: 92-125
Regular: 59-91
Deficiente: 25-58




Cuestionario “Presupuesto participativo”

Considerado servidor publico, el siguiente cuestionario tiene la intencidon de

evaluar el presupuesto participativo de la entidad. Las opiniones que brinde

seran de gran aporte para ayudar a detectar las fortalezas y debilidades de los

procesos que desarrolla la municipalidad, considerado motivo principal para que

conteste con la sinceridad del caso. Debe marcar sélo una de las alternativas,

poniendo una equis (x) en el cuadro que mas se ajuste a su opinion.

Opciones de respuesta:

Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre
siempre
1 2 3 4 5

NO

DIMENSIONES / items

Opciones de respuesta

DIMENSION 1: Preparacion

N | CN

AV

CS

S

Considera usted que los agentes
participantes en el presupuesto participativo,
se encuentran preparados para asumir el rol
de representatividad de la poblacion

Considera usted que existe una
comunicacion efectiva del proceso de
presupuesto participativo

Considera usted que la poblacién es
consciente de la importancia del proceso del
presupuesto participativo

Considera usted que tanto la municipalidad
como los demas distritos deben realizar una
organizacion responsable del proceso del
presupuesto participativo

Considera usted que la preparacion y gestion
publica por resultados de los agentes
participantes es indispensable

Considera usted que los agentes
participantes conocen sus funciones a
cabalidad

DIMENSION 2: Concertacién

AV

CS




Considera usted que en las reuniones de
trabajo permiten la coordinacion entre la
Municipalidad y los ciudadanos

Considera usted que los proyectos
priorizados responden a los objetivos
establecidos

Considera usted que el equipo técnico
presenta oportunamente informes a los
agentes participantes

10.

Considera usted que los agentes
participantes trabajan activamente en el
proceso del presupuesto participativo

1.

Considera usted que el equipo técnico
determina la priorizacion de cada proyecto

12.

Considera usted que los proyectos
prioritarios son los que cuentan con
asignacion presupuestal

DIMENSION 3: Coordinacion entre niveles
de gobierno

CN

AV

CS

13.

Considera usted que los proyectos forman
parte del Plan Concertado de Ila
municipalidad y plan de desarrollo local
concertado de un gobierno local de Ancash

14.

Considera usted que existe una coordinacién
eficaz para el desarrollo de los proyectos

15.

Considera usted que la coordinaciéon
realizada por la autoridad competente es
eficiente

16.

Considera usted que es necesario presentar
sustento para la toma de decisiones

17.

Considera usted que es importante realizar
un analisis minucioso previo a la toma de
decisiones

18.

Considera usted que existe coordinacién con
los diferentes niveles de gobierno local

DIMENSION 4: Formalizacion

CN

AV

CS

19.

Considera usted que se cumple con la
formalizacién de los acuerdos en el proceso
del presupuesto participativo

20.

Considera usted que es necesaria la
rendicion de cuentas en el proceso de
presupuesto participativo




21.

Considera usted que la inversién publica es
importante para el desarrollo del presupuesto
participativo

22.

Considera usted que la formalizacién de
acuerdos es importante dentro del proceso
de presupuesto participativo

23.

Considera usted que cuenta con informacion
relevante en la fase de formalizacion

24,

Considera usted que es importante que las
autoridades informen los resultados de su
gestiéon

DIMENSION 5: Particularidades del
presupuesto participativo en los

gobiernos locales

CN

AV

CS

25.

Considera usted que la municipalidad debe
adaptar el proceso de presupuesto
participativo de acuerdo a su situacion
financiera

26.

Considera usted que los proyectos deben ser
evaluados en cada etapa del proceso del
presupuesto participativo

27.

Considera usted que la municipalidad debe
promover la integracién

28.

Considera usted que la municipalidad debe
aprobar los proyectos de acuerdo al marco
legal vigente

29.

Considera usted que la municipalidad debe
evaluar las particularidades de cada proyecto
que se presenta

Adaptado de: Serafin (2019).




Ficha técnica del instrumento

Nombre:

Cuestionario “Presupuesto participativo”

Autor original:

Serafin (2019).

Nombre
instrumento
original

Cuestionario de Presupuesto participativo

Dimensiones:

Preparacion, Concertacion, Coordinacién entre niveles de

gobierno, Formalizacion, Particularidades del presupuesto
participativo en los gobiernos locales
N° de items 29
Escala de | Nunca: N
valoraciéon de Casi nunca: CN
A veces: AV
items: Casi siempre: CS
Siempre: S
Ambito de | Municipalidad de un gobierno local de Ancash.
aplicacion:

Administracion:

Auto reporte individual

Duracion: 25 minutos (Aproximadamente)

Objetivo: Medir el nivel de percepcion del presupuesto participativo

Validez: Validez de contenido mediante el juicio de dos expertos con
grado de maestro en gestion publica que laboran como docentes
del area de investigacion de la Universidad César vallejo, Filial:
Chimbote, los cuales evaluaron la coherencia entre variable,
dimensién, item y alternativas.

Confiabilidad: | Mediante el coeficiente de consistencia interna y técnica alfa de
Cronbach, se determiné un grado de confiabilidad muy alto (Alfa
=0,834)

Unidades de Representantes que conforman el proceso de concertacion del

informacion: presupuesto participativo entre ellos se encuentran a

representantes de la junta o comité vecinal, representantes de la
asociacion civil y otras organizaciones.

Organizacion:

Dimension N° de item
Preparacion 1-6
Concertacion 7-12
Coordinacion entre niveles de | 13-18
gobierno

Formalizacion 19-24
Particularidades del presupuesto | 25-29
participativo en los gobiernos

locales

Niveles

/Valores finales

Eficiente: 106-145
Regular: 68-105
Deficiente: 29-67




Anexo 4: Validez de los instrumentos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CON

TENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

: Presupuesto participativo

D O Pe dad
Dimensién 1: Planificacién orientada a resultados Si No Si | No | Si No
1 | Considera usted que los agentes participantes en el | x X X
presupuesto participativo, se encuentran preparados para
asumir el rol de representatividad de la poblacién
2 | Considera usted que existe una comunicacion efectiva del | x X X
proceso de presupuesto participativo
3 | Considera usted que la poblacion es consciente de la | x X X
importancia del proceso del presupuesto participativo
4 | Considera usted que tanto la municipalidad como los demas | x 'Y X
distritos deben realizar una organizacion responsable del
proceso del presupuesto participativo
5 | Considera usted que la preparacion y gestion publica por | x X X
resultados de los agentes participantes es indispensable
6 | Considera usted que los agentes participantes conocen sus | x X X
funciones a cabalidad
Dimensién 2: Concertacion Si No Si No | Si No
7 | Considera usted que en las reuniones de trabajo permiten la >< 4
coordinacién entre la Municipalidad y los ciudadanos % X
8 | Considera usted que los proyectos priorizados responden a los N
objetivos establecidos >( S( ><
9 | Considera usted que el equipo técnico presenta " : y
oportunamente informes a los agentes participantes >{ B(
10 | Considera usted que los agentes participantes trabajan |\ / !
activamente en el proceso del presupuesto participativo >< \/ ><
11 | Considera usted que el equipo técnico determina la priorizacion
de cada proyecto X \Z X
12 | Considera usted que los proyectos prioritarios son los que
cuentan con asignacion presupuestal >< \4 ><
Dimensién 3: Coordinacién entre niveles de gobierno Si No Si No | Si No
13 | Considera usted que los proyectos forman parte del Plan y %
Concertado de la municipalidad y plan de desarrollo local % % x
concertado de la Icoalidad
14 | Considera usted que existe una coordinacion eficaz para el g
desarrollo de los proyectos X % \(
15 | Considera usted que la coordinacion realizada por la autoridad |<_ , -
competente es eficiente >< >< ><
16 | Considera usted que es necesario presentar sustento para la : \
toma de decisiongs P P Y >< X
17 | Considera usted que es importante realizar un analisis ' 5
minucioso previo a la toma de decisiones >< 7<« ><




en los gobiernos locales

18 | Considera usted que existe coordinacion con los diferentes p
niveles de gobierno local X ><
Dimensién 4: Formalizacion No Si No | Si No

19 | Considera usted que se cumple con la formalizacion de los
acuerdos en el proceso del presupuesto participativo \é ><

20 | Considera usted que es necesaria la rendicion de cuentas en x
el proceso de presupuesto participativo % ><

21 | Considera usted que la inversion publica es importante para el 54 /
desarrollo del presupuesto participativo x

22 | Considera usted que la formalizacion de acuerdos es ><
importante dentro del proceso de presupuesto participativo )(

23 | Considera usted que cuenta con informacion relevante en la >< ><
fase de formalizacion

24 | Considera usted que es importante que las autoridades .
informen los resultados de su gestion ><
Dimensién 5: Particularidades del presupuesto participativo No Si No | Si No

25

Considera usted que la municipalidad debe adaptar el proceso
de presupuesto participativo de acuerdo a su situacion
financiera

26

Considera usted que los proyectos deben ser evaluados en
cada etapa del proceso del presupuesto participativo

27

Considera usted que la municipalidad debe promover la
integracion

28

Considera usted que la municipalidad debe aprobar los
proyectos de acuerdo al marco legal vigente

29

Considera usted que la municipalidad debe evaluar las
particularidades de cada proyecto que se presenta

IR K| 2 X PR P X

PP P <

AR 4) AP

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es suficiente para medir la variable.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Ms. Ramos Castro César Augusto Junior

Especialidad del validador: Maestra en Gestion Publica

1Pertinencia:E| item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

ann mfiniantan nara madic la dimanciAn

No aplicable[ ]

DNI: 71388653

...06....de...NOVIEMBRE.del 2023




CERTIFICADO DE VALIDEZ

DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

: Gestién publica por resultados

Udl

con las necesidades sociales de la comuna

Dimensién 1: Planificacién orientada a resultados Si No Si | No | Si No
1 | Las actividades programadas se establecen estimando | x X X
resultados factibles
2 |Los resultados logrados en las diversas actividades | x X X
programadas han originado mejoras en la gerencia
3 | Los cronogramas elaborados para las actividades | x X X
programadas resultan ser adecuadas
4 | Los proyectos que se priorizan por sobre otros proyectos | x X X
responden a las demandas sociales de la comuna
5 | Para la elaboracién de planes operativos, se consideran los
resultados anteriores
Dimensién 2: Presupuesto por resultados Si No Si No | Si No
6 | El Gerente de la unidad de Desarrollo Social de la comuna,
identifica las actividades a ejecutar en funcion de las >< >< ’)(
necesidades sociales del distrito
7 | El presupuesto asignado para cada actividad social, siempre kil
es suficiente para el cumplimiento de las metas >< >< X
8 | La programacion presupuestaria del plan operativo tiene ) g
coherencia con la gestion de los recursos institucionales X >< X
(humanos, tecnolégicos, técnicos)
9 | Considera que la gestion, efectua la rendicion de cuentas con ; |
transparencia )( )( X
10 | Cree que la forma de programar los presupuestos influye en |  / 7 w
los resultados v >< >< ><
Dimensién 3: Gestion financiera Si No Si No | Si No
11 | Las politicas contables se encuentran formalmente : 3
establecidas X )( S(
12 | Los recursos que se han utilizado para las diversas actividades ; \/ < 3
tienen su correspondencia con la propuesta financiera X >< )(
13 | El sistema que usa la Municipalidad integra eficazmente la | . 7 /
informacién presupuestaria y financiera >< >( %
14 | Los informes que se publican demuestran con transparencia, >< ><
la eficiencia de los gastos realizados ><
15 | Considera que la gestion comparte informacion financiera con ) i !
transparencia X X ><
Dimension 4: Gestion de programas y proyectos Si No Si No | Si No
16 | Los objetivos de los programas y proyectos estan vinculados >< >< 7&




17 | Los objetivos de los programas y proyectos, priorizan sus
actividades en funcion de las necesidades sociales de la )< )(
comuna 4
18 | Los programas y proyectos sociales que se realizan, incluyen X }(
objetivos de desarrollo social \
19 | Los programas son gestionados adecuadamente >4 e o
20 | Los responsables de la planificacién de los programas y ]
proyectos definen que trabajadores seran parte del grupo de ?( )< ><
trabajo
Dimensién 5: Sistemas de seguimiento y evaluacién Si No Si No | Si No
21 | Los procesos de control y monitoreo de las actividades | .
desarrolladas se realizan usando eficientemente los sistemas >< X ><
de informacion
22 | El control y monitoreo de las actividades evaluan el proceso en
funcion de indicadores >< )< %
23 | Las actividades programadas usualmente alcanzan los p % g
resultados esperados % X
24 | Evallia y visualiza periédicamente el comportamiento de las
actividades claves de la organizacion, y la gestion general con >< >< %
respecto al cumplimiento de sus metas
25 | Existen los mecanismos de evaluacion de participacion y .
desempefios tanto para el personal como para los encargados X X ><
o jefes responsables de las actividades
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es suficiente para medir la variable.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Ms. Ramos Castro César Augusto Junior DNI: 71388653
Especialidad del validador: Maestra en Gestion Publica
1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. ..06....de...NOVIEMBRE.....del 2023

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es /
conciso, exacto y directo

7
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados _——%0————
LIC. MG RAM CESARAJ

son suficientes para medir la dimension " DNI: 71388653
CLAD. 23552



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Presupuesto participativo
DIMENSIONES / items Pertinencia Relevancia Claridad Sugerencias
1 p 3

Dimensién 1: Planificacién orientada a resultados Si No Si | No | Si No
1 | Considera usted que los agentes participantes en el | x X X
presupuesto participativo, se encuentran preparados para
asumir el rol de representatividad de la poblacion
2 | Considera usted que existe una comunicacion efectiva del | x X X
proceso de presupuesto participativo
3 | Considera usted que la poblacion es consciente de la | x X X
importancia del proceso del presupuesto participativo
4 | Considera usted que tanto la municipalidad como los demas | x X X
distritos deben realizar una organizacion responsable del
proceso del presupuesto participativo
5 | Considera usted que la preparacién y gestion publica por | x X X
resultados de los agentes participantes es indispensable
6 | Considera usted que los agentes participantes conocen sus | x X X
funciones a cabalidad
Dimensién 2: Concertacion Si No Si No | Si No
7 | Considera usted que en las reuniones de trabajo permiten la
coordinacion entre la Municipalidad y los ciudadanos X X A
8 | Considera usted que los proyectos priorizados responden a los Y
objetivos establecidos X ¥
9 | Considera usted que el equipo técnico presenta
oportunamente informes a los agentes participantes ¥ X ¥
10 | Considera usted que los agentes participantes trabajan \
activamente en el proceso del presupuesto participativo X X
11 | Considera usted que el equipo técnico determina la priorizacion % \ Y
de cada proyecto
12 | Considera usted que los proyectos prioritarios son los que ¥ V.
cuentan con asignacion presupuestal ¥
Dimensién 3: Coordinacién entre niveles de gobierno Si No Si No | Si No
13 | Considera usted que los proyectos forman parte del Plan
Concertado de la municipalidad y plan de desarrollo local | ¥ X X
concertado de la Icoalidad
14 | Considera usted que existe una coordinacion eficaz para el , Y
desarrollo de los proyectos X Y
15 | Considera usted que la coordinacion realizada por la autoridad , % Y
competente es eficiente ¥
16 | Considera usted que es necesario presentar sustento para la | « X Y
toma de decisiones
17 | Considera usted que es importante realizar un analisis | v p ~
minucioso previo a la toma de decisiones




18 | Considera usted que existe coordinacion con los diferentes ; .
niveles de gobierno local X X
Dimensién 4: Formalizacion Si No Si No | Si No
19 | Considera usted que se cumple con la formalizacion de los K
acuerdos en el proceso del presupuesto participativo X X
20 | Considera usted que es necesaria la rendicion de cuentas en | ;
el proceso de presupuesto participativo X X X
21 | Considera usted que la inversion publica es importante para el
desarrollo del presupuesto participativo X ¥ X
22 | Considera usted que la formalizacion de acuerdos es | ; K
importante dentro del proceso de presupuesto participativo X *
23 | Considera usted que cuenta con informacién relevante en la
fase de formalizacion X X X
24 | Considera usted que es importante que las autoridades . s %
informen los resultados de su gestion X a
Dimensién 5: Particularidades del presupuesto participativo | Si No Si No | Si No
en los gobiernos locales
25 | Considera usted que la municipalidad debe adaptar el proceso
de presupuesto participativo de acuerdo a su situacion | X X X
financiera
26 | Considera usted que los proyectos deben ser evaluados en y y
cada etapa del proceso del presupuesto participativo X
27 | Considera usted que la municipalidad debe promover la ;
integracion X X ¥
28 | Considera usted que la municipalidad debe aprobar los Y W
proyectos de acuerdo al marco legal vigente X
29 | Considera usted que la municipalidad debe evaluar las X X Y
particularidades de cada proyecto que se presenta
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es suficiente para medir la variable.
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Ms. Mendoza Sanchez Yanina Maribel DNI: 40109013

Especialidad del validador: Maestra en Gestién Publica

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. «.06....de..NOVIEMBRE.....d '\2\023
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o \
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es )
conciso, exacto y directo U

~7
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados MG-EPE- MENDDZA SANCHEZ YANINA MARIBEL.

son suficientes para medir la dimension DNI . 40109013
MAT - 06 - 1323



DIMENSIONES / items

Pertinencia Relevancia

1

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Gestién publica por resultados

Claridad

3

Dimensién 1: Planificacién orientada a resultados Si No Si | No | Si No
1 | Las actividades programadas se establecen estimando | x X X
resultados factibles
2 |Los resultados logrados en las diversas actividades | x X X
programadas han originado mejoras en la gerencia
3 | Los cronogramas elaborados para las actividades | x X X
programadas resultan ser adecuadas
4 | Los proyectos que se priorizan por sobre otros proyectos | x X X
responden a las demandas sociales de la comuna
5 | Para la elaboraciéon de planes operativos, se consideran los
resultados anteriores
Dimension 2: Presupuesto por resultados Si | No Si | No | Si No
6 | El Gerente de la unidad de Desarrollo Social de la comuna,
identifica las actividades a ejecutar en funcion de las X ¥ %
necesidades sociales del distrito
7 | El presupuesto asignado para cada actividad social, siempre ;
es suficiente para el cumplimiento de las metas 5( X ¥
8 | La programacién presupuestaria del plan operativo tiene
coherencia con la gestion de los recursos institucionales | / ¥ ¥
(humanos, tecnol6gicos, técnicos)
9 | Considera que la gestion, efectta la rendicién de cuentas con % ¥ %
transparencia
10 | Cree que la forma de programar los presupuestos influye en Vi ;
los resultados K ¥
Dimensién 3: Gestion financiera Si | No Si |No |Si No
11 | Las politicas contables se encuentran formalmente
establecidas X X ¥
12 | Los recursos que se han utilizado para las diversas actividades Vi
tienen su correspondencia con la propuesta financiera X X
13 | El sistema que usa la Municipalidad integra eficazmente la 5(
informacién presupuestaria y financiera X X
14 | Los informes que se publican demuestran con transparencia, Y »
la eficiencia de los gastos realizados ¥ X
15 | Considera que la gestion comparte informacién financiera con v, \
transparencia ¥
Dimension 4: Gestion de programas y proyectos Si | No Si No | Si No
16 | Los objetivos de los programas y proyectos estan vinculados y A
con las necesidades sociales de la comuna X

Sugerencias




17 | Los objetivos de los programas y proyectos, priorizan sus

actividades en funcién de las necesidades sociales de la | v/ 4 Ve
comuna

18 | Los programas y proyectos sociales que se realizan, incluyen
objetivos de desarrollo social X X ¥

19 | Los programas son gestionados adecuadamente % v4 ¥

20 | Los responsables de la planificacion de los programas y
proyectos definen que trabajadores seran parte del grupo de | % 4
trabajo
Dimensién 5: Sistemas de seguimiento y evaluacién Si No Si No | Si No

21 | Los procesos de control y monitoreo de las actividades

desarrolladas se realizan usando eficientemente los sistemas | Y v
de informacién
22 | El control y monitoreo de las actividades evaluan el proceso en W J Y,
funcion de indicadores
23 | Las actividades programadas usualmente alcanzan los % ¢
resultados esperados X
24 | Evalla y visualiza periédicamente el comportamiento de las
actividades claves de la organizacion, y la gestion general con | y K %
respecto al cumplimiento de sus metas
25 | Existen los mecanismos de evaluacion de participacion y , X
desempefios tanto para el personal como para los encargados Y X
o jefes responsables de las actividades
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es suficiente para medir la variable.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Ms. Mendoza Sanchez Yanina Maribel DNI: 40109013
Especialidad del validador: Maestra en Gestion Publica
'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados MEG. CPC. MENDDZA g&i[;ﬂfz YANINA MARIBEL

son suficientes para medir la dimension
DNI. 40108013

MAT - 06 - 1323



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Presupuesto participativo

Dimensi6n 1: Planificacion orientada a resultados Si No Si No No

1| Considera usted que los agentes partcipantes en el | x ,(
presupuesto participativo, se encuentran preparados para
asumir el rol de representatividad de la poblacion

2 | Considera usted que existe una comunicacién efectiva del | x X X
proceso de presupuesto participativo
3 Considera usted que la poblacion es consciente de la | x X X
importancia del proceso del presupuesto participativo

a | Considera usted que tanto la municipalidad como los demas | x X X
distritos deben realizar una organizacion responsable del |
proceso del presupuesto participalivo
5 | Considera usted que la preparacion y gestion publica por | x
-~} resultados de los agentss participantes es indispensable

6 | Considera usted que los agentes partcipantes conocen sus
funciones a cebalidad

Dimensién 2: Concertacion

7 | Considera usted que en las reuniones de trabajo permiten la
coordinacion entre la Municipalidad y los ciucadanos
8 | Considera usted que los proyectos priorizados responden a los
objetivos establec dos S
9 | Considera usted que el equipo técnicc prasenta
oportunamernite informes a los agentes participantes

%

x

No No No

X;K.X X!" =

10 | Considera usted que los agentes participantes trabajan
activamente en el proceso del presupuesto participativo | 7~

X X x|l =

H
i
i
i

11 | Considera usted que el equipo técnico determina la pnonzacnon
de cada proyecto

XX XXX X 2]

f;f. x

12 | Considera usléd que los proyecms pnontarlos ‘son los que

2
32
o
3
8
3
Ny
e
")
13
£
Q9
1O
‘3
2
@
172
i
e
e
{2
§
4
i
3
{

No

2]
121
i1 94

Dimensién 3: Co ordinacién entre_nive es de g gobierno | Si No

1
i
4
i
i
5

13 | Considera usted que los proyectos forman parte del Plan
| Concertado de lz municipalidad y plan de desarrollo local

3

H
}
1

concertado ce la lcoalidad

X!
X X

14 Considera usted que existe una coorcinacion eficaz para ol
desarrolio de los proyectos

15 | Considera usted que la coordinacidn realizada por la autoridad
Lcompetente a8 eficionte. o s L i
16 | Considera usted que es necaesario presentar sustento para la
" | toma de decisiones

T, o

1
<

N

17 | Considera usted qué es importante realizar un endlisis
Tm@pﬁugiggpprquo a la toma da decisiones

><)< %X }74
X

X X




18 | Considera usted que existe coordinacion con los diferentes
niveles de gobierno local !
Dimensién 4: Formalizacién Si | No Si | No |Si |No
19 | Considera usted que se cumple con la formalizacion de los ‘
acuerdos en el proceso del presupuesto participativo K R x i
20 | Considera usted que es necesaria la rendicion de cuentas en Y4
el proceso de presupuesto participativo A >< ;
21 | Considera usted que la inversion publica es importante para el |
desarrollo del presupuesto participativo K X o4 !
22 | Considera usted que la formalizacién de acuerdos es '
importante dentro del proceso de presupuesto participativo P A ><
23 | Considera usted que cuenta con informacion relevante en la
fase de formalizacion Pl K <
24 | Considera usted que es importante que las autoridades ,
| informen los resultados de su gestion R N Xn sl el
Dimensién 5: Particularidades del presupuesto particlpatlvo Si No Si No | Si No
| en los gobiernos locales i
25 | Considera usted que la municipalidad debe adaptar el proceso
de presupuesto participativo de acuerdo a su situacion |.
ﬁnanpcierap 3 i 7< X X
26 | Considera usted que los proyectos deben ser evaluados en |
cada etapa del proceso del presupuesto participativo 74 >< ><
27 | Considera usted que la municipalidad debe promover la |, ,
integracion i 7~ X X
28 | Considera usted que la municipalidad debe aprobar los |
proyectos de acuerdo al marco legal vigente 7'\ >< X
29 | Considera usted que la municipalidad debe evaluar las % x \(
particularidades de cada proyecto que se presenta
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es suficiente para medir la variable.
Opinién de aplicabilldad: Aplicable [x] Aplicable después de corragir [ ] No aplicable [ ]

‘ Apellldos y nombres del ]uez validador. Ms. Julia Evelin Evelin Solérzano DNI: 45622311

i Especlalidad delvalldador' Maestra en Gestién Publica

% ; ‘Portlnencla:El ltem conesponde al concepto tedrico formulado,
. *Relevancia: El ilem es apropiado para representar al componente o
. dimension especifica del constructo
1/ 3Clarldad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso exacb y dnreclo

ke Nou Suﬁclancna, se d»oe suhcvencia cuando losg items planteados
[ son wﬁclenlqg para medir la dimensién {



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Gestidn publica por resultados

D) & 3 0 J arigad 0
Dimensién 1: Planificacién orientada a resultados Si No Si | No | Si No
1 |Las actividades programadas se establecen estimando | x X X
resultados factibles
2 |Los resultados logrados en las diversas actividades | x X X
programadas han originado mejoras en la | gerencia
3 | Los cronogramas elaborados pzra las actividades | x X X
programadas resltan ser adecuadas
4 | Los proyectos que se priorizan por sobre otros proyectos | x X X
responden a las demandas sociales de la comuna
5 | Para la elaboracion de planss operativos, se consideran los
.| resultados anterores - - - ¢ . o 4 )
Dimensién 2: Presupuesto por resultados Si No Si No | Si No
6 | El Gerente de la unidad de Deszrrolio Social de la comuna,
identifica las actividades a ejecutar en funcén de las | K X
necesicades sociales da! disirito
7 | El presupuesto asignado para cada actividad social, siempre
l es suficiente para el cumplimiento de las metas x >< X
g8 | La programacion presupuestaria del plan operativo tiene )
coherencia con la gestion de los recursos institucionales A X b4
(humaros, tecnolégicos, técnicos)
g | Considara que la gestion, efectua la rendicién de cuentas con
transparencia X \< )(
10 | Cree que la forma de programar los presupuestos influye en :
los regultados 2 § >< X K
Dimensién 3: Gestion financiera Si No Si No | Si No
11 | Las liticas contadles se encuentran forma'mente
iR establep::zqdas X X X
12 | Los recursos que se han utilizado para las diversas actividades X
tienen su correspondencia con |a propussta financiera X X
13 | E! sistema que usa la Municipalidad integra eficazmente la >< x
informacién presupuestaria y financiera X
14 | Los informes que se publican deruestran con trensparencia, x X
| 1a eficiencia de los gastos realizados ey X
15 | Considera que la gesticn comparte informacion financiera con \( ><
' | transparencia b e X
; Dimensién 4: Gestion de programas y proyectos | Si_ | No Si | No Si No
76 | Los objetivos de los programas y proyectos estan vinculados \¢ x x|
| con las necesidades sociales de la comuna 2k




17

Los objetivos de los programas y proyectos, priorizan sus
actividades en funcién de las necesidades sociales ce la

comune

18

Los programas y proyectos sociales que se realizan, incluyen
objetivos de desarrollo social

19

Los programas son gestionados adecuadamente

20

Los responsables de la planificacion de los programas y
proyectos definen que trabajadores seran parte del grupo de

trabajo

X KX | X

X XX | X

Dimensién 5: Sistemas de seguimiento y evaluacién

wv

No

el ¢ XX | X

No

w

21

Los procesos de control y monitoreo de las actividades
desarrolladas se realizan usando eficientemente los sistemas

de informacion

22

El control y monitoreo de las actividades evaldan el proceso en
funcién de indicadores

23

Las actividades programadas usualmente alcanzan los
resultados esperados

24

Evalia y visualiza periédicamente el comportamiento de las
actividades claves de la organizacion, y la gestién general con
respecto al cumplimiento de sus metas

KA PR PR

25

Existen los mecanismos de evaluacion de participacion y
desemperios tanto para el personal como para los encargados
o jefes responsables de 'as actividades

~

> | X X XX

20 L XS] K AN

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es suficiente para medir la variable.

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir []

Apellidos y nombres del juez validador. Ms. Julia Evelin Evelin Solérzano

Especialidad del validador: Maestra en Gestidn Publica

1Pertinencia:E! flem corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia; El rem es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica de! constructo

. 3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ilem, es
conciso, exacto y directo )

Nota: Suficiencia se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

DNI: 45622311

/ € L“ B ORI
Mg. Abog, Julia E. Solérzano
i C.AS. 2066



Anexo 5: Confiabilidad de los instrumentos

-

-

CALCULO DE CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO: METODO DE ALFA DE CRONBACH
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CALCULO DE CONFHABILIDAD DEL INSTRUMENTO: METODO DE ALFA DE CRONBACH
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Anexo 6: Autorizacion de aplicacion del instrumento

.
iy,

» MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE NUEVO CHIMBOTE
Bienesloaw e 7000

“Afio de la unidad, paz y el desarrolio”
Nuevo Chimbote, 14 de noviembre del 2023

CARTA N%0%-2023-MDNCH-

Dr.
Andrés Alberto Ruiz Gomez
JEFE DE LA ESCUELA DE POSGRADO UCV CHIMBOTE

ASUNTO : RESPUESTA A LA CARTA DE PRESENTACION

De nuestra consideracion:

Mediante el presente es grato dirigirme a usted, expreséndole mi cordial saludo y a la vez
comunicarle que, en respuesta a la carta de presentacion, e/ SUB GERENTE DE
RECURSOS HUMANOS informa que, se autoriza al Sr. JAN ROBERT ALVARADO
CHANDUVI, estudiante del Programa de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la Escuela
de Posgrado — Chimbote — Universidad Cesar Vallejo, realice en esta comuna la aplicacion
de instrumentos de recoleccién de datos, asi como la informacion pertinente que se requiera
para el respectivo trabajo de investigacion (tesis), titulado “GESTION PUBLICA POR
RESULTADOS Y PRESUPUESTO PARTICIPATIVO DE UN GOBIERNO LOCAL DE
ANCASH, 2023".

Sin otro particular, reitero la muestra de mi especial consideracion y estima.

Atentamente.

MUNICIPALIDAD DSTRITAL OE NUEVO CHINSOTE
=1
Mg. Jaire A;l:rg?’siam;\)ez Sanchez
SUB GERENTE DE RECURSOS HUMANDS

@ Urb. José Carlos Mariategui Centro Civico s/n ( (043 611421 - Nuevo Chimbote) d@mg, MUNICIPALIDAD DISTRITA
© www.muninuevochimbote.gob.pe fwww.facebook.com/muninuevochimboteoficial 1 DE NUEVO CHIMBOTE
Distrito de Num Chimbote - Provincia del Santa - Regién

Biensilar pare 70003’




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad de los Asesores

Nosotros, ALVAREZ CARRILLO NICOLAS , MEDINA CORCUERA GROBERTI
ALFREDO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO MAESTRIA EN GESTION
PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - CHIMBOTE, asesores de Tesis
titulada: "Gestion publica por resultados y presupuesto participativo de un gobierno local
de Ancash, 2023", cuyo autor es ALVARADO CHANDUVI JAN ROBERT, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de 18.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

Hemos revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas
para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual nos sometemos a lo dispuesto en las nhormas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

CHIMBOTE, 06 de Febrero del 2024

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
ALVAREZ CARRILLO NICOLAS Firmado electréonicamente
DNI: 32736800 por: NALAVAREZ el 06-
ORCID: 0000-0002-9794-0423 02-2024 10:26:40
MEDINA CORCUERA GROBERTI ALFREDO Firmado electrénicamente
DNI: 32910680 por: GROME el 06-02-

ORCID: 0000-0003-4035-157X 2024 10:50:55

Caodigo documento Trilce: TRI - 0737109
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