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RESUMEN 

Está presente investigación tiene por objetivo fundamental Determinar la influencia 

de la gestión financiera en los gastos no deducibles de la IEP Crecer Jugando Cuna 

Jardín, Piura 2018 al 2022. Partiendo de la problemática encontrada que existe en 

la institución debido al incremento de los gastos no deducibles ello implica realizar 

pagos innecesarios y elevados a la vez disminuir de forma indebida el importe del 

impuesto por lo que estaría sujeto a sanciones. 

El estudio fue realizado utilizando el diseño no experimental, de nivel correlacional, 

de enfoque cuantitativo, la muestra fueron los EE.FF. proporcionados por el área 

de contabilidad, la técnica utilizada fue el análisis documental y los instrumentos 

fueron las guías de observación para reunir la información necesaria. También se 

empleó el método estadístico Shapiro- Wilk utilizando Pearson para así medir el 

grado de confiabilidad de los instrumentos. 

De acuerdo a los resultados se observó una estabilidad inferencial entre las 

variables estudiada, en conclusión, se debe de emplear una adecuada gestión 

financiera realizándose de manera eficiente la distribución y el control de los gastos 

para las operaciones financieras, asimismo, se evitarían los gastos no deducibles, 

esto permitiría una mejora constante en el desarrollo económico de la empresa. 

Palabras claves: Gestión financiera, gastos no deducibles, financiamiento. 
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ABSTRACT 

The main objective of this research is to determine the influence of financial 

management on the non-deductible expenses of the IEP Growing Up Playing Cuna 

Jardín, Piura 2018 to 2022. Based on the problems found that exist in the institution 

due to the increase in non-deductible expenses, this implies making unnecessary 

and high payments while unduly decreasing the amount of the tax, for which it would 

be subject to penalties. 

The study was carried out using the non-experimental design, correlational level, 

quantitative approach, the sample was the EE.FF. provided by the accounting area, 

the technique used was the documentary analysis and the instruments were the 

observation guides to gather the necessary information. The Shapiro-Wilk statistical 

method was also used using Pearson to measure the degree of reliability of the 

instruments. 

According to the results, an inferential stability was observed between the studied 

variables, in conclusion, an adequate financial management should be used, 

efficiently carrying out the distribution and control of expenses for financial 

operations, also, non-deductible expenses would be avoided, this would allow a 

constant improvement in the economic development of the company. 

KeyWords: Financial management, non-deductible  expenses, financing 
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I. INTRODUCCIÓN

Actualmente en nuestro país el tema de la gestión financiera es esencial y 

de vital importancia dentro de las entidades, ya que contribuyen a su desarrollo 

económico; asimismo es fundamental que se cumpla el correcto criterio de regular 

la operatividad de los gastos ya que se presentan gastos que no son deducibles y 

que algunas entidades no subsanan tributariamente, por lo que se generaría 

problemas tributarios, económicos y contables para las empresas. 

En el entorno internacional, Ramón et al (2019) sostuvieron que aquellos 

gastos que no son deducibles son los que no tienen relación con la actividad de la 

empresa, algunos de ellos vienen a ser gastos personales, ya sea del contribuyente 

como también de terceros. En este sentido se presentan como aquellos gastos 

personales de los propietarios de la empresa, de hecho, la Sunat decreta 

limitaciones y prohibiciones alteradas llevando a las entidades a tomar decisiones, 

deduciendo los costos o gastos como deducibles en su ejercicio contable, con el 

objetivo de disminuir el pago de impuesto. 

Ramírez (2017) expresó que vienen a ser gastos que carecen vínculo con el 

tipo de empresa, las cuales no están ajustadas al rubro de las operaciones de la 

empresa, de manera que la fiscalización tributaria estima que son otro tipo de 

gastos ya sean personales de los dueños o trabajadores de la entidad, debido a lo 

cual no deben ser ingresados contablemente ni ser empleados como crédito fiscal 

o reducir el pago de tributos. Además de tener presente la detracción de las

operaciones que se generan dentro del periodo contable, así como lo decreta la ley 

del impuesto.  

En el entorno nacional, Britto (2020) indicó que la importancia de la gestión 

financiera está en la administración de las actividades, la toma de decisiones, la 

obtención de fuentes nuevas de financiamiento, el mantenimiento de las 

operaciones de manera eficaz y eficiente, la confiabilidad de la determinación de la 

investigación financiera y cierta ejecución sobre las leyes. leyes y reglamentos. 

Gracias a la gestión financiera es posible anticipar cualquier posibilidad, ya sea 

negativa, para así solucionar con el menor riesgo y sin perjudicar los procesos 

administrativos. 
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Pérez (2018) mencionó el desarrollo de una herramienta de gestión 

financiera para las instituciones educativas para obtener una toma de decisiones 

asertivas para el mejoramiento de la inversión y financiamiento, cuya finalidad es 

administrarlos de manera efectiva para lograr la mayor rentabilidad en un tiempo 

determinado. Asimismo, Dosantos y Márquez (2018) indican que la gestión 

financiera contribuye en encaminar la conducción adecuada de aquellos recursos 

que posee una empresa. 

Por otra parte, dentro de la I.E.P. Crecer Jugando Cuna Jardín S.A.C se 

presenta una dificultad con aquellos gastos no deducibles, éstos se ven previstos 

en el estado de resultados, durante el periodo se tienen gastos que no son parte al 

giro del negocio, en cierto modo conlleva a generar diversos problemas como 

disminución de la liquidez, disconformidad con la gestión contable y tributaria frente 

a la alta gerencia. Cuando un gasto no cumple con los requisitos que establece la 

norma tributaria pasa a ser un gasto no deducible, y afectará a los estados 

financieros de la entidad. 

De acuerdo a la problemática planteada se formularon las preguntas 

correspondientes: Problema general ¿Cómo la gestión financiera influye en los 

gastos no deducibles de la IEP Crecer Jugando Cuna Jardín, Piura 2018 al 2022?, 

así también como problemas específicos: a.¿Cómo las actividades financieras de  

la gestión financiera influyen en los gastos no deducibles de la IEP Crecer Jugando 

Cuna Jardín, Piura 2018 al 2022?, b. ¿Cómo el informe financiero de la gestión 

financiera influyen en los gastos no deducibles de la IEP Crecer Jugando Cuna 

Jardín, Piura 2018 al 2022?, c.¿ Como la determinación de los gastos de la gestión 

financiera influyen en los gastos no deducibles de la IEP Crecer Jugando Cuna 

Jardín, Piura 2018 al 2022 ?. 

En base a las interrogantes se consideró presentar como objetivo general:  

Determinar la influencia de la gestión financiera en los gastos no deducibles de la 

IEP Crecer Jugando Cuna Jardín, Piura 2018 al 2022, así mismo se plantearon 

como objetivos específicos: i. Identificar la influencia de las actividades financieras 

de la gestión financiera en los gastos no deducibles de la IEP Crecer Jugando Cuna 

Jardín, Piura 2018 al 2022. ii. Demostrar la influencia de los informes financieros de 

la gestión financiera en los gastos no deducibles de la IEP Crecer Jugando Cuna 
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Jardín, Piura 2018 al 2022. iii. Definir la influencia de la determinación de los gastos 

de la gestión financiera en los gastos no deducibles de la IEP Crecer Jugando Cuna 

Jardín, Piura 2018 al 2022. 

Esta investigación se justificó a nivel metodológico puesto que, ésta 

contribuyó en incluir la conexión que se estableció entre la gestión financiera y 

gastos no deducibles, por consiguiente, se reunió información importante, además 

sirve como guía a los diferentes investigadores en el desarrollo de conceptos 

similares a la problemática de estudio. Así mismo se justificó a nivel social debido 

a que, como investigadores se aspiró a que la institución haya escalado con éxito, 

teniendo calidad en todas las acciones y así haber logrado tener efectividad en su 

gestión financiera.    

Como hipótesis general se planteó, H1: Si existe influencia entre la gestión 

financiera y los gastos no deducibles en la I.E.P Crecer Jugando Cuna Jardín, Piura 

2018 al 2022 y H0: No existe influencia entre la gestión financiera y los gastos no 

deducibles en la I.E.P Crecer Jugando Cuna Jardín, Piura 2018 al 2022.
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II. MARCO TEÓRICO

Durante la revisión en distintos materiales de estudio que guardan relación 

con el tema de la presente investigación se encontraron investigaciones idénticas, 

las cuales indican lo siguiente. 

En el plano internacional, Castañeda (2022), tuvo como finalidad, determinar 

el origen de los gastos no deducibles de la compañía Mouriel SA y la incidencia en 

la determinación de la cancelación del IR correspondiente al periodo finalizado el 

31 de dic del 2020. A modo de conclusión , se logró conocer un panorama total de 

los resultados, criterios y opiniones en torno al surgimiento de los gastos no 

deducibles en el periodo en estudio. Asimismo se llevó a cabo un análisis a los 

EE.FF, en ese sentido también lograron proponer alternativas como solución 

correctiva lo cual fue lograr la reducción  del incremento de estos gastos. 

Por otro lado, Quispe et.al (2018) plantearon en su objetivo, analizar aquellos 

gastos que son deducibles y no deducibles, la investigación indicó cómo la NIIF 

enseñó la manera de medir el impuesto a las ganancias. Es así que como resultado 

en esta investigación los autores concluyeron que estos gastos tanto deducibles 

como los no deducibles vienen a ser los que originan las diferencias temporales, 

siendo necesarios para conservar y producir la fuente de donde se generan los 

ingresos, además de encontrarse respaldados con sus respectivos comprobantes 

de pago. 

Carriel (2017) planteó por objetivo, analizar los gastos no deducibles y la 

incidencia en la determinación del pago del IR en la empresa Langley SA, 

basándose en analizar los documentos además de los EE.FF y determinaciones 

tributarias de los períodos fiscales 2014 al 2016. Como resultados indicaron que el 

poco conocimiento de la normativa tributaria y del control de los gastos, ha 

originado que se hayan realizado compras con comprobantes de pago que no se 

pueden sustentar para que su gasto sea deducible, por ello en los años de estudio 

se canceló un alto impuesto en renta, ese pago excesivo del impuesto no le permitió 

a la entidad invertir en otras actividades. Esto estableció que sí existía una relación 

significativa entre los gastos no deducibles y la determinación del IR de tercera 

categoría.  
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Betancourt & Villalobos (2021) indicaron que es necesario que las empresas 

cuenten como prioridad política el análisis periódico de llevar una contabilidad 

interna adecuada, se verificó que los estados financieros y documentos contables 

estén correctamente bien sustentados y organizados de esta manera nos servirán 

para determinar la toma de decisiones  establecido a corto y media plazo; También 

informaron que es necesario las organizaciones permanezcan una política sobre la 

estimación de los resultados financieros y económicos por medio de indicativos, y 

ejecutar un análisis horizontal y vertical sobre los resultados operativos alcanzados 

en cierto tiempo específico. 

Martínez et al. (2018) determinaron que la gestión financiera tiene conexión 

directa con rentabilidad y la liquidez porque ayuda a mejorar las dimensiones de la 

rentabilidad que dependen en gran cantidad con la gestión contable y financiera. 

También concluyeron que la gestión financiera factible permite potenciar el 

desarrollo de la dirección en las empresas presentándose en los resultados a corto 

plazo, el aumento en la rentabilidad ya que permite que los representantes de la 

empresa conserven un instrumento estratégico para prosperar en el proceso de la 

administración financiera y mejorar la utilización de los recursos de la empresa.  

Por otro lado, se tienen antecedentes nacionales de los cuales se consideró 

a Dosantos & Marquez (2018) manifestaron que la gestión financiera permite la 

gestión eficaz de todos los recursos de una empresa, y también mantiene las 

dimensiones de rentabilidad positivas de la empresa, lo que manifiesta que la 

gestión financiera contiene una fuerte colisión en la rentabilidad. Adicionalmente, 

sustenta que dentro de las pruebas estadísticas encontradas se accedió a 

comparar que la gestión financiera tiene una relación estadísticamente significativa 

con la rentabilidad. También se llegó a la conclusión de que la gestión financiera 

conserva una relación estadística significativa con aquellas dimensiones de la 

rentabilidad.  

Hurtado (2020) enfatizó que la rentabilidad tiene una fuerte relación 

estadística con la gestión financiera debido a que muestra las utilidades netas y el 

capital total donde se miden el progreso y rendimiento de las inversiones. Por otro 

lado, se revelaron un vínculo directo de rentabilidad y la gestión financiera respecto 

el rendimiento que obtendrá la empresa. Finalmente, establece que las 
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organizaciones que alcanzan una mejor gestión financiera experimentan aumentos 

en el mercado a largo plazo. 

Arias (2021) consideró que la gestión financiera tiene un gran efecto en la 

rentabilidad y liquidez de la organización; también afirmó que ambas variables se 

relacionan evidentemente para llegar a obtener una rentabilidad viable de tal 

manera se pueda lograr una gestión financiera que contribuya a controlar los 

diversos bienes o recursos que se presenten en la organización.  

Lavado (2022) propuso como objetivo, determinar la manera en que se 

relacionan los gastos no deducibles y el efecto de la determinación en el impuesto 

a la renta de una entidad comercial de fertilizantes, Lima 2020, Se llegó a la 

conclusión que si existe relación significativa en los gastos no deducibles y el IR de 

la empresa en estudio. Esto señaló que aquellos gastos influyen en la 

determinación del IR de tercera categoría, por consiguiente, se tuvo que brindar 

más capacitaciones al personal que labora sobre la aplicación del art. 44° según 

ley del IR además de informar a las diferentes áreas, de un modo entendible así 

evitando establecer un alto impuesto por pagar. 

Atahualpa (2021) manifestó como objetivo determinar el impacto de los 

gastos no deducibles en la rentabilidad de la entidad Metalmecánica SA del año 

2017 al 2019. Llegaron a la conclusión de significancia al 0.00% que los gastos no 

deducibles los cuales se conforman por aquellos sujetos a límite y no permitidos si 

tienen un efecto significativo en la rentabilidad de la entidad, en el 2019 fue la mayor 

afectación donde se obtuvo una utilidad neta inferior ascendiente a la cantidad de 

s/. 545 549 además en el 2018 de s/. 318 625 y finalmente en el 2017 fue de s/. 96 

578. 

Para detallar la información sobre las variables en estudio se llevó a cabo la 

revisión de los principales fundamentos teóricos. 

En cuanto a la variable gestión financiera, Cordova (2017) gestión financiera, 

es aquella que se encarga del preciso manejo adecuado del patrimonio de las 

empresas, principalmente se concentran en la liquidez y productividad que se basa 

en asegurar el funcionamiento y sostenibilidad empresarial. Asimismo, Martínez 

(2018) sostuvo que la gestión financiera, abarca aquello que se relaciona con la 
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gestión del efectivo, las inversiones y administración de recursos para que puedan 

aprovechar y utilizar ahora y en el futuro financiero. El objetivo de la gestión 

financiera es determinar un crecimiento en la cantidad de inversión que realizan los 

gerentes en sus organizaciones. 

Por otro lado, según Horne y Wachowicz (2019) indicaron que se reconoce 

además como el sistema que se encarga de invertir los recursos de la empresa, 

cuya finalidad es administrarlos de manera efectiva para lograr la mayor 

rentabilidad en un tiempo determinado. Dentro del marco la gestión financiera 

obtiene ocupaciones que nos ayuda a tener ganancias o crecimiento dentro de las 

empresas, nos permite obtener diversos beneficios empresariales, además permite 

administrar los recursos financieros, y ellos debe desarrollar e implementar 

estrategias que le permitan obtener los medios financieros probables. También le 

permite evaluar las oportunidades de crecimiento de la empresa, la necesidad de 

inversión para impulsar las ventas y otros factores (Nava, 2019). 

Según Haro y Rosario (2017) los procesos de verificación de los recursos 

operatividad de las empresas en el mercado, la gestión financiera disponibles son 

necesarios para acceder a las acciones y actividades de tal manera se desempeñe 

el aumento de las variables de crecimiento económico realizable, y que las medidas 

adoptadas para promover el desarrollo financiero resulten en liquidez factibles. 

Dentro de la gestión financiera se obtiene el beneficio contable lo que informa que 

ciertos ingresos y gastos con necesariamente importante para la actividad 

económica, de tal manera este de desarrolle favorablemente la eficacia de la 

gestión.  Por otro lado, se favorece obtener toda la información correcta y ordenada 

y estructurada de tal manera que contribuya a minimiza los riesgos, agilizar y 

controlar para lograr la mejora de la competitividad potencial. (Fernández et. al. 

2018).  

A continuación, para la variable gestión financiera se plantearon las 

siguientes dimensiones: en primera las actividades financieras fueron la 

presentación de actividades de la administración financiera que estableció el 

alcance del presupuesto, ingresos, gastos y elementos interrelacionados a la 

entidad, con la finalidad de realizar la satisfacción de las necesidades de los 

ciudadanos a través del gasto (Consuelo, 2023).   
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Por segunda dimensión se encontró el informe financiero donde fue el 

documento donde se reflejaron en forma estructurada y determinada aquellos 

resultados de los procedimientos, operaciones y/o actividades que se 

desempeñaron dentro de las organizaciones económicas. Además, se la observó 

la situación financiera y los diversos cambios que se ejecutan y se disponen en un 

periodo determinado, con el objetivo de satisfacer las precisiones y necesidades 

informativas que la empresa logra alcanzar (Sáenz,2020). 

Por ende, por tercera dimensión se obtuvieron los gastos operativos donde 

se conceptualizaron como aquellas sumas del total de todos los gastos que se 

incurren dentro de la empresa que se destinan para la operatividad y desarrollo 

actividades diarias para poder generar ingresos y permitir determinar la 

subsistencia comercial (Esquivel y Lecca, 2018). 

En cuanto a la variable gastos no deducibles, Bernal (2020), enfatizó que 

son aquellos que no están relacionados con el desarrollo y/o dedicación al giro del 

negocio de la entidad, se presentan como aquellos gastos personales de los 

propietarios de la empresa, gastos realizados en diversos periodos, esto manifiesta 

en gran afecto a la deducción y el pago de los impuestos generadas en el ejercicio 

gravable. 

En efecto, Ramón et al. (2019) precisaron, que no se pueden deducir los 

gastos que sostienen la falta de relación del giro de negocio, en tal modo, éstas no 

cuentan como deducibles del impuesto, en este caso los gastos personales, en su 

mayoría del contribuyente o de terceros. En tal sentido es indispensable mantener 

en cuenta que estos gastos son prohibidos utilizarlos para evitar pagar los 

impuestos previstos de acuerdo a ley.  

Para la determinación de variables gastos no deducibles se plantearon las 

siguientes dimensiones: En primera se observó a la determinación de los gastos ya 

que son las actividades de desembolsos monetarios que se producen dentro de la 

empresa o entidad financiera, además se considera que son netamente necesarios 

para la administración de la empresa, asimismo se cuenta con la finalidad de 

verificar el cumplimiento de todas las actividades que se relacionan con los gastos 

económicos a corto y mediano plazo (Quispe y Beltran, 2021). 
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En segunda dimensión obtuvimos a los gastos no admitidos que se 

conceptualizan como los gastos que no tienen alguna relación de la actividad de la 

empresa, entre ellas se presentan los gastos personales, intereses moratorios, 

multas laborales, gastos sin comprobantes; es decir, éstos no son admitidos para 

generar renta, y por lo tanto no cumplen con los requisitos establecidos 

tributariamente (Huillca, 2019). 

Finalmente como tercera dimensión se presentó a los criterios normados 

tributariamente que son un conjunto de convenciones, normas y principios de las 

cuales los contribuyentes deben mantener establecidos para el correcto uso de los 

gastos según previsto en las normas contables y tributarias para efectuar un 

desarrollo claro de los movimientos y resultados del negocio (Fernández, 2019).
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III. METODOLOGÍA

3.1 Tipo y diseño de investigación

3.1.1. Tipo de investigación

La investigación fue de tipo básica. Según Tairo (2018) señaló que la 

investigación básica contó con la cualidad de incrementar la contextualización 

que existe en el marco teórico, el que tuvo por finalidad exponer teorías más 

originales y aumentar conocimientos científicos, pero sin confrontarlos con 

ningún otro semblante práctico. Así mismo tuvo un diseño no experimental, 

según (Gómez 2018) este es aquel en donde se encuentran las variables tal y 

como se observan en contexto y así analizarlo.  

La investigación mantuvo un enfoque cuantitativo, se utilizó recolección de 

datos para tratar la hipótesis, lo que se fundamentó en una medición de condición 

numérica y en un análisis estadístico, estos implantaron un modelo de 

comportamiento con la finalidad de justificar la teoría (Hernández y Mendoza, 

2018). Del mismo modo, la investigación fue de nivel correlacional, ya que 

describió la correlación de dos o más variables en una oportunidad dada y 

posiblemente en una relación de causa y efecto. Por ello, el propósito fue 

evidenciar la magnitud de la correlación entre el concepto de gestión financiera 

y los gastos no deducibles (Huamán, 2020). 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable Independiente: gestión financiera 

Definición conceptual: La gestión financiera, es aquel que engloba todo lo 

relacionado a la gestión del efectivo, la contribución de la inversión y la planificación 

administrativa de todos los recursos aprovechables en el instante y son utilizados 

dentro del futuro financiero (Martínez, 2018). 

Definición operacional: La gestión financiera operativa, es   capaz de ejecutar 

una factible gestión del efectivo que se dispone, determina aquellos términos que 

se le conceden a los clientes, se benéfica las ventas, el funcionamiento adecuado 

del financiamiento corriente que minimiza costos y se llevan los inventarios que 
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deducirán los costos y nos lleva a mejorar la toma de decisiones para se logre la 

estabilidad de la rentabilidad y los riesgos influyentes. Se determina 

operacionalmente que la variable se medirá mediante sus presentes dimensiones 

actividades financieras, informe financiero, y determinación de los gastos. 

Indicadores de la variable gestión financiera: En nuestra en la primera 

dimensión actividades financieras contamos con los indicadores, evaluación de la 

situación financiera, análisis económico y determinación de la liquidez; mientras 

para la segunda dimensión se tiene el informe financiero como indicadores: análisis 

vertical , análisis horizontal, ratios de gestión y ratios de rentabilidad; asimismo en 

la tercera dimensión gastos operativos se tiene por indicadores evaluación de 

gastos, margen de utilidad operativa y rentabilidad financiera. 

Escala de medición: de razón.  

Variable dependiente: Gastos no deducibles 

Definición conceptual: Son aquellos que no están relacionados con el 

desarrollo y/o dedicación al giro del negocio de la entidad, se presentan como 

aquellos gastos personales de los propietarios de la empresa, gastos realizados en 

diversos periodos, esto manifiesta en gran afecto a la deducción y el pago de los 

impuestos generadas en el ejercicio gravable (Bernal, 2020) 

Definición operacional: Los gastos no deducibles no están admitidos y/o 

cuenta con limitaciones para su efectiva deducción del impuesto entre los cuales 

se presentan como gastos prohibidos, condicionados y limitados. Por otro lado, 

diversos gastos no cumplen con aquellos criterios tributarios ya que se muestran 

errores contables, facturas no efectivas, gastos indeterminados y excedentes 

sujetos al límite, estas causas mantienen que los gastos se determinen dentro de 

la calificación de gastos no deducibles (Barrionuevo y Robles, 2020). 

Indicadores de la variable gastos no deducibles: Se tiene dentro de la 

primera dimensión determinación de los gastos, la identificación de la información, 

por otro lado, para la segunda dimensión de gastos no admitidos tenemos como 

indicadores a los pagos de multas e infracciones y rectificación de los gastos 

prohibidos y; finalmente para la tercera dimensión se tienen los criterios normados 

tributariamente cuyo indicador se tiene razonabilidad del gasto. 
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Escala de medición: de razón. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1 Población 

Según Heumann y Schomaker (2017) mencionaron que la población es una 

agrupación de interés para alguna investigación o experimento, los cuales pueden 

estar representados en objetos o individuos que tengan ciertas cualidades 

parecidas y que se puedan observar en un instante o lugar específico donde se va 

a ejecutar el estudio. 

Por ello en el presente estudio se obtuvo como población a la documentación 

contable relacionada a los estados financieros del Periodo 2018 al 2022 de la I.E.P 

Crecer Jugando Cuna Jardín S.A.C. 

Criterios de inclusión: Estados financieros de los últimos años de la I.E.P 

Crecer Jugando Cuna Jardín S.A.C a los que se tiene acceso.  

Criterios de Exclusión: Estados financieros de la I.E.P Crecer Jugando Cuna 

Jardín S.A.C a los que no se tengan acceso.  

3.3.2 Muestra 

De acuerdo a Echevarría (2019) conceptualizó a la muestra como una parte 

o un grupo pequeño que representa a la población, las cuales estuvieron

constituidas por individuos que fueron seleccionadas de manera adecuada. 

Se planteó como muestra al estado de resultados, evaluación de estado de 

situación financiera, teniendo en cuenta los periodos del 2018 al 2022. 

3.3.3 Muestreo 

Según Santos (2021) enfatizó que el muestreo es el desarrollo de 

clasificación de una parte de la población que se ha evaluado con la finalidad de 

adquirir información importante y relevante para cumplir con los objetivos de la 

investigación; y por ende se consideró el muestreo no probabilístico por 

conveniencia de los investigadores.  
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3.3.4 Unidad de análisis 

Estados financieros de la I.E.P Crecer Jugando Cuna Jardín S.A.C 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Hernandez y Duana (2020) Indicaron que los componentes consolidan el 

hecho empírico de una investigación, en el cual el sistema metodológico influye en 

relación con el procedimiento del análisis teórico e informativo para completar el 

estudio de los investigadores. Mientras tanto las técnicas son aquellas que 

constituyen la selección instrumentos en la que se contribuirán a respaldar su 

ejecución, además se mantiene el uso de técnicas de recopilación de información 

donde se evalúan y transforman los datos con la finalidad de obtener información 

útil para establecer conclusiones y tomas de decisiones.  

Por lo tanto, para la recolección de datos de la investigación se aplicó la 

técnica de análisis documental y como instrumento se consideraron las guías de 

observación, esto para el reclutamiento de la información necesaria y dar respuesta 

a los objetivos planteados.  

3.5. Procedimientos 

Para la elaboración del presente proyecto de investigación fue necesario 

determinar un centro de estudio el cual fue la I.E.P Crecer jugando Cuna Jardín, 

para ello fue fundamental  dirigirle al gerente general de la institución una carta de 

presentación la cual fue brindada por la escuela de Contabilidad, para ello la 

institución respondería con una carta de aceptación dando inicio a la invetigación 

formulando un título el cual fue aceptado, es así que se identificó un problema en 

la institución, seguidamente para constituir el marco teórico se recurrió a 

repositorios para profundizar la información mediante el estudio de ambas 

variables. Asimismo, para la recolección de datos se ha considerado como técnica 

el análisis documental el mismo que se complementó con las guías de observación 

para el desarrollo de la investigación. 
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3.6. Método de análisis de datos 

Para este proceso se llevó a cabo mediante datos cuantitativos de forma 

estadística abordando las variables de estudio. Además, se consideró el programa 

estadístico SPSS para el procedimiento de la evaluación de la información; también 

mediante hojas de cálculos de Excel y ejecutó la sistematización de los resultados 

en tablas para su discusión de los datos; finalmente se obtuvo el método deductivo 

para llegar a una conclusión específica.  

3.7. Aspectos éticos 

En el trascurso de la información se dictaminó el cumplimiento de los 

aspectos éticos que nos permitieron ofrecer confianza en los resultados de la 

investigación. Además, esta investigación se ejecutó respetando los principios del 

código de ética. De esta manera, se respetó la propiedad intelectual de los libros y 

las fuentes bibliográficas consultadas a lo largo de la investigación. 

En la presente investigación se mencionaron los siguientes aspectos éticos 

tales como: la ética en la exploración de investigaciones anteriores, en el presente 

estudio se mencionaron los autores de fuentes indagadas colocándose la referencia 

bibliografía correspondiente para evitar el plagio respetando la propiedad intelectual 

de los autores. Consideramos también la ética en la recolección de datos, debido a 

que esto aseguró la colaboración voluntaria de los entrevistados del mismo modo 

la total confidencialidad en el control de la información obtenida. Además, la 

beneficencia, este principio ético retroalimentó la acción profesional buscando 

generar beneficios de los participantes así mismo a la institución que nos brindó la 

información de la investigación abordada.  

Por último, se tomó en cuenta la justicia, el uso de este principio se basó en 

respetar y ser justos con cada participante de acuerdo al procedimiento de la 

investigación, afirmándose datos confiables y auténticos según las normas APA y 

principios éticos de la Universidad César Vallejo. 
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IV. RESULTADOS

4.1. Estadística descriptiva

 Tabla 1 

Resultados de la guía de Observación de la Variable 1 

INDICADOR 2018 2019 2020 2021 2022 

Evaluación de la 
situación 
financiera 

1.38 4.00 2.40 2.53 3.19 

Actividades 
Financieras 

Análisis 
económico 

-0.19 -0.06 0.38 0.38 0.21 

Determinación de 
la liquidez 

0.04 0.09 0.07 0.03 0.14 

Análisis vertical 4.72 8.26 6.15 7.49 6.67 
Informe 

financiero Análisis horizontal 1.76 1.76 1.78 1.78 -1.85

Ratios de gestión 3.32 2.90 1.44 1.94 2.81 

Ratios de 
rentabilidad 

0.93 0.90 0.97 0.35 0.66 

Evaluación de 
gastos 

0.77 0.75 0.81 0.29 0.55 

Gastos 
Operativos Margen de 

utilidad operativa 
-0.18 -0.05 0.26 0.24 0.16 

Rentabilidad 
financiera 

-0.12 -0.04 0.12 0.37 0.05 

Nota: De acuerdo al indicador evaluación de la situación financiera se evidenció 

una gestión financiera alta de 4.00 en el año 2019 y los resultados más bajos se 

mostraron en los años 2018 y 2020, siendo que la evaluación financiera sea 

negativa. Por otro lado, se tuvo que el indicador análisis económico contó con un 

resultado del 0.21 en el año 2022 siendo que la gestión financiera mantuvo un déficit 
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en los años 2018 y 2019. De acuerdo a la determinación de la liquidez se obtuvo 

que en el año 2022 contó con un nivel alto de 0.14 a diferencia de los demás años. 

En cuanto al indicador ratios de gestión contó con un nivel de 1.44 en el 2020 

observándose una gestión financiera baja en comparación a los demás años. Por 

ende, para las ratios de rentabilidad no se presentaron variaciones significativas 

respecto a los años evaluados.  

Con respecto a los gastos operativos, en su indicador evaluación de gastos hubo 

una variación de 0.29 que correspondió a un nivel bajo en el año 2021, contó con 

una rentabilidad financiera de -0.04 en el año 2019 observándose un déficit para la 

evaluación de sus gastos operativos, mientras que en el año 2022 se presentó un 

nivel positivo de 0.12.  
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Tabla 2 

Resultados de la guía de Observación de la Variable 2 

INDICADOR 2018 2019 2020 2021 2022 

Determinación de 
los Gastos  

Identificación de la 
información  

1.00 1.03 1.15 1.03 0.98 

Gastos no 
admitidos 

Pago de Multas e 
infracciones 

0.28 0.59 1.20 0.55 0.67 

Rectificación de 
los gastos 
prohibidos 

0.28 0.28 0.28 0.36 0.28 

Criterios normados 
tributariamente 

Razonabilidad del 
gasto 

3.98 3.94 3.81 6.69 4.84 

Nota: Con relación al indicador identificación de la información se manifestó que la 

determinación de los gastos más baja se evidenció en el año 2022 de 0.98 en 

comparación con los demás años. Mientras tanto para los gastos no admitidos para 

el pago de multas e infracciones se presentó que en el año 2018 existió un contraste 

bajo del 0.28 con la rectificación de los gastos prohibidos. En cuanto a la 

razonabilidad del gasto se presentó un incremento de 6.69 en el año 2021 hubo 

una variación en los demás años. 
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4.2. Estabilidad inferencial 

Tabla 3  

Prueba de normalidad 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Gestion Financiera      ,853  

Gastos no deducibles  ,766 

4 

4 

,237 

,053 

Para la aplicación de la prueba de normalidad se empleó la evaluación del spss en 

base al método Shapiro - Wilk que nos permitió determinar que los datos son 

normales, es decir que los resultados indicaron que se superó el grado de relación 

del 0,05 por lo cual se obtuvieron medidas paramétricas donde se utilizó Pearson. 
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Prueba de hipótesis general 

Tabla 4 

Correlaciones entre variables 

Gestión 

Financiera 

Gastos no 

deducibles 

Gestión Financiera Correlación de Pearson 1 ,961* 

Sig. (bilateral) ,039 

N 10 4 

Gastos no deducibles Correlación de Pearson ,961* 1 

Sig. (bilateral) ,039 

N 4 4 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Nota: En referencia a la correlación entre variables se observó que el valor sig. 

Bilateral es r=0.039 lo cual fue inferior a 0.05, a ello se concluyó que existió una 

correlación estadísticamente significativa de p=0.961 entre las variables analizadas 

gestión financiera y gastos no deducibles, de modo que se aceptó la hipótesis H1:  

Si existió influencia entre la gestión financiera y los gastos no deducibles en la I.E.P 

Crecer Jugando Cuna Jardín, Piura 2018 al 2022 y se descartó la hipótesis nula 

H0. La gestión financiera contribuyó a la toma de decisiones y se encarga del 

control del patrimonio de las entidades basándose en el correcto funcionamiento de 

la liquidez y su productividad, así mismo existió una relación con la gestión del 

efectivo y la administración de recursos lo cual conllevó a utilizar correctamente sus 

operaciones financieras evitando ocasionar gastos innecesarios que no se puedan 

deducir al momento de pagar los impuestos de manera que se logre un crecimiento 

en su rentabilidad. 
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Prueba de hipótesis específica 1 

Tabla 5 

Correlaciones entre actividades financieras y gastos no deducibles 

Dimensión 

Actividades 

financieras 

Gastos no 

deducibles 

Dimensión 

Actividades 

financieras 

Correlación de 

Pearson 

1 ,961* 

Sig. (bilateral) ,039 

N 4 4 

Gastos no 

deducibles 

Correlación de 

Pearson 

,961* 1 

Sig. (bilateral) ,039 

N 4 4 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Nota: En base a esta correlación se observó que el valor sig. Bilateral es r=0.039 lo 

cual se mostró inferior a 0.05, siendo así que se identificó que existe una correlación 

estadísticamente significativa de p=0.961 entre la dimensión actividades financieras 

y la variable gastos no deducibles, de modo que se aceptó la hipótesis H1: sí existió 

influencia y descartó la H0. Las actividades financieras comprenden la 

administración de los recursos financieros de una empresa para adoptar decisiones 

que evalúan las utilidades de sus operaciones, teniendo en cuenta que al no tomar 

correctamente decisiones financieras incurrirán a realizarse gastos no relacionados 

a la actividad empresarial. 
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Prueba de hipótesis específica 2 

Tabla 6 

Correlaciones entre Informe financiero y gastos no deducibles 

Dimensión 

Informe 

financiero 

Gastos no 

deducibles 

Dimensión Informe 

financiero 

Correlación de 

Pearson 

1 ,136 

Sig. (bilateral) ,913 

N 3 3 

Gastos no deducibles Correlación de 

Pearson 

,136 1 

Sig. (bilateral) ,913 

N 3 4 

Nota: En el análisis de esta correlación se observó que el valor sig. Bilateral es 

r=0.913 lo cual se muestra superior a 0.05, siendo así que se demostró que no 

existe una correlación significativa entre la dimensión informes financieros y la 

variable gastos no deducibles, de modo que se aceptó la hipótesis H0. Se precisó 

que el informe financiero es aquel que refleja la estructura de las actividades y 

operaciones que se desarrollan dentro de una empresa, sin embargo, al no ejecutar 

un adecuado reporte financiero se pueden distribuir gastos que no son vitales para 

el funcionamiento económico, lo cual es probable que se establezcan errores dentro 

de su financiamiento.  
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Prueba de hipótesis específica 3 

Tabla 7 

Correlaciones entre gastos operativos y gastos no deducibles 

Dimensión 

Gastos 

Operativos 

Gastos no 

deducibles 

Dimensión Gastos 

Operativos 

Correlación de 

Pearson 

1 ,881 

Sig. (bilateral) ,313 

N 3 3 

Gastos no deducibles Correlación de 

Pearson 

,881 1 

Sig. (bilateral) ,313 

N 3 4 

Nota:  Se concretó que dentro de esta correlación se tiene que el valor sig. Bilateral 

es de r= 0.313 lo cual se mostró superior a 0.05, siendo así que se demostró que 

no existió una correlación significativa entre la dimensión gastos operativos y la 

variable gastos no deducibles, de modo que se aceptó la hipótesis H0. 
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V. DISCUSIÓN

La aplicación de la guía de observación nos permite observar el comportamiento 

que tiene la gestión financiera en relación a sus indicadores, según el análisis de 

los datos recopilados podemos observar que la variable se encuentra en un nivel 

intermedio, debido a que se sustenta en los siguientes indicadores: en relación al 

indicador evaluación de la situación financiera se evidencia una gestión financiera 

alta de 4.00 en el año 2019 y los resultados más bajos se evidencian en los años 

2018 y 2020, siendo que la evaluación financiera sea negativa.  

Por otro lado, se tiene que el indicador análisis económico cuenta con un resultado 

del 0.21 en el año 2022 observándose que la gestión financiera mantenga un déficit 

en los años 2018 y 2019. De acuerdo a la determinación de la liquidez se obtiene 

que en el año 2022 cuenta con un nivel alto de 0.14 a diferencia de los demás años. 

El indicador ratios de gestión se cuenta con un nivel de 1.44 en el 2020 

observándose una gestión financiera baja en comparación a los demás años. Por 

ende, para las ratios de rentabilidad no se presentan variaciones significativas 

respecto a los años evaluados.  

Por otro lado, con respecto al indicador evaluación de gastos hay una variación de 

0.29 que corresponde a un nivel bajo en el año 2021, contando con una rentabilidad 

financiera de -0.04 en el año 2019 observándose un déficit para la evaluación de 

sus gastos operativos, mientras que en el año 2022 se cuenta con un nivel positivo 

de 0.12.  

De modo similar ocurre con el comportamiento de los gastos no deducibles donde 

se observa que presenta un nivel intermedio, en relación a sus indicadores y como 

responden a una correlación determinada, para este procedimiento se han 

recopilado el siguiente análisis, en relación al indicador identificación de la 

información se manifiesta que la determinación de los gastos más baja se evidencia 

en el año 2022 de 0.98 en comparación con los demás años. Mientras tanto para 

el indicador de gastos no admitidos para el pago de multas e infracciones se 

presenta que en el año 2018 existe un contraste bajo del 0.28 con la rectificación 

de los gastos prohibidos. Para el indicador la razonabilidad del gasto se presenta 

un incremento de 6.69 en el año 2021 existiendo una variación en los demás años. 
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Por consiguiente, para el objetivo general denominado determinar la influencia de 

la gestión financiera en los gastos no deducibles de la IEP Crecer Jugando Cuna 

Jardín, Piura 2018 al 2022, tiene un resultado correlacional significativo, dado que 

entre las variables se observa que el valor sig. Bilateral es 0.039 siendo inferior a 

0.05, a ello se concluyó que existe una correlación estadística de 0.961 entre las 

variables gestión financiera y gastos no deducibles, aceptando la hipótesis alterna 

y rechazando la hipótesis nula.  

En cuanto a los resultados adquiridos concurrió con la investigación de Romero y 

Hurtado (2019) donde su objetivo planteado fue determinar la relación entre la 

gestión financiera y los gastos no deducibles de la empresa J&H Servicios de 

consultoría y construcción S.A.C Santa Anita 2018, donde se observó una relación 

significativa de r= 0.94 con un contraste de p= 0.03, señalando una relación 

existente entre las variables en estudio, dentro del cual se aceptó la hipótesis 

alterna , y a la misma vez se rechazó la hipótesis nula ,  del  mismo modo concluyó 

que la gestión financiera tiene un gran efecto entre los gastos de la organización; 

también afirma que se relacionan evidentemente para llegar a obtener una 

rentabilidad viable de tal manera se pueda lograr una gestión financiera que 

contribuya a controlar los diversos bienes o recursos que se presenten en la 

organización. 

Sin embargo, para los gastos no deducibles Bernal (2020), cuestiona que son 

aquellos que no están relacionados con el desarrollo y/o dedicación al giro del 

negocio de la entidad, se presentan como aquellos gastos personales de los 

propietarios de la empresa, gastos realizados en diversos periodos, esto manifiesta 

una relación significativa con las gestión financiera de la distribución del manejo 

operativo de los gastos en gran afecto a la deducción y el pago de los impuestos 

generadas en el ejercicio gravable de los periodos evaluados.  

Con respecto al primer objetivo específico identificar la influencia de las actividades 

financieras de la gestión financiera con los gastos no deducibles de la IEP Crecer 

Jugando Cuna Jardín, Piura 2018 al 2022. Cuenta con un significado correlacional 

significativo de r=0.961 entre la dimensión actividades financieras y la variable 

gastos no deducibles; de esta manera se aceptó la hipótesis alterna y se rechazó 
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la hipótesis nula. Concluyéndose que los resultados respecto a las actividades 

financieras mantienen una relación existente con los gastos no deducibles,  

Tales resultados coinciden con los hallazgos de Mitma (2018) quien demostró de 

manera estadística el nivel de significancia r= 0.592 y el valor p=0.026 entonces se 

acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula, concluyendo así que 

afectivamente  la cultura financiera si incide en los gastos no operacionales de las 

empresas consultoras de seguros vehiculares, obteniendo una correlación entre las 

variables estudiadas, también dentro de los hallazgos encontrados se relaciona a 

lo establecido por Fajardo & Soto (2018) donde recalcan que los gastos no 

deducibles muestran el incremento y la disminución del cálculo de los impuestos y 

contribuciones de la empresa, además que alteran gravemente en el año, asimismo 

se atribuye que la gestión financiera es aquella gestión de la asociación para poder 

asegurar y administrar los gastos de tal manera que la empresa pueda moverse 

eficazmente. 

Por otro lado, para el segundo objetivo específico se tiene por resultado que el valor 

sig. Bilateral (p= 0.913) lo cual se muestra superior a (r= 0.05), aceptando la 

hipótesis nula y rechazando la hipótesis alterna, siendo así se demostró que no 

existe una correlación significativa entre la dimensión informes financieros y la 

variable gastos no deducibles, esto demuestran que dichos resultados se 

contradigan.  

En tal sentido en la investigación de Mitma (2018), se comprobó la hipótesis 

existente sobre la incidencia de los objetivos financieros en los gastos de las 

empresas consultoras de gestión operativa de seguros vehiculares, cuyos valores 

estadísticos obtenidos fueron r=0.327; p=0.253 los cuales indican que no guardan 

relación entre la dimensión y la variable estudiadas con esto se acepta la hipótesis 

nula y se rechaza la hipótesis alterna. Concluyendo de esta manera que no cuentan 

con una buena base de objetivos financieros que contribuyan en el desarrollo, 

elaboración y capacidad financiera, ya que esto sería importante para hacer frente 

a los gastos a los que cada entidad incurre. 

De igual forma se relaciona lo establecido por Valencia y Vicente (2019), precisan 

que al realizar un manejo inadecuado de los informes financieros, contables y 
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tributarios existen acciones erróneas donde los gastos sin efecto de deducibilidad 

no contribuyen en la determinación del impuesto a la renta. De esta manera que no 

se cumple según los resultados obtenidos, lo cual significa que los gastos no 

deducibles son un factor de vital importancia para la empresa, por lo que, no solo 

basta con que el tema sea observado por quienes dirigen la empresa, sino también, 

que deben ser reconocidos por todos empleadores, que particularmente son los 

que generan varios gastos no deducibles sobrepasándose del límite permitido y que 

al final pueden perjudicar en el reporte financiero de la empresa.  

Finalmente, para el tercer objetivo específico los resultados nos recalcan que se 

obtuvo una correlación sig. Bilateral con el valor estadístico de p= 0.313 lo cual se 

muestra superior al valor de (r=0.05), siendo así se obtuvo que se acepta la 

hipótesis nula y se rechaza la hipótesis alterna. De esta manera se concluye que 

no existe una correlación significativa entre la dimensión gastos operativos y la 

variable gastos no deducibles. 

Este resultado se relaciona a lo mencionado por Velásquez (2020) donde comprobó 

la relación entre los gastos no deducibles y el cumplimiento de la legislación 

tributaria en Dana Multiservis S.A.C, cuyos valores estadísticos obtenidos fueron 

r=0.248 y p= 0.393 lo cual concluye que no guardan relación entre la dimensión y 

la variable estudiada, en base a este resultado se acepta la hipótesis nula y se 

rechaza la hipótesis alterna. 

Por estas razones, literariamente no se relaciona según establecido por Pérez 

(2018) donde manifiesta que realizar el seguimiento de los gastos operativos de 

forma oportuna se obtendrá la certeza que los gastos efectuados contengan una 

relación de acuerdo al giro del negocio, además de contar con un sistema para 

identificar los principales recursos para la entidad, lo que mejorarán los servicios y 

sus operaciones.  
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VI. CONCLUSIONES

En el estudio realizado mediante los resultados de la investigación permitieron 

determinar las siguientes conclusiones: 

1. Por medio del coeficiente de Pearson se logró determinar en nuestro objetivo

general que la gestión financiera influye en los gastos no deducibles de la

IEP Crecer Jugando Cuna Jardín, Piura 2018 al 2022, como se vió reflejado

en la tabla Nº 4 donde el valor sig. Bilateral es 0.039% siendo inferior a 0.05%

encontrando correlación de 0.961% entre ambas variables de modo que se

concluyó, si se emplea una adecuada gestión financiera realizando de

manera correcta sus operaciones, mayor será el control de sus gastos ya

que si se realizan gastos apropiados se evitarían los gastos no deducibles o

no relacionados a la actividad que realiza la empresa, y esto permitiría una

mejora en sus finanzas, lo que conllevara a un mejor desarrollo de la entidad.

2. Como resultado del objetivo específico Nº 1, mediante el coeficiente de

Pearson se logró demostrar en el objetivo específico 1 la influencia entre las

actividades financieras de la gestión financiera y los gastos no deducibles de

la I.E.P Crecer Jugando Cuna Jardín SAC, Piura 2018 al 2022., como se

reflejó en la tabla Nº 5 donde el valor sig. Bilateral es 0.039% siendo inferior

a 0.05% encontrando correlación de 0.961% entre ambas variables de modo

que se concluyó que si llevan a cabo adecuadas actividades financieras

habrá una mejor administración de gastos y esto permitiria evitar que se

realicen gastos innecesarios.

3. De acuerdo a los resultados y el análisis de la investigación científica con

respecto al objetivo específico Nº 2; se precisó que no demuestra una

influencia de los informes financieros de la gestión financiera con los gastos

no deducibles de la IEP Crecer Jugando Cuna Jardín, Piura 2018 al 2022,

conclusión basada en los resultados arrojados manifiestó que existe un valor

de 0.91% siendo superior al 0.05% lo cual se muestra una hipótesis nula, de

tal manera que no hay relación en absoluto dentro de los informes

financieros con los gastos no deducibles, es decir que no se afecta
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indeterminadamente en relación con los gastos no deducibles. Por otra 

parte, se debe de tomar en cuenta que es circunstancial sobrellevar la buena 

operatividad de los gastos, es de vital importancia para que la empresa no 

pueda perjudicar su sistema financiero y económico.  

4. Para la relación que existe con el tercer objetivo específico Nº 3 la influencia

de la determinación de los gastos de la gestión financiera con los gastos no

deducibles de la IEP Crecer Jugando Cuna Jardín, Piura 2018 al 2022, se

manifestó una total anulación de la relación entre la dimensión y la variable

gastos no deducible, ya por resultado se obtuvieron que hay un 0.31%, lo

cual se mostró superior al valor de 0.05%, siendo así que no existe una

correlación significativa, entonces se manifiesta que no se relaciona de

acuerdo a la teoría, es decir al seguimiento de los gastos operativos de forma

oportuna se obtendrá la certeza que los gastos efectuados contengan una

relación de acuerdo al giro del negocio, por lo cual se descarta contar con

un sistema para identificar los principales recursos que se realicen dentro en

la entidad.
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VII. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda al contador de la I.E.P Crecer Jugando Cuna Jardín

estructurar una mejora en la gestión financiera donde se puedan destinar

correctamente los tipos de gastos ya sean deducibles y no deducibles, con

el fin de poder minimizar los gastos no admitidos, para que la organización

logre generar mejores resultados en su ámbito financiero.

2. Se sugiere al área contable y administrativa de la I.E.P llevar a cabo un

control adecuado de los recursos financieros realizando un análisis en los

gastos de la entidad, estableciendo estrategias para evitar incurrir en este

tipo de gastos no relacionados (personales, familiares, etc.) eludiendo los

reparos tributarios, con el propósito de alcanzar un desempeño económico

positivo y obtener un beneficio optimo en sus actividades financieras.

3. De acuerdo a los hallazgos encontrados se recomienda al área de

contabilidad de la I.E.P, implementar un sistema informativo de tal manera

que se muestren, registren y verifiquen aquellos gastos distribuidos ya sean

administrativos, operativos y financieros, a través de dicha estructura

brindará la mejora de toma decisiones de aquellos gastos admitidos y los

que tienen deducibilidad en el término del impuesto a la renta.

4. Por otro lado, se recomienda al gerente general de la I.E.P, implementar

capacitaciones dentro del área de contabilidad y administración para buscar

el mejoramiento de la gestión financiera y la planificación de los gastos, de

esta manera estas alternativas ayudarán a mantener un mejor control

financiero para contribuir a su desarrollo.
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ANEXOS N°01 - MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

VARIABLE DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICION OPERACIONAL DIMESIONES INDICADORES FÓRMULAS ESCALAS DE MEDICIÓN 

Variable 

Independiente 

GESTION 

FINANCIERA 

La gestión financiera, 

aquel que engloba todo lo 

relacionado a la gestión 

del efectivo, la 

contribución de la 

inversión y la planificación 

administrativa de todos 

los recursos 

aprovechables en el 

instante y son utilizados 

dentro del futuro 

financiero. (Martínez, 

2018) 

La gestión financiera operativa, es  

capaz de ejecutar una factible gestión 

del efectivo que se dispone, determina 

aquellos términos que se le conceden 

a los clientes, se benéfica las ventas, el 

funcionamiento adecuado del 

financiamiento corriente que minimiza 

costos y se llevan los inventarios que 

deducirán los costos y nos lleva a 

mejorar la toma de decisiones para se 

logre la estabilidad de la rentabilidad y 

los riesgos influyentes.  

D1 Actividades 

financieras 

Evaluación del 

cumplimiento financiero 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 / 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜  

DE RAZON 

Análisis económico 𝐼𝑚𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜 𝑐𝑎𝑙𝑐𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜/ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙  𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜  

Determinación de la 

liquidez 

(𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜  𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒)/( 𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒) / 12 

D2 Informe 
financiero 

Análisis Vertical (𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑒 𝑑𝑒𝑙 𝑒𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜  )/( 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑦 𝑝𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜)  

∗ 100 

Análisis Horizontal  (𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑒 𝑑𝑒 𝑔𝑒𝑠𝑡𝑖ó𝑛 𝑎𝑐𝑡𝑢𝑎𝑙 )

/( 𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑒 𝑑𝑒 𝑔𝑒𝑠𝑡𝑖ó𝑛 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟) ∗  100 

Ratios de Actividad  o 

Gestión 

 𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑛𝑒𝑡𝑎𝑠 / 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒𝑠  

Ratios de Rentabilidad 𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑎𝑟 / 𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑛𝑒𝑡𝑎𝑠  

D3 Gastos 

Operativos 

Evaluación de Gastos 

 (𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎 𝑝𝑜𝑟 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑎𝑟)/( 𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠)  ∗  100 

Margen de Utilidad 

operativa 

𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑡𝑖𝑣𝑎 / 𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠  

Rentabilidad Financiera Utilidad neta del ejercicio  / Activos total /12 

Variable 

Dependiente 

GASTOS NO 

DEDUCIBLES 

Son aquellos que no 

están relacionados con el 

desarrollo y/o dedicación 

al giro del negocio de la 

entidad, se presentan 

como aquellos gastos 

personales de los 

propietarios de la 

empresa, gastos 

realizados en diversos 

periodos, esto manifiesta 

en gran afecto a la 

deducción y el pago de 

los impuestos generadas 

en el ejercicio gravable. 

(Bernal, 2020) 

Los gastos no deducibles no están 

admitidos y/o cuenta con limitaciones 

para su efectiva deducción del 

impuesto entre los cuales se presentan 

como gastos prohibidos, 

condicionados y limitados. Por otro 

lado, diversos gastos no cumplen con 

aquellos criterios tributarios ya que se 

muestran errores contables, facturas 

no efectivas, gastos indeterminados y 

excedentes sujetos al límite, estas 

causas mantienen que los gastos se 

determinen dentro de la calificación de 

gastos no deducibles. (Barrionuevo & 

Robles, 2020) 

D1 Determinación 

de los Gastos 
Identificación de la 

información 

𝑁° 𝑑𝑒 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑠𝑢𝑗𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑙 𝑔𝑖𝑟𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑝𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑𝑜 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟

 𝑁° 𝐹𝑎𝑐𝑡𝑢𝑟𝑎𝑠 𝑝𝑟𝑜𝑐𝑒𝑠𝑎𝑑𝑎𝑠 𝑑𝑒𝑙 𝑒𝑗𝑒𝑟𝑐𝑖𝑐𝑖𝑜 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟 

DE RAZON 

D2 Gastos sin 

sustento 

Pago de Multas e 

infracciones 

(𝑁° 𝐶𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝐼𝑛𝑓𝑟𝑎𝑐𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠

/(𝑁° 𝑑𝑒 𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑒𝑠 𝑎 𝑃𝑎𝑔𝑎𝑟  )

∗ 360 

Rectificación de los 

gastos prohibidos 

(𝐴𝑑𝑖𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 +  𝑑𝑒𝑑𝑢𝑐𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠)/𝐼𝑚𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜 𝑐𝑎𝑙𝑐𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜/ 12  

D3  Criterios 
Normados 

tributariamente 

Razonabilidad del 

gasto 

 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑝𝑒𝑟𝑚𝑖𝑡𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑖𝑟 𝑟𝑒𝑛𝑡𝑎

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑛𝑜 𝑝𝑒𝑟𝑚𝑖𝑡𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑖𝑟 𝑟𝑒𝑛𝑡𝑎 



ANEXO N°1: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Gestión financiera y los gastos no deducibles en la I.E.P Crecer Jugando Cuna Jardín, Piura 2018 al 2022 

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL 

¿Cómo la gestión financiera influye en los 

gastos no deducibles de la IEP Crecer 

Jugando Cuna Jardín, Piura 2018 al 2022?. 

- Determinar la influencia de la gestión financiera en los

gastos no deducibles de la IEP Crecer Jugando Cuna 

Jardín, Piura 2018 al 2022. 

H1: Si existe influencia entre la gestión financiera y los gastos no deducibles 

en la I.E.P Crecer Jugando Cuna Jardín, Piura 2018 al 2022. 

H0: No existe influencia entre la gestión financiera y  los gastos no deducibles 

en la I.E.P Crecer Jugando Cuna Jardín, Piura 2018 al 2022. 

PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS 

¿Cómo las actividades financieras de  la 

gestión financiera influyen en los gastos no 

deducibles de la IEP Crecer Jugando Cuna 

Jardín, Piura 2018 al 2022?. 

I. Identificar la influencia de las actividades financieras

de la gestión financiera con los gastos no deducibles 

de la IEP Crecer Jugando Cuna Jardín, Piura 2018 al 

2022. 

H1: Si existe influencia entre las actividades financieras de la gestión 

financiera y los gastos no deducibles de la I.E.P Crecer Jugando Cuna Jardín 

SAC, Piura 2018 al 2022. 

H0: No existe influencia entre las actividades financieras de la gestión 

financiera y  los gastos no deducibles  de la I.E.P Crecer Jugando Cuna 

Jardín SAC, Piura 2018 al 2022. 

¿Cómo el informe financiero de la gestión 

financiera influyen en los gastos no deducibles 

de la IEP Crecer Jugando Cuna Jardín, Piura 

2018 al 2022? 

II. Demostrar la influencia de los informes financieros

de la gestión financiera con los gastos no deducibles 

de la IEP Crecer Jugando Cuna Jardín, Piura 2018 al 

2022. 

H1: Si existe influencia entre el informe financiero de la gestión financiera y 

los gastos no deducibles de la I.E.P Crecer Jugando Cuna Jardín SAC, Piura 

2018 al 2022. 

H0: No existe influencia entre el informe financiero de la gestión financiera y 

los gastos no deducibles de la I.E.P Crecer Jugando Cuna Jardín SAC, Piura 

2018 al 2022 

¿Cómo la determinación de los gastos de la 

gestión financiera influyen en los gastos no 

deducibles de la IEP Crecer Jugando Cuna 

Jardín, Piura 2018 al 2022 ? 

III. Definir la influencia de la determinación de los

gastos de la gestión financiera con los gastos no 

deducibles de la IEP Crecer Jugando Cuna Jardín, 

Piura 2018 al 2022. 

H1: Si existe influencia entre la determinación de los Gastos de la gestión 

financiera y los gastos no deducibles de la I.E.P Crecer Jugando Cuna Jardín 

SAC, Piura 2018 al 2022. 

H0: No existe influencia entre la determinación de los Gastos de la gestión 

financiera y los gastos no deducibles de la I.E.P Crecer Jugando Cuna Jardín 

SAC, Piura 2018 al 2022. 



ANEXO N°02: INSTRUMENTOS - GUIAS DE OBSERVACIÓN 

Guía de observación para la variable Gestión Financiera 

+ 

VARIABLE 

INDEPENDIENTE 

DIMESIONES INDICADORES FÓRMULAS ESCALA 

DE 

MEDICIÓN 

G
E

S
T

IO
N

 F
IN

A
N

C
IE

R
A

 

D1 

Actividades 

financieras 

Evaluación de 

la situación 

financiera. 

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 / 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 

DE 

RAZÓN 

Análisis 

económico 

𝐼𝑚𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜 𝑐𝑎𝑙𝑐𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜

/ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙  𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜  

Determinación 

de la liquidez 

(𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜  𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒)

/( 𝑝𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒)/12 

D2 Informe 
financiero 

Análisis Vertical 

(𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑒 𝑑𝑒𝑙 𝑒𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜  )

/( 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑦 𝑝𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜)  ∗ 100 

Análisis 

Horizontal 

(𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑒 𝑑𝑒 𝑔𝑒𝑠𝑡𝑖ó𝑛 𝑎𝑐𝑡𝑢𝑎𝑙 )

/( 𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑒 𝑑𝑒 𝑔𝑒𝑠𝑡𝑖ó𝑛 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟)

∗  100 

Ratios de 

Actividad  o 

Gestión 

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑛𝑒𝑡𝑎𝑠 / 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒𝑠 

Ratios de 
Rentabilidad 

 𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑎𝑟 

/ 𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑛𝑒𝑡𝑎𝑠   

D3 Gastos 

Operativos 

Evaluación de 

Gastos 

 (𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎 𝑝𝑜𝑟 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑎𝑟)

/( 𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠)  

∗  100 

Margen de 
Utilidad 

operativa 

𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑡𝑖𝑣𝑎 

/ 𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠 

Rentabilidad 

Financiera 

𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑛𝑒𝑡𝑎 𝑑𝑒𝑙 𝑒𝑗𝑒𝑟𝑐𝑖𝑐𝑖𝑜 

/ 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 /12 



Guía de observación para la variable Gastos no deducibles 

VARIABLE 

DEPENDIENT

E 

DIMESIONES INDICADORES FÓRMULAS ESCALA 

DE 

MEDICIÓN 

G
A

S
T

O
S

 N
O

 D
E

D
U

C
IB

L
E

S
 

D1 

Determinaci

ón de los 

Gastos 

Identificación de 

la información  

𝑁° 𝑑𝑒 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑠𝑢𝑗𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑙 𝑔𝑖𝑟𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑝𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑𝑜 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟

 𝑁° 𝐹𝑎𝑐𝑡𝑢𝑟𝑎𝑠 𝑝𝑟𝑜𝑐𝑒𝑠𝑎𝑑𝑎𝑠 𝑑𝑒𝑙 𝑒𝑗𝑒𝑟𝑐𝑖𝑐𝑖𝑜 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟 

DE 
RAZÓN 

D2 Gastos 
no 

admitidos 

Pago de Multas 

e infracciones 

𝑁° 𝑑𝑒 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑛𝑜 𝑎𝑑𝑚𝑖𝑡𝑖𝑑𝑜𝑠

 𝑁° 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑠𝑢𝑗𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑙 𝑙𝑖𝑚𝑖𝑡𝑒
∗ 12 

Rectificación de 

los gastos 

prohibidos 

(𝐴𝑑𝑖𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 +  𝑑𝑒𝑑𝑢𝑐𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠)/𝐼𝑚𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜 𝑐𝑎𝑙𝑐𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜
/ 12  

D3  
Criterios 

Normados 
tributariame

nte 

Razonabilidad 

del gasto 
 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑝𝑒𝑟𝑚𝑖𝑡𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑖𝑟 𝑟𝑒𝑛𝑡𝑎

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑛𝑜 𝑝𝑒𝑟𝑚𝑖𝑡𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑖𝑟 𝑟𝑒𝑛𝑡𝑎 



ANEXO N°03: CONSENTIMIENTO INFORMADO 

 CONSENTIMIENTO INFORMADO 

Título de la investigación: Gestión financiera y los gastos no deducibles en la I.E.P Crecer 

Jugando Cuna Jardín, Piura 2018 al 2022. 

 Investigadores principales: Chiroque Sernaqué, Anghely Lizeth 

     García Carrasco, Delinda Melisa 

Asesores: Dr. Izquierdo Espinoza, Julio Roberto 

Propósito del Estudio 

Saludo, somos investigadores que le invitamos a participar en la investigación Gestión financiera y los Gastos 

no Deducibles en la I.E.P Crecer Jugando Cuna Jardín, Piura 2018 al 2022, cuyo propósito es Determinar la 

influencia de la gestión financiera en los gastos no deducibles de la IEP Crecer Jugando Cuna Jardín SAC, Piura 

2018 al 2022. Esta investigación es desarrollada por estudiantes de la Facultad de ciencias empresariales, 

escuela profesional de contabilidad, de la Universidad César Vallejo, aprobado por la autoridad correspondiente 

de la Universidad y la I.E.P Crecer Jugando Cuna Jardín quien ha autorizado explícitamente el uso del nombre. 

Procedimiento 

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente: 

1. Se le presentará una ficha de análisis documental en el que tendrá preguntas generales sobre usted como
edad, zona de domicilio, lugar de nacimiento y otros, no es necesario que se anote su nombre, pues cada
encuesta/ficha de análisis documental tendrá un código; luego se le presentarán preguntas sobre
variables específicas de la investigación.

2. El tiempo que tomará responder la encuesta/ficha de análisis documental será de aproximadamente 30
minutos, si gusta, puede responder ahora o comprometerse a hacerlo en otro momento o lugar,
nosotros lo buscaremos.

Información general: se le brindará a cada persona, la información para cumplimiento de los principios de ética, 

se permitirá cualquier interrupción de parte del entrevistado para esclarecer sus dudas. 

Participación voluntaria (principio de autonomía): 

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y su decisión será 

respetada. Posterior a la aceptación no desea continuar puede hacerlo sin ningún problema. 

Riesgo (principio de no maleficencia): 

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o daño al participar en la investigación. Sin embargo, 

en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o 

no. 



Beneficios (principio de beneficencia): 

Se le informará que los resultados de la investigación se le alcanzará a la institución al término de la 

investigación. No recibirá ningún beneficio económico ni de ninguna otra índole. El estudio no va a aportar a la 

salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podrán convertirse en beneficio de la 

salud pública. 

Confidencialidad (principio de justicia): 

Los datos recolectados deben ser anónimos y no tener ninguna forma de identificar al participante. 

Garantizamos que la información que usted nos brinde es totalmente Confidencial y no será usada para ningún 

otro propósito fuera de la investigación. Los  

datos permanecerán bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado serán eliminados 

convenientemente. 

Información específica: Una vez que se haya terminado de brindar la información general, se debe compartir la  

información  específica  sobre  la  investigación: los  datos que  se requerirán, el hecho que se observará, o la 

acción que se realizará en el cuerpo (medir, examinar) o alguno de los elementos de él (exámenes de sangre, 

orina, células, tejidos u otro material biológico), haciendo énfasis que los resultados sólo serán utilizados para 

la investigación, sin identificar a la persona. De desearlo, se puede brindar algún resultado de interés clínico al 

participante voluntario. 

Problemas o preguntas: 

Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar con el Docente Asesor Izquierdo Espinoza Julio Roberto 

al correo electrónico jizquierdoe@ucvvirtual.edu.pe o con el Comité de Ética de la Escuela de Contabilidad. 

Consentimiento 

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo mi participación en la investigación. 

 DNI: 46190278 



ANEXO N°04: VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTOS  

Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de medición denominado guías de observación que forma 

parte de la investigación «Gestión financiera y los gastos no deducibles en la I.E.P Crecer Jugando Cuna Jardín, Piura 2018 

al 2022». 

La evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean 

utilizados eficientemente. Agradezco su valiosa colaboración. 

1.- Datos generales del juez 

Nombre del juez: Isidro Iván Vegas Palomino 

Grado profesional: Maestría ( x )  Doctor (    ) 

Área de formación académica: Clínica      (   )   Social  (    ) 
Educativa ( x )  Organizacional (    ) 

Áreas de experiencia profesional: Contabilidad 

Institución donde labora: Universidad César Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional en el 
área: 

2 a 4 años (Más de 15 años  ) 

Experiencia en investigación 
psicométrica: 

Contabilidad 

2.- Propósitos de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos 

3.- Datos de la escala: Guía de observación 

Nombre del 

instrumento: 

 Guía de observación de gestión financiera y los gastos no deducibles 

Autor(es): Chiroque Sernaqué Anghely Lizeth , García Carrasco Delinda Melisa 

Procedencia  Piura 

Administración:   Dual 



Tiempo de 

aplicación: 

 30 minutos aproximadamente 

Ámbito de aplicación: I.E.P Crecer Jugando Cuna Jardín

Significación: Determinar la influencia de la gestión financiera en los gastos no deducibles de la IEP Crecer Jugando 

Cuna Jardín SAC, Piura 2018 al 2022. 

4.- Soporte teórico 

 Áreas del instrumento denominado: Guía de Observación 

Escala / ÁREA Subescala 
(dimensiones) 

Definición 

La gestión financiera, 

aquel que engloba todo lo 

relacionado a la gestión 

del efectivo, la 

contribución de la 

inversión y la planificación 

administrativa de todos los 

recursos aprovechables 

en el instante y son 

utilizados dentro del futuro 

financiero. (Martínez, 

2018) 

Actividades 
financieras 

La presentación de actividades de la administración financiera que establece el 

alcance del presupuesto, ingresos, gastos y elementos interrelacionados, con 

la finalidad de realizar la satisfacción de las necesidades de los ciudadanos a 

través del gasto. (Consuelo, 2023)  

Informe 
financiero 

El informe financiero se establece como el documento donde se reflejan en 

forma estructurada y determinada aquellos resultados de los procedimientos, 

operaciones y/o actividades que se desempeñan en las organizaciones 

económicas. Mantiene la observación de la situación financiera y los diversos 

cambios que se ejecutan y se disponen en un periodo determinado, con el 

objetivo de satisfacer las precisiones y necesidades informativas que la 

empresa logra alcanzar.  (Sáenz,2020) 



 

 
 
 
 

Gastos 
Operativos  

Son aquellas sumas del total de todos los gastos que se incurren dentro de la 

empresa que se destinan para la operatividad y desarrollo actividades diarias 

para poder generar ingresos y permitir determinar la subsistencia comercial. 

(Esquivel y Lecca, 2018) 

5.- Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento la Guía de observación, elaborado por Chiroque Sernaqué, Anghely Lizeth y García 

Carrasco, Delinda Melisa en el año 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según 

corresponda. 

CATEGORÍA CALIFICACIÓN INDICADOR 

CLARIDAD 

El ítem se comprende 

fácilmente, es decir, su 

sintáctica y semántica son 

adecuadas. 

1. No cumple con el 

criterio 

El ítem no es claro. 

2. Bajo Nivel 
El ítem requiere bastantes modificaciones o una modificación muy 

grande en el uso de las palabras de acuerdo con su significado o por la 

ordenación de las mismas. 

3. Moderado nivel Se requiere una modificación muy específica de algunos de los 

términos del ítem. 

4. Alto nivel El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis adecuada. 

COHERENCIA 
 

El ítem tiene relación 
lógica con la dimensión o 

indicador que está 
midiendo. 

1.  Totalmente en 

desacuerdo (No 

cumple con el 

criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo 

(Bajo nivel de 

acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana con la dimensión. 

3. Acuerdo 

(Moderado nivel) 

El ítem tiene una relación moderada con la dimensión que se está 

midiendo. 



 

4. Totalmente de 

Acuerdo 

(Alto nivel) 

El ítem se encuentra está relacionado con la dimensión que está 

midiendo. 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial o 

importante, es decir debe 

ser incluido. 

1. No cumple con el 

criterio 

El ítem puede ser eliminado sin que se vea afectada la medición de la 

dimensión. 

2. Bajo Nivel El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem puede estar incluyendo 

lo que mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que 

considere pertinente 

1. No cumple con el 
criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 

Dimensiones del instrumento: Cuestionario dirigido al personal administrativo  

• VARIABLE 1: GESTION FINANCIERA 

• Primera dimensión: Actividades Financieras 

• Objetivos de la dimensión: Identificar la influencia de las actividades financieras de la gestión financiera con los Gastos no 
deducibles de la IEP Crecer Jugando Cuna Jardín SAC, Piura 2018 al 2022.   

DIMENSIÓ

N 
INDICADOR ÍTEM 

CLARIDA

D 

COHERENCI

A 

RELEVANCI

A 

OBSERVACIONES/  

RECOMENDACION

ES 

Actividades 

financieras 

 

Evaluación de la situación 

financiera 

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 

/ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜  
4 4 4 

 
Análisis económico 𝐼𝑚𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜 𝑐𝑎𝑙𝑐𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜

/ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙  𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜      



 

 
 

Determinación de la liquidez 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜  𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒

 𝑝𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒
/12 4 4 4 

 
 

• Segunda dimensión:  Informes financieros 

 

• Objetivos de la dimensión: Demostrar la influencia de los informes financieros de la gestión financiera con los 

Gastos no deducibles de la IEP Crecer Jugando Cuna Jardín SAC, Piura 2018 al 2022.  

DIMENSIÓ

N 
INDICADOR ÍTEM 

CLARIDA

D 

COHERENCI

A 

RELEVANCI

A 

OBSERVACIONES/  

RECOMENDACION

ES 

Informe 

financiero 

Análisis Vertical 
(𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑒 𝑑𝑒𝑙 𝑒𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜  )

/( 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑦 𝑝𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜)  ∗ 100 
4 

 
4  4 

  

Análisis Horizontal  (𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑒 𝑑𝑒 𝑔𝑒𝑠𝑡𝑖ó𝑛 𝑎𝑐𝑡𝑢𝑎𝑙 )

/( 𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑒 𝑑𝑒 𝑔𝑒𝑠𝑡𝑖ó𝑛 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟)

∗  100 

4 4 4 

 

 
Ratios de Actividad  o 

Gestión 

  𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑛𝑒𝑡𝑎𝑠 

/ 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒𝑠  
4 4 4 

 

 
Ratios de Rentabilidad 𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑎𝑟 

/ 𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑛𝑒𝑡𝑎𝑠   
4 4 4 

 

 

• Tercera dimensión: Gastos operativos 
 

• Objetivos de la dimensión: Definir la influencia de los Gastos Operativos de la gestión financiera con la Gastos no deducibles 
de la IEP Crecer Jugando Cuna Jardín SAC, Piura 2018 al 2022.  

DIMENSIÓ

N 
INDICADOR ÍTEM 

CLARIDA

D 

COHERENCI

A 

RELEVANCI

A 

OBSERVACIONES/  

RECOMENDACION

ES 



 

 Gastos 

Operativos 

Evaluación de Gastos 

(𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎 𝑝𝑜𝑟 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑎𝑟)/( 𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠)  

∗  100 

  

 4 

 

 4 

 

4 

  

  

  

Margen de Utilidad 

operativa 

 𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑡𝑖𝑣𝑎 / 𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠  
4 4 4 

 

Rentabilidad Financiera 

  

Utilidad neta del ejercicio  

/ Activos total /12 

4 4 4 

   

 

• VARIABLE 2: GASTOS NO DEDUCIBLES 

Escala / ÁREA Subescala 
(dimensiones) 

Definición 

Son aquellos que no están relacionados con el desarrollo y/o 

dedicación al giro del negocio de la entidad, se presentan 

como aquellos gastos personales de los propietarios de la 

empresa, gastos realizados en diversos periodos, esto 

manifiesta en gran afecto a la deducción y el pago de los 

impuestos generadas en el ejercicio gravable. (Bernal, 2020) 

 
 

Determinación de 
los Gastos 

Son aquellas actividades de desembolsos monetarios que se 

producen dentro de la empresa o entidad financiera, se consideran 

netamente necesarios para la administración de la empresa, 

asimismo la entidad tiene la finalidad de verificar el cumplimiento de 

todas las actividades que se relacionan con los gastos económicos 

a corto y mediano plazo. (Quispe y Beltran, 2021). 

 
 
 
 
 

Gastos no  
admitidos 

Se denominan como aquellos gastos que no tienen alguna relación 

de la actividad de la empresa, se presentan los gastos personales, 

intereses moratorios, multas laborales, gastos sin comprobantes; es 

decir, éstos no son admitidos para generar renta, y por lo tanto no 

cumplen con los requisitos establecidos tributariamente. (Huillca, 

2019). 

  



 

 
Criterios 

Normados 
tributariamente 

Se conforman por un conjunto de convenciones, normas y principios 

de las cuales los contribuyentes deben mantener establecidos para 

el correcto uso de los gastos según previsto en las normas contables 

y tributarias para efectuar un desarrollo claro de los movimientos y 

resultados del negocio. (Fernández, 2019) 

 

 

Dimensiones del instrumento: Guía de Observación  

• VARIABLE 2: GASTOS NO DEDUCIBLES 

• Primera dimensión: Determinación de los Gastos 

DIMENSIÓN INDICADOR ÍTEM 
CLARIDA

D 

COHERENC

IA 

RELEVANC

IA 

OBSERVACIONES/  

RECOMENDACION

ES 

Determinaci

ón de los 

Gastos 
 

Identificación de la 

información 

 

(𝑁° 𝑑𝑒 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑠𝑢𝑗𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑙 𝑔𝑖𝑟𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑝𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑𝑜 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟)

/( 𝑁° 𝐹𝑎𝑐𝑡𝑢𝑟𝑎𝑠 𝑝𝑟𝑜𝑐𝑒𝑠𝑎𝑑𝑎𝑠 𝑑𝑒𝑙 𝑒𝑗𝑒𝑟𝑐𝑖𝑐𝑖𝑜 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟 ) 4 4 4 

 

 

 

 

 

• Segunda dimensión: Gastos no admitidos 



 

 

 

 

DIMENSIÓN INDICADOR ÍTEM 
CLARIDA

D 

COHERENC

IA 

RELEVANC

IA 

OBSERVACION

ES/  

RECOMENDACI

ONES 

 

Gastos no admitidos  

 

Pago de Multas e infracciones 

(𝑁° 𝐶𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝐼𝑛𝑓𝑟𝑎𝑐𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠

/(𝑁° 𝑑𝑒 𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑒𝑠 𝑎 𝑃𝑎𝑔𝑎𝑟  ) ∗ 360 
4 4 4 

 

 

Rectificación de los gastos 

prohibidos 

(𝐴𝑑𝑖𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 +  𝑑𝑒𝑑𝑢𝑐𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠)

/𝐼𝑚𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜 𝑐𝑎𝑙𝑐𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜
/ 12  

4 4 4   

 

• Tercera dimensión: Criterios Normados tributariamente 

DIMENSIÓN INDICADOR ÍTEM CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
OBSERVACIONES/  

RECOMENDACIONES 

Criterios Normados tributariamente 

Razonabilidad del gasto 

( 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑝𝑒𝑟𝑚𝑖𝑡𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑖𝑟 𝑟𝑒𝑛𝑡𝑎)/
(𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑛𝑜 𝑝𝑒𝑟𝑚𝑖𝑡𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑖𝑟 𝑟𝑒𝑛𝑡𝑎 )  

4 4 4 

 

 

MBA. CPCC. VEGAS PALOMINO ISIDRO IVÁN  

 

________________________________ 

DNI: 02847776 

 

 

Evaluación por juicio de expertos 



 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de medición denominado Guía de observación, que forma 

parte de la investigación «Gestión financiera y los gastos no deducibles en la I.E.P Crecer Jugando Cuna Jardín, Piura 2018 

al 2022». 

La evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean 

utilizados eficientemente. Agradezco su valiosa colaboración. 

1.- Datos generales del juez 

Nombre del juez: Pedrith Roxana Dioses Zavala 

Grado profesional: Maestría ( x )                  Doctor (    ) 

Área de formación académica: Clínica      (   )                  Social                 (    ) 
Educativa ( x )                  Organizacional (    ) 

Áreas de experiencia profesional: Contabilidad  

Institución donde labora: Universidad César Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional en el 
área: 

2 a 4 años (7 años) 

Experiencia en investigación 
psicométrica: 

Contable, recursos humanos y docencia universitaria. 

 

2.- Propósitos de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos 

 

3.- Datos de la escala Guía de observación de gestión financiera y los gastos no deducibles 

Nombre del 

instrumento:     

 Cuestionario al personal administrativo 

Autor(es): Chiroque Sernaqué Anghely Lizeth , García Carrasco Delinda Melisa 

Procedencia  Piura 

Administración:   Dual 

Tiempo de 

aplicación: 

 30 minutos aproximadamente 

Ámbito de aplicación: I.E.P Crecer Jugando Cuna Jardín 



 

Significación: Determinar la influencia de la gestión financiera en los gastos no deducibles de la IEP Crecer Jugando 

Cuna Jardín SAC, Piura 2018 al 2022. 

 

4.- Soporte teórico 

      Áreas del instrumento denominado: Guía de Observación  

Escala / ÁREA Subescala 
(dimensiones) 

Definición 

 
La gestión financiera, aquel que engloba todo lo 

relacionado a la gestión del efectivo, la 

contribución de la inversión y la planificación 

administrativa de todos los recursos 

aprovechables en el instante y son utilizados 

dentro del futuro financiero. (Martínez, 2018) 

 
 

Actividades 
financieras 

La presentación de actividades de la administración financiera que 

establece el alcance del presupuesto, ingresos, gastos y elementos 

interrelacionados, con la finalidad de realizar la satisfacción de las 

necesidades de los ciudadanos a través del gasto. (Consuelo, 

2023)  

 
 
 
 

Informe 
financiero 

El informe financiero se establece como el documento donde se 

reflejan en forma estructurada y determinada aquellos resultados 

de los procedimientos, operaciones y/o actividades que se 

desempeñan en las organizaciones económicas. Mantiene la 

observación de la situación financiera y los diversos cambios que 

se ejecutan y se disponen en un periodo determinado, con el 

objetivo de satisfacer las precisiones y necesidades informativas 

que la empresa logra alcanzar.  (Sáenz,2020) 



 

 
 
 
 

Gastos 
Operativos 

Son aquellas sumas del total de todos los gastos que se incurren 

dentro de la empresa que se destinan para la operatividad y 

desarrollo actividades diarias para poder generar ingresos y 

permitir determinar la subsistencia comercial. (Esquivel y Lecca, 

2018) 

 

 

5.- Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento la Guía de observación, elaborado por Chiroque Sernaqué, Anghely Lizeth y García 

Carrasco, Delinda Melisa en el año 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según 

corresponda. 

CATEGORÍA CALIFICACIÓN INDICADOR 

CLARIDAD 

El ítem se comprende 

fácilmente, es decir, su 

sintáctica y semántica son 

adecuadas. 

1. No cumple con el 

criterio 

El ítem no es claro. 

2. Bajo Nivel 
El ítem requiere bastantes modificaciones o una modificación muy grande en 

el uso de las palabras de acuerdo con su significado o por la ordenación de 

las mismas. 

3. Moderado nivel Se requiere una modificación muy específica de algunos de los términos del 

ítem. 

4. Alto nivel El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis adecuada. 

COHERENCIA 
 

El ítem tiene relación lógica 
con la dimensión o indicador 

que está midiendo. 

1.  Totalmente en 

desacuerdo (No 

cumple con el 

criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo 

(Bajo nivel de acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana con la dimensión. 



 

3. Acuerdo 

(Moderado nivel) 

El ítem tiene una relación moderada con la dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de 

Acuerdo 

(Alto nivel) 

El ítem se encuentra está relacionado con la dimensión que está midiendo. 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial o 

importante, es decir debe ser 

incluido. 

1. No cumple con el 

criterio 

El ítem puede ser eliminado sin que se vea afectada la medición de la 

dimensión. 

2. Bajo Nivel El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem puede estar incluyendo lo que 

mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que 

considere pertinente 

1. No cumple con el 
criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 

Dimensiones del instrumento: Cuestionario dirigido al personal administrativo  

• VARIABLE 1: GESTION FINANCIERA 

• Primera dimensión: Actividades Financieras 

• Objetivos de la dimensión: Identificar la influencia de las actividades financieras de la gestión financiera con los Gastos no 
deducibles de la IEP Crecer Jugando Cuna Jardín SAC, Piura 2018 al 2022.   

DIMENSIÓ

N 
INDICADOR ÍTEM 

CLARIDA

D 

COHERENCI

A 

RELEVANCI

A 

OBSERVACIONES/  

RECOMENDACION

ES 

Actividades 

financieras 

Evaluación de la situación 

financiera 

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 

/ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜  
4 4 4 

 



 

 

 
 

Análisis económico 𝐼𝑚𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜 𝑐𝑎𝑙𝑐𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜

/ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙  𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜      

Determinación de la liquidez 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜  𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒

 𝑝𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒
/12 4 4 4 

 
 

• Segunda dimensión:  Informes financieros 

 

• Objetivos de la dimensión: Demostrar la influencia de los informes financieros de la gestión financiera con los 

Gastos no deducibles de la IEP Crecer Jugando Cuna Jardín SAC, Piura 2018 al 2022.  

DIMENSIÓ

N 
INDICADOR ÍTEM 

CLARIDA

D 

COHERENCI

A 

RELEVANCI

A 

OBSERVACIONES/  

RECOMENDACION

ES 

Informe 

financiero 

Análisis Vertical 
(𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑒 𝑑𝑒𝑙 𝑒𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜  )

/( 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑦 𝑝𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜)  ∗ 100 
4 

 
4  4 

  

Análisis Horizontal  (𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑒 𝑑𝑒 𝑔𝑒𝑠𝑡𝑖ó𝑛 𝑎𝑐𝑡𝑢𝑎𝑙 )

/( 𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑒 𝑑𝑒 𝑔𝑒𝑠𝑡𝑖ó𝑛 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟)

∗  100 

4 4 4 

 

 
Ratios de Actividad  o 

Gestión 

  𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑛𝑒𝑡𝑎𝑠 

/ 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒𝑠  
4 4 4 

 

 
Ratios de Rentabilidad 𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑎𝑟 

/ 𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑛𝑒𝑡𝑎𝑠   
4 4 4 

 

 

• Tercera dimensión: Gastos operativos 
 

• Objetivos de la dimensión: Definir la influencia de los Gastos Operativos de la gestión financiera con la Gastos no deducibles 
de la IEP Crecer Jugando Cuna Jardín SAC, Piura 2018 al 2022.  



 

DIMENSIÓ

N 
INDICADOR ÍTEM 

CLARIDA

D 

COHERENCI

A 

RELEVANCI

A 

OBSERVACIONES/  

RECOMENDACION

ES 

 Gastos 

Operativos 

Evaluación de Gastos 

(𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎 𝑝𝑜𝑟 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑎𝑟)/( 𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠)  

∗  100 

  

 4 

 

 4 

 

4 

  

  

  

Margen de Utilidad 

operativa 

 𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑡𝑖𝑣𝑎 / 𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠  
4 4 4 

 

Rentabilidad Financiera 

  

Utilidad neta del ejercicio  

/ Activos total /12 

4 4 4 

   

 

• VARIABLE 2: GASTOS NO DEDUCIBLES 

Escala / ÁREA Subescala 
(dimensiones) 

Definición 

Son aquellos que no están relacionados con el desarrollo y/o 

dedicación al giro del negocio de la entidad, se presentan 

como aquellos gastos personales de los propietarios de la 

empresa, gastos realizados en diversos periodos, esto 

manifiesta en gran afecto a la deducción y el pago de los 

impuestos generadas en el ejercicio gravable. (Bernal, 2020) 

 
 

Determinación de 
los Gastos 

Son aquellas actividades de desembolsos monetarios que se 

producen dentro de la empresa o entidad financiera, se consideran 

netamente necesarios para la administración de la empresa, 

asimismo la entidad tiene la finalidad de verificar el cumplimiento de 

todas las actividades que se relacionan con los gastos económicos 

a corto y mediano plazo. (Quispe y Beltran, 2021). 

 
 

Gastos no  
admitidos 

Se denominan como aquellos gastos que no tienen alguna relación 

de la actividad de la empresa, se presentan los gastos personales, 

intereses moratorios, multas laborales, gastos sin comprobantes; es 

decir, éstos no son admitidos para generar renta, y por lo tanto no 



 

cumplen con los requisitos establecidos tributariamente. (Huillca, 

2019). 

  

 
Criterios 

Normados 
tributariamente 

Se conforman por un conjunto de convenciones, normas y principios 

de las cuales los contribuyentes deben mantener establecidos para 

el correcto uso de los gastos según previsto en las normas contables 

y tributarias para efectuar un desarrollo claro de los movimientos y 

resultados del negocio. (Fernández, 2019) 

 

 

Dimensiones del instrumento: Guía de Observación  

• VARIABLE 2: GASTOS NO DEDUCIBLES 

• Primera dimensión: Determinación de los Gastos 

DIMENSIÓN INDICADOR ÍTEM 
CLARIDA

D 

COHERENC

IA 

RELEVANC

IA 

OBSERVACIONES/  

RECOMENDACION

ES 

Determinaci

ón de los 

Gastos 
 

Identificación de la 

información 

 

(𝑁° 𝑑𝑒 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑠𝑢𝑗𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑙 𝑔𝑖𝑟𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑝𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑𝑜 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟)

/( 𝑁° 𝐹𝑎𝑐𝑡𝑢𝑟𝑎𝑠 𝑝𝑟𝑜𝑐𝑒𝑠𝑎𝑑𝑎𝑠 𝑑𝑒𝑙 𝑒𝑗𝑒𝑟𝑐𝑖𝑐𝑖𝑜 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟 ) 4 4 4 

 

 

 

 

 



• Segunda dimensión: Gastos no admitidos

DIMENSIÓN INDICADOR ÍTEM 
CLARIDA

D 

COHERENC

IA 

RELEVANC

IA 

OBSERVACION

ES/  

RECOMENDACI

ONES 

Gastos no admitidos 

Pago de Multas e infracciones 

(𝑁° 𝐶𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝐼𝑛𝑓𝑟𝑎𝑐𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠
/(𝑁° 𝑑𝑒 𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑒𝑠 𝑎 𝑃𝑎𝑔𝑎𝑟  ) ∗ 360 

4 4 4 

Rectificación de los gastos 

prohibidos 

(𝐴𝑑𝑖𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 +  𝑑𝑒𝑑𝑢𝑐𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠)

/𝐼𝑚𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜 𝑐𝑎𝑙𝑐𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜

/ 12 
4 4 4 

• Tercera dimensión: Criterios Normados tributariamente

DIMENSIÓN INDICADOR ÍTEM CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
OBSERVACIONES/  

RECOMENDACIONES 

Criterios Normados tributariamente 

Razonabilidad del gasto 

( 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑝𝑒𝑟𝑚𝑖𝑡𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑖𝑟 𝑟𝑒𝑛𝑡𝑎)/

(𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑛𝑜 𝑝𝑒𝑟𝑚𝑖𝑡𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑖𝑟 𝑟𝑒𝑛𝑡𝑎 )  

4 4 4 

MGTR. CPCC. PEDRITH ROXANA DIOSES ZAVALA 

________________________________ 

DNI: 46544707 

Evaluación por juicio de expertos 



Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de medición denominado Guía de observación que forma 

parte de la investigación «Gestión financiera y los gastos no deducibles en la I.E.P Crecer Jugando Cuna Jardín, Piura 2018 

al 2022». 

La evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean 

utilizados eficientemente. Agradezco su valiosa colaboración. 

1.- Datos generales del juez 

Nombre del juez: Percy Ruiz Niño 

Grado profesional: Maestría ( x )  Doctor (    ) 

Área de formación académica: Clínica      (   )   Social  (    ) 
Educativa ( x )  Organizacional (    ) 

Áreas de experiencia profesional: Contabilidad 

Institución donde labora: Universidad César Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional en el 
área: 

2 a 4 años (Mas de 10 años) 

Experiencia en investigación 
psicométrica: 

Contador Público colegiado – Perito Contable 

2.- Propósitos de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos 

3.- Datos de la escala: Guía de observación de gestión financiera y gastos no deducibles 

Nombre del 

instrumento: 

 Cuestionario al personal administrativo 

Autor(es): Chiroque Sernaqué, Anghely Lizeth 

García Carrasco, Delinda Melisa 

Procedencia  Piura 

Administración:   Dual 

Tiempo de aplicación:  30 minutos aproximadamente 

Ámbito de aplicación: I.E.P Crecer Jugando Cuna Jardín



 

Significación: Determinar la influencia de la gestión financiera en los Gastos no deducibles la IEP Crecer Jugando 

Cuna Jardín SAC, Piura 2018 al 2022. 

 

4.- Soporte teórico 

      Áreas del instrumento denominado: Cuestionario dirigido al personal administrativo  

Escala / ÁREA Subescala 
(dimensiones) 

Definición 

 
La gestión financiera, 

aquel que engloba todo lo 

relacionado a la gestión 

del efectivo, la 

contribución de la 

inversión y la planificación 

administrativa de todos los 

recursos aprovechables 

en el instante y son 

utilizados dentro del futuro 

financiero. (Martínez, 

2018) 

 
 

Actividades 
financieras 

La presentación de actividades de la administración financiera que establece el 

alcance del presupuesto, ingresos, gastos y elementos interrelacionados, con 

la finalidad de realizar la satisfacción de las necesidades de los ciudadanos a 

través del gasto. (Consuelo, 2023)  

 
 
 
 

Informe 
financiero 

El informe financiero se establece como el documento donde se reflejan en 

forma estructurada y determinada aquellos resultados de los procedimientos, 

operaciones y/o actividades que se desempeñan en las organizaciones 

económicas. Mantiene la observación de la situación financiera y los diversos 

cambios que se ejecutan y se disponen en un periodo determinado, con el 

objetivo de satisfacer las precisiones y necesidades informativas que la 

empresa logra alcanzar.  (Sáenz,2020) 

 



 

 
 
 
 

Gastos 
Operativos  

Son aquellas sumas del total de todos los gastos que se incurren dentro de la 

empresa que se destinan para la operatividad y desarrollo actividades diarias 

para poder generar ingresos y permitir determinar la subsistencia comercial. 

(Esquivel y Lecca, 2018) 

 

5.- Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento la Guía de observación elaborado por Chiroque Sernaqué, Anghely Lizeth y García 

Carrasco, Delinda Melisa en el año 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según 

corresponda. 

CATEGORÍA CALIFICACIÓN INDICADOR 

CLARIDAD 

El ítem se comprende 

fácilmente, es decir, su 

sintáctica y semántica son 

adecuadas. 

1. No cumple con el 

criterio 

El ítem no es claro. 

2. Bajo Nivel 
El ítem requiere bastantes modificaciones o una modificación muy 

grande en el uso de las palabras de acuerdo con su significado o por la 

ordenación de las mismas. 

3. Moderado nivel Se requiere una modificación muy específica de algunos de los 

términos del ítem. 

4. Alto nivel El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis adecuada. 

COHERENCIA 
 

El ítem tiene relación 
lógica con la dimensión o 

indicador que está 
midiendo. 

1.  Totalmente en 

desacuerdo (No 

cumple con el 

criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo 

(Bajo nivel de 

acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana con la dimensión. 



 

3. Acuerdo 

(Moderado nivel) 

El ítem tiene una relación moderada con la dimensión que se está 

midiendo. 

4. Totalmente de 

Acuerdo 

(Alto nivel) 

El ítem se encuentra está relacionado con la dimensión que está 

midiendo. 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial o 

importante, es decir debe 

ser incluido. 

1. No cumple con el 

criterio 

El ítem puede ser eliminado sin que se vea afectada la medición de la 

dimensión. 

2. Bajo Nivel El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem puede estar incluyendo 

lo que mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que 

considere pertinente 

1. No cumple con el 
criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 

Dimensiones del instrumento: Cuestionario dirigido al personal administrativo  

• VARIABLE 1: GESTION FINANCIERA 

• Primera dimensión: Actividades Financieras 

• Objetivos de la dimensión: Identificar la influencia de las actividades financieras de la gestión financiera con los Gastos no 
deducibles de la IEP Crecer Jugando Cuna Jardín SAC, Piura 2018 al 2022.   

DIMENSIÓ

N 
INDICADOR ÍTEM 

CLARIDA

D 

COHERENCI

A 

RELEVANCI

A 

OBSERVACIONES/  

RECOMENDACION

ES 

Actividades 

financieras 

Evaluación de la situación 

financiera 

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 

/ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜  
4 4 4 

 



 

 

 
 

Análisis económico 𝐼𝑚𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜 𝑐𝑎𝑙𝑐𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜

/ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙  𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜      

Determinación de la liquidez 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜  𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒

 𝑝𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒
/12 4 4 4 

 
 

• Segunda dimensión:  Informes financieros 

 

• Objetivos de la dimensión: Demostrar la influencia de los informes financieros de la gestión financiera con los 

Gastos no deducibles de la IEP Crecer Jugando Cuna Jardín SAC, Piura 2018 al 2022.  

DIMENSIÓ

N 
INDICADOR ÍTEM 

CLARIDA

D 

COHERENCI

A 

RELEVANCI

A 

OBSERVACIONES/  

RECOMENDACION

ES 

Informe 

financiero 

Análisis Vertical 
(𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑒 𝑑𝑒𝑙 𝑒𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜  )

/( 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑦 𝑝𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜)  ∗ 100 
4 

 
4  4 

  

Análisis Horizontal  (𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑒 𝑑𝑒 𝑔𝑒𝑠𝑡𝑖ó𝑛 𝑎𝑐𝑡𝑢𝑎𝑙 )

/( 𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑒 𝑑𝑒 𝑔𝑒𝑠𝑡𝑖ó𝑛 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟)

∗  100 

4 4 4 

 

 
Ratios de Actividad  o 

Gestión 

  𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑛𝑒𝑡𝑎𝑠 

/ 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒𝑠  
4 4 4 

 

 
Ratios de Rentabilidad 𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑎𝑟 

/ 𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑛𝑒𝑡𝑎𝑠   
4 4 4 

 

 

• Tercera dimensión: Gastos operativos 
 

• Objetivos de la dimensión: Definir la influencia de los Gastos Operativos de la gestión financiera con la Gastos no deducibles 
de la IEP Crecer Jugando Cuna Jardín SAC, Piura 2018 al 2022.  



 

DIMENSIÓ

N 
INDICADOR ÍTEM 

CLARIDA

D 

COHERENCI

A 

RELEVANCI

A 

OBSERVACIONES/  

RECOMENDACION

ES 

 Gastos 

Operativos 

Evaluación de Gastos 

(𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎 𝑝𝑜𝑟 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑎𝑟)/( 𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠)  

∗  100 

  

 4 

 

 4 

 

4 

  

  

  

Margen de Utilidad 

operativa 

 𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑡𝑖𝑣𝑎 / 𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠  
4 4 4 

 

Rentabilidad Financiera 

  

Utilidad neta del ejercicio  

/ Activos total /12 

4 4 4 

   

 

• VARIABLE 2: GASTOS NO DEDUCIBLES 

Escala / ÁREA Subescala 
(dimensiones) 

Definición 

Son aquellos que no están relacionados con el desarrollo y/o 

dedicación al giro del negocio de la entidad, se presentan 

como aquellos gastos personales de los propietarios de la 

empresa, gastos realizados en diversos periodos, esto 

manifiesta en gran afecto a la deducción y el pago de los 

impuestos generadas en el ejercicio gravable. (Bernal, 2020) 

 
 

Determinación de 
los Gastos 

Son aquellas actividades de desembolsos monetarios que se 

producen dentro de la empresa o entidad financiera, se consideran 

netamente necesarios para la administración de la empresa, 

asimismo la entidad tiene la finalidad de verificar el cumplimiento de 

todas las actividades que se relacionan con los gastos económicos 

a corto y mediano plazo. (Quispe y Beltran, 2021). 

 
 
 
 
 

Gastos no  
admitidos 

Se denominan como aquellos gastos que no tienen alguna relación 

de la actividad de la empresa, se presentan los gastos personales, 

intereses moratorios, multas laborales, gastos sin comprobantes; es 

decir, éstos no son admitidos para generar renta, y por lo tanto no 



 

cumplen con los requisitos establecidos tributariamente. (Huillca, 

2019). 

  

 
Criterios 

Normados 
tributariamente 

Se conforman por un conjunto de convenciones, normas y principios 

de las cuales los contribuyentes deben mantener establecidos para 

el correcto uso de los gastos según previsto en las normas contables 

y tributarias para efectuar un desarrollo claro de los movimientos y 

resultados del negocio. (Fernández, 2019) 

 

 

Dimensiones del instrumento: Guía de Observación  

• VARIABLE 2: GASTOS NO DEDUCIBLES 

• Primera dimensión: Determinación de los Gastos 

DIMENSIÓN INDICADOR ÍTEM 
CLARIDA

D 

COHERENC

IA 

RELEVANC

IA 

OBSERVACIONES/  

RECOMENDACION

ES 

Determinaci

ón de los 

Gastos 
 

Identificación de la 

información 

 

(𝑁° 𝑑𝑒 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑠𝑢𝑗𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑙 𝑔𝑖𝑟𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑝𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑𝑜 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟)

/( 𝑁° 𝐹𝑎𝑐𝑡𝑢𝑟𝑎𝑠 𝑝𝑟𝑜𝑐𝑒𝑠𝑎𝑑𝑎𝑠 𝑑𝑒𝑙 𝑒𝑗𝑒𝑟𝑐𝑖𝑐𝑖𝑜 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟 ) 4 4 4 

 

 

 

 

• Segunda dimensión: Gastos no admitidos 



 

DIMENSIÓN INDICADOR ÍTEM 
CLARIDA

D 

COHERENC

IA 

RELEVANC

IA 

OBSERVACION

ES/  

RECOMENDACI

ONES 

 

Gastos no admitidos  

 

Pago de Multas e infracciones 

(𝑁° 𝐶𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝐼𝑛𝑓𝑟𝑎𝑐𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠

/(𝑁° 𝑑𝑒 𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑒𝑠 𝑎 𝑃𝑎𝑔𝑎𝑟  ) ∗ 360 
4 4 4 

 

 

Rectificación de los gastos 

prohibidos 

(𝐴𝑑𝑖𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 +  𝑑𝑒𝑑𝑢𝑐𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠)

/𝐼𝑚𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜 𝑐𝑎𝑙𝑐𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜
/ 12  

4 4 4   

 

• Tercera dimensión: Criterios Normados tributariamente 

DIMENSIÓN INDICADOR ÍTEM CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
OBSERVACIONES/  

RECOMENDACIONES 

Criterios Normados tributariamente 

Razonabilidad del gasto 

( 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑝𝑒𝑟𝑚𝑖𝑡𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑖𝑟 𝑟𝑒𝑛𝑡𝑎)/
(𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑛𝑜 𝑝𝑒𝑟𝑚𝑖𝑡𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑖𝑟 𝑟𝑒𝑛𝑡𝑎 )  

4 4 4 

 

 

MGTR. CPCC. PERCY RUIZ NIÑO 

 

 

 

________________________________ 

DNI: 80541251



 

ANEXO N°5:  RESULTADO DE SIMILITUD DEL PROGRAMA TURNITIN 

  



 



 

Cuenta 2022 2021 2022 2021 2018

Activos

Activos Corrientes

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 12,400.00       889.00            5,963.00         899.00            546.00            

Cuentas por Cobrar Comerciales - Terceros

Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar -                  -                  -                  -                  

Cuentas Por Cobrar al Personal

Cuentas por Cobrar Diversas - Terceros 5,470.00         1,054.00         2,940.00         1,105.00         6,450.00         

Servicios y otros  Contratados por Anticipado

Otras Cuentas del Activo Corriente 364.00            581.00            581.00            1,313.00         

Total Activos Corrientes 18,234.00       2,524.00         8,903.00         2,585.00         8,309.00         

Activos No Corrientes

 Inmueble, Maquinarias y  Equipos 17,306.00       16,268.00       16,268.00       16,268.00       16,906.00       

(Neto de Depreciación Acumulada)

Activos diferidos -                  -                  -                  -                  -                  

Total Activos No Corrientes 17,306.00       16,268.00       16,268.00       16,268.00       16,906.00       

TOTAL ACTIVOS 35,540.00       18,792.00       25,171.00       18,853.00       25,215.00       

PASIVO

Pasivos Corrientes

Tributos y Aportes al SNP y SALUD por Pagar 489.00            331.00            158.00            331.00            677.00            

Remuneraciones y Participaciones por pagar 6,448.00         1,044.00         -                  105.00            6,021.00         

Cuentas por Pagar Comerciales - Terceros 10,645.00       7,099.00         10,339.00       7,099.00         616.00            

Cuentas por Pagar a Inst. Financieras-Corto Plazo -                  -                  -                  -                  -                  

Cuentas por Pagar Diversas - Terceros CP -                  11,000.00       

Total Pasivos Corrientes 17,582.00       8,474.00         10,497.00       7,535.00         18,314.00       

Pasivos No Corrientes

Cuentas por Pagar a Inst. Financieras-Largo Plazo -                  -                  -                  -                  -                  

Cuentas por Pagar a Gerentes -                  -                  -                  -                  -                  

Total Pasivos No Corrientes -                  -                  -                  -                  -                  

Patrimonio

Capital 20,168.00       18,800.00       18,800.00       18,800.00       18,800.00       

Resultado del Ejercicio 3,590.00         2,448.00-         8,764.00         2,448.00-         11,899.00-       

Resultados Acumulados 5,800.00-         6,034.00-         12,890.00-       6,034.00-         -                  

TOTAL PATRIMONIO NETO 17,958.00       10,318.00       14,674.00       10,318.00       6,901.00         

Resultado del Ejercicio

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 35,540.00       18,792.00       25,171.00       17,853.00       25,215.00       

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Reporte de Estados Financieros

Periodo: 2018 - 2022

Empresa: “I,E CRECER JUGANDO CUNA JARDIN”

ANEXO: 

ESTADOS FINANCIEROS DE LA I.E.P. CRECER JUGANDO CUNA JARDIN S.A.C 

PERIODO 2018 – 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ESTADO DE RESULTADOS DE LA I.E.P. CRECER JUGANDO CUNA JARDIN 

S.A.C PERIODO 2018 – 2022  

 
 

 

 

 

 

AÑO 2022 2021 2020 2019 2018

VENTAS (NETO)            99,810.00            36,400.00            36,300.00            50,000.00            83,620.00 

COSTO DE VENTAS 51,238.81-          14,744.14-          14,744.14-          41,866.48-          66,022.00-          

MARGEN BRUTO 48,571.19          21,655.86          21,555.86          8,133.52            17,598.00          

GASTOS DE OPERACIÓN -                      -                      -                      -                      -                      

GASTOS DE  ADMINISTRACION 32,603.11-          12,784.55-          12,784.55-          10,481.22-          32,774.00-          

GASTOS DE  VENTAS -                      -                      -                      -                      -                      

UTILIDAD OPERATIVA 15,968.08          8,871.31            8,771.31            2,347.70-            15,176.00-          

OTROS INGRESOS Y EGRESOS

INGRESOS FINANCIEROS -                      2,400.00            0.00 0.00 4,101.00            

GASTOS FINANCIEROS 4,043.35-            6.74-                    6.74-                    0.35-                    824.00-                

OTROS -                      -                      -                      -                      -                      

RESULTADOS ANTES DE PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 11,924.73          11,264.57          8,764.57            2,348.05-            11,899.00-          

INGRESOS EXTRAORDINARIOS -                      -                      -                      -                      -                      

GASTOS EXTRAORDINARIOS -                      -                      -                      -                      -                      

UTILIDAD ANTES DE PARTICIP. E IMP. 11,924.73          11,264.57          8,764.57            2,348.05-            11,899.00-          

PARTICIPACION DE UTILIDADES (No corresponde)

IMPUESTO A LA RENTA

UTLIDAD(PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 11,924.73          11,264.57          8,764.57            2,348.05-            11,899.00-          

(-) DEDUCCIONES P DETERMINAR RENTA IMPONIBLE 4,099.83-            -                      0.00 0.00 -                      

(+) ADICIONES A LA RENTA NETA 128.00                708.88                708.88                1,643.92            

UTILIDAD TRIBUTARIA 7,952.90            11,973.45          9,473.45            704.13-                11,899.00-          

UTILIDAD DEL EJERCICIO

IMPUESTO CALCULADO 2,346.11            2,794.37            2,794.67            207.72-                3,510.21-            

INGRESOS NETOS 99,810.00          38,800.00          36,300.00          50,000.00          87,721.00          

COEFICIENTE PARA PAGOS A CUENTA 0.02                    0.07                    0.0770                0.0042-                0.04-                    

ESTADO DE RESULTADOS



 

ANEXO: CARTA DE PRESENTACIÓN 

 



 



  ANEXO: CARTA DE ACEPTACIÓN 



 

ANEXO: 

Ficha de evaluación de los proyectos de investigación del Comité de Ética en 

Investigación de Contabilidad 

Título del proyecto de Investigación: Gestión financiera y los gastos no deducibles en la I.E.P Crecer Jugando 

Cuna Jardín, Piura 2018 al 2022. 

Autor(es):  Chiroque Sernaque, Anghely Lizeth                   

García Carrasco, Delinda Melisa 

        Especialidad del autor(es) principal del proyecto:  Finanzas. 

        Programa:  Contabilidad 

        Lugar de desarrollo del proyecto: Piura, Perú 

 

        Código de revisión del proyecto: ---------------- 

 

N.º Criterios de evaluación Cumple  
No 

cumple 

No 

corresponde 

I. Criterios metodológicos 

1 
El proyecto cumple con el esquema establecido en la guía 

de productos de investigación 
   

2 
El título de investigación va acorde a las líneas de 

investigación del programa de estudios. 
   

3 

Menciona el tamaño de la población / participantes, 

criterios de inclusión y exclusión, muestra y unidad de 

análisis, si corresponde. 

   

4 
Presenta la ficha técnica de validación e instrumento, si 

corresponde. 
   

5 

Evidencia la validación de instrumentos respetando lo 

establecido en la Guía de elaboración de trabajos 

conducentes a grados y títulos (Resolución de 

Vicerrectorado de Investigación N°062-2023-VI-UCV, 

   



 

según Anexo 2 Evaluación de juicio de expertos), si 

corresponde.  

6 
Evidencia la confiabilidad del(los) instrumento(s), si 

corresponde. 
  

 

II. Criterios éticos 

6 
Evidencia la aceptación de la institución a desarrollar la 

investigación, si corresponde.  
   

7 

Incluye la carta de consentimiento (Anexo 3) y/o 

asentimiento informado (Anexo 4) establecido en la Guía 

de elaboración de trabajos conducentes a grados y títulos 

(Resolución de Vicerrectorado de Investigación N°062-

2023-VI-UCV), si corresponde. 

   

8 
Las citas y referencias van acorde a las normas de 

redacción científica. 
   

9 

La ejecución del proyecto cumple con los lineamientos 

establecidos en el Código de Ética en Investigación vigente 

en especial en su Capítulo III Normas Éticas para el 

desarrollo de la Investigación. 

   

 

             Nota: Se considera como APTO, si el proyecto cumple con todos los criterios de la evaluación. 

 

[Ciudad], [día] de [mes] de [año] 

 



ANEXO: 

Dictamen del Comité de Ética en Investigación 

El que suscribe, presidente del Comité de Ética en Investigación de Contabilidad, deja 

constancia que el proyecto de investigación titulado “Gestión financiera y los gastos no 

deducibles en la I.E.P Crecer Jugando Cuna Jardín, Piura 2018 al 2022”, con código N.º-

-----, presentado por las autoras Chiroque Sernaqué Anghely Lizeth y García Carrasco 

Delinda Melisa ha sido evaluado, determinándose que la continuidad del proyecto de 

investigación cuenta con un dictamen: favorable1( ) observado(  ) desfavorable( ).

……………, de ……….. de 
……………. . 

Dr./Mgtr. …. 
Presidente del Comité de Ética en 

Investigación Programa 
Académico de …………. 

Nombres y apellidos Cargo DNI N.º Firma 

Presidente 

Miembro 1 

Miembro 2 

Miembro 3 

Miembro externo 



C/c 

• Sr., autor(es)……………………………………… investigador principal. 

1 
El dictamen favorable tendrá validez en función a la vigencia del proyecto. 


