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RESUMEN

La investigacion propuso como objetivo, establecer la relacion entre el liderazgo
educativo intermedio (LEI) ejercido por el especialista y la gestion escolar
auténoma (GEA) del directivo en las instituciones educativas de la Educacién
Basica Regular en Lima Metropolitana, 2023. Se empled una metodologia con
enfoque cuantitativo, de tipo basica, disefio no experimental y alcance
descriptivo-correlacional, y de corte trasversal. La muestra se integré por 35
especialistas del AGEBRE y del ASGESE de la UGELO1 quienes brindan
asistencia técnica, asimismo por 35 directivos de esta jurisdiccion; cada uno fue
consultado través de un cuestionario de escala Likert (se aplico uno para cada
grupo muestral), ambos instrumentos son confiables dado que pasaron por
validacion de juicio de expertos (un tematico, un estadistico y un metodologo),
Su confiabilidad se logré6 mediante prueba piloto y procesamiento mediante Alfa
de Cronbach, se alcanz6 0,865 para LEI y 0,909 en GEA. Los resultados
determinaron que existe relacién significativa directa entre el liderazgo educativo
intermedio y la gestion escolar autbnoma, Rho= 0,508 p-valor= 0,002, es decir
existe una correlacion moderada entre la labor y asistencia técnica del
especialista y la mejora de las capacidades directivas para el desarrollo de una

gestién escolar autbnoma.

Palabras clave: asistencia técnica, liderazgo, gestion, mejora continua.
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ABSTRACT

The research proposed as an objective to establish the relationship between the
intermediate educational leadership (LEI) exercised by the specialist and the
autonomous school management (GEA) of the director in the educational
institutions of Regular Basic Education in Metropolitan Lima, 2023. A
methodology was used with a quantitative approach, basic type, non-
experimental design and descriptive-correlational scope, and cross-sectional.
The sample was made up of 35 specialists from AGEBRE and ASGESE of the
UGELO1 who provide technical assistance, as well as 35 managers from this
jurisdiction; each was consulted through a Likert scale questionnaire (one was
applied to each sample group), both instruments are reliable given that they
underwent validation by expert judgment (a thematic expert, a statistician and a
methodologist). Their reliability was achieved through pilot test and processing
using Cronbach's Alpha, 0.865 was reached for LEI and 0.909 in GEA. The
results determined that there is a direct significant relationship between
intermediate educational leadership and autonomous school management, Rho
=0.508 p-value = 0.002, that is, there is a moderate correlation between the work
and technical assistance of the specialist and the improvement of managerial

abilities to the development of autonomous school management.

Keywords: technical assistance, leadership, management, continuous

improvement.



INTRODUCCION

A nivel global, la Organizacién de Naciones Unidas (ONU) expreso en el
documento: Agenda para el desarrollo al 2030, la exigencia de que todos los
sistemas educativos requieren responder a las demandas y desafios de una
sociedad emergente que se transforma dia a dia, es decir que pueda ofrecer
a sus estudiantes, un servicio educativo de calidad, que incluya a todas y
todos, que ademas contribuya al desarrollo de su potencial, para que
alcancen el desarrollo personal y forjen su proyecto de vida con prosperidad.
En la actualidad, la realidad educativa se marca desfavorable,
principalmente por el desfase con el avance de la ciencia y la evolucion del
conocimiento. Al respecto, el informe de la cumbre del afio 2022
“Transformando la educaciéon” difundido por la UNESCO expresan la
necesidad de recuperarnos prontamente de los efectos del COVID 19 para
priorizar la atencion a estudiantes con mayores necesidades de aprendizaje

y a aguellas mas vulnerables.

La construccion de sistemas resilentes, efectivos y eficientes propuestos
en la cumbre del 2022 para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) al 2030, representa un desafio significativo. Asi también lo habia
sefalado, Fullan (2015) desde su experiencia en Ontario — Canada; identificé
que el sistema carecia de una linea de apoyo y que su funcionamiento
estaba fragmentado, lo que resultaba en una falta de cohesién entre sus
componentes y obstaculizaba el cambio de paradigmas. Agquella situacién
habia generado incertidumbre y estrés, tanto en directores como en

docentes.

Al igual que lo ocurrido en Ontario, para Pascual y Orrego (2022) existe
un nivel que ha cobrado rapida relevancia en el contexto educativo territorial,
gue sin embargo estan sujetas a las estructuras de los gobiernos de turno
en cada pais; es decir no solo son necesarias condiciones de infraestructura
y equipamiento; sino en la calidad de la participacion de colaboradores del

nivel educativo intermedio.
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De igual manera estos autores ponen en relevancia las experiencias en los
sistemas educativos desarrollados por Japon, centralista; y de Nueva
Zelanda, promotora de la autonomia; sin embargo, en ambos casos quedo
claro que les fue necesario desarrollar instituciones en el nivel medio que

aterrice las estrategias de mejora en los territorios.

En Espafa en el 2008, se otorgd al director la responsabilidad principal
en la mejora del sistema educativo. De manera similar sucedia en Chile. Al
respecto Bolivar (2010), se reconocia la importancia del liderazgo
pedagdgico, no obstante, este era restringido tras la priorizacion de otras
condiciones, como la organizacion y planificacion de la institucion educativa,

entre otras.

En nuestro pais, el sistema educativo peruano esta organizado en tres
niveles de gestion. De acuerdo al articulo 79 de la Ley N° 28044 - Ley
General de Educaciéon, el MINEDU define y dirige la politica educativa
nacional es decir a nivel macro. En el nivel meso, la DRE Lima Metropolitana
y las UGEL; en el nivel micro, de acuerdo a los articulos 142 de su
reglamento, es el director quien gestiona la IE de manera integral.

En el contexto descrito, de acuerdo a sus funciones y segun RVM.N°035-
2020-MINEDU, las DRE y UGEL son las encargadas de brindar asistencia
técnica en aspectos administrativos y pedagoégicos. Como G4rganos
desconcentrados en LMy operativos estan subordinadas presupuestalmente
al MINEDU, con limitada autonomia para atender a un territorio con tanta
diversidad y problematicas. Es desde este nivel, que el especialista debe
fortalecer capacidades directivas para movilizar al nivel micro, donde se
demanda este liderazgo en directivos que no siempre responde al perfil que
se demanda para esa funcion, porque no fueron formados ni capacitados

para este cargo.

Desde el afio 2003, en el Peru se inicid la descentralizacion educativa;
considerando después de promulgada la ley de bases de la

descentralizacion N°27783 en julio del 2022, es decir hubo impulso para que
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las regiones gestionaran la atencion a sus propias necesidades. Esto
también se sostiene en el articulo 63 de la LGE N° 28844 que establecio la
administracion del sector educativo nacional como descentralizada,
simplificada, participativa y adecuada a los contextos educativos diversos,
promoviendo la gestion con actuar autbnomo; sin embargo hasta la fecha es
una demanda de directivos, porque se continua con acciones administrativas
absorbentes, que no se vinculan directamente a la mejora educativa; aun
siendo considerada desde el afio 2016, en su objetivo estratégico sectorial
5, es decir fortalecer la gestion desde las instituciones educativas e nivel
intermedio (DRE-UGEL) y nacionales (MINEDU-Organos adscritos), como
politica priorizada desde el Plan estratégico Sectorial Multianual al 2026.

Al respecto de la descentralizacion, el Grupo de Analisis para el
Desarrollo-GRADE (2017) en su estudio “El estado de la educacion en el
Peru”; reconoce la necesidad de atender los territorios, y para ello pone en
relevancia al nivel intermedio sefialando que se necesitaba contar con apoyo
y asesoria desde las Direcciones Regionales de Educacion (DRE) y
Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL), para lo cual, estas debian ser

fortalecidas en sus capacidades, mejorar la cultura institucional y autonomia.

Desde el rol del especialista, no solo se debe favorecer el conectar las
escuelas, las comunidades educativas e impulsar la mejora de estos
nudcleos, sino que se requiere poder aportar y proponer hacia arriba (Rincén
Gallardo, 2018), es decir, que quienes sostienen politicas educativas
asuman las decisiones mas pertinentes dadas a conocer desde el territorio,
evitando la recarga de actividades al especialista, debido a la diversidad de
evaluaciones a directivos y docentes, propuestas por el MINEDU de manera

constante.

Tal como lo expresan Anderson, et al (2021), para lograr mejoras
educativas en las IIEE, existe poca atencion a quienes son responsables de
acompafar desde el nivel intermedio, lo que dificulta una gobernanza
educativa de éxito. Mientras Raczynski (2012) expresa que este nivel

intermedio tiene la funcion de ser una bisagra que permite el equilibrio, entre
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el impetu de las Il.LEE. que son base del sistema y las directrices del ente

rector en el pais.

En el nivel micro, en las IIEE, los reportes obtenidos en la plataforma del
Sistema de Gestion de la Calidad del Servicio Educativo (SIMON), en el afio
2022, se observo que un 30% de directores no implementa Comunidades de
Aprendizaje Profesional como estrategia para la propia autoformacion y
mejora de la practica docente en la IE.; y otro 25%, no posibilita espacios de
fortalecimiento pedagégico como GIlAs, RTC, pasantias, asesorias
personalizadas, entre otras, porcentajes que podrian elevarse en la
UGELO1, que atiende a diez (10) distritos de Lima sur, y que cuenta cada

afio con directivos “noveles” en la gestidn institucional.

En ese escenario educativo, la autonomia se vincula a una gestién por
procesos, y por resultados, teniendo como enfoque la mejora continua en la
gestion escolar. Se enfrenta a una cultura organizacional con una
prevalencia de docentes que manifiestan mayoritariamente trabajo
individual, con poca participacion e involucramiento en la gestion y en la toma
de decisiones; esto se complejiza, al igual que en el nivel intermedio, por la
recarga administrativa que se exige, lo cual ocupa gran parte del tiempo
guedando limitada la asistencia técnica, acrecentando la situacion descrita

respecto de la gestién escolar y que afectaria al logro de aprendizajes.

Frente a esta realidad, surgen el problema general de esta investigacion
fue: ¢De qué manera se relaciona el LEI del especialista y la GEA del
directivo en las II.EE. de la UGEL 01 - SJM, 20237, asimismo los problemas
especificos: ¢De qué manera se relaciona las practicas de liderazgo del
especialista y la mejora continua referido a la GEA del directivo de las Il.EE.
de la UGEL 01 — SJM de Lima, 20237, ¢(De qué manera se relaciona la
asistencia técnica del especialista y la cultura organizacional referida a la
GEA del directivo en IIEE de la UGEL 01 - SIJM de Lima, 2023? y ¢De qué
manera se relaciona la colaboracion efectiva referida al LEI y la comunidad
de aprendizaje de la GEA en las Il.LEE. de la UGEL 01 - SJM de Lima, 2023?

13



Esta investigacion, desde una perspectiva teorica, se fundamentd en la
integracion de diversos aportes de autores en relacion a las variables de
estudio. Por consiguiente, los resultados que se obtuvieron contribuiran al
enriquecimiento del conocimiento cientifico en relacion a la realidad descrita
en la UGEL 01. Desde una perspectiva practica, la justificacion se centr6 en
evaluar el grado de valoracion entre las variables, lo cual facilitara la
formulacion de estrategias orientadas a mejorar la pertinencia de la
intervencion del nivel intermedio, es decir de los especialistas de UGELO1
en la mejora del liderazgo del directivo en la gestion escolar. Ademas, la
justificacion metodoldgica se centré en un enfoque cuantitativo, que
involucrd encuestas y aplicacion de cuestionarios para cada variable. A
través de este enfoque, se pretendié evaluar la validez y confiabilidad de
estos instrumentos, para garantizar asi la adecuada recopilacion de datos e
informacion sobre una muestra del nivel intermedio y micro del sistema

educativo peruano para favorecer su mejora continua.

El objetivo general: Establecer la relacion entre el LEI del especialista y
la GEA del directivo de la UGEL 01 — SJM de Lima, 2023. Los objetivos
especificos: Determinar la correspondencia que subsisten entre las
dimensiones: (la) Practicas de liderazgo, (1b) asistencia técnica, (1c)
colaboracioén efectiva, referidas al LEI del especialista y las dimensiones: (2a)
mejora continua, (2b) cultura organizacional y (2c) comunidades de
aprendizaje profesional, referidas a la GEA del directivo en las II.EE. de la
UGEL 01 — SJM de Lima, 2023.

En tanto la hipotesis general se definid: Existe relacion significativa entre
el LEI de los especialistas y la GEA de directivos en las II.EE. de la UGEL 01
SJM de Lima, 2023. En las hipotesis especificas: Existe correspondencia
significativa entre las dimensiones: (la) Practicas de liderazgo, (1b)
asistencia técnica, (1c) colaboracion efectiva, referidas al LElI y las
dimensiones: (2a) mejora continua, (2b) cultura organizacional y (2c)
comunidades de aprendizaje profesional, referidas a la GEA en las II.LEE. de
la UGEL 01 — SJM de Lima, 2023.
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MARCO TEORICO

En referencia a la revision de estudios desarrollados a nivel nacional, sobre
la variable liderazgo educativo intermedio, Alcaino et al. (2022) llevaron a
cabo un analisis del Programa Integrado para la Mejora de los Aprendizajes
implementado por la UGEL Chucuito, en Puno, desde el 2017, considerando
la perspectiva del acompafiamiento pedagadgico a las Il.EE. El enfoque de la
investigacion se centrd en cuatro areas identificadas como necesidades de
apoyo técnico (AT) para directivos y docentes, que son: Escuelas
innovadoras, redes educativas; grupos de Interaprendizaje y el sistema de
formacion permanente. La investigacion describié la estructura organizativa
de la UGEL con el objetivo de comprender su funcion en el sistema educativo
peruano. Se buscé comprender sus responsabilidades en este contexto y
como interactia con otros niveles del MINEDU, para llevar a cabo las
acciones del programa. Se concluy6 que el Area de Gestion Pedagogica
(AGP) se enfrenta a dos desafios significativos para cumplir con sus
funciones. En primer lugar, la limitacion de recursos financieros disponibles
para realizar un acompafiamiento de calidad. En segundo lugar, se enfrenta
a una escasez de recursos humanos, en particular de especialistas, a

quienes se les asigna una carga excesiva de responsabilidades.

Chamoly y Palomino (2021) presentaron su investigacion que tuvo como
propésito: identificar las caracteristicas que deberia tener la adecuada
gestién de la atencion para los usuarios de la UGEL en la region de San
Martin. Es una investigacion basica con un disefio no experimental de
naturaleza descriptiva con un enfoque transversal. Se recogieron datos, a
partir de la aplicacién de un cuestionario. Los resultados obtenidos revelaron
opiniones divergentes entre los usuarios con respecto a efectividad de los
servicios proporcionados por los empleados de diversas areas de la UGEL
de San Martin. Un 42% consider6 que la calidad del servicio era "Baja", el
37% la calific6 como "Media"y el 21% la describié como "Alta". En contraste,
desde la perspectiva de los trabajadores de la UGEL, la calidad de este
servicio se situd en un 62% en "Media", seguido de un 18% en "Baja" y un

20% en "Alta". Como conclusion, se determina que la gestion de calidad de

15



la entidad se percibe como "regular”, lo que refleja un descontento por parte
de los usuarios con el servicio ofrecido por la UGEL. Ademas, se destaco
que ambas percepciones (las de los usuarios externos y las de los

trabajadores de la UGEL) difieren significativamente.

Asmat (2020) presento su tesis titulada "Competencias administrativas
en el proceso de descentralizacion en la UGEL 02 - Rimac en Lima
metropolitana, durante el periodo 2015-2019". El objetivo de este estudio fue
describir las competencias administrativas que surgieron después del inicio
del proceso de descentralizacion en la UGEL. La investigacion se enmarca
en un enfoque cualitativo, se clasifica como un estudio de naturaleza basica
y se utiliza un disefio de analisis de caso. Para recopilar datos, se emplearon
entrevistas en profundidad y revision documental. Los resultados principales
de la revelaron que, desde una perspectiva legal, la UGEL forma parte del
sistema educativo descentralizado y se organiza de manera que goza de
autonomia en aspectos pedagogicos, administrativos, recursos humanos y
financieros. No obstante, se concluye que, a pesar de contar con un marco
normativo para su funcionamiento, su capacidad presupuestaria es limitada
y las competencias y funciones que le son delegadas estan mayormente
dirigidas hacia el logro de metas establecidas, especialmente por el
MINEDU.

Rodriguez (2018) investigd sobre la gestibn escolar y compromiso
organizacional. Este estudio fue realizado en las II.EE. de la Red 09, UGEL
02, Rimac. Se propuso investigar la conexién entre estas dos variables. Su
enfoque comprendio una investigacion basica, de nivel correlacional, con un
meétodo hipotético deductivo y un disefio no experimental de tipo transversal.
La poblacion en estudio constaba de 225 docentes de nivel secundaria de
esta red, con una muestra de 142 profesores mediante un muestreo
probabilistico. La informacion se recopilo a través de encuestas utilizando
cuestionarios, que se sometieron a validacion por expertos y se evalu6 su
confiabilidad mediante el estadistico de confiabilidad (Alfa de Cronbach). En
conclusioén, existe una relacion positiva significativa (Rho = 754) entre la GE

y el CO, con mayor significatividad en lo normativo (Rho =,780).
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se tuvo a Delgado y Samillan (2017), quienes realizaron una indagacion que
tuvo como punto de inicio, la implementacion del taller: "Soy lider" con el
propasito de mejorar las habilidades de directores para liderar una institucion
educativa en Cerro Colorado, Arequipa, en el afio 2017. Su objetivo principal
consistid en evaluar de qué manera la participacion en este taller influye en
el desempefio de los directivos. La investigacion se clasific6 como
descriptiva y experimental, y su disefio es de caracter experimental. La
muestra fue no probabilistica intencional, participaron 20 directores del
distrito de Cerro Colorado, Arequipa. Para llevar a cabo la evaluacion, se
administré un cuestionario que constd de 33 items. Los resultados del
estudio confirmaron que la participacion en el taller condujo a una mejora en
las capacidades de liderazgo de los directores. De hecho, se observo un
desempefio positivo en como ejercer el liderazgo, lo que se reflejé en un
valor de t=8.413 y un nivel de significancia p<0.05, el cual resulté ser menor
que el valor de referencia (p<0.05).

A nivel internacional, Rodriguez (2023) en su articulo: “Apoyo del nivel
intermedio a lideres escolares: una revisidon sistematica” describe como los
niveles intermedios de diversos sistemas educativos se han convertido en
referentes de investigacion importantes debido a que son los impulsores de
politicas que han desarrollado compromiso con la mejora de aprendizajes y
por tanto consideran la necesidad del desarrollo de capacidades de lideres
escolares y docentes. Un trabajo cuyo propdsito fue examinar a profundidad
la literatura sobre el apoyo del nivel intermedio a lideres educativos. Se
revisaron quince articulos, conocimientos que fueron sintetizados y
publicados estos 2010y 2021, a traves de un estudio descriptivo exploratorio
y de analisis de casos. Los articulos se seleccionaron mediante busqueda
en bases de datos internacionales (Scopus, ERIC, WoS y SciELO). Los
resultados muestran que este campo es un foco emergente para la
indagacion dan cuenta de que el estudio del apoyo y asistencia a lideres

intermedios como factor critico en el apoyo a lideres escolares.

Pineda et al. (2021) llevaron a cabo un estudio titulado "Relaciones entre

coordinadores Municipales y directores de Escuelas Publicas en Chile". En
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este estudio se exploraron las dinamicas de colaboracion entre los
municipios y las entidades del nivel local e intermedio en relacién con las
instituciones educativas. El objetivo principal era examinar las perspectivas
y roles de estos actores al promover planes de mejora de acuerdo a las
politicas educativas vigentes en Chile. El estudio se baso6 en un enfoque de
estudio cualitativo y se realizé en un municipio de Santiago. Se entrevistaron
a cuatro coordinadores municipales y seis directores de escuelas publicas.
Al concluir la investigacion; los directores reconocen que, debido a la
planificacion conjunta de iniciativas con los actores municipales, se ha
producido una mejora significativa en su relacion. Esto ha llevado a un
trabajo mas cercano y sistematico entre ambas partes. En resumen, esta
investigacién contribuye a la comprension de la colaboracién funcional y
propositiva entre los involucrados en la educacion chilena y destaca su

importancia en los procesos de mejora escolar.

Ascorra et al. (2020) llevaron a cabo un estudio con el propoésito de
desarrollar y validar una escala que permitiera evaluar como se gestionaba
la convivencia escolar. Se administr6 a un grupo de 678 directores de
instituciones educativas en Chile, que funcionan como sostenedores. Los
analisis factoriales exploratorios y confirmatorios permitieron evaluar la
estructura de este instrumento. Los resultados confirmaron su validez y
confiabilidad. Esta escala proporciona parametros para describir la gestion a
nivel intermedio e identifica dimensiones que serian la base para las mejoras.
El instrumento aplicado contiene 20 items, dividido en dimensiones:
planificacion de la convivencia escolar, planificacion desde la evidencia,
recursos humanos y financieros. Estudios realizados por Salinas y Raczynski
en 2009, asi como por Gallardo en 2010 identificaron que la gestion a nivel
de los distritos educativos ha estado mayoritariamente centrada en la gestion
de recursos y el cumplimiento de indicadores de la politica publica. Hay una
falta de avance significativo entre los sostenedores; por ejemplo, en cOmo se
percibe el manejo del tiempo que los profesionales de la escuela dedican a

sSus tareas.
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Espinola et al. (2017) publicaron un articulo que se enfoca en la politica de
Subvencion Escolar Preferencial destinada a estudiantes vulnerables. Esta
politica introdujo objetivos de aprendizaje de alta demanda, asi como
cambios en las acciones de liderazgo en las identificarlas en los directivos y
especialistas que se relacionaban con la probabilidad de lograr estos
objetivos. escuelas. El propésito de la investigacion era El estudio utilizé una
metodologia mixta que incluyd una etapa cuantitativa con aplicacion de
encuestas a estos dos agentes educativos, y a profesores, asi como una
fase cualitativa con entrevistas en ocho escuelas. La muestra del estudio
incluida 204 escuelas. Se obtuvieron resultados estadisticos significativos
*p< 0,01 **p< 0,05 1p<0,1. En conclusion, se encontré que el recojo de
evidencias de la practica en el aula y la devolucion proporcionada a los
docentes por parte de los directivos aumenta la probabilidad de cumplir los
objetivos. Por otro lado, esta probabilidad disminuye en las instituciones que
sienten que su autonomia esta limitada debido a que las decisiones son

tomadas de manera centralizada por los sostenedores.

La epistemologia que guia el presente trabajo se describe desde un
enfoque sistémico; para Senge (1990) el pensamiento sistémico produce un
cambio de mentalidad y enfoque, lo cual permite la transformacion y el
aprendizaje permanente de una entidad. Un sistema educativo, definicion
aceptada en el campo educativo (no se le atribuye autoria especifica), se
refiere a un conjunto de elementos que incluye estructuras, instituciones,
politicas, regulaciones y procedimientos destinados a organizar y supervisar
la educacién en un pais o una region especifica. Su propdsito fundamental
es establecer una infraestructura y un marco que permita la provision de
educacion formal a los estudiantes. decir que el sistema educativo se
constituye en una parte de un conjunto de varios niveles: macro, meso, micro
y diversos actores implicados en ellos, los mismos que desde su naturaleza

normativa y como ente rector se inicia en el MINEDU.

El ecosistema educativo en el Perd también ha experimentado reformas
y cambios en los ultimos afios, esto con el objetivo de mejorar el servicio

educativo y garantizar el acceso a la educacion para todos. En estos dias,
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este sistema enfrenta desafios en términos de acceso, equidad y calidad tal
como se describen en el documento: Evaluacion de los avances del Peru
hacia el ODS 4- educacion de calidad, lo que conlleva a la exigencia a
replantear las politicas, normas, programas y estrategias de intervencion

educativa.

El MINEDU y otras instituciones educativas en nuestro territorio trabajan
en la supervision, regulacion y mejora del sistema educativo para alcanzar
niveles de calidad en donde los estudiantes tengan oportunidades de

aprendizaje adecuados.

Desde el campo de actuacién centrado en el enfoque sistémico, se
define que la forma de asumir todo lo que nos rodea o acontece no puede
considerarse de manera fragmentada o sesgada, sino que tiene que
constituirse como parte del todo. Segun Buckley (1970) no se trata de una
suma de componentes, sino un conjunto en donde todo se manifiesta en
interrelaciones permanentes, integradamente; mas o menos estables, en la
que se percibe un todo con un grado de continuidad, pero a la vez de

limitacion.

En nuestro contexto, las politicas en educacién, muestran rutas de
implementacion en el territorio y/o a nivel local; siempre es necesario
identificar que estas no pueden subdividirse en subsistemas independientes,
es asi que el nivel intermedio, donde se ubican las DRE y UGEL deben
responder a demandas del pais para buscar estrategias que mejoren
resultados de aprendizaje, es decir estudiantes que alcancen los
aprendizajes del perfil de egreso, en el que la educacion basica contribuya a
la formacién del ciudadano que se necesita formar. Entonces funcionar como
sistema seria la clave, segun lo expresa Mendoza (2019) el enfoque de
sistema en una organizacion puede resultar ser una red compleja en el que
no siempre las partes trabajan juntas, con lo cual se necesita coherencia
para lograr la atencién a las necesidades del nivel micro, es decir en las
instituciones educativas y en aquellos que la dinamizan: directivos y

docentes.
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La primera variable estudiada en la presente investigacion es el liderazgo
educativo, segun Sierra (2016) es la capacidad que permite influir
deliberadamente en otros con el fin de alcanzar mejores resultados en el
aprendizaje en estudiantes. Este tipo de liderazgo se manifiesta en todos los
niveles educativos. Se caracteriza por ser un proceso en el que se observa
la influencia, las relaciones que se comparten ademas se distribuyen, se

recogen aportes y estd guiado por un propésito y direccion colectiva.

En las instituciones educativas, la responsabilidad del liderazgo recae en
el director o el equipo directivo, cuya labor es dinamizar la mejora del nivel
de logro de aprendizaje. Desde 2012, segun lo indicado en el Marco de Buen
Desempefio del Directivo, se ha destacado la importancia de este rol en el
ecosistema escolar, incluyendo como ejercer su liderazgo y la gestion de la
escuela. Esto alineado a acciones orientadas hacia la consecucion de las
competencias y estandares de aprendizaje (Minedu, 2014, p. 19). El director
es reconocido como un agente clave para promover cambios, tanto en la
creacion de condiciones favorables para el aprendizaje como en la gestion
presupuestaria, administrativa, de recursos, pero esencialmente como lider

pedagdgico.

Sierra (2016) menciona que una institucion que pretende adoptar y
aplicar un enfoque sostenible requiere de un lider educativo que comparta
esa misma vision. Esto implica comprender y ser consciente de la necesidad
de transformar la educacién en el marco de un sentido y conducta ética. Es
fundamental reconocer que los principios y valores desempefian un papel
integral en todos los procesos e interacciones dentro del ambito educativo.
Desde esta perspectiva, se evidencia el papel del lider como un agente social
gue no solo influye en la transformacién de vidas y en su entorno inmediato,

sino que también asume la responsabilidad de su propio bienestar y cuidado.

Desde esta perspectiva de responsabilidad social y para alcanzar
mejores niveles de calidad educativa, hay necesidad de prestar mayor
atencion a las practicas docentes, debido a la disminucién del nivel
satisfactorio en las evaluaciones censales de estudiantes en Lima

Metropolitana, segun la Unidad de Medicion de la Calidad de los Aprendizaje
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(UMC) los resultados de la evaluacion muestral en competencias
matematicas recogidos el 2022, en 2do y 4to de primaria alcanzaron 13% y
27% en nivel de satisfactorio, respectivamente y en 2do de secundaria, el
19,6%. En lectura (48%, 40,5% 29,6%) y Ciencia y tecnologia (en 2do

secundaria el 17,8%).

Frente a estos datos, se continla cuestionando la capacidad de los
maestros, pero se identifica también la necesidad de fortalecer su practica.
En principio, se hace necesario, reevaluar el accionar de directivos desde su
gestién, ademas de los lideres de nivel intermedio, en diferentes areas
operativas y de soporte, reconociendo que su liderazgo es fundamental,
dado que proporcionan asistencia técnica y movilizan las politicas educativas
en el territorio de la UGELOL.

Segun Alles (2002), cuando se aborda el concepto de liderazgo, se
destaca la importancia de que todas las personas adquieran esta habilidad
fundamental, que a menudo es catalogada como una habilidad interpersonal,
que es altamente demandada en la actualidad para desenvolverse en
diversos ambitos, principalmente en el profesional. Si nos enfocamos en el
contexto educativo peruano, asi como de la region, resulta esencial que los
actores que lideran procesos y participan de diversos niveles de toma de
decisiones, desarrollen esta habilidad, para cumplir eficazmente con sus

roles y objetivos.

Es relevante describir que, en la estructura organizacional del sistema
educativo peruano, se identifican tres (03) diferentes niveles de

implementacion de politicas educativas publicas:

Figura 1

Niveles del sistema educativo peruano

Nivel Macro: refiere a las politicas
Macro integrativas estrategias y marcos regulatorios

. representados por el sistema politico, que,
(Minedu) para el caso del sistema educacional
peruano, esta constituido por el MINEDU.

Nivel Meso: nivel de la integracion y
articulacion entre el nivel macro y el micro.

Nivel Micro: nivel de las IIEE., cuya funcion
es proveer de educacion a través de un
proyecto educativo propio que construya

identidad. 2 2



Segun muestra la imagen, el nivel meso o nivel central tiene como tarea
fundamental enlazar los niveles macro y micro, es en este nivel intermedio
donde se concretiza las acciones del equipo de especialistas de las DRE de
Lima Metropolitana y sus siete (07) UGEL, cuyo accionar esta basado en la
Ley Marco de la Descentralizacion de la Gestidon del Estado, Ley N° 27783,
gue sostienen al sistema educativo en el nivel medio, desde su conocimiento
y apoyo a la gestion escolar y técnico-pedagogico. Por tanto, es tarea del
especialista de este nivel; su contextualizacion, adaptacion y adecuacion al
territorio, complementandose con el monitoreo, seguimiento y supervision de
los mismos; tal como también lo establece la RM N° 215-2015-MINEDU:
Manual de Operaciones de la DRELM — UGEL.

Sobre el rol del nivel intermedio, Hargreaves y Ainscow (2015)
expresaron que, en investigaciones realizadas en Canada, Estados Unidos
y el Reino Unido, los reconocen como figuras claves de democracia local, ya
que representan el punto de apoyo para la transformacién. Son los
encargados de establecer vinculos con IIEE fomentando su compromiso
hacia el logro de estdndares de calidad, desde la implementacion del
curriculo escolar, el desarrollo de la ensefianza y el propio liderazgo

directivo.

Asimismo, Firestone (2009) explicé que, a partir del andlisis de la
realidad misma, los actores intermedios gestionan estrategias de articulacion
estrecha y flexible para la mejora, articulando su accionar con directivos y
docentes. Este acoplamiento implica la orientacion y colaboraciéon
permanente, la planificacion conjunta y el cumplimiento de
responsabilidades compartidas sobre los resultados de aprendizaje. Por otra
parte, Hargreaves y Ainscow (2015), los actores intermedios comparten una
diversidad experiencias, pero ademas median y administran reformas. Su
objetivo es lograr el cambio desde ese trabajo colectivo, pasando de ser
autoridades superiores a autoridades que trabajan horizontalmente con las

comunidades educativas.

Fullan (2015) investigador canadiense, describio el nivel intermedio

desde una vision sistémica, resaltando su funcidén estratégica como el
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elemento que coordina la gestion educativa escolar y la conecta con los otros
niveles del sistema educativo en su conjunto, asi, para fortalecer su
capacidad y funcionamiento interno aplicaron la influencia deliberada en su
totalidad. Hargreaves y Ainscow (2015) y Harris y Jones (2017) coinciden en
que el nivel intermedio implementa las politicas educativas nacionales,
adaptandola en funcion del contexto local o de territorial, considerando el
principio de relevancia al aplicarlas. Cuando persiste una fuerte dependencia
econdémicay de objetivos - metas con el nivel macro (MINEDU), la DRE Lima
Metropolitana como érgano desconcentrado y sus UGEL podrian limitar su

proyeccién para implementar de una politica regional.

Segun Dos Santos (2016) el liderazgo en el nivel intermedio se enfoca
en el territorio, busca mejorar la prestacion de servicios educativos, elevar el
rendimiento escolar y compartir la responsabilidad dentro de la comunidad.
En este sentido, es esencial combinar este enfoque territorial desde el
analisis de las particularidades del contexto, de lo sociocultural, geografico y
econdémico con la efectividad del servicio educativo. La cooperacion se basa
en sus tradiciones culturales, politicas e histéricas, y busca abordar
problemas comunes de acuerdo a sus intereses compartidos y prioridades.
El fin es determinar fortalezas y limitaciones de la gestién escolar y de la

propia asistencia técnica para proponer mejoras.

En el liderazgo a nivel intermedio, se encuentran los miembros de los
equipos de apoyo. Estos especialistas, ademas desempefian un papel
crucial al establecer conexiones entre las instituciones educativas,
fomentando la colaboracion y el aprendizaje conjunto. Siguiendo la
perspectiva de Hadfield y Chapman (2009), estos lideres tienen la
caracteristica distintiva de crear una coordinacion estable entre las escuelas
con el objetivo de formar una red que facilite la socializacion de experiencias
entre pares institucionales. A través de su trabajo, también promueven la
creacion de buenas practicas y facilitan espacios de colaboracion con otros

lideres del nivel intermedio.

En adelante se definen las dimensiones que seran los referentes de esta

investigacion, sobre la primera dimension: sobre practicas de liderazgo,

24



Kouzes y Posner (1997) en la practica, es comun encontrar grupos de
personas que, individualmente, tienen un alto desempefio y una fuerte
autoeficacia, lo que significa que creen en sus propias capacidades. Sin
embargo, pueden mostrar una baja eficacia colectiva, o que implica que no

confia en la capacidad del grupo en su conjunto para alcanzar sus metas.

Para Bandura (2000) este comportamiento se debe a las interacciones
qgue ocurren a nivel del grupo. Por lo tanto, alcanzar eficacia de grupo se
deriva de la compleja red de interacciones que ocurren entre ellos. Segun
Feltz y Lirgg (1998) un elemento fundamental que distingue a un equipo es
la interdependencia entre sus miembros, la cual se determina por la

naturaleza de la tarea, los objetivos y los resultados que buscan alcanzar.

En su investigacion, Kouzes y Posner (1997) describen las conductas de
un lider eficaz, concluyeron que el liderazgo efectivo se puede resumir en
cinco comportamientos o practicas que son observables y, por lo tanto,
pueden ser aprendidos. Estos son desafiar el proceso, inspirar a otros una
visibn compartida, habilitar para actuar, que otros puedan desarrollarse
también; servir de modelo y brindar aliento. Sefalaban que esos
comportamientos constituyen el conjunto de practicas de liderazgo y
engloban la idea de desafiar los procesos establecidos, inspirar la creacion
de una vision compartida, empoderar a otros para la accion, servir como

ejemplo a seguir y proporcionar apoyo Yy aliento.

Respecto a la segunda dimension: asistencia técnica, segun la RVM
N°035-2020-MINEDU, se describe como una estrategia destinada a
fortalecer capacidades y proporcionar herramientas para abordar de
manera especifica desafios criticos en los procesos estratégicos,
operativos y de soporte relacionado con la gestion educativa. Estas
acciones se adaptan y diversifican segun la instancia de gestion educativa,
ya sea a nivel de las DRE o las UGEL en el territorio. El objetivo principal
es contribuir al cumplimiento de sus responsabilidades en materia de

educacion.
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En este sentido, la DRE Lima Metropolitana ofrece asistencia técnica
alineada a las funciones definidas en el reglamento de la Ley General de
Educacién. Esto implica supervisar y evaluar la gestion de las UGEL,
brindando asistencia técnica tanto en aspectos administrativos como
pedagogicos, con el objetivo de promover una mejora continua en sus
procesos Yy servicios. Por su parte, cada UGEL es responsable de brindar
asistencia técnica a las I.EE. publicas y privadas de la EBR.

Sobre la tercera dimension, esta es referida a la colaboracion efectiva,
considerada una de las habilidades mas potentes para el desarrollo
profesional y laboral, de acuerdo al Tecnolégico de Monterrey tiene que ver
con crear una cultura de liderazgo orientado al bienestar de las personas.
Ello favorece un clima laboral positivo basada en la confianza y la
comunicacién efectiva, es tener la disponibilidad y apertura para apoyar a
otros compaiferos, es poder mantenerlos motivados y aplicar
retroalimentacion de acuerdo a las necesidades que se presenten en el

equipo.

Para Hanson y Spross (2005) la colaboracién es un proceso en
movimiento constante que requiere que dos 0 mas personas se involucren
de manera genuina y positiva para abordar desafios, adquirir conocimiento

mutuo y alcanzar objetivos previamente establecidos.

La segunda variable, Gestion Escolar Autébnoma, situada en los
lineamientos de politica educativa regional en Lima Metropolitana definidos
en el 2022, que parte de una vision compartida de los integrantes de la
comunidad educativa y de un diagnéstico situacional de la IE, que se alinean
a los Compromisos de Gestion Escolar para propiciar el fortalecimiento de la
escuela publica, y alcanzar el desarrollo integral de estudiantes y su acceso,

permanencia hasta la culminacion de sus trayectorias educativas.

De acuerdo a Donoso et al (2012) en Chile, ser directivo no resultaba
una actividad muy atractiva, al menos con el sector municipal dirigiéndolos,
debido a que carecen de autonomia, se tenian bajas remuneraciones y una

alta sobrecarga de tareas administrativas. Una situacion similar pasaria en
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nuestro contexto por la recarga y solicitudes de diferentes informes y
reportes, las que pueden resultar extenuantes, ocupan gran parte de su
tiempo y no contribuyen directamente en la mejora de los aprendizajes.

El enfoque de autonomia de la gestion escolar, tiene su base actual en
el Plan Estratégico Multianual de educacién al 2026, cuyo énfasis se centra
en la asistencia técnica dirigida a directivos en las Il.LEE.. Al respecto, el
informe McKinsey (2012) detallaba desde el analisis de los sistemas
educativos que quienes presentaron mejoras sostenidas se debieron a la

generacion de un mejor nivel de desempefio en la gestion de las IIEE.

Para asegurar la reforma hacia una gestion escolar autbnoma, es decir
del nivel micro, el articulo 66 de la Ley N° 28044 Ley General de Educacion,
se establece que, la |.E. es la primigenia y principal entidad de gestion dentro
del sistema educativo descentralizado; es considerado por tanto como
comunidad de aprendizaje en cuyos espacios fisicos se brinda atencion del
servicio educativo, docentes recrean sus practicas y se desarrollan
profesionalmente. Siendo su principal finalidad, que los estudiantes alcancen

los aprendizajes previstos y se formen integralmente.

En la Ley General de Educacion del 2003, se establecié que, desde el
sistema de gestibn descentralizada, se promueva las decisiones
pedagogicas y administrativas de manera autonoma. Esta se inicia con la
descentralizacion de la gestion educativa (2002-2005) en la que se elige
autoridad y se transfieren competencias; sin embargo, entre 2006-2011 y
2012 a la fecha, se evidencio debilitamiento y baja capacidad en la gestion

auténoma, a nivel local.

Para Cuglievan y Rojas (2008) sin embargo, el proceso de autonomia
escolar pone en evidencia la necesidad de transferencia en las funciones y
capacidad de decision a las escuelas con el objetivo de favorecer la mejora
de optimizar la accidén educativa. Esta es una forma diferente de pensar la
escuela, en la se le exige una definicion de su propia identidad (vision y
mision, objetivos y que estrategias utilizara para alcanzarlos) y que quienes

la conforman tomen de manera responsable la tarea de asegurar
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competencias en los estudiantes; sin embargo, esto pasa cuando el directivo
se siente preparado para liderarla y se toman decisiones que garantizan el

involucramiento participativo de la comunidad educativa.

El actual Proyecto Educativo Nacional, se promueve la transformacion
hacia una ciudadania consciente y propositiva, sostiene que la autonomia de
las II.EE. pasa por decidir aspectos administrativos o sobre la propia practica
pedagogica, o una combinacion de estos dos; y dado que en las instituciones
educativas interactuan diferentes actores, se debe definir claramente e
incidir en el rol de cada agente interno, pero ademas de pp.ff., de aliados
comunitarios, asi como el de los propios estudiantes; es decir, esta
autonomia en la gestion que impligue ademas lo presupuestal, sera posible
si existen mecanismos reguladores, de supervision estatal y asistencia

técnica desde las DRE y/o UGEL que posibiliten una adecuada gestion.

Sobre el tema, se observa una marcada dependencia de los directores
de I.LEE. (nivel micro), en el cumplimiento de sus funciones estratégicas,
administrativas, pedagdgicas y comunitarias, debido a que estan sujetas a
los requerimientos del nivel macro y meso, lo que imposibilitaria el proceso
natural de transformacion de la gestion escolar, es decir, ese cambio interno
de la institucion educativa para que asuma sus proyectos con efectividad,
resuelva sus problemas y pueda plantear soluciones. Es preciso, la
aplicacion de una politica que favorezca la gestion autbnoma se requiere de
un nivel macro menos burocratico que otorgue mas cobertura presupuestal

y RRHH para transitar hacia esta nueva forma de gestionar las escuelas.

Segun Areepattamannil (2012) la transformacién de la cultura
organizacional no comienza Unicamente con la modificacion de la estructura
administrativa en la I.E. Fogleman, et al. (2011) sugieren que, en primer
lugar, es fundamental alterar las creencias, que son los supuestos, las
normas, las costumbres, los habitos y, sin lugar a dudas, numerosos rituales
gue influyen en la manera en que los actores educativos responden a las
cuestiones cotidianas internas y como asumen su solucion. Sefialan que solo
después de observar el hecho educativo, sus dinamicas y procesos se debe

considerar la posibilidad de modificar la estructura organizativa.
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Para Wieslander (2019) las organizaciones exhiben una variedad de
dindmicas, lo que significa que tienen diversas culturas. Cada una de estas
culturas es Unica en comparacion con las demas. Por lo tanto, una estrategia
para llevar a cabo el cambio necesario que mejore la efectividad de las
practicas de los directivos y docentes, en aras de promover el logro de
aprendizajes, implica la colaboracion activa y participacion comprometida
con el propio desarrollo profesional (segun Aydeniz). y Dogan, 2016). Esto
se traduce en involucrarse en comunidades de aprendizaje profesional
(CAP), que deben comenzar con la autoevaluacion y el autodiagndstico,

como punto de partida.

Entre las dimensiones que sostienen esta segunda variable, se identifica
a la mejora continua, definiendo la calidad, sostenido en como las
caracteristicas de todo lo que acontece en el espacio educativo satisface las
expectativas de nifios, jovenes y familias, en tal sentido se promueve la
mejora continua como un rasgo afin a gestionar por procesos, definiéndose
como la forma de diligenciar la entidad educativa centrdndose en el
desarrollo de una secuencia de actividades que permiten generar valor
afadido para alcanzar un resultado, que genere satisfaccion en los clientes:

estudiantes y familias.

Berna (2015) sefala que, para lograr la excelencia, se deben considerar
dos condiciones de actuacion fundamentales: la gestion por procesos y la

mejora continua.

Otro aspecto que se examind dentro de esta segunda dimension es la
comunidad de aprendizaje profesional. De acuerdo con las definiciones de
Stoll, et al. (2006) y Liberman & Miller (2011) esto se refiere a reuniones
grupales regulares de docentes, donde se fomenta el trabajo en equipo para
abordar los distintos desafios relacionados con sus propias practicas
pedagogicas. Durante estos encuentros, la reflexion critica de los docentes
facilita discusiones sobre estrategias y enfoques que contribuyen a alcanzar
mejores aprendizajes en sus estudiantes. A partir de estos esclarecimientos,

se asumen acuerdos que luego deberan ser implementados en aula.
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lll. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

El enfoque utilizado es cuantitativo, que, segun la definicion de
Hernandez et al. (2010), implica un proceso de recopilacion de datos y

su posterior analisis para abordar la investigacion.

3.1.1 Tipo de investigacion: Esta investigacion corresponde a un tipo
bésica. Su propadsito fundamental es la generacién y el fortalecimiento
de conocimientos y teorias que se aplican a una realidad especifica
(Alvarez, 2020).

3.1.2 Disefio de investigacién: Su disefio es no experimental: descriptivo-
correlacional, de corte transeccional o transversal. Segun Sampieri
(2015) buscan asumir juicio de valor en la relacion entre dos 0 mas
variables al medirlas y posteriormente analizar su asociacion. Esta

evaluacion se basa en hipotesis que son algunas veces a pruebas.

Figura 1

Esquema logico del disefio correlacional.

Val
M r
V2
Dénde:
M : Muestra

V1. Liderazgo educativo intermedio
V2: Gestidn escolar autbnoma

r : Correlacion
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3.2 Variables y operacionalizaciéon

3.2.1 Variable 1: Liderazgo educativo intermedio.

Definicién conceptual: Es ejercido por especialistas en el territorio
como nivel meso del SE y actia como un enlace fundamental entre las
intervenciones y/o estrategias impulsadas desde las politicas educativas
del MINEDU y su implementacion en las Il.LEE.. Ocupa una posicion de
integracion y coordinacion en el sistema, conectando el nivel macro con
el nivel micro.

Definicion operacional: La Guia de orientacién para el cumplimiento de
Compromisos de Desempefio define como responsabilidad de DRE y
UGEL, el fortalecimiento de la capacidad de gestion en la que se dan
procesos de planificacién, coordinacion, ejecucién y retroalimentacion
entre pares como consecuencia de practicas de liderazgo, asistencia

técnica y colaboracion efectiva.

3.2.2 Variable 2: Gestion escolar autbnoma.

Definicion conceptual: De acuerdo a la DRE Lima Metropolitana, la
autonomia en la gestion escolar debe entenderse como la capacidad del
equipo directivo de la educacion basica para asumir decisiones
perfiladas a ofrecer un servicio educativo de calidad. Esto significa
centrar su actividad hacia el logro del perfil de egreso de los estudiantes.
Definiciébn operacional: Segun la RDR-N°-1641-2022-se aprobaron
Lineamientos para implementacién del Modelo de GEA entre cuyos
principios destacan la mejora continua, la cultura organizacional y la
comunidad de aprendizaje profesional las que sustentan una nueva

forma de gestionar las instituciones educativas.

Con base a esta informaciébn se construyeron dos cuestionarios
organizados en tres (03) dimensiones, cada uno. Se plantearon 24 items
gue fueron definidos considerando una escala de medicién ordinal. Los
detalles de la operacionalizacion de las variables estan detallados en el

anexo 1, para su consulta.
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3.3 Poblacion, muestra y muestreo

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.34

Poblacién: Para Lépez (2004) la poblacién es el conglomerado de
personas sobre lo que el investigador requiere tener mayor
conocimiento; asimismo, es entendida como una coleccion definida o
indefinida de sujetos de caracteristicas similares (Arias, 2012). La
poblacion estuvo comprendida por 40 especialistas y 300 directivos
de las Il.EE. de la UGEL 01-SJM.

Criterios de inclusion: Especialistas de AGEBRE y ASGESE que
brindan asistencia técnica a directivos en aspectos de gestidn
administrativa y técnico pedagdgica. Ademas, directivos de IIEE

publicas de Educacion Basica Regular de la UGELO1

Criterios de exclusion: No se consideraron a especialistas que se
encontraban de vacaciones durante la aplicacion de instrumentos de

recoleccion y en el caso de directivos no se considero la exclusion.

Muestra: Segun Lépez (2004) una muestra es una parte del universo
0 subgrupo de la poblacion en la que se desarrollara una
investigacion. Para esta investigacion, la muestra estuvo conformado
por 35 especialistas, del AGEBRE y ASGESE y 35 directivos de Il.EE.
de la UGELO1 que en ambos casos son una parte que representaba

en sus caracteristicas a la poblacion.

Muestreo: En esta investigacion la muestra fue seleccionada
utilizando el criterio intencional no probabilistico. segun Mejia (2005),
esta se toma en cuenta, si una poblacion es reducida, como la que
se consider6 en esta investigacion. Este enfoque se elige en funcién

de las necesidades de quien investiga (Ponce y Pasco,2015).

Unidad de analisis: Estuvo centrada en quién produce la informacion,
es decir, el especialista de UGELO1, que brinda asistencia técnica y

el directivo de una |.E., que la recibe.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos: La encuesta fue la
técnica aplicada para determinar cdmo se relacionan las variables Liderazgo

educativo intermedio y gestion escolar autbnoma.

De acuerdo a Hernandez y Avila (2020) las técnicas de recoleccion de
datos son necesarias para el investigador dado que le permite recolectar
informacion indispensable para dar respuesta a la pregunta de investigacion.
En este estudio se aplicaron dos cuestionarios.

El primer instrumento permiti6 medir la percepcion del liderazgo educativo
intermedio que ejercen los especialistas. Se compuso de 8 preguntas por
cada dimension, en total 24 items. Las tres dimensiones fueron préacticas de
liderazgo (8), asistencia técnica (8) y colaboracién efectiva (8). Los
participantes tuvieron opciones de respuesta basadas en una escala tipo

Likert, cuyos intervalos se ubican entre 1= Nunca hasta 5= siempre.

El segundo instrumento fue utilizado para medir la variable gestion
escolar autbnoma. Estuvo compuesta por 24 items, organizados en tres
dimensiones: mejora continua (8 items), cultura organizacional (8) y
comunidades de aprendizaje profesional (8). Los directivos tuvieron acceso
a esta herramienta y de acuerdo a su analisis dieron respuesta a las

preguntas considerando intervalos de 1= nunca has 5= siempre.

Para la validez del instrumento (ver anexos 5) se conté con la valoracion
de expertos, es definida como la opinion de personas entendidas y con
desarrollo profesional en el tema, que gozan de reconocimiento académico
como expertos cualificados que pueden aportar juicios, y valoraciones
informadas (Escobar, 2008).

Tabla 1

Validez de contenido de los instrumentos

N° Jueces validadores  Grado académico Dictamen

1. Juez validador 1 Doctor Aplicable
2. Juez validador 2 Doctor Aplicable
3. Juez validador 3 Magister Aplicable
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De acuerdo a Quiero (2010) sefala que la confiabilidad, se da cuando un
instrumento de investigacion obtiene sisteméaticamente los mismos
resultados, al ser aplicado en la similar situacion en repetidas ocasiones. En
este caso, se usoO el SPSS 23 para el analisis de datos y como estadistico
se aplico el coeficiente Alfa de Cronbach, que fue el método para calcular la
consistencia interna que permitié obtener resultados, considerando el aporte
de informacién tanto de buenos como los malos resultados, que sirvieron

para el reajuste de los items.

El primer cuestionario se aplico a 15 especialistas de la UGEL 01-SJM.
se obtuvieron los resultados: 0.865 para la variable LEI y el segundo
instrumento se tomé a 15 directivos del mismo territorio; se obtuvo 0.909

para la variable GEA.

Tabla 2
Prueba de confiabilidad de los instrumentos de medicion
N® Instrumentos Alfa de N° de
Cronbach elementos
1. Cuestionario para
medir el liderazgo
educativo 0.865 24
intermedio
2. Cuestionario para 0.909 o4

medir la Gestion
escolar autbnoma

Por tanto, segun el coeficiente alfa de Cronbach, la confiabilidad del
instrumento para medir la variable LEI reportd un 86.5%; de igual manera el
2do instrumento para medir la variable GEA alcanzé un 90.9%, con lo que
se demostré que ambos poseian una muy alta fiabilidad, segun determinan
los rangos de coeficiencia de las autoras: Palella y Martins (2010). Ver anexo

5, para mayor detalle.

3.5 Procedimiento de recoleccion de datos: Se inici6 con la recopilacion de la
informacion de cada variable que se examiné en la investigacion; luego de
su disefio se envio a validacion, lo que permitié la certificacion de doctores y

una maestra, expertos en el tema. Asimismo, se coordiné con la autorizacion
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de la UGELO1, previa presentacion y posterior recepcion de carta de
autorizacion para el desarrollo de la investigacion. Se aplicaron dos
cuestionarios de recoleccion, cuyos datos fueron recopilados, luego
organizados segun variables y dimensiones, en una base de datos en Excel.
A continuacion, estos datos fueron sistematizados con el estadistico SPSS
para prueba de hipétesis. Al finalizar la discusion se establecieron

conclusiones y recomendaciones.

3.6 Método de andlisis de datos: Una vez concluida la validacién por expertos
de ambos instrumentos, se aplic6 la prueba piloto y se analizaron los
resultados con la prueba de coeficiente Alfa de Cronbach. Luego se aplico
los cuestionarios a la muestra seleccionada, se extrajeron los datos y se
procesaron en el estadistico SPSS. Segun Rodriguez y Pérez (2017) este
proceso estadistico descriptivo se utiliza para hacer comparaciones precisas
y presentar los datos a través de figuras y tablas para el andlisis preliminar
de los resultados. Habiendo registrado sus respuestas 35 participantes, es
decir la muestra; se realizo la estadistica inferencial iniciando con la prueba
de normalidad Shapiro-Wilk para confirmar la normalidad o no de los datos

(paramétrica o no paramétrica).

Los resultados de la significancia (valor de p) de la prueba de normalidad
nos sefialé que son datos no paramétricos (p < 0,05), a partir de lo cual para
contrastacion de hipétesis se considerd la prueba no paramétrica de Rho de
Spearman, y se procedid la identificacion de la relacion entre las dos
variables. En este proceso se consideré el coeficiente de correlacion como
el nivel de significancia para interpretar dichos resultados. (Consultar anexo

9, para mayor detalle).

Se organizé los datos en Baremos, a fin de favorecer el andlisis de los
resultados de la investigacion, se otorgaron valores por niveles para cada
variable y sus respectivas dimensiones, correspondiente a los rangos

siguientes:

35



Tabla 3
Baremo: Liderazgo educativo intermedio y gestion escolar autbnoma

Niveles D1 D2 (DX} Vi-V2
1 =Bajo 8-18 8-18 8-18 24 - 55
2 = Regular 19-29 19 - 29 19 - 29 56 - 88
3 = Alto 30 - 40 30 - 40 30 - 40 89 - 120

La tabla 3, muestra que los puntajes acumulados para las variables LEI
y GEA, asi como sus respectivas dimensiones, se han agrupado en tres
niveles, correspondiendo a cada nivel los rangos entre 8 y 40 para las
dimensiones y para ambas variables, los rangos desde 24 (puntaje minimo

acumulado) hasta 120 (puntaje maximo acumulado).

3.7 Aspectos éticos: Se siguieron las directrices de estilo APA7 (2017) para
citar y referenciar, se obtuvo la autorizacion previa para aplicacion de
instrumentos de diagndstico. Ademas, se contdé con el consentimiento
informado de los participantes en el estudio. Es importante destacar que los
datos fueron analizados sin ninguna manipulacién del investigador. En
resumen, las consideraciones éticas planteadas previamente se sustentan
en los principios éticos de beneficencia, evitando dafios y respetando la
autonomia de los participantes, promoviendo la justicia y siguiendo un criterio
ético establecido (RVC de Investigacién N° 110-2022-UCV, 2022).
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IV. RESULTADOS

A continuacién, se presentan los datos que en la parte descriptiva e
inferencial fueron analizados e interpretados con ayuda del estadistico SPSS
version 23 y Excel 2016 con los cuales se elaboraron tablas y figuras
estadisticas para posterior contrastacion o prueba de hipotesis con el

estadistico de correlaciones Rho de Spearman.

Estadistica descriptiva
Resultados globales de las variables LEl y GEA

Tabla 4

Frecuencia de LEIl y GEA en especialistas y directivos de EBR

Liderazgo educativo

Nivel . . Gestidn escolar autbnoma
intermedio
fi % fi %
Vaélido Bajo 5 14,2 5 14,3
Regular 8 22,9 13 37,1
Alto 22 62,9 17 48,6
Total 35 100,0 35 100,0

La tabla 4, muestra los resultados globales: El 62,9% de especialistas
consideran tener un alto nivel de liderazgo educativo, mientras que el 37,1%
se ubican en bajo o regular nivel de liderazgo educativo intermedio; por otra
parte, el 48,6% de directivos reportan un nivel alto en la gestién escolar
autonoma, el 37,1% un nivel regular y el 14,3% se ubican el nivel bajo en
cuanto a la gestion escolar autbnoma. Esto demuestra que existe relacion
entre las variables liderazgo educativo intermedio y gestidbn escolar
autonoma; se puede afirmar, cuanto mayor es el nivel de dedicacion y
asistencia técnica de los especialistas, mayor es el nivel de gestion escolar
de los directivos, ello se corroborara mas adelante en la contrastacion de la

hipotesis.
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Resultados por dimensiones de LElI y GEA.

a) Primeras dimensiones: Practicas de liderazgo y mejora continua.

Tabla s

Frecuencia de las préacticas de liderazgo y mejora continua

Nivel Préacticas de liderazgo Mejora continua
fi % fi %
Vélido Bajo 5 14,3 5 14,3
Regular 4 11,4 10 28,6
Alto 26 74,3 20 57,1
Total 35 100,0 35 100,0

La tabla 5, muestra que el 74,3% de especialistas consideran haber
alcanzado un alto nivel en sus préacticas de liderazgo, mientras que el 25,7%
se ubican en un nivel regular o bajo nivel; por otra parte, el 57,1% de
directivos reportan un alto nivel en la mejora continua respecto a la GEA, el
28,6% se ubican en el nivel regular y el 14,3% manifiestan tener un nivel bajo
en esta dimension. Para decidir si existen correlaciones entre ambas
dimensiones se tomara en cuenta los resultados de la contrastacion de la

hipotesis.

b) Segunda dimension: Asistencia técnica y cultura organizacional.

Tabla 6

Frecuencia de asistencia técnica y cultura organizacional

Nivel Asistencia técnica Cultura organizacional
fi % fi %
Vélido Bajo 6 17,1 4 11,4
Regular 17 48,6 14 40,0
Alto 12 34,3 17 48,6
Total 35 100,0 35 100,0

En latabla 6, se observa que el 48,6% de especialistas consideran haber

alcanzado un nivel medio en la asistencia técnica en relacion a su LEl,
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mientras que el 34,3% se posicionan en el nivel alto y el 17,1% en el nivel
bajo; por otra parte, el 48,6% de directivos reportan un nivel alto en el
desarrollo de la cultura organizacional para la toma de decisiones, el 40,0%
se ubican en el nivel regular y el 11,4% en el nivel bajo en este componente
referido a la GEA. Mas adelante, para definir la correlaciéon entre ambas

dimensiones se considero la contrastacion de la hipotesis.

c) Tercera dimension: Colaboracién efectiva y Comunidad de Aprendizaje

Profesional.

Tabla 7

Frecuencia de colaboracion efectivay CAP

Comunidad de aprendizaje

Nivel Colaboracion efectiva profesional
fi % fi %
Vélido Bajo 4 11,4 5 14,3
Regular 12 34,3 15 42,9
Alto 19 54,3 15 42,9
Total 35 100,0 35 100,0

Latabla 7, muestra que el 54,3% de especialistas consideran desarrollar
un alto nivel de efectividad en la colaboracion con los directivos de las
instituciones educativas, ademas el 34,3% se ubican en el nivel regular y el
11,4% en un bajo nivel de efectividad en la colaboracién ejercida desde su
LEI; por otra parte, el 42,9% de directivos reportan un nivel alto en el
desarrollo de las comunidades de aprendizaje, con el mismo porcentaje
42,9% en el nivel regular y el 14,3% estan en el nivel bajo en cuanto a la
implementacion de estas comunidades. Para decidir si existen correlaciones
entre ambas dimensiones se realizara la prueba de hipétesis mediante el

estadistico Rho de Spearman.

39



Estadistica inferencial
Para prueba de hipétesis se utilizé la prueba de normalidad de Shapiro Will.

Prueba de Hipdétesis general

Hi: Existe relacion significativa entre el LEI del especialista y la GEA del
directivo en las Il.EE. de la UGEL 01 — SJM de Lima, 2023.

Ho: No existe relacion significativa entre el LEI del especialista y la GEA del
directivo en las II.EE. de la UGEL 01 — SJM de Lima, 2023.

Nivel de significancia.
La significancia teérica es a = 0,05, que corresponde a un nivel de
confiabilidad de 95% y se aplicard, en adelante para todas contrastaciones

de hipotesis.

Funcion de prueba.
Debido a que las variables no presentan normalidad en sus datos, la prueba
de hipétesis que se aplico fue el coeficiente de correlacion de Rho de

Spearman.

Regla de decision.
Rechazar Ho cuando la significancia observada “p” de los coeficientes del
modelo es menor que a.

No rechazar Ho cuando la significancia observada “p” de los coeficientes

del modelo es mayor que a.

Tabla 8

Correlacién: Liderazgo Educativo Intermedio y Gestion Escolar Autbnoma

Liderazgo Educativo

intermedio
Coeficiente de 1.000
correlacion
Sig. (bilateral)
N 35
Rho de Spearman Gestion Coeficiente de 508"
Escolar correlacion '
i Sig. (bilateral) ,002
autbnoma
N 35

*La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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En la tabla 8, los resultados al ser aplicado el estadigrafo de Rho de
Spearman reportan una correlacion de 0,508 lo que determina que entre las
variables LEIl y GEA existe una correlacion sig. directa y moderada, ademas
la significancia es p= 0,002 es decir donde p < 0,05, lo que demuestra que
hay relacion entre las variables, por lo que se rechaza la hipétesis nula 'y se
acepta la alterna, por lo tanto “Existe relacion significativa entre el LEI del
especialista y la GEA del directivo en las I.EE. de la UGEL 01 — San Juan
de Miraflores de Lima, 2023”.

Primera hipdtesis especifica

Hi: Existe relacion significativa entre las practicas de liderazgo del LEI del
especialista y la mejora continua referida a la GEA del directivo en las II.EE.
de la UGEL 01 — SJM de Lima, 2023.

Ho: No existe relacion significativa entre las practicas de liderazgo del LEI del
especialista y la mejora continua referida a la GEA del directivo en las II.EE.
de la UGEL 01 — SJM de Lima, 2023.

Tabla 9

Correlacion de las dimensiones practicas de liderazgo y mejora continua

Practicas de

liderazgo

Coeficiente de 1.000

correlacion '

Sig. (bilateral)

N 35
Rho de Mejora Coeficiente de 423"

s continua correlacion '

pearman Sig. (bilateral) 011

N 35

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla 9, los resultados alcanzados mediante el estadigrafo de Rho
de Spearman reportaron una correlacion de 0,423 identificando que entre las
dimensiones practicas de liderazgo y mejora continua existe una correlacion
sig. directa y moderada, ademas el nivel de significancia es 0,011 siendo
este menor al nivel de confianza (donde p < 0,05), lo que demuestra la
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relacion entre ambas dimensiones, por lo que se rechaza la hipotesis nula y
se acepta la hi alternativa, por lo tanto; existe relacion significativa entre las
practicas de liderazgo del especialista y la mejora continua referida a la GEA
del directivo en las II.EE. de la UGEL 01 — SJM de Lima, 2023”.

Segunda hipotesis especifica

H2: Existe relacion significativa entre la asistencia técnica del especialista y
la cultura organizacional referida a la GEA del directivo en las
instituciones educativas de la UGEL 01 — San Juan de Miraflores de
Lima, 2023.

Ho: No existe relacion significativa entre la asistencia técnica del especialista
y la cultura organizacional referida a la GEA del directivo en las Il.EE. de
la UGEL 01 — SJM de Lima, 2023.

Tabla 10

Correlacién de la asistencia técnica y cultura organizacional

Asistencia

técnica

Corfoerte e

Sig. (bilateral) )

N 35

Rho de Cultura Coeficie_qte de aoa

Spearman organizacional correlacion '

Sig. (bilateral) ,011

N 35

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla 10, los resultados recogidos mediante el estadigrafo de Rho
de Spearman reporta una correlacion de 0,424 lo cual indica que entre las
dimensiones asistencia técnica y cultura organizacional existe una correlacion
sig. directa y moderada, ademas el nivel de significancia es 0,011 siendo este
menor al nivel de confianza donde p < 0,05; por lo que se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la alterna, por lo tanto “Existe relacion significativa entre la
asistencia técnica del especialista y la cultura organizacional referida a la GEA
del directivo en las II.EE. de la UGEL 01 — SJM de Lima, 2023".
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Tercera hipotesis especifica

H3: Existe relacion significativa entre la colaboracion efectiva referido a la
LEI del especialista y la comunidad de aprendizaje de directivos en las
Il.LEE. de la UGEL 01 — SJM de Lima, 2023.

Ho: No existe relacion significativa entre la colaboracion efectiva referido a la
LEI del especialista y la comunidad de aprendizaje de directivos en las
II.LEE. de la UGEL 01 — SJM de Lima, 2023.

Tabla 11

Correlacion de la colaboracion efectiva y CAP

Colaboracion efectiva

Coeficiente de

correlacion 1,000
Sig. (bilateral) :
N 35
Rho de Spearman  Comunidad de Coeficiente de 416"
aprendizaje correlacion '
profesional Sig. (bilateral) ,013
' N 35

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla 11, los resultados de la investigacion reporta una correlacion
de 0,416 con lo cual entre las dimensiones colaboracion efectiva y cultura
organizacional existe una correlacion sig. directa y moderada, ademas el
nivel de significancia es 0,013 siendo este menor al nivel de confianza
(donde p < 0,05), lo que demuestra que dicho nivel se encuentra dentro del
valor permitido, por lo que tomando en cuenta la regla de decision se rechaza
la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alternativa, por lo tanto “Existe
relacion significativa entre la colaboracién efectiva referido al LEI del
especialista y la comunidad de aprendizaje de directivos en las II.EE. de la
UGEL 01 — SIJM de Lima, 2023”.
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V. DISCUSION

Primera Discusion: Por tener una significancia de 0,002 (p < 0,05) y estando
dentro del nivel de permitido se afirma que si existe una correlacion
significativa con Rho = 0,508, lo cual determina que la variable LEI vinculada
a los especialistas se relacion6 de forma directa y significativa con la variable
GEA de los directivos de Educaciéon Basica Regular de Lima Metropolitana,
indicando que existe una relacion directa, con un nivel de intensidad
moderada, en otras palabras, se evidencio que en el nivel alto, se encontré
en un 62,9% al Liderazgo educativo intermedio y en el mismo nivel alto en
48,6 % para la Gestion escolar autbnoma, en Lima, 2023. Coincidiendo con
Chamoly y Palomino (2021) quienes en su investigacion sobre las
caracteristicas que deberian tener la gestion de servicios de calidad en las
UGEL de la regién San Martin, el 37,0% de los usuarios de dicha region
consider6 que la calidad de servicios esta en el nivel medio, mientras un
21%, la describié como de alta calidad; asimismo, desde la perspectiva de
los trabajadores de la UGEL el nivel de calidad del servicio se situé en un
62% en media y un 20% en alta calidad respecto al servicio brindado. Por
otra parte, Alcaino et al. (2022), investigaron sobre el programa integrado
para mejorar los aprendizajes implementado por la UGEL Chucuito, en Puno,
desde la perspectiva del acompafiamiento pedagoégico a las II.EE., la
investigacion incluyé una descripcion de la estructura organizativa de la
UGEL con el objetivo de comprender su funcién dentro del sistema educativo
peruano. En esta investigacion, se llegé a la conclusion de que el Area de
Gestion Pedagodgica (AGP) o las AGEBRE en Lima Metropolitana, se
enfrentan a dos desafios significativos para cumplir con sus funciones. En
primer lugar, existe una limitacién en los recursos financieros disponibles
para llevar a cabo el acompafiamiento pedagdgico de acuerdo con los
estandares de calidad establecidos. En segundo lugar, se enfrenta a una
escasez de recursos humanos, en particular de especialistas, a quienes se
les asigna una carga excesiva de responsabilidades. Por tal motivo es
urgente que los especialistas de las UGEL cuenten con los recursos tanto
financieros como tecnolégicos para implementar mejores espacios de

asistencia técnica, no solo a los directivos de las instituciones educativas
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sino también a los propios docentes que son finalmente quienes estan dia
tras dia con los estudiantes y quienes son la razén de toda intervencion

pedagdgica.

Segunda discusion: siguiendo con los resultados indicaron a una Rho
Spearman = 0,423, de correlacion directa y significativa de la practica del
liderazgo del especialista y la mejora continua referido a la gestion escolar
autonoma de los directivos de las II.EE. de Lima Metropolitana, Por ello se
deduce que a mayor y mejor manejo de las practicas de liderazgo del
especialista la GEA de los directivos estara en constante o continua mejora.
Se identificd un 74,3% de especialistas de la UGEL cuyas practicas de
liderazgo se ubicaron en un nivel alto y el 14,3% se ubicaron en el nivel bajo.
Respecto a la mejora continua de los directivos de las II.EE. indicaron que el
57,1% estan en el nivel alto y coincidentemente al igual que los especialistas
también el 14,3% de los directivos se encuentran en el nivel bajo en cuanto
a la mejora continua; por otra parte, Rodriguez (2018) en su tesis sobre
gestién escolar y compromiso organizacional en las I.EE. de la Red 09,
UGEL 02, Rimac, investigd la conexion escolar y el compromiso
organizacional de dichas instituciones educativas, desde el enfoque de
investigacion basica, de nivel correlacional y un disefio no experimental con
una muestra de 142 profesores, mediante un muestreo probabilistico,
concluyendo que existe una relacion directa significativa (Rho = 0,754) entre
la gestion escolar y el compromiso organizacional con mayor significatividad
(Rho = 0,789). En esta parte es necesario remarcar que el instrumento
construido y aplicado cuenta con 20 items divididos en cuatro dimensiones:
planificacion estratégica en convivencia escolar, planificacion basada en
evidencia, recursos financieros y recursos humanos. Concluyéndose que
hay una falta de avance significativos entre los sostenedores en la
incorporacion de dimensiones subjetivas de la gestidon, como la percepcion
del tiempo que los profesionales de la escuela dedican a sus tareas.

Sobre esta parte de la discusion es necesario remarcar que la asistencia
técnica de los especialistas de las UGEL es fundamental para mejorar la

cultura organizacional de los directivos de las instituciones educativas.
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Tercera discusion: Se demostré que la colaboracion efectiva se relaciona
de forma directa, moderada y significativa con la comunidad de aprendizaje
profesional; directa y moderada por el valor de Rho de Sperman (0,416) y
significativa por el valor de la significancia que es equivalente a 0,013 (p <
0,05), cuanto p se acerque mas a cero mas significativo sera la relacion entre
ambas dimensiones. En los estudios descriptivos se aprecia que en la
colaboracion efectiva el 54,3% de los especialistas de la UGEL se
encuentran en un nivel alto y el 34.3% en el nivel medio; por otra parte, en
cuanto a la comunidad de aprendizaje profesional el 42,9% se encuentran
tanto en el nivel medio como en el nivel alto. Coincidiendo con Rodriguez
(2023), en su articulo: “Apoyo del nivel intermedio a lideres escolares: una
revision sistematica”, cuya meta fue definir la significacion del rol y liderazgo
intermedio para generar el cambio en la gestion escolar. Se recogieron datos
importantes del estudio: el hecho que sean este nivel el que fortalezca el
sistema complejo que es educacion. Esta investigacion muestra la necesidad
de formar comunidades desde una comunicacién coherente por lo que es
menester mantener solidos equipos multidisciplinares que puedan trabajar
colaborativamente es decir desarrollar una sélida cultura profesional,
considerando méas alla de formacién técnica a directivos y docentes
experiencias profesionales que conlleven a cambios individuales,
interpersonales y organizacionales Otro estudio de Pineda et al. (2021),
titulado "Relaciones entre coordinadores Municipales y directores de
Escuelas Publicas en Chile", el objetivo principal era examinar las
perspectivas y roles de estos actores en la implementacion de planes de
mejora educativa de acuerdo con las politicas educativas vigentes en Chile.
Los resultados de este estudio indican que los directores reconocen que,
debido a la planificacién conjunta de iniciativas con los actores municipales,
se ha producido una mejora significativa en su relacion. Esto ha llevado a un
trabajo mas cercano y sistematico entre ambas partes. En resumen, esta
investigacién contribuye a la comprension de la colaboracién funcional y
propositiva entre los actores del sistema educativo chileno y destaca su
importancia en los procesos de mejora escolar.

La coordinacion y trabajo articulado entre los diferentes actores al interior del

servicio educativo publico es fundamental en el proceso educativo para
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favorecer altos niveles de progreso en los aprendizajes de los estudiantes

que es la razon de ser de toda politica educativa.

La hipétesis general de este estudio sugirio la existencia de una
correlacion significativa entre el liderazgo educativo intermedio de los
especialistas y la gestion escolar autobnoma de los directivos en las II.EE. en
Lima. Los resultados respaldan esta hipétesis, ya que se encontré6 una
correlacion positiva y significativa con un valor de Rho igual a 0,508 (p <
0,05). Este hallazgo indica que hay una relacion directa y moderada entre
estas dos variables, sugiriendo que a medida que el LEI de los especialistas
aumenta, también lo hace la autonomia en la gestién escolar de los
directivos. Estos resultados estan en linea con la literatura existente que ha
destacado la importancia del liderazgo en la configuraciéon de entornos
escolares efectivos. Por ejemplo, estudios previos como el de Pineda et al.
(2021) han subrayado la influencia positiva del liderazgo intermedio en
instituciones educativas, demostrando que las préacticas de liderazgo pueden
tener un impacto significativo en el cambio y el éxito organizacional, la
colaboracién permanente fortalece a los equipos directivos y moviliza al nivel
medio del SE. La correlacién identificada en nuestro estudio no solo respalda
la idea de que el LEIl y la GEA estan interconectados, sino que también
sugiere que intervenir en el fortalecimiento de las habilidades de liderazgo
intermedio puede tener beneficios tangibles en la autonomia de la gestién
escolar. Este resultado tiene implicaciones practicas para el desarrollo
profesional de especialistas y directivos, asi como para las politicas
educativas que buscan mejorar la calidad y eficacia de las instituciones

educativas.

En resumen, la correlacion significativa encontrada refuerza la
importancia de abordar el LEI como un componente esencial para fomentar
la GEA, contribuyendo asi al mejoramiento continuo de las instituciones
educativas en Lima Metropolitana.

La segunda hipotesis especifica de la investigacion exploro la relacion
entre la asistencia técnica proporcionada por los especialistas y la cultura
organizacional de los directivos en las instituciones educativas de Lima

Metropolitana en 2023. Los resultados revelaron una correlacién positiva y
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significativa, con un valor de Rho igual a 0,424 (p < 0,05). Este hallazgo
indica que a medida que aumenta el manejo disciplinar — metodologico de la
asistencia técnica (AT) por parte de los especialistas, también mejora la

cultura organizacional de los directivos.

Este resultado se vincula con la investigacion previa realizada por
Ascorra et al. (2020), que sugiere que las préacticas de gestiéon a nivel
intermedio, como la asistencia técnica, pueden desempefiar un papel
fundamental en la mejora de la calidad y eficacia de las II.EE. En su estudio,
desarrollaron una escala para evaluar la gestion de la convivencia escolar a
nivel intermedio, destacando la importancia de dimensiones especificas,
como la planificacion estratégica y la planificacion basada en evidencia. Al
aplicar estos conceptos a nuestro contexto, observamos que la AT no solo
se relaciona con aspectos técnicos, sino que también tiene un impacto en la
cultura organizacional(CO). La presencia de una correlacion positiva sugiere
que los especialistas desempefian un papel fundamental en la configuracion
de una cultura de la gestién basada en la mejora continua lo cual favorece el
aprendizaje continuo y la adaptacién a cambios, elementos esenciales para
el éxito organizacional a largo plazo. En el andlisis descriptivo, se observo
que el 34,3% de los especialistas se encuentra en el nivel alto en cuanto a
la AT, mientras que el 48,6% de los directivos se ubican en el nivel alto en la
CoO.

Este hallazgo puede interpretarse como una oportunidad para
establecer relaciones sistémicas mas fuertes, es decir fortalecer aiun mas la
relacion entre los especialistas y los directivos, sinergias que fomenten una
mayor participacion y colaboracion en acciones de AT que respalden la
construccion de creencias y valores que coadyuven al logro de la meta
compartida.

En conjunto, estos resultados respaldan la idea de que la AT es mas
gue un simple conjunto de practicas técnicas; es mas bien un elemento clave
cuya recurrencia efectiva se configura como un facilitador del desarrollo de
una CO solida y orientada al aprendizaje en las Il.EE. Esto, a su vez, puede
tener implicaciones profundas para la capacidad de adaptacion y mejora
continua en el contexto educativo de LM en el afio 2023.
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La tercera hipotesis especifica exploro la relacion entre la colaboracion
efectiva de los especialistas y la comunidad de aprendizaje de los directivos
en las Il.LEE. de LM en 2023. Los resultados revelaron una correlacion
positiva y significativa, con un valor de Rho igual a 0,416 (p < 0,05). Este
hallazgo sugiere que a medida que aumenta la colaboracion efectiva de los
especialistas, también mejora la comunidad de aprendizaje de los directivos.
Comparando estos resultados con estudios anteriores, la investigacion de
Pineda et al. (2021) en Chile destaca la importancia de la colaboracion al
interior del sistema educativo. En su estudio, sefialan que la colaboracién
entre coordinadores municipales y directores de escuelas publicas condujo
a mejoras significativas en la relacién y al trabajo conjunto en iniciativas
educativas. Hay hallazgos que respaldan esta perspectiva, indicando que la
colaboracién efectiva entre especialistas y directivos puede tener un impacto
positivo en la construccion de una comunidad de aprendizaje solida. En el
andlisis descriptivo, observamos que el 54,3% de los especialistas se
encuentra en el nivel alto en colaboracion efectiva, mientras que el 42,9% de
los directivos se ubican en el nivel alto en la comunidad de aprendizaje
profesional. Este resultado sugiere que hay una oportunidad para fortalecer
la conexion entre la colaboracion efectiva y la construccion de una CAP
sélida en las Il.LEE.. La primera no solo implica la comunicacion eficaz, sino
también compartir conocimientos, experiencias y recursos. La correlacion
positiva identificada destaca la importancia de fomentar practicas
colaborativas entre los especialistas y directivos para cultivar un entorno
propicio para el aprendizaje y el desarrollo profesional continuo. Este
hallazgo es consistente con la nocion de que una CAP fuerte puede contribuir

significativamente al éxito y la mejora continua de las II.EE.

En conclusion, nuestros resultados respaldan la idea de que la CE entre
especialistas y directivos puede desempefar un papel esencial en la
construccion de una CAP sodlida ejerciendo efectos positivos tanto en el
desarrollo profesional de los directivos, como para la calidad educativa
general del entorno educativo en Lima, Metropolitana, que finalmente aporta
a alcanzar mejores resultados en los aprendizajes, es decir son un camino

valioso a seguir para transformar la cultura al interior de las Il.EE.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: En la hipdtesis general se evidencido la existencia de una
correlacion significativa con Rho = 0,508, lo cual indica que la variable
liderazgo educativo intermedio de los especialistas se relaciond de forma
significativa con la variable gestion escolar autbnoma de los directivos de las
II.LEE., de Lima Metropolitana, 2023 por tanto existe una relacién directa, con
un nivel de intensidad moderada, es decir el valor de la significancia o valor
de p = 0,002 donde p < 0,05.

Segunda: De acuerdo a la hi especifica 1, los resultados alcanzaron un Rho
Spearman = 0,423, de correlacidon directa moderada entre las practicas de
liderazgo y la mejora continua, Por ello deducimos que a mayor desarrollo
de las préacticas de liderazgo de especialistas mayor es la mejora continua
de los directivos de las instituciones educativas de la EBR.

Tercera: Respecto al hi especifica 2, se muestra que el resultado de la
asistencia técnica de los especialistas se relaciona de forma directa y
significativa con la cultura organizacional de los directivos de las II.EE. de
Lima Metropolitana en el afio 2023, arrojo6 un Rho Spearman 0,424 de
correlacion positiva, concluyendo que a mayor conocimiento en la asistencia
técnica de los especialistas mejorard la cultura organizacional de los
directivos. En el escenario descriptivo, se aprecia la asistencia técnica de los
especialistas en un nivel alto con un 34,3% y la cultura organizacional de los

directivos en un 48,6%, también en este nivel.

Cuarta: En la hi especifica 3, se demostro que la colaboracion efectiva de
los especialistas de la UGEL se relaciona de forma directa y significativa con
la comunidad de aprendizaje de los directivos de las instituciones educativas,
con una Rho Spearman = 0,416, de correlacion positiva, deducimos que a
mayor conocimiento y condiciones para la colaboracion efectiva mejorara la
comunidad de aprendizaje de los directivos. En el analisis descriptivo se
aprecia un 54,3% de colaboracion eficaz de los especialistas es decir se
encuentra en el nivel alto y el 42,9% de la comunidad de aprendizaje de los

directivos también se ubica en este nivel.
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VIl. RECOMENDACIONES

A partir de las conclusiones a las que se lleg6 en este estudio se proponen
recomendaciones dirigidas a quienes gestionan las politicas educativas,
desde el MINEDU, la DRE de Lima Metropolitana, las UGEL y sus
especialistas, asi como a directivos de las Instituciones educativas publicas,
con el propdsito de mejorar el nivel de colaboracion e involucramiento entre
los lideres educativos intermedios a partir de la AT brindada hacia el

fortalecimiento de la autonomia en la gestidon escolar.

Primera:

Se recomienda que el MINEDU a través de las direcciones correspondientes,
establezca lineamientos y presupuesto que permitan que los especialistas
que brindan asistencia técnica desarrollen una formacion en servicio de
acuerdo a las funciones asignadas y sus propias necesidades, con los cuales
se logre fortalecer su liderazgo y la efectividad de su asistencia técnica;
sumado a ello permitir que las acciones planificadas se concreticen a partir
de contar con mayor recurso humano y menos acciones emergentes que
impiden la concrecion total de las acciones asignadas en un periodo, de
acuerdo a los planes de trabajo disefiados, que le permitan estrechas trabajo

colaborativo.

Segunda:

Se sugiere a la DRE de Lima Metropolitana garantizar el trabajo colaborativo
entre especialistas de las areas de atencion a la gestion pedagodgica e
institucional de las UGEL, para que desarrollen una planificacion
colaborativa que desde las politicas educativas nacionales aterrice la
atencion en el territorio fortaleciendo la autonomia, con una accion efectiva
hacia la simplicacion en los procesos formativos y gestion, asi como de
reportes de implementacion y rendicion de cuentas, en ese sentido asumir
de manera responsable y respetuosa de la planificacion estratégica de las
UGEL y acompafar su proceso hacia la mejora continua del servicio

educativo.
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Tercera:

Al Director y Jefes de Planificacion y Administracion de la Unidad de Gestion
Educativa Local 01, tomar decisiones presupuestarias para asignar manera
proporcional, mayor recurso humano en las areas pedagodgicas y de
supervision educativa de la entidad, dado que como Instancia de Gestidn
Educativa Descentralizada es una de las que tiene una mayor demanda de
servicio educativo y metas de atencion en directivos, docentes y estudiantes
a nivel nacional; a los jefes del AGEBRE Y ASGESE continuar con el
fortalecimiento de capacidades y liderazgo de los especialistas para
favorecer un mayor alcance en la asistencia técnica que garantice mejores

procesos en las Il.EE.

Cuarta:

Se sugiere a los especialistas proponer desde el conocimiento de la realidad
e involucramiento en la gestion pedagodgica e institucional en las I.LEE. de su
territorio a proponer planes y proyectos que contribuyan a construir una
cultura escolar basada en la autonomia, adecuada gestion y liderazgo del
equipo directivo considerando la gestion de los diversos recursos, tiempos,
asumiendo desde una mirada critica reflexiva la realidad y aportando
soluciones efectivas a nudos criticos identificados desde su liderazgo

educativo intermedio en el territorio.

Quinta:

A los directivos que asumen el reto de liderar instituciones educativas en la
jurisdiccioén, invocar a su liderazgo comprometido movilizando al maximo sus
esfuerzos para alcanzar el desarrollo integral y el perfil de egreso en sus
estudiantes, favoreciendo asi, al logro de los objetivos institucionales,
asumiendo una autoformacion permanente; haciendo uso de diversos
recursos pedagogicos y motivacionales, que fortalezca una cultura de trabajo
colaborativo, la gestion de buenas practicas desde la gestibn de
comunidades de aprendizaje profesional hacia la mejora continua del

servicio educativo.
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Variables

Anexo 1: Tabla de Operacionalizacién de las variables 1y 2

Definicion conceptual

ANEXOS

V1: Liderazgo educativo intermedio

Definicion operacional

Dimensiones

Indicadores

Variable:

Liderazgo educativo intermedio

Para Pascual y Orrego  La Guia de orientacion

(2022), el liderazgo
educativo intermedio
es la accion que
ejercen los lideres
articuladores de las
politicas publicas,
encargados de
promover el
COMPromiso con
estandares y claras
expectativas sobre los
docentes y directivos
escolares, facilitando
la comunicacion en
ambas direcciones y
propiciando Ia

coherencia del sistema

educativo.

Practicas de

ara el cumplimiento "
P P liderazgo

de Compromisos de
Desempeiio sefiala
como responsabilidad

Toma de decisiones.
Comunicacion efectiva.
Gestién del cambio.
Resolucion eficaz de
conflictos.

de DRE y UGEL, Ia
asistencia técnica a
partir de practicas de
liderazgo que
fortalezcan la
capacidad de gestion
en la que se dan

Asistencia técnica

Diagndstico local.
Disefio de
programas/estrategias.
Rendicion de cuentas.
Toma de decisiones

procesos de

planicacin Delegacion de
coordinacion,

ejecuci('m ¥ responsabilidades.

i iB . ) Acceso a informacion y/o
retroalimentacion entre  ~;anoracion efectiva i ¥
pares. - )

Se disefio un Retroalimentacién entre
cuestionario. pares.

Participacion activa.

1,2
3.4 1
9,6 Nunca
7.8
2
Casi nunca
3
9,10
: Algunas
11,12 Veces
13, 1415, 4
16 Casi
siempre
5
17,18 Siempre
19, 20
21,22
23,24

Variables

Definicion conceptual

V2: Gestidn escolar autbnoma

Definicion operacional Dimensiones

Indicadores

escala

Variable:

Gestion escolar auténoma

De acuerdo a
Cuglievan y Rojas
(2008), la gestion
escolar autonoma es
definida como el
proceso de
autonomia escolar
pone en evidencia la
necesidad de
transferencia a
directivos en las
funciones y
capacidad de
decision a las
escuelas con el
objetivo de favorecer
la mejora de
optimizar la accion
educativa.

Con RDR-N®-1641-2022- Satisfaccion 1,2,3

se aprobaron- Eficiencia 4,5,6,7

Lineamientos-para- Mejora Cumplimiento de 1

implementacion-Modelo-  continua objetivos Nunca

de-Gestion-Escolar- Innovacion

Auténoma.entre cuyos 2

principios destacan la Casi nunca

mejora continua, 12 Planificacion 9,10

cultura or_ganlzauonal Y Cultura Monitoreo y 11,12 3

la comunidad de organizacional  seguimiento. 1314 Algunas

aprendizaje profesional Evaluacién de 15’ 16 Veces

que se sustentan una resultados :

nueva forma de gestionar Democraci-a 4

las instituciones articipativa Casi siempre

educativas. P P '

Se construyd un 5

%gf;:g'l?g:: para recoger . Lideraz_go pecl_agc’:gico_ 17.18 Stempre
Comunidad de  Apoyo institucional. 19,20

Aprendizaje
Profesional

Involucramiento
Buenas practicas
docentes y de gestion.
Clima de trabajo.

,21,22,23.24
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Anexo 2: Matriz de consistencia

Titulo: Liderazgo educativo intermedio y gestién escolar autbnoma en especialistas y

directivos de Educacion Basica Regular en Lima Metropolitana, 2023

Formulacién del problema

Problema general:

¢De qué manera se relaciona el
liderazgo educativo intermedio
de los especialistas y la gestiéon
escolar auténoma del directivo en
las IIEE de la UGEL 01 — SJM,
20237

Problemas especificos:

¢De qué manera se relaciona las
practicas de liderazgo del
especialista y la mejora continua
referido a la gestibn escolar
autonoma del directivo en las
instituciones educativas de la
UGEL 01 — SJM de Lima, 20237

¢De qué manera se relaciona la
asistencia técnica del especialista
y cultura organizacional referida a
la gestion escolar auténoma del
directivo en las instituciones
educativas de la UGEL 01 SJM de
Lima, 20237

¢De qué manera se relaciona la
colaboracion efectiva referida al
liderazgo educativo intermedio del
especialista y la comunidad de
aprendizaje del directivo en las
instituciones educativas de la
UGEL 01 — SJM de Lima, 20237

Disefio de investigacion

Objetivos

Objetivo general:

Establecer la relacion que existe
entre el liderazgo educativo
intermedio de los especialistas y
la gestion escolar auténoma del
directivo en las instituciones
educativas de la UGEL 01 — San
Juan de Miraflores de Lima, 2023.

Objetivos especificos:

Determinar la relacion que existe
entre las practicas de liderazgo del
especialista y la mejora continua
referido a la gestiobn escolar
autbnoma del directivo en las
instituciones  educativas de la
UGEL 01 — San Juan de Miraflores
de Lima, 2023.

Delimitar la relaciébn que existe
entre la asistencia técnica del
especialista y cultura
organizacional referida a la gestion
escolar auténoma del directivo en
las instituciones educativas de la
UGEL 01 — San Juan de Miraflores
de Lima, 2023.

Comparar la relacién que existe
entre la colaboracion efectiva
referido al liderazgo educativo
intermedio del especialista y la
comunidad de aprendizaje
profesional referido al directivo en
las instituciones educativas de la
UGEL 01 — SJM de Lima, 2023.

Poblaciéon y muestra

Hipotesis

Hipdtesis general.

H: Existe relacion significativa entre
el liderazgo educativo intermedio
del especialista y la gestion escolar
auténoma del directivo en las
instituciones educativas de la
UGEL 01 — SJM de Lima, 2023.

Hipotesis especificas:

H1: Existe relacion significativa
entre las practicas de liderazgo del
especialista y la mejora continua
referida a la gestibn escolar
autonoma del directivo en las
instituciones educativas de la UGEL
01 - SIJM de Lima, 2023.

H2: Existe relacion significativa entre
la asistencia técnica del especialista
y la cultura organizacional referida a
la gestion escolar aut6noma del
directivo en las instituciones
educativas de la UGEL 01 — SJM de
Lima, 2023.

Hs: Existe relacion significativa entre
la colaboracion efectiva referido al
liderazgo educativo intermedio del
especialista y la comunidad de
aprendizaje de directivos en las
instituciones educativas de la UGEL
01 — SIJM de Lima, 2023.

Variables y dimensiones

Técnicae
Instrument

0s

Técnica
Encuest
as

Instrum
entos
Cuestion
ario

No experimental, correlacional de
cortetransversal

M = Muestra

V, = Liderazgo educativa intermedio
V, = Gestién Escolar autébnoma
Grado de

variables

r = relaciébn entre ambas

Ny

Poblacién

340 colaboradores:

40 especialistas

300 directivos de la UGELO1-San Juan
de Miraflores.

Muestra

70 colaboradores:

35 directivos

35 especialistas de la UGEL 01— San
Juan de Miraflores.

Variables |Dimensiones
Practicas de liderazgo
Liderazgo
educativo . o
intermedio |Asistencia técnica
Colaboracion efectiva
Mejora continua
Gestién Cultura organizacional
escolar
auténoma
Comunidad de Aprendizaje Profesional




Anexo 3: Ficha técnica

Ficha técnica de liderazgo educativo intermedio

Datos Descripcion

» Titulo del estudio Liderazgo educativo intermedio y gestidn
escolar autonoma.

» Nombre del instrumento Cuestionario para medir el liderazgo
educativo intermedio.

» Dimensiones 3

» Numero de items 24

» Institucion Unidad de Gestidn Educativa Local 01 - SIM

» Poblacion 40 especialistas

» Muestra 35

» Duracion del estudio 4 meses

» Forma de aplicacion Individual

» Tiempo de aplicacion 30 minutos

Trabajo realizado por

Mayuri Campos Betty Flor

Ficha técnica de gestion escolar autbnoma

Datos Descripcion

» Titulo del estudio Liderazgo educativo intermedio y gestidn
escolar autéonoma.

» Nombre del instrumento Cuestionario para medir la gestion escolar
auténoma.

» Dimensiones 3

» Numero de items 24

» Institucion II.LEE. de la UGELO1 -SIM

» Poblacién 300 directivos

» Muestra 35

» Duracion del estudio 4 meses

» Forma de aplicacion Individual

» Tiempo de aplicacion 30 minutos

» Trabajo realizado por Mayuri Campos Betty Flor




Anexo 4: Instrumentos de recoleccion de datos.

CUESTIONARIO PARA VALORAR EL LIDERAZGO EDUCATIVO INTERMEDIO

Estimado(a) especialista:

El presente cuestionario tiene como proposito recolectar informacién sobre el liderazgo educativo
intermedio en la UGELOL. Este instrumento consta de 24 items. Al leer cada una de ellas, concentra
tu atencién y responde seleccionando la alternativa que consideres correcta.

No hace falta que coloques tu nombre en el instrumento, sélo es de interés las respuestas que
registres de manera sincera; tu colaboraciéon contribuird con el éxito de la recolecciéon de
informacion.

Instrucciones:

En las preguntas que se presentan a continuacion existen cinco (5) alternativas, sefiala con una
equis (X) la respuesta que creas conveniente, aseglrate de marcar una sola alternativa por cada
pregunta, no dejes ninguna pregunta sin responder.

Lee cada item, desde el enunciado 1 al 24 y responde de acuerdo a la siguiente escala, donde 1

es el menor valor y 5 el maximo valor que asignaras a cada item:

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre
Précticas de liderazgo 112 [3 |4
1 Se consideran mis opiniones y perspectivas en el equipo, antes
de tomar decisiones importantes.
2 Como lider he admitido cuando he tomado una decision
equivocada y tomado medidas para corregirla.
3 Hay disposicién a escuchar las preocupaciones y sugerencias
de los miembros del equipo con respecto a las practicas de
liderazgo.
4 Se evalla periddicamente la efectividad de la comunicacién a
directivos y se realizan ajustes segun sea necesario.
Recibo capacitacién y recursos adecuados que me ayudan a
5 adaptarme y desempefiarme en las nuevas situaciones segun
mis funciones.
Percibo que como especialista soy escuchado por los directivos
6 y se consideran mis comentarios y sugerencias en relacion con
el cambio.
7 Como especialista escucho activamente a las partes involucradas
en un conflicto antes de tomar medidas.
8 He brindado capacitacion o recursos a los directivos para mejorar
sus habilidades en la resolucion de conflictos.




Asistencia técnica

Ha recibido informacion clara y comprensible que ha tenido un
impacto positivo en mi capacidad para abordar desafios
especificos al brindar asistencia técnica a los directivos.

10

He experimentado dificultades en el logro de propésitos u
objetivos en la asistencia técnica que brindo a directivos porque
no evidencio mejoras en los aspectos abordados.

11

Los programas o estrategias de asistencia técnica que brindo
estan adaptados a diferentes niveles de experiencia y
conocimientos de los directivos.

12

La asistencia técnica que brindo ha cumplido con los objetivos y
metas establecidos en su disefio.

13

En la asistencia técnica se han cumplido con los plazos y las
fechas acordadas para la atencion a directivos de manera
individual o grupal.

14

He participado de una evaluacién formal de los servicios de
asistencia técnica para garantizar su efectividad y calidad.

15

Se me ha proporcionado orientacién y apoyo para ayudarle en la
toma de decisiones relacionadas con la asistencia técnica que
brinda a directivos.

16

He tenido la oportunidad de proporcionar retroalimentaciéon o
hacer ajustes en el plan de asistencia técnica a medida que
avanzaba.

Cultura organizacional 17123

17

La comunicacidn y la colaboracién efectiva se promueven como
parte del proceso de delegacién de responsabilidades.

18

Se fomenta la autonomia y la toma de decisiones por parte de los
miembros del equipo al realizar sus responsabilidades.

19

Se fomenta la colaboracién inter equipos o areas a través de las
herramientas y recursos disponibles para favorecer la atencion a
directivos.

20

La informacibn es compartida de manera transparente y
accesible para todos los miembros del equipo o colaboradores.

21

Ha recibido retroalimentacion entre pares de manera oportuna,
de modo que pueda ser utilizada para tomar medidas correctivas
rapidamente.

22

Tiene la oportunidad de proponer soluciones y mejoras basadas
en la retroalimentacion recibida a nuevos proyectos.

23

Contribuye de manera proactiva con ideas, soluciones y recursos
para avanzar en los proyectos de colaboracion.

24

Se responsabiliza de cumplir con sus compromisos y tareas en el
contexto de la colaboracion.

Elaboracion propia (2023)

Cuestionario en linea. https://forms.gle/HiWgruv2pBlvjaoR7
Incluye el consentimiento informado.




CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION ESCOLAR AUTONOMA

Estimado(a) directivo:

El presente cuestionario tiene como propdsito recolectar informacion sobre la Gestiéon escolar
auténoma de directivos en la UGELOL. Este instrumento consta de 24 items. Al leer cada una de
ellas, concentra tu atencion y responde seleccionando la alternativa que consideres la indicada.

No hace falta que cologues tu nombre en el instrumento, sélo es de interés las respuestas que
registres de manera sincera; tu colaboracion contribuird con el éxito de la recoleccion de la
informacion.

Instrucciones:

En las preguntas que se presentan a continuacién existen cinco (5) alternativas, sefiala con una
equis (X) la respuesta que creas conveniente, aseglrate de marcar una sola alternativa por cada
pregunta, no dejes ninguna pregunta sin responder.

Lee cada item, desde el enunciado 1 al 24 y responde de acuerdo a la siguiente escala, donde 1
es el menor valor y 5 el maximo valor que asignaras a cada item:

1 2 3 4 5

Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

o -
N ITEMS
Mejora continua 1| 2| 3| 4| 5
1 Las mejoras continuas han tenido un impacto positivo en la
mejora resultados de aprendizaje por apoyos y recursos
proporcionados.
Siento que se han abordado y resuelto de manera efectiva los
2 problemas y desafios identificados desde la asistencia técnica
recibida.
3 Considera que se han optimizado los recursos, como el tiempo,
el personal y los materiales, gracias a la mejora continua.
4 Siento que estoy mejor capacitado y motivado para realizar mis
tareas de manera mas eficiente.
Ha tenido acceso a los recursos y el apoyo necesarios para
> alcanzar los objetivos institucionales en un enfoque de mejora
continua.
6 Existe un sistema de seguimiento y control efectivo para
garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales.
7 Ha recibido orientaciones para fomentar una mayor innovacion
en el contexto de la mejora de los aprendizajes.
8 Se han realizado experimentos o pilotos para probar enfoques
innovadores en el proceso de mejora continua.
Cultura organizacional 11 2) 3| 4 e




He liderado la formulacién o revisidon de la declaracién de
mision y valores de la institucién educativa.

10

Se siente empoderado para tomar decisiones que estén en
linea con los valores y la misién de la institucion educativa
plasmados en sus IIGG.

11

He recibido retroalimentacién sobre mi contribucion a la cultura
organizacional a través de la asistencia técnica.

12

Considero que la comunidad educativa toma medidas para
abordar los desafios identificados en las evaluaciones de sus
objetivos estratégicos.

13

Siento que la cultura organizacional actual promueve un
entorno de trabajo inclusivo y diverso.

14

Siente que la cultura organizacional ha contribuido a un mayor
compromiso de directivos y docentes y al reconocimiento de la
IE al alcanzar mejores logros de aprendizajes.

15

Siente que desde la UGEL se fomenta la participacién con
opiniones, sugerencias Yy se considera a los directivos en la
toma de decisiones.

16

Tiene acceso a canales de comunicacion efectivos para que
los directivos expresen sus inquietudes y propuestas al 6rgano
intermedio.

Comu

nidad de aprendizaje profesional

17

Considera que se ha instalado de manera efectiva la practica
de la reflexién y la colaboracion entre los docentes de la
institucién educativa.

18

Considera que la retroalimentacion que recibe desde la UGEL
le ha permitido contribuir al mejoramiento de la practica
docente desde la clarificacion de los enfoques pedagdgicos del
CNEB

19

Ha recibido orientaciones para promover la colaboracién y la
comunicacion para el crecimiento de la comunidad de
aprendizaje en la IE.

20

Se proporciona acceso a herramientas y tecnologias que
apoyan el aprendizaje y la colaboracién dentro de la comunidad

21

Los miembros de la comunidad se sienten empoderados para
proponer cambios y mejoras en las practicas de gestion.

22

Se han definido estdndares de calidad de buenas préacticas
para las iniciativas docentes que buscan mejores resultados de
aprendizaje.

23

Se fomenta activamente la diversidad de perspectivas y
experiencias en la comunidad de aprendizaje.

24

Los miembros de la comunidad se sienten apoyados en su
crecimiento y desarrollo profesional.




Anexo 5: Base de datos de la prueba piloto.

LIDERAZGO EDUCATIVO INTERMEDIO

Colaboracion efectiva

P

P

P

P

P

P

P

P

Comunidad de Aprendizaje

Profesional

P

P

P

P

P

P

P

Asistencia técnica

P

P

P

P

P

P

P
P9|110(11)12(13|14[15/16)17(18|19]20|21 22|23 |24

Cultura organizacional

P

P

P

P

P

https://forms.gle/Qg1fkYb6zBdLu59d9

P

P
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Practicas de liderazgo

GESTION ESCOLAR AUTONOMA
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Cuestionario en linea.

Incluye el consentimiento informado.




Anexo 6: Base de datos de los resultados generales de la encuesta.
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VARIABLE 2: GESTION ESCOLAR AUTONOMA
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Anexo 7: Andlisis de la confiabilidad del SPSS

Prueba de confiabilidad de la variable: Liderazgo educativo intermedio

Resumen de procesamiento de casos

N % Estadisticas de fiabilidad
Casos Valido 15 100,0 Alfa de
Excluido? 0 0 Cronbach N de elementos
Total 15 100,0 865 24
a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.
Prueba de confiabilidad de la variable: Gestion escolar autonoma
Resumen de procesamiento de casos
N % Estadisticas de fiabilidad
Casos Valido 15 100,0
Excluido? 0 ,0 Alfa de
Cronbach N de elementos
Total 15 100,0
a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables 909 24

del procedimiento.

Interpretacion de la magnitud de confiabilidad

Rangos Magnitud
0,81a1,00 Muy alta
0,61a0,80 Alta

0,41 a 0,60 Moderada
0,21 a0.40 Baja
0,01a0,20 Muy baja

Fuente: Palella y Martins (2010)



Anexo 8: Matriz de evaluacién por juicio de expertos.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO:
LIDERAZGO EDUCATIVO INTERMEDIO

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre

Liderazgo educativo intermedio”, La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para

lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;

aportando al quehacer en gestion. Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: Dr. Almeyda Medina Daniel Angel
Grado profesional: Maestria () Doctor ( x)
Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica:
Educativa ( X ) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional: | Docencia y Gestion

Institucion donde labora:

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE HUARAZ

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios ( )
el area: Mas de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: No corresponde

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre Liderazgo educativo intermedio

Autora:

Mayuri Campos, Betty Flor

Procedencia:

San Juan de Miraflores - Lima

Administracion:

Directa

Tiempo de aplicacion:

30 minutos

Ambito de aplicacion:

Lima Metropolitana

Significacién:

El cuestionario esta determinado por dimensiones,

indicadores e items.




4. Soporte tedrico:

El liderazgo educativo intermedio se ubica en el territorio y actia como un
enlace fundamental entre las politicas educativas del Ministerio de Educacion,
organo rector,
responsabilidad es impulsar y garantizar la calidad en la prestacion del servicio
educativo, ya que ocupa una posicion de integracion y coordinacion en el sistema,
conectando el nivel macro con el nivel micro. Segun el Ministerio de Educacion de
Chile (MINEDUC), su papel radica en establecer el marco en el que las escuelas
implementan estas politicas, asumiendo la responsabilidad de la calidad de la

educacion que ofrecen y colaborando estrechamente con otros niveles para

Yy Su ejecucion en las instituciones educativas. Su principal

desarrollar una politica integral basada en una visibn compartida.

Escala/AREA

Dimensiones

Definicion

Liderazgo
educativo

intermedio

Practicas de

liderazgo

Son comportamientos que constituyen conjunto de
préacticas de liderazgo y engloban la idea de desafiar los
procesos establecidos, inspirar la creacion de una visién
compartida, empoderar a otros para la accion, servir
como ejemplo a seguir y proporcionar apoyo y aliento
Kouzes y Posner (1997).

Asistencia

técnica

MINEDU (2020), lo describe como una estrategia
destinada a fortalecer capacidades y proporcionar
herramientas para abordar de manera especifica
desafios criticos en los procesos estratégicos,
operativos y de soporte relacionado con la gestion
educativa.

Colaboracion

efectiva

De acuerdo al Tecnologico de Monterrey tiene que ver
con crear una cultura de liderazgo orientado al bienestar
de las personas. Ello favorece un clima laboral positivo
basada en la confianza y la comunicacion efectiva

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Cuestionario sobre

Liderazgo educativo intermedio” elaborado por Mayuri Campos Betty Flor en el

afno 2023, de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items

segun corresponda.




Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD
El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se 2. Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las palabras
comprende de acuerdo con su significado o por la ordenacion

facilmente, es

de estas.

decir, su sintactica 3. Moderado nivel

y semantica son

Se requiere una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item.

adecuadas.

4. Alto nivel El item es claro, tiene seméantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en El item no tiene relacion légica con la dimension.
desacuerdo (no
COHERENCIA cumple con el criterio)
2. Desacuerdo (bajo El item tiene una relacion tangencial /lejana con la
. . nivel de acuerdo) . L
El item tiene dimension.

relacion légica con
la dimensién o 3. Acuerdo (moderado

indicador que esta nivel)

El item tiene una relacibn moderada con la

dimension que se esta midiendo.

midiendo. 4. Totalmente de

Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra estd relacionado con la

dimension que estd midiendo.

1. No cumple con el

RELEVANCIA criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea

afectada la medicién de la dimensién.

El item es esencial | 2- Bajo Nivel

0 importante, es
decir debe ser

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

puede estar incluyendo lo que mide éste.

incluido.
3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos

brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4, Alto nivel




Dimensiones del instrumento: Liderazgo educativo intermedio

o Primera dimension: Practicas de liderazgo

e Objetivo de la Dimension: Conocer si los especialistas manifiestan practicas
de liderazgo es decir practican comunicacién efectiva, gestionan el cambio
desde una visién compartida.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones

Toma de
decisiones

Se consideran sus opiniones y
perspectivas en el equipo, antes de
tomar decisiones importantes.

Como lider ha admitido cuando he
tomado una decision equivocada y
tomado medidas para corregirla.

Comunicacion
efectiva

Hay disposicion a escuchar las
preocupaciones y sugerencias de los
miembros del equipo con respecto a las
practicas de liderazgo.

Se evalla periédicamente la efectividad
de la comunicaciéon a directivos y se
realizan ajustes segun sea necesatrio.

Gestion del
cambio

Recibe capacitacion 'y  recursos
adecuados que le ayudan a adaptarse y
desempefiarse en las nuevas
situaciones segun sus funciones.

Percibe que como especialista soy
escuchado por los directivos y se
consideran mis comentarios y
sugerencias en relacion con el cambio.

Resolucién
eficaz de
conflictos

Como especialista escuché activamente
a las partes involucradas en un conflicto
antes de tomar medidas de solucion.

Ha brindado capacitacion o recursos a
los directivos para mejorar sus
habilidades en la resolucion de
conflictos.

o Segunda dimensién: Asistencia Técnica

. Objetivo: Conocer si los especialistas identifican nudos criticos para ¢
espacios de fortalecimiento a la gestion escolar.




Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones

Diagnéstico

local

Ha recibido informacion clara vy
comprensible que ha tenido un impacto
positivo en mi capacidad para abordar
desafios  especificos al  brindar
asistencia técnica a los directivos.

He experimentado dificultades en el
logro de propdsitos u objetivos en la
asistencia técnica que brindo a
directivos porque no evidencio mejoras
en los aspectos abordados.

Disefio de
programas/
intervencion
es

Los programas o estrategias de
asistencia técnica que brindo estan
adaptados a diferentes niveles de
experiencia y conocimientos de los
directivos.

La asistencia técnica que brindo ha
cumplido con los objetivos y metas
establecidos en su disefio.

Rendicién
de cuentas

En la asistencia técnica se han cumplido
con los plazos y las fechas acordadas
para la atencion a directivos de manera
individual o grupal.

He participado de una evaluacion formal
de los servicios de asistencia técnica
para garantizar su efectividad y calidad.

Toma de
decisiones

Se me ha proporcionado orientacién y
apoyo para ayudarle en la toma de
decisiones relacionadas con la
asistencia técnica que brinda a
directivos.

He tenido la oportunidad de
proporcionar retroalimentaciéon o hacer
ajustes en el plan de asistencia técnica
a medida que avanzaba.

e Tercera dimension: Colaboracion efectiva
J Objetivos de la Dimension: Conocer si los especialistas reconoc

el clima laboral positivo basada en la confianza y la comunicacion efectiva

favorece el logro de metas.



Indicadores

tem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observac.

Delegacion
de
responsabili

dades.

La comunicacién y la colaboracién
efectiva se promueven como parte
del proceso de delegaciéon de
responsabilidades.

Se fomenta la autonomia y latoma de
decisiones por parte de los miembros
del equipo al realizar sus
responsabilidades.

Acceso a
informacion
/0 recursos.

Se fomenta la colaboracion inter
equipos o areas a través de las
herramientas y recursos disponibles
para favorecer la atencion a
directivos.

La informacion es compartida de
manera transparente y accesible
para todos los miembros del equipo o
colaboradores.

Retroalimen
tacion entre
pares.

Ha recibido retroalimentacion entre
pares de manera oportuna, de modo
que pueda ser utilizada para tomar
medidas correctivas rapidamente.

Ha tenido la oportunidad de proponer
soluciones y mejoras basadas en la
retroalimentacién recibida a nuevos
proyectos.

Participacion
activa

Ha contribuido de manera proactiva
con ideas, soluciones y recursos para
avanzar en los proyectos de
colaboracién.

Se responsabiliza de cumplir con sus
compromisos Yy tareas en el contexto
de la colaboracion.

il
s

#

4Bl B

' Ficria gel evaluador
DNI: 21866335




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: GESTION
ESCOLAR AUTONOMA

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre
Gestion escolar auténoma”, La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr
gue sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer en gestion. Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: | Dr. Almeyda Medina Daniel Angel

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (x )
Clinica ( ) Social ( )
Area de formacion académica:
Educativa ( X ) Organizacional ( )
Areas de experiencia profesional: Docencia y Gestion

Institucién donde labora: UNIDAD DE GESTION ESCOLAR LOCAL DE HUARAZ

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios (.
el area: Més de 5 afios i X)

Experiencia en Investigacion

Psicométrica:
No corresponde

Propésito de la evaluacidn:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:; Cuestionario sobre Gestién escolar autbnoma

Autora: | Mayuri Campos, Betty Flor

Procedencia; San Juan de Miraflores - Lima

Administracion:| Directa

Tiempo de aplicacion:] 30 minutos

Ambito de aplicacion:| Lima Metropolitana

El cuestionario esta determinado por dimensiones,
Significacion:| . .. .
indicadores e items.




4. Soporte tedrico:

Cuglievan y Rojas (2008) El proceso de autonomia escolar pone en evidencia la necesidad de

transferencia en las funciones y capacidad de decision a las escuelas con el objetivo de favorecer

la mejora de optimizar la accién educativa. Asimismo, desde el afio 2003, con la Ley General de

Educacién se establecid que, desde la gestion descentralizada del sistema educativo, se promueve

las decisiones pedagdgicas y administrativas de manera autbnoma.

Escala/AREA

Dimensiones

Definiciones

Gestion
escolar

auténoma

Mejora
continua

La calidad educativa es vista como el grado en que las
caracteristicas de los procesos del centro educativo satisfacen
las necesidades de sus grupos de interés, es posible afirmar que
la mejora continua de la calidad basada en la gestion por
procesos es la forma de diligenciar los centros educativos.
Existen dos ejes de actuacion fundamentales: la gestion por
procesos y la mejora continua (Berna, 2015).

Cultura
organizacional

Para transformar la cultura organizacional segun Fogleman et al.
(2011) sugieren que, en primer lugar, es fundamental alterar las
creencias, que son los supuestos, las normas, las costumbres,
los hébitos y, sin lugar a dudas, numerosos rituales que influyen
en la manera en que los directivos y docentes responden a las
cuestiones cotidianas internas y en la toma de decisiones.

Comunidad de
Aprendizaje
Profesional

De acuerdo con las definiciones de Stoll, et al. (2006) y Liberman
& Miller (2011), esto se refiere a reuniones grupales regulares
de docentes, donde se fomenta el trabajo en equipo para
abordar los distintos desafios relacionados con sus propias
practicas pedagogicas y como se mejoran los aprendizajes
desde el liderazgo directivo.

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion,

a usted le presento el cuestionario “Cuestionario sobre

Liderazgo educativo intermedio” elaborado por Mayuri Campos Betty Flor en el afio

2023, de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.




Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de las palabras
El item se de acuerdo con su significado o por la ordenacion
comprende de estas.

faciimente, es 3. Moderado nivel
decir, su sintactica

Se requiere una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item.

y semantica son

El item es claro, tiene semantica y sintaxis

4. Alto nivel
adecuadas. adecuada.
1. totalmente en El item no tiene relacion légica con la dimensién.
desacuerdo (no cumple
COHERENCIA con el criterio)
2. Desacuerdo (bajo  nivel El item tiene una relacion tangencial /lejana con
El item tiene de acuerdo) la dimension.

relacion légica con

la dimension o 3. Acuerdo (moderado nivel)
indicador que esta

El item tiene una relacibn moderada con la

dimension que se esta midiendo.

midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la

dimensién que estd midiendo.

1. No cumple con el criterio
RELEVANCIA

El item puede ser eliminado sin que se vea

afectada la medicion de la dimension.

El item es esencial | 2- Ba&jo Nivel

0 importante, es
decir debe ser

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

puede estar incluyendo lo que mide éste.

incluido.
3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos

brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento: Gestidon escolar autbnoma
o Primera dimensidn: Mejora continua

e Objetivo de la Dimension: Conocer si los directivos manifiestan practicas de
mejora continua en la forma de gestionar su institucion educativa.

Indicadores item Claridad [Coherencia [Relevancia|Observac.

Las mejoras continuas han tenido un
impacto positivo en la mejora 4 4 4
resultados de aprendizaje por apoyos
y recursos proporcionados.

Satisfaccion

Siento que se han abordado y resuelto
de manera efectiva los problemas vy 4 4 4
desafios identificados desde la
asistencia técnica recibida.

Considera que se han optimizado los
. . recursos, como el tiempo, el personal 4 4 4
Eficiencia y los materiales, gracias a la mejora
continua

Siento que estoy mejor capacitado y
motivado para realizar mis tareas de 4 4 4
manera mas eficiente

Ha tenido acceso a los recursos y el
. apoyo necesarios para alcanzar los 4 4 4
Cumplimiento objetivos institucionales en un
de objetivos | enfoque de mejora continua

Existe un sistema de seguimiento y
control efectivo para garantizar el 4 4 4
cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Ha recibido orientaciones para
., fomentar una mayor innovacioén en el 4 4 4
Innovacion contexto de la mejora de los
aprendizajes

Se han realizado experimentos o

pilotos para probar enfoques 4 4 4
innovadores en el proceso de mejora
continua

J Segunda dimension: Cultura organizacional

o Objetivo: Conocer si los directivos promueven una cultura organizacional que
contribuye al logro de objetivos y toma de decisiones desde los procesos
estratégicos.

Indicadores item Claridad Observaciones

Coherencia | Relevancia

Planificacién | He liderado la formulacion o
revision de la declaracion de 4 4 4
misién y valores de la institucion




Se siente empoderado para
tomar decisiones que estén en
linea con los valores y la misién
de la institucion educativa
plasmados en sus IIGG.

Monitoreo y
seguimiento

He recibido retroalimentacion
sobre mi contribucion a la cultura
organizacional a través de la
asistencia técnica

Considero que la comunidad
educativa toma medidas para
abordar los desafios identificados
en las evaluaciones de sus

Evaluacion
de
resultados

Siento que la cultura
organizacional actual promueve
un entorno de trabajo inclusivo y

Siente que la cultura
organizacional ha contribuido a
un mayor compromiso de
directivos y docentes y al
reconocimiento de la IE al
alcanzar mejores logros de

Democracia
participativa

Siente que desde la UGEL se
fomenta la participacion con
opiniones, sugerencias y se
considera a los directivos en la

Tiene acceso a canales de
comunicacioén efectivos para que
los directivos expresen sus
inquietudes y propuestas al
drgano intermedio.

e Tercera dimensién: Comunidad Profesional de Aprendizaje (CAP)

e Objetivos de la Dimension: Conocer si los directivos reconocen en las
comunidades profesionales de aprendizaje profesional una estrategia para
mejora de la practica docente desde su involucramiento reflexivo.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
Recomendaciones

Liderazgo

pedagdgico

Considera que se ha instalado de
manera efectiva la practica de la
reflexién y la colaboracion entre
los docentes de la institucién
educativa.

Considera que la
retroalimentacién que recibe
desde la UGEL le ha permitido
contribuir al mejoramiento de la
practica docente desde la
clarificacion de los enfoques
pedagoégicos del CNEB




Apoyo

institucional

Ha recibido orientaciones para
promover la colaboracion y la
comunicacion para el crecimiento
de la comunidad de aprendizaje
enla IE.

Se proporciona acceso a
herramientas y tecnologias que
apoyan el aprendizaje y la
colaboraciébn dentro de la
comunidad

Buenas

practicas

Los miembros de la comunidad
se sienten empoderados para
proponer cambios y mejoras en
las préacticas de gestion.

Se han definido estandares de
calidad de buenas préacticas para
las iniciativas docentes que
buscan mejores resultados de
aprendizaje.

Clima de

trabajo

Se fomenta activamente la
diversidad de perspectivas y
experiencias en la comunidad de
aprendizaje.

Los miembros de la comunidad se
sienten apoyados en su
crecimiento y desarrollo
profesional.
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o
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i
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Fieris gdel evalua
DNI: 21866335



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO:
LIDERAZGO EDUCATIVO INTERMEDIO

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre

Liderazgo educativo intermedio”, La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para

lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;

aportando al quehacer en gestion. Agradezco su valiosa colaboracion.

3. Datos generales del juez

Nombre del juez: Mtra. Maria Del Carmen Gémez Oré
Grado profesional: Maestria (X)) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()
Area de formacién académica:
Educativa ( X ) Organizacional ( )
Docente /

Areas de experiencia profesional:

Especialista de estadistica y monitoreo de la UGEL

Institucion donde labora: UGEL 01

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ( )
el érea: Mas de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: No corresponde

4. Propdsito de la evaluacidn:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de |la Prueba:

Cuestionario sobre Liderazgo educativo intermedio

Autora:

Mayuri Campos, Betty Flor

Procedencia:

San Juan de Miraflores - Lima

Administracion:

Directa

Tiempo de aplicacion:

30 minutos

Ambito de aplicacion:

Lima Metropolitana

Significacion:

El cuestionario esta determinado por dimensiones, indicadores e
items.




4. Soporte tedrico:

El liderazgo educativo intermedio se ubica en el territorio y actia como un enlace
fundamental entre las politicas educativas del Ministerio de Educacién, 6rgano rector, y su
ejecucion en las instituciones educativas. Su principal responsabilidad es impulsar y
garantizar la calidad en la prestacion del servicio educativo, ya que ocupa una posicion de
integracién y coordinacion en el sistema, conectando el nivel macro con el nivel micro.
Segun el Ministerio de Educacion de Chile (MINEDUC), su papel radica en establecer el
marco en el que las escuelas implementan estas politicas, asumiendo la responsabilidad

de la calidad de la educacién que ofrecen y colaborando estrechamente con otros niveles

para desarrollar una politica integral basada en una vision compartida.

Escala/AREA Dimensiones DEfEiEn
Son comportamientos que constituyen conjunto de
. practicas de liderazgo y engloban la idea de desafiar los
Practicas de . LS - L
_ procesos establecidos, inspirar la creacion de una vision
liderazgo compartida, empoderar a otros para la accién, servir como
ejemplo a seguir y proporcionar apoyo y aliento Kouzes y
Posner (1997).
Liderazgo MINEDU (2020), lo describe como una estrategia
educativo . . destinada a fortalecer capacidades y proporcionar
Asistencia . e .
. . herramientas para abordar de manera especifica desafios
intermedio técnica

criticos en los procesos estratégicos, operativos y de
soporte relacionado con la gestién educativa.

Colaboracion

efectiva

De acuerdo al Tecnoldgico de Monterrey tiene que ver con
crear una cultura de liderazgo orientado al bienestar de
las personas. Ello favorece un clima laboral positivo
basada en la confianza y la comunicacion efectiva

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario “Cuestionario sobre

Liderazgo educativo intermedio” elaborado por Mayuri Campos Betty Flor en el

afno 2023, de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items

segun corresponda.




facilmente, es
decir, su sintactica

y semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
2. Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las palabras
El item se de acuerdo con su significado o por la ordenacion
comprende de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

relacion légica con
la dimension o
indicador que esta

adecuadas. 1 i Anti i i
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en El item no tiene relacion légica con la dimension.
desacuerdo (no
cumnla can al oritarin)
COHERENCIA . ., . ., . .
2. Desacuerdo (bajo El item tiene una relacion tangencial /lejana con la
nivel de acuerdo) . L
dimension.
El item tiene

3. Acuerdo (moderado

nivel)

El item tiene una relacibn moderada con la

dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de

El item se encuentra estd relacionado con la

0 importante, es
decir debe ser
incluido.

midiendo. Acuerdo (alto nivel
( ) dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA criterio afectada la medicion de la dimensién.
El item es esencial | 2- B&jo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item

puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos

brinde

sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento: Liderazgo educativo intermedio
o Primera dimensidn: Practicas de liderazgo

e Objetivo de la Dimension: Conocer si los especialistas manifiestan practicas
de liderazgo es decir practican comunicacién efectiva, gestionan el cambio
desde una visién compartida.

Indicadores ftem Claridad| Coherencia|Relevancia [PPservaciones

Se consideran sus opiniones 'y
perspectivas en el equipo, antes de 4 4 4
tomar decisiones importantes.

Toma de
decisiones

Como lider ha admitido cuando he
tomado una decision equivocada y 4 4 4
tomado medidas para corregirla.

Hay disposicibn a escuchar las
preocupaciones y sugerencias de los
miembros del equipo con respecto a las 4 4 4
practicas de liderazgo.

Comunicacion
efectiva Se evalua periédicamente la efectividad
de la comunicacién a directivos y se
realizan ajustes segln sea necesatrio.

Recibe capacitacibn 'y recursos
adecuados que le ayudan a adaptarse y
desempenfarse en las nuevas 4 4 4
situaciones segun sus funciones.

Gestion del  "percibe que como especialista soy
cambio escuchado por los directivos y se
consideran  mis  comentarios Yy 4 4 4
sugerencias en relacion con el cambio.
Como especialista escucho
activamente a las partes involucradas
en un conflicto antes de tomar medidas 4 4 4
» de solucion.
Resolucién
eficaz de Ha brindado capacitacién o recursos a
conflictos los directivos para mejorar sus 4 4 4
habilidades en la resolucién de
conflictos.
o Segunda dimensién: Asistencia Técnica
° Objetivo: Conocer si los especialistas identifican nudos criticos para generar

espacios de fortalecimiento a la gestion escolar.



Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones

Diagnostico

local

Ha recibido informacion clara vy
comprensible que ha tenido un impacto
positivo en mi capacidad para abordar
desafios  especificos al  brindar
asistencia técnica a los directivos.

He experimentado dificultades en el
logro de propdsitos u objetivos en la
asistencia técnica que brindo a
directivos porque no evidencio mejoras
en los aspectos abordados.

Disefio de
programas/
intervencion
es

Los programas o0 estrategias de
asistencia técnica que brindo estan
adaptados a diferentes niveles de
experiencia y conocimientos de los
directivos.

La asistencia técnica que brindo ha
cumplido con los objetivos y metas
establecidos en su disefio.

Rendicion
de cuentas

En la asistencia técnica se han cumplido
con los plazos y las fechas acordadas
para la atencion a directivos de manera
individual o grupal.

He participado de una evaluacién formal
de los servicios de asistencia técnica
para garantizar su efectividad y calidad.

Toma de
decisiones

Se me ha proporcionado orientacién y
apoyo para ayudarle en la toma de
decisiones  relacionadas con la
asistencia técnica que brinda a
directivos.

He tenido la oportunidad de proporcionar
retroalimentacién o hacer ajustes en el
plan de asistencia técnica a medida que
avanzaba.

e Terceradimensién: Colaboracion efectiva

J Objetivos de la Dimensidon: Conocer si los especialistas reconocen que
el clima laboral positivo basada en la confianza y la comunicacién efectiva
favorece el logro de metas.



Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

(Observaciones

Delegacion
de
responsabili

dades.

La comunicacién y la colaboracién
efectiva se promueven como parte
del proceso de delegacion de
responsabilidades.

Se fomenta la autonomia y la toma de
decisiones por parte de los miembros
del equipo al realizar sus
responsabilidades.

Acceso a
informacion
/0 recursos.

Se fomenta la colaboracion inter
equipos o areas a través de las
herramientas y recursos disponibles
para favorecer la atencién a
directivos.

La informacion es compartida de
manera transparente y accesible
para todos los miembros del equipo o
colaboradores.

Retroalimen
tacion entre
pares.

Ha recibido retroalimentacion entre
pares de manera oportuna, de modo
gue pueda ser utilizada para tomar
medidas correctivas rapidamente.

Ha tenido la oportunidad de proponer
soluciones y mejoras basadas en la
retroalimentacién recibida a nuevos
proyectos.

Participacion
activa

Ha contribuido de manera proactiva
con ideas, soluciones y recursos para
avanzar en los proyectos de
colaboracion.

Se responsabiliza de cumplir con sus
compromisos y tareas en el contexto
de la colaboracion.

Firmé del evaluador

DNI: 212634879




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: GESTION
ESCOLAR AUTONOMA

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario
sobre Gestion escolar autbnoma”, La evaluacién del instrumento es de gran relevancia

para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados

eficientemente; aportando al quehacer en gestion. Agradezco su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: | Mtra. Maria del Carmen Gomez Oré

Grado profesional: Maestria (x ) Doctor ( )
Clinica ( ) Social ( )
Area de formacién académica:
Educativa ( X ) Organizacional ( )
Docencia/

Areas de experiencia profesional:
Especialista de estadistica y monitoreo de la UGEL

Institucion donde labora: UGELOL
Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios ( )
el area: Més de 5 afios i X)

Experiencia en Investigacion

Psicométrica:
No corresponde

Propésito de la evaluacidn:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:; Cuestionario sobre Gestidén escolar autbnoma

Autora: | Mayuri Campos, Betty Flor

Procedencia;| San Juan de Miraflores - Lima

Administracion:| Directa

Tiempo de aplicacion:] 30 minutos

Ambito de aplicacion:| Lima Metropolitana

El cuestionario esta determinado por dimensiones,
Significacion:| . .. .
indicadores e items.




4, Soporte tedrico:

Cuglievan y Rojas (2008) El proceso de autonomia escolar pone en evidencia la
necesidad de transferencia en las funciones y capacidad de decision a las escuelas
con el objetivo de favorecer la mejora de optimizar la accidén educativa. Asimismo,
desde el afio 2003, con la Ley General de Educacion se establecié que, desde la
gestidbn descentralizada del sistema educativo, se promueve las decisiones

pedagogicas y administrativas de manera autonoma.

Escala/AREA | Dimensiones Definiciones

La calidad educativa es vista como el grado en que las
caracteristicas de los procesos del centro educativo
satisfacen las necesidades de sus grupos de interés, es
posible afirmar que la mejora continua de la calidad
basada en la gestion por procesos es la forma de
diligenciar los centros educativos. Existen dos ejes de
actuacion fundamentales: la gestion por procesos y la
mejora continua (Berna, 2015).

Mejora
continua

Para transformar la cultura organizacional segun
Gestion Fogleman, McNeill y Krajcik (2011) sugieren que, en

Cultura primer lugar, es fundamental alterar las creencias, que son
organizacional | l0s supuestos, las normas, las costumbres, los habitos v,
auténoma sin lugar a dudas, numerosos rituales que influyen en la
manera en que los directivos y docentes responden a las
cuestiones cotidianas internas y en la toma de decisiones.

escolar

De acuerdo con las definiciones de Stoll, et al. (2006) y
Comunidad de | Liberman & Miller (2011), esto se refiere a reuniones
Aprendizaje | grupales regulares de docentes, donde se fomenta el
Profesional | trabajo en equipo para abordar los distintos desafios
relacionados con sus propias practicas pedagogicas y
como se mejoran los aprendizajes desde el liderazgo
directivo.

5. Presentaciéon de instrucciones parael juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario “Cuestionario sobre Liderazgo
educativo intermedio” elaborado por Mayuri Campos Betty Flor en el afio 2023, de
acuerdo con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items segin

corresponda.



Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de las palabras
El item se de acuerdo con su significado o por la ordenacion
comprende de estas.

faciimente, es 3. Moderado nivel
decir, su sintactica

Se requiere una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item.

y semantica son

El item es claro, tiene semantica y sintaxis

4. Alto nivel
adecuadas. adecuada.
1. totalmente en El item no tiene relacion légica con la dimensién.
desacuerdo (no cumple
COHERENCIA con el criterio)
2. Desacuerdo (bajo  nivel El item tiene una relacion tangencial /lejana con
El item tiene de acuerdo) la dimension.

relacion légica con

la dimension o 3. Acuerdo (moderado nivel)
indicador que esta

El item tiene una relacibn moderada con la

dimension que se esta midiendo.

midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la

dimensién que estd midiendo.

1. No cumple con el criterio
RELEVANCIA

El item puede ser eliminado sin que se vea

afectada la medicion de la dimension.

El item es esencial | 2- Ba&jo Nivel

0 importante, es
decir debe ser

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

puede estar incluyendo lo que mide éste.

incluido.
3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos

brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento: Gestidon escolar autbnoma
o Primera dimensidn: Mejora continua

e Objetivo de la Dimension: Conocer si los directivos manifiestan practicas de
mejora continua en la forma de gestionar su institucion educativa.

Indicadores item Claridad |Coherencia |Relevancia

Las mejoras continuas han tenido un
impacto positivo en la mejora 4 4 4
resultados de aprendizaje por apoyos
y recursos proporcionados.

Satisfaccion

Siento que se han abordado y resuelto
de manera efectiva los problemas vy 4 4 4
desafios identificados desde la
asistencia técnica recibida.

Considera que se han optimizado los
. . recursos, como el tiempo, el personal 4 4 4
Eficiencia y los materiales, gracias a la mejora
continua

Siento que estoy mejor capacitado y
motivado para realizar mis tareas de 4 4 4
manera mas eficiente

Ha tenido acceso a los recursos y el

- apoyo necesarios para alcanzar los 4 4 4
Cumplimiento objetivos institucionales en un
de objetivos enfoque de mejora continua

Existe un sistema de seguimiento y
control efectivo para garantizar el 4 4 4
cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Ha recibido orientaciones para
., fomentar una mayor innovacioén en el 4 4 4
Innovacion contexto de la mejora de los
aprendizajes

Se han realizado experimentos o

pilotos para probar enfoques 4 4 4
innovadores en el proceso de mejora
continua

J Segunda dimension: Cultura organizacional

o Objetivo: Conocer si los directivos promueven una cultura organizacional que
contribuye al logro de objetivos y toma de decisiones desde los procesos
estratégicos.

Indicadores item Claridad Observaciones

Coherencia | Relevancia

Planificacion | He liderado la formulacion o
revision de la declaracion de 4 4 4
misién y valores de la institucion




Se siente empoderado para
tomar decisiones que estén en
linea con los valores y la misién
de la institucion educativa
plasmados en sus IIGG.

Monitoreo y
seguimiento

He recibido retroalimentacion
sobre mi contribucion a la cultura
organizacional a través de la
asistencia técnica

Considero que la comunidad
educativa toma medidas para
abordar los desafios identificados
en las evaluaciones de sus

Evaluacion de
resultados

Siento que la cultura
organizacional actual promueve
un entorno de trabajo inclusivo y

Siente que la cultura
organizacional ha contribuido a
un mayor compromiso de
directivos y docentes y al
reconocimiento de la IE al
alcanzar mejores logros de

Democracia
participativa

Siente que desde la UGEL se
fomenta la participacion con
opiniones, sugerencias y se
considera a los directivos en la

Tiene acceso a canales de
comunicacioén efectivos para que
los directivos expresen sus
inquietudes y propuestas al
drgano intermedio.

e Tercera dimensién: Comunidad Profesional de Aprendizaje (CAP)

e Objetivos de la Dimension: Conocer si los directivos reconocen en las
comunidades profesionales de aprendizaje profesional una estrategia para
mejora de la practica docente desde su involucramiento reflexivo.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
Recomendaciones

Liderazgo

pedagdgico

Considera que se ha instalado de
manera efectiva la practica de la
reflexién y la colaboracion entre
los docentes de la institucién
educativa.

Considera que la
retroalimentacién que recibe
desde la UGEL le ha permitido
contribuir al mejoramiento de la
practica docente desde la
clarificacion de los enfoques
pedagoégicos del CNEB




Apoyo

institucional

Ha recibido orientaciones para
promover la colaboracion y la
comunicacion para el crecimiento
de la comunidad de aprendizaje
enla IE.

Se proporciona acceso a
herramientas y tecnologias que
apoyan el aprendizaje y la
colaboraciébn dentro de la
comunidad

Buenas
practicas

Los miembros de la comunidad
se sienten empoderados para
proponer cambios y mejoras en
las préacticas de gestion.

Se han definido estandares de
calidad de buenas préacticas para
las iniciativas docentes que
buscan mejores resultados de
aprendizaje.

Clima de

trabajo

Se fomenta activamente la
diversidad de perspectivas y
experiencias en la comunidad de
aprendizaje.

Los miembros de la comunidad se
sienten apoyados en su
crecimiento y desarrollo
profesional.

Firmé del evaluador

DNI: 212634879




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO:
LIDERAZGO EDUCATIVO INTERMEDIO

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre

Liderazgo educativo intermedio”, La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para

lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;

aportando al quehacer en gestion. Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez:

Dr. Nelson Cristian Echevarria Capcha

Grado profesional:

Maestria () Doctor (X)

Area de formacién académica:

Clinica ( ) Social ()

Educativa ( X ) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

Docente / Economista

Institucion donde labora:

Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a 4 afios ( )
Mas de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

No corresponde

Propdsito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:] Cuestionario sobre Liderazgo educativo intermedio

Autora:

Mayuri Campos, Betty Flor

Procedencia:

San Juan de Miraflores - Lima

Administracion:

Directa

Tiempo de aplicacion:

30 minutos

Ambito de aplicacidn:

Lima Metropolitana

Significacién:

El cuestionario esta determinado por dimensiones, indicadores e

items.




4. Soporte tedrico:

El liderazgo educativo intermedio se ubica en el territorio y actia como un
enlace fundamental entre las politicas educativas del Ministerio de Educacion,
organo rector, y su ejecucion en las instituciones educativas. Su principal
responsabilidad es impulsar y garantizar la calidad en la prestacion del servicio
educativo, ya que ocupa una posicion de integracion y coordinacion en el sistema,
conectando el nivel macro con el nivel micro. Segun el Ministerio de Educacion de
Chile (MINEDUC), su papel radica en establecer el marco en el que las escuelas
implementan estas politicas, asumiendo la responsabilidad de la calidad de la

educacion que ofrecen y colaborando estrechamente con otros niveles para

desarrollar una politica integral basada en una vision compartida.

Escala/AREA Dimensiones DEfEiEn
Son comportamientos que constituyen conjunto de
Practicas de practicas de liderazgo y engloban la idea de desafiar los
_ procesos establecidos, inspirar la creacion de una vision
liderazgo compartida, empoderar a otros para la accién, servir como
ejemplo a seguir y proporcionar apoyo y aliento Kouzes y
Posner (1997).
Liderazgo MINEDU (2020), lo describe como una estrategia
educativo . . destinada a fortalecer capacidades y proporcionar
Asistencia . e .
. ) herramientas para abordar de manera especifica desafios
intermedio técnica

criticos en los procesos estratégicos, operativos y de
soporte relacionado con la gestién educativa.

Colaboracion

efectiva

De acuerdo al Tecnolégico de Monterrey tiene que ver con
crear una cultura de liderazgo orientado al bienestar de
las personas. Ello favorece un clima laboral positivo
basada en la confianza y la comunicacion efectiva

5. Presentacién de instrucciones para el juez;

A continuacion,

a usted

le presento el

cuestionario “Cuestionario sobre

Liderazgo educativo intermedio” elaborado por Mayuri Campos Betty Flor en el

afno 2023, de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items

segun corresponda.




Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de las palabras
El item se de acuerdo con su significado o por la ordenacion
comprende de estas.

facilmente, es

decir, su sintactica 3. Moderado nivel

y semantica son

Se requiere una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item.

adecuadas. 1 i Anti i i
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en El item no tiene relacion légica con la dimension.
desacuerdo (no
COHERENCIA cumple con el criterio)
2. Desacuerdo (bajo El item tiene una relacion tangencial /lejana con la
El item tiene nivel de acuerdo) dimension.

relacion ldgica con

la dimensién o 3. Acuerdo (moderado

El item tiene una relacién moderada con la

dimension que se esta midiendo.

indicador que esta | nivel)
midiendo. 4. Totalmente de El item se encuentra esta relacionado con la
Acuerdo (alto nivel) . L L
dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA criterio afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial | 2- Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item

0 importante, es
decir debe ser

puede estar incluyendo lo que mide éste.

incluido.
3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos

brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento: Liderazgo educativo intermedio

o Primera dimensidn: Practicas de liderazgo

e Objetivo de la Dimension: Conocer si los especialistas manifiestan practicas
de liderazgo es decir practican comunicacion efectiva, gestionan el cambio
desde una visién compartida.

Indicadores item Claridad | Coherencia[Relevancia [Obs.

Se consideran sus opiniones 'y
perspectivas en el equipo, antes de 4 4 4
tomar decisiones importantes.

Toma de
decisiones

Como lider ha admitido cuando he
tomado una decision equivocada y 4 4 4
tomado medidas para corregirla.

Hay disposicibn a escuchar las
preocupaciones y sugerencias de los
miembros del equipo con respecto a las 4 4 4
practicas de liderazgo.

Comunicacion
efectiva Se evalua periédicamente la efectividad
de la comunicacién a directivos y se
realizan ajustes segln sea necesario.

Recibe capacitacion 'y  recursos
adecuados que le ayudan a adaptarse y
desempenfarse en las nuevas 4 4 4
situaciones segun sus funciones.

Gestion del  "percibe que como especialista soy
cambio escuchado por los directivos y se
consideran  mis  comentarios Yy 4 4 4
sugerencias en relaciéon con el cambio.
Como especialista escucho
activamente a las partes involucradas
en un conflicto antes de tomar medidas 4 4 4
» de solucion.
Resolucién
eficaz de Ha brindado capacitacién o recursos a
conflictos los directivos para mejorar Ssus 4 4 4
habilidades en la resolucion de
conflictos.
o Segunda dimensién: Asistencia Técnica
° Objetivo: Conocer si los especialistas identifican nudos criticos para generar

espacios de fortalecimiento a la gestion escolar.



Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Obs

Diagnostico

local

Ha recibido informacion clara vy
comprensible que ha tenido un impacto
positivo en mi capacidad para abordar
desafios  especificos al  brindar
asistencia técnica a los directivos.

He experimentado dificultades en el
logro de propdsitos u objetivos en la
asistencia técnica que brindo a
directivos porque no evidencio mejoras
en los aspectos abordados.

Disefio de
programas/
intervencion
es

Los programas o0 estrategias de
asistencia técnica que brindo estan
adaptados a diferentes niveles de
experiencia y conocimientos de los
directivos.

La asistencia técnica que brindo ha
cumplido con los objetivos y metas
establecidos en su disefio.

Rendicion
de cuentas

En la asistencia técnica se han cumplido
con los plazos y las fechas acordadas
para la atencion a directivos de manera
individual o grupal.

He participado de una evaluacién formal
de los servicios de asistencia técnica
para garantizar su efectividad y calidad.

Toma de
decisiones

Se me ha proporcionado orientacién y
apoyo para ayudarle en la toma de
decisiones  relacionadas con la
asistencia técnica que brinda a
directivos.

He tenido la oportunidad de proporcionar
retroalimentacién o hacer ajustes en el
plan de asistencia técnica a medida que
avanzaba.

e Terceradimensién: Colaboracion efectiva

J Objetivos de la Dimensidon: Conocer si los especialistas reconocen que
el clima laboral positivo basada en la confianza y la comunicacién efectiva
favorece el logro de metas.



Indicadores

ftem

Claridad [Coherencia [Relevancia

Obs.

Delegacion
de
responsabili

dades.

La comunicacién y la colaboracién
efectiva se promueven como parte
del proceso de delegacion de
responsabilidades.

Se fomenta la autonomia y la toma de
decisiones por parte de los miembros
del equipo al realizar sus
responsabilidades.

Acceso a
informacion
/0 recursos.

Se fomenta la colaboracion inter
equipos o areas a través de las
herramientas y recursos disponibles
para favorecer la atencibn a
directivos.

La informacion es compartida de
manera transparente y accesible
para todos los miembros del equipo o
colaboradores.

Retroalimen
tacion entre
pares.

Ha recibido retroalimentacion entre
pares de manera oportuna, de modo
gue pueda ser utilizada para tomar
medidas correctivas rapidamente.

Ha tenido la oportunidad de proponer
soluciones y mejoras basadas en la
retroalimentacién recibida a nuevos
proyectos.

Participacion
activa

Ha contribuido de manera proactiva
con ideas, soluciones y recursos para
avanzar en los proyectos de
colaboracion.

Se responsabiliza de cumplir con sus
compromisos y tareas en el contexto
de la colaboracion.

Firma del evaluador.

DI 42971282




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: GESTION
ESCOLAR AUTONOMA

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre Gestion

escolar autbnoma”, La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y

gue los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer en

gestiéon. Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez:

Dr. Nelson Cristian Echevarria Capcha

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (x )
Clinica ( ) Social ( )

Area de formacién académica:
Educativa ( X ) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

Docencia/ economista

Institucion donde labora:

Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a 4 afios ( )
Mas de 5 afios i( X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

No corresponde

Propésito de la evaluacidn:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:; Cuestionario sobre Gestidén escolar autbnoma

Autora:| Mayuri Campos, Betty Flor

Procedencia:| San Juan de Miraflores - Lima

Administracién:| Directa

Tiempo de aplicacion:] 30 minutos

Ambito de aplicacién:| Lima Metropolitana

Significacion:

El cuestionario esta determinado por dimensiones,

indicadores e items.




4. Soporte tedrico:

Cuglievan y Rojas (2008) El proceso de autonomia escolar pone en evidencia la
necesidad de transferencia en las funciones y capacidad de decision a las escuelas
con el objetivo de favorecer la mejora de optimizar la accidén educativa. Asimismo,
desde el afio 2003, con la Ley General de Educacion se establecié que, desde la

gestidbn descentralizada del sistema educativo, se promueve las decisiones

pedagogicas y administrativas de manera autonoma.

Escala/AREA

Dimensiones

Definiciones

Gestion
escolar

auténoma

Mejora
continua

La calidad educativa es vista como el grado en que las
caracteristicas de los procesos del centro educativo
satisfacen las necesidades de sus grupos de interés,
es posible afirmar que la mejora continua de la calidad
basada en la gestién por procesos es la forma de
diligenciar los centros educativos. Existen dos ejes de
actuaciéon fundamentales: la gestion por procesos y la
mejora continua (Berna, 2015).

Cultura
organizacional

Para transformar la cultura organizacional segun
Fogleman, McNeill y Krajcik (2011) sugieren que, en
primer lugar, es fundamental alterar las creencias, que
son los supuestos, las normas, las costumbres, los
habitos vy, sin lugar a dudas, numerosos rituales que
influyen en la manera en que los directivos y docentes
responden a las cuestiones cotidianas internas y en la
toma de decisiones.

Comunidad de
Aprendizaje
Profesional

De acuerdo con las definiciones de Stoll, et al. (2006)
y Liberman & Miller (2011), esto se refiere a reuniones
grupales regulares de docentes, donde se fomenta el
trabajo en equipo para abordar los distintos desafios
relacionados con sus propias practicas pedagogicas y
como se mejoran los aprendizajes desde el liderazgo
directivo.

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Cuestionario sobre Liderazgo
educativo intermedio” elaborado por Mayuri Campos Betty Flor en el aflo 2023, de

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segln

corresponda.




Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o
2. Bajo Nivel una modificacién muy grande en el uso de las
El item se palabras de acuerdo con su significado o por
comprende la ordenacion de estas.
facilmente, es 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica

decir, su sintactica

y semantica son

de algunos de los términos del item.

El item es claro, tiene semantica y

4. Alto nivel
adecuadas. sintaxis adecuada.
1. totalmente en El item notiene relacién l6gica con la dimension.
desacuerdo (no cumple
COHERENCIA con el criterio)
2. Desacuerdo (bajo  nivel El item tiene una relacion tangencial /lejana
. . de acuerdo . L
El item tiene ) con la dimensioén.
relacion légica con
la dimension o 3. Acuerdo (moderado nivel) El item tiene una relacién moderada con la
indicador que esta dimension que se esta midiendo.
midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con
(alto nivel) . - L
la dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se
RELEVANCIA vea afectada la medicién de la dimension.
El item es esencial | 2- Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
0 importante, es item puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento: Gestidn escolar autbnoma
. Primera dimensién: Mejora continua

o Objetivo de la Dimensién: Conocer si los directivos manifiestan practicas de
mejora continua en la forma de gestionar su institucion educativa.

Indicadores item Claridad [Coherencia |Relevancia|[Obs.

Las mejoras continuas han tenido un
impacto positivo en la mejora 4 4 4
resultados de aprendizaje por apoyos
y recursos proporcionados.

Satisfaccion

Siento que se han abordado y resuelto
de manera efectiva los problemas vy 4 4 4
desafios identificados desde la
asistencia técnica recibida.

Considera que se han optimizado los
. . recursos, como el tiempo, el personal 4 4 4
Eficiencia y los materiales, gracias a la mejora
continua

Siento que estoy mejor capacitado y
motivado para realizar mis tareas de 4 4 4
manera mas eficiente

Ha tenido acceso a los recursos y el

- apoyo necesarios para alcanzar los 4 4 4
Cumplimiento objetivos institucionales en un
de objetivos enfoque de mejora continua

Existe un sistema de seguimiento y
control efectivo para garantizar el 4 4 4
cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Ha recibido orientaciones para
., fomentar una mayor innovacioén en el 4 4 4
Innovacion contexto de la mejora de los
aprendizajes

Se han realizado experimentos o

pilotos para probar enfoques 4 4 4
innovadores en el proceso de mejora
continua

J Segunda dimensién: Cultura organizacional

o Objetivo: Conocer si los directivos promueven una cultura organizacional que
contribuye al logro de objetivos y toma de decisiones desde los procesos
estratégicos.

Indicadores item Claridad Observaciones

Coherencia | Relevancia

Planificacién | He liderado la formulacion o
revision de la declaracion de 4 4 4
misién y valores de la institucion




Se siente empoderado para
tomar decisiones que estén en
linea con los valores y la misién 4 4 4
de la institucion educativa
plasmados en sus IIGG.

He recibido retroalimentacion
sobre mi contribucion a la cultura 4 4 4
organizacional a través de la
asistencia técnica

Considero que la comunidad
educativa toma medidas para 4 4 4
abordar los desafios identificados
en las evaluaciones de sus

Monitoreo y
seguimiento

Siento que la cultura
organizacional actual promueve 4 4 4
un entorno de trabajo inclusivo y
Siente que la cultura
organizacional ha contribuido a
un mayor compromiso de 4 4 4
directivos y docentes y al
reconocimiento de la IE al
alcanzar mejores logros de
Siente que desde la UGEL se
fomenta la participacion con 4 4 4
opiniones, sugerencias y se
Democracia | considera a los directivos en la

participativa | Tiene acceso a canales de
comunicacion efectivos para que
los directivos expresen sus
inquietudes y propuestas al
drgano intermedio.

Evaluacion de
resultados

e Tercera dimensién: Comunidad Profesional de Aprendizaje (CAP)

e Objetivos de la Dimension: Conocer si los directivos reconocen en las
comunidades profesionales de aprendizaje profesional una estrategia para
mejora de la practica docente desde su involucramiento reflexivo.

Observacio

Indicadores item Claridad |Coherencia | Relevancia nes
Recomendacio

Considera que se ha instalado de
manera efectiva la practica de la

reflexién y la colaboracion entre 4 4 4
los docentes de la institucién
. educativa.
Liderazgo
pedagogico | Considera que la

retroalimentacién que recibe
desde la UGEL le ha permitido
contribuir al mejoramiento de la
practica docente desde la
clarificacion de los enfoques
pedagoégicos del CNEB




Apoyo

institucional

Ha recibido orientaciones para
promover la colaboracion y la
comunicacion para el crecimiento
de la comunidad de aprendizaje
enla IE.

Se proporciona acceso a
herramientas y tecnologias que
apoyan el aprendizaje y la
colaboraciébn dentro de la
comunidad

Buenas

practicas

Los miembros de la comunidad
se sienten empoderados para
proponer cambios y mejoras en
las préacticas de gestion.

Se han definido estandares de
calidad de buenas préacticas para
las iniciativas docentes que
buscan mejores resultados de
aprendizaje.

Clima de

trabajo

Se fomenta activamente la
diversidad de perspectivas y
experiencias en la comunidad de
aprendizaje.

Los miembros de la comunidad se
sienten  apoyados en  su
crecimiento y desarrollo
profesional.

/ ] .
Y, - :,r':"/,,- ol &

Fd

Firma del evaluador.

DNI: 42971282




Anexo 9: Solicitud a la entidad para aplicacién de instrumentos.

UNIVERSIDAD César VALLEJO 3][
=7

“Afio de la Unidad, la Paz y el Desarrolio”

Seftor (a):

Mg. Luis Alberto Yataco Ramirez

Director de la Ugel01:

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL 01 — SAN JUAN DE MIRAFLORES

N¢ de Carta 1026 - 2023 - UCV — VA - EPG - FOSL03/)

Asunto : Solicita autorizacidn para realizar investigacidn en la institucién que usted
dignamente dirige.
Referencia : Sofiritud del interesado de fecha: 13 de octubre del 2023.

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo augurarie
éxitos en la gestion de |a institucidn a Ia cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgradoe de la Universidad César Vallejo Filial
Lima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde los
estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de Doctor segin el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, kos estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica {Tesis),

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apeliidos y nombres de estudiante : MAYURI CAMPOS BETTY FLOR

2) Programa de estudios . Maestria
3) Mencidn . Gestidn Pablica
4) Titulo de la investigacién ! “LIDERAZGO EDUCATIVO INTERMEDIO Y GESTION

ESCOLAR AUTONOMA EN ESPECIALISTAS Y DIRECTIVOS DE EDUCACION BASICA REGULAR
EN LIMA METROPOLITANA, 2023"

Debo sedalar que los resultados de la investigacidn a realizar benefician al estudiante
investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacién,

Por lo expuesto, agradeceré a usted tenga a bien autorizar la investigacién que realizara el
maestrando interesado.

Atentamente

Dt Pl Clermente Castillo
Jefa do La Escusla de Posgrado
Universiciad Cisar Vallejo
Camgus Ale

“Somos la universidad de los que quieren salir adeliinte

Direcaidn Ate. Km. B.2 Carretera. Central, Ate
Correo posgrado ste@ucy sdups
Celular; 986 326 03 WWWUCVG pe




Anexo 10: Carta de autorizacion para aplicacion de instrumentos en la entidad.

w [

“Aho de la snidad, la paz y el desarrollo”

San Juan de Miraflores, 20 de octubre de 2023

Sefiorita:
Betty Flor Mayuri Campos
Especialista en educacion de la UGELO1

Presente. -

Estimada colaboradora,

Reciba el saludo cordial, mediante la presente y en respuesta a la carta N° 026 —
2023 - UCV -VA - EPG - F0O5L03/J, recibida en mi despacho, en el que su persona
solicita la autorizacion para el recojo de informacion, en el ambito de la jurisdiccion
de la UGELO1, a través de la aplicacion de dos cuestionarios, dirigidos a
especialistas y directivos de la Educacion Basica Regular, en el marco de la
investigacion titulada “Liderazgo Educativo intermedio y Gestion Escolar Auténoma
en especialistas y directivos de Educacion Basica Regular en Lima Metropolitana,
2023". -

Por lo sefalado. AUTORIZO a usted, para que desarrolle el recojo de esta
informacién, con los instrumentos y actores sefialados en su investigacion.
Asimismo, auguro éxitos en este proceso, conocedor que los resultados del mismo,
serviran no solo para alcanzar un fin académico, sinc que beneficiaran a nuestra
UGEL en la atencidn del servicio educativo.

Atentamente,

. Les Anpites /s vl deiils
Podermas - Pamplons Digs Sen
Juen de Mirsficre - Liva-Pera
Carviral Telefonice: 2434555
seaonc el sl oe




Anexo 11: Prueba de Normalidad

Ho: Los datos provienen de una distribucién normal

Ha: Los datos no provienen de una distribuciéon normal
Para efectos de la presente investigacion se ha determinado que: a=0,05

Si alfa (Sig.) > 0,05; Se acepta la hipétesis nula Si alfa (Sig.) < 0,05; Se rechaza la
hip6tesis nula

Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk para muestras independientes

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
Practicas de liderazgo ,808 35 ,000
Asistencia técnica ,834 35 ,000
Colaboracion efectiva ,885 35 ,002
Mejora continua ,829 35 ,000
Cultura organizacional ,921 35 ,016
Comunidad de aprendizaje profesional ,933 35 ,034
Liderazgo educativo intermedio ,839 35 ,000
Gestion escolar autbnoma ,910 35 ,008

En la tabla se presentan los resultados de la prueba, se observa que los puntajes
de las variables de estudio: Liderazgo educativo intermedio y Gestion escolar
autbnoma, no se aproximan a una distribucion normal, ya que los niveles de

significancia asintética es p < 0,05 para las variables y sus dimensiones (p < ).



Anexo 12: Estadistica descriptiva

Figura 3
Niveles de las variables LEl y GEA
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Figura 4

Niveles de las practicas de liderazgo de LEIl y mejora continua de GEA
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Figura5

Niveles de la asistencia técnica del LEI y cultura organizacional de GEA
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Figura 6

Niveles de colaboracion efectiva y Comunidad de aprendizaje profesional
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