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Presentación

Señores miembros del Jurado, presentamos ante ustedes la Tesis titulada "Factores de éxito del

El documento consta de ocho capítulos y son los siguientes:

> Capítulo I.- Introducción

> Capítulo II.- Marco Metodológico

> Capítulo III.- Resultados

> Capítulo IV.- Discusión

> Capítulo V.-Conclusiones

> Capítulo VI.-Recomendaciones

> Capítulo VIL- Referencias Bibliográficas

> Capítulo VIII.-Anexos.

Los Autores

Modelo de Porter en la estrategia empresarial de Oleaginosas del Perú - OLPESA, en el 

departamento de San Martín, durante el período 2009 al 2012" con la finalidad establecer el 

asocio de los factores de éxito del modelo de Porter y la estrategia empresarial de Oleaginosas 

del Perú - OLPESA, en el departamento de San Martín, durante el periodo 2009 al 2012; en 

cumplimiento del Reglamento de Grados y Títulos de la Universidad César Vallejo para obtener 

el Grado de Magister en Administración de Negocios y Relaciones Internacionales.
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RESUMEN

ALPAMAYO.

La investigación descriptiva simple, tomó como muestra documentos financieros y de gestión

de OLPESA, así como realizo entrevistas a actores clave para asegurar las características de la

estrategia empresarial. Luego se desarrolló el contraste estadístico el cual respaldó el veredicto

de los resultados, determinando finalmente que los factores de éxito del modelo de Porter y la

estrategia empresarial están asociados, predominando dos de los factores de éxito: poder de

negociación con los clientes y poder de negociación con los proveedores.

Palabras clave: Factores de éxito, fuerzas competitivas, estrategia empresarial, organización,

competitividad, ventajas comparativas.

son independientes y la hipótesis alterna Ha: Factores de éxito e indicadores en la estrategia 

empresarial de Oleaginosas del Perú OLPESA no son independientes, están asociados.

Para cumplir con el objetivo del estudio, se plantearon las siguientes hipótesis: Hipótesis nula 

Ho: Factores de éxito e indicadores en la estrategia empresarial de Oleaginosas del Perú OLPESA

El presente estudio tuvo como objetivo establecer el asocio de los factores de éxito del Modelo 

de Porter y la estrategia empresarial de Oleaginosas del Perú - OLPESA, en el departamento de 

San Martín, durante el periodo 2009 al 2012. Dicha empresa, implemento una estrategia 

empresarial interesante que ha definido el incremento de la rentabilidad en su proceso 

productivo y consecuentemente ha mejorado la utilidad para su sociedad; en la cual participan 

los productores organizados a través de la Asociación Central de Productores de Palma de 

Tocache - ACEPAT y los compradores de aceite crudo de palma aceitera través de la empresa
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ABSTRACT

company.

strategy. Then statistical contrast which endorsed the verdict of the results was developed,

fínally determining that the success factors of the Porter model and business strategy are

associated, with two factors of success: power of negotiation with customers and power of

negotiation with suppliers.

Keywords: success factors, competitive forces, business strategy, organization, competitiveness

and comparativo advantage.

The simple descriptive research took as shown in Financial and management OLPESA, documents 

as well as conducted interviews with key stakeholders to ensure the features of business

independent and the altérnate hypothesis to success factors and indicators in the business 

strategy of the Perú oleaginous OLPESA are not independent, are associated.

The present study aimed to establish the partnership of the success factors of the Porter Model 

and the business strategy of Oleaginosas del Perú - OLPESA, in the Department of San Martin, 

during the period 2009 to 2012. The company implemented an interesting business strategy that 

has defmed the increase of profita bi lity in its production process and consequently has improved 

the utility for your society; involving producers organized through the Central Association of 

Palm producers in Tocache - ACEPAT and buyers of crude oil of palm oil through the ALPAMAYO

To meet the objective of the study, the following hypotheses were raised: nuil Hypothesis Ho: 

success factors and indicators in the business strategy of Oleaginosas del Perú OLPESA are


