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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacién entre el
planeamiento estratégico y el desempefio docente en una institucién educativa de
educacion superior tecnolégica Ayacucho 2023. La metodologia utilizada en el
presente estudio fue tipo aplicado, enfoque cuantitativo, disefio no experimental,
nivel correlacional y corte transversal. Y la muestra estuvo conformada por 32
docentes a quienes se les aplicaron dos cuestionarios como instrumento de
recoleccion de datos, uno para medir el nivel de planificacion estratégica y otro para
medir el desempefio docente de la institucion educativa. Los resultados
evidenciaron que 59.4% de encuestados mencionan que el planeamiento
estratégico es eficiente, 37.5% indica que es regular y solo 3.1% percibe que es
deficiente; ademas, con respecto al desempefio docente, el 59.4% indica que este
es alto y 40.6% menciona que es regular. Finalmente, se obtuvo que el Rho de
Spearman fue de 0.866 y el p-valor de 0.00 lo que permite concluir que existe una
relacion positiva, alta y estadisticamente significativa entre el planeamiento
estratégico y el desempeiio docente en una institucion educativa de educacion
superior tecnologica Ayacucho 2023; lo que permite inferir que las mejoras que se
consideren en el planeamiento estratégico traeran como consecuencia un mejor

desempeiio docente.

Palabras clave: Planeamiento estratégico, desempefio docente, educacion

superior.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between strategic
planning and teaching performance in an educational institution of technological
higher education Ayacucho 2023. The methodology used in the present study was
applied type, quantitative approach, non-experimental design, correlational level
and cross-sectional section. The sample consisted of 32 teachers to whom two
guestionnaires were applied as a data collection instrument, one to measure the
level of strategic planning and the other to measure the teaching performance of the
educational institution. The results showed that 59.4% of respondents mentioned
that strategic planning is efficient, 37.5% indicated that it is regular, and only 3.1%
perceived that it was deficient; In addition, with respect to teacher performance,
59.4% indicate that it is high and 40.6% mention that it is average. Finally, it was
obtained that Spearman’'s Rho was 0.866 and the p-value was 0.00, which allows
us to conclude that there is a positive, high and statistically significant relationship
between strategic planning and teaching performance in an educational institution
of technological higher education Ayacucho 2023; This allows us to infer that the
improvements considered in the strategic planning will result in better teaching

performance.

Keywords: Strategic planning, teaching performance, higher education.



I. INTRODUCCION

En el ambito mundial, la planificacidn estratégica es reconocida en el campo
educativo como la guia para el disefio de metas, recursos y enfoques pedagdgicos
a largo plazo, ademés la ejecucion de este plan afecta el desempefio docente al
alinear objetivos institucionales con practicas en el aula, en la cual la calidad de la
planificacion influye en la claridad de las expectativas y estrategias, potenciando la
ensefianza y el aprendizaje, esto ocurre debido a que un proceso de planificacion
efectivo permite a los docentes adaptarse a las necesidades cambiantes, fomentar

la innovacion y medir el progreso (Biondi & Russo, 2022).

En México, la gestion estratégica aparece como un enfoque para establecer
un sistema de planificacion en instituciones de educacién superior y con la
necesidad de agrupar y organizar los esfuerzos operativo, ya que, a través de este,
se busca recopilar datos que reflejen cdmo la institucion esta cumpliendo su misién
de formar profesionales de calidad, ademas permite medir y evaluar el desempefio
de diversos aspectos, ajustando recursos y enfoques para alinearlos con los
objetivos educativos y la misién institucional, lo que eventualmente contribuye a

elevar la calidad educativa y el progreso de los educandos (Vélez et al., 2022).

En Latinoamérica, el desempefio docente estd marcada por insatisfacciones
y deficiencias del sistema educativo, por ello, este problema requiere un analisis
profundo para comprender su estado y fomentar su desarrollo futuro, ya que la labor
de los educadores es un elemento clave, ademas es importante mencionar que
esto no es un problema de algunos paises, sino de todos en el continente, por ello
resulta importante abordar las probleméaticas socioeducativas y allanar el camino
hacia un progreso significativo y sostenible en América Latina (Escribano, 2018).

A nivel nacional, basado en los resultados del Censo Educativo 2018, se
registré6 la presencia de 1,800 instituciones de Educacion Técnico-Productiva
(CETPRO) en el pais de las cuales 808 son de gestion publica, mientras que 992
son de caracter privado, las que atienden a una poblacion estudiantil que supera
los 250,000 alumnos (Minedu, 2019) lugares donde la planificacion estratégica,
busca establecer metas claras, asi como definir una ruta a recorrer a largo plazo,
buscando mejorar la calidad educativa, la cual permita adaptarse a cambios

sociales y tecnologicos y mas es un estado tan dinamico, debido a que el objetivo



principal de este es maximizar el rendimiento académico, fomentar la innovacion
curricular, garantizar la equidad y satisfacer las necesidades de estudiantes, la
comunidad y los educadores, lo cual asegura un mejor rendimiento de los docentes,
ya que pueden contar con los recursos necesarios para realizar correctamente sus
actividades (Valladares et al., 2022).

A nivel local, el instituto de educacién superior tecnoldgica sujeto de estudio,
ubicado en Ayacucho, dispone de un plan estratégico accesible para los docentes
y todo el personal educativo a lo largo del afio académico, con el propdsito de
orientar sus actividades a mediano y largo plazo; pese a ello, no todos los docentes

estan familiarizados con dicho plan.

El limitado conocimiento y adhesién podria deberse a la falta de participacion
activa de los docentes en la elaboracion de este plan estratégico, cuyo propésito es
establecer los objetivos institucionales o podria estar vinculada con una promocioén

y formacién insuficiente de su contenido.

Esto ocasiona que cada docente trabaje de manera aislada, basandose en
Su propia percepcion y esta falta de alineacibn no garantiza una contribucién
efectiva hacia el logro de los objetivos institucionales creando incertidumbre en
torno al cumplimiento de estos objetivos y a la manera en que los profesores deben
dirigir sus estrategias para alcanzarlos y provoca un desempefio inadecuado por
parte de los docentes, quienes a pesar de sus conocimientos y extensa formacion
carecen de una guia clara sobre las metas y la direccién estratégica que la

institucion busca seguir.

Por ello, esta investigaciobn pretende identificar si los docentes que
evidencian tener una mayor informacién e involucramiento en el planeamiento
estratégico demuestra a la vez un desempefio docente adecuado para lograr
cumplir con los objetivos institucionales, y si los docentes que se encuentran menos
involucrados o demuestran tener mejor informacion evidencian a la vez un menor
desemperio de sus labores; esto a fin de comprobar la importancia de integrar a la
comunidad educativa completa en el desarrollo del planeamiento estratégico
institucional buscando alinear el plan propuesto con las estrategias de trabajo de
todos los docentes quienes se encuentran laborando en la actualidad y de mejorar

de estas forma su desempefio en beneficio de la comunidad.



Por lo descrito se propone como problema general: ¢ Cual es la relacion entre
el planeamiento estratégico y desempefio docente en un instituto de educacion
superior tecnolégica Ayacucho 20237?, asi mismo se proponen los siguientes
problemas especificos: (a) ¢ Cual es la relacion entre la dimensién conocimiento
integral de la realidad y el desempefio docente en una instituciéon educativa de
educacion superior tecnologica Ayacucho 2023? (b) ¢Cuél es la relacion entre la
dimension futuro deseado y el desempefio docente en una institucion educativa de
educacion superior tecnoldgica Ayacucho 2023? (c) ¢Cual es la relacién entre la
dimensién politicas y planes coordinados y el desempefio docente en una
institucion educativa de educacion superior tecnolégica Ayacucho 2023? (d) ¢ Cual
es la relacién entre la dimension seguimiento y evaluacion de politicas y planes
para la mejora continua y el desempefio docente en una institucion educativa de

educacién superior tecnoldgica Ayacucho 20237

Por otro lado, este trabajo se justifica tedricamente, ya que se busca
comprobar y utilizar la informacién proporcionada por el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2017) sobre el planeamiento estratégico en
instituciones de educacién superior; ademas, se utiliza la informacién de
desempefio docente proporcionada por el MINEDU (2022) buscando crear nuevo
conocimiento que sea Util para otros investigadores o contribuya al avance del
conocimiento en general; a nivel social, se justifica debido a que un adecuado
planeamiento estratégico permitird que los docente tengan un mayor desempefio,
lo cual es importante para los estudiantes quienes son los principales beneficiados;
a nivel préactico, se justifica debido a que permitira conocer la perspectiva de los
trabajadores sobre el planeamiento estratégico, ademas de conocer el desempefio
basado en los indicadores del MINEDU; por ultimo a nivel metodolégico, esto se
respalda por el hecho de que se utilizaron y personalizaron dos herramientas que
facilitaron la recopilacion de datos relacionados con las variables en cuestiéon y

pueden ser de utilidad para futuras investigaciones.

El objetivo general serd: Determinar la relacion entre el planeamiento
estratégico y desempefio docente en un instituto de educacién superior tecnoldgica
Ayacucho 2023, asi mismo se proponen los siguientes objetivos especificos: (a)

Determinar la relacion entre la dimensién conocimiento integral de la realidad y el



desemperio docente en una institucion educativa de educacion superior tecnologica
Ayacucho 2023. (b) Determinar la relacion entre la dimension futuro deseado y el
desempefio docente en una institucion educativa de educacién superior tecnolégica
Ayacucho 2023. (c) Determinar la relacion entre la dimension politicas y planes
coordinados y el desempefio docente en una institucion educativa de educacion
superior tecnologica Ayacucho 2023. (d) Determinar la relacidon entre la dimension
seguimiento y evaluacion de politicas y planes para la mejora continua y el
desempefio docente en una institucion educativa de educacién superior tecnolégica
Ayacucho 2023.

Finalmente, se plantea la siguiente hipétesis general: Existe una relacion
significativa entre el planeamiento estratégico y desempefio docente en un instituto
de educacion superior tecnoldgica Ayacucho 2023, y se proponen las siguientes
hipoétesis especificas: (a) Existe relacion entre la dimensidon conocimiento integral
de la realidad y el desempefio docente en una instituciéon educativa de educacion
superior tecnoldgica Ayacucho 2023. (b) Existe relacién entre la dimension futuro
deseado y el desempefio docente en una institucion educativa de educacion
superior tecnolégica Ayacucho 2023. (c) Existe relacion entre la dimensién politicas
y planes coordinados y el desempefio docente en una institucién educativa de
educacion superior tecnoldgica Ayacucho 2023. (d) Existe relacién entre la
dimension seguimiento y evaluacién de politicas y planes para la mejora continua
y el desempefio docente en una institucidon educativa de educacion superior

tecnoldgica Ayacucho 2023.



ll. MARCO TEORICO

Después de llevar a cabo una meticulosa revision de investigaciones que aborden
tematicas similares a las de este estudio, con el propésito de contrastar resultados
y obtener una vision previa del trabajo a realizar, se han tomado en cuenta los
antecedentes a nivel nacional donde Castillo (2022) buscd determinar como el
planeamiento estratégico esta relacionado con el desempefio docente en una
institucién educativa en Chimbote. Empled un método cuantitativo, correlacional —
transversal y fue realizado en una muestra de 64 docentes quienes realizaron un
cuestionario para la obtencidon de resultados. Los resultados evidenciaron que el
planeamiento estratégico tuvo un nivel 42.2% logrado y 57.8% destacado; y que el
desempefio docente fue 76.6%bueno y 18.8% muy bueno. Se hall6 un Rho de
Spearman de 0.453, con lo que se concluyé que la relacién de las variables es
moderada, positiva y significativa al 0.000, resultado que indica que los cambios
realizados en el planeamiento estratégico de la institucion tendran un efecto
moderado en el desempefio de los docentes.

Por otro lado, Bejar (2021) quiso establecer la relacion entre el plan
estratégico y la gestion por resultados en instituciones educativas de EI Agustino,
Lima. Para ello empleo un método cuantitativo, no experimental, correlacional y se
utilizé una muestra de 55 docentes. Los datos evidenciaron que el plan estratégico
tiene un nivel 80% eficiente, 16.4% regular y 3.6% ineficiente; ademas, la gestion
por resultados tiene un nivel 52.7% regular, 29.1% eficiente y 18.2% ineficiente. Se
concluy6 determinando que la relacién entre las variables fue de 0.312, indicando
que esta es baja, positiva y significativa al 0.020, esto indica que un plan estratégico
influye en el logro de resultados; sin embargo, no es determinante para que estos
sean buenos.

Asimismo, Palomino (2020) busc6 determinar cémo el clima organizacional
se encuentra relacionada con el desempefio del docente en instituciones
educativas de Huanuco. La metodologia fue cuantitativa, correlacional y la muestra
fue compuesta por 86 docentes quienes participaron respondiendo dos
cuestionarios para recopilar informacion. Los resultados evidenciaron que el clima
organizacional tuvo un nivel 46.5% favorable, 29.1% desfavorable y 24.4% muy
favorable; Ademas, el desempefio docente tuvo un nivel 67.4% bueno, 31.4%
regular y 1.2% deficiente. Se determind que la relacién entre las variables fue de



0.440, indicando que esta es moderada, positiva y significativa al 0.000, con lo que
se puede inferir que, si bien el clima organizacional juega un rol relevante para el
desempefio, no es el Unico que influye en este.

También, Céceres (2019) planteé como objetivo de su estudio determinar
como la gestion institucional se encuentra relacionada con el desempefio docente
en una institucion educativa de Casca. La metodologia usada tipo aplicada,
descriptiva, correlacional y la muestra estuvo compuesta por 38 docentes quienes
resolvieron un cuestionario para recolectar datos. Los resultados evidenciaron que
la gestion institucional tiene un nivel 32% alto, 26%medio y 16% muy bajo; ademas
el desemperfio docente fue 53%alto, 24% medio y 16% muy alto. Ademas, el Rho
de Spearman fue de 0.057 y el p-valor 0.733, concluyendo con estos resultados
que la relacion entre las variables no existe o es casi nula.

Ademas, Rodriguez (2021) propuso como objetivo evaluar la relacion entre
la gestiobn curricular y el desempefio docente una Institucion Educativa de
Pacasmayo. La metodologia fue basica, no experimental, correlacional y la muestra
fue conformada por 19 docentes quienes desarrollaron un cuestionario. Los
resultados indicaron que la gestion curricular tuvo un nivel 63.2% alta, 31.6% media
y 5.2% baja; ademas, el desempefio docente fue evaluado con un nivel 68.4% alto
y 31.6%medio. Se pudo concluir que la relacion entre las variables fue muy fuerte,
positiva con un Rho de Spearman de 0.852 y significativa con un p-valor de 0.000,
indicando que una correcta gestiébn curricular mejora considerablemente el
desemperfio del personal docente.

Por otro lado, Cortijo (2020) buscé determinar la gestién educativa y su
relacion con el desempefio docente en una institucion educativa de Florencia de
Mora — Trujillo. La metodologia utilizada fue descriptiva, correlacional, transversal
y se emple6 una muestra de 14 docentes quienes participaron de un cuestionario
para la obtencién de datos. Los resultados evidenciaron un Rho de Spearman de
0.917 y un p- valor de 0.000, con lo que se pudo concluir que la relacion entre las
variables positiva, alta y significativa, esto expresa que de existir una mejorar de la
gestion educativa esta afecta mejorando el desempefio docente.

Asimismo, Flores (2022) propuso determinar si existe una relacion entre la
calidad educativa y desempefio docente en instituciones educativas publicas del

Porvenir — Trujillo. La metodologia fue descriptiva, correlacional - transversal y la



muestra de 70 docentes fue sometida a un cuestionario para obtener datos. Los
resultados mostraron que la calidad educativa fue evaluada con un nivel 97% alto
y 3% medio; ademas, el desempefio docente fue 99% bueno y 1% regular. Se
concluy6 que la relacion fue baja, positiva con un Rho de Spearman de 0.326 y
significativa con un p- valor de 0.000 entre las variables, esto expresa que la calidad
educativa es afectada por el desempefio que presenten los docentes para realizar
sus labores.

A nivel local, Choque (2022) buscé demostrar la relacion existente entre
gestion institucional y el desempefio docente en Ayacucho. Su metodologia fue
cuantitativa, no experimental y correlacional. La muestra comprendié a 81
profesionales a quienes se les administr6 un cuestionario para obtener datos,
donde los resultados evidenciaron que la gestién institucional es 70% casi siempre
adecuada y 21% considera que a veces es adecuada; ademas del desempefio
docente un 62% alcanzé un logro previsto y un 25% de los docentes tuvieron un
desempeiio en proceso. Finalmente, se obtuvo un Rho =,883 y un p <0,05; lo que
permitid concluir que existe una relacién positiva, alta y significativa entre las
variables.

Ademas, Mufioz (2023) plante6 como objetivo determinar cdmo se relaciona
la gestion institucional con el desempefio profesional magisterial en un instituto
superior de Ayacucho. La metodologia fue cuantitativa, no experimental,
correlacional- transversal, y la muestra fue de 60 docentes que respondieron un
cuestionario para dotar al estudio de datos, donde los resultados evidenciaron que
la gestion educativa era un 18.3% adecuada, 43.4% moderada y un 38.3%
inadecuada; y el desempefio profesional era un 16.7% eficiente, 46.6% regular y
un 36.7% deficiente. Finalmente, se obtuvo un Rho = ,886 y un p < 0,05; lo que
indic6 permiti6 concluir que existe una significancia bilateral y una relacion
significativa entre las variables.

A nivel internacional, Chichanda (2021) tuvo como objetivo determinar la
gestion educativa y su influencia en el desempeifo de los docentes de una Unidad
Educativa de Guayas, Ecuador. La metodologia fue no experimental, cuantitativa,
correlacional y la muestra estuvo compuesta por 94 docentes quienes participaron
de un cuestionario para obtener datos. Los resultados evidenciaron que la gestion

educativa mostré un nivel 52.1% alto, 28.7% medio y 19.1% bajo; ademas, el



desempeiio docente tuvo un nivel 61.7% alto, 23.4% medio y 14.9% bajo. Se hallo
un Rho de Spearman de 0.488, y un p-valor de 0.00 lo que permite concluir que la
relacion es moderada, positiva y significativa, esto quiere decir que la gestion
educativa realizada en la institucion genera un buen efecto en el desempefio
mostrado por los docenes de la institucion.

Ademas, Ayavari (2023) plante6 determinar como desempefio docente se
relaciona con la calidad del aprendizaje en una Unidad Educativa de Bolivia. La
metodologia fue cuantitativa, descriptivo, correlacional y la muestra fue compuesta
por 36 docentes quienes resolvieron un cuestionario para la recoleccion de datos
gue evidenciaron que el desempefio docente es bueno 25% siempre 63.9% a veces
y 11.1% nunca. Se concluy6 determinando que la relacion entre las variables es
positiva, alta y estadisticamente significativa ya que se obtuvo un Rho de Spearman
de 0.787.

Asimismo, Mejia (2022) buscd en su estudio determinar cémo el
Planeamiento estratégico se relaciona con las competencias digitales en profesores
de instituciones educativas publicas en Ecuador. La metodologia fue cuantitativa,
no experimental, correlacional, y la muestra fue conformada por 111 profesores
quienes realizaron un cuestionario para la obtencién de datos. Los resultados
evidenciaron que el planeamiento estratégico mostré un nivel 44.1% adecuado,
31.5% inadecuado y 24.3% muy adecuado; ademas, las competencias digitales
tuvieron un nivel 44.1% medio, 29.7% bajo y 26.1% alto. Se concluyé determinando
gue la relacion entre las variables es positiva, alta y significativa con un Rho de
Spearman de 0.799 y un p-valor de 0.00, lo que permite concluir que una mejora
en el planeamiento estratégico provocaria la mejora en las competencias digitales
en los docentes.

Con respecto a la variable planeamiento estratégico, Garcia (2020) indica
gue es un documento de colaboracion y construccion que establece la coordinacion
entre los responsables de los procesos organizacionales y la planificacion
estratégica es la ejecucion de ese plan, actuando como fuente de informacion para
la direccion estratégica, en consecuencia, la planificacion estratégica puede
definirse como: Un analisis anticipado para evaluar futuros disefios mediante
distintas asignaciones de recursos y cambios de comportamiento; un analisis para

comprender estrategias de adaptacion; un analisis para valorar diferentes



estrategias y aplicar criterios de evaluacion; y su propésito es proporcionar
informacion que facilite la seleccion de la estrategia de adaptacion mas eficiente.

Por otro lado, Boila (2019) indica que es el proceso de planificacién
estratégica se refiere a la secuencia organizada y formal que una institucién u
organizacion sigue para definir sus metas, objetivos, politicas y estrategias
fundamentales debido a que el propésito de este proceso es disefar planes
concretos que permitan la implementacion efectiva de dichas politicas y estrategias,
buscando cumplir los objetivos y propésitos esenciales de una organizacion.

Ademas, Oliveira (2018) destaca que el plan estratégico debe originarse de
un analisis detallado de la condicién de la organizacion, por tanto, la investigacion
juega un papel crucial para discernir el grado de entendimiento organizacional y la
satisfaccion de sus grupos internos. Basandonos en este analisis, es esencial
establecer objetivos compartidos por la alta direccion, delineando la posicion
deseada desde su identidad fundamental, definiendo el propésito deseado de su
posicion en la sociedad y, por ende, los mensajes que se buscan comunicar, donde
para alcanzar estos objetivos, se disefian estrategias y se identifican los grupos
prioritarios, canales de acceso, recursos necesarios y medios para lograrlos.

De otro lado, Thompson et al, (2018), a su vez mencionan que el desarrollo
de una vision y misién estratégicas, conjuntamente con el establecimiento y disefio
de una estrategia, son tareas primordiales que establecen una direccion y sefialan
el camino que la organizacion toma y su proposito fundamental y estas labores
también engloban las metas tanto estratégicas como financieras, el modelo basico
de operacion y los enfoques competitivos y acciones internas que se emplearan
para alcanzar los resultados deseados. La combinacién de estos elementos
conforma un plan estratégico disefiado para hacer frente a las condiciones de la
industria, sobrepasar a los competidores y lograr los objetivos, avanzando hacia la
vision estratégica y en general, este plan implica la dedicacién de recursos y
especifica un periodo para alcanzar las metas establecidas.

Asimismo, Moreno (2017) indica que cualquier implementacion en la
planificacion estratégica recae en el liderazgo directivo de la institucién, por ello
estos lideres deben poseer un entendimiento fundamental tanto del concepto como
de la aplicacion de la planificacion estratégica formal, donde un punto de inicio

puede ser las observaciones y recomendaciones que los clientes ofrecen sobre el



producto o servicio, junto con la medida en que se responde a estas, lo que puede
contribuir al logro de éxito en las operaciones.

En esta misma linea, existencia teorias que respaldan la existencia del
planeamiento estratégico, asi tenemos, La teoria de la estructura organizativa de
Alfred Chandler, establece que la estrategia de una organizacion debe ser el factor
determinante de su estructura debido a que argumenta que existe una relacion
causal entre la estrategia y la estructura, y que la estructura de una institucion debe
evolucionar en respuesta a sus objetivos estratégicos y necesidades cambiantes.
Esta teoria propone un proceso de desarrollo organizativo que va desde una
estructura funcional y descentralizada a estructuras mas centralizadas y
divisionales a medida que la organizacion crece ya que destaca la importancia del
trabajo de la alta direccion al formular y ejecutar estrategias, y sugiere que cada
organizacion debe adaptar su estructura a sus objetivos estratégicos cambiantes
ademas enfatiza la necesidad de alinear la estrategia y la estructura organizativa
para el éxito (Salim et al., 2022).

También, La Teoria de la Contingencia de Joan Woodward establece que no
hay una Unica férmula o estructura organizativa universal que garantice el éxito y
en lugar de seguir un enfoque estandar, esta teoria reconoce que las decisiones
estratégicas y las estructuras deben adaptarse a las circunstancias y demandas
especificas de cada organizacion y su entorno. Esto implica que la planificacion
estratégica y el desempefio efectivo dependen de la capacidad de una organizacion
para ajustarse y responder a las contingencias cambiantes. (Picado &
Sergueyevna, 2020).

Asimismo, La Teoria del Analisis FODA de Albert Humphrey se emplea para
evaluar la situacion actual de una entidad u organizacioén, especialmente dentro del
ambito de la elaboracién de estrategias eficaces. Esta metodologia se centra en el
examen de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de una entidad
y sirve como un solido fundamento para tomar decisiones estratégicas y permite
analizar factores internos y externos y apoye a las organizaciones a desarrollar
estrategias efectivas que aprovechen sus ventajas, minimicen sus desventajas,
aprovechen las oportunidades y aborden las amenazas (Sanchez et al., 2021).

En el marco normativo se encuentra la Resolucion Ministerial N° 122-2021-
MINEDU, Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM), que es un instrumento
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que abarca a todo el sector, integrando politicas prioritarias, metas y estrategias
para el logro de estas metas en instituciones publicas y privadas, que estan
involucradas en actividades dentro de su &mbito de competencia.

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2017) identifica
las dimensiones presentes en el ciclo de la planificacion estratégica que son cuatro
y estan orientadas hacia la mejora continua. Asi tenemos, el conocimiento integral
de la realidad, que tiene como objetivo obtener una comprensién profunda de la
situacion actual en una comunidad o area geografica porque esto implica examinar
la manera en la que las personas llevan su vida en ese entorno, sus fuentes de
sustento y su nivel de bienestar (Tourifidn, 2019). Ademas, implica un analisis
detallado de las variables que caracterizan esa realidad, lo cual incluye la
descripcion del territorio, los recursos disponibles y sus relaciones, las condiciones
de vida y esto permite identificar problemas, necesidades y prioridades, ademas de
las areas que requieren mejoras. Para esta dimensidn se consideraron los
siguientes indicadores: Diagnostico de la situacion real de la institucion y plan
Estratégico Institucional.

También tenemos, el futuro deseado, durante este procedimiento se definen
los objetivos que se anhelan alcanzar, se efectlia una evaluacién dirigida al porvenir
y se modela una representaciéon del ambiente deseado, de esta forma se
determinan pautas, oportunidades, riesgos, contextos probables, situaciones de
cambio significativo y alertas tempranas que podrian tener efectos positivos o
negativos en la prestacion de servicios y el bienestar social (Diaz & Villafuerte,
2022). Para esta dimension se consideraron los siguientes indicadores: Finalidad
publica de la institucién y priorizacion de brechas.

Asimismo, tenemos La coordinacion de politicas y planes coordinados, se
refiere a la creacion de politicas publicas mediante la colaboracién entre varios
sectores y niveles de gobierno ya que el objetivo es lograr la visibn deseada para
un territorio a través de metas clave y directrices de accion. Estas politicas se
documentan en planes que contienen objetivos, metas e indicadores que son
claros, factibles y congruentes con las politicas a nivel estatal, nacional y sectorial
(Thuesen & Andersen, 2020). Los indicadores de esta dimensién son: Documentos
de gestion que regulan la entidad y articulacion de las politicas publicas del
gobierno.
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Y por ultimo El seguimiento y la evaluacion de politicas y planes para la
mejora continua, tiene como fin verificar el progreso hacia la realizacion de la vision
del objetivo deseado y asegurar que los recursos asignados se utilicen
efectivamente, se examinan cambios que impactan en la vida de los individuos y se
producen informes regulares que identifican alternativas para optimizar tanto la
formulaciéon como la ejecucion de las politicas y planes, buscando alcanzar las
metas propuestas. Estos informes proporcionan retroalimentacion al ciclo de
planificacion estratégica, impulsando una mejora continua centrada en lograr
resultados beneficiosos para el bienestar de la poblacion (Kim et al., 2019). Los
indicadores considerados son: Instrumentos de recojo de datos, evaluacion y
seguimiento; y analisis y valoracion de datos.

Ademas, la variable desempefio docente, Kanya et al. (2021), indican que
es la manera en que un educador lleva a cabo su labor profesional en el contexto
educativo. Involucra todas las actividades y responsabilidades que un docente
realiza para simplificar el aprendizaje de sus alumnos, incluyendo la planificacion
de clases, la imparticion de contenidos, la evaluacion del progreso de los alumnos,
la interaccion en el aula, la comunicacion con los estudiantes y sus familias, asi
como el desarrollo y uso de estrategias pedagogicas efectivas y también abarca
aspectos como la creacion de un ambiente de aprendizaje positivo, el control
disciplinario en el aula y la colaboracion con otros profesionales educativos.

También, Quispe et al. (2020), indican que esta variable va mas alla de
simplemente exhibir habilidades en el aula; también se relaciona con la habilidad
cognitiva, activa y critica del docente que lo motiva a involucrarse en la presentacion
de propuestas y opiniones en la administracion de la institucion educativa y esta
competencia puede ser un motor que impulse su participacion. Ademas, esto
reflejara su conexién y compromiso con la organizacioén, lo cual puede servir como
un factor para evaluar su rendimiento profesional.

Asimismo, Gomez y Valdés (2019) mencionan que el desempefio docente
se enfoca en la calidad y la mejora continua, los docentes suelen poseer titulos de
posgrado y estan sujetos a evaluaciones por parte de estudiantes y pares, ademas
desempefian mudltiples roles, incluyendo la ensefianza, investigacion y gestion
académica porque la tecnologia desempefia un papel creciente en la ensefianza,

especialmente en respuesta a la pandemia. La investigacion es un aspecto
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importante, y se fomenta la internacionalizacion, sin embargo, existen desafios,
como los recursos insuficientes y la brecha de calidad entre instituciones.

Del mismo modo, Ermita & Hade (2020), se refieren al desempefio docente
como la capacidad de los profesores para impartir conocimientos, facilitar el
aprendizaje y contribuir al desarrollo académico en los alumnos pues abarca la
calidad de la ensefianza, la capacidad de evaluacion, la interaccion y el apoyo a los
estudiantes, el involucramiento en la investigacion académica y la contribucion a la
comunidad estudiantil. Evaluar el desempefio docente garantiza una formacién de
excelencia y el alcance de metas educativas, asegurando que los profesores sean
efectivos, comprometidos y capaces de fomentar el aprendizaje y el crecimiento
académico en el entorno de la educacion superior publica.

En esa misma linea, abordamos teorias que respaldan la existencia e
importancia del desempefio docente. Se tiene a Bandura que, en su teoria de la
autoeficacia, se enfoca en el grado de confianza que posee una persona en su
habilidad para alcanzar metas y afrontar desafios, teniendo un impacto significativo
en su comportamiento, objetivos y desempeiio. Cuando alguien cree en su
habilidad, tiende a esforzarse mas y perseverar ante dificultades y esta teoria se
aplica en diversos contextos, desde la educacion hasta la psicologia y el desarrollo
personal, y sugiere que aumentar la autoeficacia a través de la experiencia, la
observacion y el apoyo puede mejorar el éxito y la adaptacién en multiples areas
de la vida (Rosales & Hernandez, 2020).

Segun Edward L. Deci y su teoria de la motivacion intrinseca y extrinseca,
explora los impulsores del comportamiento humano donde la motivacion intrinseca
tiene origen en el interés personal y la satisfaccion interna en una actividad,
mientras que la motivacion extrinseca se centra en las recompensas externas. Esta
teoria enfatiza que la motivacién intrinseca, relacionada con la autonomia y la
autorrealizacion, es mas saludable y duradera que la motivacion extrinseca, que
depende de incentivos externos, ademas ha influido en campos como la psicologia,
la educacion y la gestion, guiando la comprension de la motivacion humana
(Franco, 2021).

Para Vygotsky y el aprendizaje socio constructivista, subraya que el
aprendizaje es un proceso social y activo, donde el entorno cultural y social cumplen

un papel fundamental en el progreso cognitivo, ademas enfatiza la relevancia de la
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interaccion social y el apoyo de un tutor o compaferos para potenciar el
aprendizaje. Esta teoria destaca la Zona de Desarrollo Préximo, que representa la
brecha entre los logros independientes de un estudiante y lo que puede alcanzar
con ayuda y resalta la importancia de la ensefianza colaborativa y la adaptacion de
la instruccién al nivel de desarrollo de cada individuo, lo que conduce a un
aprendizaje mas significativo (Cordova, 2020).

En el marco normativo tenemos la Resolucion Viceministerial N° 005-2020-
MINEDU del Pera que establece las pautas para la contratacién de docentes en
educacién basica y técnico-productiva, asegurando criterios transparentes y justos,
lo cual permite promover justamente la seleccion de profesion en base a su
conocimiento, con el objetivo de que impacte en su calidad educativa, ya que, al
garantizar la eleccion de docentes capacitados y competentes, la norma, busca
mejorar la ensefianzay, por ende, el rendimiento estudiantil. (Minedu, 2020)
Segun el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2022) existen cuatro dimensiones para
esta variable, asi tenemos la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes,
implica una cuidadosa planificacion pedagdgica, que abarca la produccién del
curriculo, unidades de ensefianza y cada sesion de aprendizaje. Esto se realiza con
una perspectiva intercultural e inclusiva, teniendo en cuenta las especificidades
culturales, sociales y cognitivas de los estudiantes, ademas, requiere un profundo
conocimiento de los contenidos educativos y disciplinarios, y la eleccion de recursos
educativos apropiados, la implementacion de estrategias de ensefianza efectivas y
la eleccién de métodos de evaluacién adecuados para promover un aprendizaje
efectivo (Munz & Colvin, 2019). Los indicadores de esta dimensioén son: Conoce y
comprende las caracteristicas de los estudiantes y planifica la ensefianza
garantizando la coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr entre sus
estudiantes

También, la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, implica la
guia del proceso educativo desde una perspectiva que abrazay valora la diversidad
e inclusion en todas sus formas ya que se refiere a la manera en que el profesor
facilita la ensefianza al crear un ambiente propicio para el aprendizaje, mantener
motivados a los estudiantes, administrar los contenidos de manera efectiva,
emplear estrategias variadas de evaluacion y ensefianza, y utilizar métodos

didacticos apropiados y relevantes (Wing et al.,2020). Los indicadores que se
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consideraron son: Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la diversidad; conduce el proceso de ensefianza con
dominio de los contenidos disciplinares y el uso de estrategias y recursos
pertinentes; y Evalla permanente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos
institucionales previstos

Por otro lado, la participacién en la gestion de la institucion articulada a la
comunidad, conlleva a participar de forma activa en la direccion institucional desde
una perspectiva democrética, con el fin de forjar una comunidad de aprendizaje
sélida para establecer una adecuada comunicacion con la comunidad educativa,
contribuir a la implementacion, creacion y evaluaciéon de los proyectos educativos,
y fomentar un ambiente institucional positivo, ademas, se reconoce y respeta la
comunidad y sus caracteristicas especificas en este proceso (Jibril, 2021). Los
indicadores de esta dimension son: Participacion activamente con actitud
democratica critica y colaborativa en la gestién y establece relaciones de respeto,
colaboracion y corresponsabilidad con las familias de la comunidad.

Y, por ultimo, el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente,
abarca el conjunto de etapas y actividades que definen el crecimiento y formacion
docente porque incluye la capacitaciobn continua y la evaluacion de su labor
pedagdgica, el trabajo en equipo e involucramiento en iniciativas de crecimiento
profesional, ademas, supone asumir la responsabilidad en los logros del
aprendizaje alcanzado y mantenerse informado acerca de las politicas educativas,
participando en su formulacién e implementacion (Qian, 2022). Los indicadores de
esta dimensién son: Reflexiona sobre su préctica y experiencia institucional y
desarrolla procesos de aprendizaje, y ejerce su profesion desde una ética de
respeto en los derechos fundamentales de la persona.
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METODOLOGIA

Ramos et al (2018) indican que la metodologia de investigacién se centra en las

estrategias y pasos que el investigador debe emplear para lograr los objetivos

establecidos, guiando los procesos hacia la solucién de un problema particular,

por ello representa la direccion a seguir para comprender la realidad en estudio,

estructurando las preguntas e inquietudes del investigador con el fin de plantear

la problematica y, a partir de ahi, generar un conocimiento novedoso.

3.1.Tipo y Disefio de Investigacion

3.1.1.Tipo de Investigacion

El estudio fue tipo aplicada, pues se utilizé conocimientos cientificos y tedricos
existentes para abordar situaciones concretas del mundo real y desarrollar
soluciones practicas y aplicables. Ademas, en este tipo, se busca llevar a cabo
investigaciones que tengan implicaciones directas y practicas para la toma de
decisiones, la solucién de problemas o el mejoramiento de procesos y practicas
en diversos campos. (Hadi et al., 2023).

Por otro lado, se empledé un enfoque cuantitativo en el estudio, ya que se
concentré en la recoleccidbn de datos numéricos y estadisticos buscando
verificar hipétesis. En otras palabras, este enfoque involucré la medicién
objetiva y la cuantificacion de variables, asi como el andlisis de las relaciones

entre estas variables (Hernandez & Mendoza, 2018).

3.1.2.Disefio de Investigacién

El disefio fue no experimental, se centra en la observacion y recopilacién de
datos sin la manipulacion activa de las variables y buscando comprender y
describir patrones, relaciones o caracteristicas de una poblacién o fenémeno
sin intervenir directamente en ellos. (Arias & Covinos, 2021).

Ademas, el nivel fue correlacional, ya que se recopilaron datos sobre las
variables de interés y se analizo si existe una relacion estadistica entre ellas.
Para lograrlo se recogen datos relacionados con las variables de interés y se
examina el grado de relacidbn que existe entre ellas mediante métodos
estadisticos para investigar patrones y tendencias, aunque no ofrece pruebas

concluyentes de una relacion causal directa. (Mias, 2018).
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Finalmente, el corte fue transversal, pues se recolectaron datos una sola vez
con el fin de describir cada variable, analizando su incidencia y relaciones en
ese momento particular, sin examinar su evolucion a lo largo del tiempo Este
disefio proporciona una instantanea de la situacion o caracteristicas en un
momento dado, pero no sigue a los participantes a lo largo del tiempo. (Arias &
Covinos, 2021).

El estudio se interpretaria de la siguiente manera:

v N
S o= P

m : Muestra
Ox : Variable Planeamiento estratégico
Oy : Variable Desempefio Docente.

r : Relaciéon obtenida entre las variables

3.2.Variables y operacionalizacion
Variable 1: Planeamiento Estratégico (Cualitativa ordinal)

Definicion Conceptual: De acuerdo a Boila (2019), el proceso de planificacion
estratégica implica el método organizado y formal que una institucion sigue para
definir sus metas, objetivos, politicas y estrategias esenciales. Su meta principal
es desarrollar planes concretos para llevar a cabo estas politicas y estrategias,
buscando alcanzar los objetivos fundamentales y propésitos de la institucion.

Definicién Operacional: La variable fue medida mediante cuatro dimensiones
sustentadas por el Centro de Planeamiento Estratégico — CEPLAN (2017) y
consto de 16 items los que fueron evaluados mediante una escala ordinal tipo
Likert.

Indicadores:

Se han considerado: La dimensién conocimiento integral de la realidad y sus
indicadores diagnostico de la situacion real de la institucion y plan estratégico
institucional; la dimension el futuro deseado y sus indicadores finalidad publica

de la institucion y priorizacion de brechas; la dimension politicas y planes
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coordinados, y sus indicadores documentos de gestion que regulan la entidad y
articulacion de las politicas publicas del gobierno; y la dimension el seguimiento
y la evaluacién de politicas y planes para la mejora continua y sus indicadores
instrumentos de recojo de datos, evaluaciébn y seguimiento; y analisis y

valoracion de datos.
Escala de Medicion:

Se utilizé la Escala de medicién ordinal tipo Likert considerando las siguientes
valoraciones: (1) Nunca, (2) Casi Nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre, (5)

Siempre.
Variable 2: Desempefio Docente (Cualitativa ordinal)

Definicion Conceptual: Segun, Quispe et al. (2020) se refiere a la manera en
gue un educador lleva a cabo su labor profesional en el contexto educativo e
involucra todas las actividades y responsabilidades que un docente realiza para
facilitar el aprendizaje de sus estudiantes.

Definicién Operacional: Esta variable fue medida mediante cuatro dimensiones
propuestas por MINEDU (2022) utilizando el cuestionario elaborado por Zarate
(2021) el cual estuvo compuesta por 25 items los que fueron evaluadas mediante
una escala ordinal tipo Likert.

Indicadores:

Se han considerado: la dimension preparaciéon para el aprendizaje de los
estudiantes, y sus indicadores: conoce y comprende las caracteristicas de los
estudiantes y planifica la enseflanza garantizando la coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr entre sus estudiantes; la dimensién ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes y sus indicadores crea un clima propicio
para el aprendizaje, la convivencia democrética y la vivencia de la diversidad,
conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos disciplinares y
el uso de estrategias y recursos pertinentes, y evalla permanente el aprendizaje
de acuerdo con los objetivos institucionales previstos; la dimension participacion
en la gestion de la institucion articulada a la comunidad y sus indicadores
participacion activamente con actitud democratica critica y colaborativa en la
gestion, y establece relaciones de respeto, colaboracion y corresponsabilidad

con las familias de la comunidad; y finalmente, la dimension desarrollo de la
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profesionalidad y la identidad docente y sus indicadores reflexiona sobre su
practica y experiencia institucional y desarrolla procesos de aprendizaje, y ejerce
su profesién desde una ética de respeto en los derechos fundamentales de la
persona
Escala de Medicion:
Se utilizo la Escala de medicidon ordinal tipo Likert considerando las siguientes
valoraciones: (1) Nunca, (2) Casi Nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre, (5)
Siempre.
3.3.Poblacion, muestra, muestreo y unidad de analisis
3.3.1.Poblacién
La poblacion es el grupo total de individuos o elementos con caracteristicas
especificas que conforman el foco de atencion en una investigacion (Thacker,
2020). En este estudio, la poblacion de interés fue conformada por los 32
docentes de una institucion de educacion superior tecnolégica en Ayacucho.
Criterios de inclusién:
- Docentes que se encuentren laborando de manera permanente en la
institucion.
- Docentes que firmaron el consentimiento informado aceptando que su
participacion es totalmente voluntaria.
Criterios de exclusion:
- Docentes que no se encuentren laborando de forma permanente en la
institucion.
- Docentes que no firmaron el consentimiento informado aceptando que su

participacion es totalmente voluntaria.

3.3.2.Muestra
La muestra es un grupo representativo de la poblacion total seleccionada para
realizar observaciones o recopilar datos, permitiendo hacer inferencias sobre la
totalidad de la poblacién (Hernandez y Mendoza, 2018) En este caso debido al
namero reducido numero de la poblacion y facil accesibilidad, todos los

docentes de la poblacién conformaron la muestra.
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3.3.3. Muestreo
El muestreo fue no probabilistico por conveniencia, segun Hernandez y
Mendoza (2018) este es un método de seleccidbn de una muestra en
investigacion que implica elegir a los participantes o elementos de la poblacion
basandose en su disponibilidad y accesibilidad, en lugar de utilizar un proceso
de seleccién aleatoria o probabilistica.
3.3.4.Unidad de Analisis
Cada uno de los docentes de un instituto de educacion superior tecnoldgica de
Ayacucho.
3.4.Técnica e Instrumento de recoleccion de datos
La técnica fue la encuesta, que se centra en la recoleccidn sistematica de datos
de una muestra buscando obtener datos sobre opiniones, actitudes,
comportamientos y otras caracteristicas. El objetivo principal es obtener una
representacion de las perspectivas de un grupo mas amplio a través de la
muestra (Sturgis & Luff, 2021).
Como instrumento se realiz6 el cuestionario, que consta de preguntas o items
disefiados para obtener informacion especifica de los encuestados o
participantes de una investigacion para obtener respuestas especificas y suelen
incluir preguntas abiertas y preguntas cerradas (Elangovan & Sundaravel, 2021).
El primer instrumento utilizado fue el cuestionario que mide el planeamiento
estratégico el cual se dividié en las dimensiones propuestas por el Centro de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2017) y estuvieron conformadas por 16
items y el segundo instrumento fue el Cuestionario de desempefio docente,
elaborado por Zarate (2021) y sustentado por las dimensiones propuestas por
MINEDU (2022), el cual estuvo conformado por 25 items. Ambos cuestionarios
fueron respondidos tomando en cuenta una escala ordinal tipo Likert.
Utilizando el método de juicio de expertos se realizd la validacion de estos
instrumentos debido a su reconocida eficacia evaluando la calidad y pertinencia
de las preguntas en un instrumento de recoleccion de datos. Los expertos, con
Su experiencia y conocimiento, ofrecieron una perspectiva critica y objetiva sobre
la claridad, relevancia y adecuacion de las preguntas lo que permitié identificar
posibles ambigledades, sesgos o deficiencias en las preguntas, ayudando a
mejorar la calidad y la validez de la encuesta. Esta metodologia se considera

20



fundamental en el proceso de desarrollo de encuestas, ya que contribuye a la
obtencion de datos fiables y significativos en investigaciones posteriores.
(Rodriguez et al, 2021).

Tabla 1

Resultado de validez de los instrumentos

Grado Suficiencia del

Expertos Académico Instrumento Aplicabilidad
Mg. Fatima Rocio Oriundo Maestria Hay suficiente Aplicable
Pacheco prueba P

Mg. Werner Herber Rupay Maestria Hay suficiente Aplicable
Alva prueba

Mg. Armanda Castillo . Hay suficiente .
Jiménez Maestria orueba Aplicable

Fuente: Elaboracion propia

Ademas, la confiabilidad se midié mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, un
método ampliamente reconocido en la investigacion para determinar la
consistencia interna de las preguntas de la encuesta, es decir, cuan fielmente las
preguntas miden la misma caracteristica o constructo, por ser Util en casos donde
se utilizan multiples preguntas para medir un concepto especifico, ya que permite
evaluar la coherencia y fiabilidad de estas preguntas en conjunto. (Ravinder &
Saraswathi, 2020).

Tabla 2

Estadistica de fiabilidad

Variables Alfa de Cronbach Items
Planeamiento estratégico 0.924 16
Desempefio docente 0.947 25

Fuente: Elaboracion propia

De esta forma se logré determinar que el coeficiente Alfa de Cronbach fue de
0.924 para planeamiento estratégico y de 0.947 para el desempefio docente,
resultados que permiten determinar que ambos instrumentos son altamente

confiables para su aplicacion.
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3.5.Procedimientos
Se procedio a enviar una carta formal a la direccion del instituto tecnoldgico
sujeto de estudio, donde se expuso el propdsito de la investigacion y se solicito
el permiso correspondiente para realizar la investigacion en sus instalaciones.
Obtenido el permiso de la institucion se convoco a reunion con los docentes que
participaran en el estudio a fin de explicarles el objetivo del estudio y se les hizo
firmar un consentimiento informado en el que quedd constancia que su
participacion fue informada, libre y autébnoma en todo el proceso del estudio.
Finalmente se procedio a aplicar los cuestionarios al total de los participantes del
estudio, impresos con un tiempo de aplicacién de 20 minutos por cuestionario y
una vez terminado el plazo se procedié a recoger los impresos los que fueron
archivos para su procesamiento y analisis.

3.6.Método de Analisis de datos
Se realizaron un analisis descriptivo y uno inferencial. En el andlisis descriptivo
se utilizaron tablas en Microsoft Excel, en los que se colocaron de forma
detallada las respuestas obtenidas, agrupandolos por dimensiones y por niveles
para luego calcular la frecuencia total y porcentual de estos resultados, estos
fueron representados en tablas estadisticas y figuras para su mejor visualizacion
e interpretacién. Finalmente, se realizdé el analisis inferencial utilizando el
software SPSS version 21, donde mediante el calculo de Rho de Spearman se
pudo realizar la comprobacion de las hipétesis planteadas.

3.7.Aspectos éticos
En el proceso del estudio, se aplicaron los principios éticos generales
establecidos por la universidad, destacando la igualdad en el trato a los
participantes y la prevencion de la discriminacion a lo largo del estudio. Ademas,
se siguieron los principios éticos de Belmont, que proporcionan orientacion en
investigaciones con seres humanos. Estos principios incluyen el de beneficencia
y no maleficencia, que busca maximizar los beneficios para los participantes y
minimizar posibles riesgos; el de autonomia, que se refiere al respeto por la
habilidad de las personas para tomar decisiones informadas y ejercer su libre
voluntad al participar; y el principio de justicia, centrado en garantizar una

distribucion justa de beneficios y riesgos entre los participantes.
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IV. RESULTADOS

4.1.Resultados Descriptivos

Tabla 3

Tabla cruzada de las variables planeamiento estratégico y desempefio docente.

Desempefio docente

Planeamiento

estratégico Regular Alto Total
n % n % n %
Deficiente 1 3.1% 0 0.0% 1 3.1%
Regular 11 34.4% 1 3.1% 12 37.5%
Eficiente 1 3.1% 18 56.3% 19 59.4%
Total 13 40.6% 19 59.4% 32 100.0%

Nota: Informacion obtenida mediante la implementacién de un cuestionario

dirigido a los profesores.

Interpretacion. En la presente tabla se observa que 18 docentes, que
representan el 56.3% de la muestra indican que su desempefio como docente
es de nivel alto y consideran a la vez que el planeamiento estratégico es
eficiente, 11 (34.4%) docentes manifiestan que su desempefio docente es de
nivel regular e indican que el planeamiento estratégico también es regular.

Aun evidenciando resultados favorables en un porcentaje importante es
conveniente que la institucion involucre constantemente a los docentes en el
proceso de definicibn de metas y objetivos claros al realizar su planeamiento
estratégico, ya que esto fomentara su compromiso y sentido de pertenencia, esto
permitird que los trabajadores que consideran que puede existir una mejora en
alguna de las dos variables se sienta mas involucrado y mejore su percepcion al

respecto.
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Tabla 4
Tabla cruzada de la dimension conocimiento integral de la realidad y la variable

desempeiio docente.

Desempefio docente

Conocimiento

integral de la Regular Alto Total
realidad
n % n % n %
Deficiente 2 6.3% 0 0.0% 2 6.3%
Regular 10 31.3% 7 21.9% 17 53.1%
Eficiente 1 3.1% 12 37.5% 13 40.6%
Total 13 40.6% 19 59.4% 32 100.0%

Nota: Informacion obtenida mediante la implementacién de un cuestionario

dirigido a los profesores.

Interpretacion. En la presenta tabla se muestra que 12 docentes, que equivale
al 37.5% de la muestra indican que su desempefio como docente es de nivel alto
y consideran que el conocimiento integral de la realidad es eficiente, 10 (31.3%)
docente sostiene que el desempefio docente tiene un nivel regular e indican que

el conocimiento integral de la realidad también es regular.

Ya que los resultados vistos no son tan favorables, es fundamental analizar datos
sobre el entorno, las tendencias educativas y las necesidades de los estudiantes
a fin de trabajar en ajustes que puedan mejorar el conocimiento integral de la
realidad.
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Tabla b

Tabla cruzada de la dimension futuro deseado y la variable desempefio docente.

Desempefio docente

dizgggo Regular Alto Total
n % n % n %
Deficiente 2 6.3% 0 0.0% 2 6.3%
Regular 11 34.4% 7 21.9% 18 56.3%
Eficiente 0 0.0% 12 37.5% 12 37.5%
Total 13 40.6% 19 59.4% 32 100.0%

Nota: Informacion obtenida mediante la implementacion de un cuestionario dirigido a los
profesores.

Interpretacion. En la presente tabla se observa que 12 docentes, que equivale
al 37.5% de los encuestados indican que su desempefio como docente es de
nivel alto y consideran que el futuro deseado es eficiente, 11 (34.4%) docentes
manifiestan que el desempefio docente tiene un nivel regular e indican que el

futuro deseado también es regular.

Para mejorar estos resultados es esencial trazar un camino claro hacia metas y
objetivos claros y ambiciosos definiendo un marco estratégico que incluya la

excelencia en el aprendizaje y la ensefianza como prioridad.
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Tabla 6
Tabla cruzada de la dimension politicas y planes coordinados de la realidad y la

variable desempefio docente.

Desempefio docente

Politicas y
planes Regular Alto Total
coordinados
n % n % n %

Deficiente 3 9.4% 0 0.0% 3 9.4%
Regular 9 28.1% 6 18.8% 15 46.9%
Eficiente 1 3.1% 13 40.6% 14 43.8%
Total 13 40.6% 19 59.4% 32 100.0%

Nota: Informacion obtenida mediante la implementacion de un cuestionario dirigido a los
profesores.

Interpretacion. La tabla muestra que un 40.6% de la muestra indican que el
desempefio como docente es de nivel alto y consideran que el politicas y planes
coordinados es eficiente, un 28.1% de docentes indica que el desempefio
docente es regular e indican que el politicas y planes coordinados también es

regular.

Por ello es importante que el equipo institucional puede desarrollar politicas y
planes que integren de manera coherente los objetivos educativos con las
necesidades y desafios especificos de los docentes fomentando la alineacion de

las politicas con la visién institucional y promoviendo a la vez su participacion.
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Tabla 7
Tabla cruzada de la dimension conocimiento integral de la realidad y la variable

desempeiio docente.

Seguimiento y

la evaluacion Desempefio docente

deaazgig:ﬁg Regular Alto Total
Deficiente 5 15.6% 0 0.0% 5 15.6%
Regular 7 21.9% 5 15.6% 12 37.5%
Eficiente 1 3.1% 14 43.8% 15 46.9%
Total 13 40.6% 19 59.4% 32 100.0%

Nota: Informacion obtenida mediante la implementacion de un cuestionario dirigido a los
profesores.

Interpretacion. La presente tabla muestra que el 43.8% de la muestra indican
gue su desempefio docente es de nivel alto y consideran que el seguimiento y la
evaluacion de politicas y planes de la mejora continua es eficiente; ademas, 7
docentes que conforman el 21.9% de encuestados indica que el desempeiio
docente es regular e indican que el seguimiento y la evaluacién de politicas y

planes de la mejora continua también es regular.

Estos resultados indican que es necesario impulsar en las mejoras mediante
sistemas de monitoreo riguroso y obijetivo, definiendo indicadores claros y
medibles, considerando asignar un equipo de evaluacidén que recopile y analice

los datos de manera regular, identificando areas de mejora y buenas précticas.
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4.2.Prueba de Hipotesis

Hipotesis General

Ho: No existe relacion entre el planeamiento estratégico y el desempefio docente.
Hi: Existe relacion entre el planeamiento estratégico y el desempefio docente.

Tabla 8

Resultados de comprobacion de hipotesis general

Desempefio
docente
Coeficiente de correlacion ,866™
Planeamiento
estratégico Sig. (bilateral) ,000
N 32

Nota: Informacion obtenida mediante del procesamiento de datos en Software SPSS 21.

Interpretacion. La tabla 8 muestra una relacion positiva alta y significativa entre
el planeamiento estratégico y el desempefio docente, ya que se obtuvo un Rho
de Spearman de 0.866, y un p-valor de 0.000 (p-valor<0.05) Con estos

resultados se procede a rechazar la hipotesis nula y se acepta la alterna.
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Hipotesis Especifica 1

Ho: No existe relacion entre la dimension conocimiento integral de la realidad y

el desempefio docente.

Hi: Existe relacion entre la dimension conocimiento integral de la realidad y el

desempeiio docente.

Tabla 9

Resultados de comprobacion de hipotesis especifica 1

Desempefio
docente
Coeficiente de correlacion ,588"™
Conocimiento integral
de la realidad Sig. (bilateral) ,000
N 32

Nota: Informacién obtenida en reporte de correlacion en SPSS 21.

Interpretacion. En tabla 9 se evidencia que existe una correlacion positiva,

media y significativa entre el conocimiento integral de la realidad y el desempefio
docente con un Rho de Spearman de 0.588, y un p-valor de 0.000 (p-valor<0.05).

En consecuencia, se descarta la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.
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Hipotesis Especifica 2
Ho: No existe relacion entre la dimension futuro deseado y el desempefio

docente.

Hi: Existe relacion entre la dimension futuro deseado y el desempefio docente.

Tabla 10

Resultados de comprobacion de hipétesis especifica 2

Desempefio
docente
Coeficiente de correlacion ,688™
Futuro deseado Sig. (bilateral) ,000
N 32

Nota: Informacién obtenida en reporte de correlaciéon en SPSS 21.

Interpretacion. La tabla 10 evidencia que la relacién entre el futuro deseado y
el desempefio docente es positiva moderada — alta con un Rho de Spearman de
0.688, y significativa con un p-valor de 0.000 (p-valor<0.05). Por ello se procedio

a rechazar la hipétesis nula y a aceptar la alterna.
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Hipotesis Especifica 3
Ho: No existe relacion entre la dimension politicas y planes coordinados vy el

desempeiio docente.

Hi: Existe relacion entre la dimension politicas y planes coordinados y el

desempeiio docente.

Tabla 11

Resultados de comprobacién de hipoétesis especifica 3

Desempefio
docente
Coeficiente de correlacion ,642"
Politicas y planes
coordinados Sig. (bilateral) ,000
N 32

Nota: Informacién obtenida en reporte de correlacion en SPSS 21.

Interpretacion. La tabla 11 indica que existe una relacion positiva moderada y
significativa con un Rho de Spearman de 0.642 y un p-valor de 0.000 (p-
valor<0.05) entre las politicas y planes coordinados y el desempefio docente.
Con estos resultados se procedié a rechazar la hipoétesis nula y aceptar la

hipotesis alterna.
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Hipotesis Especifica 4
Ho: No existe relacion entre la dimension seguimiento y evaluacion de politicas y

planes para la mejora continua y el desempefio docente.

Hi: Existe relacion entre la dimension seguimiento y evaluacion de politicas y

planes para la mejora continua y el desempefo docente.

Tabla 12

Resultados de comprobacién de hipétesis especifica 4

Desempefio
docente
. Coeficiente de correlacion ,706™
Seguimiento y la
evaluacion de politicas Sig. (bilateral) 000
y planes
N 32

Nota: Informacién obtenida en reporte de correlacion en SPSS 21.

Interpretacion. La tabla 12 muestra un Rho de Spearman de 0.706 y un p-valor
de 0.000 (p-valor<0.05) lo que indica que existe una relacion positiva alta y
significativa entre el seguimiento y la evaluacion de politicas y planes y el
desempefio docente. Por consiguiente, se descarta la hipétesis nula y se acepta

la alterna.
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V. DISCUSION

El planeamiento estratégico en el sector educativo se ha transformado en un
recurso primordial para el éxito de toda institucion educativa, especialmente para el
desempefio docente, esto ocurre porque a través de esta herramienta se
proporciona el marco y las directrices que guian y optimizan el desempefio docente
y como se puede conducir a mejorias en la calidad de la ensefianza.

En relacion al objetivo general que es determinar la relacién entre el
planeamiento estratégico y desempefo docente, en la Tabla 8 se aprecia que existe
una relacion significativa entre estas variables en un instituto de educacion superior
tecnoldgica, siendo esta positiva alta determinado por un rho = 0.866, lo que
significa que cuando las instituciones educativas desarrollan planes estratégicos
efectivos, los resultados académicos de los docentes tienden a mejorar
positivamente debido a que el planeamiento estratégico proporciona una direccion
clara, metas claras y recursos adecuados para respaldar el aprendizaje y la
ensefianza, lo que a su vez conduce a un mejor desempefio docente y, en Ultima
instancia, a un mayor éxito estudiantil. La informacion presentada en la tabla 3, y
acorde a la valoracién de la informacion proporcionada por los docentes, se
muestra que las variables del estudio mantienen un nivel alto para el planeamiento
estratégico y eficiente en el desempefio docente segun el 59.4% de encuestados.
Lo que indica que ambas variables son importantes pues contribuyen a alinear los
objetivos institucionales con las metas individuales de los docentes.

Esto puede ser comparada con el estudio de Castillo (2022) quien logré
determinar que el planeamiento estratégico y condiciones de desempefio se
relacionan positiva y moderadamente con un Rho de 0.453 esto indica, que cuando
las politicas y planes educativos estan bien alineados y son parte de una estrategia
global, se pueden proporcionar recursos, capacitacion y apoyo de manera mas
efectiva a los docentes, aumentando su motivacion, su sentido de propdsito y su
capacidad para ensefiar de manera efectiva, o que se traduce en un mejor
desempeiio docente y, potencialmente, en una educacion de calidad.

Asi mismo Rodriguez (2021) en su estudio sobre Gestion curricular y el
desempefio docente hall6 que, la relacién entre las variables fue de 0.852,
indicando, de esto se destaca que, al realizar una gestion curricular eficaz, es

porque han sido seleccionadas las metodologias de ensefianza correctas, lo cual
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influye en como los educadores planifican y ofrecen sus lecciones, ya que al existir
una coordinacion y alineacion efectiva en la gestion curricular, los docentes pueden
sentirse mas respaldados en su labor educativa, conduciendo a un desempefo
docente mas efectivo y satisfactorio.

De igual forma lo encontrado por Choque (2022) el cual buscé cémo la gestion
institucional se relaciona con el desempefio docente obteniendo un Rho de 0,883,
esto indica que una adecuada gestion institucional crea un entorno propicio para
gue los docentes puedan realizar su trabajo de manera eficiente y efectiva, ya que
un lider que proporciona apoyo con recursos adecuados, capacitacion y una
adecuada estructura organizativa, genera mejores condiciones para enfocarse en
la ensefianza y el aprendizaje.

Asi mismo se puede relacionar con el de Mejia (2022) quien encontré que entre
el planeamiento estratégico y las competencias digitales existe una relacion rho de
0.799, esto indicaria que un buen planeamiento estratégico incluye la integracion
de la tecnologia y las herramientas digitales como parte fundamental de la
estrategia educativa, lo cual involucrar la inversion capacitacion de docentes en el
uso de tecnologia educativa y la formulacién de metas relacionadas con ellas, ya
gue a medida que los docentes adquieren estas competencias y las aplican en su
ensefianza, los estudiantes también se benefician, o que a su vez contribuye al
éxito de la estrategia educativa global.

Al enfocarse en la realidad, esto puede ser explicado a través de la teoria de la
motivacion intrinseca y extrinseca, la cual ofrece una perspectiva valiosa para
comprender la relacién entre el planeamiento estratégico y el desempefio docente
ya que cuando el director desarrolla un planeamiento estratégico sélido, en la cual
se incluyen objetivos claros, ademas de darle el apoyo y los recursos adecuados,
los docentes pueden sentirse intrinsecamente motivados al ver como su trabajo
contribuye a la visién institucional, sin embargo es importante considerar que esto
se base en el interés y la satisfaccion en el trabajo bien hecho y el cumplimiento de
metas educativas, por lo cual no solo depende de la planificacidon, sino también del
interés de los docentes en su trabajo.

En cuanto a la Hipétesis 1: Determinar la relacion entre la dimensién
conocimiento integral de la realidad y el desempefio docente, en la Tabla 9, se
observo que existio relacion entre estas ya que presenta un rho de 0,588, siendo
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positiva moderada, esto ocurre ya que se tiene un conocimiento integral de la
variable, lo cual permitir a los docentes comprender mejor los objetivos y las
direcciones de la institucion, influyendo en su enfoque pedagdgico, sin embargo, es
Importante recordar que existe otros factores, como el apoyo administrativo, la
capacitacion docente y el ambiente de trabajo, que también pueden influir en el
desempeiio docente.

Resultado similar tuvo el trabajo de Chichanda (2021) quien en su investigacion
se observa la gestion educativa y su implicancia en el desempefio docente hallando
una rho de 0.488, esto ocurre debido ya que los docentes que suelen trabajar en
un ambiente mas favorable, pueden realizar una ensefianza de mayor calidad y un
compromiso mas alto, indicando que las decisiones y practicas de gestion educativa
pueden influir en la motivacién y la capacidad de los docentes.

Asi mismo Flores (2022) en su trabajo sobre la Calidad Educativa y Desempefio
la relacion entre las variables fue de 0.326, esto estaria indicando que cuando la
calidad educativa es alta, es mas probable que los docentes estén trabajando en
un entorno que fomente el aprendizaje y el éxito estudiantil, sin embargo, al tener
una relacion baja pueden que existan otros factores, como la capacitacién docente,
el liderazgo institucional y las condiciones de trabajo, también pueden influir en el
desempeiio docente, por lo tanto, sugiere que la calidad educativa es un elemento
significativo, aunque no exclusivo en el desempefio docente.

Rodriguez (2021) con su trabajo Plan estratégico y gestidon por resultados del
equipo directivo de instituciones educativas en Lima, se hallé que, la relacién entre
las variables fue de 0.312 lo que indica que se relacionan de manera positiva y baja,
esto puede ocurrir debido a que cuando una institucion educativa tiene un plan
estratégico solido, proporciona directrices claras y con objetivos claros para el
equipo directivo, ademas esto implica un enfoque en el logro de metas y la
evaluacion constante de los progresos hacia esas metas, por lo tanto, un plan
estratégico bien definido puede tener un impacto en las decisiones y estrategias
gue buscan lograr los objetivos establecidos en dicho plan.

Estos resultados pueden relacionarse con la teoria de la planificacion formal ya
gue esta radica en cdmo un docente aplica su conocimiento exhaustivo de las
demandas de los alumnos y el entorno educativo ademas de relacionarse con la

creacion de lecciones estructuradas con objetivos claros y evaluacion continua, ya
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gue un docente adecuadamente informado, puede utilizar esta planificacion para
disefiar estrategias efectivas y evaluar el progreso estudiantil.

En cuanto a la Hipotesis 2: Determinar la relacién entre la dimension futuro
deseado y el desempefio docente, en la Tabla 10, se determiné la relacion existente
entre ambos con un Rho de 0,688, esto puede estar ocurriendo debido a la vision
de los docentes, ya que cuando esta es clara es mas probable que estén motivados
y comprometidos con su trabajo mejorando de esta forma su desempeifio, y al
encontrarse motivados estarian enfocados en crecer y mejorar para alcanzar sus
objetivos futuros.

Para Cortijo (2020) en su investigacion hallo que la gestion educativa y el
desempefio docente se relacionan en 0.917, esto indicaria que la gestion educativa
se viene realizando de manera efectiva proporcionando recursos, apoyo y direccion
claros a los docentes, mejorando su motivaciéon y habilidades, a su vez, un buen
desempefio docente impacta positivamente en el aprendizaje brindado a los
estudiantes.

Estos resultados pueden estar relacionados con la teoria de la autoeficacia,
donde influye la percepcidén de un docente sobre su capacidad para alcanzar sus
metas profesionales afecta su desempefio, por ello los que tienen una alta
autoeficacia tienden a mostrar un mejor rendimiento, siendo mas eficaces en la
planificacion, ensefianza y adaptacién a desafios educativos, debido a que la
creencia en su habilidad influye en su motivacion y perseverancia.

En relacién a la hipotesis especifica 3: Determinar la relacion entre la dimension
politicas y planes coordinados y el desempefio docente, la tabla 11 muestra que la
relacion es de 0.642, siendo moderada directa y significativa, esto ocurre porque al
tener politicas y planes bien coordinados y alineados con los objetivos educativos,
se crean condiciones propicias para un buen entorno de trabajo, lo cual incluye una
asignacion adecuada de recursos, ya que cuando los docentes se sienten
respaldados y motivados, tienden a desempefiarse mejor y esto impacta
positivamente en la calidad de la educacion.

Un trabajo similar fue realizado por Mejia (2022) quien encontré que entre el
planeamiento estratégico y las competencias digitales existe una relacion rho de
0.799, esto indicaria que un buen planeamiento estratégico incluye la integracion
de la tecnologia y las herramientas digitales como parte fundamental de la
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estrategia educativa, lo cual involucra la capacitacion de docentes en el uso de
tecnologia educativa y la formulacion de metas relacionadas con ellas, ya que a
medida que los docentes adquieren estas competencias y las aplican en su
ensefianza, los estudiantes también se benefician, lo que a su vez contribuye al
éxito de la estrategia educativa global.

Rodriguez (2021) determiné que la relacion entre la gestidon curricular y el
desempefio docente es de 0.852 esto sugiere que existe una relacién fuerte y
positiva entre estas, indicando que cuando la planificacion curricular esta bien
coordinada y alineada con los objetivos educativos, los docentes tienen una
estructura clara para su ensefianza, lo que puede llevar a un mejor desempefio en
el aula.

Esto es similar a la investigacion de Palomino (2020) la cual buscé hallar cémo
el clima organizacional se relaciona con el desempefio docente del cual se hallé
que la relacion fue de 0.440 esto indica una relacion moderada entre las variables,
por lo cual un buen clima organizacional, que incluye relaciones laborales positivas,
comunicacion efectiva y apoyo de la administracion, puede influir en el estado de
animo y la motivacion de los docentes.

Estos resultados pueden ser explicados bajo la teoria de la planificacién formal,
la cual se enfocaria en como las politicas educativas y directrices impactan el
trabajo del docente, ya que, al contar con politicas coherentes y claras, los docentes
pueden disefar planes de lecciones efectivos que se ajusten a los objetivos del
sistema educativo. convirtiéndolo en un medio para implementar politicas y
asegurando que los docentes cumplan con los estandares y metas establecidos.

En relacion a la hipotesis especifica 4: Determinar la relacion entre la dimension
seguimiento y evaluacién de politicas y planes para la mejora continua y el
desempefio docente, la tabla 12 muestra que las variables estan relacionadas en
0,706, esto ocurre debido a que un seguimiento y evaluacién adecuados permiten
identificar areas de mejora, proporcionando retroalimentacion constructiva a los,
siempre que se ajusten las politicas para satisfacer las necesidades cambiantes,
de lo cual los docentes pueden beneficiarse al sentirse apoyados y alineados con
los objetivos educativos, lo que a su vez puede aumentar su motivacién y calidad

en la ensefanza.
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Resultado que es similar al trabajo de Mufioz (2023) con su trabajo de gestion
institucional y desempefio profesional magisterial donde se obtuvo un Rho = 0,886
esto indica una relacion muy fuerte y positiva entre la gestion institucional y el
desempefio profesional de los maestros, sugiriendo que una administracion
efectiva, genera un impacto en el desempefio de los maestros, ya que cuando los
docentes trabajan en un entorno donde la gestidn institucional es eficaz, pueden
sentirse respaldados y motivados para realizar su labor con mayor calidad.

Estos hallazgos pueden ser comprendidos desde la perspectiva de que la
planificacion estructurada es esencial para la mejora continua de la educacion,
donde el seguimiento y la evaluacion identifican areas de mejora en los planes y
politicas, ya que la planificacion permite que los docentes ajusten sus enfoques de
ensefianza en consecuencia, lo cual se traduce en una adaptacién a las
necesidades de los estudiantes y en la alineacion con las expectativas del sistema
educativo.

A través de esta informacién el estudio ha proporcionado una vision profunda
de la relacion entre la planificacion estratégica y el desempefio docente, revelando
gue un enfoque estratégico puede tener un impacto positivo en la calidad de la
educacién y en el desarrollo de los estudiantes, resaltando la importancia de
promover el desarrollo docente en donde se incluya habilidades de planificacion
estratégica y la importancia de alinear las estrategias educativas con los objetivos

institucionales.
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VI. CONCLUSIONES

1. Se concluye afirmando que existe una correlacion positiva alta entre el
planeamiento estratégico y el desempefio docente con un Rho de Spearman de
0.866, ademas el p-valor de 0.000 (P-valor<0.05) indica que la relacion es
significativa. Esto permite inferir que las mejoras que se consideren en el
planeamiento estratégico traerdn como consecuencia un mejor desempefio
docente.

2. Con respecto a sus dimensiones, se concluyd que existe una correlacion
positiva, media y significativa entre la dimension conocimiento integral de la
realidad y la variable desempefio docente ya que se obtuvo un Rho de
Spearman de 0.588, y un p-valor de 0.000 (P-valor<0.05). Pudiendo inferir que,
mientras mejor sea el conocimiento integral de la realidad, entonces el
desempefio docente mejorara.

3. Ademas, existe una correlacion positiva, moderada y significativa entre la
dimension futuro deseado y el desempefio docente con un Rho de Spearman
de 0.688 y un p-valor de 0.000. Por lo que se indica que a mejor sea la
planeacién del futuro deseado, el desempefio docente se desarrollara de una
mejor manera.

4. Por otro lado, entre la dimension politicas y planes coordinados y la variable
desemperio docente existe una correlacion positiva moderada y significativa con
un Rho de Spearman de 0.642 y un p-valor de 0.000 (p-valor<0.05), lo que indica
que el desempefio docente mejoraria si se dan mejoras en las politicas y planes
coordinados en la institucion.

5. Finalmente, se concluy6 que entre la dimension seguimiento y evaluacion de
politicas y planes y la variable desempefio docente existe una correlacion
positiva alta con un Rho de Spearman de 0.706, ademas de significativa con un
p-valor de 0.000. Lo que indica que un buen seguimiento y la continua

evaluacion de las politicas y planes mejorarian el desempefio docente.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. A la direccion, se le recomienda realizar la revision y actualizacion regular de
los planes y metas a largo plazo, fomentando el involucramiento de los docentes
en la creacion de estrategias educativas, fomentando una comunicacion
efectiva y promoviendo la colaboracion interdisciplinaria.

2. Aladireccion, se recomienda la formacion de sus docentes en el conocimiento
integral de la realidad, fomentando la investigacion y evaluacion critica de los
contextos donde operan, mediante programas de desarrollo profesional y la
incorporacion de practicas basadas en la realidad local en el plan de estudios.

3. Alos docentes, se recomienda identificar metas concretas y disefiar un camino
para alcanzarlas a fin de determinar metas claras para un futuro deseado. Es
importante involucrar a los docentes en este proceso y capacitarlos en la
planificacion estratégica puede ser clave.

4. A la direccion, se sugiere que la institucion trabaje en la optimizacion de sus
politicas y planes coordinados revisando los procesos de toma de decisiones,
la coordinacién entre departamentos y la alineacion de objetivos con la mision
de la institucién. Se pueden establecer comités interdisciplinarios para asegurar
una implementacién efectiva.

5. A la direccibn, instaurar un sistema de supervision y evaluacion efectivo para
sus politicas y planes mediante la recopilacion de datos pertinentes, la
realizacion de evaluaciones periédicas y un continuo proceso de
retroalimentacion. Se sugiere la introduccién de indicadores de rendimiento y
garantizar que los docentes participen en este proceso, con el propdésito de

preservar la calidad y promover la mejora continua.
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ANEXOS

Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables

(Quispe et al. (2020)

escala tipo Likert para
dar a conocer si este
se desarrolla  de
manera adecuada.

Participacion en la
gestién de la institucion
articulada a la
comunidad

Participacion activamente con actitud
democratica critica y colaborativa en la
gestion.

Establece relaciones de respeto, colaboracién
y correponsabilidad con las familias de la
comunidad

Variables de L Definicion . - . Escala de
; Definicién conceptual X Dimension Indicadores S
estudio operacional medicidn
El planeamiento  estratégico | El planeamiento | conocimiento integral | © Di2gndstico de la situacion real de la
involucra el procedimiento | estratégico es una de la realidad institucion. _ o
estructurado y oficial que una | variable en la cual se * Plan Estratégico Institucional.
institucion realiza para establecer | evaluar4d el proceso El futuro deseado ¢ Finalidad publica de la institucion. Siempre (5)
sus propoésitos, objetivos, | por el cual se analiza, e Priorizacion de brechas Casi siempre
Planeamiento politicas y_est_rategias es_enciales formula_ y ejecutan e Documentos de gestién que regulan la (4)
Estratégico y su finalidad radlca“ en | estrategias que van a Politicas y planes Entidad. Avepes 3)
desarrollar  planes especificos | ser empleadas para la coordinados « Articulacién de las politicas publicas del Casi Nunca
para poner en practica estas | realizacion de labores, gobierno. 2)
politicas y estrategias, con el | por lo cual emplea un El seguimiento y la i . Nunca (1)
proposito de lograr los objetivos y | cuestionario evaluacion de poiiticas | * "Strumentos de recojo de datos, evaluacion y
propdsitos fundamentales de la | politbmico de escala | y planes para la mejora seguimiento.
organizacion. (Boila, 2019) ordinal. continua * Andlisis y valoracion de datos.
Preparacion . Conope y comprende las caracteristicas de los
para el estU(_:il_antes ) _
€l desemperio | aprendzajede | CO0 R ios que U
i los estudiantes _prendlzajes que quiere
docente evalla la lograr entre sus estudiantes.
El desempefio docente, se refiere Fnrgga?irglmggl docen?ee e Crea un clima propicio para el aprendizaje, la
a la manera en que un educador asi como  este es: convivencia democratica y la vivencia de la Siempre (5)
lleva a cabo su labor profe_zsional usado para ensefiar y Ensefianza diversidad. Casi siempre
Desempefio en el contexto edL_Jc_atlvo €| |as actividades que para ql . Conqlu_ce el proceso d_e ensefianza con 4)
Docente involucra t_o_das las actividades y emplea para dirigir su aprendlzr_ﬂje de dominio de los (_:ontenldos dlsupllr_lares y el A veces 3)
responsabilidades que un | \Zoor educacional por los estudiantes uso de estrategias y recursos pertinentes Casi Nunca
docente realiza para facilitar el ello este em Iearétl una e Evalla permanente el aprendizaje de acuerdo 2
aprendizaje de sus estudiantes. P con los objetivos institucionales previstos Nunca (1)




Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

e Reflexiona sobre su practica y experiencia
institucional 'y desarrolla procesos de
aprendizaje.

¢ Ejerce su profesion desde una ética de
respeto en los derechos fundamentales de la
persona




Anexo 2: Matriz de consistencia

TITULO: “Planeamiento Estratégico y Desempefio Docente en un instituto de educacién superior tecnolégica Ayacucho 2023”

Problemas

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

Objetivo general:

Hipdtesis general:

Variable 1: Planeamiento estratégico

¢ Cual es la relacion
entre el planeamiento
estratégico y el
desempefio docente en
una institucion educativa
de educacion superior
tecnolégica Ayacucho
20237

Problemas Especificos:
1. ¢ Cudl es la relacién
entre la dimension
conocimiento integral de
la realidad y el
desempefio docente en
una institucion educativa
de educacion superior
tecnolégica Ayacucho
2023?

2. ¢, Cuédl es la relacion
entre la dimensién futuro
deseado y el desempefio
docente en una
institucion educativa de
educacion superior
tecnolégica Ayacucho
2023?

3. ¢ Cuédl es la relacion
entre la dimension
politicas y planes
coordinados y el
desempefio docente en

Determinar la relaciéon
entre el planeamiento
estratégico y el
desempefio docente en
una institucion
educativa de educacion
superior tecnolégica
Ayacucho 2023

Objetivo Especifico:
1. Determinar la
relacién entre la
dimensidn conocimiento
integral de la realidad y
el desempefio docente
en una institucion
educativa de educacién
superior tecnolégica
Ayacucho 2023.

2. Determinar la
relacion entre la
dimensién futuro
deseado y el
desempefio docente en
una institucién
educativa de educacién
superior tecnolégica
Ayacucho 2023.

3. Determinar la
relacion entre la
dimension politicas y
planes coordinados y el
desempefio docente en

Existe relacion entre el
planeamiento
estratégico y el
desempefio docente en
una institucion
educativa de educacion
superior tecnolégica
Ayacucho 2023.

Hipotesis Especifica:
1. Existe relacion entre
la dimension
conocimiento integral
de larealidad y el
desempefio docente en
una institucion
educativa de educacién
superior tecnolégica
Ayacucho 2023.

2. Existe relacion entre
la dimensioén futuro
deseado y el
desempefio docente en
una institucion
educativa de educacién
superior tecnolégica
Ayacucho 2023.

3. Existe relacion entre
la dimension politicas y
planes coordinados y el
desempefio docente en
una institucion

. . . . Escalade Niveles
Dimensiones Indicadores Items
valores 0 rangos
Conocimiento e Diagnoéstico de la situacion real de 1-2
integral de la la institucion.
realidad e Plan Estratégico Institucional. 3-4
El futuro e Finalidad publica de la institucién. 5-6 .
deseado e Priorizacién de brechas 7-8 Siempre (5) Delfgcgz?te
” e Documentos de gestion que Casi siempre [16-37]
Politicas y . 9-10
regulan la Entidad. (4) |
planes « Articulacion de las politicas A veces (3) Regular
coordinados . i 11-12 : 38-59
publicas del gobierno. Casi Nunca [ ]
El seguimiento N @ ) Eficiente
- unca
yla evqlgauon ¢ Instrumentos de recojo de datos, 13-14 [60-80]
de politicas y i S
planes para la evalggmon y segqlmlento.
mejora e Andlisis y valoracion de datos. 15-16
continua
Variable 2: Desempefio Docente
Dimensiones Indicadores items Escalade Niveles
valores 0 rangos
e Conoce y comprende las
. b~ . 1-2
Preparacion caracteristicas de los estudiantes
para el ¢ Planifica la ensefianza 3.7 .
aprendizaje de garantizando la coherencia entre Siempre (5) Bajo
los estudiantes los aprendizajes que quiere lograr Casi siempre [25-58]
entre sus estudiantes. 4)
- — Regular
e Crea un clima propicio para el 8-10 A veces (3) [59-92]
Ensef aprendizaje, la convivencia Casi Nunca
nsefianza L . .
para el democratica y la vivencia de la @ Alto
N i i Nunca (1
aprendizaje de diversidad. . @ [93-125]
¢ Conduce el proceso de ensefianza | 11-14

los estudiantes - ;
con dominio de los contenidos




una institucion educativa
de educacioén superior
tecnolégica Ayacucho
20237

4, ¢ Cual es la relacién
entre la dimensién
seguimiento y evaluacion
de politicas y planes
para la mejora continua y
el desempefio docente
en una institucion
educativa de educacion
superior tecnoldgica
Ayacucho 2023?

una institucion
educativa de educacién
superior tecnolégica
Ayacucho 2023.

4. Determinar la
relacion entre la
dimensién seguimiento
y evaluacion de
politicas y planes para
la mejora continua y el
desempefio docente en
una institucion
educativa de educacion
superior tecnoldgica
Ayacucho 2023.

educativa de educacion
superior tecnologica
Ayacucho 2023.

4. Existe relacion entre
la dimension
seguimiento y
evaluacion de politicas
y planes para la mejora
continua y el
desempefio docente en
una institucion
educativa de educacion
superior tecnoldgica
Ayacucho 2023.

disciplinares y el uso de estrategias
y recursos pertinentes

EvallGia permanente el aprendizaje
de acuerdo con los objetivos
institucionales previstos

15-16

Participacién
en la gestion
de la institucion
articulada a la
comunidad

Participacion activamente con
actitud democratica critica y
colaborativa en la gestién.
Establece relaciones de respeto,
colaboracion y corresponsabilidad
con las familias de la comunidad

17-18

19-20

Desarrollo de
la
profesionalidad
y la identidad
docente

Reflexiona sobre su practica y
experiencia institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje.

Ejerce su profesion desde una ética
de respeto en los derechos
fundamentales de la persona

21-23

24-25

Disefio de investigacion:

Poblacidon y Muestra:

Técnicas e instrumentos:

Método de analisis de datos:

Enfoque: Cuantitativo
Tipo: Aplicado
Método: No experimental

Disefio: Correlacional- Transversal

Poblacién: 32 docentes
Muestra: 32 docentes

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Descriptivo: Los resultados
obtenidos seran representados
mediante  graficos y tablas
estadisticas.

Inferencial: Para realizar la

contrastacion de la hipétesis y la
prueba de normalidad de los datos,
se realizara a través del software
SPSS 21.




Anexo 3: Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario para medir el Planeamiento Estratégico

Estimados docentes de la institucion, a continuacion, se le presenta un cuestionario de 16 preguntas
el cual trata de media el Planeamiento Estratégico que se esta llevando en la institucion, es
importante mencionar que la participacién es voluntaria y que su trabajo no se vera afectado desee
participar o no de la investigacion.

Antes de resolver el cuestionario siga las siguientes instrucciones:

Lea con atencion cada pregunta y marque con una “X” en el recuadro al que le corresponda, para
ello considere la siguiente escala:

1 2 3 4 5
Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre
Escala

VARIABLE 1: Planeamiento Estratégico

1]2[3[4]5

Conocimiento integral de la realidad

¢ Se realiza un diagnéstico periddico de la situacion real de la

1 | institucion, incluyendo aspectos como recursos, demanda estudiantil y
tendencias educativas?

> ¢ El diagnéstico de la situacion abarca aspectos tanto internos como
externos que puedan afectar la institucion?

3 ¢ El Plan Estratégico Institucional se desarrolla con la participaciéon de
docentes, estudiantes y personal administrativo?

4 ¢ El Plan Estratégico Institucional incluye objetivos medibles y plazos

para su consecucién?

El futuro deseado

¢La finalidad publica de la institucion esta claramente definida en su

mision y vision institucional?

6 ¢La institucién evalGa regularmente su impacto en la comunidad y
ajusta su misién en consecuencia?

7 ¢ Se identifican y priorizan las brechas que existen entre los recursos
disponibles y las necesidades para lograr la visién de la institucion?

8 ¢La institucién realiza seguimiento de las acciones tomadas para

cerrar las brechas identificadas?

Politicas y planes coordinados

¢La institucién cuenta con politicas y normativas internas que regulan

9 sus actividades académicas y administrativas?

10 sLas politicas_ y normativas int_ernas de la instituciép se comunic_an de
manera efectiva a todos los miembros de la comunidad académica?
¢La institucién se mantiene informada sobre las politicas publicas y

11 | estrategias gubernamentales relacionadas con la educacién superior
técnica?

12 ¢La institucién ajusta sus acciones y programas para alinearse con las

politicas publicas y contribuir a los objetivos gubernamentales?

El seguimiento y la evaluacion de politicas y planes para la mejora continua

¢La institucion utiliza encuestas, evaluaciones y otros instrumentos

13 | para recopilar datos sobre la satisfaccién de estudiantes, docentes y
personal administrativo?

14 (',Se.r(_aalizan revisiones periédicas de Ios_ programas académicos y
servicios de apoyo para evaluar su efectividad y calidad?

15 ¢Los dqtos recopilados se ar_1a|i;an para identificar areas de mejora y
oportunidades de desarrollo institucional?

16 ¢La institucién utiliza los resultados de la evaluacion y analisis de

datos para tomar decisiones informadas y planificar mejoras?




Baremo:

El seguimiento

Planeamiento Conocimiento El futuro Politicas y y la evaluacion
estratédico integral de la deseado planes de politicas y
9 realidad coordinados planes para la
mejora continua
Nivel Min Max Min Max Min Max Min Max Min Max
Deficiente | 16 37 4 9 4 9 4 9 4 9
Regular 38 59 10 15 10 15 10 15 10 15
Eficiente 60 80 16 20 16 20 16 20 16 20




Ficha técnica del instrumento Cuestionario para medir la Planificacion

Estratégica

Nombre del
instrumento

Autor

ARfo

Aplicacion

Bases tedricas

Validacion

Confiabilidad

Version

Sujetos de
aplicacién

Tipo de
administracion

Duracioén

Normas de
puntuacion

Cuestionario para medir la Planificacion Estratégica

Zegarra Vila, Pedro Eduardo
2023

Recoger informacion a través de un cuestionario relacionado
a la planificacion estratégica en docentes de un instituto de
educacion superior tecnoldgica en Ayacucho.

El planeamiento estratégico involucra el procedimiento
estructurado y oficial que una institucion realiza para establecer
sus propdésitos, objetivos, politicas y estrategias esenciales y
su finalidad radica en desarrollar planes especificos para poner
en practica estas politicas y estrategias, con el proposito de
lograr los objetivos y propésitos fundamentales de la
organizacion (Boila, 2019)

Validado a través del juicio de expertos.

La confiabilidad obtenida mediante Alfa de Cronbach fue
0.924, lo que significa que el instrumento es altamente
confiable.

Primera version

Docentes de un instituto de educacion superior tecnoldgica en
Ayacucho.

Cuestionario aplicado de forma presencial en un instituto de
educacién superior tecnoldgica en Ayacucho.

20 minutos
Escala tipo Likert:

(1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi Siempre, (5)
Siempre.



Cuestionario para medir el Desempefio Docente

Estimados docentes y trabajadores de la institucién, a continuacién, se le presenta un cuestionario
de 25 preguntas el cual trata de medir el desempefio docente que se esta llevando en la institucion,
es importante mencionar que la participacion es voluntaria y que su trabajo no se vera afectado
desee participar o no de la investigacion.

Antes de resolver el cuestionario siga las siguientes instrucciones:

Lea con atencion cada pregunta y marque con una “X” en el recuadro al que le corresponda, para
ello considere la siguiente escala:

1 2 3 4 5
Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre
Escala

VARIABLE 2: Desempefio Docente

1]2[3]4]5

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

1 Conoce las caracteristicas y necesidades para elaborar sus sesiones
de aprendizaje.
2 | Elabora su programacion anual acorde a la realidad de su aula.
Contextualiza los contenidos curriculares en funcién a los niveles de
desarrollo, estilo de aprendizaje de la realidad de su aula.

Disefia creativamente la secuencia y estructura de sus sesiones de
4 | aprendizaje capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso en
los estudiantes.

Disefia los procesos pedagogicos capaces de despertar curiosidad,

> interés de los estudiantes.

6 Evalla de manera sistematica, permanente, formativa y diferencial en
concordancia con los aprendizajes esperados.

7 Disefa las secuencias y estructuras de las sesiones de aprendizajes

hacia el logro esperado de aprendizaje y distribuye el tiempo.
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Fomenta relaciones interpersonales, basadas en el afecto, la justicia,
8 | la confianza, el respeto mutuo y la colaboracién, con y entre los
estudiantes.

Promueve relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

Resuelve conflictos reflexionando en dialogo permanente con los

10 | estudiantes sobre la base de criterios éticos, discriminacion, exclusion
y hormas concertadas de convivencia.

Verifica que todos los estudiantes comprendan los propdsitos de la
sesion de aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso.
Desarrolla las competencias y capacidades de manera actualizada,
rigurosa y comprensible para todos los estudiantes.

Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que
13 | promueven el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que
los motiven a aprender.

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo

11

12

14 reguerido en funcidn del propdsito de la sesion de aprendizaje.

15 Sistem_at_iza los resultado_s obteni_d’os en las evaluaciones para la toma
de decisiones y la retroalimentacién oportuna.

16 Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de

criterios previamente establecidos

Participacion en la gestion de la institucién articulada a la comunidad
17 _InteractUa_ con sus pares, colaborfitivamente y con iniciativa, para
intercambiar experiencia para mejorar la ensefianza.

Participa en la gestién del Proyecto Educativo Institucional, del
curriculo y de los planes de mejora continua.

18




19 Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias y
comunidad en el aprendizaje de los estudiantes.

Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de
20 | la comunidad, los retos de su trabajo pedagodgico, y da cuenta de sus
avances y resultados.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Reflexiona sobre su practica pedagogica e institucional y el
21 | aprendizaje de todos sus estudiantes con la comunidad de
profesionales.

22 Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en
concordancia con sus necesidades.

23 Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local,
regional y nacional, expresando una opinion informada y actualizada.

24 | Actla de acuerdo con los principios de la ética profesional docente.

o5 Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacion e
innovacion pedagdgica.

Baremo:
Preparacion Ensefianza T;rtgzslzgﬁ'?jz i: Desarrollo de la
Desempefio para el para el gestion ¢ profesionalidad
A R instituciéon . .
Docente aprendizaje de | aprendizaje de articulada ala | Y la identidad
los estudiantes | los estudiantes . docente
comunidad
Nivel Min Max Min Max Min Max Min Max Min Max
Bajo 25 58 7 16 9 21 4 9 5 11
Regular 59 92 17 26 22 33 10 15 12 18
Alto 93 125 27 35 34 45 16 20 19 25




Fichatécnicadel instrumento Cuestionario para medir el Desempefio Docente

Nombre del
instrumento

Autor

ARfo

Aplicacion

Bases tedricas

Validacion

Confiabilidad

Version

Sujetos de
aplicacién

Tipo de
administracion

Duracioén

Normas de
puntuacion

Cuestionario para medir el Desempefio Docente

Zarate Ramirez, Dilma
2021

Recoger informacion a través de un cuestionario relacionado
al desempefio docente de un instituto de educacion superior
tecnoldgica en Ayacucho.

El desempefio docente se refiere a la manera en que un
educador lleva a cabo su labor profesional en el contexto
educativo e involucra todas las actividades y responsabilidades
qgue un docente realiza para facilitar el aprendizaje de sus
estudiantes. (Quispe et al., 2020)

Validado a través del juicio de expertos por Koc-Lem Moya
Nelly, Vila Cuadros Ines, Ibarguen Cueva Francis Esmeralda
y Aguilar Saenz Jose Luis

La confiabilidad obtenida mediante Alfa de Cronbach fue
0.947, lo que significa que el instrumento es altamente
confiable.

Primera version

Docentes de un instituto de educacion superior tecnoldgica en
Ayacucho.

Cuestionario aplicado de forma presencial en un instituto de
educacién superior tecnoldgica en Ayacucho.

20 minutos
Escala tipo Likert:

(1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi Siempre, (5)
Siempre.



Anexo 04: Consentimiento informado

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO
CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacién: “Planeamiento Estratégico y Desempefio Docente
en un instituto de educacién superior tecnolégica Ayacucho 2023”

Investigador: Zegarra Vila, Pedro Eduardo
Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Planeamiento Estratégico
y Desempefio Docente en un instituto de educacion superior tecnolégica
Ayacucho 2023”, cuyo objetivo es Determinar la relacion entre el planeamiento
estratégico y desempefio docente en un instituto de educacidon superior
tecnoldgica Ayacucho 2023 Esta investigacion es desarrollada un estudiante de
la escuela de posgrado del programa académico de maestria en la Educacion
con mencion en Administracion de la Educacion, de la Universidad César Vallejo
del campus Trujillo, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad

y con el permiso del I.E.S.P. Publico “Manuel Antonio Hierro Pozo”

Se espera que, con el conocimiento derivado de este estudio, beneficie a futuras
instituciones de educacion superior, tanto publicas como privadas, al permitirles
tener informacién al respecto. Ademas, se busca contribuir con esta

investigacion en el desarrollo del conocimiento cientifico.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos
personales y algunas preguntas sobre la investigacion titulada:
‘Planeamiento Estratégico y Desempeiio Docente en un instituto de
educacion superior tecnolégica Ayacucho 2023”.



2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos
cada una y se realizara en las instalaciones del I.E.S.P. Publico “Manuel
Antonio Hierro Pozo. Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista
seran codificadas usando un namero de identificacién y, por lo tanto, seran

anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea participar 0 no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion si

no desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.
Riesgo (principio de No maleficencia):

Su aceptaciéon y firma del presente formato, lo compromete a seguir las
instrucciones que se les indican y llenar los instrumentos de medicion
proporcionado por el responsable del estudio. Sin embargo, en el caso que
existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad

de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucién al término de
la investigacion. No recibira algun beneficio econémico ni de ninguna otra
indole. El estudio no va a aportar para su bienestar individual, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en contribucién para la comunidad

cientifica.
Confidencialidad (principio de justicia):

Toda informacion brindada es de caracter confidencial y no se dara a conocer
con nombre propio a menos que asi lo exija la ley, o un comité de ética.
Garantizamos que la informaciébn que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la
investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal

y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.



Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador
Zegarra Vila, Pedro Eduardo, email: pezegavi@gmail.com y Docente asesor

Villavicencio Palacios Lilette del Carmen, email: lilette2021@gmail.com

Consentimiento

Después de haber leido los propoésitos de la investigacion autorizo participar en

la investigacion antes mencionada.
Nombre y apellidos: ..o

FeCha y NOra: ..o

PARTICIPANTE:

Firma: Fecha:

INVESTIGADOR:

Nombre: Zegarra Vila, Pedro Eduardo

Firma: Fecha:
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Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento *Cuestionario para medir
el Planeamiento Estratégico® La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea vélido y que los resultados oblenidos a partir de éste sean utilizados eficienterente

Agradecemos su vahosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

. Nombre del juez: Fatima Rocio Oriundo Pacheco

' Grado profesional: Maestria ( X ) Doctorado ()
Area de formacién académica: Clinica () Social { )

Educativa ( X ) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional: = Docencia y Asesoria
Institucién donde labora: IEST Publico “Manuel Antonio Hierro Pozo”
Tiempo de experiencia | 2a4 anos( )
profesional en el drea: ' MasdeSanos ( X )
Experiencia en Investigacion . : :
Psi strica: Trabajo(s) psicométrcos realizados
(si corresponde) Titulo del estudio realizado.

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos
gomr "f dela Cuestionario para medir el Planeamiento Estratégico
Autor (a): Zegarra Vila, Pedro Eduardo
Procsdencis “Planeamiento Estratégico y Desempeio Docente en un insttuto de
| educacion superior tecnologica, Ayacucho-2023" |
Administracion: | Individual
Tiempo de
| aplicacion: 20 min
| Ambito de Docentes de un instituto de educacién superior tecnoldgica en Ayacucho,
|_aplicacion: 2023
El seguimiento
Conocimiento £l futuro Politicasy |y la evaluacién
Nivel integral de la deseado planes de politicas y
it realidad ceordinades | planes para la
9 : mejora continua
Deficiente 4-9 4-9 4-8 4-9
__Regular 1015 10-15 10-15 10-15
Eficiente 16-20 16-20 16-20 16-20

4, Soporte teérico

El cuestionario tiene como objetive medir el nivel del planeamiento estratégico, evaluado por
docentes, de un instituto de educacién superior tecnelogica en Ayacucho, este se basa en a
propuesta realizada por el Centro nacional de Planeamiento Estratégico, el cual considera cuatro
dimensiones para realizar una mejor medicion del nivel del planeamiento estratégico, estas son: 1)
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Conocimiento integral de la reahdad, 2) El futuro deseado, 3) Politicas y planes coordinados, v 4) El
seguimiento y la evaluacion de politicas y planes para la mejora continua.

l Variable

___Dimensién

ST Y |

|

Pianeamiento

Estratégico

Conocimiento integral
de la realidad

El objetivo es adquinr un profundo entendimiento de
la situacion presente en una comunidad o area |
geogréfica e involucra comprender cdmo las |
personas viven en ese entorno, sus medios de
subsistencia y su nivel de bienestar, para ello se
lleva a cabo un analisis minucioso de 1as variables
que caracterizan esla realidad, abarcando la
descripcion del territorio, l0s recursos disponibles y
sus interconexiones, junto con las condiciones da
vida de |a poblacion detectando de esta forma los
problemas, necesidades y prioridades de la
poblacién, asi como las zonas que necesdan
mejoras en infraestructura y acceso a servicios
publicos de alta calidad.

El futuro deseado

| pautas, oportunidades, riesges,  contextos

Durante este procedimiento se definen los objetivos
que se anhelan alcanzar, se efectua una evaluacian
dirigida al porvenir y se modela una representacion
del ambiente deseado, de esta forma se determinan

probables, situaciones de cambio significativo y
alenas tempranas que podrian tener un efecto
positivo o negativo en la prestacon de servicos y el
bienestar de la pcblacién

Politicas y planes
coordinados

El seguimiento y la
evaluacion de politicas
y planes para la
mejora continua

‘r

_| ¥ sectorial,

las politicas publicas son estableckias de manera
concertada entre diversos sectores y niveles
gubemamentales, con el propésito de alcanzar la
vision del territorio deseado a fravés de metas
prioritarias y directrices de accidn y son plasmadas
en planes que incluyen objetivos, indicadores y
metas, los cuales son comprensibles, alcanzables y
coherentes con las politicas & nivel estatal, nacional

se recolecta y evalCa informacion de los indicadores
definidos en los planes para verificar el avance hacia
la realizacién de la vision del terntorio deseado, asi |
como la utilizacion de los recursos asignados para |
este fin Ademas, se analzan los cambios |
experimentados en la vida de las personas y se
generan informes penddicos que permiten identificar
alternativas para mejorar las politicas y los planes,
ya sea en términos de diserio o implementacién, con
el proposito de alcanzar los objetivos planteados, los |
informes de seguimiento y evaluacién brindan |
retroalimentacion al ciclo de planificacion |
esiratégica. impulsando una mejora continua
enfocada en obtener resultados beneficioscs para el
bienastar de |las personas.
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Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion. a usted le presento el cuestionano para medir el planeamiento estratégico elaborado
por Zegarra Vila, Pedro Eduardo en el afio 2023, De acuerdo con los siguientes indicadores califique
cada unoc de los [tems segun commesponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el erterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El itemn se . modificacion muy grande en el uso de las
comprende 2. Bejo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es ordenacion de estas.

decir, su sintictica
y semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del ltem,

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxig
adecuada.
1. Totalmente en desacuerdo| El item no tiene relacidn gica con la dimension,
{no cumple con el criterio)
COHERENCIA
£ #em tiene | 2- Desacuerdo (bajo nivel de | El item tiene una relacién tangencial /lejana con
relacién  légica | @cverdo) la dimensidn.

con la dimensién
o indicador que

3. Acuerdo (moderado nivel|

El item tiene una relacién moderada con |
dimensién que se estd midiendo,

estd midiendo.
4. Totalmente de acuerdo (alte] El tem se encuentra esta relacionado con ka
nival) dimensién que esta midiendo. )
1. No cumple con el eriterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicién de la dimensién.
El item es esencial X
A nte. es | 2- Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
portants, puede estar Incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluide. 3. Moderado nivel El itam es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluide.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 & 4 su valoracion, asi como solictamos

brinde sus observaciones que considere pertinente

| Nocumple con el criterio

Bajo Nivel

Moderado nivel

L TR

Alto nivel




Ucv

UNIVERSIDAD CESAN VALLEJO

Dimensiones del instrumento: Cuestionario que mide el Planeamiento Estratégico en un instituto de educacion superior tecnolégica,

Ayacucho-2023

*  Primera dimension: Conocimiento integral de la realidad
« Objetivos de la Dimensién: Medir el nivel de Conocimiento integral de la realidad en un instituto de educacion superior tecnologica.

Clarid Rel ia ——
ad |Coherencia evancia | Recomendacion
Indicadores item i
1/213]|4]1]2[3]|4]1]2(3]|4
¢ Se realiza un diagnoshico periodico de |a situacion real
. : <0120 de la institucién, incluyendo aspectos COmMO recursos,
&m"’l "H SUSCION | Jemanda estudiantil y tendencias educativas? ¥ ¥
' ¢El diagnoéstico de la situacion abarca aspecios lanio ¥ ¥
internos como extemos que puedan afectar |a institucion?
¢El Plan Estratégico Inshtucional se desarrolla con la ¢ v
XA participacion de docentes, estudiantes y personal
P ciongl |69 | administrativo? b
(El Plan Estratégico Insttucional incluye objetivos ¥
medibles y plazos para su consecucion? ¥ ¥
= Segunda dimensién: El futuro deseado
» Objetivos de la Dimension: Medir el nivel de proyeccion del futuro deseado en un instituto de educacion superior tecnologica.
Observaciones/
Claridad | Coherencia| Relevancia | Recomendacion
Indicadores item es
1/12(3[4[(1]2]|3]4[1]2]|3]|4
¢La finalidad publica de la institucion esta claramente
Finalidad publica de la| definida en su misién y visidn institucional? » ¥ ¥
institucion ¢cLa institucion evalda regularmente su impacto en la
comunidad y ajusta su misién en consecuencia? X ¥
¢ Se identifican y priorizan las brechas que existen entre
los recursos disponibles y las necesidades para lograr la X * ¥
Priorizacion de brechas visidn de la institucién?
¢La institucion realiza seguimiento de las acciones v 7‘
tomadas para cerrar las brechas Identificadas?
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Tercera dimension. Politicas y planes coordinados
Objetivos de la Dimension. Medir el nivel de efectividad de las Politicas y planes coordnados en un instituto de educacion superior tecnologica

Observaciones/
kclicadores item Claridad |Coherencla | Relevancia Rocom:dacion
112/3]4[1]2]|3]4(1]2]3]|4
¢La institucién cuenta con politicas y normativas internas
que regulan sus actividades académicas vy X X
Documentos de gestién que | administrativas? ¥
regulan la Entidad. ¢Las politicas y normativas internas de la institucidn se
comunican de manera efectiva a todos los miembros de X ¥ ¥
la comunidad académica?
¢La institucion se mantiene informada sobre las politicas
publicas y estrategias gubemamentales relacionadas con x ¥ ¥
Articulacién de las politicas | la educacion supenor tecrneca?
publicas del gobierno. iLa institucion ajusta sus acciones y programas para
alinearse con las politicas publicas y contribuir a los ¥ ¥ X
objetivos gubemamentales?
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Cuarta dimensién: El seguimiento y la evaluacién de politicas y planes para la mejora continua
Objetivos de la Dimension: Medir el seguimiento y la evaluacién de politicas y planes para la mejora continua en un Institute de educacidn

superior tecnologica.
Observaciones/
indicadores item Claridad |Coherencia| Relevancia Rocom::dadon
112[3(4(1/2]|3]|4|1(2]|3|4
¢La insfitucion utiliza encuestas, evaluaciones y otros
instrumentos para recopilar datos sobre la satisfaccion
'“"“""’"‘“I | ""I s de | e estudiantes, docentes y personal administrativo? ¥ ¥ ¥
ul;memo y ¢Se realizan revisiones periddicas de los programas
seg 3 académicos y servicios de apoyo para evaluar su X ¥ x
efectividad y calidad?
¢ Los datos recopilados se analizan para identficar dreas v
Andiisis valoracion de |38 meijora y oportunidades de desarrolio institucional? ¥* ¥
omeded ¢La institucién utiliza los resultados de la evaluacion y
‘ analisis de dalos para tomar decisiones informadas y ¥ ¥ £
planificar mejoras?

Firma del evaluador
DNI:28316355




ucv

UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento "Cuestionario para medir
el Desempefic”. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vélido y
que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su
valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Fatima Rocio Oriundo Pacheco .
Grado profesional: Maestria ( X ) Doctorado ()
Area de i6n académica: Clinica { ) Socal ()
| formacion aca Educativa ( X ) Organizacional ( )
Areas de experiencia profesional: | Docencia y Asesoria
Institucion donde labora: IEST Pablico “"Manue! Antonio Hierro Pozo®
Tiempo de experiencia 2adanos( )
Experiencia en Investigacion :
Psicométrica: Trabajo(g) psicométricos realizados
(si corresponde) Titulo del estudio realizado.

2, Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos
Pruebl " "b: dela Cuestionario para medir el Desempefio Docente
Autor (a). Zegarra Vila, Pedro Eduardo
R ‘Planeamiento Estratégico y Desempeic Docente en un instituto de
RSN " | educacion superior tecnologica, Ayacucho-2023"
Administracién: | Individual
Tiempo de .
aplicacion 20 min
Ambito de Docentes de un instituto de educacién superior tecnologica en Ayacucho,
aplicacion: 2023
Preparacion | Ensefanza i‘m‘l’: Fourono dela
Nivel para el parael soali profesionalidad
aprendizaje de | aprendizaje de artculadaate | Y la identidad
Significacion: los estudiantes | los estudiantes o i docente
Bajo 7-16 9-21 4-9 5-11
Regul 17-26 22-33 10-15 12-18
Alto 27-35 3445 16-20 19-25
4. Soporte teérico

El cuestionario tiene como objetivo medir el nivel del desempefic docente, evaluado por docentes,
de un instituto de educacion superior tecnolégica en Ayacucho, este se basa en la propuesta
realizada por el Ministerio de Educacién, el cual considera cuatro dimensiones para realizar una
mejor medicion del nivel del desempeo docente, estas son: 1) Preparacion para el aprendizaje de
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los estudiantes, 2) Ensefianza para & aprendizaje de los estudiantes, 3) Participacién en la gestién
de la escuela articulada a la comunidad, y 4) Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Variable Dimensién Definicién
Involucra la plandicacion del trabajo pedagogm
incuyendo la creacion del programa de estudios,
unidades didacticas y sesiones de aprendizae, bajo
Preparacion para el | un enfoque intercultural e inclusivo, considerando
- aprendizaje de los las caracteristicas sociales, culturales y cognitivas
estudiantes de los estudiantes, y tenienco un dominio de los
contenidos pedagogicos y disciplinanos, buscando
elegr materiales educativos, estrategias de
ensefianza y métodos de evaluacion.
Implica guiar el proceso educativo a través de una |
perspectiva que reconozca y valore la inclusion y la
diversidad en todas sus manifestacicnes. Esto se
refiere a como el docente facilita la ensefianza al

l Em;ez.lo: fomentar un entorno propicio para el aprendizaje, la
| stliciarios gestion de los contenidos, la motivacidn constante
| de los astudiantes y la implementacion de diversas
| l estrategias de enseflanza y evaluacion, asi como la
1 ulilizacién de recursos didécticos adecuados y

Implica involucrarse en la gestion de la institucidn

Desempeno desde una perspectiva democrdtica, con el
Docente propésito de crear una comunidad de aprendizaje,
YAt formando una comunicacién efectiva con los

P".‘mm °l':" e "' o | diferentes miembros de la comunidad educativa, la

articulade @ la participacién en la creacién, implementacién y
comunidad evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, asi
como contribuir & establecer un anb:ente
institucicnal  positivo, considerando  también
reconocer y respelar a la comunidad y sus
particularidades.
Engloba el conjunto de etapas y actividades que
caracterizan la formacidn y crecimiento de |a |
comunidad profesional de docentes a través de la
capacitacion y evaluaciéon continua sobre su labor
pedagégica, asi como sobre la de sus colegas, el
prmﬁ' I?:”l Iya'. trabajo en equipos, la colaboracién con otros
identidad docente educadores y su pamapaqm en inicativas de
desarrollo profesional. También implica asumir la
responsabilidad en los procesos y resultados del
aprendizaje de los estudiantes, y estar informado
sobre |a elaboracidn e implementacion de politicas
| educativas a nivel nacional y regional.
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5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacidn, a usted le presento el cuestionario para medir el Desempefio decenta elaborado por
Zegarra Vila, Pedro Eduardo en el afio 2023. De acuerdo con los siguentes indicadores califique
cada uno de |0s items segun corresponda.

con la dimensién

Categoria Calificacién Indicador

1. No cumple con el criterio El ltem no es claro.
CLARIDAD El item requlere bastantes modificaciones o una
El item E e medificacién muy grande en el uso de las
comprende 2. Bujo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por la
faclimente, s ordenacién de estas.
decir, su sintictica 3. Moderado nivel Se requiere una modificacidn muy especifica de
y semdntica son algunos de los términos del item.
adecuadas.

4. Alto nivel El item es claro, tlene semdntica y sinta

adecuada,
1. Totalmente en desacuerdo| El item no tiene relacién dgica con la dimensién.
{no cumple con el criterio)

COHERENCIA
Bl ftem tiene | 2- Desacuerdo (bajo nivel de | El item tiene una relacidn tangencial /lejana con
relacién  légica acverdo) la dimension,

3. Acuerdo {(moderado nivel)

El item tiene una relacibn moderada con la|

o Indicador que dimensién que se estd midiendo.
esté midiendo.
4. Totalmente de acuerdo (slto| El tern se encuentra esta relacionado con la
=2 nivel) dummibn que esta midiendo,
. El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio
RELEVANCIA afectada la medicidn de la dimensién.
El ltem es esencial - .
o R 5k 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
inclvido, 3. Mederado nivel El item es relativamente importante,
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 & 4 su valoracidn, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente

1. Nocumple con el criteric

(]

Bajo Nivel

Moderado nivel

L

Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Cuestionario que mide el Desempeno Docente en un instituto de educacién superior tecnolégica, Ayacucho-
2023

Primera dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
Objetivos de la Dimensién: Medir el nivel de Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en docentes de un instituto de educacion supsrior

: 160
Observaciones/
Claridad |Coherencia | Relevancia | Recomendacion
Indicadores ftem s
11213(4]1]|213|4 4
Conoce las caracteristicas y necesidades para elaborar
Conoce |e:iy| compn:;de z sus sesiones de aprendizaje. x ¥ X
wdlentes Elabora su programacion anual acorde a |a realidad de su x ¥ ¥
aula.
Contextualiza los contenides curnculares en funcitn a los
niveles de desarrollo, estilo de aprendizaje de la realidad ¥ ¥ ¥
de su aula
Disefia creativamente la secuencia y estructura de sus
’ sesiones de aprendizaje capaces de despertar curiosidad, ¥* e x
P":‘ﬁ:‘ "h m"'?: interds y compromiso en los estudiantes.
gelosapru'dizq'esque Disefa los procesos pedagdgicos capaces de despertar ¥ "
e lograr entre sus curiosidad, Interés de los estudiantes.
mames Evalla de manera sistamatica, permanente, formativa y
dferencial en concordancia con los aprendizajes * ¥ ¥
asperados
Disefa las secuencias y estructuras de las sesiones de
aprendizajes hacia el logro esperado de aprendizage y X ¥ ¥
distribuye el tiempo
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« Segunda dimension: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
» Objetivos de la Dimension: Medir el nivel de Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en docentes de un instituto de educacion superior

tecnolégica.
Observaciones/
Indicadores item . e WS O
112|3]4]1]12i3|14(1]12]3]4
Fomenta relaciones interpersonales, basadas en el
afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la , ¥ ¥
colaboracion, con y entre los estudiantes
Crea un clima propicio para | Promueve relaciones de respeto, cooperacion y soporte
al aprendizaje, la| de los estudiantes con necesidades educativas % ¥ x
convivencia democrélicay la | especiales.
vivencia de la diversidad. Resuslve conflictos reflexionando en disglogo permanente
con los estudiantes sobre la base de criterios éticos,
discriminacion, exclusion y normas concerladas de ¥ X ¥
convivencia
Verifica que todos los estudiantes comprendan los
propositos de |a sesion de aprendizaje y las expectativas x ¥ ¥
de desempefio y progreso.
Conduce el proceso de| Desarrolla las competencias y capacidades de manera
ensefanza con dominio de | actualizada, rigurosa y comprensible para todos los ¥ ¥ ¥
los contenidos disciplinares | estudiantes.
y el uso de estrategias y| Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de
recursos pertinente aprendizaje que promueven el pensamiento critico y ¥ ¥ ¥
s creativo en sus estudiantes y que los motiven & aprender.
Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el
tismpo requendo en funcion del propdsito de la sesion de ¥ ¥ ¥
;ptenciza;e‘.
£ istematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones
Evalda pemanente el ek . i
Py OB se mmdedeasmsyla retroalimentacion ¥ ¥ ¥
mm; institucionales [~ ¢ akia los aprendizajes de 1odos 108 estudiantes en p .
funcion de criterios previamente establecidos ¥
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Tercera dimension: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
Objetivos de la Dimensién: Medir el nivel de Participacion en |a gestion de la escuela articulada a la comunidad en docentes de un instituto de

educacion supernor tecnologica.

Indicadores

item

Observaciones/
Recomendacion
es

Participacion  activamente
con acttud democratica
critica y colaborativa en la

geshion.

Interactia con sus pares, colaborativamentes y con
iniciativa, para inlercambiar experiencia para mejorar la
ensenanza.

Participa en la gestion del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y de los planes de mejora
continua

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las
familias y comunidad en el aprendizaje de los estudiantes.

Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades
locales y de la comunidad, los retos de su trabajo

pedagoégico, y da cuenta de sus avances y resultados
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Cuarta dimensién: Desarrollo de la profesionalidad y Ia identidad docente
Objetivos de la Dimensién: Medir el Desarrollo de la profesionalidad y la dentidad docente en docentes de un instituto de educacion supenor

tecnoldgica.
Observaciones/
indicadores - Claridad |Coherencia| Relevancia Roeom:.ndaclon
1/12(3]4 4(1/12]3|4
Reflexiona sobre su practica pedagoégica e institucional y
el aprendizaje de todos sus estudiantes con la x x ¥
Reflexiona sobre su practica | comunxdad de profesionales.
y experiencia institucional y | Participa en experiencias significativas de desarrollo
desarrolla procesos de | profesional en concordancia con sus necesidades ¥ X ¥
aprendizaje. Participa en la generacdn de politicas educativas de
nivel local, regional y nacional, expresando una opinién * X x
informada y actualizada.
Ejerce su profesion desde | ActGa de acuerdo con los principios de la ética %
una ética de respeto e los | profesional docente. x
derechos fundamentales de | Desarrolla, indwvidual y colectivamente, proyectos de x ¥
la persona investigacién e innovacién pedagdgica ¥

Firma del! evaluador
DNI:28316355
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Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para medir
el Planeamiento Estratégico”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente.
Agradecemos su valiosa colaboracion,

1. Datos generales del juez

2. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos,

Nombre del juez: Werner Herber Rupay Alva
_Gndo profesional: Maestria ( X ) Doctorade | )
formacién ' Clinica ( ) Social ( )
o —— Educativa ( X ) Organizacional ( ) B
Areas de experiencia profesional: | Docencia
' Institucién donde labora: IEST Piblico “Manuel Antonio Hierro Pozo™
Tiempo de experiencia 2a4aros( )
profesional en el drea: M4s de 5 afios ( X
5:"’"""‘" en investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
(si corresponde) Titulo del estudio realizado.

3. Datos
2m de'e Cuestionario para medir el Pianeamiento Estratégico
Autor (a): Zegarra Vila, Pedro Eduardo
Procedencia: | " laneamiento Estratégico y Desempefio Docente en un instituto de.
¢ educacion superior tecnoldgica, Ayacucho-2023"°
Administracién: | Individual
Tiempo de
hcacion: 20 min -
Ambito de Docentes de un instituto de educacién superior tecnolégica en Ayacucho,
aplicacion 2023
' El seguimiento
! Conocimiento £l futuro Politicasy vy la evaluacién
Nivel integral de la desaads planes | de politicas y
s ificacion: realidad coordinados  planes para la
Significacion: , mejora continua
Deficiente 4-9 4.9 4-9 —_]
Regular 10-15 10-15 10-15 10-15
Eficente | 16-20 16-20 16-20 ' 16-20

4. Soporte tedrico
El cuestionario tiene como objetivo medir el nivel del planeamiento estratégico, evaluado por

docentes, de un instituto de educacion superior tecnolégica en Ayacucho, este se basa en la
propuesta realizada por el Centro nacional de Planeamiento Estratégico, el cual considera cuatro
dimensiones para realizar una mejor medicién del nivel del planeamiento estratégico, estas son' 1)
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Conocimiento integral de la realidad, 2) El futuro deseado, 3) Politicas y planes coordinadoes, y 4) El
seguimiento y la evaluacion de politicas y planes para la mejora continua.

Variable

Dimensién

Definicion

Planeamiento
Estratégico

Conocimiento integral
de la realidad

__publicos de alta calidad.

El objetivo es adquirir un profundo entendimiento de |
la situacdn presente en una comunidad o rea
geogréfica e involucra comprender cémo las
personas viven en ese entorno, sus medios de
subsistencia y su nivel de bienestar, para elic se
lleva a cabo un andlisis minucioso de las vanables
que caracterizan esta reslidad, abarcando la |
descripcidn del temritorio, los recursos disponibles y |
sus interconexionas, junto con las condiciones de
vida de la poblacién detectando de esta forma lcs
precblemas, necesidades y prioridades de la
poblacidn, asi como las zonas que necesitan
mejoras en infraestructura y acceso a servicios

El futuro deseado

| dingida al porvenir y se modela una representacién

Durante aste procadimiento se definen los objetivos
que se anhelan alcanzar, se efeciUa una evaluacién

del ambiente deseado, de esta forma se determinan
pautas, oporfunidades, riesgos, contextos
probables, situaciones de cambio significativo y
alertas tempranas que podrian tener un efecto
positivo © negativo en |a prestacién de servicios y el
bienestar de la poblacion.

Politicas y planes
coordinados

las politicas pdblicas son establecidas de manera |
concerada entre diversos sectores y niveles
gubernamentales, con el propdsito de alcanzar la
vision del territorio deseado a través de metas
priontarias y directnces de acadén y son plasmadas
en planes que incluyen objetivos, indicadores y
metas, los cuales son comprensibles, alcanzables y
coherentes con las politicas a nivel estatal nacional
y sectoral.

El seguimiento y la
evaluacion de politicas
y planes para la
mejora continua

sa recolecta y evalua informacion de los indicadores
definidos en los planes para verficar el avance hacia
la realizacion de Ia vision del territorio deseado, asi
como la utilizacién de los recursos asgnadoes para
este fin. Ademds, se analizan los cambios )
axperimentados en la vida de las personas y se |
generan informes periddicos que permiten identificar
alternativas para meyorar las politicas y los planes,
ya sea en términos de disefio o implementacién, con
el propdsito de alcanzar los objetivos planteados, los
informes de seguimiento y evaluacion brindan
refroalimentacién al  ciclo de planificacion
estratégica, impulsando una mejora continua
enfocada en cbtener resultados beneficiosos para el
bienestar de las personas
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Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le prasento el cuestionario para medir el planeamiento estratégico elaborado

por Zegarra Vila, Pedro Eduardo en el aflo 2023. De acuerdo con les siguientes indicadores califique
cada uno de los items segun corespenda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requilere bastantes modificaciones o una
B fem se . modificacién muy grande en el uso de las
e 2. Bajo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por la
ficimente,  es ordenacion de estas.
decir, su sintéctica 3. Moderado nivel Se requiere una modificacidn muy especifica de
y semdntica son algunos de los términos del item,
adecuadas,
4. Alo nivel El item es claro, tiena semdntica y sintaxig
adecuada,
1. Toraimente en desacuerdo| Elltem no tiene relacidn logica con la dimensién.
[no cumple con e! criterio)
COHERENCIA
El  ftem tiene |2- Desacuerdo (bajo nivel de [ Elftem tiene una relacién tangencial /lejana con
con la dimensién El item tiene una relacién moderada con lal
X 3. Acuerd derado nivel
o indicador que S Vmedierie. vl dimensién que se ests midiendo,
estd midiendo.
4, Totalmente de acuerdo (alte| El item se encuentra estd relacionado con la
~ nivel) dimension que estd midiendo,
1. No cumgple con el criterio El item puede ser eliminade sm que se vea
RELEVANCIA afectada la medicién de la dimensién.

El ltem es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

2. Bajo Nivel
puade estar incluyendo lo que mide éste.
3. Mederado nivel El item es relativamente importante,
4, Alte nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento ios items y calificar en una escala de 1 & 4 su vaioracién, asi como sohicitamos

brinde sus observaciones que considere pertinente

1. Nocumple con el criterio

o

Bajo Nivel

Moderado nivel

e

Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Cuestionario que mide el Planeamiento Estratégico en un instituto de educacién superior tecnolégica,
Ayacucho-2023

Primera dimensidn: Conocimiento integral de la realidad
Objetivos de la Dimension: Medir el nivel de Conocimiento integral de |a realidad en un instituto de educacion supenor tecnologica.

Observaciones/
SN hom Claridad | Coherencia | Relevancia Rocom:t.ldaclon
112131411213 [4[112]3]4
¢ Se realiza un diagndstico periddico de la situacion real
: . . . de la institucion, incluyendo aspectos como recursos,
mm&mm demanda estudiantil y tendencias educativas? X X X
¢El diagnostico de la situacidn abarca aspecios tanto ¥
internos como externos que puedan afactar |a institucion? X ¥
¢El Plan Estratégico Insfitucional se desarrolla con la
¢ particpacion de docentes, estudiantes y personal
Pl onal T administrativo? r ¥ ¥
¢El Plan Estratégco Institucional ncluye objetivos X X
medibles y plazos para su consecucion? )(
«  Segunda dmension: El futuro deseado
*  Obetivos de la Dimension: Medir el nivel de proyeccion del future deseado en un instituto de educacion supenor tecnoldgica
Observaciones/
Indicadores item Claridad |Coherencia | Relevancia Rocom:udadon
112]3|4(1]2]3|4]1]2]3]|4
¢(La finakdad pubhica de la institucidn esta claramente
Finalidad publica de la| definida en su mision y vision institucional? ¥ X X
nstitucion. ¢La nstitucion evallia regularmente su impacto en la
comunidad y agusta su mision en consecuencia? )C ?C 'X
¢ Se identifican y priorizan las brechas que existen entre
los recursos disponibles y las necesidades para lograr la 7: 7( 7(
Priorizacién de brechas vision de la institucion?
¢La institucion realiza seguimiento de las acciones )0
tomadas para cerrar las brechas identificadas? ¥ X
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« Tercera dimension: Politicas y planes coordinados
« Objetivos de la Dimensién: Medir el nivel de efectividad de las Politicas y planes coordinados en un instituto de educacion superior tecnologica.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendacion
es

Documentos de gestidn que
reguian la Entidad.

¢La institucidn cuenta con politicas y normativas intemas
que regulan sus actividades académicas vy
administrativas?

¢Las pdliticas y normativas internas de la institucion se
comunican de manera efectiva a todos los miembros de
la comursdad académica?

Articulacion de las politicas
publicas del gobierno.

¢La institucidn se mantiene informada sobre las politicas
publicas y estrategias gubemamentales relacionadas con
la educacién superior técnica?

¢La institucion ajusta sus acciones y programas para
alnearse con las politicas publicas y contribuir & los
objetivos gubemamentales?

VIV [ KK |»

XIN I ™S |»

Rl X I | |»
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Cuarta dimension: El seguimiento y la evaluacién de politicas y planes para la mejora continua

UnIVERSIDAD CESAR VALLEO

Objetivos de la Dimension: Medir el seguimiento y la evaluacion de politicas y planes para la mejora continua en un instituto de educacion

superior tecnolégica
) Observaciones/
indicad e Claridad Coherencia Relevancia Rocon:tdaclon
112|134

Instrumentos de recojo de

cLa institucion utihza encuestas, evaluaciones y otros
instrumentos para recopilar datos sobre la satisfaccién de
estudiantes, docentes y personal administrativo?

datos, evaluacion y
seguimiento

¢ Se realizan revisiones periddicas de los programas
académicos y servicios de apoyo para evaluar su
efectividad y calidad?

¢Los datos recopilados se analizan para identificar dreas
de mejora y oportunidades de desarrollo institucional?

Andlisis y valoracion de
datos,

cLa institucién utiliza los resultados de la evaluscion y
analisis de datos para lomar decisiones informadas y
planificar mejoras?

X KIS | |»

X A | |»

DNI: 20049718
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento *Cuestionario para medir
el Desempefo”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vélido y
que los resultados obtenidos a partir ce éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: | Wemer Herber Rupay Alva
Grado pmhdoml | Maestria ( X ) Dectorado )
oracian soaddmice: Clinica ( ) Social ( )
Area de ¢ o Bz Educativa ( X ) Organizacional ( )}
Areas de experiencia pMul_o_qg | Occente .
Institucién donde labora: IEST Publico "Manuel Antonio Hierro Pozo®
Tiempo de experiencia ' 2adafos( )
»prohdonal.ndhl . MasdeSamos( X )
Experiencia en Investigacién K - : ‘
Psi 2 rabajo(s) psicométricos realizades
(si corresponde) . Titulo del estudio realizade.
2, Propdsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos
m’ dela Cuestionario para medir el Desempefio Docente
| Prueba
I Autor (a), Zegarra Vila, Pedro Eduardo
' . "Planeamiento Estratégico y Desempefo Docente en un instituto de
| ‘Procedencis: omcaoﬂn superior fecnoldgica, Ayacucho-2023"
Admmiwaclén Individual
"Tiempo de =z
licacion: 20mm — L —
%&w de Docentes de un instituto de educacion superior tecnoldgica en Ayacucho,
aplicacion 2023 =
Preparacién | Ensefanza I;amcup:zn’:\ Desarrollo de a
Nivel para el para e Q::;Ma profesionalidad
aprendizaje de | aprendizaje de aricudeds a la y la identidad
| Significacién: los estudiantes | los estudiantes dwoery docente
nidad o
Bep 7-16 9-21 49 5-11
| Regular = 17-26 22-33 10-18 12-18
Alto 27-35 34-45 16-20 | 1925 |
4, Soporte tedrico

El cuestionario tiene como objetive medir el nivel del desempefio docente, evaluado por docentes,
de un instituto de educacion superior tecnoldgica en Ayacucho, este se basa en la propuesta
realizada por el Ministerio de Educacién, ef cual considera cualro dimensiones para realizar una
mejor medicion del nivel del desempefio docente, estas son: 1) Preparacién pera el aprendizaje de
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los estudiantes, 2) Ensefianza pera el aprendizaje de los estudiantes, 3) Participacidn en |a gestion
de la escuela articulada a la comunidad, y 4) Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Variable

Dimensién

Definicién

Desempefio
Docente

1

. Preparacon para el
| aprendizaje de los
[ estudiantes

Involucra la planificacion del trabajo pedagégico,
incluyendo la creacidn del programa de estudios,
unidades didécticas y sesiones de aprendizaje, bajo
un enfoque intercultural e inclusivo, considerando
las caracteristicas sociales, culturales y cognitivas
de los estudiantes, y teniendo un dominio de los
contenidos padagdgicos y disciplinarios, buscando
elegir materiales educatvos, estrategias de

. Ensefanza para el
aprendizaje de los
astudiantes

Participacidn en la
gestion de la escuela
articidada a la
comumdad

Implica guiar el proceso educativo a través de una
perspectiva que reconozca y valore la inclusién y la
diversidad en todas sus manifestaciones, Esto se
refiere a como el docente facilita la ensefianza al
fomentar un entormo propicio para el aprendizaje, la
gestion de los contenidos, |a motivacion constante
de los estudiantes y la implementacion de diversas
estrategias de ensefianza y evaluacion, asi como la
utilizacion de recursos didacticos adecuados y

_pertinentes.

Implica involucrarse en la gestion de la institucién
desde una perspectiva democratica, con el
propdsito de crear una comunidad de aprendizaje,
formande una comunicacidn efectiva con los
diferentes miembros de la comunidad educativa, la
participacion en la creacién, implementacion y
evaluacién del Proyecto Educativo Institucional, asi
como contribuir @ establecer un ambiente
institucional  positive, considerando  también
reconocer y respetar a la comunidad y sus
particularidades.

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Engloba el conjunto de etapas y actividades que
cargcterizan la formacién y crecimiento de |a
comunidad profesional de docentes a fravés de fa
capacitacion y evaluacién continua sobre su laber
pedagdgica, asi como sobre la de sus colegas, el
trabajo en equipes, la colaboracién con otros
educadores y su particpacion en Iniciativas de
desarrollo profesional. También implica asumir la
responsabilidad en los procesos y resultados del
aprendizaje de los estudiantas, y estar informado
sobre la elaboracion e implementacion de politicas

educalivas a nivel nacional y regional.
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Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario para medir el Desempefio docente elaborado por

Zegarra Vila, Pedro Eduardo en el afio 2023. De acuerde con los siguientes indicadores califique
cada uno de los items segun comresponda

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
Bl item se 3 modificacién muy grande en el uso de las
comprende 2. 8ajo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por la
faciimente, es ordenacién de estas.
decir, su sintactica Se requiere una modificacién muy especifica de
3. Moderado nivel
y semdntica son algunos de los términos del item.
adecuadas.
4. Alto nivel El ftem es claro, tiene seméntica y sintaxiy
adecuada.
1. Totalmente en desacuerdo Elitem no tiene relacién iégica con la dimensién,
(no cumple con el criterio)
COHERENCIA .
El item tiene | 2- Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacién tangencial /lejana con
relacion  logica | cuerdo) la dimensién.
con la dimension El Item tiene una relacién moderada con la
3, Acuerdo {moderado nivel
0 indicador que ¢ ) dimensién que se estd midiendo.
esta midiendo.
4, Totalmente de acuerdo (altel El item se encuentra estd relacionado con la
nivel) dimensidn que estd midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicién de la dimension.

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel

El item tlene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como soficitamos

bnnde sus cbservaciones que considere pertinente

1. Nocumple con el criterio

L

Bajo Nivel

Moderado nivel

- |-

Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Cuestionario que mide el Desempeno Docente en un instituto de educacién superior tecnolégica, Ayacucho-
2023
Primera dimension Preparacidon para el aprendizaje de los estudkantes
Objetivos de la Dimension: Medir el nivel de Preparacion para el aprendizage de los estudiantes en docentes de un instituto de educacion superior

tecnoldgica.
Observaciones/
indicad K Claridad cmndmndamoom::adon
1/2(3 11213 11213

Conoce y comprende las
caracteristicas de los
estudiantes

Conoce las caracteristicas y necesidades para elaborar
sus sesiones de aprendizae.

Elabora su programacion anual acorde a la realidad de su
aula

Planifica la ensefanza
garantizando la coherencia
entre los aprendizajes que
lograr enire sus
estudiantes.

Contextualiza los conterudos curriculares en funcion a los
niveles de desarrollo, estilo de aprendizaje de la realidad
de su aula.

Disefia creativamente la secuencia y estructura de sus

sesiones de aprendizaje capaces de desperiar cunosidad,
interés y compromiso en los estudiantes.

Disefia los procesos pedagigicos capaces de despertar
cunosidad, interés de |0s estudiantes.

R S O 2

Evalia de manera sistemdtica, permanente, formativa y
diferencial en concordancia con los aprendizajes
esperados.

Disena las secuencias y estructuras de las sesiones de
aprendizajes hacia el logro esperado de aprendizae y
distribuye el tiempo.

XK XX KX KX s

I S N S = e

R
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Segunda dimension: Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes
Objetivos de la Dimension: Medir el nivel de Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en docentes de un instituto de educacién superior

tecnologica
Observaciones/
Indicad - Claridad Coherencia | Relevancia Rocom:;\doclon

Crea un clima propicio para
el aprendizaje, la
convivencia democraticay la
vivencia de la diversidad

Fomenta relaciones interpersonales, basadas en el
afecto, la sticia, la confianza. el respeto mutuo y la
colaboracion, con y entre los estudiantes.

Promueve relaciones de respeto, cooperacion y soporte
de los estudiantes con necesidades educativas

especigles.

w %

Resuelve conflictos reflexionando en didlogo permanente
con los estudiantes sobre la base de criterios éticos,
discriminacion, exclusion y normas concertadas de
convivencia

Conduce e proceso de
ensefanza con dominio de
los contenidos discphnares

y el uso de esirategias y
recursos pertinente

Verifica que todos los estudiantes comprendan los
propésitos de la sesidn de aprendizaje y las expectativas
de desemperio y progreso.

Desarrolia las competencias y capacidades de manera
actualizada, rigurosa y comprensible para todos los
estudiantes.

Desamolla estrategias pedagégicas y actividades de
aprendizage que promueven el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes y que los motiven a aprendes.

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accasibles, y el
tiempo requerido en funcién del propdsito de |a sesion de
aprendizaje.

Evalda permanente el
aprendizaje de acuerdo con
los objetivos institucionales

previstos

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones
para la toma de decisiones y la retroalimentacién
oportuna.

Evalda los aprendizajes de todos los estudiantes en
funcién de criterios previamente establecidos

XA [ TR ™ I ™ ™K
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Tercera dimension. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
Objetives de la Dimension: Medir el nivel de Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en docentes de un instituto de
educacion supenor tecnologica.

item

Observaciones/
Claridad |Coherencia | Relevancia | Recomendacion
es
112|3[(411]12]3 11213

Interacta con sus pares, colaborativamente y con
iniciativa, para intlercambiar experienca para mejorar la
ensefianza

Participa en la gestion del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y de los planes de mejora
continua.

Il Il

Establece ralaciones de
respeto, colaboracion vy
correponsabilidad con las
familias de la comunidad

Fomenta respetuosamente el trabayo colaborativo con las
familias y comunidad en el aprendizaje de los estudiantes.

Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades
locales y de la comunidad, los retos de su trabajo
pedagdgico, y da cuenta de sus avances y resultados.

X MRIw [

XWX X |»

X
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Cuarta dimension: Desarrollo de la profesionalidad y |a identidad docente
Objetivos de la Dimensién: Medir el Desarrolio de la profesionalidad y |a identidad docente en docentes de un instituto de educacién superior

tecnoldgica.
Observaciones/
ndicadores ftem Claridad |Coherencla | Relevancia Recom::d.don
1/213]4(1/2|314[1/2]|3]4
Reflexiona sobre su practica pedagogica e institucional y
el aprendizaje de todos sus estudiantes con la comunidad
Reflexiona sobre su practica | de profesionaies. J )C
y experiencia institucional y | Participa en experiencias significativas de desarrolio
desarrolla procesos de | profesional en concordancia con sus necesidades. X )‘ )‘*
aprendizaje. Participa en la generacién de politicas educativas de nivel
local, regional y nacional, expresando una opinion )( ‘f )‘
informada y actualizada. |/
Ejerce su profesién desde | Actua de acuerdo con los principios de la élica profesional
una ética de respeto e los | docente. ¥ 7‘ )L
derechos fundamentales de | Desarrolia. individual y colectivamente, proyectos de )4
la persona investigacion e innovacion pedagogica. )‘ )G

Fyma del evaluador
DNI:20048718
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Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionanic para medir
el Planeamiento Estratégico”, La evaluaciin del instrumento as de gran relevancia para lograr que
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utihizados eficentemente.
Agradecemos su valiosa colaboracion,

1. Datos generales del juez

Nombre del juez Armanda Castillo Jiménez A i

Grado profesional: Maestia ( X ) Doctorado ( )
: Clinica () Social ( )

A.'." e fomclﬁn_codmia 3 Educativa ( X ) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional: fd'“'fﬂﬁa_ﬂiﬂ [

Institucién donde labora: Direccion Regional de Educacién Ayacucho

Tiempo de experiencia 2a4dafos( )

WI_ondtm: Més de Safios ( X )

Experiencia en Investigacién :

Psicométrica: Trabajo(s) psicométricos realizados

(si corresponde) Titulo del estudio realizado,

2, Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3 Datos
m de e Cuestionano para medir el Planeamiento Estratégico
Autor(a) | Zegarra Vila, Pedro Ecuardo
Pooadendie ‘Planeamiento Estratégico y Desempedio Docenta en un instituto de
ol educacidn supenior tecnolégica, Ayacucho-2023"
Administracién: | Individual
Tiempo de
a%nucién‘ by = —]
de Docentes de un instituto de educacion supenor tecnolégica en Ayacucho,
aplicacién 2023 x :
' El saguimiento
Conocimiento El futwro Politicasy |y la evaluacién
Nivsl integral de 'a dessado planes de politicas y
S| o realidad coordinados | planes para ia
grificacion: mejora continua
Deficiente 4-G 4-9 4-9 4-9
Regular 10-15 | 10-15 1015 10-15
Eficiente 16-20 ‘ 16-20 18-20 16-20

4. Soporte tedrico
El cuestonaric tiene come objetivc medir el nivel del planeamiento estratégico, evaluade por

docentes, de un instituto de educacién superior tecnolégica en Ayacucho, esie se basa en la
propuesta realizada por el Centro nacional de Plansamiento Estratégico. el cual considera cuatro
dimensiones para realizar una mejor medicion del nivel del planeamientc estratégico, estas son' 1)
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Conocimiento integral de la realidad, 2) El futuro deseado, 3) Politicas y planes coordinados, y 4) El
seguimiento y la evaluacidn de politicas y planes para la mejora continua

~ Variable

Dimensién

Definicién

Planeamiento
| Estratégico

Conocimiento integral
de la realidad

El objetivo es adquirir un profundo entendimiento de |
la situacidn presente en una comunidad 0 area |
geografica e involucra comprender cdémo las |
personas viven en ese entorno, sus medios de
subsistencia y su nivel de bienestar, para ello se
lleva a cabo un andlisis minucioso de las variables
que caracterizan esta realidad, abarcando la
descripcién del territorio, los recursos disponibles y
sus interconexiones, junto con las condicicnes de
vida de la poblacion detectando de esta forma los
problemas, necesidades y prioridades de la |
poblacién, asi como las zonas que necesilan
mejoras en infraestructura y acceso a servicios
publicos de alta calidad.

El futuro deseado

Politicas y planes
coordinados

Durante este procedimiento se definen los objetivos
que se anhelan alcanzar, se efectta una evaluacion
dirigida al porvenir y se modela una reprasentacién
del ambiente deseado, de esta forma se determinan
pautas, oportunidaces,  riesgos,  contextos
probables, situaciones de cambio significativo y
alertas tempranas que podrian tener un efecto
positivo © negalivo en la prestacién de servicios y el
bienestar de la poblacion.

las politicas publicas son astablecidas de manera
concertada entre diversos sectores y niveles
gubermamentales, con el proposito de alcanzar la
vision del territoric deseado a fravés de metas
prioritarias y directrices de accidn y son plasmadas
en planes que incluyen objetivos, indicadores y
metas, los cuales son comprensibles, alcanzables y
coherentes con las politicas a nivel estatal, nacional
y sectorial.

El saguimiento y la
evaluacion de politicas
y planes para la
mejora continua

- como la utilizacion de los recursos asignados para

|

se recolecta y evalua informacion de los indicadores
definidos en los planes para verficar el avance hacia
la realizacion de la vision del territorio deseado. asi

este fin. Ademds, se analizan los cambios
experimentados en la vida de las personas y se
generan informes periédicos que permiten identificar
alternalivas para mejorar las politicas y los planes,
ya sea en términos de disefio o implementacion, con
el proposito de alcanzar los objetivos planteados, los
informes de seguimiento y evaluacién brindan
retroalimentacidn al ciclo de planificacion
estratégica, impulsando una mejora continua
enfocada en cbtener resultados beneficiosos pars el Q
bianestar de las personas
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5, Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario para medir el planeamiento estratégico elaborado
por Zegarra Vila, Pedro Eduardo en el afio 2023 De acuerdo con los siguientes indicadores califique
cada uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criteric El item no es claro.
CLARIDAD El itern requiere bastantes medificaciones o una
€  hem se modificacion muy grande en el use de las
comprende 2. Bajo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por la
ficiments,  es ordenacidn de estas,
decir, su sintdctica . Se requiere una modificacién muy especifica de
3, Moderado 1
y semintica son . — algunos de los términos de! item.
adecuadas.
4. Alte nivel El ftem es claro, tiena semantika y sintaxiy
adecuada,
1. Totaimente en desacuerdo{ El item no tiene relacién logica con la dimensién,
[no cumple con el criterio)
COHERENCIA
El  ftem tiena | 2- Desacuerdo (bajo nivel de | El item tiene una relacién tangencial /lejana con
relacién  Idgica acuerdo) Ia dimensién.
con la dimensién El item tiene una relacién moderada con la|
’ 3. Acuerdo {moderado nivel
o indicador que ESiio fpvarsouce e dimensién que se estd midiendo.
estd midiendo.
4. Toralmente de acuerdo (alto| El item se encuentra estd relacionado con la
nivc_l) dimensién que esta midiendo.,
1. No cumple con el criterio El itam puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicién de fa dimensién.
El item es esencial
RyEesig 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
’ puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir daebe ser
Incluide. 3. Moderado nivel El tem es relativamente importante,
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asl como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente

1 Nocumple con el criterio

Bajo Nivel

Moderado nivel

& |w e

Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Cuestionario que mide el Planeamiento Estratégico en un instituto de educacién superior tecnolégica,
Ayacucho-2023

Primera dimensién: Conocimiento integral de la realidad
Objetivos de la Dimension: Medir el nivel de Conocimiento integral de la realidad en un instituto de educacion superior tecnoldgica

Claridad
. ari Coherencia | Relevancia | Recomendacion
Indicadores item o
112(3/4 4/1/2]3]4
¢ Se realiza un diagnéstico penddico de la situacién real
' . o de la institucidn, incluyendo aspectos COmMO recursos,
g‘;gd":’l:?zst? h: SHUECION | o manda estudiantil y tendencias educativas? X s X
. ¢El diagnéstico de la situacidn abarca aspectos tanto
internos como externos que puedan afectar la institucion? )( X
LEl Plan Estratégico Institucional se desarrolia con la
Plan Estratégico participacion ?de docentes, estudiantes y personal )( ){ X
Institucional. Sonisypivo? -
LEl Plan Estratégico Institucional incluye objetivos
medibles y plazos para su consecucion? ){ f ¥
« Segunda dimensién El futuro deseado
« Objetives de la Dimensién: Medir el nivel de proyeccién del futuro deseado en un instituto de educacidn superior tecnolbgica.
Observaciones/
S Claridad |Coherencia| Relevancia | Recomendacion
Indicadores item &%
112|134 4/1]12|3|4
(La finalidad piblica de la institucion estd claramente
Finalidad publica de la | definida en sumision y vision institucional? X X
institucién (La institucidn evalia regularmente su impacto en la
comunidad y ajusta su mision en consecuencia? )‘ )C ¥
¢ Se identifican y priorizan las brechas que existen entre
los recursos disponibles y las necesidades para lograr la X 4 v
Priorizacion de brechas vision de la institucion?
(La institucién reakza seguimiento de las acciones )‘
tomadas para cerrar las brechas identificadas? X )‘
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» Tercera dmension. Paliticas y planes coordinadas
+  Objstivos de la Dimension: Medir el nivel de efectividad de las Politicas y planes coordinados en un instituto de educacién superior tecnolégica.

Indicadores

item

Claridad |Coherencia

Observaciones/
Recomendacion
es

1121341

2

3

Documentos de gestion que
regulan la Entidad

¢La institucion cuenta con politicas y normativas internas
que regulan sus actividades académicas y
administrativas?

iLas politicas y normativas intemas de |a institucion se
comunican de manera efecliva a todos los miembros de
la comunidad académica?

Articulacion de las politicas

¢La institucion se mantiene informada sobre las politicas
publicas y estrategias gubemamentales relacionadas con
la educacion superior técnica?

¢La institucion ajusta sus acciones y programas parg
alinearse con las politicas pablicas y contribuir a los
objetivos gubernamentales?

o] e N P

r
)d
7
\a
>

X %I P
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Cuarta dimension. El seguimiento y la evaluacién de politicas y planes para la mejora continua
Objetivos de la Dimensidn: Medir el seguimiento y la evaluacidn de politicas y planes para la mejora continua en un instituto de educacién

supenor tecnologica,
Observaciones/
Indicadores item Clarided |Coherencla| Relevancia llccum“mdaclon
112]|3]4 4(112(3]4
(La institucién utiliza encuestas, evaluaciones y otros
: instrumentos para recopilar datos sobre la satisfaccion de
lnstnme| : m:v::w'%‘:“’p de estudiantes, docentes y personal administrativo? )0 )o )¢
wmm y ¢ Se realizan revisiones periddicas de los programas
€9 académicos y servicios de apoyo para evaluar su s ¥ i
efectividad y calidad?
¢ Los datos recopilados se analizan para identificar areas x
Andlisis v valoracién e |9 meiora y oportunidades de desarrollo institucionai” ba ¥
datos y (La institucion utiliza los resultados de |la evaluacion y
analisis de datos para tomar decisiones infformadas y )c )‘ )0
planificar mejoras?

Firma del evaluador
DNI: 10057486
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Evaluacién por juicio de expertos

Respetado jez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionanc para medir
el Desempefic”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y
que los resultados obtenidos a pantir de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa

colaboracién

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: | Armanda Castillo Jiménez
Grado profesional: Maestria ( X ) Doctorado  ( )
. Climca ( ) Social ( )
Area de formacién acad‘ul‘u. Educativa ( X ) Orgenizacionel ( )
Areas de experiencia profesional: | mm"'”}_?ﬁm“_ o
Institucién donde labora: . Direccion Regional de Educacion Ayacucho
Tiempo de experiencia | 2adafos( )
prolnlomlonol_&‘o’:wm“_ MésdeSatos ( X )
Experiencia O:n Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
(si corresponde) Titulo del estudio realizado. R

2, Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expsrtos.

3. Datos
m“" ' Cuestionario para medir el Desempefio Docente
Autor (a) Zegarra Vila, Pedro Eduarde
Preoatandia: ‘Planeamiento Estratégicoe y Desempefio Docente en un instituto de
educacidn superior tecnolégica, Ayacucho-2023"
Administracién = Individual
Tiampo de
aplicacion 20 min - |
Ambito de Docentes ce un instituto de educacion supenor tecnolégica en Ayacucho,
aplicacion. 2023 I
Preparacion | Ensefianza  [Participacion en Desarrotio de la
| ol la gestién de la ; :
Nivel ool e escusla  (Profesionalidad
aprendizaje de aprendizaje de articulads a la y |la identidad
Significacion: los estudiantes ' los estudiantes docente
comunidad
Bajo 7-16 | 8.21 4-9 511
Regular 1726 | 2233 10-15 12-18
Alto 27-35 34-45 16-20 19-25

4. Soporte tedrico
El cuestionano tiene como objetivo medir el nivel del desempeiio docante, evaluade por docentes,

de un instituto de educacidn superior tecnolégica en Ayacucho, este se basa en la propuesta
realizada por el Ministerio de Educacion, el cual considera cuatro dimensiones para realizar una
mejor medicion del nivel del desempefio docente, estas son: 1) Preparacién para el aprendzaje de
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los estudiantes, 2) Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, 3) Participacidn en la gestion
de la escuela articulada a la comunidad, y 4) Desarrolio de la profesionalidad y la identidad decente.

Desempefio
Docente

__Variable |

Dimension

Preparacidn para el

aprendizaje de los
estudiantes

Ensefanza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Definicion

—

| Involucra la planfficacién del frabajo pedagdgico,

incluyendo la creacion del programa de estudios,
unidades didacticas y sesiones de aprendizaje, bajo
un enfoque intercultural e inclusive, considerando
las caracteristicas sociales, culturales y cognitivas
de los estudiantes, y teniendo un dominic de los
contenidos pedagdgicos y disciplinarios, buscando
elegir materigles educativos, estrategias ce

_ensefianza y métodos de evaluacion,

Implica guiar el proceso educativo a través de una

perspectiva que reconozca y valore la inclusion y fa
diversidad en todas sus manifestaciones, Eslo se

refiere a como el docente facilita la ensefianza al |

fomentar un entorne propicio para el aprendizaje, la
gestion de los contenidos, la motivacién constante
de los estudiantes y la implementacion de diversas
estrategias ce ensefianza y evaluacidn, asi como la
utllizacién de recursos didactcos adecuados y
pertnentes.

Participacidn en la
gestion de la escuela
articudada a la
comumdad

Implica involucrarse en la gestion de la Insttucion

desde una perspectiva demccrdtica, con el

proposito de crear una comunidad de aprendizaje,
formande una comunicacion efectiva con los

diferentes miembros de la comunidad educativa, la |

participacion en la creacidn, implementacion y
evaluacion del Proyecto Educativo institucional, asi
como contribur & establecer un ambiente
institucicnal  positivo, considerando  también
reconocer y respetar a la comunidad y sus
partculandades.

Desarrollo de la
profesionalidad y ia
identidad docante

Engloba el conjunto de etapas y actividades que
caractenzan la formacién y crecimiento de la
comunidad profesional de docentes a través de la
capacitacion y evaluacion continua sobre su labor
pedagogica, asi como sobre la de sus colegas, el
trabajo en equipos, la colaboracién con ofros
educadores y su participacién en iniciativas de
desarrolio profesional. También implica asumir la
responsabilidad en los procesos y resultades del
aprendizaje de los esludiantes, y estar informado
sobre la elaboracién e implementacién de politicas

educativas a nivel nacional y regional.
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Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacitn, a usted le presento el cuastionario para medir el Desempefio docente elaborado por
Zegarra Vila, Pedro Eduardo en el afio 2023, De acuerdo con los siguentes indicadores califique
cada uno de los items segun coresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no esclaro,
CLARIDAD El itern requiere bastantes modificaciones o una
El itermn se y modificacién muy grande en el uso de las
comprende 2. Bajo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por la

ficlimente, es
declr, su sintéctica
y semidntica son

ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del ltem.

sdecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxiy
adecuada.
1. Totalmente en desacuerdo| El ltem no tiene relacidn gica con la dimension.
COMERE {no cumple con el criterio)
Bl ftem tlane | 2- Desacuerdo (bajo nivel de | El item tiene una relacién tangencial /lejana con
relacién  légica | 8cuerdo) la dimensién,

con la dimensién
o indicador que
estd midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

3. Acuerdo (moderade nivel|

El item tiene una relaclién moderada con la|
dimensién que se estd midiendo,

4. Totalmante de acuerdo (alto
nivel)

El item se encuentra estd relacionado con la
dimensién que esta midiendo.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicldn de fa dlrmnsteg.

El itermn tiene alguna relevancia, pero otro item

2. Bajo Nivel
puede estar incluyendo lo que mide éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente Importante,
4. Alto nivel El item @s muy relevante y debe ser incluido.

Leer con defenimiento ios items y calficar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente

1 Nocumple con el criterio

Bajo Nivel

Moderade nivel

|l

Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Cuestionario que mide el Desempefo Docente en un instituto de educacién superior tecnolégica, Ayacucho-
2023

Primera dimensitn: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
Objetivos de la Dimensiin: Medir el nivel de Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en docantes de un instituto de educacion superior

tecnologica.
Observaciones/
dicadares item Claridad |Coherencia| Relevancia | Recomendacion
es
11213]141112]3]4[(1[2]|3]|4

Co y 5 1ng Conooe_lascamcterlsticas_ynmdadespaaehboraf )C v ¥

caracteristicas de los SuS sesiones de WQ'

estudiant Eu‘laboraa su programacion anual acorde a la realidad de su )C Y )‘
Contextualiza los conterwdos curriculares en funcion a los
niveles de desarrollo, estilo de aprendizaje de la realidad X X X
de su aula.
Disefia creativamente la secuencia y estructura de sus x

: sesionas de aprendizae capaces de desperlar cuniosidad, '
Planifica labenseﬂanza interés y compromiso en los estudiantes. r
enga‘u-em 'mm |ap‘do Me:'q'z: Disefia los procesos pedagogicos capaces de despertar )( ¥
ek e sus |cunosidad, interés de los estudiantes i 5

gmmm : Evalia de manera sistemédtica, permanente, formativa y
diferencial en concordancia con los aprendizajes )t x ¥
esperados
Disefia las secuencias y estructuras de las sesiones de
aprendizajes hacia el logro esperado de aprendizaje y ¥ ¥
distribuye el tiempo. )‘1
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Segunda dimensién: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
Objetivos de la Dimensién: Medir el nivel de Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes en docentes de un instituto de educacion superior

tecnoldgica.
Observaciones/
P ftom Claridad |Coherencia| Relevancia Rnoom::dacion
112|3[4[1(2|3/4]|1]|2]|3|[4
Fomenta relaciones Interpersonales, basadas en el
afecto, la justicia, la confianza, el respefo mutuo y la ){ }C )r
colabaracion, con y entre los estudiantes.
Crea un dima propicio para | Promueve relaciones de respeto, cooperacion y soporte
ol aprendizaje, la| de los estudiantes con necesidades educativas ),4 ?(
convivencia demecratica y la | especiales. Y
vivencia de la diversidad. Resuelve conflictos reflexionando en didlogo permanente
con los estudiantes sobre |a base de criterios éticos,
discnminacidn, exclusion y normas concertadas de )c )‘ y
convivencia
Verifica que todos los estudiantes comprendan los
propositos de la sesion de aprendizaje y las expectativas 7( Y \f
de desempefio y progreso.
Conduce el proceso de| Desarrolla las competencias y capacidades de manera
enseflanza con dominio de | actuslizada, rigurosa y comprensible para todos los )t
los conterwdos disciplinares | estudiantes. )‘ Y:
y © uso de estrategias y| Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de
recursos pertinente aprendizaje que promueven el pensamiento critico y Y >t
s creativo en sus estudiantes y que los motiven a aprender. Y
Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el
tiempo requendo en funcidn del proposito de la sesion de v )( ){‘
aprendizaje
Evitn _poeveneee: & 3:2 . En do. Goeriee gt s X x
aprendizaje de acuerdo con | ooy ng
los cbjetivos institucionales = ¢ oaia Ios aprendizajes e 1odos 108 estudiantes on ¥ e
PrevIgtos funcidn de criterios previamente establecidos )°
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEO

Tercera dimension. Parbicipacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
Objetivos de la Dimension: Medir el nivel de Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en docentes de un instituto de

educacion supenor tecnologica.

Indicadores

item

Observaciones/
Recomendacion
os

o

Participacidn  aclivamente
con actitud democratica
critica y colaborativa en la
gestion

Interactia con sus pares colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar expenencia para mejorar la
ensefianza

Participa en la gestion del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y de los planes de mejora
continua.

Establece relaciones de
respeto, colaboracion y
correponsabilidad con las
famihias de la comunidad

Fomenta respetucsamente el trabsjo colaborativo con las
familias y comunidad en el aprendizaie de los estudiantes.

e .

Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades
locales y de la comunidad, los retos de su trabajo
pedagdgrco,. y da cuenta de sus avances y resultados.

<X M X |~=
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cuarta dimension: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
Objetives de la Dimension: Medir el Desarrolio de la profesionalidad y la identidad docente en docentes de un instituto de educacion superior

tecnologica.
Observaciones/
Indicad R Claridad Coherencia Relevancia Recon:\dlclon
4 411121314
Reflexiona sobre su practica pedagdgica e institucional y
el aprendizage de todos sus esludiantes con la comunidad )4 )t
Reflexiona sobre su practica | de profesionales
y experiencia institucional y | Participa en experiencias significativas de desarrollo
desarrolla procesos de | profesional en concordancia con sus necesidades. ¥ % ¥
aprendizaje Participa en la generacion de politicas educativas de nivel
local, regional y nacional, expresando una opNIoN Y )« Y
informada y actualizada.
Ejerce su profesién desde | Acta de acuerdo con los principios de la ética profesional
una ética de respeto e los | docente. )C ¥ 7‘
derechos fundamentales de | Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de
la persona Investigacion 6 inovacion pedagogica s r ¥

DN T0us e

Firma del evaluador
DNI: 100574886




Anexo 6: Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Planeamiento 4 32 001 874 32 001
estratégico
besempeno 217 32,001 904 32,008
Docente

Nota: Elaboracion propia

Se realiz6 la prueba de normalidad y se utilizé los resultados de Shapiro -Wilk dado

a que la muestra de estudio es menor a cincuenta unidades.

Para la variable planeamiento estratégico la significancia fue de 0,001 y para la
variable desempefio docente la significancia fue de 0,008. Dado a que estos
resultados son menores a 0,05 se pudo determinar que las variables no cuentan
con criterios de normalidad por ello se determin6 que para realizar la comprobacion

de la hipotesis era necesario usar la prueba no paramétrica de Rho de Spearman.



Anexo 7: Confiabilidad de instrumentos. Calculo de Alfa de Cronbach

VARIABLE 1: Planeamiento estratégico

Alfa de N de
Cronbach elementos
,924 16

Estadisticas de total de elemento

Media de escala
si el elemento

se ha suprimido

Varianza de
escala si el
elemento se ha

suprimido

Correlacion total
de elementos

corregida

Alfa de
Cronbach si el
elemento se ha

suprimido

¢Se realiza un diagnéstico
periédico de la situacion real
de la institucion, incluyendo
aspectos como recursos,
demanda estudiantil y
tendencias educativas?

¢ El diagnéstico de la
situacion abarca aspectos
tanto internos como externos
gue puedan afectar la
institucion?

¢ El Plan Estratégico
Institucional se desarrolla
con la participacion de
docentes, estudiantes y
personal administrativo?

¢ El Plan Estratégico
Institucional incluye objetivos
medibles y plazos para su
consecucion?

¢La finalidad publica de la
institucion esta claramente
definida en su mision y
vision institucional?

¢La institucion evalta
regularmente su impacto en
la comunidad y ajusta su

misién en consecuencia?

53,9375

53,9688

54,2188

54,0000

54,0000

54,0938

112,835

107,386

113,015

110,323

108,516

110,475

571

747

,643

,671

, 713

,614

,921

,916

,920

,918

917

,920



¢Se identifican y priorizan 53,9688
las brechas que existen

entre los recursos

disponibles y las

necesidades para lograr la

visién de la institucion?

¢La institucion realiza 53,9688
seguimiento de las acciones

tomadas para cerrar las

brechas identificadas?

¢La institucién cuenta con 53,8125
politicas y normativas

internas que regulan sus

actividades académicas y

administrativas?

¢Las politicas y normativas 53,9063
internas de la institucién se

comunican de manera

efectiva a todos los

miembros de la comunidad

académica?

¢La institucién se mantiene 54,1875
informada sobre las politicas

publicas y estrategias

gubernamentales

relacionadas con la

educacion superior técnica?

¢La institucion ajusta sus 54,1250
acciones y programas para

alinearse con las politicas

publicas y contribuir a los

objetivos gubernamentales?

¢Lainstitucién utiliza 53,9063
encuestas, evaluaciones y

otros instrumentos para

recopilar datos sobre la

satisfaccién de estudiantes,

docentes y personal

administrativo?

112,096

113,709

109,964

112,539

114,093

111,532

109,765

,523

572

,604

,526

,522

,564

,618

,923

,921

,920

,922

,922

921

,920



¢Se realizan revisiones 54,0938 108,023
periddicas de los programas

académicos y servicios de

apoyo para evaluar su

efectividad y calidad?

¢ Los datos recopilados se 53,8750 105,339
analizan para identificar

areas de mejora y

oportunidades de desarrollo

institucional?

¢La institucion utiliza los 53,8438 108,330
resultados de la evaluacion y

analisis de datos para tomar

decisiones informadas y

planificar mejoras?

, 733

,786

,695

917

,915

,918




VARIABLE 2: Desempeio Docente:

Alfa de N de
Cronbach elementos
,947 25

Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total ~ Cronbach si el
siel elemento  elemento se ha  de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido

Conoce las caracteristicas y 86,8750 238,048 ,618 ,945
necesidades para elaborar

sus sesiones de aprendizaje.

Elabora su programacion 87,2813 233,047 ,692 ,944
anual acorde a la realidad de

su aula.

Contextualiza los contenidos 87,2813 232,983 ,670 ,944
curriculares en funcioén a los

niveles de desarrollo, estilo

de aprendizaje de la realidad

de su aula.

Disefa creativamente la 86,9688 235,386 ,618 ,945
secuencia y estructura de

sus sesiones de aprendizaje

capaces de despertar

curiosidad, interés y

compromiso en los

estudiantes.

Disefia los procesos 86,7500 233,677 ,656 ,944
pedagdgicos capaces de

despertar curiosidad, interés

de los estudiantes.

Evalta de manera 87,1250 241,468 A76 ,946
sistematica, permanente,

formativa y diferencial en

concordancia con los

aprendizajes esperados.



Disefia las secuencias y
estructuras de las sesiones
de aprendizajes hacia el
logro esperado de
aprendizaje y distribuye el
tiempo.

Fomenta relaciones
interpersonales, basadas en
el afecto, la justicia, la
confianza, el respeto mutuo
y la colaboracién, con y
entre los estudiantes.
Promueve relaciones de
respeto, cooperacion y
soporte de los estudiantes
con necesidades educativas
especiales.

Resuelve conflictos
reflexionando en dialogo
permanente con los
estudiantes sobre la base de
criterios éticos,
discriminacion, exclusion y
normas concertadas de
convivencia.

Verifica que todos los
estudiantes comprendan los
propositos de la sesion de
aprendizaje y las
expectativas de desempefio
y progreso.

Desarrolla las competencias
y capacidades de manera
actualizada, rigurosa y
comprensible para todos los
estudiantes.

Desarrolla estrategias
pedagdgicas y actividades
de aprendizaje que
promueven el pensamiento
critico y creativo en sus
estudiantes y que los

motiven a aprender.

87,0313

86,9063

86,8750

86,9375

87,1250

87,3125

87,1875

232,418

230,991

229,081

236,512

235,210

238,609

233,254

,689

,708

,731

,562

,612

,523

,679

944

,943

,943

,945

,945

,946

,944



Utiliza recursos y
tecnologias diversas y
accesibles, y el tiempo
requerido en funcién del
propdésito de la sesién de
aprendizaje.

Sistematiza los resultados
obtenidos en las
evaluaciones para la toma
de decisiones y la
retroalimentacion oportuna.
Evalla los aprendizajes de
todos los estudiantes en
funcion de criterios
previamente establecidos
Interactta con sus pares,
colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar
experiencia para mejorar la
ensefianza.

Participa en la gestion del
Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y
de los planes de mejora
continua.

Fomenta respetuosamente
el trabajo colaborativo con
las familias y comunidad en
el aprendizaje de los
estudiantes.

Comparte con las familias de
sus estudiantes, autoridades
locales y de la comunidad,
los retos de su trabajo
pedagdgico, y da cuenta de
sus avances y resultados.
Reflexiona sobre su practica
pedagdgica e institucional y
el aprendizaje de todos sus
estudiantes con la

comunidad de profesionales.

87,2188

86,8750

87,0625

87,2188

87,0313

87,0000

86,8750

87,0313

237,209

235,597

231,544

231,015

238,160

242,903

234,500

231,580

,589

,654

,693

,686

,685

,407

,642

,672

,945

944

944

944

944

,947

944

944



Participa en experiencias
significativas de desarrollo
profesional en concordancia
con sus necesidades.
Participa en la generacion de
politicas educativas de nivel
local, regional y nacional,
expresando una opinion
informada y actualizada.
Actla de acuerdo con los
principios de la ética
profesional docente.
Desarrolla, individual y
colectivamente, proyectos de
investigacion e innovacion

pedagdgica.

87,0000

87,1563

86,8125

86,8125

237,742

235,104

236,609

236,867

,554

,639

,607

574

,945

944

,945

,945




Anexo 8: Resumen de resultados obtenidos de la aplicacién de Instrumentos

Variables: Planeamiento estratégico
. . N . =1 SEBHTTIENTO VT3 EVaTacion o8 TOTAL
Dimensiones: |Conocimiento integral de la realidad El futuro deseado Politicas y planes coordinados politicas y planes para la mejora VARIABLE
rantina
Items:

Encuestar I-k1 1-2 1-3 I-4 Suma Nivel I-5 1-6 -7 1-8 Suma Nivel 1-9 1-10 I1-11 I-12 Suma Nivel 1-13 1-14 1-15 1-16 Suma Nivel Suma Nivel
T-1 4 3 3 2 12 Regular 4 3 4 3 14 Regular 5 4 5 4 18 Eficiente 2 3 3 4 12 Regular 56 Regular
T-2 5 4 4 4 17 Eficiente 5 5 3 5 18 Eficiente 5 5 3 3 16 Eficiente 5 4 4 4 17 Eficiente 68 Eficiente
T-3 3 5 3 3 14 Regular 5 3 5 5 18 Eficiente 5 3 5 3 16 Eficiente 4 3 5 3 15 Regular 63 Eficiente
T-4 3 4 5 5 17 Eficiente 5 5 3 4 17 Eficiente 5 4 4 3 16 Eficiente 5 5 5 3 18 Eficiente 68 Eficiente
T-5 4 3 3 4 14 Regular 3 5 3 4 15 Regular 4 5 5 5 19 Eficiente 3 4 4 5 16 Eficiente 64 Eficiente
T-6 2 3 3 2 10 Regular 2 3 3 3 11 Regular 3 3 2 2 10 Regular 2 3 2 2 9 Deficiente 40 Regular
T-7 3 3 2 4 12 Regular 3 2 4 3 12 Regular 4 3 4 4 15 Regular 4 4 3 4 15 Regular 54 Regular
T-8 4 4 3 4 15 Regular 3 2 2 2 9 Deficiente 3 2 4 2 11 Regular 4 2 3 4 13 Regular 48 Regular
T-9 4 5 4 4 17 Eficiente 4 4 5 4 17 Eficiente 5 5 4 5 19 Eficiente 5 5 4 5 19 Eficiente 72 Eficiente
T-10 4 4 4 5 17 Eficiente 4 4 5 4 17 Eficiente 4 5 4 5 18 Eficiente 4 5 4 5 18 Eficiente 70 Eficiente
T-11 3 2 2 2 9 Deficiente 2 2 3 3 10 Regular 3 2 3 3 11 Regular 2 2 2 2 8 Deficiente 38 Regular
T-12 3 4 3 4 14 Regular 3 5 5 5 18 Eficiente 3 4 3 3 13 Regular 5 5 5 5 20 Eficiente 65 Eficiente
T-13 4 5 5 4 18 Eficiente 5 5 3 3 16 Eficiente 3 5 3 5 16 Eficiente 4 3 5 5 17 Eficiente 67 Eficiente
T-14 5 5 3 3 16 Eficiente 3 3 5 4 15 Regular 5 4 3 2 14 Regular 5 4 5 5 19 Eficiente 64 Eficiente
T-15 5 3 4 5 17 Eficiente 4 3 4 5 16 Eficiente 5 3 4 5 17 Eficiente 5 4 5 3 17 Eficiente 67 Eficiente
T-16 3 4 5 5 17 Eficiente 5 3 3 4 15 Regular 3 4 3 5 15 Regular 3 5 5 3 16 Eficiente 63 Eficiente
T-17 2 2 2 3 9 Deficiente 2 2 2 3 9 Deficiente 3 2 2 2 9 Deficiente 2 2 3 3 10 Regular 37 Deficiente
T-18 2 2 3 3 10 Regular 2 3 2 3 10 Regular 2 2 3 2 9 Deficiente 2 3 2 2 9 Deficiente 38 Regular
T-19 5 3 3 4 15 Regular 3 3 3 5 14 Regular 5 5 3 3 16 Eficiente 5 3 5 5 18 Eficiente 63 Eficiente
T-20 3 4 3 3 13 Regular 4 4 3 4 15 Regular 4 4 4 4 16 Eficiente 4 3 3 4 14 Regular 58 Regular
T-21 3 4 3 4 14 Regular 4 4 3 3 14 Regular 4 3 3 4 14 Regular 3 4 4 4 15 Regular 57 Regular
T-22 5 5 4 5 19 Eficiente 5 4 5 5 19 Eficiente 3 3 5 4 15 Regular 3 5 4 4 16 Eficiente 69 Eficiente
T-23 4 3 4 3 14 Regular 4 4 5 3 16 Eficiente 5 3 3 4 15 Regular 5 3 5 4 17 Eficiente 62 Eficiente
T-24 4 4 4 3 15 Regular 4 5 5 4 18 Eficiente 3 5 3 3 14 Regular 4 3 4 3 14 Regular 61 Eficiente
T-25 3 2 3 2 10 Regular 2 3 3 3 11 Regular 3 3 3 3 12 Regular 3 2 2 2 9 Deficiente 42 Regular
T-26 4 2 3 2 11 Regular 3 2 3 3 11 Regular 2 4 2 3 11 Regular 2 2 2 2 8 Deficiente 41 Regular
T-27 3 3 3 3 12 Regular 3 4 2 2 11 Regular 2 4 2 3 11 Regular 4 2 3 3 12 Regular 46 Regular
T-28 3 5 4 4 16 Eficiente 5 3 3 4 15 Regular 5 5 3 3 16 Eficiente 3 4 3 4 14 Regular 61 Eficiente
T-29 5 4 3 4 16 Eficiente 3 3 5 4 15 Regular 3 5 4 3 15 Regular 4 3 5 5 17 Eficiente 63 Eficiente
T-30 4 5 4 4 17 Eficiente 5 5 5 3 18 Eficiente 5 3 4 4 16 Eficiente 5 5 5 5 20 Eficiente 71 Eficiente
T-31 3 2 2 3 10 Regular 3 2 4 3 12 Regular 2 3 2 2 9 Deficiente 4 3 2 3 12 Regular 43 Regular
T-32 5 5 4 5 19 Eficiente 3 4 3 3 13 Regular 5 3 4 5 17 Eficiente 3 4 3 5 15 Regular 64 Eficiente




Variables: Desempeiio Docente

. N Preparacion para el aprendizaje de los . e ' Participacion en la gestion de la Desarrollo de la profesionalidad y la TOTAL
Dimensiones: estudiantes Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes escuela articulada a la comunidad identidad docente VARIABLE
: ltems:

Encuestar k1 12 113 1-4 |55 -6 [I-7 Suma Nivel -8 119 1-10 I-11 |-112 1-13 I-14 |-15 [|-16 Suma Nivel I-17 1-18 1-19 1-20 Suma Nivel 1-21 1-22 1-23 1-24 1-25 Suma Nivel Suma Nivel
T-1 4 4 3 5 5 4 4 29 Alto 5 5 4 4 4 5 4 4 5 40 Alto 3 4 4 3 14 Regular 5 4 4 5 5 23 Alto 106 Alto
T-2 4 5 5 3 5 5 5 32 Alto 5 5 3 4 5 5 3 4 4 38 Alto 3 5 3 4 15 Regular 5 5 4 4 3 21 Alto 106 Alto
T-3 5 4 3 4 5 3 5 29 Alto 4 5 3 5 3 4 3 5 5 37 Alto 4 4 3 3 14 Regular 4 3 3 4 3 17 Regular 97 Alto
T-4 5 3 3 4 5 4 4 28 Alto 4 3 3 5 5 4 3 4 3 34 Alto 4 4 3 4 15 Regular 3 5 5 4 5 22 Alto 929 Alto
T-5 5 4 5 3 3 4 3 27 Alto 4 4 5 4 3 4 4 4 3 35 Alto 4 4 3 5 16 Alto 4 5 5 5 5 24 Alto 102 Alto
T-6 3 2 3 3 3 3 3 20 Regular 2 2 2 2 3 3 2 3 3 22 Regular 2 3 3 3 11 Regular 3 3 3 2 2 13 Regular 66 Regular
T-7 3 3 2 4 4 4 3 23 Regular 3 4 4 2 2 3 2 2 3 25 Regular 2 3 4 2 11 Regular 4 2 2 3 4 15 Regular 74 Regular
T-8 3 2 3 4 4 4 3 23 Regular 4 3 4 2 2 4 2 4 2 27 Regular 2 4 2 4 12 Regular 4 4 3 4 3 18 Regular 80 Regular
T-9 4 5 5 5 5 4 4 32 Alto 5 5 4 5 4 4 4 5 5 41 Alto 4 5 4 5 18 Alto 5 4 4 4 5 22 Alto 113 Alto
T-10 4 4 5 5 5 4 5 32 Alto 4 5 5 4 4 5 4 5 5 41 Alto 5 5 5 5 20 Alto 5 5 5 4 5 24 Alto 117 Alto
T-11 3 2 2 2 3 2 2 16 Bajo 3 2 3 3 3 2 3 2 3 24 Regular 2 2 3 2 9 Bajo 2 3 2 3 3 13 Regular 62 Regular
T-12 5 3 5 4 4 3 5 29 Alto 5 5 5 4 4 4 3 4 4 38 Alto 4 4 4 5 17 Alto 5 5 4 3 3 20 Alto 104 Alto
T-13 3 3 3 3 5 3 4 24 Regular 5 5 3 3 5 3 5 5 3 37 Alto 3 5 3 4 15 Regular 4 4 5 5 5 23 Alto 99 Alto
T-14 4 2 4 4 3 3 2 22 Regular 2 2 5 3 2 4 4 3 2 27 Regular 4 4 5 5 18 Alto 4 3 4 4 5 20 Alto 87 Regular
T-15 4 3 3 5 3 5 4 27 Alto 5 5 4 3 3 3 4 3 5 35 Alto 3 4 4 5 16 Alto 3 4 4 5 5 21 Alto 9 Alto
T-16 3 4 5 4 5 3 3 27 Alto 4 3 5 3 3 4 4 4 4 34 Alto 4 3 3 5 15 Regular 5 3 3 5 5 21 Alto 97 Alto
T-17 2 3 2 3 3 2 2 17 Regular 2 3 2 2 3 2 2 3 2 21 Bajo 2 3 3 3 11 Regular 2 3 3 2 3 13 Regular 62 Regular
T-18 3 2 3 3 2 2 2 17 Regular 3 3 2 3 2 2 2 3 2 22 Regular 2 3 3 3 11 Regular 3 3 2 3 3 14 Regular 64 Regular
T-19 4 4 4 5 4 3 5 29 Alto 4 5 3 3 5 4 5 5 4 38 Alto 5 4 5 4 18 Alto 3 3 4 5 4 19 Alto 104 Alto
T-20 3 4 4 4 4 4 4 27 Alto 4 4 4 3 3 3 4 4 4 33 Regular 3 3 3 3 12 Regular 3 4 4 3 4 18 Regular 920 Regular
T-21 4 4 4 3 3 3 4 25 Regular 3 3 3 4 3 4 3 4 4 31 Regular 4 4 4 3 15 Regular 4 3 4 4 3 18 Regular 89 Regular
T-22 4 5 3 5 3 4 5 29 Alto 4 5 5 4 3 5 4 5 4 39 Alto 5 3 4 3 15 Regular 3 5 3 4 5 20 Alto 103 Alto
T-23 4 4 4 3 5 5 4 29 Alto 4 5 4 4 4 3 5 3 4 36 Alto 4 4 5 4 17 Alto 4 5 4 5 4 22 Alto 104 Alto
T-24 4 4 3 5 4 3 3 26 Regular 3 4 5 5 3 5 3 5 4 37 Alto 5 4 3 4 16 Alto 5 3 5 4 4 21 Alto 100 Alto
T-25 3 3 2 2 3 3 3 19 Regular 2 2 3 3 3 2 3 3 2 23 Regular 2 3 2 2 9 Bajo 2 3 3 3 3 14 Regular 65 Regular
T-26 4 2 2 4 3 3 3 21 Regular 3 3 3 2 4 2 4 3 3 27 Regular 4 3 4 4 15 Regular 2 3 4 3 2 14 Regular 77 Regular
T-27 4 2 2 2 2 4 4 20 Regular 2 2 2 4 3 4 3 4 2 26 Regular 3 3 4 3 13 Regular 2 2 2 4 4 14 Regular 73 Regular
T-28 4 3 3 4 5 3 5 27 Alto 5 3 4 5 3 3 3 4 4 34 Alto 3 4 5 4 16 Alto 4 5 3 5 4 21 Alto 98 Alto
T-29 4 3 3 4 5 3 4 26 Regular 3 4 4 3 3 3 4 3 3 30 Regular 5 3 5 4 17 Alto 5 3 3 5 4 20 Alto 93 Alto
T-30 5 4 4 4 4 4 3 28 Alto 5 4 4 5 5 3 5 5 5 41 Alto 3 3 4 5 15 Regular 3 3 3 3 4 16 Regular 100 Alto
T-31 2 3 3 2 3 4 2 19 Regular 4 4 4 3 2 2 3 3 4 29 Regular 2 3 3 3 11 Regular 2 4 2 3 3 14 Regular 73 Regular
T-32 5 5 3 3 5 5 4 30 Alto 5 4 5 4 3 3 3 3 5 35 Alto 5 3 4 5 17 Alto 4 3 3 3 3 16 Regular 98 Alto




Anexo 10: Solicitud de permiso para aplicacion de Instrumento

“Afode 1z unidad, la pazy el desarrollo”
P YE 52032

{

e, 01 /2 Solicito: Autorizacién y permiso para

g 3235563 o ‘% realizar trabajo de investigacidn
- o (Tesis)

Sedor Director del IEST. Piblico Manuel Antonio Hierro Pozo
Dr. Carlos Fernando Cavero Sanchez
Cludad

Yo, Pedro Eduardo Zegarra Vila, docente nombrado del 1EST publico
Mznuel Antonio Hierro Poro, con DNI 28590720, ante usted con 2| debido respeto me
presento y expongo:

Que habiendo cuiminado mis estudios de post grado en Administracion

de la Educacién en la Universidad Cesar Vallejo, vengo realizande mi trabajo de
investigacion cuyo titulo es “Planeamiento Estratégico v Desempefio Docente en un instituto

de educacion superior tecnolégico, Avacucho-2023" (Tesis para optar el grado de Maestria).

Solicito su autorizacién y permiso por escrito para poder realizar dicha
investigacion y la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos con los

docentes de la institucion a su cargo.
POR LO EXPUESTO:

Ruego a usted acceder a mi solidtud por ser de justicia

Ayacucho, 04 de septiembre del 2023

DNI: 28550780



Anexo 11: carta de aceptaciéon de aplicacion de Instrumento

“Afo de la Uridad, La Paz y ¢f Desarroth”

MANUEL ANTONIO
“'Emf_?.zg "Decenio de la lgualdud de Oporianidades para Mugeres y Hombres ™
Ayacucho, septiembre 04 del 2023.

CARTA N*002-2023-EST. Piib. “MAHP"/DG A, s e EAICCORRI
SENOR: MESA DE PARTES
Lic. PEDRO EDUARDO ZEGARRA VILA 797
Docente Nombradd del IEST Piblico "MAHP" T
CiuDAD. -
De mi mayor consideracion:

Por intermedio del presente me dirijo a usted, para expresar el
soludo cordial a nombre del IEST. Publico. “"Marnue! Antonio Hiervo Pozo ", a la vez Awtorizo la
realizacion de la investigacion titulada "Planeamiento estratégico y desempeio docerte er un

instituto de educacion superior feenoldgico, Avacucho - 2023, con fines de lo elaboraciin de una

tevis.
Alentaminte;
143
Arcwve
EPORINT

ENCSae

CAMPUS: AV. UNIVERSITARIA S/N
TELEFONO, Db6-285612 www.tecnologicohierropoze.edu.pe

INFORME: inf S, lagicoh odu.pe

) P L




