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Resumen

El propdsito principal fue identificar la relacion entre lider transformacional y gestion
pedagdgica en centros educativos publicos. Se empled un enfoque basico con un
disefio no experimental de tipo transversal y alcance correlacional, utilizando una
perspectiva cuantitativa. La muestra incluyo 100 docentes del distrito de Santa
Anita. La metodologia aplicada involucro encuetas y dos cuestionarios
estructurados con una escala Likert de cinco puntos, validado por la evaluacion de

tres, el resultado del a prueba de confiabilidad fue de 0,93.

Los resultados encontrados a nivel inferencial llevaron a la conclusion de que existe
una relacion directa de grado considerable entre liderazgo transformacional y
gestion pedagdgica en docentes de instituciones educativas publicas, Santa Anita.
Lima, 2023. Esta conclusién se respaldé mediante el analisis del coeficiente de
relacion de Spearman con de Sig. (0,00) <0,05, lo que condujo al rechazé de la
hip6tesis nula (HO) y se acepto la hipétesis alterna (H1), ademas se evidencié un
coeficiente de 0.795**.

Palabras clave: Motivacion, estimulo, planificacion, ejecucion.
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Abstract

The main purpose was to identify the relationship between transformational
leadership and pedagogical management in public educational centers. A basic
approach was used with a non-experimental cross-sectional design and
correlational scope, using a quantitative perspective. The sample included 100
teachers from the Santa Anita district. The applied methodology involved surveys
and two structured questionnaires with a five-point Likert scale, validated by the
evaluation of three, the result of the reliability test was 0.93.

The results found at an inferential level led to the conclusion that there is a direct
relationship of considerable degree between transformational leadership and
pedagogical management in teachers of public educational institutions, Santa Anita.
Lima, 2023. This conclusion was supported by the analysis of the Spearman
correlation coefficient with a value of Sig. (0.00) <0.05, which led to the rejection of
the null hypothesis (HO) and the hypothesis was accepted alternative (H1), a
coefficient of 0.795** was also evident.

Keywords: Motivation, stimulation, planning, execution.
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[. INTRODUCCION

Mejorar los estandares educativos es un problema global, y debido a la
insuficiente preparacidén docente o desconocimiento en las instituciones educativas,
sorprende que las competencias esperadas y la capacidad para el liderazgo
transformacional, no hayan sido desarrolladas en la gestion pedagdgica. Una
revision de la publicacién de investigacion (Organizacion de las Naciones Unidas
[ONU], 2022) preveia que, al tomar decisiones sobre nuevos desafios y modelos
educativos, se obtendria no solo méas informacion sobre los estudiantes, sino
también sobre su experiencia y capacidad para guiar en el proceso de ensefianza y
aprendizaje. Solo de esta manera se contribuiria en mejorar el estandar educativo
para todos los nifios del mundo.

El Banco Mundial (2018) refiri6 que en américa latina resultaba dificil
implementar reformas educativas exitosas debido a los desafios asociados con el
disefio e implementacién de politicas educativas. Debido a la ausencia de expertos
en gestion pedagogica, lo que resaltaba la necesidad de contar con profesionales
en todos los niveles de educacion. Esta carencia generaba un escenario de escasa
capacidad para organizar, gestionar y liderar el sistema educativo. Por otro lado, el
liderazgo transformacional se veia afectado de manera deficiente debido a las
limitadas habilidades relacionales que obstaculizaban la cooperacién entre los
integrantes de las instituciones. Esta deficiencia se atribuia a la carencia de
habilidades comunicativas necesarias para fomentar el trabajo colaborativo con los
integrantes de la organizacion.

Segun la ONU (2023), uno de los objetivos del Objetivo de Desarrollo
Sostenibles — ODS, que se anticipa al PME 2030, fue sefialado por el Director de la
Division de Coordinacion y Apoyo a la Agenda, que agrupa a 184 estados miembros
y mas de 70 funcionarios de educacion en todo el mundo. Estas practicas
organizativas requerian que los docentes contaran con habilidades de liderazgo y
destrezas practicas para lograr el éxito en la gestion pedagdgica, la cual implica

aprender una amplia gama de tareas, habilidades, estrategias y métodos para llevar



a cabo las actividades planificadas en las instituciones educativas de manera eficaz
y eficiente. (ODS 4 - Agenda 2030).

Los andlisis a nivel nacional revelaron que la metodologia educativa recibia
criticas, evidenciando que los procesos de gestion pedagdgica no eran eficientes.
Esta situacion se atribuia en gran medida a la adhesion de los docentes a métodos
tradicionales de ensefianza tradicionales. Ante este escenario, el Ministerio de
Educacion implemento estrategias de respaldo en la gestion pedagogica, como los
deberes de gestion escolar. Sin embargo, los efectos no alcanzaron las
expectativas, ya que los enfoques pedagdgicos destinados a planificar una
ensefianza efectiva no se lograron con el nivel de eficacia requerido Ministerio de
Educacion (2019).

En gran parte de las Instituciones educativas en Perd, segun los datos
proporcionados por el (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica [INEI], 2019)
se observaba una falta de fortalecimiento en las capacidades de gestion
pedagdgica, institucional y administrativa. El acompafamiento pedagdgico,
destinado a mejorar las competencias profesionales dentro del Marco del Buen
Desempefio Docente y asumir nuevas responsabilidades en el sistema educativo,
mostraba un proceso deficiente en la gestibn pedagogica. Esta deficiencia se
evidenciaba en la baja participacion en las horas de capacitacion de gestion, lo que
resultaba en educadores desactualizados, desfasados y con dificultades para llevar
a cabo una gestién efectiva en la ensefanza.

En una situacion similar, se identificé en la zona de Santa Anita que los
docentes enfrentaban dificultades en el proceso de gestion pedagogia, lo que traia
como consecuencia una ensefianza poco efectiva, generando inconformidad,
escaso interés y falta de compromiso en los procesos de planificacién, coordinacion,
retroalimentacion y evaluacion. Estas circunstancias coincidian a la incapacidad
para alinear los estandares de aprendizajes. Por lo tanto, se evidenciaba la
necesidad de llevar a cabo un estudio sobre la gestién pedagdgica de los docentes.

Teniendo en cuenta lo anterior, se plante6 la interrogante general ¢ Cémo se
relaciona el liderazgo transformacional en la gestion pedagdgica en docentes de

instituciones educativas publicas, Santa Anita. Lima, 20237 asi también los



problemas especificos: ¢Como se relaciona influencia idealizada en la gestién
pedagdgica en docentes de IEs publicas?, ¢(COmo se relaciona consideracién
individual en la gestion pedagodgica en docentes de IEs publicas?, ¢Como se
relaciona estimulo intelectual en la gestion pedagdgica en docentes de IEs
publicas?, ¢ Coémo se relaciona motivacién inspiracional en la gestion pedagdgica
en docentes de IEs publicas?, y ¢Como se relaciona tolerancia psicolégica en la
gestion pedagdgica en docentes de IEs publicas?

Respecto a la justificacion tedrica segun, Rodriguez et al. (2019), se destacé
gue el liderazgo transformacional se distingue por mostrar una habilidad
sobresaliente para motivar, inspirar y movilizar a individuos con el fin de promover
la innovacion, impulsar cambios y facilitar su desarrollo. Ademas, este tipo de
liderazgo ejerce influencia sobre los miembros de sus equipos, alentdndolos a
alcanzar metas de alto rendimiento incluso en situaciones de incertidumbre,
desempefiando un papel de respaldo y apoyo. En cuanto a gestién pedagdgica
Calcafio (2019) la define como la coordinacibn que orienta la planificacion
conceptual en funciéon del conocimiento del procedimiento pedagdgico, clima
escolar, las caracteristicas del alumnado y el entorno. El propdsito de esta gestidon
es alcanzar el logro de los objetivos establecidos para el proceso de aprendizaje.

Desde una justificacion practica, el objetivo fue impulsar, a través de sus
hallazgos, esfuerzos destinados a mejorar el tema en cuestion. Esto se considerd
una responsabilidad compartida por todos, y el estudio subrayé la relevancia de
involucrar a los actores educativos y a la comunidad en este proceso. Los resultados
describieron a los directivos y docentes con capacidad de liderazgo
transformacional en la adecuada gestion pedagogica, traduciéndose en un aporte
cientifico sobre cémo perciben los docentes la gestibn pedagogica en las
instituciones. Este se convirti6 en un documento valioso que podria liderar en una
mejora continua para desarrollar y fortalecer habilidades. Al tener un diagnostico de
la importancia de la participacién de las instituciones y la sociedad en el estudio,
describio el nivel de intervencion del maestro en la gestion de la institucion y los
procesos del liderazgo transformacional que permitian un adecuado desempefio

profesional académico y de gestion.



En términos metodologicos, el estudio fue basico de nivel descriptivo y una
orientaciéon cuantitativa. Se aplicé el método hipotético-deductivo y se optd por un
disefio no experimental. Para la recopilacion datos, se llevaron a cabo encuestas,
utilizando un cuestionario como instrumento, que fue sometido a una validacion por
expertos y se verificd su fiabilidad mediante analisis estadisticos. El propdsito de la
publicacién de estos resultados fue proporcionar una oportunidad para que otros
investigadores pudieran utilizar este estudio como base para investigaciones
posteriores sobre liderazgo transformacional y gestion pedagogica. Esto se llevo a
cabo siguiendo todos los pasos del método cientifico, lo que permitié la generacién
de resultados, discusiones, conclusiones y recomendaciones.

En base a lo antedicho este estudio pretendio, investigo y demostré que el
liderazgo transformacional y la gestion pedagdgica se relacionan directamente. Ante
ello se planted el Objetivo General: Determinar la relacion entre el liderazgo
transformacional en la gestion pedagdgica en docentes de |IEs publicas, Santa Anita.
Lima, 2023 y los objetivos especificos: determinar la relacion entre influencia
idealizada en la gestion pedagogica en docentes de IEs publicas, determinar la
relacion entre consideracion individual en la gestién pedagdgica en docentes de IEs
publicas, determinar la relacion entre estimulo intelectual en la gestion pedagdgica
en docentes de IEs publicas, determinar la relacién entre motivacion inspiracional
en la gestion pedagdgica en docentes de IEs publicas y determinar la relacion entre
tolerancia psicoldgica en la gestién pedagdgica en docentes de IEs publicas.

Asimismo, se formuld la hipotesis general: Existe relacion significativa entre
liderazgo transformacional en la gestion pedagdgica en docentes de instituciones
educativas publicas, Santa Anita. Lima, 2023. Y las hipétesis especificas: Existe
relacion significativa entre influencia idealizada en la gestion pedagdgica en
docentes de IEs publicas, existe relacion significativa entre consideracion individual
en la gestion pedagdgica en docentes de IEs publicas, existe relacion significativa
entre estimulo intelectual en la gestion pedagdégica en docentes de IEs publicas,
existe relacion significativa motivacion inspiracional en la gestion pedagdgica en
docentes de IEs publicas y existe relacion significativa entre tolerancia psicolégica

en la gestion pedagdgica en docentes de IEs publicas.



II. MARCO TEORICO

En cuanto a los antecedentes nacionales considerados en este estudio:
Pérez (2022) busco determinar la relacion entre liderazgo transformacional y gestion
educativa del director mediante un enfoque cuantitativo. La poblacion objeto de
estudio consistié en 38 docentes y 140 padres de familia, y se empleé la encuesta
mediante el cuestionario, la correlacion entre las variables fue de 0.810 indicando
un alto nivel de confianza. Los resultados mostraron que los factores que
prevalecieron en mayor escala fueron influencia idealizada, consideracién individual
y motivacion inspiracional. Sin embargo, los factores que prevalecieron en menor
escala fueron tolerancia psicolégica y estimulacion intelectual. Se concluyé que el
liderazgo transformacional es una cualidad fundamental en los docentes, ya que
tienen la responsabilidad de motivar y orientar hacia la creacion de objetivos tanto
institucionales como personales, lo que contribuye al compromiso del maestro con
la mision institucional.

Baca (2021) en su estudio propuso establecer relacionar el lider
transformacional y gestion educativa mediante una investigacion basica, utilizando
un disefio no experimental de nivel correlacional. La muestra consisti6 en 78
docentes, se aplicd dos cuestionarios para cada variable, con un total de 44 items.
El nivel de asociacion fue de 0,804 confirmando una correspondencia alta entre las
variables. El cuanto a los resultados de la primera variable, se observé que el 20,5
% se ubico en la escala regular y el 79,5 % en escala Optima. Esto llevo a la
conclusién de que hubo una alta percepcion de liderazgo transformacional, el cual
experiment6 un desarrollo progresivo en la institucion.

Vela (2022) pretendi6 identificar la relacion entre lider transformacional y
gestién docente a través de una investigacion basica con enfoque cuantitativo de
corte transversal, los sujetos de estudios fueron 216 docentes, y se utilizaron dos
cuestionarios con 20 y 32 items, con una correlacion de 0,380, indicando una
asociacion positiva baja. Los resultados sefialaron que el 91.2 % afirmé un nivel
medio, mientras que el 8.8 % sostuvo un nivel bajo en el desarrollo de liderazgo

transformacional. En conclusién, se determiné que los docentes percibieron que el



liderazgo transformacional se wubicaba en wuna categoria media. Como
recomendacion, se sugirié llevar a cabo talleres y capacitaciones sobre el dominio
pedagogico, y que la direccion regional cumpliera con el seguimiento a la
responsabilidad funcional de los directores.

Barrios (2023) analizé la asociacion entre gestion pedagdgica y liderazgo, a
través de un estudio cuantitativo. La muestra comprendié a 56 docentes, y la
recopilacion de datos se efectué mediante dos cuestionarios que constaban de 24
y 44 items respectivamente, la asociacion entre las variables de estudio fue de
0,432, indicando una relacién baja. En relacion con los resultados, el 37,5 % se
ubico en los niveles bajo, el 32,1 % en el nivel medio y el 30,4 % en un nivel alto.
Estos hallazgos llevaron a la conclusion de implementar capacitaciones para los
docentes y realizar mejoras en los sistemas de planificacion, monitoreo y evaluacién
de la gestion pedagdgica.

Aguilar (2019) estudio la relacion entre lider transformacional y compromiso
organizacional, adopté un enfoque cuantitativo correlacional no experimental, los
sujetos fueron 19 docentes, se empled un cuestionario para ambas variables, y el
nivel de asociacion entre ellas fue de 0,872, los resultados demostraron una relacion
positiva alto, se recomendaron actividades en equipo para fortalecer y potenciar el
talento del personal docente, asi como la implementaciéon de un plan dirigido a
mejorar las relaciones interpersonales. Estas acciones tendrian como objetivo
optimizar las relaciones y fortalecer la identidad institucional de los colaboradores.
Ademas, se sugirio la participacion en talleres de habilidades blandas basadas en

liderazgo y motivacion.



Respecto a los antecedentes internacionales destacan: Naula (2023)
propuso identificar dependencia en liderazgo transformacional y pedagogia
docente, de enfoque cuantitativo y disefio no experimental. Los sujetos de estudio
fueron 18 docentes, se utilizo el cuestionario con 21 items. La correlacion entre las
variables fue de 0,987, indicando que los items eran consistentes entre si. El factor
de estimulacion intelectual recibio la valoracion mas alta, alcanzando el 66,67 %, lo
que sugiere que el lider proporciona oportunidades al equipo para demostrar
habilidades en la resolucion de situaciones desafiantes. Por otro lado, el factor de
consideracion individualizada obtuvo una valoracién baja, con un 27,78 %. Se
recomendd que los docentes integren en sus actividades diarias el manejo de
emociones, el autocontrol y el desarrollo de la inteligencia emocional. También se
sugiri6 diseflar un plan de aprendizaje enfocado en motivacion, liderazgo y
comunicacién asertiva, con el propésito de fomentar actividades que promuevan la
interaccion social dentro de la comunidad educativa.

Suarez (2022) en su trabajo considero relacionar liderazgo transformacional
y productividad docente, los sujetos de estudio fue de 50 docentes, se emplearon
dos cuestionarios haciendo uso de una lista de cotejo de 15 items y 10 items
respectivamente, los datos fueron procesados y analizados estadisticamente, la
validez de la hipotesis fue confirmada mediante el coeficiente de 0,850, lo cual llevo
a la terminacion que existi6 una asociacion significativa entre las variables.
Considerando los resultados de la primera variable el 40 % lo consideraron en un
nivel regular mientras, el 54 % en un nivel alto por ende se recomendd plantear
programas de capacitacion para mejorar los niveles de liderazgo, acondicionar un
clima organizacional y adecuar una cultura de evaluaciéon permanente entre los
pedagogos con el fin de obtener responsabilidad prospectiva a fin que la toma de
decisiones sea convenientes y factibles para un eficaz rendimiento docente.

Carranza (2020) buscé demostrar relacion entre lider transformacional y
compromiso docente, se realizO en base a una investigacion cuantitativo no
experimental, los sujetos de estudio fueron 212 entre docentes, administrativos y
estudiantes, se empleo el cuestionario para ambas variables que contaron de 36

items y 27 items respectivamente, el nivel de asociacion fue de 0,870 por



consiguiente, se confirmo que consta un vinculo positivo muy fuerte entre variables.
Respecto a las deducciones especificos, la dimensién consideracion individual de
la variable 1, se observo lo siguiente en administrativo (28,6%), docentes (38,3%) y
estudiantes (31,7%) respondieron que esta caracteristica era evidente "casi
siempre". Respecto a la dimension de compromiso social la mayoria de los
directivos (66,7%) respondieron que era evidente "siempre", mientras que el 34,5%
de los estudiantes optaron por la opcion casi siempre. Las recomendaciones
derivadas del estudio sugirieron que la institucion educativa debia asumir la
responsabilidad de capacitar a directivos, docentes y personal administrativo en
técnicas de liderazgo que promuevan la mejora continua de los docentes y
proporcionar una educacion de calidad adaptada a sus necesidades. Ademas, se
recomendod la elaboracion de un plan estratégico de capacitacion para desarrollar
lideres que contribuyan a la gestibn pedagdgica e institucional de manera
beneficiosa.

Ordofiez (2021) investigd la dependencia entre liderazgo y desempefio
docente, adopt6 un enfoque mixto, correlacional y un disefio transversal. El estudio
incluy6 a 135 docentes y se utilizaron entrevistas y encuestas, analizadas mediante
el Multifactor Leadership Questionnaire. Como resultado, se identific6 una
correlacion coherente entre el estilo de liderazgo y el desempefio laboral de los
docentes, considerando las perspectivas tanto de los directivos como del personal
docente. Se propuso implementar un Plan de accion destinado a mejorar el
liderazgo entre los directivos y a impulsar el rendimiento laboral del personal
docente. El objetivo fue lograr una correlacion positiva en las futuras evaluaciones
realizadas en las instituciones educativas.

Garcia y Cerdas (2019) tuvieron como objetivo analizar los estilos de
liderazgo de los directivos de escuelas. Plantearon una metodologia cuantitativa,
utilizando de disefio transversal. Aplicaron el cuestionario MLQ, la muestra fue de
125 directivos. Los resultados mostraron que el lider predominante entre los
directivos es el transformacional, seguido por el estilo transaccional, y se destacoé la
falta de laissez-faire. Se sugiri6 que el lider transformacional se enfocara

especialmente en la dimension pedagodgica, fundamental en el entorno de las



instituciones educativas. Esto implicaba fortalecer un liderazgo centrado en el
trabajo colaborativo, facilitando procesos didacticos.



La teoria de inteligencia emocional cuyo maximo representante es Goleman
(2022) quien sostiene que toda persona para poder ser exitoso en su vida tiene que
tener la capacidad de saber reconocer sus propias emociones, y asimismo la de
otras y asi sobre llevar oportunamente. Es por el cual toda persona desarrolla la
habilidad de adaptacion segun ameritan los cambios, por ende, el individuo debe
estar seguro de el mismo, ademas tiene que tener la confianza necesaria, el control
de sus emociones, o que le permitird movilizar el logro de objetivos. Lo que, requiere
gue este también tenga la habilidad de relacionarse con los demas, entender,
influenciar.

Por su parte, la teoria propuesta por Gardner (2019) precisa que el ser
humano puede contar con multiples inteligencias, pero enfocandonos al tema él nos
habla sobre la inteligencia interpersonal, que esta referido a la capacidad de
comprender a los demas, las intenciones que pueda tener esto de acuerdo a los
estanos de animo y comportamientos que pueda percibir. Y en cuanto al inteligencia
intrapersonal, este tiene que ver con la habilidad que tiene la persona en el control
de sus emociones, que tiene que ver con el saber manejar los sentimientos con
otras personas, y asi muestra la empatia.

Rodriguez y Sanchez (2019) proponen una clasificacion para la teoria del
liderazgo, que distingue entre los rasgos, el comportamiento relacionado con estilos
y la contingencia situacional. El liderazgo transformacional, derivado de la teoria
conductual de los estilos en un marco positivista de relaciones humanas, se destaca
como el mas influyente. Para Cruz y Acosta (2023) el lider en el entorno educativo
ejerce un impacto significativo en aspectos fundamentales de la organizacion al
nivel de mejora escolar. Entre las diversas modalidades de lider, se enfatiza que el
transformacional que es capaz de influir y entusiasmar a los miembros de los
centros educativos.

Dentro del marco tedrico de lider transformacional, se pueden identificar tres
categorias de liderazgo: el transformacional en si, el transaccional y el laissez-faire.
No obstante, es el lider transformacional, también conocido como lider orientado al
cambio, el que ejerce el mayor impacto en la transformacion de la gestion (Pareja
et al. 2022).
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Otro grupo de investigador destaca que este enfoque de liderazgo tiene como
objetivo lograr metas compartidas. Este propdsito se consigue mediante una
comunicacion efectiva de una vision conjunta en torno a cuestiones de interés tanto
individual como colectivo, (Salcedo, 2018)

Recientemente, Schmitz et al. (2023) han sefialado que los lideres
transformacionales son aquellos que transforman una organizacién para mejor;
sugieren que los lideres transformacionales se ven a si mismos como agentes de
cambio, asumen riesgos, son valientes y trabajan a un nivel emocional y sustancial
con sus colegas. Ademas, un lider transformacional puede transformar a sus
seguidores para que adopten como propia la vision de la organizacion.

Por otro lado, Valldeneu et al. (2021) aportan este concepto de liderazgo
transformacional al proponer una estructura compuesta por diversas dimensiones,
incluyendo atributo idealizado, comportamiento idealizado, asi como otros
elementos relacionados con lo individual, la inspiracion y el estimulo intelectual.

Teniendo en cuenta a Tirado y Heredia (2022) el lider transformacional en
educaciéon requiere habilidades necesarias para enfrentar y superar situaciones
cambiantes, se caracteriza por establecer objetivos claros, motivar e involucrar a
otros en la consecucion de metas predefinidas. De esta manera, se ejerce influencia
en el grado de mejora a nivel institucional. Ademas, consiste en inspirar a otros y
ejercer influencia en su comportamiento y valores en funcién de un propdsito mas
grande. Los lideres transformacionales son proactivos y buscan mejorar el trabajo
tanto a nivel organizativo como individual, motivando a los seguidores hacia una
vision de trabajo esperanzadora y brindandoles un sentido de pertenencia. Esto se
consigue al establecer confianza y respeto, a través de elementos como la confianza
ejemplar (Diaz et al. 2019)

Por otro lado, para Rodriguez et al. (2019) el lider inspira a sus miembros a
ser creativos e perspicaces alentando la discusiéon de hipotesis y opiniones
divergentes, permitiendo la presentacion de nuevas soluciones sin juzgar aportes
que difieran de los del lider ni exponer publicamente las faltas. Los lideres
promueven que los demas sean innovadores y generen nuevas formas de abordar

los desafio. Asi mismo, reconocen a Bass y Avolio como las figuras de referencia
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en la teoria del liderazgo transformacional. Estos investigadores han establecido
este enfoque mediante la identificacion de dimensiones que guardan relacion con
estimulo, tolerancia e influencia, entre otros elementos, por ende, se detalla estas
dimensiones:

Influencia idealizada, se fracciona en dos aspectos: la atribuida se refiere a
practicas orientadas a establecer una vision compartida y valores inspiradores que
den significado al trabajo. En cuanto al aspecto conductual, tienen una vision nitida
y un sentido de propdsito, ademas de mostrar disposicion para interiorizar y
profundizar en la comprensibn de uno mismo. Por lo tanto, el liderazgo
transformacional puede ejercer influencia en los docentes tanto en términos de su
comportamiento como en la percepcion que se tiene de ellos.

Consideracién individualizada, Implica empatia, apoyo y una comunicacion
constante por parte del lider, que reconoce los logros y contribuciones individuales
al trabajo en equipo. Se fomenta en los seguidores el deseo de mejorar.

Estimulacion intelectual, se enfoca en promover practicas que buscan
motivar a los demas, fomentar la capacidad para generar nuevas ideas, conceptos,
soluciones y el pensamiento autbnomo. Valora el aprendizaje a partir de la practica
y situaciones imprevistas, y alienta la exploracion de diferentes enfoques para
solucionar problemas. Un docente con liderazgo en esta dimension puede impulsar
procesos de reflexion sobre la ensefianza a través de la evaluacion de su propia
practica, fomentando la innovacion y el progreso. Se destacan elementos como el
cambio, la dedicacion al esfuerzo y la promocion de la creatividad.

Motivacién inspiracional, se manifiesta a través de practicas que buscan
unificar la vision de los demas, respondiendo a la carencia de encontrar la intencién
gue motive la accién. Se reconoce que el propésito y el significado consciente son
los motores individuales para contribuir al trabajo en equipo y alcanzar metas
colectivas. Esta dimension esta asociada con conceptos como el compromiso, la
identidad y el optimismo.

Tolerancia psicolégica, sugiere reaccionar de manera positiva ante los

errores de otros y mantener una actitud tolerante frente a los conflictos
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interpersonales en el ambito escolar. Se considera que esta dimension representa
una estrategia efectiva.

En este contexto, se destacOd que este estilo de liderazgo tiene en cuenta
elementos profesionales y se concentra en particularidades conductuales y
personales, especialmente al abordar procesos de cambio en individuos u
organizaciones. Desde esta éptica, existen pruebas que sugieren que el lider
transformacional es el que genera un impacto mas significativo en el cambio y en la
mejora del desempefio de los demas.

Para trata la variable 2, podemos mencionar ciertas teorias que han
evolucionado por el termino gestién especialmente en el ambito empresarial, el cual
comprende el capital humano, elementos tangibles, maquinarias, equipos,
tecnologia, recursos financieros y la informacién es entonces que desde ese
planteamiento existe un enfoque sistémico con el fin de ser efectivo, eficaz y
eficiente. Por ende, podemos mencionar: teoria clasica, neoclasica, relaciones
humanas, burocratica, situacional, sistémica, los cuales fueron puestos en practica
con el fin de ser productivos, eficientes que los colaboradores se desempefien
eficientemente, y sus areas se articulen adecuadamente (Chiavenato, 2019).

Burgos et al. (2021) introducen el conectivismo como una perspectiva
innovadora en comparacion con las teorias del aprendizaje. Este enfoque permite
establecer vinculos que apoyan en el proceso tecnoldgico, actitudinal y cognitivo en
escolares, cumpliendo con los estdndares necesarios. Este enfoque reconoce la
influencia de la sociedad de la informacion y la tecnologia en la transformaciéon de
los métodos de ensefianza - aprendizaje.

Por otro lado, el constructivismo se centra en renovar los procesos de
ensefianza y abordar temas educativos empleando diversos recursos como libros,
revistas, pronunciamientos teéricos e investigaciones. La teoria busca generar
conocimientos e informacién innovadora con la finalidad de mejorar el proceso de
aprendizaje a través de reformas educativas, curriculos y métodos de ensefianza
en todos los niveles (Vargas y Acuiia, 2020). La gestion pedagodgica se fundamenta
en la teoria positivista, al orientarse a la calidad educativa, involucra elementos

esenciales que integran principios, valores y normas con el objetivo de promover

13



una Optima gestion institucional (Zamora et al. 2022). Por su parte Gandal y Yilmazb
(2023) lo caracterizan como el @mbito tedrico y praxiolégico que se ajusta al entorno
educativo, considerado una practica politica y cultural implicada en el desarrollo de
valores moralistas que guian la accion del ciudadano frente a la sociedad
democratica. Su rol fundamental radica en impulsar la transformacion y mejorar los
resultados educativos (Nava, 2018). Como enfoque de gestion de calidad requiere
ser implementado de manera integra, promoviendo la colaboracion en conjunto y
expresando la vision de los centros de estudio. Este enfoque de gestion involucra la
supervision y coordinacion de conocimientos orientados a llevar a cabo proyectos
en el ambito pedagogico. La gestion que realiza el profesor facilita la estructuracion
de las diversas relaciones e interacciones, entre el escolar, el educador y los padres
de familia. Todo esto tiene como objetivo respaldar la practica docente, tanto dentro
como fuera del aula (Calcafio, 2019).

Para Bedoya et al. (2021) es fundamental tener en cuenta la gestion
pedagogica, ya que es el ambito donde se materializa la gestion educativa en su
totalidad, debido que este transforma la escuela en un amplio espacio de
aprendizaje conectando todas la areas y procesos de manera que permite la
integracion de éstas para lograr los objetivos con la aplicacion de las estrategias
establecidas en la planificacion o busca otras que permitan lograr con las
competencias que un estudiante debe tener al egresar. Asi mismo, Rodriguez et al.
(2023) refieren que la gestibn pedagdgica es la ejecucién del proceso de
ensefianza, por lo tanto, debe responder a los lineamientos de los centros de
estudio, recomendaciones curriculares especificos en el PElI y PCI, que a su vez
deben ser resultado de la contextualizacion de la politica nacional del disefio
curricular. También, la gestion pedagdgica orienta el logro de resultados para la
formacién del estudiante, para ello, existen insumos, actividades, acciones y
productos que estén alineados a las politicas educativas. Por ende, la gestion
pedagogica empieza en el disefio curricular, las practicas pedagogicas, gestion de
aula, coordinacion, organizacion y la retroalimentacion (Chen, et al. 2020).

Tomando en cuenta Gudifio et al. (2021) refieren, que es el proceso de

aprendizaje - ensefianza que es conducido para que los estudiantes puedan
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desarrollar todas sus capacidades y habilidades, para este propdsito los docentes
suelen hacer uso de una serie de instrumentos, herramientas y estrategias, las
cuales tienen como mision facilitar la compresion y puesta en practica de los
conocimientos y habilidades que se imparten en cada una de las materias que se
ensafian en las instituciones. Moreira y De la Pefa (2022) subrayan su importancia
como un elemento esencial para desarrollar los métodos de ensefianza realizados
por el profesor, los cuales tienen la capacidad de crear aprendizajes significativos,
convirtiéndose en un factor determinante que garantice los objetivos pedagogicos.
En otras palabras, los autores enfatizan que la labor del docente se manifiesta en
las actividades que se llevan a cabo en el contexto de la clase, con el propésito de
estimular la adquisicion y el crecimiento de habilidades individuales en cada
estudiante.

Por su parte, Cerdas et al. (2018) resaltan que el compromiso de llevar a
cabo los métodos de gestidén pedagdgica recae en la escuela como en los docentes
y directivos. Esto implica que los docentes son actores fundamentales
comprometidos con la planificacion, ejecucion y seguimiento de dichos procesos.
Ademas, Segun Sanchez (2021), la labor llevada a cabo por los docentes no se
restringe Unicamente a las habilidades requeridas para la ensefianza en el aula,
sino que también abarca su involucramiento en las decisiones a nivel institucional y
en su crecimiento profesional personal. Siguiendo esta linea de pensamiento y en
concordancia con ciertos estdndares propuestos por Calcafio (2019), es posible
distinguir las siguientes facetas en el ambito educativo:

Planificacion, durante este procedimiento, se delinean los propdsitos y el
contenido especifico del plan de estudios elegido en la escuela. Se establecieron
los logros educativos deseados, que corresponden a las habilidades necesarias
para el nivel y ciclo de estudio. Ademas, se planifica con anticipacion las actividades
a realizar, lo que implica la seleccién de métodos y recursos a utilizar, asi como la
formulacion de una estrategia de evaluacion disefiadas para monitorear el progreso
y los logros de dichos procesos de aprendizaje.

Ejecucion, pone en practica lo planificado. Esto implica prestar atencion

individualizada a cada estudiante durante las clases, fomentar la creacion de
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proyecciones de mejora, emplear medios y herramientas para estimular su
participacion activa en el perfeccionamiento de experiencias, y mantener el
compromiso de conseguir los objetivos de aprendizaje, tomando en consideracion
la diversidad de los estudiantes y la retroalimentacion necesaria para la mejora
continua.

Evaluacion, proceso que involucra la valoracion de los logros de aprendizaje.
Esto incluye la formulacion y la realizacion de evaluaciones de forma continua, en
linea con los objetivos de aprendizajes previamente establecidos en la organizacion.
La evaluacién, ademas de ser un procedimiento constante es participativo y su
objetivo principal es confirmar el progreso de logros en el aprendizaje impulsando
practicas de retroalimentacion para mejorar de manera constante.

Reflexion critica del docente, crean oportunidades para reflexionar sobre su
desempeio en la ensefianza, compartir experiencias individuales y colectivas, y
proponer mejoras y su implementacion de manera colaborativa. Esto implica que el

docente también debe involucrase en asuntos de los colegios.
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IIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

La indagacioén fue basica, porque incrementa nuevos conocimientos, ideas y
aportes que serviran de ayuda y beneficio para nuevas investigaciones con
variables similares, de esta manera se procuré perfeccionar este tipo de gestion
mediante el lider transformacional en los docentes de colegios publicos del distrito
Santa Anita, Lima (Rodriguez, 2020).

Asi mismo el nivel fue descriptivo, porque buscdé describir las causas y porque
el lider transformacional se relaciona con la gestién pedagdgica. El objetivo del
estudio fue responder las preguntas sobre las causas de los sucesos para dar una
explicacion real y objetiva (Hernandez y Mendoza 2018).

El enfoque fue cuantitativo, ya que buscé comprobar las hipétesis formuladas
sobre la asociacion del lider transformacional y gestién pedagdgica en docentes de
colegios publicos del distrito Santa Anita, Lima. Este tipo de enfoque se basa en la
recoleccion de datos para probar hipétesis en base a la medicion numérica y
estadistica con el fin de establecer pautas de comportamiento y poner a prueba
teorias, este tipo de investigacion se llevé a cabo mediante experimentos o métodos
estadisticos cuyos resultados pudieron expresarse mediante nimeros (Naupas et
al. 2018).

De igual modo, se us6 el método hipotético deductivo ya que busco
corroborar dependencia en el lider transformacional y gestion pedagogica. Citando
a Quinteros y Velazquez (2020) es un procedimiento que parte de afirmaciones y la
exploracién por objetar o desmentir la hipotesis, induciendo de ellas desenlaces que
se confrontan con hechos.

El disefio fue no experimental se basa en observar una situacion tal y como
se da en su contexto natural sin manipular o intervenir el comportamiento de la
variable para después analizarlos con posterioridad, en este tipo de investigaciones
no hay estimulos, experimento ni tratamiento (Hernandez y Mendoza 2018). Este
disefio fue de corte transeccional debido a que los datos fueron obtenidos en un

anico acto (Arias y Covinos 2021).
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El grafico denota:
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3.2 Variables y operacionalizacion

Variable uno

Definicion conceptual: De acuerdo con, Rodriguez et al. (2019) consiste en
inspirar a otros y ejercer influencia en su comportamiento y valores en funcion de
un propdésito mas grande. Los lideres transformacionales son proactivos y buscan
mejorar el trabajo tanto a nivel organizativo como individual, motivando a los
seguidores hacia una vision de trabajo esperanzadora y brindandoles un sentido de

pertenencia.

Definicion operacional: Se llevd a cabo considerando las dimensiones de
influencia idealizada, consideracion, estimulo, motivaciéon y tolerancia. Todas estas
fueron presentadas en una lista con 30 items de escala ordinal, utilizando una

graduacion del uno al cinco.
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Variable dos

Definicién conceptual: segun Calcafio (2019) es la coordinacion que guia la
planificacion conceptual en relacion a la base del conocimiento del procedimiento
pedagdgico, clima escolar, las caracteristicas del alumnado y el entorno, que van

en torno al cumplimiento de objetivos planteados para el aprendizaje.

Definicion operacional: Se llevo a cabo considerando las dimensiones de
planificacion, ejecucién, evaluacion y reflexion critica. Todas estas fueron
presentadas en una lista de 30 items de ordinal de Likert, utilizando una escala del

uno al cinco.

3.3 Poblacién, muestra, muestreo

Los sujetos fueron 100 maestros de colegios publicos del distrito Santa Anita,
Lima. Para Arias (2022) es el grupo de individuos u objetos con similares
caracteristicas, elegido por el investigador como unidad de andlisis para el estudio.

La muestra fue 100 maestros de centros educativos publicos, que representd
el total, por ende, se realiz6 un censo para encuestar a toda la poblacion. Los censos
son registros masivos que se utilizan para llevar a cabo un exhaustivo registro de
una comunidad con el propésito de analizar y emplear la informacion obtenida
(Herndndez y Mendoza, 2018). A continuacion, se detalla la muestra en cuanto a la

aplicacion del instrumento:

Tabla 1
Relacion de encuestados
II.LEE TOTAL
IE 1 35
IE 2 35
IE 3 30
Total 100
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3.4 Técnica e instrumentos de recolecciéon de datos

Se utilizé la encuesta que responde a los indicadores de cada dimension en
cada variable, lo cual fue aplicada a docentes de colegios publicos pertenecientes
al distrito de Santa Anita. En relacion con este tema, se afirmé que se trataba de
percepciones y niveles de conocimiento, en ese contexto una comunidad respondi6
al conjunto de preguntas pre elaboradas por el investigador con el objetivo final de
llegar a una conclusién que permitiria aborda un problema y ofreciera una solucién
(Wood y Smith, 2018).

Mientras que el instrumento fue el cuestionario porque permitié obtener
informacién en un tiempo corto. Para la investigacion se elabor6 dos cuestionarios
una para cada variable (liderazgo transformacional y gestion pedagdgica) que
permitié en un primer escenario hacer el analisis descriptivo y segundo determinar
a través de la prueba estadistica contrastar la hipétesis. Para Cohen y Gomez
(2019) el instrumento es un listado de preguntas que permite obtener respuestas
directas, para el investigar no es necesario tener una relacion directa con la muestra
de estudio, ademas el cuestionario se puede utilizar en situaciones cotidianas del
dia a dia como en una solicitud de empleo o anotar los datos para un sorteo.

Se realiz6 la prueba inicial con 30 maestros para valorar la confidencialidad
de los instrumentos. Segun Saez (2017), el coeficiente alfa de Cronbach
proporciona informacién sobre la precisiébn y permanencia de los datos, asi como
del procedimiento de medicién utilizado. En otras palabras, este proceso permite
evaluar la coherencia interna de los instrumentos. Los resultados de la evaluacion
fueron de a = 0.923 para el cuestionario de la variable uno y a = 0.923 para el
cuestionario de la variable dos. De acuerdo, al coeficiente alfa de Cronbach, se
puedo validar por medio de tres expertos, los instrumentos mostraron una alta

fiabilidad, lo que los hizo adecuados para su aplicacion.
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Tabla 2
Evaluacion de expertos

N° Identificacion de especialistas Instrumento de la Instrumento de la
variable 1 variable 2

1 Dr. Liliane Vidal Negreiros Aplicable Aplicable

2 Mg. Walter Antonio Vera Bahamonde Aplicable Aplicable

3 Mg. Cesar Augusto Sanchez Nufiez Aplicable Aplicable

3.5 Procedimientos

El estudio se realizé bajo un cronograma de investigacion cuantitativo, para
empezar, se realizo la recoleccion de informacion en fuentes de bases de datos
tales como tesis, congresos, revistas cientificas, entre otros, con la finalidad de tener
sustento para la explicacion de teorias de las variables de estudio que fueron
operacionadas con el fin de cambiar o confeccionar los instrumentos lo cual fue
ejecutado para la prueba piloto. De esta forma se realiz6 el analisis de fiabilidad de
ambos instrumentos donde se considerd su confiabilidad para aplicarlo a la muestra
elegida para la investigacion, del mismo modo, se pidio a los docentes tematicos y
metodoldgicos que realizaran una cuidadosa revision de dichos instrumentos con el
fin de obtener la validez a través de los criterios de jueces expertos. Luego de
obtener dichos resultados esperados de los indices de validez y confiabilidad, se
inicié con la ejecucion de los instrumentos a los 100 maestros que fue seleccionado
como muestra de estudio.

Al finalizar la encuesta se realiz6 la depuracion de datos obtenidos por medio
del programa Excel y después se ejecuto el estudio de datos con el esquema SPSS
con el propésito de tener los resultados tanto descriptivos como diferenciales y luego

de ello, se obtuvieron los desenlaces y sugerencias.

3.6 Método de andlisis de datos

El método estadistico elegido fue Rho de Spearman, ya que con los datos
recolectados se basa al instrumento con opciones de respuesta de tipo Likert. Para
identificar la relacién entre ambas variables, unidades muéstrales o casos que se
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logran organizar por medio de las escalas crecientes o decreciente. Asi mismo,
teniendo en cuenta con las pruebas no paramétrica se utilizé con las variables

ordinales y nominales o relaciones no lineales (Hernandez y Mendoza 2018)

Prueba de la normalidad

Para realizar el andlisis de relacién se ejecutd la prueba de normalidad,
donde las variables mostraron una distribucion normal a partir del estadistico

Kolmogorov Smirnov (> 100 sujetos),

3.7 Aspectos éticos

El estudio tuvo como finalidad mantener la autenticidad la informacion
recolectada en la base de datos, considerando todos los requerimientos para
cumplir con los criterios de investigacion, tanto las teorias existentes de las variables
de estudio como los trabajos previos. Del mismo modo, se cumplié con los requisitos
y estandares que son interpuestos por la casa de estudios. En cuanto a la
explicacion tedrica se baso en la fuente documental e informacién con el registro de
autoria estan bajo los criterios de las normas APA. La encuesta fue aplicado en el
centro laboral en condiciones de seguridad, determinacién y darles el tiempo
necesario para elegir las opciones de respuesta con libre albedrio y de forma

adecuada para llegar a un resultado confiable.
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IV. RESULTADOS

Nivel de Liderazgo Transformacional

De acuerdo a la tabla 3 del total de 100 docentes del distrito de Santa Anita,

el valor predominante fue de 40% (40 docentes) que calific6 como bajo el Liderazgo

Transformacional, mientras que el 34 % (34 docente) califico6 como moderado vy el

26% (26 docentes) lo evalu6 como alto. Estos resultados sugerian que los

componentes esenciales del liderazgo transformacional

no se estaban

implementando adecuadamente. Esta situacion indicé claramente la existencia de

una brecha que debi6 ser abordada para mejorar el lider transformacional en los

centros educativos.

Tabla 3

Nivel de liderazgo transformacional

Nivel V1 Frecuencia %
Bajo 40 40,0

Moderado 34 34,0
Alto 26 26,0
Total 100 100,0
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Nivel de Gestion Pedagdgica

De acuerdo a la tabla 4 del total de 100 docentes del distrito Santa Anita, el

valor prevaleciente es de 50% (50) que percibieron que existia un nivel de gestion

pedagogica malo, mientras que el 34% (34 docentes) percibid que el nivel de la

variable dos es regular y el 16% (16 docentes) sostenia que el nivel era bueno.

Estos resultados sugerian que los elementos esenciales de este tipo de gestion no

se estaban desarrollando adecuadamente. Esta situacion indicd claramente la

existencia la existencia de una brecha que debié ser abordada para mejorar la

gestion pedagdgica.

Tabla 4

Nivel de gestion pedagdgica

Nivel V2 Frecuencia %
Malo 50 50,0
Regular 34 34,0
Bueno 16 16,0
Total 100 100,0
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Andlisis descriptivos

Tabla s

Lider transformacional y gestién

Gestion
Malo Regular Bueno Total
. f 36 8 0 44
Bajo
% 36.0% 8.0% 0.0% 44.0%
. f
Lider _ Moderado 12 22 2 36
transformacional %
0 12.0% 22.0% 2.0% 36.0%
f
Alto 2 6 12 20
% 2.0% 6.0% 12.0% 20.0%
f
Total 50 36 14 100
% 50.0%  36.0% 14.0%  100.0%

De acuerdo, a la tabla 5 del total de 100 docentes del distrito de Santa Anita,
para la variable uno, el 44 % calific6 como bajo, mientras el 36 % como moderado
y solo el 20 % evalud como alto respecto al lider transformacional. También, se hallo
que el 50 % discrepa la gestién pedagdgica como malo, 36 % regular y 14 % bueno.
Por lo que, estos resultados demostraron que los maestros presentaron deficiencia
en la atencion idealizada, promover la capacidad intelectual, la inspiracion de la
disposicion al cambio y la afrontarian de desafios con actitud tolerante. Ademas, la
mayoria de los educadores enfrent6 dificultad para elaborar planes que mejoren los
procesos pedagogicos, implementar estrategias para potenciar habilidades, asi
como para evaluar los resultados de aprendizaje y reflexionar sobre su propia

practica.
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Dimensién uno y variable dos

Tabla 6

Influencia y gestiéon

Gestion
Malo Regular Bueno Total
. f 38 6 4 48
Bajo
% 38.0% 6.0% 4.0% 48.0%
f
Influencia Moderado 12 24 4 40
% 12.0% 24.0% 4.0% 40.0%
f
Alto 0 6 6 12
% 0.0% 6.0% 6.0% 12.0%
f
Total 50 36 14 100
% 50.0% 36.0% 14.0%  100.0%

Teniendo en cuenta, la tabla 6 del total de 100 docentes del distrito Santa

Anita, se encontro que el 40 % calific6 como moderado, mientras el 48 % como

bajo y solo el 12 % alto respecto a la demisién uno. También, se hallé el 36 %

discrepa la gestion pedagdgica como regular, 14 % malo y el 50 % bueno.

Considerando los resultados se confirmé que los componentes esenciales de la

dimensién uno, no fueron ejecutados como corresponde. Por lo tanto, se corrobor6

gue algunos docentes no son capaces de producir el cambio en los demas, generar

seguridad para obtener metas colectivas ni facilitar apoyo de manera altruista. Esto

significé que en la consideracion individual existio ciertas debilidades en manejar

las relaciones personales, la cordialidad y la comunicacion afectiva. Por lo que, no

permitid que los docentes sean capaces de brindar apoyo y generar confianza.
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Dimension dos y variable dos

Tabla 7

Consideracion y gestion

Gestién
Malo Regular Bueno Total
. f 32 10 0 42
Bajo
% 32.0% 10.0% 0.0% 42.0%
f
Consideracion Moderado 12 14 2 28
% 12.0%  14.0% 2.0%  28.0%
f
Alto 6 12 12 30
% 6.0% 12.0%  12.0%  30.0%
f
Total 50 36 14 100
% 50.0% 36.0% 14.0% 100.0%

De acuerdo, a la tabla 7 del total de 100 docentes del distrito de Santa Anita,

se hallé que el 28 % calific6 como moderado, mientras el 42 % como bajo y 30 %

alto respecto a la demision dos. También, se encontré el 36 % discrepa la gestion

pedagogica como regular, 50 % malo y solo 14 % bueno. Esto indico que la atencién

individual no tuvo un efecto considerable en la gestion pedagogica de los maestros,

ya que se percibié carencia en la contribucién individual, falta de reconocimiento al

trabajo exitoso, al desarrollo profesional y ausencia de retroalimentacién en las

experiencias pedagodgicas.
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Dimension tres y variable dos

Tabla 8

Estimulo y gestidn

Gestion
Malo Regular Bueno Total
. f 38 14 0 52
Bajo
% 38.0% 14.0% 0.0% 52.0%
f
Estimulo Moderado 12 18 8 38
% 12.0% 18.0% 8.0% 38.0%
f
Alto 0 4 6 10
% 0.0% 4.0% 6.0% 10.0%
f
Total 50 36 14 100
% 50.0% 36.0% 14.0%  100.0%

Respecto a la tabla 8 del total de 100 docentes del distrito de Santa Anita,

se acerto que el 38 % califico como moderado, mientras el 52 % como bajo y 10

% alto respecto a la demision tres. También, se hallo el 36 % discrepa la gestion

pedagdgica como regular, 50 % malo y solo 14 % bueno. Esto indic6 que el

estimulo intelectual no tuvo un efecto considerable en la gestion pedagodgica en

docentes, ya que se percibio carencia en implementar nuevas metodologias de

ensefanza, ausencia en la innovacion, deficiencia en buscar nuevas alternativas

educativas. Por lo tanto, los docentes mostraron dificultades en comprometerse

con los objetivos institucionales e identificarse con los desafios que la escuela

buscé alcanzar.
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Dimensidn cuatro y variable dos

Tabla 9

Motivacién y gestion

Gestion
Malo Regular Bueno Total
. f 32 10 0 42
Bajo
0,
% 32.0% 10.0% 0.0% 42.0%
f
Motivacion Moderado 12 14 2 28
0,
% 12.0% 14.0% 2.0% 28.0%
f
Alto 6 12 12 30
0,
& 6.0% 12.0% 12.0% 30.0%
f
Total 50 36 14 100
0,
& 50.0% 36.0% 14.0% 100.0%

En la tabla 9 del total de 100 docentes del distrito de Santa Anita, se encontrd

que el 28 % calific6 como moderado, mientras el 42 % como bajo y 30 % alto

respecto a la demision cuatro. También, se hall6 el 36 % discrepa la gestion

pedagogica como regular, 50 % malo y solo 14 % bueno. Esto indicdé que la

motivacion inspiracional no obtuvo resultados considerables respect6 a la gestion

pedagdgica en docentes en relacién a los compromisos institucionales. Por lo que,

se evidencid carecen de responsabilidad afectiva hacia la escuela y la labor como

docente, presentaron compromisos hacia la continuidad de la ensefianza en niveles

bajos. Ademas, la categoria profesional de los docentes no fue notable. Por lo que,

se identific6 que los docentes no colaboraron en los métodos didacticos ni se

comprometieron con los objetivos institucionales.
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Dimensidn cinco y variable dos

Tabla 10

Tolerancia y gestiéon

Gestion
Malo Regular Bueno Total
. f 38 10 0 48
Bajo
% 38.0% 10.0% 0.0% 48.0%
f
Tolerancia Moderado 10 16 4 30
% 10.0% 16.0% 4.0% 30.0%
f
Alto 2 10 10 22
% 2.0% 10.0% 10.0% 22.0%
f 50 36 14 100

Total

% 50.0% 36.0% 14.0% 100.0%

De acuerdo a la tabla 10 del total de 100 docentes del distrito de Santa Anita.
A su vez, se encontré que el 30 % calific6 como moderado, mientras el 48 % como
bajo y 22 % alto respecto a la demision cinco. También, se hall6 el 36 % discrepa la
gestién pedagogica como regular, 50 % malo y solo 14 % bueno. Esto indicé que la
tolerancia psicolégica no alcanzd efectos formidables respectd a la gestion
pedagdgica en docentes. De manera que, se observé que el educador no responde
con sentido de humor frente a los errores de sus colegas, mostraron déficit de
tolerancia en opiniones divergentes y no gestionaron sus conflictos de forma
adecuada. Es decir, actuaron con poca tolerancia ante opiniones divergentes y no
manejaron los conflictos de manera creativa, lo que impidi6 buscar formas
novedosas de resolverlos con el objetivo de restablecer un ambiente propicio para

continuar con el trabajo docente.
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Andlisis
Relacion entre liderazgo transformacional y gestion pedagdgica

Objetivo General:
Determinar la relacion entre liderazgo Transformacional en la gestion

pedagdgica en docentes de colegios publicas, Santa Anita. Lima, 2023.

Prueba de hipétesis

Ho: No existe relacidn entre el liderazgo transformacional y gestién pedagodgica

H1: Existe relacion entre el liderazgo transformacional y gestion pedagdgica

En la tabla 11, de acuerdo al coeficiente de correspondencia de Spearman,
se encontré que existe relacion directa alta (Rho=0,795) y altamente significativa
(p<0,01, entre liderazgo transformacional y gestion pedagogica, lo que indico que,

a mayor liderazgo transformacional, mayor serd la gestion pedagogica

Tabla 11

Andlisis de Rho de Spearman

Coeficiente de

Variable 1 Variable 2 ot p Conclusion
relacién
Liderazgo Gestion — ho = 0,795 0,000 Existe relacion
Transformacional Pedagodgica ’ ’

** La relacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Relacion: influencia idealizada y gestion

Objetivo Especifico 1:
Determinar la relacion entre influencia idealizada en la gestion pedagdgica

en docentes de colegios publicos, Santa Anita. Lima, 2023.

Prueba de hipodtesis

Ho: No existe relacién entre la influencia idealizada y gestion pedagogica

H1: Existe relacion entre la influencia idealizada y gestion pedagdgica

En la tabla 12, de acuerdo a la prueba de reciprocidad de Spearman, se
encontro que existe relacion directa moderada (Rho=0,562) y altamente significativa
(p<0,01, entre la influencia idealizada y gestion pedagodgica, lo que indicé que, a

mayor Influencia Idealizada, mayor sera la gestion pedagogica.

Tabla 12

Andlisis de Rho de Spearman

Coeficiente

Variable 1 Variable 2 !
de relacion

p Conclusion

Gestion

. Rho =0,562** 0,000 Existe relacion
Pedagdgica

Influencia Idealizada

** La relacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Relacion: consideracion individual y gestion

Objetivo Especifico 2:

Determinar la relacion entre Consideracion Individual en gestién pedagdgica

en docentes de colegios publicos, Santa Anita. Lima, 2023.

Prueba de hipétesis

Ho: No existe relacion entre la consideracioén individual y gestion pedagogica

H1: Existe relacion entre la consideracion individual y gestion pedagdgica

De acuerdo a la tabla 13, la prueba de dependencia de Spearman, se

encontré que existe relacion directa alta (Rho=0,639) y altamente significativa

(p<0,01), entre la consideracion Individual y gestion pedagdgica, lo que indicé que,

a mayor consideracion individual, mayor sera la gestion pedagdgica.

Tabla 13

Andlisis de relacién Rho de Spearman

Variable 1 Variable 2 Coef|C|e_n'te o] Conclusion
de relacién
Consideracion Gestion Rho = 0,639** 0,000 Existe relacion
Individual Pedagdgica

**. La relacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Relacion: estimulo intelectual y gestién

Objetivo Especifico 3:
Determinar relacion entre estimulo intelectual en la gestion pedagdgica en

docentes de colegios publicos, Santa Anita. Lima, 2023.

Prueba de hipodtesis

Ho: No existe relacidén entre estimulo intelectual y gestion pedagogica

H1: Existe relacion entre estimulo intelectual y gestion pedagogica

Con la prueba de relacion de Spearman, se encontrd que existe reciprocidad
directa alta (Rho=0,639) y altamente significativa (p<0,01), entre el estimulo
intelectual y la gestion pedagdgica, lo que indic6 que, a mayor el estimulo

intelectual, mayor sera la gestion pedagdgica

Tabla 14

Andlisis de Rho de Spearman

Coeficiente

Variable 1 Variable 2 . x
de relacion

p Conclusion

Gestion

. . Rho = 0,639** 0,000 Existe relacion
Pedagdgica

Estimulo Intelectual

**. La relacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Relacion: motivacion inspiracional y gestion

Objetivo Especifico 4:
Determinar relacion entre la Motivacién Inspiracional en la gestion

pedagdgica en docentes de colegios publicos, Santa Anita. Lima, 2023.

Prueba de hipodtesis

Ho: No existe relacién entre motivacion inspiracional y gestion pedagoégica

H1: Existe relacion entre motivacion inspiracional y gestion pedagoégica

Con la prueba de relacion de Spearman, se encontrd que existe semejanza
directa alta (Rho=0,639) y altamente significativa (p<0,01, entre la motivacién
inspiracional y gestion pedagogica, lo que indic6 que, a mayor motivacion

inspiracional, mayor sera la gestién pedagogica

Tabla 15
Andlisis de relacién Rho de Spearman

Variable 1 Variable 2 Coeflme.n'te p Conclusion
de relacién

Motivacion Gestion Rho = 0,639** 0,000 Existe relacion

Inspiracional Pedagdgica

**. La relacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Relacion: tolerancia psicoldgicay gestion

Objetivo Especifico 5:

Determinar la relacién entre la Tolerancia Psicolégica en la gestién

pedagogica en docentes de colegios publicos, Santa Anita. Lima, 2023.

Prueba de hipétesis

Ho: No existe relacion entre tolerancia psicolégica y gestion pedagdgica

H1: Existe relacién entre tolerancia psicolédgica y gestion pedagdgica

Con la prueba de relacion de Spearman, se encontrd que existe reciprocidad
directa alta (Rho=0,639) y altamente significativa (p<0,01), entre tolerancia
psicoldgica y gestion pedagogica, lo que indicd que, a mayor tolerancia psicolégica,

mayor sera la gestion pedagobgica

Tabla 16

Andlisis de relacién Rho de Spearman

Variable 1 Variable 2 Coef|C|e_n’te p Conclusiéon
de relacion

quera’nclia Gesti’ér) Rho = 0,656** 0,000 Existe relacion

Psicologica Pedagdgica

** La relacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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V. DISCUSION

Sobre los resultados conseguidos de la investigacion del objetivo general se
demostré la relacion directa de grado considerable entre liderazgo transformacional
y gestién pedagdgica en docentes de instituciones publicas. Santa Anita, Lima. 2023
con un coeficiente de Rho=0.760. A su vez, se encontr6é que el 44 % calificO como
bajo, mientras el 36 % como moderado y solo el 20 % evalué como alto respecto al
lider transformacional. También, se hall6 que el 50 % discrepa la gestidon
pedagdgica como malo, 36 % regular y 14 % bueno. Por lo que, estos resultados
sirvieron como referencia para originar cambios hacia el lider transformacional en la
gestion pedagogica llevada a cabo por los maestros, con el objetivo de mejorar la
eficacia del proceso educativo. Dichos resultados se aproximaron con la
investigacion cuantitativa realizada por Naula (2023) que demostré la
correspondencia considerable entre liderazgo transformacional y pedagdgica
docente de Rho=0,987. Mientras el resultado presentado por Vela (2022) que
confronto la dependencia de liderazgo transformacional y gestion docente obtuvo
Rho=0,432 representado un nivel bajo. Por ende, el autor recomendd realizar
actividades en equipo, elaborar un plan para mejorar las relaciones interpersonales.
Segun Rojas y Di Fiore (2021) los elementos que componen el lider
transformacional tiene impacto en los aspectos de la gestion pedagodgica realizada
por el docente, dentro como fuera de clase, el cambio es posible cuando los
integrantes de los centros educativos efectien la aceptacion de conductas y
habilidades como también contar con la habilidad necesaria para enfrentar y superar
situaciones cambiantes, que permita establecer objetivos claros, motivar e
involucrar a otros. Asimismo, Suarez (2022) constatdé que el servicio educativo
optimo no solo depende del proceso, sino también del liderazgo transformacional
por parte del docente, debido a que estos inciden sobre el éxito académico y
profesional del estudiante. De igual modo, Garavito et al. (2022) refieren que la
gestion pedagogica es un proceso que orienta el logro de resultados en la formacion

del estudiante, para ello, existen insumos, actividades, acciones y productos que
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estén alineados a las politicas educativas. Mientras, para Ramos (2023) refiere que
la gestion pedagogica es parte importante de la calidad del funcionamiento de
cualquier institucion y aborda la transformacion de la educacion en términos de
preparacion de estudiantes y docentes. En ese mismo escenario, Rojas et al. (2022)
hace hincapié que la gestion pedagdgica en el contexto en el cual nos encontramos
también significa adaptar los recursos tradicionales a medios tecnologicos de
manera que estas herramientas permitan desarrollar el proceso de ensefianza -
aprendizaje y ademas convertir las instituciones en flexibles, dinamicos, abiertos,
democraticos e inclusivos. Es por todo ello, la vertiente de la investigacion a cual se
pudo demostrar que, a mayor posesion de lider transformacional en los docentes,

mayor sera la gestion que ellos emerjan en su vida laboral.

Respecto al objetivo especifico uno, se demostré la dependencia de grado
moderado entre influencia idealizada y gestibn pedagdgica en docentes de
instituciones publicas, Santa Anita, Lima. 2023 con un coeficiente de Rho=0.562. A
su vez, se encontro que el 40 % calific6 como moderado, mientras el 48 % como
bajo y solo el 12 % alto respecto a la demisién uno. También, se hallo el 36 %
discrepa la gestiébn pedagodgica como regular, 14 % malo y el 50 % bueno.
Considerando los resultados se confirmé que los componentes esenciales de la
dimensién uno, no fueron ejecutados como corresponde. Por lo tanto, se corroboré
gue los docentes no son capaces de producir el cambio en los demas, generar
seguridad para obtener metas colectivas ni facilitar apoyo de manera altruista. Por
lo que se acepto la hipotesis alterna que se planted que existe dependencia entre
la demisidn uno y gestidén pedagdgica. Por su parte Pérez (2022) coincide entre la
dimensién influencia idealizada y gestién educativa donde concluyd que existe un
valor de Rho=0,786; estos datos mostraron que el 50 % de los encuestados
indicaron que el lider escolar posee un sentido del humor positivo, gestiona sus
emociones de forma efectiva y exhibe una buena tolerancia ante la adversidad,
ademas el 40 % consideré su desempefio como regular, mientras el 8,6 % lo
identific6 malo. Para Hernandez (2022) mencion6 que los docentes deben incluir en
su labor diaria el manejo de emociones, el autocontrol y su inteligencia emocional.

Que tiene relacion con el lider transformacional, de manera que las personas que lo
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manejan seran los que tengan mayor éxito en su vida laboral. Por su parte, Rojas
(2021) mencion6 que los componentes como el entusiasmo, la credibilidad y el
altruismo impactan en los aspectos de la gestion pedagogica, la labor educativa del
maestro experimenta mejoras y transformaciones cuando incorpora los indicadores

de la influencia idealizada.

En relacion al objetivo especifico dos: se demostré la dependencia de grado
alta entre consideracion individual y gestion pedagogica en docentes de
instituciones publicas, Santa Anita, Lima. 2023 con un coeficiente de Rho=0.639. A
su vez, se encontrd que el 28 % calific6 como moderado, mientras el 42 % como
bajo y 30 % alto respecto a la demision dos. También, se hall6 el 36 % discrepa la
gestion pedagodgica como regular, 50 % malo y solo 14 % bueno. Esto indic6 que la
atencion individual no tuvo un efecto considerable en la gestion pedagdgica de los
maestros, ya que se percibié carencia en la contribucion individual, falta de
reconocimiento al trabajo exitoso, al desarrollo profesional y ausencia de
retroalimentacion en las experiencias pedagdgicas. Razon de que, se acepto la
hipbtesis alterna que existe dependencia entre la demision dos y gestidn
pedagdgica. Estas conclusiones se aproximaron con lo mencionado por Baca
(2021) quien obtuvo un valor de Rho=0,839 entre consideracion individual y gestién
educativa. Teniendo en cuenta a Diaz et al. (2019) la gestion pedagodgica se
caracteriza por su haturaleza democratica, o que implica la importancia de
considerar las opiniones de todos los miembros para la toma decisiones, en ese
contexto el lider juega un papel importante al establecer y mantener la estructura
organizada y pedagogica. El lider transformacional no busca destacar su propia
figura, sino que se orienta a desarrollar a otros lideres, prestar atencion a sus
necesidades individuales, todo ello mediante una comunicacion horizontal abierta
para conocer las debilidades, necesidades y particularidades individuales de cada
colega, al mismo tiempo que facilitard la escucha de inquietudes como también
sugerencias. Dado que causas como la falta de practica, el estancamiento
profesional y la desmotivacion a menudo obstaculizan el desempefio eficiente en

los salones con los estudiantes (Gracia et al. 2019).
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Dentro de la relacion objetivo especifico tres: se demostré la dependencia de
grado alta entre estimulo intelectual y gestibn pedagdgica en docentes de
instituciones publicas, Santa Anita, Lima. 2023 con un coeficiente de Rho=0.639. A
su vez, se encontro que el 38 % calific6 como moderado, mientras el 52 % como
bajo y 10 % alto respecto a la demision tres. También, se hall6é el 36 % discrepa la
gestién pedagogica como regular, 50 % malo y solo 14 % bueno. Esto indicé que el
estimulo intelectual no tuvo un efecto considerable en la gestion pedagdgica en
docentes, ya que se percibié carencia en implementar nuevas metodologias de
ensefianza, ausencia en la innovacién, deficiencia en buscar nuevas alternativas
educativas. Debido a esto, se aceptd la hipotesis alterna que existe dependencia
entre la demision tres y gestion pedagogica. De la misma forma estas conclusiones
se aproximaron con lo mencionado por Aguilar (2019) quien obtuvo un valor de
Rho=0,542. al asociar estimulo intelectual y compromiso intelectual. Una de las
cualidades que distingue al lider transformacional es la capacitacion y desarrollo de
los colaboradores, esto implica que el lider se dedica a preparar a su equipo para
enfrentar nuevos desafios y trabaja en conjunto con ellos para superar sus
debilidades (Alvarez, 2022). A su vez el lider transformacional en el contexto
educativo debe poseer creatividad, para adaptarse al nuevo entorno global, es
necesario actualizar las ideas, abandonar comportamientos que no se ajustan a las
demandas y desafios internos de los centros de estudios, con el propésito de ofrecer
respuestas efectivas en apoyo a las metas educativas del colegio (Abanto et al.
2023)

Asi pues, para el objetivo especifico cuatro: se corroboré la dependencia de
grado alta entre motivacion inspiracional y gestion pedagodgica en docentes de
instituciones publicas, Santa Anita, Lima. 2023 con un coeficiente de Rho=0.639. A
su vez, se encontré que el 28 % calific6 como moderado, mientras el 42 % como
bajo y 30 % alto respecto a la demisién cuatro. También, se hall6 el 36 % discrepa
la gestion pedagdgica como regular, 50 % malo y solo 14 % bueno. Esto indicé que
la motivacion inspiracional no obtuvo resultados considerables respecto a la gestién
pedagogica en docentes respecto a los compromisos institucionales. Por lo que, se

evidencio carecen de responsabilidad afectiva hacia la escuela y la labor como
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docente, presentaron compromisos hacia la continuidad de la ensefianza en niveles
bajos. Ademas, la categoria profesional de los docentes no fue notable. De manera
que, se acepto la hipotesis alterna que se consta dependencia entre la dimension
cuatro y gestion pedagdgica. De manera similar, estos desenlaces se alienaron con
lo expresado por Suarez que obtuvo un valor de Rho=0,678 cuando dio a conocer
la dependencia entre motivacion y productividad, similar al valor de Rho=0,716
obtuvo Carranza al asociar motivacion y compromiso docente. De acuerdo con
Kinnunen et al. (2024) la gestion pedagdgica es imprescindible para poder articular
las capacidades humanas dentro de las actividades que un individuo responsable
asume. Ademas, el lider transformacional comprende la comunicacién y
colaboracion para expresar sus ideas de manera coherente, firme y con
fundamento, y con capacidades de escuchar a los deméas buscando su habilidad
empética y estimula el trabajo en conjunto para lograr las metas o actividades
delgadas. En otra perspectiva como lo expresan Pefialver et al. (2023) en relacién
con la dimension cuatro, evidenciaron que el lider puede sostener niveles elevados
de optimismo y entusiasmo, contagiando al equipo y logrando su compromiso con
los objetivos y la visién de los centros de estudios. Asimismo, segun Busthoni et al.
(2023) esto resulta beneficioso para el grupo y la organizacion al fomentar la auto
reflexion en la practica, ya que incrementa el interés y el compromiso de los
docentes con la misidn organizacional. Ademas, en opinién de Ashfaqg et al. (2023)
la demision cuatro desempefia un papel crucial en el grupo al proporcionar claridad

en las ideas y permitir enfrentar desafios mas exigentes.

Igualmente, para el objetivo de la demisidn cinco: se sustenté la dependencia
de grado alta entre tolerancia psicolégica y gestion pedagogica en docentes de
instituciones publicas, Santa Anita, Lima. 2023 con un coeficiente de Rho=0.656. A
su vez, se encontré que el 30 % calific6 como moderado, mientras el 48 % como
bajo y 22 % alto respecto a la demisién cinco. También, se hallé el 36 % discrepa la
gestion pedagdégica como regular, 50 % malo y solo 14 % bueno. Esto indicé que la
tolerancia psicolégica no alcanzd efectos formidables respecté a la gestion
pedagogica en docentes. De manera que, se observé que el educador no responde

con sentido de humor frente a los errores de sus colegas, mostraron déficit de
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tolerancia en opiniones divergentes y no gestionaron sus conflictos de forma
adecuada. De manera que, se admitio la hipétesis alterna que consta dependencia
entre la dimension cinco y gestion pedagdgica. Estas deducciones estuvieron
desiguales con lo demostrado por Torres (2020) que hall6é que el 41 % casi siempre
mostrd buen sentido del humor mientras solo 3 % pocas veces mostro confianza
para interactuar. De acuerdo con, Davila y Del Carmen (2022) el lider
transformacional debe mostrar tolerancia frente a los errores que los demas puedan
cometer en sus labores cotidianas, utilizando sus propios errores como ejemplo. La
idea es guiarlos hacia la mejora sin recriminaciones ni humillaciones. No solo se
trata de utilizar el sentido de humor para afrontar diversas situaciones en un centro
de estudio, sino también de tener la capacidad para gestionar conflictos, crear un
ambiente propicio y resolverlos de manera apropiada. A su vez, Alamo y Falla
(2023) mencionaron que la demision cinco Involucra tolerar los errores de otras
personas Yy utilizarlos como oportunidades de mejora, sin exagerar los problemas,
ser tolerante implica, para el lider, ser creativo con su sentido del humor, y de esta
manera fomentar un ambiente favorable para afrontar los numerosos retos que
puedan surgir. Como afirmé Flores et al. (2023) dentro de los centros de estudio, es
responsabilidad del director orientar a los maestros para enfrentar con seguridad y
confianza los diversos desafios, cambios y situaciones que puedan surgir en los
colegios, preparandolos para asumir roles de lider. Una adecuada calma psicolégica
por parte del director hacia los maestros no solo facilitaria una comunicacion
efectiva y la construccion de confianza mutua, sino también promovera la tolerancia
y el asertividad ante las dificultades que puedan surgir. Esto permitira aprender de
las adversidades y contribuir al desarrollo personal, colectivo, institucional y

ciudadano.
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VI. CONCLUSIONES

Primero: Se demuestra que existe relacion directa de grado considerable entre
liderazgo transformacional y gestion pedagogica en docentes de instituciones
educativas publicas, Santa Anita. Lima, 2023. Teniendo en cuenta, el
coeficiente de correlacién de Spearman Sig. (0,00) <0,05, donde se rechaza

la HO y acepta la H1, ademas se evidencia un coeficiente de 0.795**,

Segundo: Se confirma que existe relacion directa en un grado moderada entre
influencia idealizada y gestién pedagdgica en docentes de IEs publicas. De
acuerdo, el coeficiente de correlacion de Spearman Sig. (0,00) <0,05, donde
se rechaza la HO y se acepta la H1, ademas se evidencia un coeficiente de
0. 562**,

Tercero: Se indica que existe relacion directa de grado alta entre consideracion
individual y gestion pedagdgica en docentes de IEs publicas. Segun, el
coeficiente de correlacién de Spearman Sig. (0,00) <0,05, donde se rechaza
la HO y se acepta la H1, ademas se evidencia un coeficiente de 0. 639**.

Cuarto: Se corrobora que existe relacion directa de grado alta entre estimulo
intelectual y gestion pedagdgica en docentes de IEs publicas. Segun, el
coeficiente de correlacion de Spearman Sig. (0,00) <0,05, donde se rechaza

la HO y se acepta la H1, ademas se evidencia un coeficiente de 0. 639**.

Quinto: Se evidencia que existe relacion directa de grado alta entre Motivacién
Inspiracional y Gestibn Pedagdgica en docentes de I|Es publicas.
Considerando, el coeficiente de correlacion de Spearman Sig. (0,00) <0,05,
donde se rechaza la HO y se acepta la H1, ademas se evidencia un

coeficiente de 0. 639**,

43



Sexto: Se sustenta que existe relacién directa en un grado alta entre tolerancia
psicolégica y gestion pedagdgica en docentes de IEs publicas. De acuerdo,
el coeficiente de correlacion de Spearman Sig. (0,00) <0,05, donde se
rechaza la HO y se acepta la H1, ademas se evidencia un coeficiente de 0.
656**.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primero: A los directores de las IE del distrito de Santa Anita implementar una
restructuracion de la gestion pedagadgica teniendo en cuenta las necesidades

y los requerimos de los estudiantes como también de los docentes.

Segundo: A los directores de las IE del distrito de Santa Anita implementar
capacitaciones en relacion al liderazgo y coachig en la plana docente lo
permitira puedan alcanzar nuevas capacidades y obtener un Optimo

desenvolvimiento profesional.

Tercero: A los directores de las instituciones del distrito de Santa Anita fomentar la

elaboracion del disefio e implementacién en la plana docente.

Cuarto: A los docentes del distrito de Santa Anita elaborar un plan de trabajo por
afo escolar, que permitira a los padres de familia y estudiantes conocer las
actividades y los materiales que necesitaran para cada semestre. Ademas
de realizar seguimiento al plan de trabajo y verificar si se esta cumpliendo

con las metas previamente establecidas.

Quinto: A los docentes del distrito de Santa Anita elaborar estrategias de evaluacién

y reflexion critica esto permitird medir la calidad y eficacia de las IE.
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TITULO: Liderazgo transformacional y gestion pedagdgica en docentes de instituciones educativas publicas, Santa Anita. Lima, 2023

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
General: General: General: Variable 1: leerazgo fransformacional
¢Como se relaciona el | Determinar la relacion | Existe relacion significativa entre Dimensiones Indicadores ltems Niveles
i | i i ‘ ional | D1: Influencia Motivacion intrinseca | 1,2,3,4,5,6
iderazgo entre e iderazgo | liderazgo transformacional en la | jjealizada Capacidad de
transformacional en la | transformacional en la | gestion pedagdgica en docentes inspirar
. L. L, L. o . Modelo de valores Nunca
gestiobn pedagogica en | gestion pedagodgica en | de  instituciones  educativas
docentes de instituciones | docentes de | publicas, Santa Anita. Lima, | D2: Motivacion Entusiasmo 7,8,9,10,11,1 Casi
: bli o . inspiracional Comunicacion clara 2 nunca
educativas publicas, | instituciones educativas | 2023 Compromiso con sus
Santa Anita. Lima, 2023? | publicas, Santa Anita. metas A veces
Lima, 2023 D3: Estimulo Originalidad Casi
Especificas intelectual Fomenta a otros 13,14,15,16, siempre
E i o Potencializa el 17,18
¢Como se relaciona la | —>Pecilicas Especificas cambio Siempre
i iai i Determinar la relacion i i6n significati
influencia idealizada en la | - Existe relacion significativa entre D4: Consistencia | Presta atencién
gestion pedagogica en | entre influencia | influencia idealizada en la | individual Apoyo emocional 19,20,21,22,
docentes de instituciones | idealizada en la gestion | gestién pedagdgica en docentes Comunicador atento 23
educativas publicas, | pedagogica en docentes | de  instituciones  educativas | D5: Tolerancia Bienestar emocional
. . > | de instituciones - . . psicolégica Resuelve disputas 24,25,26,27,
Santa Anita. Lima, 20237, publicas, Santa Anita. Lima, Acepta fallos 28.29.30
educativas publicas, | 2023.
. . : . Variable 2: Gestion pedagdgica
¢,Como se relaciona la Santa Anita. Lima, 2023.
consideracién  individual D1: Planificacion Programacion 1,2,3,45,6,7
] , . L, escolar Nunca
en la gestion pedagogica | Determinar la relacion | Existe relacion significativa entre Planifica recursos
en docentes de | entre consideracion | consideracion individual en la Planifica actividades Casi
o y adicionales a la nunca
instituciones  educativas | individual en la gestion | gestién pedagdgica en docentes programacion
plblicas, Santa Anita. | Pedagogica en docentes | de instituciones  educativas escolar A veces




Lima, 20232, de instituciones | pablicas, Santa Anita. Lima, | D2: ejecucion an d 8,9,10,11,12,
.y i . - Plan de inicio y 14,15 Casi
:Como se relaciona el educatlva.s | publicas, | 2023. participacion siempre
estimulo intelectual en la Santa Anita. Lima, 2023, Plan de disefio
Plan de :
gestibn pedagégica en implementacion Siempre
docentes de instituciones | Determinar la relacion | Existe relacion significativa entre | D3: Evaluacion Instrumento de 16,17,18,19,
, i . . . . evaluacion 20,21,22
educativas publicas, | entre estimulo | estimulo intelectual en la gestion :
Monitoreo de
Santa Anita. Lima, 20237 | intelectual en la gestion | pedagdgica en docentes de aprendizaje
pedagdgica en docentes | instituciones educativas Est_r ategias de
mejora del
,Cémo se relaciona la | de instituciones | publicas, Santa Anita. Lima, aprendizaje
motivacion inspiracional | educativas publicas, | 2023. D4: Reflexion Evaltia la practica 23.24.25.26,
en la gestién pedagdgica | Santa Anita. Lima, 2023. critica 27,28,29,30

en docentes de
instituciones  educativas
publicas, Santa Anita.

Lima, 20237,

,Cémo se relaciona la
tolerancia psicoldgica en
la gestiébn pedagdgica en
docentes de instituciones
educativas publicas,

Santa Anita. Lima, 20237

Determinar la relacién

entre motivacion
inspiracional en la
gestion pedagodgica en
docentes de
instituciones educativas
publicas, Santa Anita.
Lima, 2023.
Determinar la relacion
entre tolerancia
psicolégica en la gestion
pedagogica en docentes

de instituciones

Existe relacion significativa entre
motivacion inspiracional en la
gestion pedagdégica en docentes

de instituciones educativas
publicas, Santa Anita. Lima,
2023.

Existe relacion significativa entre
tolerancia  psicologia en la
gestion pedagdgica en docentes
de instituciones  educativas

publicas, Santa Anita. Lima,

pedagdgica
Técnica de mejora
Efectla estrategias




educativas publicas, | 2023
Santa Anita. Lima, 2023

Tipo y disefo Poblacién y muestra Técnica e instrumento
Tipo: Basica Paoblacion. 100 docentes Técnica: encuesta
Nivel: Descriptivo Muestra: : 100 docentes Instrumento: cuestionario
Enfoque: Cuantitativo Variable 1: liderazgo transformacional
Disefio: No experimental Total de items : 30
Método: Hipotético-deductivo Variable 2 : gestién pedagdgica
Total de items: 30




Matriz de Operacionalizacién: Liderazgo Transformacional

Anexo 2: Matriz de operacionalizaciéon de las variables

Dimensiones indicadores items Escala Niveles
1
_ Motivacion intrinseca 2
Influencia Capacidad de inspirar 3
idealizada Modelo de valores é’
6
7
Entusiasmo 8
Motivacién Comunicacion clara 9
inspiracional Compromiso con sus metas 10
11 Rangos
12 Nunca (1)
13
Originalidad 14 Casi nunca (2) Alto [110 - 150]
Estimulo Fomenta a otros 15
intelectual Potencializa el cambio ig A veces (3)
18 Casi siempre (4) | Moderado [70-109]
Consideracioén 19
individual Presta atencion 20 Siempre (5)
Apoyo emocional 21
Comunicador atento 22 Bajo [ 30- 69]
23
24
25
_ Bienestar emocional 26
Tolerancia Resuelve disputas 27
psicolégica Acepta fallos 28
29
30




Matriz de Operacionalizacion: Gestion pedagdgica

Dimensiones indicadores items Escala Niveles
o L, 1
Planifica la programacién escolar 5
Planifica recursos 3
. Planifica actividades adicionales a la programacién escolar
Planificacion 4
5
6
7
Plan de inicio y participacion 8
Plan de disefio 9
Plan Implementacion 10
. L 11 Rangos
Ejecucion 12 Nunca (1) 9
13
14 Casi nunca (2) Bueno [110 - 150]
15
A veces (3)
16
Instrumentos de evaluacion 17 Casi siempre (4) Regular [70-109]
Evaluacion Seguimiento de los aprendizajes 18
Decisiones para la mejora de los aprendizajes 19 Siempre (5)
20
21 Malo [ 30- 69]
22
23
, - L 24
Evalla la practica pedagoégica o5
Técnicas de mejora
L ; ) 26
Reflexion critica  |Efectla estrategias 27
28
29
30




Anexo 3. Instrumentos

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE 01: Liderazgo transformacional

El presente cuestionario se elabor6 como parte de la investigacion perteneciente a
la Universidad César Vallejo. Para conocer informacion sobre "Liderazgo
transformacional y gestion pedagdgica en docentes de instituciones
educativas publicas en Santa Anita, Lima, 2023". Este estudio tiene
exclusivamente propositos académicos y se llevard a cabo con total

confidencialidad.

Agradecemos sinceramente su colaboracion al proporcionar respuestas a la

siguiente encuesta.

Por favor, siga las instrucciones detalladas: lea cuidadosamente cada pregunta y

responda con honestidad, marcando con una "x" la alternativa que corresponde.

Escala autovalorativa

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
(N) (CN) (AV) (CS) (S)
1 2 3 4 5
items Escalade
evaluacion

V1. Liderazgo transformacional

Dimensiéon 1 : Influencia idealizada N | CN | AV

CS

1.

Motiva otros a través de su desempefio tanto en el aula como fuera
de ella

N

Muestra satisfaccion en superar desafios y alcanzar metas laborales

Muestra uniformidad en su conducta durante las relaciones laborales
con sus colegas.

Realiza su trabajo demostrando consistencia entre sus valores y
creencias frente a la comunidad escolar.

5.

Muestra disposicion brindando una escucha atenta a los colegas
cuando lo necesiten

6.

Demuestra habilidad para llegar a acuerdos con otros docentes
incluso cuando tienen opiniones diferentes

Dimension 2 : Motivacién inspiracional

7.

Anima a los demas a participar en la innovacion de técnicas
educativas destinados para mejorar objetivos

8.

Motiva a los colegas para que contindien con su labor a pesar de los
desafios habituales que puedan surgir.

9.

Logra la confianza de los demas para liderar actividades didacticas
compartidas

10.Fomenta el reconocimiento y la difusion de las practicas exitosas

ante la comunidad educativa.




11.Incentiva a los demas para comprometerse con los propdsitos
institucionales

12.Motiva a los demas a involucrase con los valores institucionales

Dimensién 3 : Estimulo intelectual

13.Motiva a sus pares a elevar su rendimiento asistiendo a
capacitaciones

14.Motiva a los colegas a participar en los proyectos iniciados por la
institucion

15.Motiva a los colegas para generen ideas novedosas y fomenten la
creatividad

16.Colabora para que las ideas y sugerencias de los colegas sean
tomadas en cuenta en el proceso de seleccidn entre varias opciones
institucionales

17.Logra que los colegas enfrenten los problemas desde diversas
perspectivas para encontrar soluciones.

18.Promueven la ejecucion de tareas colaborativas (trabajo colegiado,
GIAS, pasantias etc) en lugar de la imposicion

Dimensién 4 : Consideraciéon individual

19.Brindan un trato cordial a los colegas, atendiendo a sus necesidades
y perspectivas de manera personal

20.Muestra empatia hacia los colegas al reconocer y comprender sus
necesidades y emociones

21.Conserva una trato apropiada con los demas en cuestiones
profesionales como personales

22.Demuestra respeto hacia los colegas, valorando sus perspectivas y
formas de pensar.

23.Expresa reconociendo a los colegas que han desempefiado un
excelente trabajo superior a los esperado

Dimension 5 : Tolerancia psicologica

24 . Expresa su lado divertido y disfruta del humor mientras colabora en
conjunto

25. Utiliza una comunicacién asertiva para dar su punto de vista

26.Muestra tolerancia hacia los errores o fallos de los demas

27.Asume de manera apropiada los problemas que generan dudas o
confusion

28. Afronta con actitud positiva los distintos desafios que surgen en la
institucion

29. Analiza en equipo los conflictos y consecuencias

30.Acepta los errores de manera asertiva para crear un ambiente
propicio




CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE 02: Gestién pedagégica

El presente cuestionario se elabor6 como parte de la investigacion perteneciente a
la Universidad César Vallejo. Para conocer informacion sobre "Liderazgo
transformacional y gestiéon pedagdgica en docentes de instituciones
educativas publicas en Santa Anita, Lima, 2023". Este estudio tiene
exclusivamente propositos académicos y se llevarA a cabo con total

confidencialidad.

Agradecemos sinceramente su colaboracion al proporcionar respuestas a la

siguiente encuesta.

Por favor, siga las instrucciones detalladas: lea cuidadosamente cada pregunta y

responda con honestidad, marcando con una "x" la alternativa que corresponde.

Escala autovalorativa

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
(N) (CN) (AV) (CS) S
1 2 3 4 5
items Escala de
evaluacion

V1. Gestion pedagégica

Dimension 1 : Planificacion N | CN | AV

CS

1.

Planifica actividades de aprendizaje de manera colegiada en base a
los competencias del CN - EBS

2.

Disefia materiales y recursos de acuerdo con las necesidades
pedagogicas en cada etapa de la sesion

3.

Disefa las sesiones de acuerdo a la secuencia didactica por cada
area

4.

Las actividades de aprendizaje se originan tomando el aporte de
necesidad y diversidad de los estudiantes, asi como de su entorno

5.

Planifica las sesiones de acuerdo a los procesos pedagogicos

6.

Toma en cuenta los procesos didacticos de cada area

7.

Planifica la eleccion de las estrategias de evaluacion formativa
(autoevaluacion , coevaluacion, heteroevaluacion)

Dimension 2 : Ejecucion

8.

Se promueve la motivacion en el inicio y durante el desarrollo de las
actividades con los estudiantes

9.

Se comunica con claridad a los estudiantes sobre los aprendizajes
esperados y expectativas .

10.La realizacion de actividades de aprendizaje se lleva acabo de

manera activa y en grupo por parte de los estudiantes.

11.Durante la realizacién de actividades de aprendizaje, se fomenta el

pensamiento critico y la creacidon de nuevos conocimientos




12.Se brinda acompafiamiento a los estuantes durante el proceso de
aprendizaje para asegurar los avances deseados

13.Se proporciona retroalimentacién a los estudiantes con el fin de
permitir la adaptaciéon de las actividades segun las necesidades
identificadas

14.Se utiliza estrategias de meta cognicion para reflexionar sobre el
significado de lo aprendido y en lo que esta por aprender

15. Se enfatiza la aplicacién de enfoques de aprendizaje centrados en el
estudiante mediante el uso de metodologias activas

Dimensién 3 ;: Evaluacion

16.Se proporciona a los estudiantes informacién acerca de los criterios
gue se emplearan para valorar sus progreso

17. Las evaluaciones de tipo diagnostico, formativo y sumativo se llevan
a cabo de acuerdo con lo planificado

18.Los maestros informan a los padres y/o madres de los resultados de
los aprendizajes de sus hijos

19.Se utiliza la autoevaluacién con los estudiantes con el propdésito de
estimular la reflexion sobre su proceso de aprendizaje y
perfeccionarlo.

20.En la evaluacién formativa, se utilizan varios tipos de herramientas
creadas a partir de los guias de evaluacion.

21.Todas las evaluaciones se llevan a cabo teniendo en cuenta los
criterios de evaluaciéon previamente establecidos y comunicados de
manera oportuna

22.Se cuenta con instrumentos de evaluacién en la ejecucion de sus
actividades de aprendizaje (lista de cotejo, rubrica, ficha de
observacion)

Dimensioén 4 : Reflexioén critica

23.Se realiza la autoevaluaciéon docente teniendo en cuenta sus
desempeiios.

24.La reflexion de la practica se lleva a cabo considerando las
experiencias situacionales que ocurren en el aula

25.Los docentes se involucran en los programas de mejora

26. Se elaboran planes de mejora en funcion a las necesidades que han
sido identificadas y que necesiten fortalecer

27.En la creacion del plan de mejora se realiza en trabajo colaborativos
por grados o ciclos

28. Se socializa el plan de mejora con la comunidad educativa

29.Se evalia de manera permanente la autorreflexion de la practica
pedagogica

30.Los planes de mejora docente se elaboran considerando las
necesidades identificadas y las areas menos desarrolladas




ANEXO 4: Validacién de instrumentos por expertos

Validacion experto 1

VIDAL T T —— UNIVERSIDAD INCA
NEGROROS, GARCILASO DELA VEGA
MAGNET LILIANE fecha de dipioma: 20/07/:992 ASOCIACION CIVIL
DN1T0B12418 Modaiidod de estudios: pERU
NDA ESPECIALIDAD EN GESTION ESCOWLS
PEDAGOGHK
o UNIVERSIDAD PERUANA
NEGRBIROS, Fecha de diploma: 0Bf03/1B CAYETANO MEREDIA
MAGNET LILANE | 4, cfidod de estudios: PRESENCIAL PERL
DNITID6I2418 '
Fecha matricula: 31/05/2016
Fecha egresa: 24/02(2018
DOCTOR ENCI IAS DE LA EDUCACION
VIDAL UNIVERSIDAD NACIONAL
NEGREIROS, Fecha de diploma:18/10/12 DE EDUCACION ENSIQUE
MAGNET LILIANE Modalidod de estudios: PRESENCIAL GUZMAN ¥ VALLE
DN1I06I2418 PERU
Fecha muatricuka: 18/08/2015
Fecha egreso: 10/08/2018
Variable 1
|4sume de manera apropiada los problemas que X X
lneneran dudss o confusion
|afronta con actitud positiva los distintos desafios que X X
lsurgen en |a institucidn
lanaliza en equipo los conflictos y consecuencias x X
Acepta fallos
|hcepta los emrores de manera asertiva para orear un x X
jambiente propicio

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Cpinion de aplicabilidad:

Apellidos y nombres del juez validador: Vidal Megreires, Kagnet Lilisns,

Aplicable [ X] Aplicabla después de commegir [ ]

Especizlidad del validador: Doctora en ciencias de s educscién

e
Ll
¥

Firma del experto
DM 10612418

Mo aplicable [ ]
DMI: 10612418

08 de octubre del 2023




UCvVv

Variable 2

ISe elaboran planes de mejora en funcien a lag X X X
necesidades que han sido identificadas y qua necesiten
fortalecer
En |z creacion del plan de mejora s= realiza en frakajd X X X
lcolaborstivos por grados o ciclos
|52 sccigliza el plan de mejors con la comunidsd X X X
|leducativa

Efectls estrategias |52 evalia de manera permanante la autorreflexién de X X X
la praciica pedsgogica
Los  planes  de mejora docente se  elaboran X X X
leensiderando las necesidades identificadas y las aread
menos desarrolladss

‘Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn da aplicabilidad:

Aplicable [ X Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Vidal Megreiros, Magnet Lilians

Especizlidad del validador: Doctors en ciencias de la educacidn

Firms del experto
DMI: 10812418

Mo aplicable [ ]
DMl 10612419

06 de octubre del 2023




Validacion experto 2

VERA BAHAMONDE, WALTER
ANTOMNIO
DNI 40713322

fecha de diptoma: 28/08 /200
Modalidod de estudios:

Fecha mmaltricula: Sin informocion
(an-)
Fecha egreso: Sin indormacion

(.--)

PONTIFICIA UNIVERSIDAD
CATOUCA DEL PERT
PERY

VERA BAHAMONDE, WALTER

uc

ENCIADO ENTDUCACION

CIAS NATURALES Y

MATEMATICA

ANTONIOC PORRES
DNL 40113322 FPERU
fecha de diploma: 22/07/2002
Modalidod de estudios:
LUCENCLADO EX EDUC

VERA BAHAMONDE, WALTER

ESPEC )

IEMNCIAS Y URALES Y

UNIVERSIDAD DE SAN MARTIN DE

ANTONIO MATEMARICA PORRES
DNI 407113322 PERYU
Fecha de diploma: 22/07/2002
Modalidod de estudios:
Variable 1
~\I—I UNIVERSIDAD CESAR VA
lAsume de manera apropiads los problemas que X X X
loeneran dudas o confusidn
lafronta com actitud positiva los distintos desafios que X X X
lurgen en s institucidn
lanaliza en equipo los conflictos y consecusncias X x X
Acapta fallos
lcapta los errores de manara asertiva para crear un X x X
l=mbiente propicio

Observaciones [precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad:

Aplicable [ X]

Apellidos y nombres del juer validador: Wera Bahamonde, Walter Antonio

Aplicable después de corregir [ ]

Mo aplicable [ ]

DMI- 20113322

Especizlidad del validador: Magister en educacién con mencidn| en gestidn de la educacisn

05 de octubre del 2023

Firma del experio
DMI: 40113322
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Variable 2

necesidades que han sido identificadas y gue necesiten| X
fortslecer
En la creacion del plan de mejora == realiza en frabajq X
jcolaboratives por grados o ciclos
IS= socializa el plan de mejora com la comunidad X
leducativa

Efectia estrategias |S= evalia de manera permanente |z autorreflexion de X
la préctica pedsgdgics
Los  planes de mejora  docente se  elaboran] X
lconsiderando las necesidades identificadas y las areag
menos desarrolladas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad:

Aplicable [ X ] Aplicable despues de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Wera Bahamonde, Walter Antonio

Especialidad del validador: Magister en educacion con mencion en gestidn de la educacidn

e,

Mo aplicable [ ]

L

Firma del experio
DMl 40113322

06 de octubre del 2023




Validacion experto 3

] )
SANCHEZ NUNEZ, UNIVERSIDAD PERUANA
CESAR AUGUSTO Fechua de diplome:-16/03/18 CAYETANO HEREDIA
DN1 270479872 Modalidod de estudios. PRESENCIAL PERU
Fecha matricula. 31/05/2016
Fecha egreso: 24/02/2008
e ) v M 1 . ‘
SANCHEZ NUREZ, UNIVERSIDAD CESAR
CESAR AUGUSTO Fecha de dipiomeo: 11/07/22 VAUEIJOSAC.
DN1 27047872 Modalidod de estudios: PRESENCIAL PERLU
Fecha motricula: 26/03/2007
Fecha egreso: 20/12/2008
Variable 1
l4=ume de manera apropiada los problemas que X X X
laeneran dudas o confusidn
|afronta con actitud positive los distintos desafios que X X X
lzurgen en la institucidn
lanaliza en equipo les conflictos y consecuencias X x X
Acepta fallos
|scepta los errores de manera asertiva para crear un X X X
lsmbiente propicio

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Apelidas y nombres del juez validader: Sanchez Mifiez, Cesar Augusto

Aplicable después de corregir [ ]

Mo aplicabls [ |
DMI: 27047372

Especizlidad del validador: Magister en educacién con mencidn en docencia y gesfion educativa

08 de octubre dal 20232

Firma del experto
DMI: 27047872




Variable 2

UCv

En la creacion del plan de mejora se realiza en trabajd X X X
lcolsborativos por grados o ciclos
ISe socializa el plan de mejora con la comunidad X X X
leducativa

Efectla estrategias |Se evalls de manera parmanante la autorreflexién de X X X
| praciica pedagdgica
Los  planes de mejora docente ze  elsboran X X X
lconsiderando |las necesidades identificadas y las aread
menos desarrolladas

Observaciones |precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo splicable [| ]
Apellidos y nombres del juez validador: Sanchez Muriez. Cesar Augusto DMI: 27047872

Especizlidad del validador: Magister en educacion con mencion en docencia y gestion educativa

08 de octubre dal 2023

Firma del experto
DMI: 27047872

10



Aneo 4 : Prueba de confiabilidad

Variable Alfa de N de
Cronbach elementos
Liderazgo
0,923 30
Transformacional
Gestidon Pedagogica 0,923 30

Anexo 5: Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Normalidad

Variable
Estadistico gl Sig.

Liderazgo Transformacional 0.129 100 0.000 NO

Influencia Idealizada 0.117 100 0.002 NO
motivacién Inspiracional 0.133 100 0.000 NO
Estimulo Intelectual 0.187 100 0.000 NO
Consideracion Individual 0.132 100 0.000 NO
Tolerancia Psicoldgica 0.191 100 0.000 NO
Gestion Pedagégica 0.125 100 0.001 NO

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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