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Presentacion

El presente trabajo de investigacion titulado: Liderazgo directivo y planeamiento
estratégico en instituciones educativas emblematicas “Melitdon Carvajal” vy
“Mariano Melgar” Lima 2013, realizado por la suscrita, se pone a consideracion
de los sefiores miembros del Jurado Calificador en cumplimiento del Reglamento
de Grados y Titulos de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo

Sede- Lima Norte.

El objeto de la presente investigacion es para optar el Grado Académico de
Doctor en Educacion con mencién en Administracion de la Educacion. Con este
propésito se ha visto por conveniente organizar la estructura formal de la
investigacion en el orden siguiente: en las paginas preliminares, se consideran la
dedicatoria, agradecimiento, el resumen en espafiol, inglés y portugués, la
introduccidén; en el primer capitulo, se desarrolla el problema de investigacion; en
el segundo, el marco teorico; en el tercero, el marco metodoldgico; en el cuarto,
los resultados de la investigacion; finalmente, las conclusiones, sugerencias,

referencias bibliograficas y los anexos correspondientes.

La investigacion utiliza para su propdsito, el disefio descriptivo-correlacional
qgue recoge informacién de las variables liderazgo directivo y planeamiento
estratégico, ambas en un momento determinado a través de la aplicacion de los
instrumentos: cuestionario N°01 ‘“liderazgo directivo” y cuestionario N°02
“planeamiento estratégico” en las instituciones educativas emblematicas “Meliton
Carvajal” de Lince y “Mariano Melgar’ de Breina UGEL N° 03 — Lima. Ademas,
con las sugerencias expuestas, se deja la posibilidad que continden investigando

en contextos de mayor alcance, ya sea a nivel local o nacional.

La Autora.
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Resumen

La presente investigacion se realiz6 con la finalidad de determinar la relacion que
existe entre liderazgo directivo y el planeamiento estratégico en las instituciones
educativas emblematicas “Melitdn Carvajal” de Lince y “Mariano Melgar” de Brefia
UGEL N° 03 - Lima., para ello se tomé en cuenta el informe de la UNESCO
(2004), donde se menciona que la funcién del director es crucial, debera asumir
su cargo como un desafio ético, intelectual y funcional, dada la posibilidad de
conducir un establecimiento e imprimirle una direccidbn. Es pues, necesario
fortalecer la capacidad de liderazgo y gestion para transformar efectivamente la

cultura y el clima organizacional de las instituciones escolares.

La investigacion utilizo para su proposito, el disefio descriptivo-
correlacional, corresponde al tipo de investigacion basica por cuanto sus
resultados van a enriquecer el conocimiento cientifico o el corpus tedérico respecto
al liderazgo directivo y planeamiento estratégico; la muestra fue constituida por
127docentes de las instituciones educativas “Melitdén Carvajal” con 68 docentes y
“Mariano Melgar” con 59 docentes, se recogié informacion a través de la
aplicacion de dos instrumentos llamados cuestionario N°01 “Liderazgo directivo”
y cuestionario N°02 “Planeamiento estratégico” a los docentes de ambas
instituciones emblematicas, cuyos resultados se presentan mediante tablas

estadisticas, figuras y textualmente.

La investigacion permitié concluir que el liderazgo directivo se relaciona
significativamente con el planeamiento estratégico en las instituciones educativas
emblematicas “Meliton Carvajal” de Lince y “Mariano Melgar” de Brefia, ambas

instituciones pertenecientes a la Unidad de Gestion Educativa Local N° 03 — Lima.

Palabras clave: Liderazgo, liderazgo directivo, liderazgo pedagogico,

planeamiento, plan operativo, planeamiento estratégico.



Abstract

This research was conducted in order to determine the relationship between
managerial leadership and strategic planning in the flagship educational
institutions "Meliton Carvajal" Lince and "Mariano Melgar" Brena UGELs No. 03 -.
Lima, for it took into account the report of the UNESCO (2004), where it is
mentioned that the principal's role is crucial, must assume the post as an ethical,
intellectual and operational challenge given the chance to drive an institution and
an address. It is therefore necessary to strengthen leadership and management
capacity to effectively transform organizational culture and climate of schools.

The research used for its purpose, the descriptive-correlational design
corresponds to the kind of basic research because their results will enrich the
scientific knowledge or the body of theory regarding the executive leadership and
strategic planning, the sample was composed 127 teachers institutions
educational "Meliton Carvajal" with 68 teachers and "Mariano Melgar" with 59
teachers, information was collected through the application of two questionnaire
instruments called No. 01 "executive leadership” and questionnaire No. 02
"strategic planning” to teachers two flagship institutions, whose results are

presented using statistical tables, figures and textually.

The investigation concluded that managerial leadership is significantly related
to strategic planning in educational institutions flagship "Meliton Carvajal" Lince
and "Mariano Melgar" Brena, both institutions belonging to the Local Education

Management Unit No. 03 - Lima.

Keywords: leadership, managerial leadership, instructional leadership, planning,

business plan, strategic planning.



Resumo

Esta pesquisa foi realizada, a fim de determinar a relagdo entre lideranca
gerencial e planejamento estratégico nas instituicbes de ensino emblematicos
"Meliton Carvajal" Lince e "Mariano Melgar" Brena UGEL N ° 03 -. Lima, para que
levou em conta o relatério da UNESCO (2004), onde é mencionado que o papel
do diretor é fundamental, deve assumir o cargo como um desafio ético, intelectual
e operacional dada a chance de dirigir uma instituicdo e um endereco. Por isso, é
necessario reforcar a capacidade de lideranca e gestdo para transformar

efetivamente a cultura organizacional e clima das escolas.

A pesquisa utilizada para o fim, o projeto descritivo-correlacional
corresponde ao tipo de pesquisa basica, porque o0s seus resultados irdo
enriquecer o conhecimento cientifico ou o corpo de teoria a respeito da lideranca
executiva e planejamento estratégico, a amostra foi composta instituicdes
127docentes educacional "Meliton Carvajal’, com 68 professores e "Mariano
Melgar" com 59 professores, foram coletadas informacfes por meio da aplicacéo
de dois instrumentos questionario chamados N° 01 "lideranca executiva" e
questionario N° 02 "planejamento estratégico" para professores duas instituicdes
emblematicos, cujos resultados sdo apresentados por meio de tabelas

estatisticas, figuras e textualmente.

A investigacdo concluiu que a lideranca gerencial esta significativamente
relacionada ao planejamento estratégico nas instituicdes de ensino emblematica
"Meliton Carvajal" Lince e "Mariano Melgar" Brena, ambas as instituicbes

pertencentes a Unidade de Gestéo Local de Educacéo n ° 03 - Lima.

Palavras-chave: lideranca, lideranca gerencial, de lideranca instrucional,

planejamento, plano de negdcios, planejamento estratégico
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