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RESUMEN

El presente proyecto tiene como principal objetivo el analisis de la organizacién con
la finalidad de establecer una distribucion de planta para incrementar la
productividad de la empresa Griferia Industrial y Comercial NC S.R.L., dedicada a
la produccion de precintos de seguridad mediante el moldeado por inyeccion. Este
trabajo de investigacion de tipo cuantitativo, ademas, de disefio experimental se
realizd en 4 fases. En la primera fase se realiz6 la toma de datos, mediante la
herramienta chek-list, se hicieron 45 pruebas antes de la aplicacion. Mediante el
diagnostico se determind las causas directas que afectan la productividad de la
empresa y se analizaron indicadores de productividad. En la segunda fase Se
establecio utilizar herramientas de distribuciéon como método Guerchet y Diagrama
Relacional de Actividades los cuales nos brindaron datos negativos en cuanto a las
areas y la distancia recorrida por el operario. Luego, en la tercera fase se aplicaron
métodos para hallar la mejor distribucion, la minima distancia recorrida y la
optimizacién del uso de areas; para pasar a la implementacion, se tuvo que planear
la produccion los dias que se iban a parar las maquinas, y se procedi6é a hacer la
limpieza de las &reas, instalacion de puntos eléctricos y de agua, y posteriormente
el movimiento y traslado de maquinaria y equipo. Se implementé una nueva
distribucion de planta. En la cuarta y Ultima fase se realizaron las 45 pruebas
después de la mejora y se obtuvo como principal resultado que la productividad
aumentd en 29% y se determind de acuerdo al analisis financiero que la

implementacion del proyecto es viable.

Palabras clave: Cuantitativo, Experimental, Distribucién de Planta, Productividad.
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ABSTRACT

This project's main objective is the analysis of the organization in order to establish
a distribution of plant (layout) to increase the productivity of Griferia Industrial y
Comercial NC S.R.L. company dedicated to the production of security seal by
injection molding. This quantitative research project and also experimental study,
was carried in 4 phases. In the first stage the data was collected using the Chek-
List tool, 45 proofs have been made before the application. Through the diagnosis
was determined the direct causes that affect the productivity of the company and
analyzed their productivity indicator. In the second stage was established to use
distribution’s tools as a Guerchet method and Activity Relationship Diagram which
provide negative data about the areas and distance covered by the operator. In third
stage, the methods were applied to discover the better distribution, the minimum
distance covered and optimisation of the use of areas; To programme
implementation, the production had to be planned during the days in wich the
machines were shut down, and clean up the areas, electrical and water system
installation, relocating of machinery and equipment. A new distribution plant (layout)
was put into place. In the fourth and final stage, 45 proof have been made after the
application and productivity was improved by 29% it resulted in primary result and
was determined according to the financial analysis of the project implementation is

feasible.

Key words: Quantitative, Experimental, Distribution of Plant, Productivity
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