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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo general determinar como las contrataciones
publicas inciden en las controversias arbitrales segun los arbitros OSCE, Lima —
2017.

Respecto a la metodologia la investigacion desarrollé un disefio no experimental,
de tipo aplicada y de enfoque cuantitativo. En cuanto a la poblacién de estudio
estuvo conformada por 164 arbitros registrados en el Organo Superior de
Contrataciones del Estado(OSCE). Para la recoleccion de datos en ambas
variables se aplico la técnica de la encuesta que hizo uso de instrumentos de escala
ordinal, los cuales fueron evaluados en su contenido por expertos quienes
dictaminaron que ambos instrumentos son aplicables, asimismo la confiabilidad fue
muy alta segun el estadistico Alfa de Cronbach. En este sentido se busco la
rigurosidad cientifica de acuerdo con el disefio propuesto. En el proceso de los
datos se aplico el analisis de regresion logistica para predecir la dependencia de la
variable categodrica.

Los resultados obtenidos después del acopio, proceso y analisis de datos
indicaron para la prueba de hipdtesis el pseudo R cuadrado manifestd la
dependencia de las contrataciones publicas en las controversias arbitrales cuyo
resultado de Cox y Snell fue igual a 0,516, ello representé que la controversia

arbitral de los arbitros se debe al 51,6% de contrataciones publicas.

Palabras Clave: Contrataciones del Estado, contratos arbitraje, conflictos,

prestaciones y laudos.
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Abstract

The general objective of the investigation was to determine how public procurement
affects arbitration disputes according to OSCE arbitrators, Lima - 2017.

Regarding the methodology, the research developed a non-experimental
design, of applicative type and quantitative approach. As for the study population, it
was composed of 164 arbiters registered in the Superior Organ of State Contracting
(OSCE). For the collection of data in both variables the technique of the survey was
applied that used ordinal scale instruments, which indicated a very high reliability
according to the Cronbach's Alpha test, regarding the validity of the instruments
were evaluated in their content by experts who determined that both instruments
are applicable, in that sense the scientific rigor was sought according to the
proposed design. For the inferential data processing, a logistic regression analysis
was applied to predict the dependence of the categorical variable.

The results obtained after the gathering, processing and analysis of data
indicated for the test of hypothesis the pseudo R squared manifested the
dependence of the public contracting in the arbitration controversies whose result
of Cox and Snell was equal to 0.516, this represented that the arbitral controversies

of the arbitrators is due to 51.6% of public contracts.

Keywords: Government contracts, arbitration contracts, conflicts, benefits

awards.
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1.1. Estudios previos

1.1.1 Estudios previos internacionales

Chuquimia (2015), en su investigacion titulada Anulacion del laudo arbitral,
concluyd que la accion de anulacion origina un proceso donde se ejercita una
pretension anulatoria constitutiva, que se desarrolla en sede judicial, de caracter
extraordinaria por cuanto el interés procesal nace en una disposicion de la ley que
son los motivos tasados y cuya finalidad es la del control de la validez del laudo
pronunciado dentro de un proceso arbitral. Controla la eficacia del convenio que dio
origen al arbitraje; la legalidad de la designacion de arbitros y la efectividad de sus
resoluciones y que; en el desarrollo del procedimiento, no se haya incurrido en
irregularidades ni se cauce indefension a las partes ni se vulnere derechos
fundamentales. Son susceptibles de esta accion los laudos que resuelve la cuestion
de fondo y los que resuelven otras cuestiones como son las relativas a la
competencia de los arbitros, medidas cautelares, resoluciones sobre excepciones
de existencia o invalidez del convenio o cualquier otra excepcion que impida el
ingreso al fondo de la controversia. Asimismo, el objeto del proceso anulatorio, lo
constituye la pretension de ineficacia del laudo arbitral, a esa situacion juridica
apuntan los motivos de anulacion que origina el proceso en sede judicial.
Cualquiera que sea el motivo en que se sustente la pretensidon anulatoria, el petitum
siempre sera el mismo: La ineficacia del laudo arbitral y; la causa petendi, o sea los
hechos, estan en directa relacion con los presupuestos que identifican cada motivo.

Andrade (2015), en su investigacion titulada La Mediacion y el Arbitraje como
Métodos Alternativos de solucion de conflictos en los Contratos Administrativos,
concluyo que es necesario planificar para tener una nueva generacién de hombres
y mujeres mas respetuosos de la dignidad humana, consensuales, practicantes del
ejercicio diario de los derechos individuales y sociales, buscadores de soluciones
rapidas y racionales, de procedimientos solidarios, de fines y metas comunes
sigamos el buen ejemplo de paises que han hecho de la educacion de calidad el
pilar de su desarrollo. Entendiendo que no es solo de la educacion que se imparte
en los establecimientos educativos, sino y ante todo en el hogar y a través de lo

que se imparte en los medios de informacion masivos, pensando que la
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responsabilidad es de todos. Al mismo tiempo indica que se debe promover para
que una audiencia de mediacion tenga su eficacia esperada concurran todos los
interesados en el conflicto y esto tanto para el sector publico como privado; para el
primero seria que los funcionarios publicos que en ejercicio de sus competencias
tienen que ver en el acuerdo, como en el caso de la Procuraduria General del
Estado y otras, segun el caso, estén llamadas a pronunciarse, para lo que se
requiere la autorizacion respectiva y para el segundo grupo seria ideal que
comparezcan a mas de los involucrados inmediatos todos quienes puedan abonar
con datos esenciales y asi dar soluciones rapidas y eficaces.

Gonzalo (2014), en su investigacion titulada Las normas imperativas y el orden
publico en el arbitraje privado internacional, concluyé que la expansion del arbitraje
privado internacional y el desarrollo de su autonomia debe su éxito, en gran medida,
a la evolucién progresiva que con él ha experimentado el orden publico y las normas
materiales imperativas en el marco arbitral internacional. Desde el paradigmatico
asunto Mitsubishi, en 1985, hasta nuestros dias cabe afirmar que la independencia
del arbitraje internacional respecto al control de las leyes y tribunales nacionales ha
avanzado de modo espectacular. Abandonadas definitivamente las concepciones
tradicionales que identificaban al orden publico y a las normas materiales
imperativas con los principales obstaculos al desarrollo del arbitraje internacional,
reminiscencia de un antagonismo histérico y cultural ampliamente superado; en los
ultimos quince afos, su actuacion en el arbitraje privado ha forjado un cariz
multifuncional totalmente renovado. El orden publico actua en el arbitraje no sélo
como limite sino también como garantia que favorece, verifica y consolida la
confianza de los Estados en el arbitraje. Bebe de las diversas acepciones que
conforman su caracterizacion general tomando de cada una de ellas la forma que
precisa para actuar en cada ambito material en particular. Sin dejar de lado que la
consideracion del orden publico en el arbitraje internacional privado implica un
entrecruzamiento necesario entre el Derecho publico y el Derecho privado.

Gutiérrez (2014), realiz6 la tesis titulada Analisis de los procesos de
contratacion publica en los gobiernos autbnomos descentralizados parroquiales del
cantén Santiago de Méndez, caso practico en el Gad parroquial de copal. Concluyé
que una de las mayores dificultades que se han encontrado en la aplicacién del

sistema nacional de contratacidon publica es la falta de planificacién en los GAD's
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parroquiales, que se refleja en la inexistencia del Plan Anual de Contratacion en los
casos de Copal y Tayuza, y en el caso de Patuca si se publico, pero se presentan
muchos errores de fondo y forma, ya que no esta presentado de acuerdo a las
necesidades institucionales, es decir se elabora un PAC pero no es el reflejo de los
objetivos a cumplir. Los delegados de las instituciones en estudio no se acatan a lo
que establece la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y su
Reglamento, por desconocimiento y falta de capacitacion para que puedan asi
realizar correctamente sus funciones, impidiendo de esta manera que los procesos
se desarrollen en forma conveniente, eficaz y oportuna.

Poveda (2013), en su investigacion titulada Caracter excepcional del arbitraje
nacional en contratacion publica, realizado en la Universidad Andina Simon Bolivar,
describié las caracteristicas del arbitraje coma un mecanismo alternativo de
solucion de conflictos, y su aplicacién en el Ecuador. La investigacion concluye que
el arbitraje en contratacion publica en el Ecuador tiene caracter residual, lo
que implica desaprovechar un poderoso mecanismo alternativo de
descongestiéon de la justicia ordinaria y de creacidon de derecho desde otra
Optica enriquecedora y que para revertir esta tendencia, es necesario intervenir
desde los ambitos privado y publico; asimismo considera que desde la
perspectiva privada es necesario que la institucion arbitral demuestre, su
imparcialidad e independencia, paro lo cual serequiere intervenir decididamente
en la formacion y en la capacitacion de todos los actores del sistema arbitral,
procurando formar una cultura de paz, que prevenga los conflictos y auspicie
soluciones de menor impacto entre las partes, incorporando los actuales medios
tecnoldgicos y virtuales que pueden agilizar significativamente su tramite y todas
las demas medidas que garanticen su transparencia; asimismo, el autor expresa
que desde la éptica publica, se deben reformar las normas que lo rigen para
prescribir los conflictos de interés en el sistema arbitral. Adicionalmente
considera que se debe analizar la posibilidad de incluir entre las reformas vy
enmiendas constitucionales anunciadas, la modificacién del articulo 190,
eliminando la formalidad previa del pronunciamiento del procurador General del

Estado para la suscripcion del convenio arbitral.
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1.1.2 Estudios previos nacionales

Estrada (2016), en su investigacion titulada La falta de motivacion de laudos
arbitrales en las contrataciones con el Estado como causal de su anulacion en el
Distrito Judicial de Lima 2015, tuvo como objeto de estudio dar a conocer que la
falta de motivacion de los laudos arbitrales podria tener entre sus causas mas
notables la falta de especializacion juridica de los arbitros y el estudio poco
profundo de la técnica y doctrina juridica que poseen, teniendo en consideracion de
que el derecho ha nacido para regular la conducta humana con ideales de justicia
y de esta forma se garantiza precisamente la solucion de conflictos, y cuyos
operadores requieren una formacion especifica. La investigacién utilizd como
instrumento de recoleccion de datos a las encuestas, que fueron aplicadas a los
arbitros especializados en contrataciones del Estado. La investigacion alcanzo las
siguientes conclusiones: respecto a la hipotesis general, se demostré que existe
una considerable influencia de falta de motivacion de laudos arbitrales en el
incremento de procesos judiciales sobre anulacion de los mismos, debido a que se
incumple con el deber de motivar, el cual esta previsto en la ley (DL. 1071),
obligacion que las partes acordaron mantener desde que no pactaron un laudo sin
motivacion. Ademas, la falta de motivacion de laudos arbitrales afecta diversos
aspectos a las partes de la relacién contractual en las contrataciones con el Estado
en la medida que truncan sus expectativas econdmicas y busqueda de justicia
mediante el arbitraje, asi como también su derecho a la tutela jurisdiccional efectiva.

Lozano (2013), en su investigacion titulada E/l arbitraje en el Pert y el arbitraje
internacional, tuvo como objetivo, plantear medidas de modificacion normativa que
se deben implementar para fortalecer la solucion de controversias originadas
en materia de Contratacion del Estado. La investigaciéon fue de tipo mixto
cualitativo-cuantitativo analizando el sistema de compras y contrataciones publicas
obtenidas del OSCE, el autor, presentd un borrador de propuesta normativa que
busca fortalecer la conciliacién y el arbitraje como mecanismos alternativos de
solucion de conflictos. Su objetivo general, fue plantear medidas de modificaciéon
normativa, que considera, se deben implementar para fortalecer la solucion de

controversias originadas en materia de contratacion del Estado y concluye
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con una propuesta de modificacion legislativa, que favorece la solucién de
controversias contractuales mediante conciliacion y arbitraje.

Paredes (2013), en su investigacién Proceso de control y su incidencia en las
compras directas en los organismos publicos descentralizados de Lima 2012 —
2013. La informacion se recopild a través de entrevistas dirigidas a los operadores
logisticos que laboran en el area de logistica en los Organismos Publicos
Descentralizados de Lima, asi como las encuestas dirigidas a los jefes de cada
Organo de Control Institucional (OCI), La investigacion concluye que el Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE), al excluir de la Ley a las
contrataciones directas por montos iguales o menores a tres unidades impositivas
tributarias (3) UIT-s, pone en riesgo la transparencia de estas contrataciones,
generando suspicacias en el manejo de los recursos al no existir ningun
procedimiento general que regule este tipo de contrataciones dando lugar a incurrir
en corrupcion, es por eso que algunas entidades al encontrarse desprotegidas han
tenido que elaborar su propio procedimiento a seguir de acuerdo a sus
necesidades. Las entidades al no contar con ninguna normativa que regule el
procedimiento para las compras directas por montos iguales o menores a tres
unidades impositivas tributarias (3) UIT-s, no pueden evaluar los riesgos que tienen
estas contrataciones, con la finalidad de identificar el problema y tomar una decision
oportuna.

Venegas (2013), en su investigacion Analisis y mejora de los procesos de
adquisiciones y contrataciones de una empresa del estado en el sector
hidrocarburos para optar el titulo de ingeniero industrial en la PUCP indica que los
procesos de adquisiciones y contrataciones en la empresa en estudio son procesos
de apoyo; sin embargo, son indispensables para ésta, debido a que permiten el
aprovisionamiento de bienes y servicios que aseguran la continuidad de sus
procesos de refinacion, transporte y comercializacién de hidrocarburos, asi como
también de sus procesos administrativos. En comparacién con los demas procesos
de adquisiciones y contrataciones de otras empresas del Estado, los de la empresa
en estudio son menos burocraticos, debido a que se rigen bajo su Reglamento de
Contrataciones; sin embargo, esto no significa una ventaja competitiva con respecto
a las demas empresas, ya que en el presente estudio se encontré un numero alto

de procesos que no cumplen con los tiempos estimados por el Departamento de
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Logistica de la empresa, asi como también un consumo innecesario de recursos en
actividades que no agregan valor al proceso. Analizando la situacion actual se
detectd una falta de monitoreo a los procesos; sin embargo, con algunas de las
propuestas de mejora se implementaran puntos de control estratégico como en la
etapa de consultas, lo que permitira que la frecuencia de actividades de esta etapa
se reduzca de 50% a 30% para los procesos por Competencia Mayor y de 14% a
8% los de Competencia Menor, asi como también en la etapa de revision de los
Términos de Referencia y/o Bases Técnicas, lo que lograra una reduccion total de
la duplicidad de actividades por devoluciones de requerimientos.

Egoavil (2016), en su investigacion titulada El procedimiento sancionador en la
contratacion estatal y su repliegue ante un proceso arbitral o judicial. El estudio
puso de manifiesto la importancia de La Ley de Contrataciones vigente, que
establece que las controversias que surjan entre las partes sobre la ejecucion,
interpretacion, resolucion, inexistencia, ineficacia, nulidad o invalidez del contrato,
se resolveran mediante conciliacion o arbitraje, segun el acuerdo entre las partes.
Asimismo, sefiala que la imposicion de sanciones es independiente de la
responsabilidad civil o penal que pueda generarse por las infracciones cometidas.
La investigacidon demostréo que la suspension del procedimiento administrativo
sancionador, en la determinaciéon de la sancion se pospone hasta que exista
pronunciamiento definitivo del Tribunal Arbitral o del Poder Judicial, lo cual puede
llevar varios afos, siendo que en la practica estos procedimientos sancionadores
pueden estar suspendidos hasta por mas de diez afos en el Tribunal de
Contrataciones. En esta cuestion juridica de implicancia social se pone de
manifiesto una situacion de retraso injustificado que traspasa lo normado en el
tiempo que duraria un procedimiento sancionador, por lo tanto el estudio determiné
si en los casos de suspension, los procedimientos sancionadores cumplen su
finalidad o si por lo contrario con la suspension se desvirtua la razén de ser de dicho
procedimiento, asi como, podra plantearse una alternativa para que la suspension
se restrinja a los casos y tiempos estrictamente necesarios. La investigacion
alcanzo los siguientes resultados: La causa mas frecuente de suspension de
procedimientos sancionadores en el Tribunal de Contrataciones del Estado, es por
existir un Tribunal Arbitral instalado que resolvera sobre controversias vinculadas a

la resolucién del contrato por incumplimiento del contratista, los cuales ascienden
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aproximadamente al 70% del numero total de expedientes sancionadores que se
encuentran suspendidos en el Tribunal de Contrataciones. La posibilidad del arbitro
de decidir qué pruebas considera pertinentes y de actuar pruebas de oficio en
busqueda de la verdad material, es como una manifestacion de la flexibilidad del

arbitraje que redunda directamente en los plazos de duracién del mismo.

1.2 Fundamentacion cientifica, técnica o humanistica

1.2.1 Contratacion publica

Es el procedimiento por el cual el Estado peruano a través de sus politicas de
contrataciones (Ley y reglamento) establece una relacion contractual con una
empresa privada para la ejecucion de una obra, suministrar un servicio o suministrar
un bien con el objeto de satisfacer un fin de naturaleza publica. De esta forma el
organo correspondiente de contratacion publica establece las politicas,
procedimientos y regulaciones que promuevan la eficacia y eficiencia en la
asignacién de recursos de acuerdo a ley, valorando las ofertas econdmicamente
mas ventajosas y se formaliza el contrato con la finalidad de realizar la prestacién.

Otro aspecto de las contrataciones publicas es el cumplimiento de las clausulas
del contrato y la extincion de los mismos, y las contingencias arbitrales que
perjudican al Estado y por ende al gasto publico y a la sociedad. Si bien es cierto el
arbitraje es un procedimiento para resolver controversias, estos conflictos deberian
caracterizarse en razén de que una de las partes pierda o gane, sin embargo, el
Estado que es una de ellas casi siempre pierde los casos. En vista de ello es
fundamental que las inversiones publicas en el pais no se queden paralizadas o
estancadas por estos motivos de juicios y reclamos.

Muy por el contrario, se precisa fortalecer la institucionalidad a fin de que el
Estado ya no siga perdiendo y de este modo no se reduzca la caja fiscal en
detrimento de los intereses de todos los peruanos por el pago millonario de
indemnizaciones por dafos y perjuicios, que bien se podrian haberse evitado si las

contrataciones se hubieran desarrollado correctamente y eficientemente en el Peru.
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Resena histérica de las contrataciones publicas

Flores (2016) senal6 respecto a los contratos estatales en el Peru su importancia y
la diferencia contractual que existe entre las entidades y empresa privada:
El Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, Ley
80 de 1993, como todo acto juridico productor de obligaciones en el
que una de las partes sea una entidad publica, cuya descripcion o
tipificacion se encuentre en lo normado por las reglas civiles,
comerciales, especiales. La misma Ley fija cuales son entidades
publicas, como: La Nacién, las regiones, los departamentos, las
provincias, el Distrito Capital y los distritos especiales, las areas
metropolitanas, las asociaciones de municipios, los territorios
indigenas y los municipios; los establecimientos publicos, las
empresas industriales y comerciales del Estado, las sociedades de
economia mixta en las que el Estado tenga participacion superior al
cincuenta por ciento (50%), asi como las entidades descentralizadas
indirectas y las demas personas juridicas en las que exista dicha
participacion publica mayoritaria, cualquiera sea la denominacién que
ellas adopten, en todos los 6rdenes y niveles, el Congreso de la
Republica, la Camara de Representantes, el Consejo Superior de la
Judicatura, la Fiscalia General de la Nacion, la Contraloria General de
la Republica, las contralorias departamentales, distritales vy
municipales, la Procuraduria General de la Nacion, la Registraduria
Nacional del Estado Civil, los ministerios, los departamentos
administrativos, las superintendencias, las unidades administrativas
especiales y, en general, los organismos o dependencias del Estado
a los que la ley otorgue capacidad para celebrar contratos (p. 46)
Segun lo senalado, el contratista que negocia con el Estado a través de la
licitacion puede celebrar contratos con cualquiera de las entidades publicas
mencionadas precedentemente y mediante apertura del acto administrativo lograr
participar o concursar con sus propuestas para lograr una adjudicaciéon mediante
procedimientos de formalizacion del acto contractual. En contraparte, las empresas

privadas no estan obligadas a contratar mediante licitacion publica, sino que
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pueden hacerlo de forma particular y directa, es decir de esta forma los contratos
privados son de mayor flexibilidad y celeridad a comparacién con los procesos de
contratacion del Estado.

En vista de ello, el equilibrio contractual en el Estado esta mucho mas definido
que en el sector privado, de esta forma el contratista conforme a Ley se ajusta a
plazos establecidos, modifica cuantias y negocia las condiciones, sin embargo,
cabe precisar que el equilibrio contractual se puede romper por razones de mercado
o0 por la ejecucidbn misma del contrato, sin ser necesariamente imputable al
contratista.

Por otro lado, el Estado ejerce su distintivo publico a través de los contratos
denominados Contratos Administrativos, caracterizados porque en ellos el Estado
siempre tiene prerrogativas especiales a su favor, como las de poder resolver o
modificar unilateralmente el contrato, sin responsabilidad por ello para el Estado y
sin que la otra parte pueda oponerse a ello exigiendo el cumplimiento de lo pactado.
No obstante, estas condiciones han tenido efectos contractuales, provocando
conflictos que han requerido de un arbitraje para resolver las controversias que en
Su mayoria se inician en la etapa de ejecucion de los contratos de bienes, servicios
u obras que firma el Estado con los agentes particulares. En suma, el arbitraje es
una herramienta para resolver conflictos que designa a arbitros para que dirijan y
acuerden lo necesario para poner en marcha el juicio arbitral y finalmente llegar a
actos conciliatorios con la firma del laudo respectivamente.

Los temas tratados sobre contrataciones publicas sefialan que el Peru se dirige
a una senda de crecimiento econdémico que cada vez mas necesita de una labor
eficaz y eficiente por parte de los representantes y de los servidores del estado. Es
importante senalar, la necesidad de mejorar el sistema de contrataciones publicas,
para que sean altamente eficientes en el gasto publico y que a su vez tengan el
minimo riesgo de corrupcion, razon por la cual es necesario modernizar y alentar
las contrataciones publicas en la trayectoria y fin correcto, con la debida orientacion
estratégica, dirigida a una transformacién y reforma profunda de todo el sistema,
que con plena razon construya pertinentemente las obras civiles y todos los

servicios publicos solicitados por la sociedad.
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En vista de ello, es preciso fortalecer la contratacion publica como un sistema
de contrataciones eficaz, eficiente, libre de podredumbre y promotor de un
desarrollo sostenible. Este nuevo Plan de contrataciones debe ser el comienzo de
un nuevo sistema que muestre mas fortalezas que debilidades, las cuales deben
ser corregidas oportunamente para desarrollar inversiones eficientes que logren
aproximar al Estado con la ciudadania y asi retome su capacidad de control
riguroso, fidedigno rumbo al éxito del buen desarrollo de los procesos de seleccion
y ejecucion contractual normados en el marco de la legislacion de contratacion
publica con menos conflictos, con menos arbitrajes porque estos escenarios hacen
mucho dafo a la imagen del Estado y al fisco nacional.

Dentro de este marco, las contrataciones publicas cumplen un régimen juridico
especializado que no solo contribuye a la dinamizacién y progreso del pais, sino
también con la satisfaccion de las necesidades de la poblacién tales como brindar
servicios de salud, obras publicas, educacion y otras, que el Estado debe sostener
en forma transparente, moderna y sin corrupcion, dentro de los cuales se deben
presentar principios que deben regir la contratacion y la modernizacién del Estado.

Para tal efecto, la Ley de Contrataciones del Estado (Decreto legislativo N.°
1017), realizadas a través de la Ley N.° 29873 y su Reglamento (aprobado
mediante Decreto Supremo N.° 184-2008-EF), modificado mediante Decreto
Supremo N.° 138-2012-EF, tienen como propésito general fortificar las funciones
de supervision, regulacién y solucion de controversias del OSCE, a efectos de
asegurar la transparencia y la competencia en los procesos de contratacion sobre
diversas materias relacionadas a la competitividad econdmica en el pais.

Conforme a ello, La Ley de Contrataciones del Estado (Decreto legislativo N.°
1017), realizadas a través de la Ley N.° 29873 y su Reglamento (aprobado
mediante Decreto Supremo N.° 184-2008-EF), modificado mediante Decreto
Supremo N.° 138-2012-EF) senalo:

La presente tiene disposiciones vy lineamientos orientadas a
maximizar el valor de los recursos publicos que se invierten y a
promover la actuacion en las contrataciones de bienes, servicios y
obras que permitan el cumplimiento de los fines publicos dentro del
marco regulatorio a través de los principios que se enuncian en la

presente norma (p.11).
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Vinculado al concepto, la Ley de Contrataciones expresa las disposiciones,
procedimientos y lineamientos estan encaminados a maximizar el gasto publico que
efectuan las entidades del sector publico en los procesos de contrataciones de
bienes, servicios, obras y consultorias, rigiéndose por los principios de eficacia y
eficiencia y otros que deben ser cumplidos en su totalidad por la administracién
publica y terceros que contratan con ella.

Por lo tanto, la legislacidn requiere de mayor comprension y analisis exhaustivo
en materia de contrataciones, con este panorama se afirma que se busca
establecer la eficiencia de los recursos consignados a los gastos publicos,
reduciendo de este modo los conflictos arbitrales y una sensacién de funcionarios
corruptos y deshonestos que buscan a través de instrumentos legales la adquisicion
de contratos en beneficio de terceros designando a dedo o por medios
procedimentales poco confiables la buena pro de los mismos, asimismo las
deficiencias técnicas en la primera etapa de las contrataciones publicas traen
consigo muchos problemas de envergadura econémica y social en detrimento de

la poblacion en general.

Principios de la Ley de Contrataciones

La Ley de Contrataciones del Estado en la Ley N.° 29873 y su Reglamento
(aprobado mediante Decreto Supremo N.° 184-2008-EF), modificado mediante
Decreto Supremo N.° 138-2012-EF) sefial6 los siguientes principios normativos:

Principio de Promocidén del Desarrollo Humano
Principio de Moralidad

Principio de Libre Concurrencia y Competencia
Principio de Imparcialidad

Principio de razonabilidad

Principio de eficiencia

Principio de publicidad

Principio de transparencia

Principio de economia

Principio de vigencia tecnoldgica

Principio de trato justo e igualitario

Principio de equidad

Principio de sostenibilidad ambiental (p.15).



24

Por tanto, los principios son orientaciones que determinan los criterios a utilizar
para establecer las contrataciones publicas, sin agravio del Estado y para la
proteccion del gasto publico y satisfaccion de las necesidades de los ciudadanos
dentro del ordenamiento juridico existente, claramente normado y consagrado
dentro de la misma norma y en la Constitucion Politica del Peru. Por lo tanto, se
afirma que un derecho sin principios sera un derecho cruel, desalentado y en fin
muerto.

En tal sentido, se hace referencia a la Ley de contrataciones del Estado
respecto a las normas contractuales, Mendoza (2013) considero:

Las modificaciones en la Ley N° 29873 abarcan temas referidas a su
ambito de aplicacion, actuaciones de participacion, exoneraciones,
bases, garantia, adicionales y otros, los cuales aducen a una precision
mayor en el ordenamiento juridico nacional comprendidos dentro de
los alcances de la ley de contrataciones en materia administrativa,
econoémica y presupuestal, asimismo es conveniente una
reglamentacion adecuada del mismo a fin de evitar que cualquier
monopolio sea favorecido en desmedro de los intereses del Estado y
beneficiarios indirectos, de ser el caso, cuando se trata de servicios
que el Estado contrata en favor de la comunidad para obras o
servicios cuyo monto es elevado. Igualmente, seiala que es
interesante conocer a detalle que algunas empresas sancionadas por
el OSCE acostumbran evadir la ley creando nuevas empresas para
poder seguir contratando por el Estado y usando el personal de las
empresas sancionadas en sus propuestas técnicas. Una evidente
falta a los Principios de Transparencia y del Trato Justo e Igualitario.
No es justo que un proceso de seleccion, los accionistas vy
representantes legales de una empresa sancionada por el OSCE
desplacen a una empresa que, si cumple las normas de
contrataciones, mediante el truco de crear una empresa nueva que

los disfrace (p.107).
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Segun lo estipulado en la Ley N. ° 29873, Ley de Contrataciones del Estado, el
texto de una norma debe ser publicada para que la poblacion deba cumplirla sobre
la certeza de su contenido y su obligatoriedad es desde el dia siguiente de su
publicacién en el diario oficial El Peruano. En vista de ello, los procesos de seleccion
del Estado deben contemplar las reformas implantadas en la normatividad, salvo
disposicion de lo contrario. De esta forma, el Estado participa en la vida publica y
econdmica del pais, a través de la figura de promotor y organizador de inversiones
a través de las contrataciones publicas, sin embargo, como lo indica el autor la
inversion trae consigo contratistas que hacen uso de las malas artes para conseguir
contratos que lejos de perseguir un fin social, su interés es un desmadre de la caja
fiscal, que lamentablemente no respeta los principios reguladores y orientadores de
las contrataciones, y sobre este punto la causa fin, no se ajusta al poder causa
medio, esto coadyuva a contratos mal establecidos y a un Estado tolerante y
permisivo que luego tiene que resolver conflictos a través de arbitrajes, que en su
mayoria causan millonarias pérdidas econodmicas al pais; bien es sabido que el
Estado pierde el 70 % de los arbitrajes en contrataciones publicas, pagando el
Estado entre los afos 2003 al 2013 un monto colosal de s/. 1.128 millones a
proveedores y contratistas privados; situacion que es alarmante y muy riesgosa
para laimagen de un Estado eficiente y gestor del buen uso de los recursos publicos
del fisco.

Asimismo, cabe indicar que la eficiencia debe ser un modelo de gestion publica
que incida en el progreso, bienestar y satisfaccion de las necesidades de los
ciudadanos. Se requiere de un Estado transparente que indague en la calidad de
sus metas, objetivos, operaciones, presupuestos, estrategias y planes operativos,
igualmente cuente con un personal directivo, ejecutivo y operativo de alta calidad
para revisar los contratos y aminorar los costos financieros y sociales de los
proyectos de inversion publica tocante al régimen juridico aplicable a los contratos.

De acuerdo con ello, para lograrlo se necesita una mejor gestion del
rendimiento lo que significa un pilar de éxito organizacional y un perfeccionamiento
de los recursos humanos a fin de obtener efectos exitosos en la administracién

publica y por ende en las contrataciones del Estado.
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Dimensiones de Contrataciones publicas

Las Contrataciones del Estado se analizan de forma conjunta en sus tres etapas,

en se sentido la Ley de Contrataciones concierta los actos preparatorios en el

presupuesto institucional:

Etapa 1:

Etapa 2:

Etapa 3:

Actos preparatorios (Plan anual de contrataciones)

Formulacién del PAC (Plan Anual De Contrataciones)

Para ello las areas usuarias deben realizar una planeacién
estratégica, para determinar los procesos de seleccion previstos,
igualmente los montos estimados y tipos de seleccidn previstos. Se
remiten la descripcion general de los proyectos a ejecutarse. Se
determinan el valor estimado de las contrataciones, asi como el costo
programado y los costos de consultoria de obras y ejecucion de
obras, que debe ajustarse al Plan Anual de Contrataciones (p. 16).

Procesos de seleccion

El Procedimiento de seleccion es una forma administrativa especial
conformado por un contiguo de actos administrativos que tiene por
objeto la seleccion de la persona natural o juridica con la cual el
Estado va a celebrar una transaccion o contrato para la contratacion
de bienes o servicios, consultorias o la ejecucion de una obra en si,
estos procesos de seleccion son la licitacion publica, concurso publico,
adjudicacién directa o de menor cuantia de acuerdo con la normay su
reglamento (p.24).

Ejecucion contractual

El contrato debe celebrarse por escrito y en el plazo establecido por
la norma. El contrato entra en vigor cuando se cumplan las
condiciones establecidas para dicho efecto en las Bases y podra
incorporar otras modificaciones expresamente establecidas en el
Reglamento (p.32).

En conformidad con lo detallado, las normas de contrataciones y las entidades

publicas, viabilizan y suministran los bienes y servicios mediante pertinentes

procesos de seleccion, tomando en cuenta los principios que rigen las

contrataciones para una mejor eficiencia de los mismos. Por ello, cada etapa es

importante, progresiva y consecuentemente influye en los procedimientos de

contratacion.

Asimismo, otro aspecto a tomar en cuenta, dentro de la Ley de
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contrataciones es la prohibicion de fraccionar la contratacion de bienes, servicios y
la ejecucion de obras con el objeto de modificar el tipo de proceso de seleccion que
corresponda, segun la necesidad anual. De tal forma la Ley de Contrataciones del
Estado en el Peru, establece una progresividad en la complejidad del proceso de
seleccién en relacion directa al Valor referencial de cada uno de ellos. Es importante
sefalar que el grado de complejidad de este tipo de proceso de seleccion tiene
relacion directa con el lapso que se emplea para el desarrollo de uno de ellos, es
decir que un proceso de seleccion de adjudicacion de menor cuantia requiere,
desde la convocatoria hasta la suscripcion del contrato en un tiempo
significativamente menor que una licitacién o concurso publico. La fase de ejecucion
contractual se inicia luego de la suscripcidon del contrato, suscritos entre la Entidad
y el contratista, si durante la ejecucion del contrato, surgen controversias, estas
deben someterse a conciliacidén o arbitraje y extender el tiempo de ejecucion de los

contratos.

1.2.2 Controversias arbitrarles

La Ley de Contrataciones, instituye la obligatoriedad de incorporar en los
contratos una clausula respecto a la solucion de controversias, La ley sefiala que
toda controversia surgida durante la etapa de ejecuciéon del contrato debera
solucionarse mediante conciliacién o arbitraje. En caso de que en las Bases o el
contrato no se incluya la disposicion oportuna, se entendera incorporada de pleno
derecho la clausula modelo que establezca el Reglamento.

La Contraloria General de la Republica (2013) en materia de controversia
arbitral lo define como:

Las controversias relativas al consentimiento de la liquidacién final de
los contratos de consultoria y ejecucion de obras o respecto de la
conformidad de la recepcién en el caso de bienes y servicios, asi
como las referidas al incumplimiento de los pagos que resulten de las
mismas, también seran resueltas mediante arbitraje (p.35).
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Principales controversias en el arbitraje nacional

Segun Guzman (2012) respecto a las principales controversias en el arbitraje
nacional senalo:

De las heterogéneas controversias que surgen en la etapa de
ejecucion contractual, producto de la revision de los 2, 796 laudos, se
determinaron entre las de mayor contingencia de controversia a la
resolucion del contrato, la ampliacion de plazo contractual, la
liquidacion del contrato de obra, las penalidades e indemnizacion por
danos y perjuicios. Las controversias en conjunto representan el 60%
del total identificadas para el periodo 2003-2013. De las controversias
antedichas precedentemente, la resolucion de contrato representa el
15%. Esto significa que ha sido planteada 822 veces. Le siguen las
controversias sobre ampliacion de plazo contractual con un 12%, es
decir ha sido solicitada 658 veces. Luego, se ubican las controversias
sobre liquidacion de contrato de obra con un 10%, es decir ha sido
580 veces solicitada. Finalmente, con solo el 6% se ubica la solicitud
sobre penalidades, 353 veces planteada (23).

Evidentemente, la contratacién publica en todas sus fases, es un tema que

concierne tanto al propio Estado como a las partes involucradas y miembros de la
sociedad civil en general, en esa trayectoria el arbitraje es la solucion a la
controversia, sin embargo, en vez de generar confianza a través de la calidad de
sSus servicios, y un comportamiento ético por parte de los arbitros basado en
principios y valores, se ha observado una desigualdad porcentual en los laudos
arbitrales en cuanto a sentencia arbitral se refiere donde el Estado es casi siempre
el que pierde, asimismo son pocas las instituciones autorizadas para realizar estos
procesos en materia de reclamo, lo que aumenta significativamente la posibilidad
de actos corruptos o incluso colusion, ademas de coadyuvar el proceso a un retraso
arbitrario por negligencia o desidia. Cabe aclarar en este sentido, que el proceso
arbitral se debe llevar a cabo con total independencia e imparcialidad y con las
garantias posibles para un buen desarrollo del debido proceso con la certeza de
obtener una resolucion justa y objetiva en cuanto al problema se refiere.

A esta problematica, se suma la presuncion de corrupcién y complicidad entre
los arbitros y la secretaria arbitral con alguna de las partes implicadas. Al respecto
Guzman (2012) sefalo:
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Algunos malos profesionales hacen lobbies en las entidades estatales
o ante los proveedores para brindar sus servicios como arbitros o ser
“su” arbitro de parte, con el agravante de la inexistencia de instancias
a las cuales recurrir por faltas éticas cometidas por los arbitros (p.13).
Por otra parte, a diferencia del arbitraje institucional, los arbitrajes ad hoc,

vienen en muchos casos desprestigiando a la institucion arbitral, fundando
cuestionamientos por situaciones gravitantes, como por ejemplo la inexistencia de
instancias a donde recurrir por las faltas cometidas por algunos arbitros, asimismo
el favorecimiento a una de las partes deslizaria la posibilidad de recurrir al Poder
Judicial para que se encargue de resolverlas, o que ocasionaria indeterminados
estancos de obras y un fracaso en la administracion y gestién publica, también los
sobrecostos serian inmensos y una carga procesal a la entidad judicial que
acabaria de litigarse en muchos afios de reclamos y apelaciones. Finalmente se
plantea en este andlisis que muchos arbitros desconocen sus funciones y
responsabilidades, quienes, ademas desconocen la naturaleza y caracteristicas
propias del juicio arbitral y peor aun no conciben como suyos los intereses que
defienden, a comparacién del arbitraje entre privados.

Sobre lo expuesto, la situacidén mas gravitante es la situaciéon del Estado, quien
pierde la mayoria de los arbitrajes y dentro de ese marco su defensa se circunscribe
a un escenario de profunda crisis, extinguiéndose la independencia e imparcialidad
de quienes prometieron defenderla de aquellos que incumplen la Ley y violan los
principios y cédigos de ética con el cual cuenta el pais. Segun la postura de la
investigacion se sefiala que el problema se ahonda desde el momento en que se
genera la necesidad de contratar, esta situacion conlleva a una falta de
sinceramiento del valor referencial en el expediente técnico, lo cual hace que la
situacion se agrave y se convierta en un conflicto para ambas partes; por
consiguiente, se afirma que los centros de arbitraje deben estar dirigidos por
personal idoneo, sin salirse de los parametros legales establecidos, por ello se
afirma que los intereses del Estadio es un asunto que debe interesarnos a todos
nosotros, de esta forma se debe tener mucho cuidado con los adicionales, las
ampliaciones de plazo, por ello cuanto menos discrepancias haya menos tiempo se
perdera en arbitrajes que ya estan indefectiblemente a perder por parte del Estado

y en detrimento de su objetivos.
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Dimensiones de Controversias arbitrales

El arbitraje es una institucion que excluye la interposicion del Poder Judicial,
que se establece por el acuerdo de ambas partes en conflicto de forma libre y a
voluntad de las partes para someter sus controversias a una jurisdiccion
extraordinaria y privada que es el arbitraje.

Para la Ley, el convenio arbitral es un acto unico y autosuficiente para que se
inicie un arbitraje, sobre todas las controversias o ciertas controversias que hayan
surgido o puedan surgir entre ellas respecto de una determinada relacion juridica
contractual o de otra naturaleza. De este modo el efecto positivo del convenio
arbitral refiere a que las partes se sometan a la decision de un tribunal arbitral,
partiendo de un convenio arbitral firmado por las partes y someter a la competencia
de dicho tribunal la controversia surgida, y el efecto negativo supone la renuncia a
la jurisdiccion de los jueces y del tribunal del Poder Judicial peruano.

Por ello el arbitro, tiene que ser una persona idénea con las debidas
competencias morales y profesionales para ejercer la funcion de Juez, por tanto, es
la persona que tiene que desenvolver los conflictos de forma independencia, con
autonomia y bajo el principio de no interferencia.

De acuerdo con el Decreto Legislativo N.° 1071 que norma el arbitraje en su
articulo N.° 28 sefiala:

Todo arbitro debe ser y permanecer, durante el arbitraje,
independiente e imparcial. La persona propuesta para ser arbitro
debera revelar todas las circunstancias que puedan dar lugar a dudas
justificadas sobre su imparcialidad e independencia (p.6).

Del mismo modo, la Ley de arbitraje, hace referencia a los principios que rigen
la funcidn arbitral en su articulo N.° 3, al respecto sefialo:

Autonomia del arbitraje: El sometimiento a arbitraje excluye la
jurisdiccién de los jueces. En consecuencia, en los asuntos que se
rijan por la presente ley, no intervendra ninguna autoridad judicial,
salvo en los casos en que esta ley asi lo disponga. Salvo disposicion
distinta de esta ley, existiendo convenio arbitral o durante el desarrollo
del arbitraje ningun organo jurisdiccional o administrativo puede

admitir a tramite proceso, procedimiento, pretension, accion o recurso
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que de cualquier manera impida el inicio del arbitraje, o que lo
suspenda o impida su continuacion.
Independencia: Por su parte, el segundo inciso del articulo 3 sefiala
que el tribunal arbitral tiene plena independencia y no esta sometido a
orden, disposicién o autoridad que menoscabe sus atribuciones. Es
evidente que el articulo estda haciendo alusion al tema de la no
intervencion judicial, en la medida de que no podria concebirse que se
den ordenes y posiciones de otras autoridades que no sean las
autoridades judiciales.
No interferencia: Se subraya que ninguna actuacién ni mandato fuera
de las actuaciones arbitrales podra dejar sin efecto las decisiones del
tribunal arbitral, a excepcion del control judicial posterior, mediante
recurso de anulacién del laudo contemplado en la propia Ley. Es
importante también sefalar que la norma agrega en su parte final que
esta disposicion esta sujeta a responsabilidad. Es evidente que la Ley
alude a la responsabilidad de las autoridades judiciales o de cualquier
otra que quiera interferir en el desarrollo de un proceso arbitral, salvo
que sea el control ex post a través del recurso de anulacion (p.1).
Segun lo sefalado en la norma, todo arbitro debe ser independiente e imparcial,
por lo tanto, el tribunal arbitral, se fundamenta sobre la base del principio
kompetenz-kompetenz, es decir el arbitro es la autoridad competente para decidir
sobre el conflicto o controversia sobre el cual tiene conocimiento, versando sobre
la inexistencia, nulidad, anulabilidad, invalidez o ineficacia del contrato que contiene
un convenio arbitral. Por ello, sus conclusiones derivan del analisis exhaustivo de
la contienda, actuando el tribunal arbitral con plena autonomia e independencia, es
decir su independencia debe ser una defensa contra los agentes de influencia como
algunos sectores politicos interesados, colegas arbitrales y otros interesados
existentes de algunas de las partes o de la sociedad, y sin permitir intervencion

alguna, por motivo de presion o por actos deshonestos
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1.3 Justificacion

1.3.1 Justificacion practica

La presente investigacion permitira alcanzar alternativas de solucion ante un
problema real que afecta al Estado en materia de arbitraje y de conocimiento a la
sociedad en general, el estudio pone de manifiesto cdmo debe desarrollarse la
negociacion en el Peru pero sobre todo en la forma como se deben realizar las
contracciones y como estas traen como consecuencia las controversias que
pueden ser evitadas desde un inicio y la forma como son resueltas, mas aun los
jueces deben actuar con toda autonomia, con independencia y bajo el principio de
no interferencia. La investigacion asimismo es un analisis de la percepcion del juez
arbitral en el modo como ejerce sus funciones para solucionar los problemas
arbitrales, también la investigacion servirA de antecedente para futuras
investigaciones y sera fuente de propuestas técnicas y normativas sobre
controversias arbitrales en el Peru en alusion a las contrataciones del Estado. Pese
a todo, se considera que es el momento de responder a esta problematica, para
que asi el Estado no pierda tantos recursos por las malas contrataciones que se

realizan con las entidades gubernamentales.

1.3.2 Justificacion social

El presente estudio permitira ampliar los conocimientos sobre materia arbitral y
brindar a los lectores los beneficios que esta conlleva al aportar conocimiento y
comprension importante del tema., en esta razén el arbitraje es una forma para
resolver un conflicto, para todas las partes envueltas en la controversia , los cuales
demandan una posicién objetiva e independiente por parte del arbitro, por ello la
Constitucion debe garantizar el buen procedimiento y la obligacién de los jueces a
actuar con honestidad, y si dar soluciones rapidas, justas y asi lograr menores

conflictos arbitrales.
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1.3.3 Justificacion teodrica

La investigacidon sera muy util para los interesados en el tema, estudiantes,
profesionales y entidades publicas, para ello el estudio brinda contenido teérico
relevante que enriquece la investigacion, del mismo modo cada variable se sustenta
en un cuerpo organizado de conocimientos que permiten comprenderla y medirla

para lograr datos confiables y veraces.

1.3.4 Justificacién metodolégica

El presente estudio utiliza y recolecta datos e informacion a través de los
instrumentos de investigacidon. En tal sentido, los instrumentos elaborados miden
ambas variables con sus dimensiones a través de los indicadores e items, con el
proposito de establecer los efectos entre la variable independiente sobre la
dependiente.

1.4. Problema

1.4.1 Problema general

¢Las contrataciones publicas inciden en las controversias arbitrales segun los
arbitros OSCE, Lima — 20177

1.4.2 Problemas especificos

Problema especifico 1

¢ Las contrataciones publicas inciden en la independencia segun los arbitros OSCE,
Lima — 20177
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Problema especifico 2

¢Las contrataciones publicas inciden en la autonomia segun los arbitros OSCE,
Lima — 20177

Problema especifico 3

¢Las contrataciones publicas inciden en el principio de no interferencia segun los
arbitros OSCE, Lima — 20177

1.5 Formulacién de la hipétesis

1.5.1 Hipétesis general

Las contrataciones publicas inciden significativamente en las controversias

arbitrales segun los arbitros OSCE, Lima — 2017.

1.5.2 Hipodtesis especificas

Hipotesis especifica 1

Las contrataciones publicas inciden significativamente en la autonomia segun los
arbitros OSCE, Lima — 2017.

Hipétesis especifica 2

Las contrataciones publicas inciden significativamente en la independencia segun
los arbitros OSCE, Lima — 2017.

Hipétesis especifica 3

Las contrataciones publicas inciden significativamente en el principio de no

interferencia segun los arbitros OSCE, Lima — 2017.
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1.6 Objetivos

1.6.1 Objetivo general

Determinar como las contrataciones publicas inciden en las controversias arbitrales
segun los arbitros OSCE, Lima — 2017.

1.6.2 Objetivos especificos

Objetivo especifico 1

Determinar como las contrataciones publicas inciden en la independencia segun
los arbitros OSCE, Lima — 2017.

Objetivo especifico 2

Determinar cédmo las contrataciones publicas inciden en la autonomia segun los
arbitros OSCE, Lima — 2017.

Objetivo especifico 3

Determinar como las contrataciones publicas inciden en el principio de

interferencia segun los arbitros OSCE, Lima — 2017.



II. Marco metodolégico
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2.1 Variables

2.1.1 Contrataciones publicas

Definiciéon conceptual
De acuerdo con la Ley N.° 29873 (Ley de Contrataciones del Estado) sefialé:
La Ley de Contrataciones contiene las disposiciones y lineamientos
que deben observar las Entidades del Sector Publico en los procesos
de contrataciones de bienes, servicios u obras y regula las
obligaciones y derechos que se derivan de los mismos, reflejadas en
las etapas de contratacion segun el Plan Anual de Contrataciones en
las fases de actos preparatorios, de seleccidon de las contrataciones y

de ejecucion (p.45).

Definiciéon operacional
La Ley de Contrataciones publicas define los lineamientos, procedimientos y
métodos para contratar con el Estado entre una persona natural o juridica, producto
de ello se realizan contrataciones de bienes, servicios u obras de infraestructura en
beneficios de las necesidades de la ciudadania y sociedad en general; los mismos
que se realizan a través de cada una de las fases de contrataciéon: fase de actos

preparatorios, fase de seleccion y fase de ejecucion contractual.

2.1.2 Controversias arbitrales

Definiciéon conceptual

La Contraloria General de la Republica (2013) en materia de controversia arbitral
lo define como:
Aquellas controversias relativas al consentimiento de la liquidacion
final de los contratos de consultoria y ejecucion de obras o respecto
de la conformidad de la recepcion en el caso de bienes y servicios,
asi como las referidas al incumplimiento de los pagos que resulten de

las mismas, también seran resueltas mediante arbitraje (p.35).
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Definiciéon operacional

Las controversias arbitrales hacen referencia al consentimiento de la liquidacién
final de los contratos de consultoria y ejecucion de obras o respecto de la
conformidad de la aceptacidn en el caso de bienes y servicios entre las dos partes
el contratista y el Estado, haciendo mencién al incumplimiento de los pagos que
resulten de las mismas, siendo resueltas mediante arbitraje con autonomia,

independencia y bajo el principio de no transferencia.

2.2 Operacionalizacién de variables

Tabla 1
Cuadro de operacionalizacion de la variable contrataciones publicas
Dimensiones indicadores items Escala s Niveles y rangos
e medicion
1.Formulacion del Likert
presupuesto de General
contrataciones en Totalmente en Alto
plazos establecidos desacuerdo (70-95)
2.Valor referencial de (1) Medio
las contrataciones En desacuerdo (45-69)
Fase de actos 3.Plan anual de (2) Bajo
) contrataciones 1-6 Ni de acuerdo ni en (19-44)
preparatorios 4.Procedimiento para desacuerdo
las ampliaciones de (3) Por dimensiones
plazo De acuerdo Alto
5.Licitaciones y (4) (27-35)
concursos de los Totalmente de Medio
presupuestos acuerdo (17-26)
(5) Bajo
1.Procedimientos (7-16)
eficientes
2.Conocimientos Alto
especializados para la (24-30)
E:IZ?::ign seleccién 7-13 Medio
3.Contrataciones y (15-23)
plazos de la buena Bajo
Pro (6-14)
- Alto
;je(ggg%?’:mlentos de (24-30)
Fase de 2. Capacitacion del Medio
ejecucion ) | bitraie 14-19 (15-23)
contractual gecr:sona-er} arbitra) Bajo
.Conocimientos de la (6-14)

fase contractual

Fuente: Ley de contrataciones del Estado.
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Cuadro de operacionalizacion de la variable controversias arbitrales

Dimensiones Indicadores items Escala L Niveles y rangos
e medicion
Autonomia 1. Prima facie arbitral 1-6 Likert
2. Independencia del General
tribunal Totalmente Alto
3. Solucién de un en (57-75)
conflicto desacuerdo Medio
4. Prestaciones (1) (36-56)
adicionales En Bajo
Independencia desacuerdo (15-35)
1. Acuerdo independiente 711 (2)
del convenio Ni de Por dimensiones
2. Convenio arbitral del acuerdo ni en Alto
problema desacuerdo (24-30)
3. Imparcialidad en las (3) Medio
funciones De acuerdo (15'23)
4. Administracion de (4) Bajo
justicia en materia 12-15  Totalmente de (6-14)
arbitral acuerdo
No interferencia (5) Alto
1. Laudo del conflicto (18-25)
2. Principio de no Medio
interferencia (12-17)
3. Interpretacion de los Bajo
arbitros en tribunales (5-12)
Alto
(16-20)
Medio
(10-15)
Bajo
(4-9)

Fuente: Ley de arbitraje

2.3 Metodologia

El método de investigacion utilizado es el método hipotético deductivo porque parte

de las hipdtesis planteadas hacia posibles deducciones o generalizaciones. Es

decir, se obtienen deducciones sobre la base de las interacciones obtenidas de las

muestras generalizando las ocurrencias a nivel de la poblacién. Al respecto, Vara

(2015) indicé que “la esencia del método es su replicaciéon y objetividad. Por eso, el

proceso de investigacién implica disefiar y comunicar los procedimientos y método

que se utilizaran para estudiar el problema de investigacion” (p. 186).
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2.4 Tipo de estudio

El tipo de investigacion es aplicada porque se fundamenta en conocimientos y
teorias cientificas que buscan explicar los efectos entre una variable independiente
sobre otra dependiente.

Valderrama (2014), sefal “la investigacion de tipo aplicada o practica obedece
al descubrimiento de un problema, por lo tanto, su utilidad es util y sistematizada
para conocer la realidad observada” (p45).

Por otra parte, la investigacion desarrolla un enfoque cuantitativo, porque la
medicion y analisis de las variables tomaron como base las mediciones numéricas
en cada una ellas. Asimismo, se presentaron los resultados en tablas de frecuencia
porcentuales e inferenciales, orientadas a comprobar el comportamiento y grado de
relacion, asi como el analisis inferencial entre las variables en estudio.

Varas (2015), menciond “los estudios de enfoque cuantitativo evaluan el nivel
de relacién entre dos o mas variables empleando coeficientes de correlacion
estadisticos. En otras palabras, miden cada variable supuestamente relacionada y
luego se estiman y se analizan su correlacién” (p.67).

La investigacion desarroll6 un alcance explicativo, dado que establecié las

causas de los sucesos o fendmenos que se estudian.

2.5 Diseino de investigacion

El disefio de la investigacion es no experimental, porque las variables estudiadas
no fueron manipuladas por el investigador.

Para Hernandez (2014), “el disefio no experimental, solo ejecuta los datos sin
manipular las variables, pues los hechos o acontecimientos ya se presentaron antes
de la investigacion” (p. 158).

En este sentido, el estudio desarrolla un disefio correlacional causal puesto que
aborda los datos para determinar la causa y efecto que existe entre ambas variables
de estudio, una independiente y la otra dependiente. También se ha considerado el
nivel explicativo para el estudio. Por consiguiente, este nivel de estudio profundiza
la realidad tratando de explicar la causa del fendmeno en estudio.
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El grafico que corresponde a este disefio es el siguiente:

VI — VD

Doénde:
Vi: contrataciones publicas
Vb: controversias arbitrales

También, la investigacion es de corte transaccional, porque los datos fueron
recolectados en un solo momento, una sola vez y en un solo periodo de tiempo. Al
respecto, Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) mencionaron que “los analisis
de corte transversal o transaccional recolectan la informacion una sola vez en un

solo momento establecido” (p.176).
2.6 Poblacion, muestra y muestreo

Poblaciéon
La poblacion estuvo conformada por 164 arbitros de la OSCE. Al respecto, Varas
(2015) senald “la poblacién es el conjunto de medidas o el recuento de todos los
elementos que representan una caracteristica comun” (p.112).

Muestra
Hernandez et al. (2014) indicd “la muestra es en esencia, un subgrupo de la
poblacién pertenecientes a un conjunto definido por caracteristicas y

particularidades en comun” (p.150).

Para la presente investigacion, la muestra estuvo constituida por 115 arbitros
de la OSCE.

_ Z2P.Q.N
~ e2(N—1)+7Z2.P.Q

n
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Datos asumidos:

Z (1,96): Valor de la distribucién normal, para un nivel de confianza de (1 — a)
P (0,5): Proporcion de éxito.

Q (0,5): Proporcion de fracaso (Q =1 —-P)

¢ (0,05): Tolerancia al error

N (164): Tamarfio de la poblacion.

n: Tamano de la muestra.

Reemplazando tenemos:

(1,96)2(0,5)(0,5)x320

= 0,052(320—-1)+1,962.(0,5)(0,5) =115

Tabla 3

Poblacion y muestra de arbitros OSCE

Arbitros Poblacion Muestra

Arbitros OSCE 164 115

Fuente: base de datos de arbitros de Lima

Muestreo
Los arbitros fueron seleccionados en base a un muestreo probabilistico, debido a
que esta seleccion se realizé de forma aleatoria, a partir de la lista general,

seleccionando la cantidad de la muestra calculada.

2.7 Técnicas de recoleccion de datos

Técnicas

La técnica utilizada en la investigacion es la encuesta, con el propdésito de obtener

mediciones cuantitativas sobre la poblacion.
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Al respecto, Hernandez et al. (2014) indico que “la encuesta es un instrumento
de recopilacion de opiniones e informacién relevante para un estudio de
investigacion” (p. 214).

Asimismo, Hernandez et al. (2014) afirmo “el cuestionario es un instrumento de
medicion que mide actitudes, percepciones y evalua la opinién de un grupo de

personas, abarcadas por medio de la técnica de la encuesta” (p. 214).

Validacion y confiabilidad del instrumento

En la investigacidon se recurrié a la validez de contenido. Segun Valderrama
(2015), la validez “evalua el grado de medicién de una variable por medio de un
instrumento” (p.302). Para tal efecto, el criterio de juicio de expertos se rige bajo
parametros de medicion de los items en cuanto a relevancia, pertinencia y claridad;
concluyendo que el instrumento tuvo suficiencia. La validez de contenido fue
cumplida por el criterio de juicio de expertos, rigiéndose bajo parametros de
medicion de los items en cuanto a relevancia, pertinencia y claridad; concluyendo

que el instrumento es aplicable.

Tabla 4
Validacion por juicio de expertos
Experto Grado Opinion
Abner Chavez Leandro Doctor Aplicable
Jose Luis Aguilar Saenz Doctor Aplicable
Carlos Quiroz Quispe Magister Aplicable

Respecto a la confiabilidad Valderrama (2015) indic6 que “la confiabilidad
evalua la consistencia interna de un instrumento, a partir de sus items, calculando

los grados de concordancia y homogeneidad de los datos” (p.302).

En cuanto a la confiabilidad se basoé en |la prueba estadistica Alfa de Cronbach,
considerando un valor minimo del 70%, en un grupo de 15 arbitros, los cuales
participaron en una prueba piloto, previa a la aplicacion formal del instrumento en

la muestra determinada.
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Tabla 5

Valor del coeficiente Alfa de Cronbach

Variable/dimensién Valor minimo requerido Valores obtenidos
Variable 01: contrataciones publicas 70% (0,70) 97,40% (0,974)
Variable 02: controversias arbitrales 70% (0,70) 97,00% (0,970)

Fuente: base de datos SPSS para confiabilidad

De acuerdo con la tabla 5, el valor de los coeficientes, para las dos variables y
sus respectivas dimensiones han superado el valor minimo establecido (0,70)

debido a 0,974 y 0,970. Por ello, ambos instrumentos son altamente confiables.
Ficha técnica

1.1 Instrumento - Variable: Contrataciones publicas

1) Nombre: Contrataciones publicas
2) Autor: Solange Sugey Jeri Diaz (2017)
3) Objetivo: medir la percepcion sobre contrataciones publicas en arbitros
4) Lugar de aplicacion: Sede OSCE
5) Forma de aplicacion: autoadministrada
6) Duracion de la aplicacion: 10 minutos
7) Descripcion del instrumento: Este instrumento consta de 19 items de respuesta
multiple, bajo la escala ordinal.
8) Escala de Medicion: ordinal
El encuestado le asignara el puntaje a cada item de acuerdo con su propia
percepcion.
9) Categorias:
Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo
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Ficha técnica

1.2 Instrumento - Variable: Controversias arbitrales

1) Nombre: Controversias arbitrales
2) Autor: Solange Sugey Jeri Diaz (2017)
3) Objetivo: medir la percepcion sobre las controversias arbitrales en arbitros
4) Lugar de aplicacion: Sede OSCE
5) Forma de aplicacion: autoadministrado
6) Duracion de la aplicacion: 10 minutos
7) Descripcion del instrumento: Este instrumento consta de 15 items de respuesta
multiple, bajo la escala ordinal.
8) Escala de Medicién: ordinal
El encuestado le asignara el puntaje a cada item de acuerdo con su propia
percepcion.
9) Categorias:
Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
2.8 Método de analisis de datos

El analisis cuantitativo de los datos se realizdé a través del programa estadistico
SPSS 22.0 y para ello se realizo la estadistica descriptiva para medir los niveles de
ambas variables en estudio, asimismo se utilizo la regresion logistica para medir la
dependencia de variables, siendo necesario para ello la conversion de la variable
dependiente, de su forma original politdmica a binaria, en base a los rangos de la
misma y por la exigencia del disefio de analisis utilizando regresion logistica binaria.
En este sentido la regresion se utilizé para explicar y predecir una variable

categdrica binaria en funcioén de las variables independientes.
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2.9 Consideraciones éticas

La investigacion es auténtica e inédita y ha respetado los puntos que se solicitaron
para la redaccion de acuerdo con las consideraciones de la Universidad César
Vallejo, asimismo ha citado correctamente a los autores tedricos y metodolog

dentro del marco ético que corresponde a la investigacion social.



. Resultados
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3.1 Resultados descriptivos

3.1.1 Contrataciones publicas

Tabla 6
Distribucién de frecuencias de la contratacion publica en el OSCE de arbitraje en
Lima
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 24 20,87
Medio 66 57,39
Alto 25 21,74
G0
504
40+
@
g
=
@
o 307
L=
o
204
10 20 87 %

T
Bajo
Figura 1. Nivel de contratacion publica en el OSCE del centro de arbitraje de Lima.

De acuerdo con la tabla 6 y la figura 1, 24 (20,87%) de los arbitros encuestados
percibieron con un bajo nivel a las contrataciones publicas, mientras que 66
(57,39%) arbitros lo percibieron en un nivel medio, y 25 (21,74%) lo percibieron en

un nivel alto.
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3.1.2 Contrataciones publicas por dimensiones

Tabla 7
Distribucion de frecuencias de la contratacion publica por dimensiones en el
OSCE de arbitraje en Lima

Di . . Frecuencia Porcentaje
imensiones Niveles Baremos )
(fi) (%)

Fase de actos Bajo 6-13 16 13,91
preparatorios Medio 14-22 74 64,35
Alto 23-30 25 21,74
Fase de Bajg 7-16 33 28,70
seleccion Medio 17-25 56 48,70
Alto 26-35 26 22,61
Fase de Bajo 6-13 27 23,48
ejecucion Medio 14-22 61 53,04
contractual Alto 23-30 27 23,48

Fase de ejecucidon contractual EE———— 23.48%
Fase de seleccion I 22 .61%
Fase de actos preparatorios 21.74%
Fase de ejecucion contractual I 53.04 %

Alto

Fase de seleccion IS 4.8 .70%

Medio

Fase de actos preparatorios 64.35%
Fase de ejecucion contractual mEEE——————— 23.48%
Fase de seleccion m— 28.70%

Bajo

Fase de actos preparatorios 13.91%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Figura 2. Nivel de las dimensiones de la contratacion publica en el OSCE del centro

de arbitraje de Lima.

Interpretacién

De acuerdo con la tabla 7 y la figura 2, el 53,04% de los arbitros encuestados
senalaron un medio bajo respecto a la fase de ejecucion contractual, mientras que
el 48,70% indicaron lo mismo, respecto a la fase de seleccién, y el 64,35% lo
indicaron también para la fase de actos preparatorios. En el caso del nivel bajo, el
porcentaje mayor se ubica para la fase de seleccion, con el 28,70%. Por tanto, se

puede afirmar que las contrataciones publicas son percibidas de forma negativa.



50

3.1.3 Controversias arbitrales

Tabla 8
Distribucion de frecuencias de las controversias arbitrales en el OSCE de arbitraje
en Lima
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 36 31,30
Medio 52 45,22
Alto 27 23,48
50
40
o
[ 307
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=
o
o
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o
o
20
31 30%
10
0 T
Baijo Medio Alto

Figura 3. Nivel de controversias arbitrales en el OSCE del centro de arbitraje de

Lima

Interpretacion

De acuerdo con la tabla 8 y la figura 3, el 36 (31,30%) de los arbitros encuestados
percibieron con un bajo nivel las controversias arbitrales mientras que 52 (45,22%)
arbitros lo percibieron en un nivel medio y 27 (23,48%) lo percibieron en un nivel

alto.
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3.1.4 Controversias arbitrarles por dimensiones

Tabla 9
Distribucion de frecuencias de las controversias arbitrales por dimensiones en el
OSCE de arbitraje en Lima.

Di : . Frecuencia Porcentaje
imensiones Niveles Baremos .
(fi) (%)
Bajo 6-13 33 28,70
Autonomia Medio 14-22 53 46,09
Alto 23-30 29 25,22
Bajo 5-11 36 31,30
Independencia Medio 12-18 54 46,96
Alto 19-25 25 21,74
Bajo 4-9 36 31,30
No interferencia Medio 10-14 53 46,09
Alto 15-20 26 22,61

No interferencia s 22 61%

5‘2 Independencia 21.74%

Autonomia IEEEEEEEEEESSSSSSS—— 25 229,
o Nointerferencia FEEEEEEEEE—————————————— 46.09%
E Independencia 46.96%
= Autonomia EEEEEEEEEEEe 46.09%
o No interferencia EEEEEEEEEEEEE——— 31.30%
g‘ Independencia 31.30%

Autonomia TS 28.70%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Figura 4. Nivel de las dimensiones de las controversias arbitrales en el OSCE del

centro de arbitraje de Lima

Interpretacion

De acuerdo con la tabla 7 y la figura 4, el 46,09% de los arbitros encuestados
sefalaron un medio bajo respecto a la no interferencia mientras que el 46,96%
indicaron lo mismo, respecto a la independencia, y el 46,09% lo indicaron también
para la autonomia. En el caso del nivel bajo, el porcentaje mayor se ubica para la
no interferencia y la independencia, con el 31,30%. Por tanto, se puede afirmar que

las Controversias arbitrales son percibidas de forma negativa.
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3.2 Resultados inferenciales

3.2.1 Controversias arbitrales

Hipoétesis general

Ho: Las contrataciones publicas no inciden significativamente en las controversias
arbitrales segun los arbitros OSCE, Lima — 2017
Hi: Las contrataciones publicas inciden significativamente en las controversias

arbitrales segun los arbitros OSCE, Lima — 2017

Tabla 10
Resultados de prueba de regresion logistica entre controversias arbitrales y las

contrataciones publicas, OSCE 2017

. Error : Exp(
Variables B estandar Wald gl Sig. B)
Controversias arbitrales 243 3
5495 1,103 24,827 1 ,000 56’

Contrataciones publicas

De acuerdo con la tabla 10, el valor de significancia calculado (0,000) fue menor al
planteado, p 0,000 < 0,05, por lo que es posible afirmar que los arbitros con una alta
apreciacion hacia las contrataciones publicas tienden a mostrar mayor aprecio
hacia las condiciones para la resolucion de controversias arbitrales. Esto, ademas,
es reforzado con el valor del coeficiente de Wald (24,83), el cual es mayor a 4, el

cual, de acuerdo con Rojo (2007), representa una incidencia significativa.

Tabla 11
Pseudo coeficientes calculados entre controversias arbitrales y contrataciones
publicas
. Logaritmo de la R cuadrado de R cuadrado
Variables - de
verosimilitud -2 Cox y Snell
Nagelkerke
Controversias arbitrales
48,629 516 ,755

Contrataciones publicas
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De acuerdo con la tabla 11, se observa que el coeficiente R cuadrado de Cox y
Snell es igual a 0,516, lo que significaria que la apreciacion hacia la situacion para
resolver controversias arbitrales se debe en un 51,6% a las contrataciones publicas.
No obstante, la dependencia mas estable es marcada por el coeficiente R cuadrado

de Nagelkerke (0,755), con una dependencia al 75,5%. La
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Los segmentos de diagonal se generan mediante empates.

Area COR 0,972
Figura 5. Curva COR entre la variable dependiente controversias arbitrales y la

variable independiente contrataciones publicas

Interpretacion
En la siguiente figura se confirma lo anteriormente explicado, donde se tiene el area

de acuerdo con los datos de las Contrataciones publicas en las Controversias
arbitrales, el cual representa el 97,2% de area bajo la curva COR; entonces se

menciona que las Contrataciones publicas inciden en las Controversias arbitrales.
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3.2.2 Contrataciones publicas en la Autonomia

Hipotesis especifica 01

Ho: Las contrataciones publicas no inciden significativamente en la autonomia
segun los arbitros OSCE, Lima — 2017.

Hi: Las contrataciones publicas inciden significativamente en la autonomia segun
los arbitros OSCE, Lima — 2017.

Tabla 12
Resultados de prueba de regresion logistica entre las contrataciones publicas y la
Autonomia
. . . Error . Exp(
Variable/dimensién B estandar Wald gl Sig. B)
Autonomia 28.49

3,350 ,654 26,241 1 ,000
. _ 3
Contrataciones publicas

De acuerdo con la tabla 12, el valor de significancia calculado (0,000) fue menor al
planteado, p 0,000 < 0,05, por lo que es posible afirmar que los arbitros con una alta
apreciacion hacia las contrataciones publicas tienden a mostrar mayor aprecio
hacia su autonomia. Esto, ademas, es reforzado con el valor del coeficiente de
Wald (28,49), el cual fue superior a 4, el cual, de acuerdo con Rojo (2007),

representa una incidencia significativa.

Tabla 13
Pseudo coeficientes calculados entre la variable contrataciones publicas y la
Autonomia
. Logaritmo de la R cuadrado de R cuadrado
Variables - de
verosimilitud -2 Cox y Snell
Nagelkerke
Autonomia
89,608 379 ,530

Contrataciones publicas

De acuerdo con la tabla 17, se observa que el coeficiente R cuadrado de Cox y
Snell es igual a 0,379, lo que significaria que la apreciacién hacia la autonomia se
debe en un 37,9% a las contrataciones publicas. No obstante, la dependencia mas
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estable es marcada por el coeficiente R cuadrado de Nagelkerke (0,530), una
dependencia al 53,0%. En el analisis inferencial se tomd en cuenta la conversion

de la variable dependiente de su forma original politbmica a binaria, en base al

diseno de analisis utilizando regresion logistica binaria.
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Los segmentos de diagonal se generan mediante empates.

Area COR 0,933
Figura 6. Curva COR entre la variable independiente contrataciones publicas y la

dimension 01 Autonomia

Interpretacion
de acuerdo con los datos de las Contrataciones publicas en la Autonomia el cual

En la siguiente figura se confirma lo anteriormente explicado, donde se tiene el area
representa el 93,3% de area bajo la curva COR; entonces se menciona que las

Contrataciones publicas inciden en la Autonomia.
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3.2.3 Contrataciones publicas en la Independencia

Hipotesis especifica 02

Ho: Las contrataciones publicas no inciden significativamente en la independencia
segun los arbitros OSCE, Lima — 2017.
Hi: Las contrataciones publicas inciden significativamente en la independencia
segun los arbitros OSCE, Lima — 2017.

Tabla 14
Resultados de prueba de regresion logistica entre las contrataciones publicas y la
Independencia
. . . Error . Exp(
Variable/dimensién B estandar Wald gl Sig. B)

Independencia 20,80

3,035 ,586 26,794 1 ,000 y

Contrataciones publicas

De acuerdo a la tabla 14, el valor de significancia calculado (0,000) fue menor al
planteado, p 0,000 < 0,05, por lo que es posible afirmar que los arbitros con una
alta apreciacion hacia las contrataciones publicas tienden a mostrar mayor aprecio
hacia su independencia. Ademas, esto es reforzado con el valor del coeficiente de
Wal (26,79), el cual fue superior a 4, el cual, de acuerdo con Rojo (2007), representa

una incidencia significativa.

Tabla 15
Pseudo coeficientes calculados entre las contrataciones publicas y la
Independencia
. Logaritmo de la R cuadrado de R cuadrado
Variables - de
verosimilitud -2 Cox y Snell
Nagelkerke
Independencia
93,435 350 ,492

Contrataciones publicas

De acuerdo con la tabla 15, se observa que el coeficiente R cuadrado de Cox y
Snell es igual a 0,350, lo que significaria que la apreciacion hacia la independencia

se debe en un 35,0% a las contrataciones publicas. No obstante, la dependencia
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mas estable es marcada por el coeficiente R cuadrado de Nagelkerke (0,492), una
dependencia al 49,2%. En el analisis inferencial se tomd en cuenta la conversion

de la variable dependiente de su forma original politbmica a binaria, en base al

diseno de analisis utilizando regresion logistica binaria
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Los segmentos de diagonal se generan mediante empates.

Area COR 0,939
Figura 7. Curva COR entre la variable independiente contrataciones publicas y la

dimensién 02 Independencia

Interpretacion
de acuerdo con los datos de las Contrataciones publicas en la Independencia, el

En la siguiente figura se confirma lo anteriormente explicado, donde se tiene el area
representa el 93,9% de area bajo la curva COR; entonces se menciona que

cual
las Contrataciones publicas inciden en la Independencia.
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3.2.4 Contrataciones publicas en el principio de No interferencia

Prueba de la hipétesis especifica 03

Ho: Las contrataciones publicas no inciden significativamente en el principio de no
interferencia segun los arbitros OSCE, Lima — 2017.
Hi: Las contrataciones publicas inciden significativamente en el principio de no

interferencia segun los arbitros OSCE, Lima — 2017.

Tabla 16
Resultados de prueba de regresion logistica entre las contrataciones publicas y la

No interferencia

. . . Error : Exp(
Variable/dimension B estandar Wald gl Sig. B)
No interferencia 35.92

3,581 ,673 28,339 1 ,000
. _ 4
Contrataciones publicas

De acuerdo con la tabla 16, el valor de significancia calculado (0,000) fue menor al
planteado (0,05), por lo que es posible afirmar que los arbitros con una alta
apreciacion hacia las contrataciones publicas tienden a mostrar mayor aprecio
hacia su principio de no interferencia. Esto, ademas, es reforzado con el valor del
coeficiente de Wald (35,92), el cual fue superior a 4, el cual, de acuerdo con Rojo

(2007), representa una incidencia significativa.

Tabla 17
Pseudo coeficientes calculados entre las contrataciones publicas y la No
interferencia
. Logaritmo dela R cuadrado de R cuadrado
Variables - de
verosimilitud -2 Cox y Snell
Nagelkerke
No interferencia
81,237 ,398 ,566

Contrataciones publicas

De acuerdo con la tabla 17, se observa que el coeficiente R cuadrado de Cox y
Snell es igual a 0,398, lo que significaria que la apreciacién hacia el principio de no

interferencia se debe en un 39,8% a las contrataciones publicas. No obstante, la
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dependencia mas estable es marcada por el coeficiente R cuadrado de Nagelkerke
(0,566), una dependencia al 56,6%. En el analisis inferencial se tomo en cuenta la
conversion de la variable dependiente de su forma original politdmica a binaria, en

base al disefio de analisis utilizando regresion logistica binaria.
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Los segmentos de diagonal se generan mediante empates.

Area COR 0,899
Figura 8. Curva COR entre la variable independiente contrataciones publicas y la

dimension 03: No interferencia

Interpretacion
de acuerdo con los datos de las Contrataciones publicas en la No interferencia,

En la siguiente figura se confirma lo anteriormente explicado, donde se tiene el area
representa el 89,9% de area bajo la curva COR; entonces se menciona q

cual
las Contrataciones publicas inciden en la No interferencia.
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Discusion

Los resultados concluyeron que las contrataciones publicas inciden
significativamente en las controversias arbitrales segun los arbitros OSCE, puesto
que en la prueba de hipétesis el pseudo R cuadrado manifesté la dependencia de
las contrataciones publicas en las controversias arbitrales cuyo resultado de Cox y
Snell fue igual a 0,516, ello representé que la controversia arbitral de los arbitros se
debe al 51,6% de contrataciones publicas. Asimismo, se llegd a la conclusién que
las contrataciones publicas inciden significativamente en la autonomia segun los
arbitros OSCE, puesto que en la prueba de hipétesis el pseudo R cuadrado se
manifesto la dependencia de la variable y dimensién respectiva cuyo resultado de
Cox y Snell fue igual a 0,379, ello representd que la dimensiéon autonomia de los
arbitros se debe al 37,9% de contrataciones publicas, también se llego a la
conclusién que las contrataciones publicas inciden significativamente en la
independencia segun los arbitros OSCE, puesto que en la prueba de hipotesis el
pseudo R cuadrado se manifestd la dependencia de la variable y dimension
respectiva cuyo resultado de Cox y Snell fue igual a 0,350, ello represent6 que la
dimension independencia de los arbitros se debe al 35% de contrataciones
publicas. Finalmente, se llegd a la conclusidon que las contrataciones publicas
inciden significativamente en el principio de no interferencia segun los arbitros
OSCE, puesto que en la prueba de hipétesis el pseudo R cuadrado se manifesto la
dependencia de la variable y dimension respectiva cuyo resultado de Cox y Snell
fue igual a 0,398, ello represent6 que la dimension principio de no interferencia de
los arbitros se debe al 39,8% de contrataciones publicas.

Estos resultados hacen relevancia a la postura de la investigacion, asimismo,
Poveda concluye que el arbitraje en contratacién publica en el Ecuador tiene
caracter residual, lo que implica desaprovechar un poderoso mecanismo
alternativo de descongestion de la justicia ordinaria y de creacidn de derecho
desde otra Oéptica enriquecedora y que para revertir esta tendencia, es
necesario intervenir desde los ambitos privado y publico; asimismo considera
que desde la perspectiva privada es necesario que se demuestre, la
imparcialidad e independencia y para ello se requiere intervenir decididamente

en la formacién y en la capacitacién de todos los actores del sistema arbitral,
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procurando formar una cultura de paz, que prevenga los conflictos y auspicie
soluciones de menor impacto entre las partes, incorporando los actuales
medios tecnoldgicos y virtuales que pueden agilizar significativamente
su tramite y todas las demas medidas que garanticen su transparencia.

Segun lo sefalado por el autor desde una 6Optica publica, se deben reformar las
normas que rigen para prescribir los conflictos de interés en el sistema arbitral. Por
ello es necesario analizar la posibilidad de someter los laudos arbitrales emitidos
en derecho a una accion extraordinaria de proteccién, tanto como ella alcanza a las
sentencias de los maximos tribunales e instancias, posibilitando efectuar un control
constitucional de los laudos.

La investigacion demostro que existe una dependencia de las dimensiones en
la variable contrataciones publicas, de tal modo se recomienda planificar y
seleccionar adecuadamente al personal idoneo para ambas partes para que
laboren en forma consensual, practicantes del ejercicio diario de los derechos
individuales y sociales, buscadores de soluciones rapidas y racionales, de
procedimientos solidarios, de fines y metas comunes sigamos el buen ejemplo de
paises que han hecho de la educacion de calidad el pilar de su desarrollo.
Entendiendo que no es sélo de la educacion que se imparte en los establecimientos
educativos, sino y ante todo en el hogar y a través de lo que se imparte en los
medios de informacion masivos, pensando que la responsabilidad es de todos. Al
mismo tiempo se debe promover una eficacia esperada en el sector publico como
privado orientados a que todos deban abonar con datos esenciales las soluciones
rapidas y eficaces.

Gonzalo (2014), concluy6 que el arbitraje privado internacional y el desarrollo
de su autonomia debe su éxito, en gran medida, a la evolucién progresiva que con
€l ha experimentado el orden publico y las normas materiales imperativas en el
marco arbitral internacional. Desde el paradigmatico asunto Mitsubishi, en 1985,
hasta nuestros dias cabe afirmar que la independencia del arbitraje internacional
respecto al control de las leyes y tribunales nacionales ha avanzado de modo
espectacular. Abandonadas definitivamente las concepciones tradicionales que
identificaban al orden publico y a las normas materiales imperativas con los
principales obstaculos al desarrollo del arbitraje internacional, reminiscencia de un

antagonismo historico y cultural ampliamente superado; en los ultimos quince anos,
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su actuacién en el arbitraje privado ha forjado un cariz multifuncional totalmente
renovado. En esa razon las formas de adjudicacion de los contratos administrativos
son un elemento esencial de la contratacidn publica, y deben ser considerados
como garantes de la transparencia y objetividad de la administracién a la hora de
seleccionar a los contratistas, lamentablemente las autoridades en un mal camino
distorsionado de la eficiencia hacen que ocurran tantos problemas arbitrales donde
el Estado es quien casi siempre pierde.

Por otro lado, Lozano (2013) en su investigacion concluyd que se debe
modificar la legislacion para favorecer la solucion de controversias contractuales
mediante conciliacion y arbitraje. También Cérdova en su estudio concluyé que el
arbitraje es un contrato, y como tal se deben aplicar los principios del derecho
contractual. Uno de estos principios es el de la relatividad de los contratos, por el
cual el contrato es ley entre las partes, por lo que los efectos de los mismos solo
recaen sobre ellas y no se extiende hacia terceros. Esta investigacion refiere que
esto no es mas que fiel reflejo de la autonomia privada expresada en la libertad de
las partes de regular actos juridicos. Empero, ante la posibilidad de pactar contratos
que favorecen a terceros, este principio de la relatividad de los contratos abre una
suerte de excepcion que se permita que mediante contratos se afecte la situacion
juridica de terceros. De tal forma se han ido filtrando mas supuestos, en donde se
han presentado casos donde verdaderas partes, disfrazadas de no-signatarios
participan de la relacidon contractual, pero a falta de una firma han sido excluidos
del arbitraje, pero arbitros y Jueces han derruido esta formalidad, para dar cabida
a una parte a efectos de no afectar el arbitraje. En efecto, el contexto donde
interviene el no-signatario es muy importante, ya que, en ciertas circunstancias es
posible observar algun tipo de intervencién, como en los contratos de obra, pero en
otro tipo de contratos, esta participacién no se hace tan evidente, y es ahi donde la
labor del arbitro es fundamental para saber la clase de consentimiento y nivel de
los efectos a incorporarlo como parte del arbitraje procesal. Los resultados
confirman lo dicho por Franciskovic y Torres, quienes indicaron que la regulacién
peruana, debe ser capaz de incentivar actuaciones mas eficientes y parametros de
gestion mas definidos, las cuales se resumen en una regulaciéon peruana lo
suficientemente clara en el objetivo que pretende regular. Y para ello, se debe

recurrir a los principios de ética.
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Conclusiones

Primera: Existen evidencias para afirmar que las contrataciones publicas inciden

significativamente en las controversias arbitrales segun los arbitros OSCE,
puesto que en la prueba de hipdtesis el pseudo R cuadrado manifesté la
dependencia de las contrataciones publicas en las controversias arbitrales
cuyo resultado de Cox y Snell fue igual a 0,516, ello represent6é que las
controversias arbitrales de los arbitros se deben al 51,6% de contrataciones

publicas.

Segunda: Existen evidencias para afirmar que las contrataciones publicas inciden

significativamente en la autonomia segun los arbitros OSCE, puesto que
en la prueba de hipdtesis el pseudo R cuadrado se manifestd la
dependencia de la variable y dimension respectiva cuyo resultado de Cox
y Snell fue igual a 0,379, ello representé que la dimensién autonomia de

los arbitros se debe al 37,9% de contrataciones publicas.

Tercera: Existen evidencias para afirmar que las contrataciones publicas inciden

Cuarta:

significativamente en la independencia segun los arbitros OSCE, puesto
que en la prueba de hipodtesis el pseudo R cuadrado se manifestd la
dependencia de la variable y dimension respectiva cuyo resultado de Cox
y Snell fue igual a 0,350, ello representd que la dimension independencia

de los arbitros se debe al 35% de contrataciones publicas.

Existen evidencias para afirmar que las contrataciones publicas inciden
significativamente en el principio de no interferencia segun los arbitros
OSCE, puesto que en la prueba de hipétesis el pseudo R cuadrado se
manifestd la dependencia de la variable y dimensién respectiva cuyo
resultado de Cox y Snell fue igual a 0,398, ello representé que la dimensién
principio de no interferencia de los arbitros se debe al 39,8% -~

contrataciones publicas.
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Recomendaciones

Primera: Se recomienda a los funcionarios y servidores que formen parte del
organo de las contrataciones de las Entidades del Estado, que deberan
velar con el mayor cuidado los aspectos administrativos y técnicos de los
procesos de contrataciones que estan llenos de errores, por tanto, sera
tarea pendiente de las autoridades superiores para una mejor gestion

publica en el Estado.

Segunda: También se recomienda a los arbitros de la OSCE considerar que la
solucion a las controversias dependera en gran medida de Ia
independencia y objetividad de sus desempefios, de tal forma que se eviten
problemas en la determinacion del alcance del acuerdo de arbitraje, en la
constitucién del tribunal arbitral y en la conduccion del debido
procedimiento, sin establecer dilaciones y riesgos de frustracion del
acuerdo. Por tanto, se necesita de arbitros idoneos, aptos, comprometidos
y verdaderamente interesados en cuidar los intereses del Estado y por ende

de la sociedad.

Tercero: Se recomienda al tribunal arbitral tomar en cuenta lo ya establecido en la
norma, que no existe ninguna relacion de sumisién jerarquica ni practica
entre el Tribunal Constitucional y el Tribunal Arbitral. Al mismo tiempo, sus
competencias son publicamente diferentes, el primero instruye en el ius
puniendi del Estado a condenar ilicitos administrativos, mientras el segundo
soluciona polémicas de naturaleza contractual. De manera que, en
principio, el tribunal arbitral puede formular con plena independencia y
autonomia de criterios sus respectivos pronunciamientos. Por ello, en el
caso de una controversia que se derive del presente contrato o se relacione
con él, las partes deben llegar a una transaccién amistosa de e
controversia mediante la mediacion arbitral, en conformidad con |

principios institucionales y legales del pais.
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Titulo: “Las contrataciones publicas en las controversias arbitrales, Lima — 2016”

Anexo 1. Matriz de consistencia

Problemas Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones items Esca_la_ ,de
medicién
Likert
¢De qué manera las Determinar como las Las contrataciones publicas Variable 1. Fasede 1-6
contrataciones publicas en las contrataciones publicas inciden inciden significativamente independiente: actos 7-13
controversias arbitrales segun en las controversias arbitrales en las controversias preparatori 14-19
los arbitros OSCE, Lima — 20167 segun los arbitros OSCE, Lima arbitrales segun los arbitros Contratacione 0s
- 2016 OSCE, Lima — 2016 S publicas 2. Fasede
seleccion
3. Fasede
ejecucion
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas contractual
Pe: 1 Oe: 1 He: 1 Likert
¢De qué manera las Determinar como las Las contrataciones publicas Variable 1. Independen 1-6
contrataciones publicas en la contrataciones publicas inciden inciden significativamente dependiente: cia 7-11
autonomia segun los arbitros en la autonomia segin los en la autonomia segun los 2. Autonomia 12-15
OSCE, Lima — 20167 arbitros OSCE, Lima — 2016 arbitros OSCE, Lima - 2016 Controversias 3. No
arbitrales interferencia

Pe: 2

¢De queé manera las
contrataciones publicas en la
independencia segun los arbitros
OSCE, Lima — 20167

Pe: 3
¢ De qué manera las
contrataciones publicas en el
principio de no interferencia
segun los arbitros OSCE, Lima —
20167

Oe: 2

Determinar cémo las
contrataciones publicas inciden
en la independencia segun los
arbitros OSCE, Lima — 2016

Oe: 3

Determinar cémo las
contrataciones publicas inciden
en el principio de no
interferencia segun los arbitros
OSCE, Lima — 2016

He: 2
Las contrataciones publicas
inciden significativamente
en la independencia segun
los arbitros OSCE, Lima —
2016

He: 3

Las contrataciones publicas
inciden significativamente
en el principio de no
interferencia segun  los
arbitros OSCE, Lima — 2016

Fuente: teorias desarrolladas del tema
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Anexo 2. Cuestionario anéonimo sobre

Contrataciones Publicas
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Estimados arbitros, en el presente cuestionario se pretende obtener informacion

respecto a su percepcion sobre el desarrollo del plan anual de contrataciones

dentro de las fases de contrataciones del Estado, donde se consignan todos los

bienes, servicios y obras que se requieren para cada necesidad que, a su vez,

deben estar comprendidos en el respectivo presupuesto institucional. Por ello,

sirvase a responder el siguiente cuestionario en forma veraz marcando su

respuesta, con una (X) segun crea conveniente.

Escala de calificacion:

Categorias Valoracion Cadigo
Totalmente de acuerdo 5 TDA
De acuerdo 4 DA
Ni de acuerdo ni en 3 NDANED
desacuerdo
En desacuerdo 2 ED
Totalmente en 1 TED
desacuerdo

CONTRATACIONES DEL ESTADO

DIMENSION 1: FASE DE ACTOS PREPARATORIOS TED |ED NDANED | DA TDA

La fase de programacion y formulacion del presupuesto
concuerda con los plazos establecidos, en concordancia con el
catélogo que administra la OSCE

Los requerimientos en la fase de programacioén y formulacion del
presupuesto concuerdan con las prioridades segun las metas
establecidas en concordancia con el catalogo que administra la
OSCE

Las areas usuarias calculan correctamente el valor referencial de
las contrataciones

Piensa usted que el calculo del valor referencial se realiza de
manera eficiente y de acorde con la realidad del mercado

Cree usted que los servidores que revisan y aprueban el Plan
Anual de Contrataciones (PAC) poseen la experticia para
establecer una posible garantia de eficiencia en las
contrataciones del Estado

Considera eficiente el actual procedimiento para las ampliaciones
de plazo y las contrataciones complementarias después de la
aprobacion del proyecto
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Cree usted que las licitaciones y concursos tienen presupuestos
(no subvaluados) que atraen a los competidores mas
competitivos

DIMENSION2: FASE DE SELECCION

TED

ED

NDANED

DA

TDA

Considera que los procedimientos de seleccién son eficientes y
confiables

Considera que los servidores tienen conocimientos
especializados para ser miembro del comité de seleccidon

Las postergaciones han disminuido durante la fase de seleccion

11

La Ley de Contrataciones y su Reglamento han mejorado la
eficiencia en la calificacién y evaluacién de las propuestas
técnicas por parte de los miembros de la comision de seleccion

12

Considera que Ley de Contrataciones ha mejorado la celeridad
de las acciones de los comités de seleccion

13

Se cumplen con los plazos programados para el otorgamiento de
la buena pro

DIMENSION3: FASE DE EJECUCION CONTRACTUAL

TED

ED

NDANED

DA

TDA

14

Considera que los funcionarios poseen los conocimientos
necesarios sobre la fase de ejecucion contractual

15

Cree usted que tanto los funcionarios como los empleados se
capacitan para ampliar sus conocimientos y asi reducir el nimero
de problemas arbitrales de la institucién

16

Cree usted que los temas de ampliaciéon de plazo obedecen a
verdaderas causas de economia, eficacia y eficiencia en el gasto
publico

17

Cree usted que se esta realizando una administracion de
contratos mas eficiente con montos reales y confiables

18

Cree usted que el plazo para la emisién de las conformidades ha
mejorado y se cumplen con los plazos establecidos

19

Considera que el Estado tiene personal con experiencia y
conocimientos acerca de las Controversias que se generan
durante la fase de ejecucién contractual




Anexo 3. Cuestionario anénimo sobre Controversias Arbitrales
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Estimados arbitros, en el presente cuestionario se pretende obtener informacion

respecto a sus funciones arbitrales cuando revisa los problemas de controversias

relacionadas a los contratos que celebra el Estado con los ganadores de la buena

pro, que finalmente acaban enjuiciando por sumas exorbitantes perjudicando los

intereses del Estado en materia de contratacion publica que a todos compete

defender.

Escala de calificacion:

Categorias Valoracion
Totalmente de acuerdo 5
De acuerdo 4
Ni de acuerdo ni en 3
desacuerdo
En desacuerdo 2
Totalmente en
desacuerdo

—

Caédigo
TDA
DA
NDANED

ED
TED

CONTROVERSIAS ARBITRALES

DIMENSION 1: INDEPENDENCIA

TED

ED

NDANED

DA

TDA

Considera usted que la justicia arbitral que usted ejerce toma en
cuenta la prima face (4 requisitos para la jurisdiccion arbitral)

Respeta usted el principio de independencia en el tribunal arbitral

Esta de acuerdo que el convenio arbitral sea considerado como
un acuerdo independiente de las demas estipulaciones del mismo

Considera ud, que el principio de kompetenz-kompetenz,
modifica los criterios con respecto al amparo en el arbitraje

El arbitraje institucional, es la mejor solucion de un conflicto

Considera que las prestaciones adicionales de toda indole en la
mayoria de los casos, estan bien fundamentados en los arbitrajes
ganados

DIMENSION2: AUTONOMIA

TED

ED

NDANED

DA

TDA

Considera beneficioso para el estado que un convenio arbitral sea
considerado como un acuerdo independiente

La conformacidn del convenio arbitral permite un mejor desarrollo
del arbitraje

La autonomia en el desarrollo de sus funciones mantiene la
imagen de imparcialidad de la institucién

10

La independencia institucional que usted lidera garantiza la
correcta administracion de justicia

11

El hecho de que los tribunales ordinarios no puedan discutir la
competencia del tribunal arbitral para conocer la materia
controvertida hace mas competentes al tribunal arbitral

DIMENSION3: NO INTERFERENCIA

TED

ED

NDANED

DA

TDA

12

Considera ud, que el laudo es la via mas adecuada para resolver
un conflicto de contrataciones
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13

El principio de no interferencia no contraviene sus propios
precedentes

14

La no interferencia de los tribunales ordinarios evita el mal uso de
los procesos judiciales y en especial de los procesos de amparo

15

La interpretacion de los arbitros respecto a las normas legales no
representa ningun agravio en la tutela procesal




78

.z

Anexo 4. Validacion de expertos

X X X oid euanq e| ap ojusiweBiojo |2 esed sopewesbosd sozed soj uod usidwno ag | g1
X X X UQIDO8|8s Bp SPYLLIOD
S0| 8p S8UOIdJe se| ap peplialad el opelolew ey saucioejenuan ap fa7 enb eispisucn (42
uogioosjes
X X X op UQISIWIOD B| ap soiquiaiw sO| op aued Jod seolusd) seisendosd se| ep ugeneaa A | ||
uQIEIN[ED B| UB BlOURI0YD B opelofaw uey ojuswe)fey ns A sauocioejenuon ap Aa B
X X X uQIooajes ap ase) B ajUBINp opinuIWsIp uey sauocioebiajsod sen | oL
X X X uQIoS(as ap INPU0D 6
[ep oJquuaiw Jas esed sopezijeloadsa SojuLIWIDOU0D UsUBl Saiopiaas so| anb eispisucn
X ¥ X S8|qeluos A SajUSIoLS UOS UIDosjes ap sojuaiwipadoid so anb eiepisucn | g
ON Is ON IS ON IS NOIDO3T3S 3a ISV -2 NOISNIWIA
- ” X sonljijedwos sew saiopiiedwod so| B uselje
anb (sopenjeaqns ou) sojsandnsasd usuay sosinouco A sauoioeyol se) anb pajsn 8ain L
. % " ojoafoud |ap ugioeqoude e ep sendsap seuejuala|diuog SaUCIOBJEIIUOD
se| A ozed sp seuopedwe se| eled ojusiipascoid [ENPE [ SjULIDLE BISPISUOT) 9
opejs3 |9p ssucioejeuod
X X X se| ue erusioys ep ejueleb s|gisod eun seoe|qelse eled epipadxa e) usasod (Dvd) | §
S8UCIORJEIUOD ap [ENnuy UB|d |@ uegenide £ uesiaal anb salopiaes so| anb pajsn ssin
2 = " OpEDJJaW |ap pepijeal B] UOD apiode
op A 8jusidye eleUBW Bp BZIEa) IS |BIDUAIBJAI JOJEA 3P OjnojED |2 anb pajsn esuald y
x X X SBUOIDEJEIIUOD SE| 8p |BIJUSIRJSI JO|EA |8 8)USLLBIOSLIOD UB|NojeD SeLensn seale seq | ¢
3DS0 €| enjsiuiwipe anb obojejes
X X X | @ UOD BIJUBPIOOUOD US SEpIDajqelse sejew se| unbes sspepuoud se| uod uepianouod | Z
ojsendnsaid jep uopenwio} A ugiewelBoird ep asey B ua sojusiwuenbas so
x - o 3950 e easiulpe anb obojgjes |9 Uod BIDUEPIODUOD U 'SOpIDa|ge)se
soze|d s0| UOD epsenouod ojsandnsaid jep ugioenuuoy A ugoeweiBoid ap ase) e g
ON Is ON Is ON Is SORIOLVYYdIdd SOLOV 30 ISV4 -1 NQISNIWIA
sepoualebng | pepuelD | jeloueAeley | ElOUsBUIed swiajl  SINOISNINIA oN

SVII78Nd SANOIDVLVHYLNOD SV
3AIN 3ND OINIWNHLSNI 730 OAINILNOD 30 Z3AINMVA 30 OAVIIdILY3D

0OVHOISOd 30 V13NIS3

AT
BVISHARING

AN

(Y




79

-sjuewIojU) opadxg _J euuiy

UQISUBLLIP B| JjpaLl E1ed sejusioyns uos
sopeajueld Sway S0| OPUENd BIOUBIDUNS BIP 85 'EIOUSIDYNG "BION

ojoauIp A DJOEX® "0SI0U00
£ "Wyl (8P Opelounua |8 eunbie PEYNIWD LIS SPUSIUS 85 :PEPUEI:
OJINASU0S [Bp EXoadse LgISUBLLID

210Z ep okew op 9} o sjuauodwo |2 Jejueseidas eled opeidosde se wa) |3 JeIOUBABIEY,

‘OpeINULIO} 03UQE) 0jdaouod (e spuodsaliod wal [3:ejuaued,

eoyjuel) ugjoeBiseau) ] ep e)Bojopolely — BAIIEONPI pepi[eD €] 8P UQIOR)IPaIoY (IOPEPIEA [ap pepijeioeds]
06811LE2Y (ING adsing zounp enbuuz sojien "o “10pepijea zan{ jep saiquwou £ sopijjady
[ 1eigeonde oN [ 1 nBousos ep sendsap ajqesijdy [ x Jeiqeoydy  :pepijiqesyde ep uguidp

uoiaipau ef Jeziesd eled ayuaioyns s ojuawngsu |3 :(epueioyns Aey is Jesioesd) ssuocioealssqO

X X . |emoenuod ugnosls ap asey e) ajueinp uelaualb as anb seisianonuon 61
SE| 2p B2Ja%e sojuslwoouod A eousuadxe uoo jeuosiad auay opejs3 je anb elapisuon

X X X sopioajge)se sozejd so| uod usjdwng gl
as A opesolew ey sepepiulojuod se| sp ugisiwe e| ejed ozeld |a anb pajsn aain

% X X sa|ge|uod A sajeal sojuoLl i
uo9 BUBIDIS SELU SOJBNJUDD 8P UQIBSIULUPE BUN Opuez||ea) gjse as anb pajsn 881D

X % X ooljqnd ojseb |9 ue epusioys A eoedle ‘Blwouocde "
©p SESNEJ SelapepiaA B Usdapaqo ‘ozeld sp ugioeldwe ap sews) so| anb pajsn aa1n

X % z ugianyisu; ej ep se|eIqie Sewsjgoeld ap oJaWNU |2 JONPaI 1S A SOJUaILIDOUDD SNS sl
Jeidwe esed ueyoedes s sopea|diue So| OLUOY SOLBUCIOUN SO| Ojue) anb pajsn asln)

X X x Jenjoenuos ugionoale -
ap asej B| 81gos SOLBSa2aU SOJURILIDoUDD SO| uaasod soueuoloun) $o| anb elapisuol)
ON IS IS ON 1S AVNLIVHLNOD NOQIDNDAN3 34 3SV4 ‘€ NQISNIWIQ




80

= x x |lesaooud ejayn} B ua gl
oelbe unBuiu ejussaidal ou sejeba) sewwou se| e 0jpadsal SOJligle so| ap ugioejaidiajul e
x . % oledwe ap soseaoid so| ap |e1sadsa ua
A sejeioipn sosasoid so| op osn |ew |2 e)AS SOLEUIPIO SB|EUNQL] SO| 8p BIOUSISHS)UI OU BT vl
X X X sejuapase.d soidoid sns auaiABIUOD ou Biouasapeiul ou ap oidibuud |3 | €1
% o » SAUOIDE}ENU0D
8p 0Ijued un Jeajose) eied ependepe SeW BIA B| S8 opnej j@ anb ‘pn elapisuocn ¢t
ON Is ON Is ON IS VIONIH3IHILNI ON ‘€ NQISNIWIQ
b g T [BJ}IGIE [BUNQL e Sajualedwod Sgw soeY BPISAOIUOD BUSJEW €] J8o0U0D BIed eJuqie
[eungu} jap elduejedwoo ej Jjnasip uepand ou souUeuUIpIo s8|eunqgu} so| anb ap oyoey |3 b
X X X eronsnl
8p ugldelsiuiWpe epeu0o B eznuelel elspy pejsn anb [Buconysul e|ouapuadapul e oL
% i & uglaNSUI
B 8p pepljeniedw) sp uabewn g auajjuew sauoidun) SNs 8p ojjo.uesap |8 US B|LIOUOINE B 6
X X X alexicue ap ojjoLsesap Jofew un ajwued [ENiCUE OluaAUCD [9p uoeWIoUOD BT | @
: - ¥ sjualpuadapul opianoe
un Owod opeiapisuod ess [BJIGUE 0IUBAUCD un anb opelse |e esed osoidysuaq BISPISUOD L
ON Is ON s ON IS VINONOLNY :Z NOISNIWIQ
o % . "sopeueb saeniqie so| Us sopejusLEpUN) UBIq UEJSS 9
'SOSED S0| @p euckew e| ua sjopu] Bpo} op ssjeuoiolpe sauooejsald se| anb elepisuoy
X X X 0j31uod un ugianjos Jofaw e| se 'leucionsul slesqie |3 | ¢
¥ o . slesyqie |8 us osedwe |
0}09dsaJ Uod SouB)UD SO| EDIIPOW 'Zusjadioy-zuajadiwioy ap ojdiouud [ anb *pn elapisuon g
¥ e X owsiw |ap sauoioe|ndisa sewsp se| op
ajusipuadapul 0psanoe un OWOD OPEISPISUCD ESS [EICUE OILSAUOD |2 enb opianoe ap ejs3 £
X x X [EIGUE [BUNGL) | ue elouapuadepu) sp oidiouud [@ pejsn ejadsay | Z
" X ¥ (reanque ugiaaipsunl g esed sopsinbal
t) @198y ewd e ejusna ue ewo) e2Jald psjsn anb [esjigue epysnl ) enb pajsn elspisuon b
ON Is ON IS OoN IS YIONIAN3d3aNI -+ NOISNawIa
sejoussebng | pepuely | .eppueas|ey | ,BlousUIey swey | SINOISNIWIA oN

STTVAULIGHV SVISYIAOHLNOD SV 301N IND OLNIWNHLSNI 13a OQIN3LNOD 3d Z3aINVA 3a 0aVv2I4ILN3D

00WYDLSOd 30 ¥13NISI

ST VT

A5n N




81

‘gjuBwLIOIU] opedxT [op BuLld

_

ugIsuswIp e| Jipaw eled Sajualolng uos
sopesjueyd SLSY S0| OPUEND EDUMIMYNS BOIP 85 'BIDUSIYNS BJON

0I03P A C13BXS ‘0SIOUD
$0 “Lua)l 3P OPEIDUNUS |3 eunBie peynoyp WS 8pusNUe 85 spepLB|D,
DJONUSUOD [Bp BAYIDEdSS UQISUBUID
0 sjuaLiodiuod B iejuasasdal eied opeidoide se waj| (3 :EDUEAD[RY;
o 1 |
L10Z op okew ap 9} ‘0PENIULO} 00108} Bdaou0d (B apuodsaLId Wa [3:eausuad,

eonjualn ugroefisanul ej ap eibojopojsy — BANEINPT PEPIED E| B8P UQIDE}IPaIDY (10pEpIfEA |9p peplieinads]
DGRLLEZY fING adsing zouny anbuum sope) oy opepljea zanf jap sesquou £ sopljjedy
[ 1 eiqeoyde oN [ ] nBawsoo ap sgndsep sjqedidy [ x Jeiqeondy  :pepiqesnide ep uguido

uQIDIPaLU B| Jezi[eel eied ajusloyns sa ojuawniisul |3 H(e1ousioyns Aey s Jesioeld) seuooea1asqQ



82

X X X oid euanq e| ap ojuaiwebiolo |9 eled sopewelboid sozeyd soj uos uadwna ag | g1
- - = UQIDOB|SS 9P SPNLLOD

SO| 9P SSUOIJ0B SE| 9p peplUSl@D | Opesofew By Sauocioejelnuon ap fa1 enb eiapisuon 42
(IFREEES

X X X | ®p uQIsIwoD B] ap saiquiaiu sof ap @ued Jod seowog) seysandoid se| ap ugoeneas A | |1
uQIoEDIIED B| U Blouslole Bl opelolaw uey ojuswelBay ns £ saucioejenuon) ap Ao e

X X X UQIID3|as ap sE) B| SjUBINP OpINUIWSIp uey saucioebielsod seq | QL
. 5 N uQIIoe|as ap SjwoD

|12p ciquiaiw 135 eled sopez|jeldadss sojusIWwIaoued Usual saiopiuas so| anb eispisuo) 6

X X X S9|qelyuod A SajuBIdLe UoS ugIadajes ap sojualwipasold so| enb eispisuon | g
ON Is ON IS oN IS NQIOD3T3S 3a ISV -2 NOISNIWIA
o % - soAljijedwoD sew salopjadLuc so| B USEJ)E

anb (sopenjeagns ou) sojsendnsaid usual) sosinouod A sauoioeydl se| anb pajsn aa1) L

= . - ojpehoud |ep ugioeqoide g| ap sandsap seuejuawa|dwos sauooREIUOD 9

se| & oze|d sp sauopeldwe se| eled ojuaiipasoid [ENRE |9 SJUSINYS BISPISUCD

OpE}sT |9p S8UCIOB}EIjUDD
X * X se| ua epusidle ep ejjueseb @gisod eun Jeos|gejse eled eojuadxs g usaesod (Ovd) | §
SaUOIJBJEJUOD ap |enuy Ueld |9 ueganide A uesiaas anb salopiwes so| anb pejsn as19

OpEDISW |9p PER||ER. B| U0CD 2pJOJE
8p A @juaioie eiauew ap eZ|EaI 89S [EIDULIBRI JOjEA [9P Ojn2jea [@ anb pajsn esusid

X x X S9UOIOB]EJJUCD SE| P [BIDUSIBJI JO|BA |8 SJUSLUBJSSLI00 UR|NS[ED SBeUensh seale se | €

3050 €| ensiuiwpe anb obojgjea
X X X | |2 UO2 BIOUEPICOUOD UD SEPIDR|gEIse sejaw se| unbas sepepuoud se| uoo uepianouod | Z
ojsendnsaid |pp ugenuuoy A ugoewelboid ep ase} g ua sojusiwienbal soq

39550 B Basiuipe anb obojejes (@ U0 BIOUEPIOIUOD UD 'SopIoa|delse

X = X soze|d so| uod epiansuod ojsandnsaid |ep uoioemuLC) A uopeweiBoid ap ese; e ‘
ON IS ON IS ON IS SOHOLYVYVdIdd SOLDY 30 3SV4 (1 NQISNIWIQ
seioualeling | pepuelD | ;eloueAejey | ,eloudujued swis)l { SINOISNINIG oN

SvIITaNd SANOIDVYLVHLNOD SV
3AIN 3ND OLNIWNHULSNI 730 OAINILNOD 3A Z3AITVA 30 O4VIIdILY3D

00vHBLSOd 30 Y1353

Ao 18



83

"gjueunioju] opadxy |ep eully

410z op ofew ap g}

[ 1eiqeande oy

UgisLiswip e] Jpaw eled ssjualoyns uos
sopeajue|d sWwajl S0) OpUEND BRUSIIYNS BOIp BS "BIOUSYNS (EjON

ojoa.p A 0loExs ‘0sioU00

8 'Wa)) j3p OpelouUNUa [2 eunbile peynayip wis spuanua 85 pepUE|D:
0J2NASUOT [3D B2YIIBdSS UGISUBLIP

0 sjusucdwoo e Jejuesasds) esed opeidosde so wial) 3 “BIDUBAB|BY;
‘OPEINULIO) 0IUGa] Cjdanuon & apuodsalios wey) [F:eauauipag,

E2uuR10 ugioeBiseau) e ep eiBojopojaly — UQIoRONPS tiopEpIEA o pepijercadsy
6999€0% JINQ 2uses JeInby sin gsor Qg "Jopepljea zen( jep seiquiou £ sopijjady

[ 1 nBaiios ep sendsap ejqesydy [ x Jeiqeoydy  :pepijiqeorde ep ugjuidg

ugIaIpaW e Jezijesl eled sjusioyns ss ojuawingsul |3 :(eousioyns Key s sesioead) ssuojpeasasqp

X . X [enjoeRueD ugianosls ap asey g sjueinp uelauab os anb SEISIaA0IU0Y) 6L
SE| 8p ealade sojusiwioouod A Bjpusuadxe o2 jeucsiad suar Opejs3 |8 anb esspisuon

* - N Sopios|qelsa sozeyd so| ue ugjdwno 8l
@s £ opelofow ey sapepiwiojuos Se| 2p ugisiwg e| eled ozejd |8 anb pajsn asin

- - . S8|qelucd A sajeal sojuow 2
U093 Sjuaidya sew Sojeu0d 9p UGIDEN|SIUlLUpE Bun opuezijeas Bjsa as anb pajsn 28a1)

X - ¥ oaijqnd ojseb (@ us epuaIoya A BISEIYS ‘EIWOUIe a1
9P Sesned sesapeplaA B Uad3paqgo ‘oze|d ap ugioe|dwe sp sewsy) s0| anb pajsn agin

X % ¥ UQIdMIRSUI e| Bp s3(2AIqJ8 SELWS|qo.d ap oJaLINU [ JIaNpal IS A SOJUSIWIDoUD sns Gl
Jejdwe eied uejoedes as sopesjdwa soj owoo SouEUoIduN) sof ojue} anb pajsn agin

X x - |enjoenuoY ugonoala vl
2P 95y B 8.q0s S01/ESS08U SOJUSILI0UDD S0] usasod SoueuoIouUny so| anb Biapisuoy
ON Is ON ] oN IS IVNLIVHLINOD NOIOND3rg 30 3sv4 '€ NQISN3IWIa




84

|lesaooud ejayn} E| ua

u - LS oineibe unbuiu eyuasaidal ou ssjebs) sewuou se| e opadsal SOJjigqUe sof ap ugioelaidiajul e EL

. X " oledwe ap soseooid so| ap |eioadsa ua .
A sajeoipnl sosacoid so| ap osn [EW |3 EIAG SOLBUIRIO S8|BUNgL) SO| 8p BIOUSIBHS)UI OU B

X X X sojuapadald soidoid sns susiAelUGD ou eloualaueiul ou ep oididuud |3 | €}
saucioejenuod

X X X i Zl

8p OJIUOD un Jaajossl esed ependepe Sew BlA B S8 Opnel |2 enb ‘pn elapisuc)

OoN IS oN Is ON IS VIDNIHIIHILINI ON ‘€ NQISNIWIa

[BljiqUe [eunqu je sajualaduiod Sew aoey BPIUSACIUOD EligjewW e[ Ja20U02 esed [eigqie

= & x 1eungu) [2p ernualadiiod | Jinasip uepand ou SOUBUIPIO sejeunquy so| anb ap oyosy |3 H
X X X erpsnl
8p uoleysiuipe ejoau00 €| eziuelel esep) peisn anb jeucionysul elouapuadspul e ok
x " % ugiansu; 6
E| 8p pepljeioJedw) sp uabewi ] ausijuew sauoouny sns ap Ojjo.ESap |9 U BILOUCINE BT
X X X afesyiqie |ap ojjoiesap Jofew un ayuued [enigJe OlusAuOD [ap ugewIojuos e | g
N x x sjusipuadapul opJenae

un OWo3 opeIspIsu0 E8s [eAICUE 0IUAALOD un anb ope)ss |8 eed osopaUR] BISPISUOD L

ON | IS [oN| 18 | OoN | 18 VINONOLNY :Z NQISNIWIQ

"sopeuef saleliqie soj ue sopejuawepuny ualq LBJSE

& s & 'SOSED S0| 9p BloABW B| U3 S|OPU| EPO} Bp SIBUCIDIpE sauoiejsald se| anb elspisuon 9
X X b O211u0d un ugIaN|oS Jofsw | sa ‘leuoianiysul feniqe 3 | g

X e - slesque |s us oseduwie e
0joadsal Uod SOLBJIID SO| BDIPOW ‘zuajadwoy-zusjadwoy ap oidisuwd |9 anb ‘pn elapisuo) v

- - - owsiw |ap sauooe|ndisa sewap se| sp
9jusipuadapul OpIaNJe UN OWOD OPEJADISUCD BSS [EIlIqIE OlusAUO? | anb opiande ep gjsg €
X X X [elligie [eunquy |2 ua ejouapuadepul sp oidiouud |8 pajsn eladsay | 7

B n - (leangie ugiaaipsunl g ered soysinbal
t) 2108} ewnd g ejusnd ue ewWoy 80Jafs pajsn anb [eniqie eonsnf e| anb pajsn eiepisuon b

OoN IS ON Is ON IS VIONIaN3Id3aNnI b NQISNIWIa
seoualebng | pepueld | .eduessjey | elousuiey Swiall { SINOISNIWIg oM

STTVULIGHV SYISHIAOHLNOD SV13aIN IND OLNIWNHLSNI 13a OAINILNOSD 3a Z3AIvA 3a 0avaldiLyao

00%H0IS0d 30 VIINIs3

A 8




85

"aJuellioju] cuedx3 jop w4

UQISUBLIP E] NP8 BIEd SBIUSINNS Uos
% sopeajueyd swej) sof opUBND eIOUSIYNS BIIP 85 "BIURIUNS TEJON

0}23.p A OJ0EXE ‘050D

53 “Wa)l |3p opeioLNuS [ eunble peynayip UIS apuanus 8g [pepue|),

OJINSUCD (8P eyoadsa ugisuaLIp

£10Z ep ofew ep g} 0 8luauodwion [e Jejussaidal eled opeido.de $8 WS 3 sejoUEAB|EY,
‘0pE[nuLID) 03UQ8) Cidecuoo B SpUOdSaU0D Wajl [3edusuey,

BlJpuein ugioeBiseaul el ep eibojopoisiy — ugIdeINp3 J10pEpIEA |op pepyedadsy
69P99E0Y ING 2udeg Je(inby sin7 sor '1Q “opepijeA zen| jop saiquiou A sopljjedy
[ 1eiqeoyde oy [ 1 nBewos ep sgndsep ejqesdy [ x Jeigesydy  :pepipgesyde ep ugiudp

uoldIpaLu B| Jezjeal esed sjualolyns sa ojuswnisy |3 :(edusioyns Aey 18 sesjoeud) ssuoisemesqo



86

X X X | se| ep pepusjeo | opeiolaw ey sauoioejenuo) ap Aa] anb eiepisuon | zZ1
UQI009|9S ap UOISILLOD Bf Sp SOIquUS|

X X X | so| ep aued Jod seojuos) seysendoid Se| ap ugioen|eAs A UQIDBJYIED B | ||
us eiouaIolys ej opelofaw uey ojuswe|fay ns A ssuooeleuoy ap As e

X X X UQIoD8[es op 9Se) E| 8juBINp OpINUIWSIP Uey seuoioebiajsod se | o)

n % S UQID03J9S ap WO [Sp OIqUISIW 1SS 6
eled sopezijepadse SOJUSIWIDOUOD USUS|} SSIOPIAISS SO| anb elapisuo)

1 " " So|qenuod 8
A sojusipys uos ugQlos@s ap sojuaupadtsoid so| anb elepisuc)
ON | IS [ON| IS | ON | IS NQIOO313S 3d ISV 2 NOISNINId

" 2 % soAniedwoo sew saiopiadwios so| e uaesje anb (sopenjeaqns /

ou) sojsandnsaid uaual} sosinouod A sauoioelol Se] anb pajsn aa1)

0109A0.d |ap
X X X | uoioeqolde e| ap sandssp seuejuswajduwiod sauoioeleluod se| A ozeld | 9
ap sauooeldwe se| eled ojusiwipasold [Bnjoe |8 SUSIOYS BISPISU0)

opejs3 |Sp SauoIdejeuod Se| ua Biduaidle ap enueledb
X X X | o|gisod eun iaods|qelss eled eiuadxa e] usssod (Qyd) ssuoejenuod | G
ap |enuy ue|d |@ ueganide A uesiaal anb salopinias soj anb pajsn aa1)

Ope2Jall [op PEpI[eal B L0D 9pI0de ap A ajuaiole

i ) X | esouew 8p ez||eal s [BIoUIa3l I0jeA [9p ondied |@ anb pajsn esusid i

¥ o " S9auUOIoBJBeIJUOD
SE| 9p [elousIael IOjEA [© SJUSWE)I81I00 UBNJjeD Sellensn sSeale SeT €

3DSO ¥ elisiujwpe anb obojejed |8 uod BIDUEPIOOUOD US SEpIOd|qEelSd
X X X |sepw se| unbes sepepuoud se| uod uepianouod ojsandnsaid | g

|op uoenwio} A uoewelfoid ap a8se) e us sojusiwuenbal so

3080 ¥l
X X X | eqsiuiwpe anb obojejeo |@ uoo eIOUBPIOdUOD ua ‘sopiosjge)sa sozeld so| | |

uod eplanduod ojsandnsaid |ep uoejnwioy A ugioewelboid ap asey e

ON [ IS |[ON| IS |ON | IS SORIOLVYVdIdd SOLIV 3d 3SV4 -1 NOISNIWIa

se e ]

1ouasebng PEPLEID _uzwwm_om _ucmr_tw d sws)l / SINOISNIWIA oN

SVYII78Nd SINOIOVLVHLNOD SV
3AIN 3ND OLNIWNALSNI 130 OAINILNOD 3a Z3AITVA 3ad 0avII41LH30

00vH91S0d 30 V1INJS3




87

‘djueLLIoju] oJadx3 [op eully

AL

s,

L10Z ap okew ap zo

filr22 77522
[ 1aiqeonde on

uQISUBLWIp B| JipaL eled S8jusIoyns UoS
sopeajueld swaj| SO OPUEND BIOUSIOYNS S0IP 8S ‘BDUSIYNGS BION

0}98.1p A 0joBX8 ‘0S12U0D

50 'Wa)| [ap OpeuNus (o eunble PeyndYIp UIS SPUSHUS 83 :PepLIB|);
0JONJISUOD [Op B0Y10dSS UISUBUIP

0 ajusuodwiod e Jejuasaldal esed opeidosde se wey |3 :e1IUBARIRY;

*Ope|nuLo} 03Uge} 0}deouco e spuodsaLioo waj

tRIOUBUIMAd,

e o yfeor 2 ¢ dh%@m» :10pepijeA [9p pepijeloedss

J\% an\nmw Fo o Q

JopepijeA zen[ jap saiquou A sopijjedy

[1] L_am‘_..o ap sendsep o1jdy [ Mﬂ— o|qeodldy :pepijiqedijde ep ugiuidQ

ugioipaw e| Jezijeal ejed sjuaioyns sa ojuswnisul |3 :(eousioyns Aey s Jesioaid) ssuojoealasqQ

|ENJOBHUOD
uolonoale ap asej e| sjuelnp uelauab as anb seisianouo?) se| ap eolsoe
sojualwioouod A erousuadxe uoo jeuosiad aual) opejs3 |8 anb eiapisuoy)

6l

sopioajgelse soze|d so] uod uajdwno as A opelofow
BY SopepIwIouoD se| ap uoisiwe e| eled oze|d |9 anb pajsn aa1)

8l

SO|qelu0d A Sejeal SOjuoLL UoD Sjusioyd
SELW SOJR)JUOD ap UQIORNSIUIWPE BUN opuezijeal B)se as anb pajsn 8219

Ll

0211qnd o}seb |2 ua e1dUBIOYS A BIOBJIS 'BJUIOUCDD Bp SESNED Selopepion
e uaoapaqo ‘oze|d ap ugoeldwe ap sews) so| anb psjsn 8319

9l

uoionisul e] ap sajeljigie
sew@|qoid ap oJawinu | Jjanpal Ise A sojualwidouod sns Jejjdwe eled
uejioedes 9s sopesjdwa SOj OWOI SOLBUOIdUN) SO| Ojue} anb pajsn sa1)

St

JenjoenUOD ugonoale ap ase;) e 81qos
SOLES8D8U SOJUBILIDOU0D SO| usasod soueuoioun) so| anb elepisuo)

14

ON | IS [ON| S |ON | IS

IVNLOVHINOD NOIONOJArd 340 ISV -€ NOISNIWIQ

oid euanqg
e] ap ojusjwebliojo |9 eled sopewelboid sozeid so] uod usdwnd ag

€l

U0ID92[aS ap SJILLOD SO| P SAUOIDE




88

X X X sajuapadald soidoid sns aus|ABIUOD OU Bjoualepajul ou ap oididuud (3 | €1
% x - SBUOIOB].IIU0D 3p O}OI|ju0d
un Jonjosal esed epenoope sew EBIA B] S@ opne| [@ anb ‘pn elopISUO) cl
ON | IS |ON| IS | ON | IS VIONIH3443LNI ON € NOISNIWNIa
|ejigJe jeunquy e sejuajedwiod Sew adey
X X X | BpIJAAOLUOD BU3jeW B| Jaoouod eied [eljiqle [eunqu} [9p erous}edwiod | ||
e| Jnnosip uepand ou soueulpio ssjeungu} so] anb 8p oysey |3
% " % epoysnl ap uoidelsiuiwpe
EJ08100 B| ezijueleb eiap) pajsn anb |euoionyjsul epuspusdepul B 0}
= % % uoionysul e ep pepifelosedul
op usbew; | ausjuUBW SBUOIOUN) SNS P O]|0JIES3P [@ US BJLUOUOINE BT 6
i % " aleniqe
|op ojjouesap Jofow un a)wied [enigie OIUSAUCD [9p UQIOBLLIOIUOD BT 8
5 - " 9juaipuadapul opJande un owod OpeIapISuod
BaS [eJjigie OJUSAUOD un anb opejse [@ eled 0SOPYBUBY EBISPISUCD L
ON | IS [ON| IS | ON | IS VINONOLNY 2 NOISNaWId
2 % - ‘sopeueb salenigie So| ua sopejuauwiepunj uaiq UE)Sa ‘SOSED SO| ap
BLOABW B| U 9]OpU] BPO} 9p S9jeuoldipe sauoloejsald se| anb eiapisuo) 9
X X X 0]01}JuU0D Un ugIon|os Jofew e| sa ‘leucioniysul aleniqie [3 |
i % « aleiyqie |2 ue osedwe |e 0joadsal UOD SOLBYID
s0| eoyipow ‘zusjedwoy-zusjedwioy sp oidiouud @ anb ‘pn eJSpISUOD 4
I % 2 owisiw [9p sauoioe|ndilsa sewap se| ap ajualpuadapul opianoe
un owWod OpEJOPISUOD BAS [eljiqie OJUBAUOD {9 anb opiende ap ejsj €
X X X |esjiqJe [eunquyj |9 ud ejouspuadapul ap oidiouud |9 pajsn ejadsay | Z
g & & (lemqre uoioaipsuni ej eied soysinbal ) aioe} ewnd
| BJUSND U ewo} a3l pajsn anb esniqse eonsnl e| anb pajsn elapisuo) b
ON | IS [ON| IS | ON | IS VION3AN3Id3AaNI -} NOISNIWIa
se ] B
1ouasabng <PepPUeD _o=m~>m_mm _o:m"__tm d swi9)l / SINOISNIWIA oN
SHIVHLIGHY SYISHIAOYLNOD SY1 3diA 3ND OLNIWNHLSNI 13a OAINILNOD 3a Z3AITVA 3d 0avoIdiLy3D
0avYy9.1S0d 30 V13NS3

orrTWA YIS




89

-gjueuLIOju| opedxg [op euuid

i 2 ugisuswp e| Jipaw eed SBjUSIDYNS UoS
E 4 — sopesjue|d Swa)l SO] OPUBND BIJUBIOLNS 80P 8S “BIOUSIING ‘BION
. oy0a1p £ 0JoBX® ‘0810U09

$9 'Wa} |ap Operounus [ eunBie pEYNoLIp Uis SpuBIUS B :PEpLIBID;

0joNSUCI [ap BOYj0edSe UQISUSLIP

L10Z op okew op Z0 0-9jusuodwod [e Jejussaidal eled opeidoide s8 way | eIIUBABDY,
“0PBINWIO) 0003} 0}doU0 [& 2PU0dSaLIcO We) [F:RIUBUNIA,

rog wm N o0 i/ wﬁ\i ﬂ :JOpEpI[EA [2p pepijeloadsy
\_,mwmw\yw%En&qt\ﬁ?éﬁ&\&ﬁ% - “iopupljeA zen{ op seiquiou & sopiedy
[ 1eiqeayde on [ 1 1Ba1i0o op sendssp sjqedyidy lejqeoydy  :pepiqesijde ap uoiuido

uglolpaw e| Jezijeas eied ajuaroyns sa ojuswinisul |3 :(erouaroyns Aey Is Jesidald) sauoioeasasqQ

% ) % leseo0.d ejan | ue oiAelBe unbuiu ejuesaidal o1
ou seojefs] sewlou se| e ojoadsas sosiqie so| ap uooejaidisjul e

! % g olredwe ap sosadolid soj ap |elvadss us A sajeldipnl sosaooid Vi
SO| 8p OSn |ew [ BJIAS® SOUBUIPIO S8jeungu} SO| 9p Elouslauslul ou e




90

Anexo 5. Base de datos
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Resumen
La investigacion tuvo como objetivo general determinar cémo las contrataciones
publicas inciden en las controversias arbitrales segun los arbitros OSCE, Lima —
2017. La metodologia del estudio desarroll6 un disefio no experimental, de tipo
aplicada y enfoque cuantitativo. En cuanto a la poblacién de estudio estuvo
conformada por 164 arbitros registrados en el Organo Superior de Contrataciones
del Estado(OSCE). Para la recoleccion de datos en ambas variables se aplico la
técnica de la encuesta que hizo uso de instrumentos de escala ordinal, los cuales
fueron evaluados en su contenido por expertos quienes dictaminaron que ambos
instrumentos son aplicables, asimismo la confiabilidad fue muy alta segun el
estadistico Alfa de Cronbach. En este sentido se buscd la rigurosidad cientifica de
acuerdo con el disefio propuesto. En el proceso de los datos se aplicé el analisis
de regresion logistica para predecir la dependencia de la variable categérica. Los
resultados obtenidos después del acopio, proceso y analisis de datos indicaron para
la prueba de hipotesis el pseudo R cuadrado manifestd la dependencia de las
contrataciones publicas en las controversias arbitrales cuyo resultado de Cox vy
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Snell fue igual a 0,516, ello representd que la controversia arbitral de los arbitros se

debe al 51,6% de contrataciones publicas.

Palabras Clave: Contrataciones del Estado, contratos arbitraje, conflicto.

prestaciones y laudos.

Abstract
The general objective of the investigation was to determine how public procurement

affects arbitration disputes according to OSCE arbitrators, Lima - 2017.

Regarding the methodology, the research developed a non-experimental
design, of applicative type and quantitative approach. As for the study population, it
was composed of 164 arbiters registered in the Superior Organ of State Contracting
(OSCE). For the collection of data in both variables the technique of the survey was
applied that used ordinal scale instruments, which indicated a very high reliability
according to the Cronbach's Alpha test, regarding the validity of the instruments
were evaluated in their content by experts who determined that both instruments
are applicable, in that sense the scientific rigor was sought according to the
proposed design. For the inferential data processing, a logistic regression analysis

was applied to predict the dependence of the categorical variable.

The results obtained after the gathering, processing and analysis of data
indicated for the test of hypothesis the pseudo R squared manifested the
dependence of the public contracting in the arbitration controversies whose result
of Cox and Snell was equal to 0.516, this represented that the arbitral controversies

of the arbitrators is due to 51.6% of public contracts.

Keywords: Government contracts, arbitration contracts, conflicts, benefits and

awards.



98

Introduccion
La investigacion se baso en las indagaciones e investigaciones de otros autores, a
nivel internacional

Andrade (2015), en su investigacion titulada La Mediacion y el Arbitraje como
Métodos Alternativos de solucion de conflictos en los Contratos Administrativos,
concluyo que es necesario planificar para tener una nueva generacién de hombres
y mujeres mas respetuosos de la dignidad humana, consensuales, practicantes del
ejercicio diario de los derechos individuales y sociales, buscadores de soluciones
rapidas y racionales, de procedimientos solidarios, de fines y metas comunes
sigamos el buen ejemplo de paises que han hecho de la educacion de calidad el
pilar de su desarrollo. Entendiendo que no es solo de la educacion que se imparte
en los establecimientos educativos, sino y ante todo en el hogar y a través de lo
que se imparte en los medios de informacién masivos, pensando que la
responsabilidad es de todos. Al mismo tiempo indica que se debe promover para
que una audiencia de mediacion tenga su eficacia esperada concurran todos los
interesados en el conflicto y esto tanto para el sector publico como privado; para el
primero seria que los funcionarios publicos que en ejercicio de sus competencias
tienen que ver en el acuerdo, como en el caso de la Procuraduria General del
Estado y otras, segun el caso, estén llamadas a pronunciarse, para lo que se
requiere la autorizacion respectiva y para el segundo grupo seria ideal que
comparezcan a mas de los involucrados inmediatos todos quienes puedan abonar
con datos esenciales y asi dar soluciones rapidas y eficaces.

A nivel nacional Lozano (2013), en su investigacion titulada E/ arbitraje en el
Pert y el arbitraje internacional, tuvo como objetivo, plantear medidas de
modificacion normativa que se deben implementar para fortalecer la solucion
de controversias originadas en materia de Contratacion del Estado. Esta
investigacion fue de tipo mixto cualitativo-cuantitativo analizando el sistema de
compras y contrataciones publicas, obtenidas del OSCE, el autor, presenta un
borrador de propuesta normativa que busca fortalecer la conciliacion y el arbitraje
como mecanismos alternativos de solucion de conflictos. Su objetivo general, fue
plantear medidas de modificacién normativa, que considera, se deben implementar
para fortalecer la solucion de controversias originadas en materia de contratacion

del Estado y concluye con una propuesta de modificacién legislativa, que
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favorece la solucion de controversias contractuales mediante conciliacion y
arbitraje. En este sentido, Pérez, Gonzales y Caballero (2013), definieron calidad
de atencion como “una necesidad para la empresa es en si una decision estratégica
que requiere su practica diaria, exige la implicacion de todos los que trabajan en la

organizacion, es una fuente permanente de rentabilidad” (p.164).

Problema
Problema general
¢Las contrataciones publicas inciden en las controversias arbitrales segun los
arbitros OSCE, Lima — 20177

Objetivos
Objetivo general
Determinar como las contrataciones publicas inciden en las controversias arbitrales
segun los arbitros OSCE, Lima — 2017.
Objetivos especificos
Determinar cédmo las contrataciones publicas inciden en la independencia segun
los arbitros OSCE, Lima — 2017.
Determinar como las contrataciones publicas inciden en la autonomia segun los
arbitros OSCE, Lima — 2017.
Determinar como las contrataciones publicas inciden en el principio de no

interferencia segun los arbitros OSCE, Lima — 2017.

Metodologia

El estudio desarrolld una metodologia de enfoque cuantitativo, de disefio no
experimental, de tipo aplicada y de enfoque cuantitativo. En cuanto a los estudios
de enfoque cuantitativo estos abordan los problemas en un procedimiento
secuencial y probatorio sobre la realidad observada, para ello se formulan hipétesis
y su comprobacion se basa en la medicion matematica y en el analisis estadistico
con el propdsito de probar las teorias propuestas” (p.40).

Por otra parte, el estudio utilizé la técnica de la encuesta, que hizo uso de un
cuestionario de escala tipo Lickert para medir ambas variables de estudio. Para el

analisis de los datos se utilizd el software estadistico SPSS version 22 mediante el
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cual se elaboraron tablas de frecuencias y figuras respectivas, utilizando la
estadistica descriptiva para describir el comportamiento de ambas variables. Para
el andlisis inferencial se utilizd la técnica estadistica de regresion logistica binaria
con el objeto de comprobar la causa efecto de la variable predictora sobre otra
dependiente, en este sentido la regresion logistica indica si la variable
independiente CAS es predictora o explicativa sobre la variable de respuesta

calidad de atencion.

Resultados
Los resultados sefalaron que los arbitros encuestados percibieron en un bajo nivel a las
contrataciones publicas, mientras que el 66 (57,39%) arbitros lo percibieron en un nivel
medio, y 25 (21,74%) lo percibieron en un nivel alto. Del mismo modo se determiné que los
arbitros encuestados percibieron con un bajo nivel las controversias arbitrales mientras que
52 (45,22%) arbitros lo percibieron en un nivel medio y 27 (23,48%) lo percibieron en un

nivel alto.

Discusion
Los resultados tienen similitud con la investigacion de Lozano (2013) quien
investigaciéon concluyd que se debe modificar la legislaciéon para favorecer la
soluciéon de controversias contractuales mediante conciliacion y arbitraje. También
Codrdova en su estudio concluyé que el arbitraje es un contrato, y como tal se deben
aplicar los principios del derecho contractual. Uno de estos principios es el de la
relatividad de los contratos, por el cual el contrato es ley entre las partes, por lo que
los efectos de los mismos solo recaen sobre ellas y no se extiende hacia terceros.
Esta investigacion refiere que esto no es mas que fiel reflejo de la autonomia
privada expresada en la libertad de las partes de regular actos juridicos. Empero,
ante la posibilidad de pactar contratos que favorecen a terceros, este principio de
la relatividad de los contratos abre una suerte de excepcion que se permita que
mediante contratos se afecte la situacion juridica de terceros. Pero por esta
pequefia grieta, se ha ido filtrando mas supuestos, en donde se han presentado
casos donde verdaderas partes, disfrazadas de no-signatarios participan de la
relacion contractual, pero a falta de una firma han sido excluidos del arbitraje, pero
arbitros y Jueces han derruido esta formalidad, para dar cabida a una parte a

efectos de no afectar el arbitraje. En vista de ello, se considera que se debe
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propiciar la idoneidad del arbitro. En efecto, en el contexto donde interviene el no-
signatario es muy importante, ya que, en ciertas circunstancias es posible observar
algun tipo de intervencion, como en los contratos de obra, pero en otro tipo de
contratos, esta participacidon no se hace tan evidente, y es ahi donde la labor del
arbitro es fundamental para saber la clase de consentimiento y nivel de
participacion del no-signatario a efectos de incorporarlo como parte dentro del
arbitraje. Los resultados obtenidos confirman lo dicho por Franciskovic y Torres,
quienes indicaron que la regulacion peruana, debe ser capaz de incentivar
actuaciones mas eficientes y parametros de gestién mas definidos, las cuales se
resumen en una regulacion peruana lo suficientemente clara en el objetivo que

pretende regular. Y para ello, se debe recurrir a los principios de ética.

Conclusiones
Primera:
Existen evidencias para afirmar que las contrataciones publicas inciden significativamente
en las controversias arbitrales segun los arbitros OSCE, puesto que en la prueba de
hipétesis el pseudo R cuadrado manifesté la dependencia de las contrataciones publicas
en las controversias arbitrales cuyo resultado de Cox y Snell fue igual a 0,516, ello
representd que las controversias arbitrales de los arbitros se deben al 51,6% «
contrataciones publicas.
Segunda:
Existen evidencias para afirmar que las contrataciones publicas inciden
significativamente en la autonomia segun los arbitros OSCE, puesto que en la
prueba de hipotesis el pseudo R cuadrado se manifestd la dependencia de la
variable y dimensién respectiva cuyo resultado de Cox y Snell fue igual a 0,379, ello
representd que la dimension autonomia de los arbitros se debe al 37,9% de
contrataciones publicas.
Tercera:
Existen evidencias para afirmar que las contrataciones publicas inciden
significativamente en la independencia segun los arbitros OSCE, puesto que en la
prueba de hipotesis el pseudo R cuadrado se manifestd la dependencia de la
variable y dimension respectiva cuyo resultado de Cox y Snell fue igual a 0,350, ello
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representd que la dimensién independencia de los arbitros se debe al 35% de
contrataciones publicas.

Cuarta:

Existen evidencias para afirmar que las contrataciones publicas inciden
significativamente en el principio de no interferencia segun los arbitros OSCE,
puesto que en la prueba de hipdtesis el pseudo R cuadrado se manifesto la
dependencia de la variable y dimension respectiva cuyo resultado de Cox y Snell
fue igual a 0,398, ello represent6 que la dimension principio de no interferencia de

los arbitros se debe al 39,8% de contrataciones publicas.
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