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PRESENTACION
El trabajo de investigacion que lleva por nombre “LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU

RELACION CON EL DESEMPENO DEL DOCENTE DEL COLEGIO FE Y
ALEGRIA N°69. CUTERVO 2016 tiene como finalidad:

Hacer un analisis y Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y
el desempefio de la plana docente Del colegio Fe y Alegria N°69 — Cutervo en
concordancia al trabajo con los alumnos y el desarrollo educativo de los mismos;

ademas de la influencia que generan en los padres de familia.

Describir cuales son los indicadores del liderazgo de los directivos del colegio Fe y
Alegria N°69 — Cutervo, conocer el estilo del liderazgo del director, quien es la
autoridad, quien conduce para dirigir, motivar, guiar, influir, etc. Con el fin de lograr
el objetivo institucional. Para este propdsito la tesis se ha estructurado de la

siguiente manera:

Capitulo I: Introduccion, trata de los puntos que se tomaron en cuenta para la
realizacion de este trabajo, la realidad del problema, algunas investigaciones y

teorias que nos llevaron a la formulacion del problema y su respectivo estudio.

Capitulo II: Método, el disefio de la investigacion, identificamos las variables,

Operacionalizacion, identificamos la poblacion para luego recolectar la informacion.

Capitulo Ill: Resultados, luego de recolectar la informacién y andlisis de datos

mostramos las tablas y gréaficos obtenidos de los instrumentos de investigacion.

Capitulo IV: Discusion, en esta parte se discute las teorias con los resultados

obtenidos teniendo en cuenta los objetivos de investigacion

Capitulo V: Conclusion, mostramos el argumento de la investigacion realizada para

esta tesis.

Capitulo VI: Recomendaciones, son las aportaciones que se brinda para mejorar

en los aspectos que se crean convenientes

Capitulo VII: Referencias, citamos los diferentes autores y medios de investigacion

tomados, para realizar este trabajo.

Marlet Del Karin
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RESUMEN

El estudio realizado determind la relacion que existe entre el Liderazgo Directivo y
el Desempefio del Docente del Colegio Fe y Alegria — Cutervo 2016. Se analizaron
distintos factores para dar respuesta al problema y objetivos principales. El disefio
de investigacion realizada fue, no experimental - disefio transversal, de tipo
correlacional causal. Para este estudio se aplicaron cuatro cuestionarios a una
poblacién conformada por 401 sujetos, en el que 4 son directivos, 28 docentes, y
369 estudiantes del nivel secundario. La informacién obtenida respecto al Liderazgo
Directivo es que en el desarrollo de personas el indicador mas resaltante es la
solucion de conflictos; con 42,6%, para la toma de decisiones, con 41,9%, es control
y orientacion de uso eficiente de los recursos; para gestionar la instruccion el
indicador resaltante, con 40,6%, fue favorecimiento del proceso de informacion y
actualizacion docente. El Desempefio del Docente se mide mediante: la ética
profesional, el 45% cultiva la ética y valores; en la metodologia de ensefianza el
42% tiene conocimiento de los cursos, seguido con un 39%uitiliza los recursos y
materiales de aprendizaje; en el aspecto socio cultural, el 44,7 manifiesta tener
identificacidn sociocultural; en actitud y personalidad el 39% realiza continuas veces
una evaluacion del aprendizaje. La prueba chi cuadrado denota relacion entre las

variables.

Palabras Clave: Liderazgo directivo, desempefio del docente, desarrollo personal

viii



ABSTRACT

The study determined the relationship that exists between the Leadership and the
Teachers' Performance of Fe y Alegria - Cutervo 2016 College. Different factors
were analyzed to answer the problem and main objectives. The research design
was non - experimental - cross - sectional design, of causal correlational type. For
this study, four questionnaires were applied to a population made up of 401
subjects, in which 4 are managers, 28 teachers, and 369 students at the secondary
level. The information obtained regarding the Leadership Directive is that in the
development of people the most outstanding indicator is the solution of conflicts;
With 42.6%, for decision making, with 41.9%, is control and orientation of efficient
use of resources; To manage the instruction the highlight indicator, with 40.6%, was
favoring the process of information and updating teaching. The performance of the
teacher is measured by: professional ethics, 45% cultivate ethics and values; In the
teaching methodology 42% have knowledge of the courses, followed by 39% use
the resources and learning materials; In the socio-cultural aspect, the 44,7 manifests
having socio-cultural identification; In attitude and personality, 39% are constantly
evaluating learning. The chi-square test shows the relationship between the

variables

Key words: Leadership, teacher performance, Personal development



.  INTRODUCCION

1.1 Realidad Problemética

Las instituciones educativas son organizaciones empresariales y como tales, la
gestion de quienes las presiden, debe enfocarse principalmente en el logro de los
objetivos, que indudablemente estan formulados para alcanzar una educacién de
calidad. Asi mismo, los directivos, deben reunir competencias que les permitan
cumplir no solo las funciones basicas de planificacién, organizacion, supervision y
control, sino también deben contar con la competencia primordial para conducir a

la plana docente a prestar lo mejor de si para lograr esta calidad educativa.

Es por ello que la accion directiva debe sustentarse en un estilo de liderazgo capaz
de dar respuesta a todas las situaciones que se presenten en la instituciéon. Una
vez mas se pone de manifiesto que, la gestion educativa debe estructurarse en
torno a una accion directiva que conozca y utilice un conjunto de técnicas
necesarias para alcanzar los objetivos educacionales. Visto asi, la accion gerencial
del director, debe estar sustentada en un liderazgo capaz de generar estrategias
efectivas para propiciar la optimizacion del desempefio laboral del personal
docente. En consecuencia, el papel del director seria el de intervenir en la
planificacion y ejecucion de estrategias, encaminadas no sélo a obtener el maximo
beneficio, produciendo resultados con individuos autbnomos, capaces de tomar

decisiones y que a su vez sean formadores de nuevos lideres.

La exposicion anterior se apoya en las actividades realizadas por el Observatorio
de la Educacion Iberoamericana para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEl,
2007) con el objeto de ampliar el panorama acerca de la manera cOmo se vienen
conduciendo las organizaciones escolares en los paises de Ameérica Latina, con la
finalidad de tomar acciones conducentes no sélo optimizar los procesos, sino a
generar un estilo de gestion gerencial basado en un liderazgo capaz de conducir
a la institucién al logro de las metas previstas, tomando como pilar fundamental al

personal que dirige, a través de la optimizacion de su desempefio laboral.

Uribe (2007) afirma, si el rol del profesor es clave en el proceso ensefianza-
aprendizaje, el rol del directivo lo es también, especialmente porque debe propiciar

las condiciones que promuevan la eficacia educativa. No se puede negar que un
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docente con vocacion para ejercer la profesion, tiene las cualidades, actitudes y
voluntad como para ejercerla de la mejor manera, pero también necesitan quién lo
escuche, le atienda, le de esperanza, se haga cargo de sus reclamos y le aliente a
seguir adelante a pesar de todo. Ese quién se llama lider y es el director de la

institucion educativa (Rojas, 2006)

Todo cargo directivo en un centro escolar demanda entonces un tipo de liderazgo
gue responda a las expectativas, no solo del personal docente, sino también de los
padres de familia y del estudiantado. Este liderazgo constituye mucho mas que un
cargo o autoridad, es el conjunto sinérgico de actitudes que diferencia a quien
desempenia dicha funcién y que posibilita los resultados exitosos en la mejora de la
calidad institucional. Rojas y Gaspar (2006) sentencian al respecto: Los directores
y directoras de los centros escolares son los encargados de la organizacion y
gestién de la ensefianza y las condiciones de los aprendizajes. Ambas tareas deben
realizarse de manera éptima si se espera un mejoramiento en la calidad de la
educacion. Por eso, su labor se debe abocar a una coordinacion de acciones

impecable y la creacion de climas de confianza y motivacion. (pp. 150-151)

En la actualidad y a nivel mundial, la educacién se enfrenta a grandes desafios. Los
vertiginosos avances en tecnologia y las comunicaciones instantaneas que
aceleraron el proceso de globalizacién y acercan a las personas y los paises como
jamas habia sucedido, causan profundo impacto en la educacién. Inmediatamente
surge varios interrogantes ¢Qué capacidades y conocimientos deben tener las
personas para ser competitivos y enfrentarse a estos cambios? ¢ Coémo deben ser
instruidas y educadas? ¢Qué condiciones y capacidades deben tener los
responsables de educarlos?, y las respuestas conducen a hacer la siguiente
reflexién: El sistema educativo actual necesita directores-lideres, que armonicen
adecuadamente los factores de calidad con los procesos de aprendizaje y sean
movilizadores del cambio pedagdgico, pues las actitudes conservadoras ya son
limitantes; quienes no se esfuerzan por cambiar su estructura mental de jefe a lider,

jamas podran optimizar sus logros de gestion y accion educativa.

Relacionado al liderazgo directivo Gallegos (2004), sefiala que por mucho tiempo,
los sistemas educativos siempre estuvieron conformes con la figura del director al

frente de una institucion educativa, que cumpliendo con las formalidades del caso,
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se encargaba de las tareas administrativas y pedagogicas, prevaleciendo el estilo
burocratico, donde lo pedagodgico se ve afectado por decisiones y mecanismos de
corte administrativo, lo cual parece ser que el gran “nudo” que se interpone entre la

organizacién escolar y su eficiencia.

Calero (1998) dice que es importante que el director de centro educativo tome
conciencia de su rol de lider, que debe inspirar respeto y debe ganar apoyo por lo
gue él sostiene, por lo que él representa y por sus formas de relacionarse con sus
colegas. El lider tiene poder, autoridad, tiene influencia. El lider es poderoso no
porque tiene autoridad legal, sino porque representa, articula y difunde en la
organizacién valores que representan la mas altas aspiraciones de los miembros
de la misma. También sefiala: Que el liderazgo es influencia, es el proceso de influir
sobre las personas para que intenten, con buena disposicién y entusiasmo, lograr
metas de grupo. Los lideres no sélo motivan a sus subordinados a satisfacer sus
propias metas y necesidades personales, sino también en la realizacién de los

objetivos deseados para la organizacion.

Referente a los docentes, la UNESCO (2004), sefala que los procesos vividos por
la mayoria de paises latinoamericanos, asi como los resultados de estudios
diversos, muestran que el factor docente es uno de los mas importantes para que
las Reformas Educativas tengan buenos resultados en el aprendizaje de los
estudiantes y en la manera cOmo se gestiona la educacién en los sistemas, las
escuelas y las aulas. Si por un lado son buenos docentes no hay cambio posible,
por otro lado la situacion profesional y social de los docentes es uno de los nudos
criticos de la educacién. Los docentes son una de las causas mas importantes del
problema pero también pueden ser el inicio de las estrategias mas efectivas para
transformar la educacion. El rol del profesor se va haciendo mas complejo; sus
funciones parten de un diagndstico situacional y consisten en disefiar el proceso
educativo, organizarlo y tomar decisiones técnico - cientificas para programar, guiar

el aprendizaje y evaluar.

Hay una exigencia de la sociedad peruana con respecto a la constatacion de la
eficacia y eficiencia de la calidad educativa, tanto en los procesos como en los
resultados y su impacto. Fue de publico conocimiento los nefastos resultados de

PISA 2012, organizado por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
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Econdmicos (OCDE), prueba en la cual Peru obtuvo el dltimo lugar en matemaéticas,
ciencias y comprension lectora, el puesto 65 de los 65 paises convocados. Un poco
mas atras, en la prueba Pisa del 2009, el Pert ocupd el pendltimo lugar en ciencias
y el antepenultimo en matematicas y comprension lectora. Es decir, en lugar de

mejorar, la educacién cayo vertiginosamente.

Por supuesto que son muchos los factores que pueden haber influido e influyen
para estos resultados, pero entre ellos, sin temor a equivocarse, esta también la
formacion y el posterior desempefio de quienes eligen la profesion de educadores
La deficiente educacion peruana ha sido siempre un problema muy grave, pero en
el mundo de hoy, en la sociedad del conocimiento y de la cuarta revolucion
industrial, en la que los ciudadanos del mundo se benefician de la democratizacion
de la tecnologia moderna, una mala educacion condena a los jovenes a una
situacion de atraso que creard una brecha cada vez mayor entre Perl y otros

paises.

Realizar este estudio no lleva la pretension de hacer un andlisis completo del
problema de la educacién peruana. Se pretende algo muy modesto, tal vez si, con
la esperanza de que este inicio de pie a otras investigaciones de mayor cobertura.
Se ubica en un colegio llamado Fe Y Alegria de la ciudad de Cutervo, creado por el
“Movimiento Internacional de Educacién Popular Integral y Promocion Social, y
tiene la inquietud de analizar el liderazgo del director como factor concomitante en
el desempefio del docente, uno de los aspectos clave para una educacion de

calidad.

1.2 Trabajos Previos

Internacional

Culcay, (2012). En su tesis. El Tipo de Liderazgo del Administrador Educativo y su
Incidencia en el Desempefio del Docente de la Escuela Luis Cordero, Cantdn
Cuenca, Provincia del Azuay. “Concluye que hay una falta de apoyo curricular y
colaboraciéon entre director y docentes por lo que hay una gran dificultad en el
liderazgo directivo que esta dificultando una buena comunicacion, el trabajo en
equipo y los docentes no se interesan por buscar nuevas técnicas y metodologia

de ensefianza, aprendizaje”. Por lo que recomiendan que haya una sensibilizacion
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e inclusién en las actividades educativas para mejorar la interrelacion entre directivo
y docentes, también sugiere que haya una mayor motivacion a los docentes de la
institucion realizando trabajos en equipo para tomar en cuenta la participacion y
cooperacion de los docentes haciendo que haya un interés de la busqueda de
métodos y técnicas para mejorar sus clases diarias y logrando reflejar el

mejoramiento educativo.

Horn, (2013). En su tesis. Liderazgo Escolar en Chile y su Influencia en los
Resultados de Aprendizaje. Concluye que “el liderazgo directivo influye en el
aprendizaje de los estudiantes a través de los docentes puesto que es el primer
factor para promover un ambiente de confianza mutua y cuidado entre los
integrantes de la escuela asi también debe entusiasmar a los docentes con los
valores y objetivos del proyecto educativo, fomentar el trabajo en equipo haciendo
gue los docentes sean participes de las decisiones en el mejoramiento educativo”.
Como segundo factor es importante el apoyo a los docentes para la planificacion

de clases y de esta manera mejorar las practicas de ensefanza.

Monroy, (2013). En su tesis. Liderazgo Directivo como Elemento Estratégico en la
Efectividad del Desempefio del Docente — Valencia, Espafia. Concluye que
“después de haber estudiado el liderazgo en la Institucion Educativa Estatal Rafael
Saturno Guerra, se pudo conocer que hay una ineficiencia debido a que hay un
liderazgo autoritario que no permite conocer el trabajo de sus colaboradores, en el
gue se limitan a hacer solo lo que les indican”. Es asi que existe un desequilibrio
para el logro de objetivos de la institucion y para el desarrollo y desempefio de los
docentes. Por lo que un gerente educativo debe saber las necesidades y
motivaciones de su personal, para saber dirigir con eficiencia la escuela,
considerando que la toma de decisiones y el saber delegar como autoridad es

fundamental dentro de la organizacion.

Gonzales, (2013). En su tesis. El Liderazgo Directivo en la Escuela Republica de
Grecia ¢ Qué falta por hacer? — Chile. Concluye que “existe una incapacidad en la
institucion para generar un trabajo en equipo que beneficie la convivencia y cultura
organizacional el cual impide el logro de objetivos como institucion ya que existe
deficiencia en el aprendizaje de los estudiantes debido a que no existe una

organizacion clara y establecida”, existe una falta de liderazgo, por lo que
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consideran que el liderazgo directivo es una variable comprensiva que debe estar
presente para que haya una escuela efectiva puesto que como funcion principal es

saber conducir y liderar el proyecto educativo.

Petrasso, (2015). En su tesis. Estudio Descriptivo sobre el Tipo de Liderazgo de la
Gestion Educativa de un Instituto Municipal de Formacion Superior de zona Norte
de Buenos Aires, afio 2015 y el coaching como propuesta de mejora para el
desarrollo del rol de lideres. Concluye que “es necesario el acompafiamiento de los
directivos para fortalecer el trabajo de los docentes, innovacion para la calidad
educativa”. Ademas menciona que “a través del estudio realizado, los lideres de la
gestion educativa desconocen gue es el coaching y las técnicas, y los beneficios

gue sirve en la organizacion escolar”.
Nacional

Reyes, (2012). En su tesis. Liderazgo Directivo y Desempefio Docente en el Nivel
Secundario De Una Institucion Educativa de Ventanilla — Callao. Concluye que
“debido a que no hay una relacion de liderazgo con el desempefio del docente es
necesario difundir el liderazgo en las escuelas ya que forma parte de un papel
importante en el desarrollo de la educacion, con cambios e innovacion para el
mejoramiento de la calidad educativa”. Por ende recomienda que posteriormente
se realicen estudios de las razones de los altos y bajos rendimientos del

desempeiio del docente.

Hernandez, (2012). Considera que las caracteristicas, capacidades y habilidades

de un lider sobresalen las siguientes:

Fisicas, como la capacidad de trabajo, carisma y resistencia a las dificultades.
Intelectuales, se refiere a la inteligencia y la fluidez verbal.

Sociales, constituidas por la comunicacion, motivacion, sociable, social, trabajo en
equipo, carisma, asertivo, confiabilidad.

Psicolégicas, el equilibrio, control, autoconfianza, estabilidad emocional, resistencia
a la frustracion, iniciativa y creatividad.

Préacticas, conformadas por el conocimiento, informacién, aptitudes especificas,

eficacia y la responsabilidad.
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Rosas, (2012). En su tesis. Efectos de la Estructura Organizacional en el Trabajo
del Docente. Concluye que “la relacion entre docentes y directivos forman una parte
fundamental, el docente tiene la responsabilidad y parte esencial de sus labores
para el logro y éxito de la institucidon”. Las actitudes de los integrantes se resaltan
cuando realizan labores positivas con su entorno, con sus compafieros, alumnos y

padres de familia.

Subaldo, (2012). En su tesis: Las Repercusiones del Desempefio del Docente en
la Satisfaccion y Desgaste del Profesorado. Concluye que “las experiencias
negativas llevan a la insatisfaccién personal y profesional ocasionando el rechazo
de la profesion y afectando el bienestar del docente, al compromiso con su carrera
y el centro educativo”. El trabajo positivo de los docentes conduce a la satisfaccion,

desarrollo y la realizacion profesional, que influye en la calidad educativa.

Campos, (2013). En su tesis. Modelo de Asociacion entre Factores de Satisfaccion
y Desempefio Laboral en Docentes Universitarios. Concluye que “el clima
organizacional es bueno para los docentes, a la vez sugiere que se creen
estrategias y actividades medibles para alcanzar los objetivos y lograr una mejor

calidad académica”.

Romero, (2014). En su tesis. Evaluacion del Desempefio del Docente en una Red
de Colegios Particulares. Concluye que “el desempefio de sus docentes es alto.
Esto indica que cuentan con docentes bien preparados y comprometidos con su
labor pedagdgica”. A la vez tanto los directores como alumnos indican que los

docentes tienen dominio del tema.

Ayvar, (2014). En su tesis. Liderazgo Pedagogico del Director y Evaluacion del
Desempefio Docente en las Instituciones Educativas Del Nivel Secundario de la
Red N° 09 del Distrito de Villa Maria del Triunfo, Lima. Concluye que “el liderazgo
pedagdgico influye significativamente en el desempefio y trabajo de los docentes
por lo que sugieren que se considere el nivel de liderazgo para asi mejorar la

planificacién de trabajo de los docentes y elevar el desarrollo de ensefianza”.

Flores, (Piura 2014).En su tesis: El Estilo de Liderazgo de los Directores delos
Colegios Parroquiales de Piura. Concluye que “el estilo de liderazgo que se usa en

la mayoria de colegios es el transformacional en el que se encuentran de acuerdo
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debido a que este estilo de liderazgo esta definido como el que les permite liderar
cambios trabajando en equipo, motivados y logrando cumplir sus metas como
institucion”.

1.3 Teorias relacionadas al Tema

Larelacién que tiene el liderazgo directivo y el desempefio del docente son factores
de gran importancia para la educacion, hay muchas teorias que definen a estas dos

variables que a continuacién veremos para analizar profundamente y llegar a una

conclusion.

Chiavenato (1993) en Introduccion a la teoria general de la Administracion, define
el término liderazgo de la siguiente manera: “La influencia interpersonal ejercida en
una situacién, dirigida a través del proceso de comunicacion humana, a la
consecucién de uno o diversos objetivos especificos” , Sefiala que el liderazgo es
necesario en todos los tipos de organizacion humana. Por ende todos los
administradores deben hacer uso del liderazgo ya que influye en funciones para

conocer la motivaciébn humana y saber conducir a las personas, esto es ser lider.
Liderazgo directivo

Segun Leithwood, Day, Sammons y Hopkins (2006), el liderazgo se caracteriza por
fijar un "norte" para la organizacién, y tener la capacidad de movilizarla en esa
direccién. En las instituciones educativas esta "funcion" de liderazgo la ejercen
guienes asumen los cargos directivos. Entonces, si a este termino de liderazgo se
le agrega la palabra directivo y tomando las palabras de Robinson (2009) se puede
decir que "el liderazgo directivo es aquel que influye en otros para hacer cosas que
se espera mejoraran los resultados de aprendizaje de los estudiantes” (Robinson,
Hohepa, y Lloyd, 2009, p.70). De esta manera, el liderazgo directivo logra convocar
a la comunidad escolar en un proyecto comun de mejora, que implica que todos los
actores hagan suyo el objetivo de que los alumnos aprendan y aliena al resto de
recursos pedagogicos financieros y humanos en pos de dicho objetivo.

Al entender el liderazgo en términos de influencia se acepta que puede ser ejercido
tanto por actores con cargos formales en la organizacion, como por personas gue
no los tienen, pero que logran influir en algan curso de accion que involucra a otros,

en linea con el norte comdn
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Leithwood, Harris, y Hopkins (2008), dicen al respecto que, en el ejercicio de su
rol, los lideres exitosos ejecutan el mismo repertorio de practicas basicas, que si
bien tiende a ser comun, es sensible a los contextos. Estas practicas de liderazgo,
no se asociarian de manera "directa” con los aprendizajes de los estudiantes, sino
de una forma "indirecta" ya que estarian intermediadas por el efecto que producen
en el trabajo de los profesores. En otras palabras, las practicas de liderazgo afectan
de manera directa en la motivacion, habilidades y condiciones de trabajo (a nivel
de escuela y de aula) de los profesores, lo que se traduce en un mejor o0 peor
desempefo docente, el cual a su vez afecta la calidad del aprendizaje de los
estudiantes. Siguiendo a Leithwood et al. (2006), estas practicas basicas y

comunes de un liderazgo eficaz se agrupan en cuatro grandes dimensiones:

1. Establecer direccidn. Proporcionar un propésito de caracter moral, que sirva
de motivacion para el trabajo del staff y los incentive a perseguir sus propias

metas.

2. Redisefar la organizacion. Establecer condiciones de trabajo que le

permitan al personal el mayor desarrollo de sus motivaciones y capacidades.

3. Desarrollar personas. Construir el conocimiento y las habilidades que
requiere el personal para realizar las metas de la organizacion, asi como
también, el compromiso y residencia, que son las disposiciones que éste

necesita para continuar realizandolas.

4. Gestionar la instruccién. Gestidon de practicas asociadas a la sala de clases

y supervision de lo que ocurre en la sala de clases.
Por su lado los autores:

Hall (1996) son consecuencia del impacto simultaneo de mudltiples factores. El
agrupa estos factores en dos categorias: una llamada factores de contexto, entre
los que estan el tamafio de la organizacion, la tecnologia, la cultura, el ambiente y

los factores de cultura nacional; y la segunda, constituida por el disefio.

Segun Hodge (2003 p. 7) en el presente siglo toda organizacién se enfrenta a los
siguientes retos: lograr una buena direccion de la organizacion en un entorno

global; buscar un disefio y una estructuracion acorde con la organizacion; ser
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competitiva; reducir la complejidad y mejorar la reaccion frente a los cambios del

entorno, y tener una gestion ética y moral.

Segun Fernandez, (2007) La evaluacion del desempefio docente y su impacto en
el mejoramiento de la calidad de la educacién nos dice que; “se necesitan
complementarse con metodologias de ensefianza donde la falta de interés del

sujeto y su entorno no sean tan determinantes en los resultados”.

Flores (2008, p. 80) que la evaluacion del profesorado es una opcion de reflexion
y mejora de la praxis educativa, “pero su oportunidad y sentido de repercusion,
tanto en la personalidad del evaluado como en su entorno y en el equipo del que
forma parte, ha de ser entendida y situada adecuadamente para posibilitar el

avance profesional”.

Jiménez, (2000) El profesional de la ensefianza tiene, en gran medida, “la
responsabilidad de la educacion y la cultura de una sociedad y, por ende, debe ser

consciente de la influencia personal y social que genera el desarrollo de su labor”.

Marveya y Pérez (2002, p.125). Didactica integrativa y el proceso de aprendizaje.
“Los docentes por mas dominio que se tenga deberan preparar su clase ya que eso
demuestra su vocacion por lo que hacen”. Al preparar un tema de clase debera
tener en cuenta los nuevos conceptos, ser dindmico, participativo e interesante,
atil, buscar la manera de lograr el aprendizaje de cada uno de los estudiantes. La
preparacion de clase se debe tener en cuenta la metodologia de ensefianza ya que

facilita y sirve de guia para el logro de los objetivos en clase.

Usar la metodologia activa y participativa se lograra resultados exitosos pero es

importante que el docente siempre innove

Orellana, (2003). Ensefianza y Aprendizaje, “los docentes son personas que estan
debidamente formadas y capacitadas para ensefiar a los alumnos de acuerdo a sus
especialidades de arte, ciencia, matematicas, humanistica, a la vez este debera
facilitar técnicas de aprendizaje con la finalidad de lograr la comprension y el
aprendizaje en cada uno de los estudiantes”. Los docentes ejercen su labor
brindando conocimientos, mostrando su destreza y capacidad de ensefiar.

Bolivar, (2010). en su tesis Liderazgo educativo y su papel en la mejora. “Rescata

de 14 estudios realizados en Chile, la importancia del liderazgo educativo en el
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logro de los resultados positivos de los escolares, el liderazgo educativo comienza
con el director ya que debe tener los conocimientos adecuados, las destrezas, la
habilidad de motivar a su organizacion, honestidad, responsabilidad para crear e
implantar planes operacionales, procesos, y procedimientos con el propdésito de

lograr los objetivos, mision, y vision”.

Ellogro de la calidad educativa depende de tener maestros innovadores que tengan
una actitud de liderazgo, voluntad y motivacion para lograr desempefarse con
eficiencia generando a los estudiantes una expectativa de aprendizaje para asi

mejorar la educacion.

El Ministerio de Educacion del Peru (2012). “En toda institucion debe haber
personas que dirijan y asuman la conduccién de la organizacion para cumplir con
el logro de sus objetivos, ejercer el liderazgo pedagdgico ayuda a mejorar la
organizacion logrando llevar a la ensefianza a estandares superiores y haya una
mayor participacion de los integrantes escolares, siendo este un factor importante

para mejorar la educacion.

Segun Bolivar (1997), el reto es lograr el desarrollo institucional de los colegios, “de
manera que funcione como unidades de cambio, es asi que a través del liderazgo
contribuye al éxito de las escuelas con el cumplimiento de las metas y objetivos de
la organizacion”, para que los lideres directivos alcancen y logren tener un
rendimiento eficiente es importante definir con claridad cada una de sus

responsabilidades.

Ahora en el Marco del Buen Desempeiio del Docente que fue aprobada en enero
del 2012 mediante Resolucion Ministerial Nro.0547-2012-ED. Tiene entre sus

propositos especificos lo siguiente:

Establecer un lenguaje comun, entre los docentes y los ciudadanos, para referirse
a los procesos de ensefianza.

Impulsar a analizar los docentes sobre su labor educativa, para luego construir una
vision compartida de la ensefianza.

Promover la revaloracién social y profesional de los docentes.

Guiar y dar coherencia al disefio e implementacion de politicas de formacion.

20



El desempefio del docente consiste en tener una buena preparacién para la
ensefanza, desarrollar sus ensefianzas con los alumnos en el aula 'y en la escuela,
desarrollar su profesion e identidad docente con las familias y comunidad, participar
en la gestion de la escuela. El docente debe ejercer su profesion con ética de

responsabilidad, justicia, respeto y compromiso con su profesion y la sociedad.

Modelo conceptual de la investigacion

Tomando en cuenta que “el liderazgo directivo es una variable comprensiva para
que haya una escuela efectiva” Gonzales, (2013) y “el liderazgo directivo influye
en el aprendizaje de los estudiantes, fomentando el trabajo en equipo, haciendo
gue los docentes sean participes de las decisiones en el mejoramiento educativo”
Horn, (2012); “las practicas de liderazgo afectan de manera directa en la
motivacién, habilidades y condiciones de trabajo, el cual a su vez afecta la calidad
del aprendizaje de los estudiantes, estas practicas basicas son: Direccion,
desarrollo de personas, gestionar la instruccién, toma de decisiones” Leithwood,
(2006), “la evaluaciéon del desempeino del docente necesita complementarse con
metodologias de ensefianza donde la falta de interés del sujeto y su entorno no
sean tan determinantes en los resultados”, Fernandez, (2007), teniendo en cuenta

estas teorias se determina las siguientes dimensiones:

Direccion
Desamrollar
Personas
Liderazgo
Directivo
Toma de
Decisiones
Gestionar |a E | liderazgo directiv del
Instruccion Colegio Fey Megria N°69 se
relacionan positivamente con
H —m eldesempeno delaplana
docente— Cutervo 2016,

Etic a
profesional

Metodaologia de
Ensefianza

Aspecto
Socio Culiural

Actitud y
Personalidad
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1.4 Formulacién del Problema
¢, Qué relacion existe entre El liderazgo y el desempefio de la plana docente del

colegio Fe y Alegria N 69 Cutervo 20167

1.5 Justificacion del Estudio

Justificacion Teo6rica

Se justifica esta investigacion, ya que tiene el proposito de aportar al conocimiento
en la ciencia administrativa, especificamente en el area de Direccién y Ejecucion;
a través del andlisis de la relacién que existe entre el liderazgo directivo y el

desemperio del docente.
Justificacién Social

Un buen liderazgo directivo y un buen desempefio del docente ayuda en la mejora
educativa de los alumnos, desde este punto de vista se justifica llevar a cabo el
desarrollo de esta investigacion, no solo para conocer la realidad del liderazgo
directivo y como repercute en la labor de cada docente; si no también con la
intension de que otras instituciones tomen la utilicen como ejemplo y a su vez hagan

una analisis similar.
Justificacién Metodoldgica

La metodologia utilizada en esta investigacion servira para otras investigaciones
gue se adapten al mismo rubro o sean similares, ya que los datos que se utilicen
tienen que ver con las variables de Liderazgo Directivo y Desempeiio del Docente

gue puede servir como propuesta de mejora educativa de una institucion.

1.6 Hipotesis
Hi. El liderazgo directivo del Colegio Fe y Alegria N°69 se relaciona positivamente

con el desempeifio de la plana docente — Cutervo 2016.

Ho. El liderazgo directivo del Colegio Fe y Alegria N°69 no se relaciona

positivamente con el desempefio de la plana docente — Cutervo 2016.
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1.6 Objetivos
Objetivo General

Determinar la relacién que existe entre el liderazgo directivo y el desempefio de la

plana docente Del colegio Fe y Alegria N°69 — Cutervo.
Objetivos Especificos

e Describir los indicadores del liderazgo de los directivos del colegio Fe y
Alegria N°69 — Cutervo.

e |dentificar de qué manera el liderazgo de los directivos repercute en el
desemperio del docente del colegio Fe y Alegria N°69 — Cutervo.

e Describir los indicadores del desempefio de la plana docente del colegio Fe

y Alegria N°69 — Cutervo.
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METODO

2.1 Diseiio de la Investigacion
Kerlinger (1979, p. 116) El disefio de investigacién realizada fue, no

experimental - disefio transversal, de tipo correlacional causal.

No experimental porque son estudios que se realizan sin la manipulacién e
intervencion de variables y en los que solo se observa los fendmenos en su

ambiente natural tal y como se da para posteriormente analizarlos.
Disefio transversal porque recopilamos la informacién en un momento dado.

ovi1

ovz

Correlacional tiene la finalidad de conocer y saber como se comporta la relaciéon o
grado de asociacion, entre dos o0 mas conceptos, categorias o variables en un

contexto en particular.6

Donde:
n : Docentes
V1 : Liderazgo Directivo
V2 : Desempefio del Docente
O : Observacion y mediciéon de las variables.
r : Notacion estadistica de interrelacion.
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2.2 Variables, Operacionalizacion

Variable independiente: Liderazgo Directivo

Variable dependiente: Desempeio del Docente

Evaluacién del
docente.

desempefio del

Variable Definicion Definicion . . . . Escala de
: : Dimensiones Indicadores Item L
Independiente Conceptual Operacional Medicion
) Direccién Promocién de la misién y vision 1
Es la capacidad institucional.
para asumir la
responsabilidad Solucién de conflictos.
de la conduccion _ Gestionar  |a| FOmento de un ambiente de respeto| 5, , ¢
de ~~unmajEl liderazgo . y confianza. Incentiva el | 7 7
organizacion  a|directivo  se | Instruccion trabajo  cooperativo  docente 11
traves de sus| manifiestan a Relacién con los padres de familia. Escala de
conocimientos, través de las intervalo:
habilidad de | siguientes Siempre
Liderazgo motivacion, con la | dimensiones: Orientacion control del uso eficiente 4);
Directivo finalidad de lograr | Direccion, Toma de | de los recursos. Evaluacion del 5 9 Muchas
cumplir con los|Desarrollo de | Decisiones proceso de aprendizaje de los|™’ Veces (3);
objetivos, el | personas, estudiantes. Algunas
aprendizaje de los | Toma de _ Veces (2);
estudiantes y una|decisiones, Favorecimiento del proceso de Nunca (1)
mejor calidad | Gestionar  la formacion y actualizacion docente.
educativa. instruccion. Incentivacion 'y motivacion al
(Ministerio de Desarrollo de | personal docente. Asesoramientoy |5, 7, 8,
Educacion del Personas acompaniamiento del proceso de |10
Pert 2012) aprendizaje en las aulas.
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Variable Definicion Definicion : : . - Escala de
: . Dimensiones Indicadores ltem .
Dependiente | Conceptual Operacional Medicion
) Cultivacion de la ética y
Etica Profesional |valores. Resuelve |4, 5
los conflictos dialogando.
Conocimiento  de los
Es la labor que cursos. Plalnlflca y
: organiza el método de
brinda cada A o
Los indicadores aprendizaje.
docente en una ~ . )
institucion del desempefio | Metodologia  de | Reforzamiento del |2, 3, 9, 10,
ofreciendo  SUS gqe;nigg;:;?]te SZ Ensefianza apren(?|zafe. g)rlenta y|11 Escala  de
conocimientos, |1 " le as controla el uso I e recursgs intervalo:
habilidades Y| siquientes y d_ma_lterlaes € Siempre (4);
Desempefio | maneras de di?nensioneS' apreg ||zaje. oai Muchas
del Docente |ensefiar a cada| ... > Uso de la tecnologia. Veces  (3);
Etica profesional,
uno de los loai Algunas
tudiantes con Metodologia de Py ; Veces (2);
la _ ocio Cultura cultural Nunca (1)
. Aspecto soclo -
responsabilidad .
y ética cultural, Actitud y
. Personalidad. - ,
profesional de Promocion del trabajo
su profesion. cooperativo.
Actitud y Orlentq Y motiva el
. aprendizaje. 6,7,8
Personalidad T
Comunicacion constante

con los padres de familia.
Evaluacion del aprendizaje
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2.3 Poblacion y Muestra

Poblacion:

Levin & Rubin (1996) manifiesta que “una poblaciéon es un conjunto de todos los
elementos que se estudian y acerca a sacar las posibles conclusiones”; por ello la
poblacién del presente estudio esté constituida por los estudiantes, plana docente

y directivos del Colegio Fe y Alegria N°69 — Cutervo, cuyo nimero es el siguiente:

Estudiantes ] 369
Plana Docente ] 28
Director Académico 1
Director de Formacion |1
Conductual

Director de|q

Administracion

Director General 1
POBLACION TOTAL 401

Muestra:
N*ij*q
6 = 2 2
A ¥ N -1)+ 22 * p*g

Levin & Rubin (1996), nos dice que “una muestra es una coleccion de algunos
elementos de la poblacién, pero no todos”; para el presente trabajo se determind la
muestra a través de la formula aplicada para poblaciones finitas, es decir conoces

el total de la poblacién y saber cuanto del total se debe estudiar:

Donde:
N = Total de la poblacion
Za= 1.96 al cuadrado (si la seguridad es del 95%)
p = proporcién esperada (en este caso 50% = 0.5)
g=1-p (en este caso 1-0.05 = 0.95)

d = precision 5%
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Estudiantes:

De acuerdo al numero de estudiantes encuestados podemos determinar nuestra

muestra aplicando la formula

_ 369 * 1.962 * 0.5 * 0.95
~0.052(369 — 1) + 1.962 + 0.5 + 0.95

n

n = 245

Encontrando que el total de la poblacion es 245
Plana Docente:

La muestra sera de tipo censal, la muestra es toda la poblacion, este tipo de método

de utiliza cuando es necesario saber las opiniones de todos los encuestados
Directivos:
Ilgualmente, tipo censal, que incluye a los 4 directivos de la institucion educativa

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de Datos, Validez y Confiabilidad
Se utilizé la investigacion documental y la entrevista como técnicas para el

desarrollo del presente proyecto de investigacion.

Para medir las variables en estudio se utilizé cuatro cuestionarios apropiados, uno
para los directivos, uno para la plana docente y dos para los estudiantes. Cada uno

de ellos consta de once preguntas.
El sistema fue el siguiente:

e Autoevaluacion del liderazgo directivo y la relacién con el desempefio del
docente. Aplicado a directivos.

e Evaluacion del liderazgo directivo y la relacion con el desempefio del
docente. Aplicado a la plana docente.

e Evaluacién del liderazgo directivo y la relaciébn con el desempefio del
docente. Aplicado a estudiantes.

e Evaluacién del desempefio del docente. Aplicado a estudiantes.
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Este instrumento ha sido disefiado por Manuel Raxuleu Ambrocio, para una

investigacion similar en el afio 2014.

Para los efectos de esta investigacion, se realiz6 una prueba piloto con 10
estudiantes, 10 docentes y los directivos de la institucién, obteniéndose un
coeficiente de confiabilidad Alfa de Cronbach de 0.85.

2.5 Métodos de Analisis de Datos

Se procesara la informacién mediante el paquete estadistico SPSS version 22.
Se utilizara la estadistica descriptiva y se hara el analisis de correlacion.

2.6 Aspectos Eticos

Se pueden considerar algunas de las actitudes que el cientifico debe adoptar para
gue su quehacer sea realmente admisible desde un punto de vista ético. En
general, debe esforzarse por practicar todos aquellos habitos o virtudes que faciliten
su compromiso con la verdad, tanto los que le predispongan a ejercer su interés
por conocerla, como los regulativos, que, desde un punto de vista ético, le ordenen

0 ayuden en su camino hacia ese conocimiento

Entre los habitos pre dispositivos esta en primer lugar la humildad. Lo esencial de
su defecto opuesto, es la autosuficiencia. Una actitud autosuficiente conduce a la
larga o a la corta a la pérdida del interés por las cosas que no satisfagan
personalmente y, en el caso del cientifico puede conducirle, por una parte, a la
pérdida de la capacidad de asombro, que ayuda a disparar las posibilidades
cognoscitivas y, por otra, a pensar que las cosas son como gustaria que fuesen, es

decir, a distorsionar mas o menos insensiblemente la realidad de lo que se estudia.

Otra forma de soberbia es la ambicion desmedida, el afan de triunfar en la
investigacién a costa de lo que sea o de quien sea, que puede llevar a falsificar
datos o a formas mas o menos solapadas de plagio.

La labor investigadora requiere una dedicacion exigente y un método adecuado y
ordenado. Una investigacion mal realizada técnicamente, dificilmente podra ser

valorada positivamente desde un punto de vista ético. (Vera, 2012)
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. RESULTADOS

3.1 Resultados del Liderazgo Directivo:
Tabla 1.

Nivel de liderazgo directivo en el Colegio Fe y Alegria N° 69 segun indicadores de

la dimensién Direccion 2017.

ALGUNAS |MUCHAS
Dimension Direccion NUNCA VECES VECES SIEMPRE
N° % N % N° % N° %
Promocion de la -
mision y  visi6nz  |179% 94 [234% [163 40,6% (137 [34,2%
institucional

Fuente: Cuestionario aplicado en junio del 2017.

45.00%
40.00% 34.16%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%
5.00%

0.00%
Siempre (4)

40

Muchas Veces

3)

23.44%

Algunas Veces

(2)

1.75%

Nunca (1)

Figura 2. Nivel de liderazgo directivo en el Colegio Fe y Alegria N° 69 segun

indicadores de la dimensién Direccién 2017

Se observa que en el 40.6% de los casos, la direccion promueve y difunde la mision

y vision institucional.
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Tabla 2.

Nivel de liderazgo directivo en el Colegio Fe y Alegria N° 69 segun indicadores de

la dimensién Desarrollo de personas 2017.

. ., ALGUNAS MUCHAS
Dimension Desarrollo deNUNCA VECES VECES SIEMPRE
Personas

N° % N° % N° % N° %
8 2,00 88 [21,9% (171 42,6% [134 33,4%

Soluciéon de conflictos

Fomento de un ambiente
de respeto y confianza
Incentiva el trabajolg |, 500 194 2349 |162 140,4% 1136 33,9%
cooperativo docente
Relacion con los padres
de familia te] 2,0% (100 24,9% |159 39,7% (134 [33,4%

Fuente: Cuestionario aplicado en junio del 2017.

1,7% 93 [23,2% (162 {40,4% [139 34,7%

45,00% 42,60%

40,00%
35,00%
20,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

40,40% 40,40% 39,70%

0% U% 0% %

720 yex| ENUNCA%

21,90%

B ALGUNASVECES %
W MUCHAS VECES %

WSIEMPRE %

TN I .

Solucian de conflictos Fomento de un ambiente Incentiva el trabajo Relacion con los padres de
derespetoy confianza cooperativo docente familia

Figura 3. Nivel de liderazgo directivo en el Colegio Fe y Alegria N° 69 segun

indicadores de la dimensién Desarrollo de personas 2017.

El desarrollo de personas involucra cuatro indicadores, por lo que de acuerdo a los
resultados el indicador mejor ejercido es la solucién de conflictos con 42,6%, el
fomento de un ambiente de respeto y confianza se realiza muchas veces, 40.4%
al igual que el incentivo de trabajo cooperativo docente, 40,4% y la relacion con los

padres de familia, 39,7%.
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Tabla 3.

Nivel de liderazgo directivo en el Colegio Fe y Alegria N° 69 segun indicadores de

la dimensidon Toma de decisiones 2017.

SIEMPRE
Dimensién Toma de ALGUNAS MUCHAS
decisiones NUNCA |VECES VECES
N° % N° (% N° (% N° 9%

Control 'y orientacion

sobre el uso eficiente delg | 504 |87 21,7% [168 41,9% (140 [34,9%
los recursos

Evaluacion del proceso

aprendizaje  de  loslg |5 204 |97 24206 156 138.9% [139 134,7%
estudiantes

sa%
w0o%

35,00%
3000%
500%
20,00%
500%
10,00%

500%

B Control y orientacion de uso eficiente de los
TCUrs0s

W Evaluacion del proceso aprendizaje de los
estudiantes

0,00% : T T T f
NUNCA ALGUNASVECES ~ MUCHAS VECES SIEMPRE

Fuente: Cuestionario aplicado en junio del 2017.

El andlisis de la toma de decisiones se ha tomado en cuenta factores importantes
de acuerdo a los resultados sobre la orientacion y control del uso eficiente de
recursos se ha obtenido 41.9% y en la evaluacion del proceso de aprendizaje de
estudiantes se obtuvo un 38.9%.
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Tabla 4.

Nivel de liderazgo directivo en el Colegio Fe y Alegria N° 69 segun indicadores de

la dimensidn Gestionar la Instruccién 2017.

ALGUNAS |MUCHAS

. ., . NUNCA SIEMPRE
Dimension Gestionar la VECES VECES

instruccion N® (% N 0% NG % N° (%
Favorecimiento del

proceso de formacion Yig |5 goy l94 [23.4% [163 |40.6% 136 [33,9%
actualizacion docente

Incentivacion Y

motivacion - a personal; |y 704 1100 24.99% 159 [39,7% 1135 133.7%
docente

Asesoramiento Y

acompafamiento  delg 1, 5o oo s oo 161 140.1% (134 133.4%
proceso de aprendizaje

en las aulas

Evaluacion del

desempefio del docente 11 2,7% 92 22,9% (159 39,7% (139 34,7%

Fuente: Cuestionario aplicado en junio del 2017.

45,00%

20,00% 1

3.00%

30,00% -

Z0% BNUNCA%

20,00% 7 B ALGUNAS VECES %
15,00% i MUCHAS VECES %

10,00% 1% B SIEMPRE %

s00% L

/I
0,00%
Favorecimiento del Incentivacion y motivacion Asesoramientoy Evaluacion del desempefio
proceso de formacién y apersonal docente acompafiamiento del del docente
actualizacion docente proceso de aprendizaje en
las aulas

Los resultados del liderazgo directivo son favorables puesto que los resultados son
altos ya que muchas veces favorece en el proceso de formacion y actualizacion del
docente con un 40,6%, incentiva y motiva al personal docente 39,7%, brinda
asesoramiento y acompafamiento en el proceso de aprendizaje en las aulas

en40,1% y evalla el desempefio del docente en 39,7%.
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3.2 Resultados del Desempefio del Docente:

Tabla 5.

Nivel del desempefio docente en el Colegio Fe y Alegria N° 69 segun indicadores

de la dimension Etica profesional 2017.

3 ALGUNAS MUCHAS
Dimension EticaNUNCA VECES VECES SIEMPRE
Profesional
N° % N° % N° % N° %

Cultivacion de la ética
valores y0 0,0% (9 (16,0% (144 [39,0% (166 45,0%
Resuelve los conflictos
dialogando 26 [7,0% B89 24,1% 135 [36,6% (119 [32,2%
Fuente: Cuestionario aplicado en junio del 2017.
s000% 1 /
ws +

y BNUNCA%
00% 1

) B ALGUNASVECES %
0% MUCHAS VECES %
1000% 1 W SIEMPRES

0.00%

Cultivacion de la ética y valores

Resuelve los conflictos dialogando

La cultivacién de ética y valores ha obtenido positivamente un 45% y la resolucién

de conflictos dialogando 36,69%, el cual significa que el desempefio de docentes

logra un alto grado de ética profesional favoreciendo la comunicacion entre

estudiantes y docentes.
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Tabla 6.

Nivel del desempefio docente en el Colegio Fe y Alegria N° 69 segun indicadores

de la dimensién Metodologia de la ensefianza 2017.

. ., . ALGUNAS |[MUCHAS
DIITIG[]SIOI’] Metodologia  deNUNCA VECES VECES SIEMPRE
Ensefanza
N° % N° % N° % N° %

Conocimiento de los cursos 0 10,0% [78 [21,1% (155 42,0% (136 [36,9%
Planifica y organiza el metodo delog g go4 1114 130,99 129 35,0% (101 27,4%
aprendizaje

Reforzamiento del aprendizaje 22 6,0% 94 [25,5% |123 |33,3% (130 |35,2%
Utiliza los recursos y materiales 0 0 0 0
de aprendizaje 11 [3,0% 91 [24,7% (144 39,0% (123 33,3%
Uso de la tecnologia 12 [3,3% 87 [23,6% (141 [38,2% [129 [35,0%

Fuente: Cuestionario aplicado en junio del 2017.

5,00% 1

10,00% +
35,00%

30,00% /,
25,00% ~
20,00% J"/,
15,00% ~
10,00% 1 :
500%

0,00% T

Conocimiento de los  Planifica y organiza
cursos el método de
aprendizaje

Grafico 6

Reforzamiento del
aprendizaje

Utiliza los recursosy - Usode la tecnologia
materiales de
aprendizaje

ENUNCA

WALGUNAS VECES

MUCHAS VECES

WSIEMPRE

El resultado de la metodologia de ensefianza en esta tabla muestra que el

reforzamiento del aprendizaje es el 35,2% lo que indica que siempre se realiza, el

42% demuestra que muchas veces tiene conocimiento de los cursos, mientras que

el 39% utiliza los recursos y materiales de aprendizaje, el 38,2% usa la tecnologia

y el 35% muchas veces planifica y organiza el método de aprendizaje, demostrando

gue los docentes se encuentran capacitados y utilizan metodologias de ensefianza

en los diferentes cursos.
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Tabla 7.

Nivel del desempefio docente en el Colegio Fe y Alegria N° 69 segun indicadores
de la dimensién Sociocultural 2017.

ALGUNAS MUCHAS

NUNCA  VECES  VECES

SIEMPRE
Dimensién Sociocultural

N°® [ N°® % N° % N° %

Identlflcacmnsocmcultural0 0.0% 63 117.1% [165 44.7% [141 138.2%

Fuente: Cuestionario aplicado en junio del 2017.

0% 7/
0 1/
0 |/
o 1/
1w%-iﬁxjﬁhy
0% + |

NONCA  ALGUNASVECES  MUCHASVECES SIEMPRE

B |dentificacion sociocuftural

Grafico 7

La tabla muestra que el 44,7% de los docentes muchas veces manifiesta su
identificacion sociocultural.
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Tabla 8.

Nivel del desempefio docente en el Colegio Fe y Alegria N° 69 segun indicadores

de la dimension Actitud y personalidad 2017.

ALGUNAS MUCHAS

Dimension  Actitud  yONCA  VECES  VEcEs  [PEMPRE
personalidad Ne (% Ne (% N N° 9%
Promociéon  del trabajo
corporativo 6 [1,6% [75 [20,3% (134 [36,3% (154 41,7%
Orienta 'y motiva el
aprendizaje 6 [1,6% 86 [23,3% (136 [36,9% (141 38,2%
Comunicacion constante
con los padres de familia 11 14 9095 87 23,606 [143 [38,8% [121 32,8%
Evaluacion del aprendizaje

18 4,9% (99 [26,8% (144 39,0% (108 [29,3%

Fuente: Cuestionario aplicado en junio del 2017.

Grafico 8

NUNCA

ALGUNASVECES

MUCHAS VECES

SIEMPRE

I Fromacidn del trabajo
corporativo

0 Orienta y mofiva el
aprendizaje

Comunicacion constantz con
Ios padres de famila

I Evaluzcidn del aprendiae

La dimensién de Actitud y Personalidad de los docentes es aceptable ya que

siempre promociona el trabajo corporativo con 41,7%, siempre orienta y motiva el

aprendizaje 38,2%, existe muchas veces una comunicacién constante con los

padres de familia en un 38,8%, evalla el aprendizaje muchas veces con un 39%.
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3.3 Tablas Cruzadas

Tabla 9.

Pruebas de chi-cuadrado

Sig. asintdtica (2

Valor gl caras)

Chi-cuadrado de Pearson > 6802 4 041
Razén de verosimilitud 2,667 4 ,615
Asociacion lineal por lineal 342 1 559
N de casos validos 369
0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo
esperado es 11,51.

El resultado de la prueba chi cuadrado demuestra una relacién positiva entre las
variables del Liderazgo Directivo y el Desempefio del Docente debido a que ambos

parametros son dependientes.

Tabla 10.
Correlacion de Pearson
Correlaciones
liderazgo desempeiio

liderazgo Correlacion de Pearson 1 ,030

Sig. (bilateral) ,040

N 401 369
desempefio Correlacion de Pearson ,030 1

Sig. (bilateral) ,560

N 369 369

En la tabla se muestra una correlacion positiva confirmando que la hipétesis
planteada es significativa y tiene una relacion entre el Liderazgo Directivo y el
Desempefio del Docente del Colegio Fe y Alegria Cutervo 2016, habiendo obtenido

como resultado de 0,040 < 1
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Tabla 11.

punt_lider (agrupado)*punt_desem (agrupado) tabulacion cruzada
punt_desem (agrupado)
InaceptalEn Competent
ble desarrollo e Total
punt_lider Bajo |Recuento |13 27 32 72
(agrupado) 5
% del total 35% [7.3% 8,7% 19,5%
Medio |Recuento |57 64 61 146
% del total 57% [17,3% 16,5% 39,6%
Alto  [Recuento g 53 73 151
% del total |5 oy 14.4% 19,8% 40,9%
Total Recuento q 144 166 369
% deltotal 116 006  39,0% 45,0%  [100,0%

El resultado obtenido en la agrupacion de ambas variables muestra que el

Liderazgo Directivo mantiene un nivel alto debido a que hay un buen manejo por

parte de los directivos con 19,8% en relacion al Desempefio del Docente por lo que

se considera que es competente.

20.00%

18.00%

16.00%

14.00%

12.00%

10.00%

8.00%

6.00%

4.00%

2.00%

0.00%

19.80%

17.30%

16.50%

W BAJO

B MEDIO

7.30%

6.80% ALTO

5.70%

3.509

En desarrollo

Inaceptable Competente
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V.

DISCUSION

La discusién de resultados se realiza después de haber obtenido la informacién
tanto del marco tedrico como los resultados obtenidos a través del proceso de
investigacioén, utilizando los diversos métodos para lograr los objetivos trazados y
saber si existe relacion del liderazgo directivo y el desempefio del docente del

colegio Fe y Alegria N°69 — Cutervo 2016.

De acuerdo a la investigacion realizada se confirma la hipoétesis , “el liderazgo es
necesario en todos los tipos de organizacibn humana; por ende todos los
administradores deben hacer uso del liderazgo ya que influye en funciones para
conocer la motivacién humana y saber conducir a las personas, esto es ser lider”
Chiavenato Idalberto (1993), el papel de la direccion es importante para saber
guiar una organizacion, “El liderazgo educativo comienza con el director ya que
debe tener los conocimientos adecuados, las destrezas, la habilidad de motivar a
su organizacion, honestidad, responsabilidad para crear e implantar planes
operacionales, procesos, y procedimientos con el propdsito de lograr los objetivos,
mision, y vision” Bolivar (2010), , las practicas de liderazgo afectan de manera
directa en la motivacién, habilidades y condiciones de trabajo (a nivel de escuela 'y
de aula) de los profesores, o que se traduce en un mejor o peor desempefo
docente, el cual a su vez afecta la calidad del aprendizaje de los estudiantes,
Leithwood, Harris, y Hopkins (2008) “En toda institucion debe haber personas
gue dirijan y asuman la conduccion de la organizacién para cumplir con el logro de
sus objetivos” El Ministerio de Educacién del Peru, “El reto es lograr el desarrollo
institucional de los colegios, de manera que funcione como unidades de cambio, es
asi que a través del liderazgo contribuye al éxito de las escuelas con el
cumplimiento de las metas y objetivos de la organizacion” Bolivar (1997), estas
teorias nos demuestran el significado de la labor que ejerce el lider dentro las
organizaciones; asi como también los resultados obtenidos en la investigaciéon que
nos demuestran que existe una relacion entre el liderazgo y el desempefio del
docente en el colegio Fe y Alegria N°69 — Cutervo 2016, mostrando la importancia

del lider en el logro de los objetivos, mision y vision del colegio.
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Segun los antecedentes “el liderazgo directivo influye en el aprendizaje de los
estudiantes a través de los docentes puesto que es el primer factor para promover
un ambiente de confianza mutua y cuidado entre los integrantes de la escuela”
(Horn, 2013), motivo de que el liderazgo sirve para saber dirigir con eficiencia la
escuela, considerando que la toma de decisiones y el saber delegar como autoridad
es fundamental dentro de la organizacion” (Monroy, 2013), y también “es necesario
el acompafiamiento de los directivos para fortalecer el trabajo de los docentes,
innovacién para la calidad educativa” (Petrasso, 2015), “el liderazgo pedagogico
influye significativamente en el desempefio y trabajo de los docentes” (Ayvar,
2014), y el estilo de liderazgo esta definido como el que les permite liderar cambios
trabajando en equipo, motivados y logrando cumplir sus metas como institucién”
(Flores, 2014), por lo que la direccidn en una institucién de gran importancia que
favorece en el proceso de formacion y actualizacion docente, motivando e
incentivando para el desarrollo institucional y en la formacion de docentes —
alumnos; “se necesitan complementarse con metodologias de ensefianza donde la
falta de interés del sujeto y su entorno no sean tan determinantes en los resultados”
Segun Fernandez, J (2007).

Los resultados de la investigacién demuestran y concuerda con los antecedentes,
existe relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio de la plana docente del
Colegio Fe y Alegria N° 69 — Cutervo, es decir demuestra que la direccion promueve
y difunde la misidn y vision institucional, asi mismo el desarrollo de personas ayuda
a la solucion de conflictos, fomentando un ambiente de respeto, confianza y trabajo
cooperativo entre docentes, alumnos y padres de familia; la toma de decisiones
fortalece el uso eficiente de los recursos y ayuda a formalizar una buena
planificacion en el proceso de ensefianza aprendizaje mediante la orientacion y
control con la participacion de los estudiantes, la gestionar la instruccién muchas
veces favorece en el proceso de formacién y actualizacion del docente,
incentivando, motivando y asesorando en el proceso de aprendizaje, por lo tanto

mejorando su desempefio educativo para el logro de metas y objetivos.

En el desempefio del docente la ética de valores es fundamental para la solucion
de conflictos ya que ayuda y mejora la comunicacion entre estudiantes y docentes;

asi mismo planificar y organizar la metodologia de ensefianza permitiendo tener
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conocimiento para reforzar el aprendizaje de los estudiantes y lograr el cambio de

conducta individual y social de los estudiantes.

En el aspecto Sociocultural los docentes demuestran que tienen identificacion con
su cultura en su aspecto de formacion personal y cientifica, ademas dentro de ello
la actitud y personalidad de los docentes promociona el trabajo corporativo logrando

orientar y motivar el aprendizaje de cada alumno.

Asi mismo existe una comunicacion constante con los padres de familia, el cual les
permite saber como va el proceso de aprendizaje de sus hijos y asi mismo evalua
el aprendizaje de los mismos para poder saber su nivel académico y reforzar sus
conocimientos, como también realizar un monitoreo a los docente para mejorar su

calidad de ensefanza.

Por otro lado “existe una incapacidad en la institucion para generar un trabajo en
equipo que beneficie la convivencia y cultura organizacional impide el logro de
objetivos como institucion” (Gonzales, 2013) demostrando que “hay una falta de
apoyo curricular y colaboracion entre director - docentes motivo que genera una
gran dificultad en el liderazgo directivo” (Culcay, 2012), mientras que en el colegio
Fe y Alegria N°69 — Cutervo 2016, se ha encontrado que el liderazgo directivo
esmuy beneficioso para el desempefio del docente mejorando su metodologia de
ensefianza y la cultivacion de valores lo cual es transmitido a sus alumnos

mejorando el nivel educativo de manera exponencial.
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V.

CONCLUSION
Como conclusion general los resultados obtenidos confirman la hipo6tesis general,

es decir existe relaciéon positiva entre el liderazgo directivo y el desemperfio de la
plana docente del Colegio Fe y Alegria N°69 — Cutervo, por la direccién ejercida, el

desarrollo de personas, la toma de decisiones es efectiva y gestiona la instruccion.

Los indicadores que evaltuan el liderazgo de los directivos del Colegio Fe y Alegria
N°69 — Cutervo expresan que el 40,6% demuestran que la direccién promueve y
difunde la misidn, vision institucional, el 42,6%busca la solucion de los conflictos, el
40,4% trabaja continuamente en fomentar un ambiente de respeto y confianza, el
40,4% incentiva el trabajo cooperativo del docente a través de procesos,
capacitaciones y talleres de formacion, el 41,9% controla y orienta el uso eficiente
de los recursos, el 40,6% favorece en el proceso de formacién y actualizacion del
docente, el 40,1% manifiesta que hay asesoramiento y acompafiamiento en el
proceso de aprendizaje de las aulas, por lo que estos indicadores demuestran que

existe un buen manejo del liderazgo.

La relacion existente entre el liderazgo de los directivos y el desempefio de la plana
docente del colegio Fe y Alegria N°69 — Cutervo, con un 19.8% por lo que se
considera un nivel alto y competente logrando demostrar que hay una relacion
positiva entre ambas variables, el cual influye en la educacion de los estudiantes y

el desempefio del docente.

El desempefio del docente repercute en la calidad de ensefianza, con los métodos

y didacticas que utiliza para lograr mejorar el nivel educativo.

Los indicadores que evaltan el desempefio de la plana docente del colegio Fe y
Alegria N°69 — Cutervo, expresan que el 45% cultivan su ética y valores, logrando
asi un alto grado de ética profesional y favoreciendo la comunicacién entre
estudiantes y docentes, el 42% tiene dominio y conocimiento de los cursos, el 39%
utiliza los recursos y materiales para mejorar el aprendizaje, el 38,2% hace uso de
la tecnologia asi como el 35% planifica y organiza el método de aprendizaje,
demostrando que los docentes se encuentran capacitados y utilizan metodologias
de ensefianza en los diferentes cursos. Hallandose una relacion positiva y

significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio del docente.
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VI.

RECOMENDACIONES

Para mejorar el indicador promocion de la mision y vision institucional de la
dimension direccion, se recomienda seguir con el buen uso del liderazgo Directivo,
para contribuir y seguir cumpliendo con las metas y objetivos del Colegio “Fe y

Alegria” Cutervo.

Para mejorar el indicador reforzamiento del aprendizaje de la dimension
metodologia de la enseflanza, se recomienda seguir trabajando en equipo con

responsabilidad y buscando innovar para asi contribuir en la mejora educativa.

Para mejorar el indicador planifica y organiza el método de aprendizaje de la
dimension metodologia de ensefianza, los directivos deben exigir planificar y
organizar su plan de trabajo a aquellos docentes que no lo hacen para ayudar en
la mejora educativa y evitar generar obstaculos en el logro de objetivos como
institucion.

Se recomienda hacer conocer el estudio realizado y fomentar su analisis para asi

contribuir en la mejora educativa de las diferentes instituciones.
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- Instrumentos
- Validacién de los instrumentos

- Matriz de Consistencia

TECNICAS E
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS METODOLOGIA VARIABLES INSTRUMENTOS
Objetive General
Determinar la relacion que
existe enfre €l lideraz go
directivo y el desempefio de
la plana docente Del colegio
Fe y Alegria N°69 — Cutervo. Se utilizara la
Objetivo Especifico investigacion
= Describir cudles son los documental v la
indicadores del liderazgo de entrevista como
los directivos del colegio Fe |Ellideraz go directivo I : o técnicas parael
£ QUEé relacion existe |y Alegria N°69 — Cutenvo. del Colegio Fey realililaglm (::)g\nesl!gacmn Variable independiente: |desamollo del presente
; s D X perimental
entre El liderazgoy el|- Describir los indic adores Alegria N°69 se disefio transversal, de ipo Liderazgo Directivo proyecio de
desempefiodela |del desempefio de laplana relacionan ) ' investigacion.
) ] correlacional causal. . . "
plana docentec?el docente del colegio Fey posrtlvameqhecon el Poblaci6n: Estudiantes y Plana Variable dependiente: Para medir las
colegio Fe y Alegria N | Alegria N °69 — Cutervo. desempefio de la ) docente Desempefio del Docente  |variables en estudio se
69 Cutervo? = Medir la relacion existente plana docente — . ; utiizaran cuatro
entre el liderazgo de los Cutervo 2016 Muestra. Para poblacion frita cuestionarios
directivos y el desempefio apropiados, Uno para
de la plana docente del los directivos, uno para
colegio Fey Alegria N°69 — la planadocente y dos
Cutervo. para los estudiantes.
= |dentific ar las causas y
CONSECUencias que
repercute en el desempefio
del docente.

ENCUESTA A DIRECTORES
Auto Evaluacién del Liderazgo del Directivo y su Relacién con el Desempefio del

Docente

1-¢,Con gqué frecuencia promociona la misién, visibn y objetivos del centro

educativo?

Mensual (4) Bimestral (3) Trimestral (2) Semestral (1)
1.1-Califique en qué medida ayuda el desempefio pedagdgico docente.
Muchisimo (4) Mucho (3) Regular (2) Poco (1)

2-¢Cada cuanto orienta y controla sobre el uso eficiente de los recursos

materiales, didacticos y humanos para aprovechamiento de los estudiantes?
Mensual (4) Bimestral (3) Trimestral (2) Semestral (1)
2.1-Indigue cuanto apoya el desempefio pedagdgico docente.

Muchisimo (4) Mucho (3) Regular (2) Poco (1)



3-¢,Con qué frecuencia convoca a jornadas de dialogo y consenso para atender

asuntos del proceso educativo?

Mensual (4) Bimestral (3) Trimestral (2) Semestral (1)
3.1-Diga en qué medida favorece el desempefio pedagogico docente.
Muchisimo (4) Mucho (3) Regular (2) Poco (1)

4-;Con qué frecuencia impulsa acciones de fomento del trato respetuoso en las

aulas?

Mensual (4) Bimestral (3) Trimestral (2) Semestral (1)
4.1-Exprese cuanto beneficia el desempefio pedagdgico docente.
Muchisimo (4) Mucho (3) Regular (2) Poco (1)

5-¢ Cada cuénto impulsa procesos y talleres de formacion y capacitacion del

personal docente?

Mensual (4) Bimestral (3) Trimestral (2) Semestral (1)
5.1-Especifique en qué medida refuerza el desempefio pedagdgico docente.
Muchisimo (4) Mucho (3) Regular (2) Poco (1)

6-¢,Con qué frecuencia programa sesiones de trabajo cooperativo entre los
docentes para el mejoramiento del proceso de aprendizaje?

Mensual (4) Bimestral (3) Trimestral (2) Semestral (1)
6.1-Determine cuanto motiva el desempefio pedagdgico docente.
Muchisimo (4) Mucho (3) Regular (2) Poco (1)

7-¢, Cada cuanto incentiva y premia las buenas practicas de los docentes en el

campo pedagogico?
Mensual (4) Bimestral (3) Trimestral (2) Semestral (1)
7.1-Diga en qué medida fortalece el desempefio pedagogico docente.

Muchisimo (4) Mucho (3) Regular (2) Poco (1)



8-¢,Con gué frecuencia orienta y asesora el uso de estrategias de aprendizaje,

recursos metodoldgicos y materiales de calidad en el proceso aprendizaje?
Mensual (4) Bimestral (3) Trimestral (2) Semestral (1)
8.1-Califiqgue en qué medida favorece el desempefio pedagogico docente.
Muchisimo (4) Mucho (3) Regular (2) Poco (1)

9-¢ Cada cuanto reune a los docentes a evaluar el desarrollo de la programacién

escolar y el cumplimiento de los objetivos establecidos?

Mensual (4) Bimestral (3) Trimestral (2) Semestral (1)
9.1-Aclare cuanto apoya el desempefio pedagogico docente.

Muchisimo (4) Mucho (3) Regular (2) Poco (1)

10-¢,Con qué frecuencia realiza actividades de evaluacion del desempefio de los

docentes en el campo pedagogico?

Mensual (4) Bimestral (3) Trimestral (2) Semestral (1)
10.1-Indique en qué medida favorece el desempefio pedagogico docente.
Muchisimo (4) Mucho (3) Regular (2) Poco (1)

11-¢;Cada cuanto impulsa jornadas de trabajo con los padres de familia,
estudiantes y docentes para reflexionar sobre los resultados de aprendizaje?

Mensual (4) Bimestral (3) Trimestral (2) Semestral (1)
11.1-Califique cuanto beneficia el desempefio pedagdgico docente.

Muchisimo (4) Mucho (3) Regular (2) Poco (1)

ENCUESTA A DOCENTES
Evaluacion del Liderazgo del Directivo y su relacion con el Desempefio del

Docente

1-¢Promociona la mision, visiéon y objetivos del centro educativo?

Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)



1.1-Califique, en qué medida le ayuda en su desempefio pedagdgico.
Muchisimo (4) Mucho (3) Poco (2) Nada (1)

2-¢ Orienta y controlo el uso eficiente de los recursos materiales, didacticos y

humanos para aprovechamiento de los estudiantes?

Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)
2.1-Indigue, cuanto le apoya en su desempefio pedagdgico.

Muchisimo (4) Mucho (3) Poco (2) Nada (1)

3-¢Resuelve los conflictos del proceso de aprendizaje con el didlogo y el

consenso?

Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)
3.1-Diga, en qué medida le favorece en su desempefio pedagdgico.

Muchisimo (4) Mucho (3) Poco (2) Nada (1)

4-¢; Trata a los maestros y alumnos con respeto y aprecio?

Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)
4.1-Exprese, cuanto le beneficia en su desempefio pedagogico.

Muchisimo (4) Mucho (3) Poco (2) Nada (1)

5-¢Impulsa procesos y talleres de formacion y capacitacion del personal

docente?

Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)
5.1-Especifique, en qué medida le refuerza en su desempefio pedagaogico.
Muchisimo (4) Mucho (3) Poco (2) Nada (1)

6-¢Programa sesiones de trabajo cooperativo entre los docentes para el

mejoramiento del proceso de aprendizaje?
Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)

7-¢Incentiva y premia las buenas practicas de los docentes en el campo

pedagogico?



Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)

8-¢Orienta y asesora el uso de estrategias de aprendizaje, recursos

metodoldgicos y materiales de calidad en el proceso aprendizaje?

Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)
8.1-Califique, en qué medida le favorece en su desempefio pedagdgico.
Muchisimo (4) Mucho (3) Poco (2) Nada (1)

9-¢ Reline a los docentes a evaluar el desarrollo de la programacion escolar y el

cumplimiento de los objetivos establecidos?

Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)
9.1-Aclare, cuanto le apoya en su desempefo pedagogico.

Muchisimo (4) Mucho (3) Poco (2) Nada (1)

10-¢ Realiza actividades de evaluacion del desempefio de los docentes en el
campo pedagogico?

Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)
10.1-Indique, en qué medida le favorece a mejorar su desempefio pedagogico.
Muchisimo (4) Mucho (3) Poco (2) Nada (1)

11-¢Impulsa jornadas de trabajo con los padres de familia, estudiantes y

docentes para reflexionar sobre los resultados de aprendizaje?
Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)
11.1-Califique, cuanto le beneficia a mejorar su desempefio pedagdgico.

Muchisimo (4) Mucho (3) Poco (2) Nada (1)

ENCUESTA A ESTUDIANTES
Evaluacion del Liderazgo del Directivo y su relacion con el Desempefio del
Docente

1-¢Llega a las aulas a compartir la mision, vision y objetivos dela institucion?



Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)
1.1-¢ Esa accion ayuda el trabajo de los maestros en el aula?
Muchisimo (4) Mucho (3) Poco (2) Nada (1)

2-¢,Controla y orienta el uso correcto de los recursos materiales para facilitar el

proceso de enseflanza aprendizaje?

Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)
2.1-¢ Usted nota que esa orientacion apoya la labor de los docentes en el aula?
Muchisimo (4) Mucho (3) Poco (2) Nada (1)

3-¢ Solicita y respeta la opinion de los maestros y alumnos para resolver de

manera conjunta los problemas de la clase?

Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)
3.1-¢ Esa accidén favorece el trabajo de los maestros en el aula?

Muchisimo (4) Mucho (3) Poco (2) Nada (1)

4-¢; Trata a los maestros y alumnos con respeto y aprecio?

Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)
4.1-¢ Ese trato beneficia el trabajo de los maestros en el aula?

Muchisimo (4) Mucho (3) Poco (2) Nada (1)

5-¢Orienta y capacita a los maestros sobre asuntos del aula?

Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)

5.1-¢ Esas orientaciones y capacitaciones refuerzan el trabajo de los maestros

en el aula?
Muchisimo (4) Mucho (3) Poco (2) Nada (1)

6-¢ Forma equipos de trabajo entre los maestros para impartir las materias o

clases?
Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)

6.1-¢ Esa manera de trabajar motiva las actividades de los maestros en el aula?



Muchisimo (4) Mucho (3) Poco (2) Nada (1)

7-¢ Felicita a los maestros por lograr que sus estudiantes alcancen buenos

resultados?

Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)
7.1-¢ Esas felicitaciones fortalece el trabajo de los docentes?

Muchisimo (4) Mucho (3) Poco (2) Nada (1)

8-¢ Visita las aulas para apoyar y motivar el trabajo de los maestros?

Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)
8.1-¢ Esas visitas favorecen el trabajo de los docentes?

Muchisimo (4) Mucho (3) Poco (2) Nada (1)

9-¢ Verifica con los maestros y los avances y las limitaciones del proceso de

aprendizaje?

Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)
9.1-¢ Esa verificacion mejora el trabajo de los docentes en el aula?

Muchisimo (4) Mucho (3) Poco (2) Nada (1)

10-¢ Solicita a los estudiantes evaluar la forma en que los docentes imparten sus

clases, a través de pruebas escritas?

Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)
10.1-¢ Esas evaluaciones mejoran el trabajo de los maestros en el aula?
Muchisimo (4) Mucho (3) Poco (2) Nada (1)

11-¢; Relne a los padres de familia, estudiantes y maestros para reflexionar sobre

los resultados de aprendizaje?
Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)
11.1-¢ Esas reuniones ayudan a los docentes a mejorar su trabajo en el aula?

Muchisimo (4) Mucho (3) Poco (2) Nada (1)



ENCUESTA A ESTUDIANTES

Evaluacion del Desempefio del Docente

1. ¢Manifiestan interés por nuestra cultura, conocimientos propios Yy

necesidades?

Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)
2. ¢ Demuestran dominio de los cursos que ensefian?

Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)

3. ¢Nos retinen en compafia de nuestros padres a planificar y organizar el plan

de aprendizaje?
Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)

4. ¢Nos invitan a cultivar y relacionarnos con respeto, confianza, disciplina,

justicia para una convivencia armonica?

Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)
5. ¢ Resuelven los problemas con el didlogo y el consenso y fomenta la unién?
Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)
6. ¢ Nos motivan a trabajar en equipo y reconoce los logros?

Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)
7. ¢ Nos escuchan, motivan y orientan en nuestro proceso de aprendizaje?
Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)

8. ¢ Convocan a reunion de padres y autoridades para analizar y reflexionar sobre
los resultados de aprendizaje?

Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)

21 9. ¢Realizan motivacion para reforzar el aprendizaje de cursos extras en

nuestra formacion?

Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)



10. ¢ Utilizan herramientas, diversos juegos, técnicas y recursos para facilitar el

aprendizaje?

Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)
11. ¢ Utilizan y promueve el uso de la tecnologia para facilitar el aprendizaje?
Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)
12. ¢ Las evaluaciones las realiza con diversas técnicas innovadoras?

Siempre (4) Muchas Veces (3) Algunas Veces (2) Nunca (1)



