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con el propdsito de tener el Grado de Maestro en Educacién con mencion en

Administracion de la Educacion.

Siguiendo los lineamientos metodolédgicos pertinentes, y, teniendo en cuenta
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anexos.

El capitulo | est4 destinado al Problema de Investigacién; el capitulo Il se
refiere al Marco Teorico, como sistema de conocimientos cientificos sobre temas
ejes acerca de las variables estudiadas; el capitulo Ill comprende el Marco
Metodoldgico de la investigacion; el capitulo IV considera los Resultados con la
descripcion a través de cuadros y gréaficos estadisticos, asi como la discusion de
los resultados; finalmente se presentan las conclusiones y sugerencias propias del

proceso de investigacion.
Al culminar el presente documento, quedamos a la espera de vuestras

observaciones y recomendaciones, que permitiran mejorarlo.

Los autores
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RESUMEN

La investigacion desarrollada tuvo como objetivo general determinar la
influencia de un Plan de Supervision para mejorar el desempefio docente en la
Institucion Educativa Tahuantinsuyo N° 16083, del distrito de Colasay, provincia de

Jaén, 2015, objetivo que al culminar la investigacion lo damos por alcanzado.

Segun el enfoque, la investigacion fue de caracter cuantitativa, y de acuerdo
a su finalidad aplicada; se usé el disefio pre experimental con pre test y post test
con un solo grupo. Las técnicas utilizadas fueron la observacion con su Lista de
Cotejo como instrumento, asimismo, la encuesta con su instrumento una ficha de
autoevaluacion para los docentes, fueron aplicados a una muestra de 13 unidades
de andlisis, con escala valorativa tipo Likert; la informacion recogida permitié
determinar el nivel de desempefio docente, proceso en el cual los resultados fueron
tratados mediante estadistica descriptiva, ademas se uso la estadistica inferencial

para la contrastacion de hipoétesis.

Los resultados indican que el desempefio docente mejord sustancialmente,
toda vez que en el pre test para el 62% alcanzé nivel inicio, en tanto que en el post
test el 69% la calificaron de nivel logrado; concluyéndose que se lograron superar
las debilidades en el desempefio docente encontradas inicialmente gracias a la
efectividad del Plan de Supervision, evidenciando mayor desenvolvimiento de los
docentes en la planificacion, gestién y evaluacion de los aprendizajes en la

Institucién Educativa Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito de Colasay.

Palabras clave: Plan, supervision, desempefio docente
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ABSTRACT

The research developed overall objective was to determine the influence of a
Monitoring Plan to improve teacher performance in the Educational Institution
Tahuantinsuyo N ° 16083. Colasay district, province of Jaen, 2015, aims to conclude
that we take it for research reached.

Under the approach, the research was quantitative in nature and applied
according to its purpose; the pre-experimental design with pretest and post test with
one group was used. The techniques used were observation with an instrument
Checklist also survey with a self assessment tool for teachers were applied to a
sample of 13 units of analysis with Likert rating scale; the information collected
allowed to determine the level of teacher performance, a process in which the results
were treated using descriptive statistics, inferential statistics also for hypothesis

testing was used.

The results indicate that the educational performance improved substantially,
since in the pretest to the 62% level reached home, while in the post test was rated
69% of the level achieved; concluding that overcame the weaknesses in the
performance of teachers initially found thanks to the effectiveness of the monitoring
plan, demonstrating greater development of teachers in the planning, management
and evaluation of learning in the educational institution Tahuantinsuyo N ° 16083

District Colasay .

Key words: Plan, supervision, educational performance
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INTRODUCCION

Un plan de supervision, responde a un conjunto de actividades de
asesoramiento pedagogico con el propdsito de optimizar el proceso de ensefianza
aprendizaje o de “los desafios del Sistema Educativo actual, que es la necesidad
de mejorar la calidad en educacion basica, es necesario realizar acciones que
articulen entre si, como relevancia, eficacia, equidad y el de eficiencia, analizando
bajo la gestidn educativa” (Callomamani, 2013, p. 8); por otro lado, también es
necesario promover y posibilitar la transformacion de las practicas docentes que

respondan a una supervision educativa eficiente.

En esa perspectiva, “la supervision pedagdgica en las instituciones educativas
se constituye en un instrumento de gestidn, que con lleva al mejoramiento del nivel
de desempefio docente a través de las orientaciones y la asesoria que brinda el
supervisor” (p. 8).

En el presente trabajo de investigacién permite determinar si la supervision
pedagdgica influye en el desempefio laboral de los docentes de la institucion

educativa 16083 “Tahuantinsuyo” del distrito de Colasay

El Capitulo I, titulado Problema de investigacion, que incluye el planteamiento
del problema, formulacion, justificacion, antecedentes y objetivos que guiaron el
estudio.

En el Capitulo Il, signado como Marco Teorico, comprende la informacion
pertinente, referida a los contenidos y definiciones que sustenta y orienta el
desarrollo de la supervision educativa y el desempefio docente, con informacion

extraida de las diferentes fuentes.

El Capitulo Ill, lamado Marco Metodolégico, abarca la hipotesis, las variables
(definiciones conceptuales, operacionales y su operacionalizacion), la metodologia
(tipo de estudio y disefio), la poblacion y muestra, método de investigacion, técnicas
e instrumentos de recoleccion de datos y el método de analisis de datos. A través

xiii



de los cuales se ha obtenido informacion y resultados del trabajo de investigacion;
procesados sisteméticamente ha conllevado a la verificacion de cdmo esta la
supervision educativa y el desempefio docente en la I.E. N° 16083 “Tahuantinsuyo”
del distrito de Colasay-Jaén -2015.

En el Capitulo 1V, denominado Resultados, donde se describen y analizan
los resultados, se muestran dichos resultados en cuadros y graficos estadisticos
que permiten visualizar e interpretar con facilidad la informacién, que

correlacionados convenientemente conducen a la verificacién de la hipotesis;

A continuacién, se presentan las conclusiones, sugerencias, referencias
bibliograficas que muestran el detalle de la informacion obtenida de diversas
fuentes que han hecho posible el desarrollo de nuestro trabajo de investigacion; y

sirven de referencia para que el lector profundice su conocimiento.
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CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION



PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

Es evidente que en el mundo se han producido y aun contindan
importantes cambios, tanto en el area cientifica como en la tecnoldgica v,
especialmente en la educacién, en algunos paises mas que en otros y esto
ha pasado porque quienes dirigen las instituciones y organizaciones han
considerado que es necesario estar a la altura de las circunstancias y dentro
de un marco del buen desempefio docente, pero si es que no se cambian las
bases del sistema, es imposible lograr resultados 6ptimos, siendo necesario
gue cada cierto periodo de tiempo se evalle una gestion para la continuidad

de los objetivos y metas planteadas (Reyes, 2005.)

En los paises desarrollados se ha logrado metas en educacion, las
mismas que se expresan en su desarrollo socio econémico. En los paises
emergentes como el Perd, aun se exige una mejor calidad educativa en todos
los niveles de las instituciones educativas lo que conlleva a reflexionar sobre
varios factores, entre ellos el proceso educativo y la formacién y actualizacion
profesional del docente y en general, evaluar la practica pedagogica, tanto a

nivel de aula como a nivel de gestion institucional.

Los logros en los aprendizajes fundamentales de los estudiantes es el
reflejo de la 6ptima labor educativa, “eje esencial alrededor del cual se mueve
un sinnumero de variables, que de uno u otro modo, son un reflejo del sistema
educativo nacional” (Juarez, 2012, p. 2). Ademas, “por esta razén, el
desempefo docente, representa un factor fundamental en el entendimiento y
comprension de la labor educativa de una determinada comunidad o

institucion” (p. 2).

Atendiendo a lo indicado por el Ministerio de Educacion (2014, citado por

Juérez, 2012, p. 3), de acuerdo al Marco del Buen Desempefio Docente, la
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Docencia es una profesion que ha sufrido un gran deterioro debido a
gue cada gobierno a través de las politicas educativas que implanta,
busca obtener resultados efectistas sin tener en cuenta un enfoque y
estrategia consistente a largo plazo que guie el trabajo docente como
profesion y que realmente busque como logro fundamental la mejora

de la calidad en el sistema educativo (Juarez, 2012, p.3).

En el marco de la concepcidon del desempefio docente, siempre se ha
considerado que para que haya buen desempefio, los docentes tienen que
someterse a evaluaciones permanentes y esto se ha hecho tanto en nuestro
pais como en Latinoamérica. Torres (2005, p. 4) sefiala que “muchos agentes
educativos consideran que para que se generen necesidades de
autoperfeccionamiento continuo de su gestion en el personal docente, resulta
imprescindible que éste se someta consciente y peridbdicamente a un proceso
de evaluacion de su desempefio” (Mendoza y Bermudez, 2008, p. 21). “Otros
actores educativos, sin embargo, obstaculizan todo esfuerzo porque se
instauren politicas de este tipo en sus sistemas educativos, a partir de
posiciones basicamente gremiales que tratando de proteger al docente
olvidan el derecho de los alumnos a recibir una educacién cualitativamente

superior” (p. 21).

En el Perd, hace mas de una década se implanté la emergencia
educativa, s6lo haciéndose algunos parches; “la escuela ha dejado de ser la
promesa de gque se lograra la igualdad de oportunidades para convertirse en
la condena que perpetla y agranda las desigualdades” (Trahtemberg, 2004,
p. 2) a juzgar no solo de los escasos logros de los alumnos medidos en las
pruebas nacionales e internacionales, sino también del determinismo de las

condiciones desventajosas de entrada” (p. 2).

Godoy (2013) “afirma, que las necesidades educativas y el contexto de
actuacion docente han cambiado, que nunca hasta ahora el profesorado habia
estado sometido a demandas tan complejas, intensas y contradictorias, en un

nuevo escenario profesional que afecta al desarrollo personal del maestro”.

17



Implica esto que hay la necesidad de asumir compromisos serios con la
educacion que se imparte, de alli que el desempefio docente es una de las
variables prioritarias a revalorar, que significa que la profesionalizacion debe
ser un puerto a llegar, lo que implica que permanentemente su actualizacion
debe ser formal para que sea supervisado y asesorado por expertos y con ello
mejorar su practica docente. En este sentido, para Silva (1992, citado en:
Cabrera, 2013), “un supervisor docente es un funcionario con titulo profesional
docente, cuya funcion es asistir a los educadores para ayudarlos a mejorar el
proceso de técnicas y procedimientos especializados. El proceso de
ensefianza envuelve tres aspectos fundamentales: planificacion, ejecucion y

evaluacion” (p. 39).

Entonces,

Es conveniente mencionar que el docente es el encargado de llevar a
cabo una educacion integral, es decir, aquella que encierra aspectos
cognitivos, sociales, morales como investigativos, para lo cual se hace
necesario realizar un analisis de como el docente esta desempefando
sus funciones y como demuestra su efectividad en el proceso educativo
(Balzan, 2008, p. 12).

Siempre el buen desempeiio docente ha sido acompafiado por

monitores y asesores, l0s mismos que asumen

Una conducta de escuchar y comprender el punto de vista del personal,
tener empatia y saber comprender las individualidades del ser humano,
mantener la serenidad, preocuparse por el bienestar de todos los
miembros, poseer auto-confianza y estabilidad emocional, es decir, ser
un lider demostrando capacidad en sus actuaciones diarias (Balzan,
2008, p. 13)

En este escenario el desempefio docente en la provincia de Jaén y
particularmente en el distrito Colasay, no sélo depende de la capacitaciéon

docente, que por si misma no garantiza una mejora al no ser por un posterior

18



seguimiento, o la calidad de la infraestructura, sino que también es un factor
predominante, el clima reinante en el personal de una institucion, el cual ha
sido un problema que siempre ha preocupado en las instituciones de los

diferentes niveles.

La calidad educativa no ha sido minimamente relevante. El ejercicio
docente se ha orientado mas al cumplimiento de modelos estandarizados, con
clases expositivas, dirigidas a crear un resultado mediatico de respuesta a un
contenido tematico que se dicta en el aula, antes de desarrollar una actividad
critica, donde el debate y la propuesta deban surgir como parte de corolario
de cambio cualitativo que ha de operarse en el proceso educativo, como
también la investigacion debe ser el camino para dar respuesta a los
problemas cotidianos, aspectos que se consolidan con acciones de
acompafamiento e incentivos para fortalecer sus potencialidades del

maestro(a) y de este modo, optimizar su practica pedagdgica en el aula.

Segun observaciones realizadas en la |Institucibn Educativa
Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito Colasay, provincia Jaén, mediante la
aplicacion de un cuestionario preliminar (Anexo N° 01), en un 90% de los
maestros y maestras expresaron una gran falta de motivacion y desinterés
para desplegar saberes y capacidades de ensefianza - aprendizaje, como lo
sefiala Balzan (2008) “olvidando sus roles, asi como también es notorio la
manifestacion de desacuerdos ante decisiones tomadas, ya que los
supervisores imponen tareas sin participarles generando un ambiente poco

agradable” (p. 5).

Siguiendo a Balzan (2008), todo esto esta expresado en una falta de
intercambio de ideas e informacion, “ausencia de orientacion y asesoria lo
cual podria repercutir seriamente en el desempefio del docente, por ello se
pudieran generar resultados negativos en la calidad de la educacion y del
rendimiento estudiantil pudiéndose tomar medidas al respecto para prever

consecuencias a tiempo” (p. 7).
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Segun MINEDU (2013) “el monitoreo y asesoramiento pedagdgico se
percibe como una oportunidad de aprendizaje y desarrollo personal,
profesional e institucional” (p. 43). Del cual se puede inferir que ‘el
acompafamiento docente fortalece las debilidades del docente en diferentes
campos del proceso de ensefianza aprendizaje (metodologias, uso y manejo
del material didactico, manejo de la disciplina, espacios de aprendizaje etc.)”
(Suazo, 2012, p. 8); ademas, si el director tiene un alto conocimiento en el
campo de la pedagogia, los docentes podrian mostrar mejoras en su practica
pedagdgica, caso contrario si el directivo no tiene buen nivel académico no
puede asesorar a sSus maestros y por tanto no puede inculcar un buen
desemperfio docente. “Estos factores también pueden incidir en las practicas
pedagogicas que se desarrollan en el aula, en la planificacion institucional y
de grado, en los disefios, ejecucidbn y evaluacion de los proyectos
institucionales, en la gestion y las relaciones interpersonales etc.” (p.8)

Por tal motivo, es pertinente precisar que el maestro es el responsable
de promover “una educacion integral, es decir, aquella que encierra tanto
aspectos cognitivos, sociales, morales como investigativos, para lo cual se
hace necesario realizar un analisis de como esta desempefiando sus
funciones y como demuestra su efectividad en el proceso educativo” (Balzan,
2008, p. 8).

1.2 Formulacion del problema

¢En qué medida la aplicaciébn de un plan de supervision mejora el
desempefio docente en la Institucion Educativa Tahuantinsuyo N°

16083 del distrito Colasay, provincia Jaén, 2015?

1.3 Justificacién

Se determind que en la Institucidon Educativa Tahuantinsuyo N° 16083
del distrito Colasay, provincia Jaén, el desempefio docente era ineficiente no

s6lo porque se desarrollaba la practica pedagogica dentro de un enfoque

20



tradicional, sino también porque el Estado ha abandonado a su suerte al
maestro y maestra para que con un irrisorio sueldo pueda profesionalizarse
mejor y actualizarse para un buen desempefio. En este contexto, se plante6
una alternativa que fue la formulacién de un plan de supervision para optimizar
la practica pedagogica de los docentes de la Institucién Educativa en mencion,

razon por la que la investigacion se justifica en los aspectos siguientes:

En lo practico, con la aplicacion de un plan de supervision enfocado en
un nuevo paradigma de supervision donde el supervisor intercambiara
experiencias y conocimientos, acompafa a los trabajadores, destinando
tiempo, energia y conocimientos, utilizando un conjunto de estrategias y
procedimientos orientados al perfeccionamiento de la practica pedagogica
que se produce a través de la observacion y valoracion de trabajo en el aula
y la reflexion conjunta” (Ori, 2016, p. 1), cuyos logros obtenidos en esta
investigacion, ofrecié ejemplos de cambio y una serie de sugerencias con la
perspectiva de fortalecer el uso de la supervision que consideré al
asesoramiento y acompafamiento al personal de la institucion educativa
como alternativas de solucion para el mejoramiento del desempefio educativo,
de tal manera que logré motivar con mayor garantia el desempefio de sus

ocupaciones.

En el aspecto metodolégico, se ponen al alcance de futuros
investigadores instrumentos de recoleccion de datos aprobados y seguros,
asimismo, el plan de supervisién que puede servir de modelo para quienes

estan interesados en mejorar el proceso educativo.

Finalmente, la investigacion resultd trascendente porque los
beneficiarios directos fueron los docentes y directivos de la Institucion
Educativa Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito Colasay, provincia Jaén, sin
embargo, los beneficiarios indirectos seran los padres de familia y, sobre todo,
los estudiantes que se beneficiaron de los cambios producidos como resultado

de la aplicacion del plan de supervision.
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1.4 Antecedentes.

A nivel internacional

Mosqueda (2012) en su tesis para obtener el grado de magister presenta
la investigacion denominada “Disefio de manual de estrategias para el
mejoramiento del desempefio del acompafnante pedagogico en el centro de
educacion inicial “Bicentenario” de Valle de la Pascua, estado Guarico” -
Universidad Latinoamericana del Caribe, de tipo descriptivo cuyo objetivo
general: “diseflar un Manual de Estrategias para el mejoramiento del
desempeiio del Acompafante Pedagdgico” (p. 9), concluye que tanto los
tedricos como los funcionarios de la educacion coinciden en que es
sumamente importante introducir un nuevo estilo de acompafamiento
pedagdgico en los Centros Escolares en general (p. 79), ademas, “debe estar
orientado a la asesoria, una buena motivacion, una comunicacion constante,
y un alto nivel de participacién de los docentes como piezas clave del sistema

educativo” (p. 79).

Efectivamente, la supervision esta obligada a cumplir con requisitos de
asesorar a los docentes, darles las herramientas necesarias para una buena
practica didactica, esto definitivamente favorece a los aprendizajes de los
estudiantes. Sobre todo se cambia de actitud cuando se ve a un directivo que
lidera la gestion, que se identifica con su institucibn y que expresa un
conocimiento amplio de la pedagogia, la didactica y muchos conocimientos

mas, que el docente los emula para un cambio cualitativo de todos.

Leal (2006), para obtener el grado de maestria en supervision educativa,
realizo el trabajo de investigaciéon denominado: “Programa de capacitacion
dirigido al proceso de acompafiamiento docente del supervisor educativo,
para la Universidad Rafael Urdaneta” (p. 1), de tipo descriptiva, “tuvo como
objetivo general disefiar un programa de capacitacion dirigido al proceso de
acompafnamiento docente del supervisor educativo en las Escuelas Zulianas

de Avanzadas del Municipio Cabimas en el periodo escolar” 2004-2005 (p.
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86), se concluyd que el supervisor educativo ninguna vez ejecuto el proceso
de acompafamiento docente o lo hace raras veces, motivo por el cual no hay
progresos en los estudiantes y la administracion sigue rezagada, habiéndose
constatado que es una administracion permisiva. “El soporte teorico se disefid
a partir de marcos conceptuales de gerencia, conectado con la teoria general
de administracion como argumentos para conducir los procesos
administrativos y orientar las actividades coherentes a la funcion de

acompafnamiento docente del supervisor educativo” (p. 12).

Existe una infinidad de teorias que generan cambios cualitativos y que
en efecto se constituyen en soporte para desarrollar una buena docencia o

una gestion en cualquier @mbito.

Cabe considerar la investigacion realizada por Monnot (2006), para
obtener el grado de magister en supervision educativa denominada
“Supervision clinica para el acompanamiento docente en las escuelas
zulianas de avanzada” (p. 1) presentada a la Universidad Rafael Urdaneta de
Venezuela, “se realizé con el propésito determinar la incidencia de la
supervision clinica ejercido por los directores en el acompafamiento docente
en las Escuelas Zulianas de Avanzada del Circuito Escolar No. 3. (p. 10) Para
ello, se partié de los postulados del modelo de Supervision Clinica de Smith y
el Modelo de Acompafiamiento del PRELAC. El estudio fue de tipo descriptivo,
con disefio transeccional. La poblacion fue de 353 sujetos, y la muestra de
182. Se utilizé un cuestionario como instrumento denominado SCADOC, M-
05 aplicado a los docentes y dirigido a evaluar las dos variables. Se utilizé la
escala tipo Likert con cuatro alternativas de respuesta, validados por experto
en cuanto al contenido de los indicadores, dimensiones y las variables de
estudio. “Los resultados obtenidos fueron analizados mediante estadistica
descriptiva, y la incidencia se establecié aplicando la t de Student, llevo a
concluir que la Supervision Clinica resulta altamente significativa en el
acompafamiento docente en las Escuelas Zulianas de Avanzadas del Circuito
Escolar N° 3 (p. 78). Ademas, “se concluye que en las Escuelas Basicas
donde se cumple la Supervision partiendo de los postulados de la Supervisién
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Clinica en una categoria de Buena, tendr4 una Buena incidencia sobre el

Acompafiamiento Docente” (p. 80).

Es totalmente cierto que la supervision es un acto de acompafiamiento
que permite a los docentes en general mejorar la gestion educativa en general.

Ideas que fueron tomadas en cuenta al disefiar el plan de supervision.

Antecedentes nacionales.

Callomamani (2013), para obtener el grado de académico de Magister
en Educacion con mencion en Gestion de la Educacion, en su investigacion
llamada “La supervisién pedagodgica y el desempefio laboral de los docentes
de la Institucion Educativa 7035 de San Juan de Miraflores” (p. 1) para la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos de tipo descriptivo correlacional,
cuyo objetivo general es “determinar si la supervision pedagodgica influye en
el desempefio laboral de los docentes de la Institucion Educativa 7035 de San
Juan de Miraflores” (p. 12), concluye que el monitoreo pedagdgico influye

significativamente en la labor docente.

Esta investigacion confirma la importancia de la supervision educativa
en el desempefio docente y por la cual se expresa en la mejora de los
aprendizajes, pero ademas en la propia formacion de los docentes. Esta
demostrado que un maestro 0 maestra bien actualizada, con buena
preparacion; es decir, un buen nivel de conocimientos, va a enfrentar su
practica pedagogica con menos dificultades y eso es lo que se determina

como buen desempeiio docente.

Yabar (2013), en su investigacion denominada “Gestion Educativa y su
relacion con la Practica Docente en la Institucion Educativa Privada Santa
Isabel de Hungria de la ciudad de Lima — Cercado” (p. 1), para obtener el
grado académico de magister en educacidbn con mencion en Gestidon
Educativa, estudio realizado en la Universidad Nacional Mayor de San

Marcos, de tipo descriptivo relacional no causal, cuyo objetivo general fue
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determinar la relacion que existe entre la Gestion Educativa y la practica
docente en la IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima, quien concluye.

Existe relacion directa entre la gestion educativa y la practica docente.

En la investigacion resalta que va a depender de una buena gestion para
que la practica docente sea eficiente. Si encontramos debilidades en alguna
area de la gestion institucional, es necesario hacer una reorientaciéon no solo
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes, sino que en primer lugar

tomar en cuenta el nivel profesional para un buen desempefo docente.

Antecedentes locales.

Espinal, Pita y Rojas (2012) en su investigacién llamada “Supervision
educativa del director y la practica docente en las instituciones Educativas del
nivel secundario de la zona centro de Jaén” estudio realizado en la universidad
César Vallejo, para obtener el grado de magister, de tipo descriptivo-
correlacional no experimental, con el objetivo general: Determinar la relacion
entre supervision educativa del director y la practica docente en las
instituciones educativas del nivel secundario de la zona de Jaén, concluyen
que si existe un nivel de relacion directamente proporcional entre la
supervision educativa del director y la practica pedagdgica de las instituciones
educativas, es decir a mejor Supervision Educativa del director, la practica

docente debe ser mejor.

Para mejorar el nivel de supervision del director y el desempefio docente
es necesario que el Ministerio de Educacion a través de sus 0Organos
intermedios deben promover la formacién y capacitacion de directores,
subdirectores, docentes sin distincion para poder revertir la crisis educacional

en nuestro pais.

Castillo y Gonzales (2014) realizaron un trabajo de investigacion en la
Universidad César Vallejo, para obtener el grado de Magister en
Administracion de la Educacién, titulado: “Modelo de supervisiéon participativa
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para mejorar el clima organizacional en la Institucion Educativa N° 16802 —
San Lorenzo — Bellavista - 2014, para la Universidad Cesar Vallejo, de tipo
cuantitativa aplicada, cuyo objetivo fue determinar la influencia de un modelo
de supervision participativa en el mejoramiento del clima organizacional de la
Instituciéon Educativa N° 16802 — San Lorenzo — Bellavista, alli se concluy6
que la aplicacion de un modelo de supervision participativa contribuye a

mejorar el clima organizacional en la Institucion Educativa N° 16802.

En este trabajo de investigacion se sostiene que una supervision
participativa permite un buen clima organizacional y este a la vez mejora la

calidad educativa evidenciandose un buen desempefio docente.

1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo general

Determinar la influencia de un Plan de Supervisién para mejorar
el desempefio docente en la Institucion Educativa Tahuantinsuyo
N° 16083 del distrito Colasay, provincia Jaén, 2015.

1.5.2 Objetivos especificos

a. Identificar el nivel de desempefio docente en la Institucion
Educativa Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito Colasay, provincia

Jaén, 2015 mediante el pre test.

b. Diseflar y aplicar un Plan de Supervision para mejorar el
desempefio docente en la Institucion Educativa Tahuantinsuyo N°
16083 del distrito Colasay.

c. Evaluar el desempefio docente el desempefio docente en la
Instituciéon Educativa Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito Colasay

provincia de Jaén, 2015.

d. Comprobar la hip6tesis con los resultados del pre y pos test.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO



MARCO TEORICO

2.1 MARCO TEORICO RELACIONADO CON LAS VARIABLES

2.1.1 DESEMPERNO DOCENTE

A.

Teoria sobre el desempefio docente

a. Teoria de la autosuficiencia

Covarrubias & Mendoza (2013), describen la “teoria de
autoeficacia, ha pasado por distintas etapas conceptuales y
metodoldgicas. Desde sus comienzos hasta la actualidad, esta
teoria ha intentado demostrar cdmo los aspectos cognitivos,
conductuales, contextuales y afectivos de las personas estan
condicionados por la autoeficacia” (p. 67). Asimismo, “Albert
Bandura (1987), su maximo impulsor, preocupado por elevar a
ciencia la Psicologia y validar sus postulados, buscé un método

eficaz que resolviera problemas humanos” (p. 67).

Asi fue que, “Bandura esclarecio el conocimiento de cémo
opera la motivacion; recalco la importancia de los juicios personales
y evidencié que la autoeficacia, con un papel central en los
comportamientos de miedo y evitacion, puede favorecer o
entorpecer, la motivacion y accion humana” (Garrido, 2004, citado
en Covarrubias & Mendoza, 2013, p. 69). “Dicho cambio, se vincula
con la confirmacion de la tesis de autoeficacia, en la que el
funcionamiento humano esta regido por la mente, que es capaz de

conocer y discernir en un contexto determinado” (p. 69).

De esta manera, Garrido (2004), considera que el constructor
de “autoeficacia tomé la forma y la consistencia suficiente para

propiciar la creacion de una teoria. Una teoria, cuyo eje central, el
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pensamiento autorreferente, actia mediando la conducta y la
motivacion en las personas Bandura (1987)” (citado en Covarrubias
y Mendoza, 2013, p. 70).

b. Teorias de la motivacion.

Para un mejor el desempefio docente, la motivacion juega un
papel crucial por lo que es necesario “conocer una base teorica
especifica sobre la motivacion, a través del tiempo han surgido
diversas teorias, argumentadas por diferentes estudiosos de la
materia en cuestion” (Chavez, 2012, p. 23). “Sin embargo, es
importante considerar algunas teorias que permitan tomar juicios
de valor sobre el tema, para tal efecto, se considera los aportes y
recopilacion de Romero (2005), citado por Chavez, 2012, p. 23):

e “Teoria de lajerarquia de necesidades (Maslow, 1954)”

Chavez (2012), citando a Maslow, “identific6é cinco niveles
distintos de necesidades dispuestos en una estructura
piramidal, en las que las necesidades basicas se encuentran
debajo, y las superiores o racionales arriba (Fisiolégicas,
seguridad, sociales, estima, autorrealizacion)”. Asimismo,

segun

Maslow, estas categorias de relaciones se sitian de forma
jerarquica, de tal forma que una de las necesidades solo se
activa después que el nivel inferior esta satisfecho; es decir,
cuando la persona logra satisfacer las necesidades inferiores,
entonces, surgen gradualmente las necesidades superiores,
y con esto la motivacion para poder satisfacerlas (Chavez,
2012, p. 25).

Ademas, “Romero (2005) considera “necesidades sociales o de

afiliacion (pertenencia a grupos en los cuales la persona puede
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dar y recibir afecto), necesidades psicolégicas o del ego
(estimacion propia y de otros) y necesidades de

autorrealizacion (desarrollo pleno de la personalidad)” (p. 26)

“Teoria de las expectativas (Vroom, 1964 - Porter Lawer
1968)”

Sostiene que los individuos, como seres pensantes, tienen
creencias y abrigan esperanzas y expectativas respecto a los
sucesos futuros de sus vidas. Segun esta teoria, las personas
altamente motivadas son aquellas que perciben metas e
incentivos como valiosos para ellos y, a la vez, perciben
subjetivamente que la probabilidad de alcanzarlos es alta
(Chavez, 2012, p. 27).

“Esta teoria precisa, que todo esfuerzo humano se realiza con
la expectativa de un cierto éxito, cada consecuencia tiene para
el sujeto un valor determinado denominado valencia; las
personas esperan que quienes realicen los mejores trabajos

logren las mejores recompensas” (p. 28).

“Teoria de la fijacion de metas de Locke (1969)”

“Segun Locke, las metas tienen varias funciones: centran la
atencion y la accion estando mas atentos a la tarea. Movilizan
la energia y el esfuerzo. Aumentan la persistencia. Ayuda a la
elaboracion de estrategias” (Chavez, 2012, p. 27). Ademas,
“para que la fijacion de metas sea util, deben ser especificas,

dificiles y desafiantes, pero posibles de lograr” (p. 27.
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B. Concepto

El MINEDU (2012) conceptualiza al desempefio como “la
actuacion observable de la persona que pueden ser descritas y
evaluadas y que expresan su competencia” (Alderete, 2013, p. 11).
Ademas, “proviene del inglés performance o perform y tiene que ver
con el logro de objetivos y la ejecucion de tareas asignadas. Se asume
gue la manera de ejecutar dichas tareas revela la competencia de

base de la persona” (p. 11).

Parra (2011), citando a “Chiroque (2006), cuando se habla de
desempefio se hace alusion al ejercicio practico de una persona que
ejecuta las obligaciones inherentes a su profesion, cargo u oficio” (p.
56). Entonces,

El desempefio docente hace referencia al proceso de las practicas
gue ejercen los maestros y maestras, en relacion a las obligaciones
inherentes a su profesion. Los desempefios tienen que ver con la
practica docente, esto supone manejo cognitivo, manejo en las
formas de operar y comportamientos actitudinales - valéricos
singulares. Una prueba de conocimientos tiene un rasgo
reduccionista, muchas veces, aunque no necesariamente
memorista, libresco, alejado de la dinamica real del quehacer

educacional (Parra, p. 58).

En opiniébn de “Saccsa (2010), el desempefio docente es el
cumplimiento de funciones en forma eficaz y eficiente. Esto implica
decir, las labores que cotidianamente tiene que cumplir el docente en
aula de clases con sus alumnos para el logro de desarrollo integral de
los estudiantes” (Astudillo, 2014, p. 35); ademas, involucra las
acciones previas que el maestro ha de desplegar para prescindir del
pragmatismo, y la improvisacion durante la gestion de los
aprendizajes, asi como “la participacion activa en eventos de caracter

institucional, como actividades deportivas, apoyo en la solucién de
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problemas institucionales ya sea de infraestructura y equipamiento

académico, disciplina 'y propuesta de innovacién pedagdgicas” (p. 35).

Para Villanueva (2013) “el desempefio docente es el eje que
moviliza el proceso de formacion dentro del sistema educativo formal.
Se hace necesario el analisis y la evaluacion del desempefio docente
desde la cotidianidad, de un modo concreto y encarnado” (p. 21).
Ademas, la valoracion del trabajo docente se realiza desde la Optica
de los alumnos, de la tarea educativa, de la perspectiva de gestion y
comunitaria, con la finalidad de sustentar los resultados de cualquier

investigacion en torno al hecho educativo.

C. Dominios del desempefio docente

Los dominios del desempefio docente, segun el MED (2012) en
el Marco del Buen Desempefio Docente: “Preparaciéon para el
aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, participacion en la gestion de la escuela articulada con la
comunidad, desarrollo de su profesionalidad y de la identidad
docente” (Alderete, 2013, p. 20).

D. Dimensiones

a. “Planificacion del aprendizaje”

Segun el MED (2012, citado por Alderete, 2013) “para la
planificacion del aprendizaje es importante que el docente conozca
y comprenda las caracteristicas de todos sus estudiantes y sus
contextos disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos

pedagogicos” (p. 22).

Siguiendo al MED (2012, citado por Alderete, 2013) “planifica

la ensefianza de forma colegiada garantizando la coherencia entre
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los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso
pedagdgico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacion, en

una programacion curricular en permanente revision (p. 22).

En la tarea de planificacion, el docente debe manejar
convenientemente: La diversificacion curricular, ademas, realizara
la programaciéon curricular de manera pertinente, estableciendo
diferencia en el disefio de la programacién a corto (sesiones de
aprendizaje), mediano (Unidades didacticas y largo plazo
Programacion Anual)

b. “Gestion del aprendizaje”

Comprende la conduccién de la ensefianza por medio de un
enfoque que valore la inclusién y la diversidad en todas sus
expresiones. Refiere la mediacion pedagdgica del docente en un
clima favorable para el aprendizaje, el manejo de los contenidos,
la motivacion permanente de sus estudiantes, el desarrollo de
diversas estrategias metodologicas y de evaluacién, asi como la
utilizacion de recursos didacticos pertinentes y relevantes
(Alderete, 2013, p. 24).

En esta dimensidon se toman en consideracion: El dominio
pedagogico (Saber como ensefiar) y el dominio disciplinar (Saber

lo que va a ensefiar)
c. “Evaluacion de los aprendizajes”

‘Evalta permanentemente el aprendizaje de los estudiantes
para tomar decisiones Yy retroalimentar a sus estudiantes teniendo

en cuenta las diferencias individuales y los diversos contextos
culturales” (Alderete, 2013, p. 26).
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2.1.2 PLAN DE SUPERVISION

A. “Teoria de las relaciones humanas”

“La teoria de las relaciones humanas (también denominada
escuela humanistica), desarrollada por Elton Mayo. Fue basicamente
un movimiento de reaccion y de oposicion a la teoria clasica de la

administracion” (Paramo, 2000, p. 23). Ademas,

La teoria clasica pretendi6 desarrollar una nueva filosofia
empresarial, una civilizacién industrial en el que la tecnologia y
el método de trabajo constituyen las mas importantes
preocupaciones. En consecuencia, la teoria de las relaciones
humanas surgié de la necesidad de contrarrestar la fuerte
tendencia a la deshumanizacion del trabajo, iniciada con la
aplicacion de métodos rigurosos, cientificos y precisos a los
cuales los trabajadores deberian someterse forzosamente (p.
23.)

“Las relaciones humanas en la organizacion, los individuos
participan en grupos sociales y se mantienen en constante interaccion
social. Para explicar y justificar el comportamiento humano en las
organizaciones, la teoria de las relaciones humanas estudié a fondo
esa interaccion social (Bruce y Denninson, 2006, p. 28). Ademas, “se
entiende por relaciones humanas las acciones y actitudes resultantes

de los contactos entre personas y grupos”.

Para Paramo (2000) “cada individuo es una personalidad
altamente diferenciada, que incide en el comportamiento y las
actitudes de las personas con quienes mantiene contacto y, a la vez,

recibe mucha influencia de sus semejantes” (p. 25). De otro lado,

La teoria de las relaciones humanas trae consigo una nueva

vision, dentro de las organizaciones, sobre la naturaleza del
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hombre, ya que concibe al trabajador no como un ente
econdmico, sino como un ser social con sentimientos, deseos,
percepciones, miedos y necesidades que lo motivan a alcanzar
ciertos objetivos, donde a través de los estilos de liderazgo y las
normas del grupo se determina, de manera informal, los niveles
de produccion (Cortés, 2012, p. 29).

“Este enfoque humanista no pierde de vista el objetivo principal
de las teorias clasicas, maximizar la productividad; esto, claro, sin
dejar de lado que los factores sociales y psicologicos pueden
determinar, en gran parte, la produccién y satisfaccion de los

trabajadores” (Marin, Melgar y Castafio, 2009, p. 17)

B. Concepto

‘El Plan de Supervision es el conjunto de actividades
programadas con la finalidad de determinar el nivel de avance de las
acciones previstas en funciéon de los 8 compromisos pedagdgicos
estipuladas en las Normas y Orientaciones para el Desarrollo del Afio
Escolar (MED, 2004, p. 178).

Supervisién educativa es proceso técnico de orientacion y
asesoramiento, instituido, para optimizar las actividades
pedagégicas en las instancias de gestion educativa
descentralizada. Esta centrada en el mejoramiento continuo de
los procesos de aprendizaje, el desempefio profesional de los
docentes, y el ofrecimiento de la oportuna y consistente
informacion, para una acertada toma de decisiones (Alderete,
2013, p. 29)

Segun Kaufman (2000) es un proyecto de lo que debe realizarse

para alcanzar metas valederas y valiosas.
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C. La Supervision Educativa

Alderete (2013) afirma:

El servicio instituido para optimizar el funcionamiento de las
organizaciones educativas, centrado en el mejoramiento de los
aprendizajes y el desenvolvimiento profesional de los maestros
y en el ofrecimiento de oportuna y consistente informacion para
una acertada toma de decisiones sobre todo curriculares.
Recientemente se ha incorporado e incluso reemplazado el
concepto de supervision por el de Monitoreo. Monitoreo vendria

a ser la facultad de conducir (p. 30)

D. Finalidad de la supervision educativa

Segun Bartle (2012), el “servicio de supervision esta destinado
al mejoramiento de la calidad y eficiencia de la educacién mediante el
asesoramiento, la promocién y la evaluacion del proceso educativo y

de su administracion” (p. 27).

Para Sada (s/f) “la supervisibon es muy importante en la
planificacion e implementacion de proyectos. Es como mirar al camino
cuando se va en bicicleta: puede ajustar el recorrido para asegurarse

de que no se desvia” (p. 5). Ademas,

La supervision proporciona informacion que puede ser Gtil para:
Analizar la situacion de la comunidad y de su proyecto;
determinar si las aportaciones al proyecto se utilizan
correctamente; identificar los problemas a los que se enfrenta la
comunidad o el proyecto y encontrar soluciones; asegurar que
todas las actividades se llevan a cabo adecuadamente, por las
personas apropiadas y a tiempo; utilizar las lecciones y la
experiencia de un proyecto en otro y determinar si la forma en
gue se planeé el proyecto es la mas adecuada para resolver el

problema al que nos enfrentamos (p. 6).
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E. Caracteristicas de la supervision educativa

“El puesto de supervisor es tan exigente que la alta gerencia
tiende a buscar super individuos. La mayoria de las empresas
determinan criterios conforme a los cuales deben ser ajustados los

candidatos a supervisor” (Sanchez y Sandoval, 2010, p. 2)

e “Teleoldgica, es decir, tiene una finalidad: el mejoramiento

constante del sistema educativo” (Crucero, 2012, p. 3).

e “‘Permanente e Integral, pues abarca todos los aspectos o
elementos del sistema educativo” (p. 3).

e “Sistematica.- Mantiene concordancia entre sus etapas,

técnicas, procedimientos e instrumentos” (p. 3).

e “Constructiva, porgue se utilizan los méritos y los errores como
medios para mejorar la accion educativa y promover el

desarrollo personal” (p. 3).
e “Dialdgica, porque permite un trato horizontal” (p. 3).

e “Objetiva, porque verifica, analiza y evalta imparcialmente” (p.
3).

e “Realimentadora, pues proporciona informacion para la toma
de decisiones y ofrece orientacién y asesoria para superar

limitaciones, dificultades y distorsiones del proceso educativo”
(p. 4).

e “Flexible, en cuanto a las formas en que se ofrece y su

adaptacion a la realidad local” (p. 4).

e “Motivadora de ideas y acciones que impulsen y hagan efectiva

la superaciéon” (p. 4).

e “Proyectiva, pues ayuda a crear nuevas y mejores formas de
ensefianza-aprendizaje” (p. 4).
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F. Objetivos

Hernandez (2010), enfatiza en los objetivos que cumplen la

supervision y cita a los siguientes:

e “Mejorar la calidad del servicio educativo” (p. 5).
e “Detectar problemas y necesidades educativas” (p. 5).
e ‘“Incentivar el auto perfeccionamiento Docente” (p. 5).

e “Cautelar el cumplimiento y la actualizacion de la normatividad”
(p. 5).

e “Funcionar de nexo entre los responsables de la gestion y los

Docentes” (p. 6).

e “Verificar la vigencia y pertinencia de los planes y programas

educativos” (p. 6).

e “Mejorar las relaciones entre Docentes, Alumnos y Padres de
Familia” (p. 6).

G. Dimensiones

De acuerdo al ministerio de Educacion, planes de supervision
y/o monitoreo de los ultimos afios de las Direcciones Regionales de

Educacién podemos dimensionar el Plan de Supervision en:

a. Control

“Es la verificacion en el terreno del cumplimiento de la
normatividad que rige para las instituciones educativas y las

funciones de los directores y docentes” (Zender, 2012, p. 8).

El control actia sobre los resultados del trabajo realizado, a

fin de prevenir desvios de metas, corregir errores y
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modificaciones que adapten mejor el quehacer educativo a las
necesidades e intereses de los estudiantes y de la comunidad.

b. Monitoreo

Para la Institucién Educativa N° 82161 (2015) “es el recojo de
informacion en el terreno haciendo seguimiento a los indicadores
gue nos permiten comprobar la calidad y el logro a nivel de los

insumos, procesos y productos esperados” (p. 5).

Para el MINEDU (2015), “el monitoreo constituye un proceso
organizado que permite verificar una secuencia de actividades
programadas y el cumplimiento del avance de metas durante el
afo escolar” (p. 32). Ademas, para la I.LE. Santa Lucia de
Ferrefiafe (2016):

Los resultados nos permiten identificar logros y dificultades
presentados en la ejecucion; informacion que luego de un
andlisis y reflexion permite tomar decisiones coherentes y
oportunas a fin de darle continuidad a las actividades y/o
corregirlas y optimizar los resultados, orientdndolos hacia el

logro de los aprendizajes por los estudiantes (p. 13)

c. Acompafamiento

‘Es el acto de ofrecer asesoria continua, es decir, el
despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica, a
través de las cuales, una persona o equipo especializado visita,
apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente y al
director” (Institucion Educativa N° 82161, 2015, p. 7).

Ademas, “esta centrada en el mejoramiento continuo de los

procesos Yy resultados del aprendizaje de los estudiantes, el
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desempefio profesional de los docentes y la gestion de los
servicios educativos que se brinda en la region, en el marco de la
descentralizacion y modernizacion de la educacion” (Zender,
2012, p. 10).

Segun la |.E. Santa Lucia de Ferrefiafe (2016), “es el conjunto
de actividades que desarrolla el equipo directivo con el objetivo de
brindar asesoria pedagodgica al docente en un marco de
interaprendizaje. Son importantes: el intercambio de experiencias,
los espacios de reflexién, las jornadas técnicopedagdgicas, entre
otras” (p. 15).
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2.1.3 SINTESIS GRAFICA DEL PLAN DE SUPERVISION

PLAN DE SUPERVISION EDUCATIVA
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2.2. MARCO CONCEPTUAL

2.2.1 Plan de Supervision

Plan de supervision es el conjunto de actividades programadas
con la finalidad de determinar el nivel de avance de las acciones
previstas para el mejoramiento continuo de los procesos de aprendizaje,
desempeiio profesional y una acertada toma de decisiones
(Chancahuarie, 2015, p. 39).

2.2.2 Supervision educativa

“Es la accion positiva y democréatica destinada a mejorar la
ensefianza mediante la formacion continua de todos los interesados: el
alumno, el maestro, el supervisor, el administrador y el padre o alguna

otra persona interesada” en el problema (Fernandez, 2010, p. 1).

2.2.3 Control

“Es la observacion regular y el registro de las actividades que se
llevan a cabo en un proyecto o programa. Es un proceso de recogida
rutinaria de informacién sobre todos los aspectos del proyecto.
Supervisar es controlar qué tal progresan las actividades del proyecto”
(Aponte, 2011, p. 54)

2.2.4 Monitoreo
“Es un proceso continuo y sistematico en el cual verificamos la
eficiencia y la eficacia de un proyecto, programa Permite identificar

logros y debilidades y en consecuencia, recomendamos medidas

correctivas para optimizar los resultados esperados” (Arana, s/f, p. 3)
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2.2.5 Acompafamiento pedagogico

“Es un proceso de intercambio de experiencias y conocimientos
mediante el cual un docente acompafante ensefia, aconseja, guia y
ayuda a un docente acompafiado, en una relacién horizontal de uno a
uno, destinando tiempo, energia y conocimientos, utilizando un conjunto
de estrategias y procedimientos orientados al perfeccionamiento de la
practica pedagoégica que se produce a través de la observacion y

valoracion del trabajo en el aula y la reflexion conjunta” (Ori, 2016, p. 27).
2.2.6 Evaluacién del desempefio docente

“Es la formulacién de juicios sobre normas, estructuras, procesos
y productos con el fin de hacer correcciones que resulten necesarias y
convenientes para el logro mas eficiente de los objetivos” (Cabeza, 2014,
p. 37).
2.2.7 Desempeiio docente

Es un conjunto de acciones concretas basadas en el cumplimiento

de sus funciones del docente evidenciandose en la calidad de
aprendizajes de los estudiantes (Taricuarima, 2011).
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. MARCO METODOLOGICO

3.1 HIPOTESIS.

Hi: Si se aplica un plan de supervision, entonces mejora el desempefio
docente en la Institucién Educativa Tahuantinsuyo N° 16083 del

distrito Colasay, provincia Jaén, 2015.

Ho: Si se aplica un plan de supervisibn, entonces no mejora el
desempefio docente en la Institucion Educativa Tahuantinsuyo N°
16083 del distrito Colasay, provincia Jaén, 2015.

3.2 VARIABLES

“Es cualquier caracteristica, cualidad o propiedad de un fendmeno o
hecho que tiende a variar y que es susceptible de ser modificado o evaluado”
(Universidad César Vallejo, 2009, p. 65). Existen variables independientes,

dependientes e intervinientes.

3.2.1 Definicion conceptual

Plan de supervision: Variable independiente

El plan de supervision es el conjunto de actividades programadas con
la finalidad de determinar el nivel de avance de las acciones previstas
en la Resolucion Viceministerial N° 017-2007- ED, contribuir a la
resolucion de las dificultades presentadas y brindar las
recomendaciones u orientaciones del caso y asi garantizar el

cumplimiento de los objetivos educativos. (MINEDU, 2014).
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Desempefio docente: Variable dependiente

El Desempefio docente es el eje que moviliza el proceso de formacién
dentro del sistema educativo formal (Estrada, 2013, p. 43). En este
sentido el desempefio docente permite materializar, concretizar su
identidad profesional, actuar dentro de un marco de profesionalidad
acorde con su funcion y sobre todo expresa valores y virtudes propias

de un maestro.

3.2.2 Definicién operacional

Plan de supervision: Variable independiente

Es el conjunto de actividades desarrolladas con los docentes,
aplicadas con la finalidad de establecer el grado de avance de las
acciones previstas en funcion al control, monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico en la Institucion Educativa Tahuantinsuyo N° 16083 del

distrito Colasay, provincia Jaén.

Desempefio docente: Variable dependiente

Es el quehacer pedagogico evaluado en los docentes de la Institucion
Educativa Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito Colasay, provincia

Jaén, en cumplimiento de sus funciones, evaluado respecto a la

planificacion, gestion y evaluacién del aprendizaje de los estudiantes.
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3.2.3 Operacionalizacion de las variables

CATEGORIAS TECNICA /
VARIABLE | DIMENSIONES INDICADORES ITEMS INSTRUMENTO
1. Cumples con las normas emitidas por la superioridad. Observacion /
Cumplimiento | 2. Cumples con todas tus funciones encomendadas en la |. E. Lista de Cotejo
de normas 3. Cumples con las horas efectivas de clase. MUY
4. Cuentas con instrumentos pedagdgicos al dia. BUENO
Dominio 5. Para el disefio de las sesiones de aprendizajes tienes en cuenta los
cientifico y procesos pedagoégicos de las areas curriculares BUENO
pedagégico 6. Para el disefio de las sesiones de aprendizajes tienes en cuenta los
Control procesos didacticos de las areas curriculares
7. Para el disefio de las sesiones de aprendizajes tienes en cuenta los REGULAR
_ — 15 (énfoql;es de las areas currlcg,larels. - - DEFICIENT
e les . Consideras en tu programacion el uso de materiales. E
g g]dzttcezgéiivos. 9. Elaboras material educativo con recursos de la zona.
% 10. Cuentas con fichas técnica de los materiales donados por el
% MINEDU.
0 Recojo de la | 17 Entregas tu informe técnico pedagdgico de manera semestral.
w informacion - : -
(@] 12. Tienes tu registro del educando actualizado.
<ZE 13. Realizas evaluacion y autoevaluacién permanente de desempefio
T Monitoreo docente.
Toma de | 14. De acuerdo a los hallazgos en la supervision se propone alternativas
decisiones de mejora.
15. Se toman decisiones oportunamente.
16. Se analiza las ventajas y desventajas de una decision.
Desarrollo 17. Con la supervisién se fortalece tu desempefio docente.
profesional 18. Se intercambia experiencias entre acompafiante y acompafiado.
Acompafiamien 19. Se ofrece asesoria oportuna.
to pedagdgico Clima 20. Existen relaciones horizontales en tu Institucién Educativa.
institucional 21. Se promueve un ambiente de interaprendizaje.
22. Te sientes identificado con tu Institucién Educativa.
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DESEMPENO DOCENTE

Planificacion
del aprendizaje

1. Planificaciéon
oportuna

1. Cuento con la planificacién curricular (carpeta pedagégica) en la que
incluyo actividades pedagdgicas en el marco de los procesos
pedagogicos y el enfoque del area planteadas en las Rutas de
Aprendizaje y el documento de Orientaciones Bdésicas para la
Programacion Curricular.

2. Entrego oportunamente mi planificaciéon curricular

2. Planificacion
pertinente

3. Planifico mis actividades pedagdgicas (carpeta pedagdgica)
dosificando el tiempo en la sesion de aprendizaje de modo que
responda a los procesos pedagoégicos

4. Planifico teniendo en cuenta estilos y ritmos de aprendizaje de los
estudiantes

5. Inserto en mi planificacion aspectos relacionados con la realidad local

Gestion de
aprendizaje

3. Aplicacién de
nuevos
enfoques
pedagdgicos

6. Problematizo y/o planteo el reto o conflicto cognitivo segun las
orientaciones de las Rutas de Aprendizaje.

7. Comunico con claridad el proposito de la sesion y las actividades
previstas, segun las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el
documento de Orientaciones Béasicas para la Programacion Curricular.

8. Desarrollo estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para
recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta,
el enfoque de é&rea.

9. Acompafio a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje teniendo
en cuenta sus intereses Yy necesidades, utilizando para ello las
orientaciones planteadas en las Rutas de Aprendizaje.

10. Adecuo, si es necesario, las estrategias metodoldgicas de las Rutas
de aprendizaje en funcién de las necesidades e intereses de los
estudiantes.

4. Uso de medios
y  materiales
didacticos

11. Utilizo materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que
ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas
para la sesion.

12. Acompafio y oriento a los/as estudiantes, sobre el uso de los
materiales, en funcion del aprendizaje a lograr.

13. Uso materiales elaborados con participacién de estudiantes y/o
PPFF para el desarrollo de los aprendizajes.

En inicio
En proceso
Logrado

Observacion
indirecta /
Ficha de
autoevaluacio
n
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14. Presento la planificacion (carpeta pedagoégica) en la que se evidencia
el uso de materiales y recursos educativos en relacion al propésito de
la sesién.

5. Optimizacién

del recurso
tiempo

15. Utilizo mayor tiempo en actividades pedagodgicas, que generan
aprendizajes significativos en mis estudiantes, sobre las no
pedagdgicas, durante la sesién de aprendizaje.

16. Dosifico el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en cuenta
las caracteristicas de los procesos pedagdgicos.

17. Cumplo y respeto el horario establecido para el area curricular, de
acuerdo a los planes curriculares de mi |.E.

Gestion del
clima escolar

18. Escucho y dialogo con atencién a los estudiantes, en el momento
oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de
aprendizaje.

19. Reconozco el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes
mediante una comunicacion estimulante y/o positiva (mediante
palabras o gestos motivadores).

20. Promuevo relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los
estudiantes creando un clima de confianza y armonia.

Evaluacion del
aprendizaje

Enfoques de

21. Teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las Rutas

de evaluacién

evaluacion de Aprendizaje de su &rea, ejecuto procesos de evaluacién formativa
y/o sumativa a los/as estudiantes en la sesion de aprendizaje.
22. Presenta en la planificacién curricular criterios que responden al
proceso de evaluacion formativa y/o sumativa.
23. Me aseguro que los items guarden relacion con los indicadores de
evaluacion
. Uso de | 24. Selecciono técnicas e instrumentos de evaluacion adecuados a las
técnicas e caracteristicas de mis estudiantes
instrumentos

25. Promuevo la autoevaluacion y coevaluacion en los estudiantes
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3.3 METODOLOGIA

3.3.1 Tipo de estudio

Segun la finalidad, la investigacién fue aplicada en la medida que se
aplicé un plan de supervision para mejorar el desempefio de los docentes de la
I.E. Tahuantinsuyo N° 16083. Segun Hernandez Fernandez y Baptista (2010),
la investigacion aplicada se desarrolla a partir de un objetivo en términos del
disefio y validacion de un modelo, programa, plan, sistema, metodologia, etc.;
tendiente a mejorar procesos, actividades o “formas de hacer’” de una

organizacion u otra clase de sistemas.

3.3.2 Disefio de estudio

El disefio fue pre experimental con un solo grupo, antes y despueés, cuyo

esquema es el siguiente:

GE: Q==X —0,
Donde:

GE: Grupo de estudio conformado por los docentes de la Institucion
Educativa Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito Colasay, provincia Jaén

X Variable independiente (Aplicacién de un plan de supervision)

O1—02: Observacion 1 y 2, de la Variable Dependiente en el grupo

experimental, antes y después de la aplicacion del Plan de Supervisién.
3.4 POBLACION Y MUESTRA
3.4.1 Poblacion
Para la realizacion del presente trabajo de investigacion se

consider6 como poblacion a los 13 docentes del nivel primaria y

secundaria de la Institucion Educativa Tahuantinsuyo N° 16083 del
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distrito Colasay, segun CAP del afio 2015, distribuidos de la siguiente

manera:
SEXO TOTAL
Nivel educativo v M
Primaria 2 4 6
Secundaria 3 4 7
TOTAL 5 8 13

Fuente: CAP |.E. Tahuantinsuyo N° 16083 — Colasay. 2015.

3.4.2. Muestra

En la presente investigacion se trabajo con la muestra que
corresponde a 13 docentes ya que es un universo pequefo y para el
criterio de los investigadores, es representativa por las caracteristicas
similares y que dieron confiabilidad en sus resultados. El tipo de
muestreo fue no probabilistico, criterial. Incluyd a todos los docentes
nombrados y contratados, la mayoria con mas de 7 afios de servicios.

3.5 METODO DE INVESTIGACION.

La investigacion fue predominantemente cuantitativa porque utilizo la
recoleccion y analisis de datos numéricos a través de la estadistica para

comprobar la hipétesis. Ademas se usaron los métodos tedéricos siguientes.

El método hipotético deductivo.- Dada la naturaleza del trabajo que
plantea una hipétesis que luego de un tratamiento a la variable dependiente

buscé dar explicaciones de los datos y arribar a conclusiones.
Método de analisis.- Este método permitio al equipo investigador

analizar la informacion relevante respecto al marco tedérico, asi mismo, sirvid

para procesar la informaciéon recogida luego de aplicar los instrumentos de
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trabajo de campo que facilitd formular las conclusiones finales de la

investigacion.
Método inductivo: Hizo posible revisar los diferentes aspectos
relacionados con el objeto de estudio para identificar su probleméatica y

asumirla como insumo para la elaboracion del Plan de supervision.

Método deductivo: Gracias al cual se pudo determinar los efectos del
Plan de supervisiéon en el desempefio de los docentes investigados y elaborar

conclusiones finales.

3.6 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Entre las técnicas de estudio que se emplearon en la investigacion

fueron:
VARIABLE TECNICA INSTRUMENTOS

Variable Observacion | Lista de cotejo para evaluar el Plan de

independiente Supervision

Variable Observacion | Ficha de autoevaluacion para analizar

dependiente indirecta el desempefio docente en la Institucion
Educativa Tahuantinsuyo N° 16083 del
distrito Colasay, provincia Jaén

El instrumento se trata de una ficha de autoevaluacién con 25 items
relacionados a las dimensiones: Planificacion del Aprendizaje, Gestién del
aprendizaje y Evaluacion del Aprendizaje, con las opciones de respuesta: 1=
Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item; 2 = Cumple
parcialmente con los requerimientos del item, y 3 = Cumple con lo previsto.
Es un instrumento adaptado por los investigadores de la ficha de
autoevaluacion del desempefio docente elaborado por el Ministerio de
Educacion. La validacion del contenido del instrumento se hizo a juicio de

expertos con grado de magister quienes revisaron e hicieron observaciones
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que permitieron mejorarlo. La medicion de su confiabilidad se hizo aplicando
la prueba estadistica Alfa de Cronbach con el apoyo de sofware SPSS,
habiendo obtenido el indice equivalente a 0.879 que significa que es un
instrumento muy confiable. Para medir la confiabilidad se aplico la ficha de
autoevaluacion a 5 docentes del nivel primario de la Institucion Educativa N°
16293 y a 8 docentes del nivel secundario de la Institucion Educativa “Victor
Andrés Belaunde” del Centro Poblado El Palto del distrito de Yamén, provincia

de Utcubamba.
3.7 METODOS DE ANALISIS DE DATOS

Los datos recogidos mediante los instrumentos fueron presentados en
cuadros de distribucion de frecuencias de donde se obtuvieron las medidas de
concentracion y dispersion como son la media aritmética, la desviacion estandar y

el coeficiente de variabilidad, y se obtuvieron mediante:

FRECUENCIA PORCENTUAL.
_ £-100

%

MEDIA ARITMETICA: (X ).
XX

n

X =

DESVIACION ESTANDAR: (S.)

S = ’fi-(xi—)?)z
n

COEFICIENTE DE VARIABILIDAD (C.V.).

C.V==.100

i|w

De todo ello, se utilizaron tablas estadisticas y graficos mas representativos.
Para la prueba de hipotesis se utilizo la estadistica inferencia aplicandose la prueba
T de Student para muestras relacionadas, segun la cual al grupo de estudio se le

evalla en dos momentos y luego se compara.
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IV. RESULTADOS

4.1 DESCRIPCION
TABLA 1

Nivel de Desempefio docente, en su dimension Planificacién del aprendizaje,
segun los docentes de la I.E Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito Colasay,
provincia Jaén

Dimension
Nivel Planificacion del aprendizaje

PRE TEST POST TEST

fi % fi %

EN INICIO 8 62 0 0
EN PROCESO 4 31 4 31
LOGRADO 1 8 9 69
TOTAL 13 100 13 100

FUENTE: Base de datos de la ficha de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a los docentes
de la Institucion Educativa Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito Colasay, provincia Jaén

FIGURA 1

Nivel de Desempefio docente, en su dimension Planificacion del aprendizaje, segun los
docentes de la |.LE Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito Colasay, provincia Jaén

100%
w80%

<
E60%
3 (y )'f',r
= P pOSTTEST
&20% :
PRE TEST
0% -~
EN INICIO EN PROCESO LOGRADO
NIVEL PRE TEST m POST TEST

Fuente: Tabla 1

Descripcidn e interpretacion:

En la Tabla 1 se muestran los resultados en porcentajes, sobre el nivel de
Desempefio docente, segun su dimension Planificacion del aprendizaje. En el pre test se
obtuvo que el 62% de docentes se ubicé en el nivel inicio, el 31% en el nivel en proceso y
solo el 8% en el nivel Logrado. Sin embargo, se puede observar en el post test, que el 69%
de ellos alcanzé el nivel logrado y el 31% en el nivel en proceso. Del analisis se puede
inferir que la mayoria de docentes, después de ser aplicado el plan de supervision, logré
superar sus debilidades en matera de planificacion del aprendizaje, es decir, cumple con
los requisitos previstos para una planificacion de manera oportuna y pertinente, teniendo
en cuenta la realidad, estilos y ritmos de aprendizaje de los estudiantes.
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TABLA 2

Nivel de Desempefio docente, en su dimension Gestion del aprendizaje, segun los
docentes de la I.E Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito Colasay, provincia Jaén

Dimensidn
Nivel Gestién de aprendizaje
PRE TEST POST TEST

fi % fi %

EN INICIO 9 69 1 8
EN PROCESO 4 31 4 31
LOGRADO 0 0 8 62
TOTAL 13 100 13 100

FUENTE: Base de datos de la ficha de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a los docentes
de la Institucion Educativa Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito Colasay, provincia Jaén

FIGURA 2

Nivel de Desempefio docente, en su dimension Gestion del aprendizaje, segun los
docentes de la |.LE Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito Colasay, provincia Jaén
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Fuente: Tabla 2
Descripcion e interpretacion:

En la Tabla 2 se presentan los resultados porcentuales sobre el nivel de
Desempefio docente, segun su dimension Gestion de aprendizaje. En el pre test
se obtuvo 69% de docentes se ubico en el nivel inicio y el 31% para el nivel en
proceso. Sin embargo, en el post test, el 62% de alcanzo el nivel logrado, el 31%
en el nivel en proceso y sélo el 8% en el nivel en Inicio. Del andlisis se puede deducir
gue la mayoria de docentes, después de ser aplicado el plan de supervision, cumple
con los requisitos previstos gestiona el aprendizaje de los estudiantes de manera
adecuada, es decir, desarrolla las actividades de aprendizaje teniendo en cuenta
los nuevos enfoques pedagdgicos, usa medios y materiales didacticos mas
pertinentes, optimiza el recurso tiempo y gestiona mejor el clima escolar.
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TABLA 3

Nivel de Desempefio docente, en su dimensién Evaluacion del aprendizaje, segun los
docentes de la |I.E Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito Colasay, provincia Jaén

Dimensidn
Nivel Evaluacién del aprendizaje
PRE TEST POST TEST

fi % fi %

EN INICIO 11 85 0 0
EN PROCESO 2 15 6 46
LOGRADO 0 0 7 54
TOTAL 13 100 13 100

FUENTE: Base de datos de la ficha de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes
de la Institucion Educativa Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito Colasay, provincia Jaén

FIGURA 3

Nivel de Desempefio docente, en su dimensién Evaluacion del aprendizaje, segun los
docentes de la |.E Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito Colasay, provincia Jaén
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Fuente: Tabla 3
Descripcidn e interpretacion:

En la Tabla 3 se muestran los resultados en porcentajes, sobre el nivel de
Desempefio docente, segin su dimension Evaluacién del aprendizaje. En el pre
test el 85% de docentes se ubico en el nivel inicio y el 15% en el nivel en proceso.
Sin embargo, se puede observar en el post test, que el 54% de ellos alcanzo el nivel
logrado y el 46% el nivel en proceso. Del andlisis se infiere que la mayoria de
docentes, después de ser aplicado el plan de supervision, mejoré la evaluacion de
los aprendizajes, es decir, evalua de acuerdo a los nuevos enfoques, ademas, usan
las técnicas e instrumentos de evaluacion mas apropiadas.
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TABLA 4

Nivel de Desempefio docente, segun los docentes de la I.E Tahuantinsuyo N°
16083 del distrito Colasay, provincia Jaén

Variable:
Nivel Desempefio docente

PRE TEST POST TEST

fi % fi %

EN INICIO 8 62 0 0
EN PROCESO 5 38 4 31
LOGRADO 0 0 9 69
TOTAL 13 100 13 100

FUENTE: Base de datos de la ficha de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a los docentes
de la Institucion Educativa Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito Colasay, provincia Jaén

FIGURA 4

Nivel de Desempefio docente, segun los docentes de la I.E Tahuantinsuyo N° 16083 del
distrito Colasay, provincia Jaén
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Fuente: Tabla 4

Descripcidn e interpretacion:

En la Tabla 4 se muestran los resultados porcentuales sobre el nivel de
Desempefio docente. En el pre test, se obtuvo que el 62% alcanzo el nivel en inicio
y el 38% el nivel en proceso. Sin embargo, se puede observar en el post test, que
el 69% de los participantes se ubico en el nivel logrado y el 31% en el nivel en
proceso. Del andlisis se infiere que la mayoria de docentes, después de ser
aplicado el plan de supervision, ha mejorado su desempefio en la institucion
educativa, es decir, planifica, gestiona y evalla los aprendizajes de los estudiantes
de manera adecuada, oportuna y pertinente.
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Tabla 5

Estadisticos descriptivos de los puntajes obtenidos en el pre test y post
test de la variable dependiente.

Estadisticos

DIMENSIONES VARIABLE
Planificacion del Gestion de Evaluacion del Desempefio
aprendizaje aprendizaje aprendizaje docente

Pre test | Posttest | Pre test | Posttest| Pre test | Posttest | Pre test | Post test

N Vélidos 13 13 13 13 13 13 13 13
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0
Media 6,38 11,46| 16,69 33,77 5,62 11,15| 28,69 56,38
Mediana 5,00 11,00| 15,00 35,00 5,00 11,00| 25,00 58,00
Moda 5 112 15 352 5 92 25 68
Desv. tip. 2,063 2,402 | 3,794 5,644 1,502 1,908| 6,787 8,837
C.V 32% 21% 23% 17% 27% 17% 24% 16%

a. Existen varias modas. Se mostrara el menor de los valores.

FUENTE: Base de datos de la ficha de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes
de la Institucion Educativa Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito Colasay, provincia Jaén

Descripcidn e interpretacion:

En la Tabla 5, se presenta el resumen consolidado de los estadisticos

descriptivos de la variable dependiente Desempefio docente.

En la dimension Planificacion del aprendizaje, en el pre test, los
resultados indican que en promedio el grupo de estudio ha obtenido 6,38
puntos y 11,46 en el post test; el 50% de los participantes obtuvieron 5 de
puntaje en el pre testy en el pos test, la mitad de los participantes, obtuvo un
puntaje de 11; el valor mas frecuente en el pre testes 5y 11 en el pos test; la
dispersion de los datos en el pre test (2,063) fue menor con respecto al post
test (2,402).

En la dimensién Gestion de aprendizaje, en el pre test, los resultados
indican que en promedio el grupo de estudio ha obtenido 16,69 puntosy 33,77
en el post test; el 50% de los participantes obtuvieron 15 de puntaje en el pre

testy en el pos test, la mitad de los participantes, obtuvo un puntaje de 35; el
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valor mas frecuente en el pre test es 15y 35 en el pos test; la dispersion de
los datos en el pre test (3,794) fue menor con respecto al post test (5,644), lo

que influyé en la homogeneidad de los datos del post test.

En la dimension Evaluacion del aprendizaje, en el pre test, los resultados
indican que en promedio el grupo de estudio ha obtenido 5,62 puntos 'y 11,15
en el post test; el 50% de los participantes obtuvieron 5 de puntaje en el pre
testy en el pos test, la mitad de los participantes, obtuvo un puntaje de 11; el
valor més frecuente en el pre test es 5y 9 en el pos test; la dispersién de los
datos en el pre test (1,502) fue menor con respecto al post test (1,908), ), lo

que influyé en la homogeneidad de los datos del post test.

Finalmente, en la variable dependiente Desempefio docente, los
resultados obtenidos indican que en promedio en el pre test el grupo de
estudio ha obtenido 28,69 puntos y en el post test 56,38; el 50% de los
participantes obtuvieron un puntaje menor a 25 en el pre test y de 58 en el
post test; el valor mas frecuente en el pre test es 25 y 68 en el post test; la
dispersion de los datos en el pre test (6,787) fue menor con respecto al post

test (8,837), lo que influyd en la homogeneidad de los datos del pos test.
Del analisis efectuado se afirma que en el grupo los puntajes directos

han aumentado, pero, que en el post test es mas significativo con respecto al

pre test.

60



4.1.1 Prueba de normalidad.

Tabla N° 06
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
DATOS DEL PRE TEST ,692 13 , 100
DATOS DEL POST TEST ,907 13 ,168

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

*. Este es un limite inferior de la significacion verdadera.

FUENTE: Base de datos de la ficha de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a los docentes
de la Institucion Educativa Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito Colasay, provincia Jaén

Segun Codrdova (2006), la prueba de normalidad es un procedimiento no

paramétrico que se utiliza para comprobar la hipétesis nula de que los datos que

procede de una poblacion en la que la variable esta distribuida segun la normal.

Para evaluar la normalidad del conjunto de datos en el grupo de estudio, se

utilizé el test de Shapiro-Wilk; considerando:

Hipotesis nula Ho

: El conjunto de datos siguen una distribucion normal.

Hipotesis Alternativa Ha: El conjunto de datos no siguen una distribucion normal.

Interpretacion: Considerando la hip6tesis nula que la poblacién esta

distribuida normalmente, se observa que el valor de Sig. Asintotica (p — valor) es

mayor de 0,05; por tanto la variable se ajusta a la normalidad y en consecuencia

se rechaza la hipétesis alterna y se concluye que los datos de la variable

desempeiio docente, tanto en el pre y post test del grupo de estudio, siguen una

distribucion normal.
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4.1.2 Contrastacion de hipotesis

Hipotesis de investigacion

Hi: Si se aplica un Plan de supervision, entonces mejora el desempefio
docente en la Institucion Educativa Tahuantinsuyo N° 16083 del

distrito Colasay, provincia Jaén, 2015.

Ho: Si se aplica un plan de supervision, entonces no se mejora el
desempefio docente en la Institucion Educativa Tahuantinsuyo N°
16083 del distrito Colasay, provincia Jaén, 2015.

Ho: w1 =u2

Ha: p1 #pu2
u 1: Promedio del desempeiio docente en el pre test

u 2 : Promedio del desempefio docente en el post test

a) Prueba estadistica
Para la prueba de hipétesis se aplico la prueba (bilateral) “t” de Student
para muestras relacionadas, que es una prueba estadistica para evaluar al
mismo grupo en dos momentos (pre y post test), si estos difieren entre si, de

manera significativa respecto a la media de las diferencias.

b) Nivel se significacion.
El nivel de significacion entendido como nivel de riesgo o la probabilidad
gue el investigador asume de manera voluntaria para equivocarse al rechazar
la hipotesis nula, cuando en realidad es verdadera. Para el caso del presente

estudio se fij6 un nivel de significacion del 5% (a = 0,05).
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Tabla 7

PRUEBA T DE STUDENT, PARA MUESTRAS RELACIONADAS

DIFERENCIAS PRUEBA T PARA t

RELACIONADAS IGUALDAD DE MEDIAS T
(valor 1 hocision
tabular

Media Desv. t | Valor

Tipica 9 p )
Post test y 27,692 9,331 10,701 12 0.000 2179 T.>t
Pre test

FUENTE: Base de datos de la ficha de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a los docentes

de la Institucion Educativa Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito Colasay, provincia Jaén

Interpretacion: La prueba T-Student para muestras relacionadas, con un alfa
de 0,05 (nivel de significaciéon 1 — 0,05 = 0,95 = 95%), arroja que la diferencia
entre las medias del post test y pre test es de 27,692 puntos. Luego analizando
“p” es 0,000 vy el

valor de t calculado es 10,701 para 12 grados de libertad; asi mismo el valor t

la prueba t para igualdad de medias se observa que el valor

tabular (2,179) es menor al valor t calculado. Se debe rechazar Ho y concluir

que las medias del pre test y post test son diferentes.

a) Regla de decisién

FIGURA 5
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En el presente estudio, para a = 0,05 y una prueba de hipotesis
bilateral, en la distribucion t (12) se encuentra toes: 12 = 2,179. La region de

rechazo o regidn critica de Ho en la variacion de t es el intervalo:

Regioén Critica =[1<-2,1790 t>2,179]

Puesto que el valor de t calculado pertenece a la region critica y la
significacion bilateral es menor a 0,05; se rechazd Ho y se concluye que las
medias del post test y pre test correspondientes al grupo de estudio son
estadisticamente diferentes, por lo que se puede afirmar que el grupo de
estudio, al ser aplicada un plan de supervision, ayudé a mejorar
significativamente el desempefio docente en la Institucion Educativa

Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito Colasay, provincia Jaén, 2015.

4.2 DISCUSION

La labor docente es uno de los pilares del sistema educativo peruano,
en tal razén, con un desarrollo eficiente y eficaz de esta labor, se podran
cumplir con las capacidades y los estandares establecidos por el Ministerio de
Educacion en cada ciclo. Por tanto, para observar de manera cercana y
objetiva el desempefio que hace cada docente, se tendra que supervisar sus
actividades diarias con la finalidad de mejorar su préactica pedagodgica. (MED,
2014)

Atendiendo a la naturaleza del estudio, el objetivo general que guio el
trabajo de investigacion fue: Determinar la influencia de un Plan de
Supervision para mejorar el desempefio docente en la Institucién Educativa
Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito Colasay, provincia Jaén, 2015; objetivo

alcanzado a partir del logro de los objetivos especificos.
En cumplimiento al proceso investigativo, para atender al primer objetivo
especifico que fue: Identificar el nivel de desempefio docente en la Instituciéon

Educativa Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito Colasay, provincia Jaén, 2015;
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asi como el tercer objetivo especifico que indica: Evaluar el desempefio
docente el desempefio docente en la Institucion Educativa Tahuantinsuyo N°
16083 del distrito Colasay provincia de Jaén, 2015; los resultados obtenidos
mediante el pre test; se respalda en los datos consignados en la Tabla 4 se
obtuvo que el 62% de docentes alcanzo el nivel en inicio y el 38% el nivel en
proceso; sin embargo, los resultados del post test indican que el 69% de ellos
se ubico en el nivel logrado y el 31% en el nivel en proceso. Del analisis se
infiere que la mayoria de docentes, después de ser aplicado el plan de
supervision, mejor6 su desempefio en la institucion educativa, es decir, ahora
planifican, gestionan y evaltan los aprendizajes de los estudiantes de manera

adecuada, oportuna y pertinente.

Asimismo, al realizar la prueba T de Student para muestras
relacionadas, con un alfa de 0,05 (nivel de significacion 95%), la diferencia
entre las medias del post test y pre test es de 27,692 puntos. Luego
analizando la prueba t para igualdad de medias se observa que el valor “p”
es 0,000 vy el valor de t calculado es 10,701 para 12 grados de libertad; asi
mismo el valor t tabular (2,179) es menor al valor t calculado. Se debe

rechazar Ho y concluir que las medias del pre test y post test son diferentes.

De otra parte, puesto que el valor de t calculado pertenece a la region
critica y la significacién bilateral es menor a 0,05; por lo que se rechaz6 Ho y
se concluy6 que las medias del post test y pre test correspondientes al
grupo de estudio son estadisticamente diferentes, por tanto, se puede afirmar
que, la aplicacion del Plan de supervision ayudd a mejorar el desempefio
docente en la Institucion Educativa Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito

Colasay, provincia Jaén.

Los datos obtenidos conllevan a considerar las ideas de Silva (1992,
citado en: Cabrera, 2013, p.39), quien sefiala que un supervisor docente es
un funcionario con titulo profesional docente, cuya funcion es la de asistir a
los educadores para ayudarlos a mejorar el proceso de técnicas y
procedimientos especializados que provienen de un proceso de planificacion.
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El proceso de ensefianza envuelve tres aspectos fundamentales: La

planificacion, la ejecucion y la evaluacion.

También los resultados del trabajo de investigacion guardan estrecha
relacion con el trabajo de tipo descriptivo correlacional, realizado por
Callomamani (2013), quien investigd el tema en su tesis titulada “La
supervision pedagodgica y el desempefio laboral de los docentes de la
Instituciéon Educativa 7035 de San Juan de Miraflores” para la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, cuyo objetivo general fue determinar si la
supervision pedagodgica influye en el desempefio laboral de los docentes de
la Institucion Educativa 7035 de San Juan de Miraflores; donde
coincidentemente, llegé a concluir que la supervisibn, monitoreo vy

acompafiamiento pedagdgico influye significativamente en la labor docente.

Se considera que la investigacion realizada confirma la importancia de
la supervision educativa en el desempefio docente y por la cual se expresa en
la mejora de los aprendizajes, pero ademas en la propia formacion de los
docentes. Esta demostrado que un maestro o maestra bien actualizada, con
buena preparacion; es decir, un buen nivel de conocimientos, va a enfrentar
su practica pedagogica con menos dificultades y eso es lo que se determina

como buen desempeiio docente.

De igual modo, se relacionan con el trabajo de Castillo y Gonzales
(2014), investigacion de tipo cuantitativa — aplicada, titulada: “Modelo de
supervision participativa para mejorar el clima organizacional en la Institucion
Educativa N° 16802 — San Lorenzo — Bellavista - 2014”, para la Universidad
César Vallejo, cuyo objetivo fue determinar la influencia de un modelo de
supervision participativa en el mejoramiento del clima organizacional de la
Institucién Educativa N° 16802 — San Lorenzo — Bellavista, alli se concluyé
que la aplicacion de un modelo de supervision participativa contribuyd a

mejorar el clima organizacional en la Institucion Educativa N° 16802.
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4.3 PLAN DE SUPERVISION

DATOS INFORMATIVOS.

INSTITUCION EDUCATIVA N° : 16083 “Tahuantinsuyo”
UGEL : Jaén

MODALIDAD : Educacién Basica Regular
NIVEL . primario y secundario.
DURACION : Junio — Agosto 2015
RESPONSABLES : Alindor Mejia Julon.

: Oscar Joyler Arévalo Torres
BASE LEGAL.:

Constitucion Politica del Peru

Ley general de Educacién 28044 y su Reglamento D.S. N° 011-2012-ED
Ley de Reforma Magisterial N° 29944 y su Reglamento D.S. N° 04-2013-
ED

R.M.N° 556-2014-ED,que aprueba la norma técnica denominada “Normas
orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2015 en la Educacién
Basica”

Ley N°29719, ley que promueve la convivencia sin violencia en las
instituciones Educativas.

Resoluciéon ministerial N° 0369-2012-ED, que aprueba prioridades de la
politica educativa nacional 2012-2016.

Evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes de la EBR Directiva N°
004 VMGP aprobado por R.M. N° 0234-2005-ED.

Resoluciéon ministerial N°038-2009.ED, que aprueba el documento
lineamientos y estrategias generales para la supervision pedagogica.
Resolucién ministerial N°0547-2012, que aprueba los lineamientos
denominado “Marco del buen desempefio docentes de la educacion basica
regular”.

Resolucién de secretaria general N°304-2014-MINEDU que aprueba
lineamientos denominado “ Marco del buen desempeno del directivo”

Plan anual de trabajo de la I.E.
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. Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa.

. JUSTIFICACION:

El presente plan ha sido elaborado con la finalidad de identificar varios
aspectos que contribuirdn con la mejora de los aprendizajes de nuestros

estudiantes. Entre ellos tenemos:

Monitoreo del uso y la organizacion de los materiales y recursos educativos
para que sean utilizados en las unidades didacticas de forma articulada y

pertinente.

Organizacion del tiempo para optimizar el aprendizaje y contribuir mayores

posibilidades de desarrollo humano e integral de los estudiantes.

Asesoramiento y acompafamiento a las y los docentes en el aspecto

técnico pedagdgico y en su desempefio en el aula.
V. OBJETIVOS:

Objetivo General:

» Fortalecer las capacidades de las y los docentes de las Il.EE. a través de
procesos de dialogo interactivo y reflexivo en torno a los elementos ligados
a su practica pedagogica y a los aprendizajes.
Objetivos Especificos:

» Identificar los aspectos positivos y los que deben mejorar en relacion a las

condiciones de aprendizaje en la II.LEE y entorno a las competencias

pedagdgicas observadas en las sesiones de aprendizaje.
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Brindar orientacion y asesoria a docentes en torno a la informacion
recogida, considerando la identificacion de buenas préacticas que puedan
ser difundidas y replicadas, buscando la motivacion de otros docentes a fin

de que logren las metas de aprendizaje Planteadas.

Recabar, de manera sistematica y continua, informacion relevante y
actualizada sobre la calidad del proceso pedagdgico y sus resultados, para
tomar decisiones oportunas de caracter técnico, que aseguren el logro de

los aprendizajes esperados de nuestros estudiantes.

Estimular y apoyar el trabajo docente.

V. METAS
Atencion al 100% de docentes del nivel primario y secundario.
VI. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
N° ACTIVIDADES METAS CRONOGRAMA | RESPONSABL
ES
1 | Formulacibn  del | Documento junio del 2015 | Maestrantes
plan
2 | Ejecucion de | 5 sesiones. junio-julio Maestrantes
capacitaciéon
3 | Visitas de | 13 docentes julio Maestrantes
monitoreo y
asesoramiento
4 | Informe de las|100% de | Agosto. Maestrantes.
fichas de | docentes
monitoreo. monitoreados
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VII. SUPERVISION EDUCATIVA

Supervision escolar es, pues, la accion positiva y democrética destinada a
mejorar la ensefianza mediante la formacion continua de todos los interesados:

el alumno, el maestro, el supervisor, el administrador y el padre de familia.

VIII. EL MONITOREO.

Es el recojo de informacion en el terreno haciendo seguimiento a los
indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro a nivel de los

insumos, procesos y productos esperados.

Es la observacion de las interacciones entre docente y los estudiantes,

durante el desarrollo de la sesion de aprendizaje.

Es la identificacion de informacién sobre la practica del docente en el aula,
de manera sistematica.
Registro de la informacion obtenida, utilizando los instrumentos pertinentes.

IX. ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.

Es el conjunto de procedimientos que realiza el equipo directivo, para
brindar asesoria pedagdgica al docente a través de acciones especificamente
orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su
practica pedagogica.- Este proceso se produce través del didlogo y del
intercambio de experiencias, y sobre la base de la observacion del trabajo en
el aula, bajo un enfoque critico-reflexivo y de trabajo colaborativo. En este
sentido la comunicacion es abierta, asertiva y empatica y se desarrolla en un

clima de respeto y de confianza mutua
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X. CARACTERISTICAS DEL ACOMPANAMIENTO Y DEL MONITOREO
PEDAGOGICO.

Sistémico y pertinente. Supone un seguimiento secuencial y organizado
de cada docente a partir de caracterizar las fortalezas y las debilidades de sus
practicas pedagogicas.

Flexible y gradual. Propone distintas alternativas para apoyar a los

docentes.

Formativa, motivadora y participativa. Promueve el crecimiento
profesional del docente, generando espacios de reflexion y de mejora continua.
Asi mismo fomenta el intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un

marco de confianza y de respeto.

Permanente e integral. Acompafia al docente durante el desarrollo de los
procesos pedagdgicos (planificacion, implementacion de las rutas y evaluacion

curricular de modo continuo.

XI. ESTRATEGIAS DE MONITOREO Y ASESORIA AL DOCENTE EN EL
AULA:

Observacion del desempefio docente.

Asesoria al docente en cuanto a lo observado en cada visita.
XII. MOMENTOS
121 PRIMER MOMENTO
= Aplicacién de la Ficha N°1 “Condiciones para el aprendizaje en las
Il.LEE. de la EBR”

» La metodologia para realizar esta asesoria debe estar centrada en
el auto reflexion, la ejemplificacion y el dialogo.
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XIIl.

12.2

12.3

El Director asesor observa las acciones sobre las condiciones para
el aprendizaje y registra informacion utilizando la Ficha de

Observacion de toda la II.EE.

SEGUNDO MOMENTO:

Aplicacion de la ficha N° 02 “Monitoreo Pedagdgico a una sesiéon
de Aprendizaje en la EBR”

Asesoria desde los enfoques comunicativos textuales y de
resolucion de problemas para la construccion de los aprendizajes
orientados al desarrollo de capacidades.

El docente autoevalla su desempefio, identificando los avances en
su practica en el aula y los aspectos que necesita continuar
mejorando.

Docente y especialista dialogan sobre los avances alcanzados y los

aspectos que deben continuar mejorandose.

TERCER MOMENTO:

Asesoria a todo el personal docente por el director y especialista
de la UGEL.

El Director inicia con la asesoria a todos los docentes en referencia
a los aspectos a mejorar.

El especialista hace la asesoria luego del director a todo el personal
docente centrando su apoyo en el enfoque y la aplicacién de la ficha
de observacion.

Los docentes autoevalian su desempefio, identificando los
avances en su practica en el aula y los aspectos que necesita

continuar mejorando.

ORGANOS DE ASESORAMIENTO Y APOYO

Directores
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. Docentes

XIV. RECURSOS:

MATERIALES:

Ficha de monitoreo.

HUMANOS.

Tesistas y docentes de aula.
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XV. CRONOGRAMA DE MONITOREO Y ACOMPANAMINETO (pret)
N° DE ) )
N° DOCENTE MONITORE | GRAD | SECCIO FECHA Y HORA. AREA RESPONSABL
@] 0. N E
NIVEL PRIMARIO
1 Teresa Sanchez Aurish 01 1° Unica 01-06/ 8:00 a 9:30 comunicacion Tesista.
2 Vanessa Coronel Pérez 01 3° Unica 01-06/ 11:30 a 13:00 | comunicacion Tesista.
3 Violeta Chimoy Barreto 01 2° Gnica 02-06/ 8:00 a 9:30 comunicacion Tesista.
4 Leoncio Tello Guevara 01 6° Unica 02-06/ 9:30 a 11:00 Matematica Tesista.
5 Iris Claudina Altamirano 01 4° Unica 03-06/ 8:00 a 9:30 Tesista.
Carrero
6 Eusebio Quintana Diaz 01 5° anica 03-06/ 11:00 a 13:00 | comunicacion Tesista.
NIVEL SECUNDARIO
7 Haydeé Banda Huaman 01 2° Gnica 04-06/8:00 a 9:30 comunicacion Tesista.
8 Maria Eulalia Zavaleta 01 3° Gnica 04-06/9:30a 11:00 Hist-Geog. Tesista.
Pérez
9 Elisa Nélida Tarrillo 01 4° Unica 05-06/ 8:00 a 9:30 CTA Tesista.
Vasquez
10 Yanet Vilches Guevara 01 1° Unica 05-06/ 11:30 a 13:00 | Mateméticas Tesista.
11 Joel Altamirano Hernandez 01 4° anica 08-06/ 8:00 a 9:30 ingles Tesista.
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12 Nilo Saavedra Limo 01 3° Unica 08-06/9:30a 11:00 E. fisica Tesista.
13 Elio Salas Guevara 01 5° Unica 09-06 /12:15 a 1:45 arte Tesista.
XVI. CRONOGRAMA DE MONITOREO Y ACOMPANAMINETO (post t)
N° DOCENTE N° DE GRAD | SECCIO | FECHA Y HORA. AREA RESPONSAB
MONITORE @) N LE
O
NIVEL PRIMARIO
1 Teresa Sanchez Aurish 02 1° Unica 10-08/ 8:00 a| comunicacion Tesista.
9:30
2 Vanessa Coronel Pérez 02 3° Unica 10-08/ 11:30 a | comunicacion Tesista.
13:00
3 Violeta Chimoy Barreto 02 2° Unica 11-08/ 8:00 a| comunicacion Tesista.
9:30
4 Leoncio Tello Guevara 02 6° Unica 11-08/ 9:30 a| Matematica Tesista.
11:00
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5 Iris Claudina Altamirano 02 4° Unica 12-08/ 8:00 a| Comunicacion. Tesista.
Carrero 9:30

6 Eusebio Quintana Diaz 02 5° Unica 12-08/ 11:.00 a| comunicacion Tesista.
13:00
NIVEL SECUNDARIO

7 Haydeé Banda Huaman 02 2° Gnica 13-08/8:00 a 9:30 | comunicacion Tesista.

8 Maria Eulalia  Zavaleta 02 3° Unica 13-08/9:30a Hist-Geog. Tesista.
Pérez 11:00

9 Elisa Nélida Tarrillo 02 4° Unica 14-08/ 800 a| CTA Tesista.
Vasquez 9:30

10 | Yanet Vilches Guevara 02 1° Unica 14-08/ 11:30 a| Mateméticas Tesista.
13:00

11 Joel Altamirano Hernandez 02 4° Gnica 17-08/ 8:00 a| ingles Tesista.
9:30

12 Nilo Saavedra Limo 02 3° Unica 17-08/9:30a arte Tesista.
11:00

13 Elio Salas Guevara 02 5° Unica 17-08/12:15 a| E.fisica Tesista.
1:45

XVIl.  FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Ingresos propios




TALLER N° 01

1. NOMBRE DEL TALLER: “Pautas y elementos de la Planificacion Curricular’

2. OBJETIVO

3. FECHA DE EJECUCION:

Aplicar las pautas generales

de la planificacion

curricular desde el enfoque por competencias y el uso
de instrumentos actuales como el DCN y las Rutas de

Aprendizaje.
06/ 06 /2015. (135’)

4. ORGANIZACION DIDACTICA

MOME
N
TOS

ACTIVIDADES

TIEMP

RECURS
OS

SENSIBILIZACION

1. Observan un video: Farsa de la escuela
tradicional.
2. Se organizan a los participantes por equipos.
3. Recojo de saber previos a través de la reflexién
individual segun las siguientes preguntas:
« ¢Crees que todavia existe divorcio entre la
escuela y la educacion de hoy?
o ¢Qué sentido tiene la planificacion curricular
para el docente en la escuela de hoy?
« ¢Para qué planificar?
o ¢Qué toman en cuenta para planificar?
o ¢Cuadles son las pautas y elementos de la
Planificacion Curricular

35

Técnica
“Difusion
de video”

FORMACION

4. Escuchan la exposiciéon sobre las pautas y
elementos basicos de la Planificacion curricular.

5. Reflexionan y proponen estrategias para
implementar las pautas generales en el proceso
de Planificacion Curricular desde el enfoque
por competencias, segun el siguiente cuadro de
doble entrada: Producto 1.

6. Elaboran un Cuadro de doble entrada (Producto
2) sobre aplicacion de las pautas y elementos
de Planificacion curricular en un ejemplo de
secuencia did4ctica.

60’

Técnica
“Exposici
on”
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file:///F:/.Trashes/Farsa_de_la_Educacion_Tradicional.FLV
file:///F:/.Trashes/Farsa_de_la_Educacion_Tradicional.FLV
file:///F:/.Trashes/Lineamientos_Planificacion_curricular.pptx
file:///F:/.Trashes/Lineamientos_Planificacion_curricular.pptx
file:///F:/.Trashes/cuadro_pautas_elemtos_PC.docx
file:///F:/.Trashes/cuadro_pautas_elemtos_PC.docx
file:///F:/.Trashes/cuadro_pautas_elemtos_PC.docx

SOCIALIZACIO

7. Un representante de cada equipo socializa a
nivel de aula utilizando recursos creativos.

40°

Técnica
“Plenario”
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. NOMBRE DEL taller

. OBJETIVO
unidad de aprendizaje

. FECHA DE EJECUCION :27/06/2015. (135")

. ORGANIZACION DIDACTICA:

TALLER 02

: Elaboremos nuestro esquema de unidad de aprendizaje

. Disefar, ejecutar nuestro esquema de

MOMEN
TOS

ACTIVIDADES

TIEMP

RECURSO
S

SENSIBILIZACION

N =

ko

6

Realizan la dinamica “la marcha”.
El facilitador pide que formen 2 grupos de 4
docentes y un
grupo de 5.
El facilitador pide que cada grupo se abracen y
empiecen a marchar por el patio hasta encontrar
el compas
Una vez que encontraron el compas dejan de
marchar y responden las interrogantes.
¢, Qué les parecié cuando iniciaron la marcha?
¢,Como se sintieron cuando encontraron el
compas?
¢,Qué mensaje nos deja la dindmica?

. Todos llegan a la conclusion que unidos

podemos emprender el mismo propdsito, que
todos debemos caminar en una misma direccion
para lograr una meta debemos ser

Solidos, buscar el mismo objetivo y mantenernos
unidos.

El facilitador propone buscar un esquema para
elaborar una unidad de aprendizaje. de unidad
de aprendizaje

20’

Espacio
libre para
la marcha

DESARROLLO

El facilitador entrega papelotes y plumones que
cada grupo proponga un modelo de unidad de
aprendizaje.

Cada grupo presentan sus propuestas,
consolidan las propuestas y arman un solo
esquema con apoyo del facilitador para
desarrollarlo todos durante el afio escolar.

o0’

Papelotes
Plumones
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COMPROMISO

10. Se comprometen desarrollar el mismo
esquema de unidad de aprendizaje.

11. Consolidan afrontar la misma dificultad en la
que atraviesa la |.E

12. Se comprometen trabajar en circulos de
interaprendizaje, para ir mejorando sus
unidades de aprendiza
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PRODUCTO.

ESQUEMA DE UNIDAD DE APRENDIZAJE.

. DATOS INFORMATIVOS.
II.  JUSTIFICACION.
[ll. NOMBRE DE LA UNIDA.

TITULO DE
LA UNIDAD

Reconozcamos y valoremos nuestras habilidades y superemos
nuestros defectos.

SITUACION
DE
CONTEXTO

En la institucion educativa N° 16083 se percibe que la mayoria
de los estudiantes muestran escaza identidad personal, no
cumplen con sus tareas, llegan tarde, no cumplen con las normas
gue ellos mismos propusieron se faltan el respeto, afectando
estos tipos de actitud a la formacién de su persona. Razon por la
cual pretendemos fortalecer la identidad de los estudiantes,
promover el auto estima y la estima por los demas lo lograremos
al término de la presente unidad

PRODUCTO

Identifican sus habilidades y lo valoran.
Identifican sus defectos y hacen un compromiso para superarlos.

IV. ORGANIZACION DE LOS APRENDIZAJES.

Areas | COMPETENCIAS | CAPACIDAD INDICADORES
V. SECUENCIA DIDACTICAS ( SESIONES):
SITUACIO
NES DE SESIONES DE AREAS RECURSO TIEMPO
APRENDIZ APRENDIZAJE INTEGRADAS S
AJE
1. Transgr (1. Identificamos las | Personal Social. | Videos
esiones | diferentes formas de | Comunicacion. | Laptop
a las| transgresion a las | Religion Multimedia
normas normas de aula. Matematica. Partes 08
de 2. ldentificamos los | Arte. Parlantes semanas
convive deberes y derechos de | Cienciay Pizarra
ncia del | los trabajadores de la | Ambiente Plumones.
aula. institucion educativa.
2. .. 3. e

81




VI.

EVALUACION

SITUACION DE
APRENDIZAJE

TECNICAS DE
EVALUACION

INSTRUMENTOS DE
EVALUACION

. Utilizamos las fracciones

en las recetas de cocina.

Observacion

Ficha de observacién

. Comprension de lecturas

sobre deberes y
derechos.

Fichas de lectura

Ficha de comprension de
textos

. Andlisis de los milagros

de Jesus y los medios de
comunicacion.

Cuestionarios

Cuestionarios

VII.

RECURSOS.
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. NOMBRE DEL TALLER

aprendizaje.
. OBJETIVO

. FECHA DE EJECUCION

TALLER 03

: Elaboremos nuestro esquema de sesion de

: Disefiar, ejecutar nuestro esquema de sesion de

aprendizaje
:04/08/2015. (135)

. ORGANIZACION DIDACTICA:

MOMEN
TOS

ACTIVIDADES

TIEMP

RECURSO
S

SENSIBILIZACION

. El facilitador entrega papel

bon a los
participantes para que hagan un disefio de
la sesion de aprendizaje que vienen
utilizando en las sesiones de aprendizaje.
los participantes lo socializan sus trabajos.

30’

Papel bon,
lapices,
lapiceros

DESARROLLO

. El coordinador de grupo

. El facilitador forma grupos para elaborar un

modelo de sesibn de aprendizaje. El
facilitador entrega papelotes y plumones que

. cada grupo proponga un modelo de sesion

de aprendizaje.

. Cada grupo presentan sus propuestas,

consolidan las propuestas y

. Arman un solo esquema con apoyo del

facilitador para desarrollarlo todos durante el
afio escolar.

lo desarrolla la
sesidn de aprendizaje.

. Con ayuda del facilitador consolidan un solo

modelo de sesion de aprendizaje para
desarrollarlo durante todo el afio.

80’

Papelotes
Plumones
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COMPROMISO

8. Se comprometen desarrollar el mismo
esquema de sesion de aprendizaje.

9. Se comprometen trabajar en circulos de 25’
interaprendizaje, para ir mejorando sus
unidades de aprendiza

SESION DE APRENDIZAJE

PRODUCTO

NOMBRE DE LA SESION.

APRENDIZAJES ESPERADOS:

COMPETENCI | CAPACIDAD INDICADORES DE DESEMPENO.
AS ES
Formula hipétesis sobre el contenido a partir de los
Comprensién Infiere el | indicios que le ofrece el texto: imagenes, el titulo,
de textos significado de | parrafos, palabras y expresiones claves, silueta,
escritos. los textos | estructura.
escritos. Descubre el tema y las ideas principales en textos
con algunos elementos complejos en su estructura 'y
con diversidad tematica.
Il CONDICIONES:
- Clima
- Espacio
- Tiempo
- Materiales
IV.  SECUENCIA DE ACCIONES DE APRENDIZAJE:

INICIO

En grupo clase:

v' Observan imagenes referidas a las etapas de la historia del Per( y las
ordena secuencialmente.
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v

v

Dialogan sobre la secuencia realizada: ¢Por qué establecieron esta
secuencia? ¢A qué época corresponde cada figura?

Comunico el propdsito de la sesion: Los estudiantes leerdn un texto
expositivo para encontrar explicaciones acerca de los cambios sociales
y culturales que ocurrieron en el Peru con la llegada de los espafioles.
Pido a los nifios y nifias elijan dos normas de convivencia para ponerlo
en practica durante el desarrollo de la sesion.

DESARROLLO:

Antes de la lectura:

v
v

AN

Recuerdan con qué propdsito van a leer (propdsito de lectura)
Entrego una copia del texto: “4 Qué cambios sociales y culturales se
dieron en la época del virreinato en el Peru”

Planteo algunas preguntas que ayuden a los estudiantes a predecir el
contenido y el tipo de texto: ¢Qué ideas se desarrollara en el texto?,
¢, Qué tipo de texto leeremos?

Pido a los estudiantes que observen el titulo y las imagenes del texto.
Pregunto: ¢De qué tratara el texto? Anoto las respuestas en la pizarra
a manera de hipotesis.

¢De qué
tratara el texto?

. Qué ideas
desarrollara?

Durante la lectura:

v" Después de escuchar las hipétesis, pido a los estudiantes que hagan

una lectura individual y silenciosa. Cuando terminan de leer pregunto si
las hipétesis que hicieron coincidieron con el contenido del texto.

Pido que comenten el contenido del texto y lo anoto estos comentarios
en la pizarra.

Pregunto: ¢Cuéal es el tema del texto?, ¢Cuales son las ideas
principales? Anoto las ideas en la pizarra y les propongo una segunda
lectura en pareja.

Indico que en esta segunda lectura leeran péarrafo por parrafo,
subrayando las palabras claves.

Después de la lectura:

v' Pido que localicen informacion y escriban de qué trata al costado de

cada parrafo.
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v' Leen las anotaciones que han hecho al costado de cada parrafo y
completan la siguiente tabla:

¢, Como se inicia el texto? Escribe las
ideas de inicio.

¢, Qué ideas estan en el desarrollo?
Escribe las ideas de desarrollo.

¢,Como concluye o termina el texto?
Escribe las ideas con las que se
concluye el texto.

En grupo clase:

v' Pido a los estudiantes que completen el mismo cuadro en la pizarra
segun lo que hayan avanzado.
v Con la participacién de todos se comparte un esguema como el

siguiente:
¢De qué trata | Trata de los cambios que se han dado en los aspectos
el texto? sociales y culturales, en la época del virreinato.

¢, Qué cambios | . Se inicia el mestizaje.

sociales y | . Los espafioles se convirtieron en el grupo dominante.
culturales se|. La poblacion indigena disminuyé a causa de las
mencionan? enfermedades europeas.

. Los esclavos africanos poblaron la costa.

. Se modifico la forma de vestir de los indigenas, quienes
fueron obligados a dejar sus formas propias para
adecuarse a la de los espafoles.

v' Explico que la respuesta a la primera pregunta es el tema del texto y
gue la segunda pregunta les ayuda a extraer las ideas principales.

Cierre:
En grupo clase:

v' Reflexionan sobre el trabajo en clase a partir de las siguientes
preguntas: ¢Qué les permitid reconocer el tema?, ¢ Fue facil identificar
las ideas mas importantes?, ¢ Qué fue lo que mas ayudo6?, ¢Qué
dificultades tuvieron y cémo lo solucionaron?

v' Comentan por qué es importante deducir el temay las ideas
importantes en los textos que leemos.
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1. NOMBRE DEL TALLER

TALLER 04.

desarrollo escolar 2015.

2. OBJETIVO

Compromisos 4,5,6y 7.

. Andlisis de la RM. 556-2014. Normas para el

. Tener en cuenta los compromisos 4,5,6y 7

en el desarrollo de

3. FECHA DE EJECUCION
ORGANIZACION DIDACTICA

las sesiones
:18/07/2015. (135))

MOME
N
TOS

ACTIVIDADES

TIEMP

RECURS
O

SENSIBILIZACION

. Observan un video sobre: el mal uso del

tiempo en el aula.

. Comentan sobre el tiempo que utilizan dentro

de las aulas con sus estudiantes,
dificultades.

Sus

. Comentan sobre las herramientas que el

ministerio de Educacion le provee para la
planificacion curricular y el desempefio
docente en el aula.

. El facilitador inicia un comentario sobre el uso

de los materiales en el aula y finalmente
comentan sobre el clima institucional.

DESARROLLO

0

. El facilitador forma 3 grupos de 3 y un grupo

de 4, se les entregaréa la norma técnica y
pide que analicen cada grupo un
compromiso.

. El facilitador daré papelotes y plumones a

cada grupo para que hagan comparaciones
la norma con la realidad de sus vivencias
relacionadas con los compromisos
analizados.

. Cada grupo sociabilizara su trabajo
. Daran sugerencias para el cumplimiento de

los compromisos.

60’

Norma
técnica
Papelote
S
Plumone
S
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9. Se comprometen en darle viabilidad a los
compromisos

10. Asumen compromisos para que haya una | 10’
comunicacién mas cerca entre ellos y los
estudiantes para mejorar el clima
institucional.

COMPROMISO

COMPROMISOS.

COMPROMISO 4: Uso efectivo del tiempo en el aula.
COMPROMISO 5: Uso de las herramientas pedagogicas.
COMPROMISO 6: Uso adecuado de materiales educativos.

COMPROMISO 7: Clima escolar favorable al logro de los aprendizajes.
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1.-NOMBRE DEL TALLER

2.-OBJETIVO

TALLER 5.

: Uso de material educativo

. Realizar buen manejo del material Educativo

en las sesiones de aprendizaje

3.-FECHA DE EJECUCION

:18/07/2015. (135))

4.-ORGANIZACION DIDACTICA:

MOM
EN ACTIVIDADES Tl%MP REgléRS
TOS
Chapas
1. El facilitador presenta diversos materiales a los regletas,
participantes como chapas, regletas vasos vasos
- descartables dados, platos descartables, descartab
O tapas, papelotes, plastilina, limpia tipo, etc. les,
@) 2. Los participantes junto con el facilitador, | 20 dados,
ﬁ realizan comentarios con respecto al uso de platos
_ materiales en una sesion de aprendizaje. descartab
@ 3. Elfacilitador pide a los participantes que formen les, tapas
% grupos de 2 y hagan uso de los materiales para papelotes
l(-InJ motivar, desarrollar y evaluar una sesion de :
aprendizaje en el aula. plastilina,
limpia
tipo.
4. Cada grupo hace una exposicion usando el
material, demostrando cual es el propdsito a
9 lograr con sus estudiantes en una sesién de | 90 Papelote
6| aprendizaje. S
hod Plumone
Eﬁ( 5. Los participantes demuestran su creatividad S
& para usar el mismo material en diferentes
a areas, temas y grados de estudios en su
institucién Educativa.
6. Se comprometen hacer uso del material que
8 existe en su institucion Educativa en la
= ensefanza-aprendizaje de sus estudiantes 25
©) 7. Asumen el compromiso de realizar jornadas de
E inter-aprendizaje para compartir experiencias
% referidas al uso de los materiales Educativos.
@)
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EVALUACION.

Capacidades y Actitudes Indicadores Instrumento
eReconoce que el uso de |eMuestra interés por usar material |eLista de
materiales educativos | educativo en las sesiones de | Cotejo.
ayuda a mejorar el | aprendizaje
aprendizaje de los |e Asume compromisos de mejorar su
estudiantes rol de
docente
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LISTA DE COTEJO PARA EVALUAR EL DESEMPENO DE LOS DOCENTES EN ELTALLER N° 01, 02, 03, 04 Y 05

Evaluadores: Br. Oscar J. Arévalo Torres y Br. Alindor Mejia Julén Fecha: 18/07/2015
ITEMS
1. Reconoce los 2. Reconoce como | 3. Participa en los 4. Utiliza material | < 8
L elementos y pautas aplicar los grupos de trabajo educativo de manera | ‘'S m ,<\E]
é de la planificacion compromisos 4,5,6y pertinente. 5 > Z
o curricular. 7 de gestion escolar S| Z 6
MB B R M | MB B R M MB B R M | MB B R M o =
(G N €5 I 4 0 ) €)1 3 A € I €5 0 29 I I o ) I B ©) I B 3 I B €Y
1 X X X X 12 BUENO
) X X X X 14 MUY
' BUENO
3 X X X X 14 MUY
' BUENO
A X X X X 14 MUY
' BUENO
5. X X X X 13 BUENO
6. X X X X 12 BUENO
7. X X X X 13 BUENO
g X X X X 15 MUY
' BUENO
9. X X X X 13 BUENO
10. X X X X 13 BUENO
11. X X X X 13 BUENO
12. X X X X 12 BUENO
13. X X X X X 13 BUENO
NIVELES: MUY BUENO = 13-16 BUENO = 9-12 REGULAR = 5-8 MALO= 1-4
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V.

VALIDACION A JUICIO DE EXPERTO

. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Plan de Supervision para mejorar el desempefio docente en la Institucion
Educativa Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito Colasay, provincia Jaén, 2015.

NOMBRE DEL PLAN DE APLICACION:
Plan de Supervision
TESISTAS:

Br. Oscar Joyler Arévalo Torres
Br. Alindor Mejia Julén

DECISION:

Después de haber revisado el Programa de Aplicacion, el Magister en
Educacion .ROSALINA  TORRES... . LEANODS . ....coooiiiiaiiariererinrisransaaeaas
procedié a validario en base a los aspectos siguientes:

1. Forma:
El Plan esta disefiado en funciéon a la variable independiente y responde a
los propésitos de la investigacion.

2. Estructura:

El Plan muestra orden y organizacion en su estructura la que asegura la
efectividad de las actividades previstas.

3. Pertinencia:
El Plan es pertinente al objetivo general y a la solucion del problema de
investigacion.

APROBADO: SI [X] Nno [ ]

Jaén, junio del 2015

Mg..... /o ke

CoD\Go ANR . AOL390220
Experto
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CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS



CONCLUSIONES

a. Elresultado del estudio permitio identificar el nivel de desempefio docente en
Institucion educativa N° 16083 “Tahuantinsuyo” del distrito de Colasay, segun
datos del pre test, el 62% de los docentes monitoreados en el desempefo
docente estaban en el nivel de inicio, y para el 38% el nivel en proceso (Tabla
4), infiriendo que la mayoria de los docentes tenian dificultad en la

planificacion, gestion y evaluacién de los aprendizajes.

b. Para superar la dificultad referida al desempefio docente que se ubicaba en
su mayoria en nivel el inicio, se aplicoé un “Plan de Supervision para mejorar
el desempeno de los docentes”, basados en los nuevos enfoques y el Marco

del Buen Desempeiio Docente.

c. Alevaluar el desempefio docente mediante el post test, se obtuvo que el 69%
de los docentes se ubico en el nivel logrado y el 31% en el nivel en proceso;
concluyéndose que la mayoria de docentes después de ser aplicado del Plan
de Supervision, mejoré su desempefio en la Institucién Educativa, es decir,
ahora planifican, gestionan y evaltan los aprendizajes de los estudiantes de

manera adecuada, oportuna y pertinente.

d. Al contrastar la hipétesis se obtuvo que el valor de t calculado pertenece a la
region critica y la significacion bilateral es menor a 0,05; por lo que se rechaz6
H, y se encontro que las medias del post test y pre test correspondientes al
grupo de estudio son estadisticamente diferentes, por tanto, se concluye que
la aplicacion del Plan de Supervisién ayudd a mejorar el desempefio docente
en la Institucion Educativa Tahuantinsuyo N° 16083 del distrito de Colasay,

provincia de Jaén.
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SUGERENCIAS

a. Al personal directivo de la |. E. “Tahuantinsuyo” N°16083 del distrito de

b.

C.

Colasay, tomar en consideracion los resultados obtenidos en el presente
estudio que insertar dentro de sus instrumentos de gestion pedagdgica el Plan
de Supervision validado experimentalmente por el equipo investigador, con el

propésito de asegurar la mejora continua del desempefio docente

Al personal docente de la |. E. “Tahuantinsuyo” N°16083 del distrito de
Colasay, considerar que la supervision educativa es un proceso sumamente
importante para asegurar mejoras en la calidad educativa que se brinda a los

estudiantes.

A los docentes de la I. E. “Tahuantinsuyo” N°16083 del distrito de Colasay,
gue no alcanzaron el nivel logrado en su desempefio, seguir esforzandose
para superar las debilidades persistentes en beneficio de su crecimiento

profesional y por ende en la formacion de sus estudiantes.
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ANEXO N° 01
CUESTIONARIO PRELIMINAR SOBRE DESEMPENO DOCENTE

ESTIMADO DOCENTE, el presente cuestionario tiene por finalidad recoger datos sobre monitoreo y
acompafiamiento y su implicancia en el desempefio docente de la Institucion Educativa Tahuantinsuyo N°
16083 del distrito de Colasay; por lo cual, te pedimos que contestes con sinceridad cada una de las

preguntas marcando la alternativa que consideras correcta, segun lo hagas u observes: siempre, a

veces 0 nunca.

10.

11.

¢En tu planificacién anual y de unidades aplicas las orientaciones y estrategias de las Rutas
de Aprendizaje?

a. Siempre b) A veces c) Nunca

¢Consideras en tus sesiones de aprendizaje los enfoques de area, procesos pedagdgicos y
didacticos?

a) Siempre b) A veces ¢) Nunca

¢ Utilizas metodologia activa en el desarrollo de tus sesiones de aprendizaje?
a) Siempre b) A veces c) Nunca

¢Has participado en la elaboracidn del Plan de supervisién o monitoreo y acompafiamiento
delal. E?
a) Siempre b) A veces ¢) Nunca

¢ Utilizas material didactico elaborado por los estudiantes y/o entregado por el Ministerio
de Educacion en tus sesiones de aprendizaje?
a) Siempre b) A veces ¢) Nunca

éConsideras tuya la Institucion educativa donde trabajas?
a) Siempre b) A veces c) Nunca

¢Has pensado seguir estudios de post grado y/o especializacion?
a) Siempre b) A veces c) Nunca

éAplicas estrategias diferenciadas teniendo en cuenta las caracteristicas de tus
estudiantes?
a) Siempre b) A veces ¢) Nunca

¢Has tenido un seguimiento después de una capacitacién?
a) Siempre b) A veces ¢) Nunca

¢Has tenido actualizado tu carpeta pedagdgica?
a) Siempre b) A veces c) Nunca

¢El clima institucional en tu I. E. es adecuada?
a) Siempre b) A veces c) Nunca
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RESULTADOS OBTENIDOS AL APLICAR EL INSTRUMENTO PRELIMINAR

ESCALA
0 - A
N items Siempre veces Nunca
% 0 %
%
1 ¢ En tu planificaciéon anual y de unidades aplicas
las orientaciones y estrategias de las Rutas de 10 60 30
Aprendizaje.
2 ¢ Consideras en tus sesiones de aprendizaje los
epf(?qges de é&rea, procesos pedagogicos Yy 30 40 30
didacticos?
3 ¢ Utilizas metodologia activa en el desarrollo de tus
sesiones de aprendizaje? 25 45 30
4 ¢Has participado en la elaboracion del Plan de
Zlﬂ)perwsmn 0 monitoreo y acompafiamiento de la I. 10 45 45
5 ¢Utllizas material didactico elaborado por los
estudiantes y/o entregado por el Ministerio de 20 60 20
Educacion en tus sesiones de aprendizaje?
6 ¢Consideras tuya la Institucién educativa donde
trabajas? 40 50 10
7 ¢Has pensado seguir estudios de post grado y/o
especializacion? 35 55 10
8 SAplicas estrategias diferenciadas teniendo en
cuenta las caracteristicas de tus estudiantes? 40 40 20
9 ¢Has tenido un seguimiento después de una
capacitacion? 15 55 30
- . . —
10 ¢ Has tenido actualizado tu carpeta pedagégica® 20 60 20
- — 5
11 ¢ El clima institucional en tu |. E. es adecuada® 30 45 o5

De acuerdo a los resultados obtenidos se nota que la mayoria de docentes
participan a veces en la planificacion curricular, elaboracion del plan de monitoreo y
acompafiamiento, elaboracion de material didactico. Ademas pocas veces han pensado
capacitarse o seguir estudios superiores lo que permite deducir que el desemperio de los

docentes es deficiente.
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ﬁ PERU | Mnistenc
de Educacion

FICHA DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

ANEXO N° 2

Estimado (a) docente: La presente ficha de autoevaluacion tiene por finalidad determinar el nivel de
desempefio pedagdgico de los docentes de la I. E. “Tahuantinsuyo” N° 16083 - Colasay; mucho le
agradeceremos responder con sinceridad y objetividad.

Marca el nivel Educativo en la que trabajas y encierre con un circulo el nimero que corresponde: 1 =
Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item; 2 = Cumple parcialmente con los
requerimientos del item; y 3 = Cumple con lo previsto en el item;

DATOS DE IDENTIFICACION
DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA L.E. : Tahuantinsuyo N° 16083 CODIGO MODULAR PRIMARIA : 0264168
CODIGO MODULAR SECUNDARIA : 0263004

DIRECCION: Calle 9 de Octubre S/N UGEL: Jaén
NIVEL: Primaria ( ) Secundaria ( ) DRE: Cajamarca

NIVEL DE AVANCE

Logrado Cumple con lo previsto en el item 3
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item. 1
Inicio En proceso logrado
1-25 26-50 51-75

l. SOBRE EL DESEMPENO DOCENTE

DIMENSION: Planificacion del aprendizaje Valoracion
Cuento con la planificacion curricular (carpeta pedagégica) en la que incluyo

01 actividades pedagogicas en el marco de los procesos pedagdgicos y el enfoque
del &rea planteadas en las Rutas de Aprendizaje y el documento de Orientaciones
Basicas para la Programacion Curricular.

02| Entrego oportunamente mi planificacién curricular 1 2 3
Planifico mis actividades pedagégicas (carpeta pedagdgica) dosificando el
03| tiempo en la sesién de aprendizaje de modo que responda a los procesos

pedagdgicos ' ’ ’
04| Planifico teniendo en cuenta estilos y ritmos de aprendizaje de los estudiantes 1 2 3
05 Inserto en mi planificacion aspectos relacionados con la realidad ) 5 5
local
Sub total
DIMENSION: Gestion del aprendizaje Valoracion
06 Problematizo y/o planteo el reto o conflicto cognitivo segun las orientaciones de las ) 5 ;

Rutas de Aprendizaje.

Comunico con claridad el propdsito de la sesidn y las actividades previstas, segin
07| las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento de Orientaciones 1 2 3
Basicas para la Programacion Curricular.
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08 Desarrollo estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para recoger saberes . 5 5
y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de area.
Acompaiio a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje teniendo en cuenta sus
09| intereses y necesidades, utilizando para ello las orientaciones planteadas en las 1 2 3
Rutas de Aprendizaje.
Adeclo, si es necesario, las estrategias metodoldgicas de las Rutas de
09 e iy ° : . 1 2 3
aprendizaje en funcién de las necesidades e intereses de los estudiantes.
11 Utilizo materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que ayudan al ) 5 ;
desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesién.
12 Acompaiio y oriento a los/as estudiantes, sobre el uso de los materiales, en . 5 5
funcion del aprendizaje a lograr.
13 Uso materiales elaborados con participacion de estudiantes y/o PPFF para el ) 5 y
desarrollo de los aprendizajes.
14 Presento la planificacion (carpeta pedagégica) en la que se evidencia el uso de ) 5 ;
materiales y recursos educativos en relacion al propdsito de la sesion.
Utilizo mayor tiempo en actividades pedagdgicas, que generan aprendizajes
15 significativos en mis estudiantes, sobre las no pedagdgicas, durante la sesién 1 2 3
de aprendizaje.
16 Dosifico el tiempo de las actividades pedagogicas teniendo en cuenta las ) 5 3
caracteristicas de los procesos pedagoégicos.
17 Cumplo y respeto el horario establecido para el area curricular, de acuerdo a los ) ) ;
planes curriculares de mi |.E.
18 Escucho y dialogo con atencién a los estudiantes, en el momento oportuno y de ) 5 ;
manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje.
19 Reconozco el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una ) 5 ;
comunicacion estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos motivadores).
20 Promuevo relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes ) 5 3
creando un clima de confianza y armonia.
Sub total
DIMENSION: Evaluacién del aprendizaje Valoracio
Teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las Rutas de Aprendizaje
21| de su area, ejecuto procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a los/as 1 2
estudiantes en la sesion de aprendizaje.
9 Presento en la planificacion curricular criterios que responden al proceso de ) )
evaluacion formativa y/o sumativa.
23| Me aseguro que los items guarden relacion con los indicadores de evaluacién 1 2
24 Selecciono técnicas e instrumentos de evaluacion adecuados a las caracteristicas . 5 5
de mis estudiantes
25| Promuevo la autoevaluacion y coevaluacion en los estudiantes 1 2 3
Sub total
Puntaje
Dimensiones En inicio En proceso Logrado
Planificacion del aprendizaje 1-5 6-10 11-15
Gestion del aprendizaje 1-15 16-30 31-45
Evaluacion del aprendizaje 1-5 6-10 11-15
Total 1-25 26-50 51-75

Adaptado del Ministerio de Educacion por el equipo de investigacion.
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ANEXO N° 3
FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

Nombre:
Ficha de autoevaluacién del desempefio docente

Autores:

Instrumento adaptado por los investigadores de la Ficha de autoevaluacion del
desempefio docente — Ministerio de Educacién - 2015

Objetivo:

Recoger informacion sobre el desempefio docente en la |.E. N° 16083
“Tahuantinsuyo” - Colasay

Usuarios:
Docentes del nivel primario y secundario de la |.E. N° 16083 “Tahuantinsuyo” -

Colasay

Modo de aplicacién

1° El presente cuestionario esta estructurado en base a 25 items, los cuales tienen
relacién con los indicadores de las dimensiones: Planificacion del aprendizaje con
5 items, gestion del aprendizaje con 15 items y evaluacion del aprendizaje con 5

items.
2° El instrumento fue aplicado de manera individual a cada docente, bajo
responsabilidad del equipo investigador, se procuré recoger informacion objetiva sin

influir en las respuestas de los encuestados.

3° Su aplicacién tuvo como duracion 30 minutos aproximadamente, y los materiales

gue se emplearon fueron: un lapicero y un corrector
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6. Estructura

VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

Dimensiones Indicadores items
Planificacién oportuna 1.2
Planificacion del P
aprendizaje Planificacion pertinente 34,5
Aplicacion de nuevos enfoques
pedagdgicos 6,7,8,9,10
Uso de medios y materiales
Gestion del aprendizaje didacticos 11,12,13,14
Optimizacién del recurso tiempo 15,16,17
Gestion del clima escolar 18,19,20
Enfoques de evaluacion 21,22,23
Evaluacion del aprendizaje Uso de técnicas e instrumentos de 24 25
evaluacion '
7. Escala.
a. [Escalageneral:
CATEGORIAS Rango
Logrado [51-75)
En proceso [26 - 50)
En inicio [01 - 25)
b. Escala especifica.
Dimensiones
Categorias ™ pianificacion | Gestion del y
.. Evaluacion del
del aprendizaje o
. aprendizaje
aprendizaje
Logrado [11 — 15) [31 — 45) [11 - 15)
Enproceso | 56 1q) [16 - 30) [06 - 10)
En inicio [01 — 05) [01 — 15) [01 — 05)
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8. Validacién: El contenido del instrumento fue validado por juicio de expertos

9. Confiabilidad: Se estimo utilizando la prueba estadistica Alfa de Cronbach
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ANEXO N° 04

INFORME DE VALIDACION A JUICIO DE EXPERTOS
TITULO DE LA TESIS: PLAN DE SUPERVISION PARA MEJORAR EL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 16083 —

VARIABLE
DIMENSION

TAHUANTINSUYO - COLASAY, 2015.
OPCION DE

RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION

RELACION RELACION RELACION RELACION
33 ENTRELA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE EL
§3 VARIABLEY | DIMENSIONY | S toe | ITEMYLA
LA EL OPCION DE

Y EL ITEM
§ DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
8 si| N | st [ Nno| st [Nl st | N

i

08 requarimiemos del
Cumgple 80 un nive

Cumple con lo
previsio en el ilem
CQumple parodiments aon

OBSERVACIONES

Y/O

DESEMPENO DOCENTE

1. Cwioconlaplmﬁmnwmh(wpetapedagogm)

Planificacién los procesos pedagogicos y el enfoque del area X X X X
i oportuna pianteadas en las Rutas de Aprendizaje y el documento de
2 Orientaciones Bsicas para la Programacitn Curricular
5 2. Entrego oportunamente mi planificacion curmcutar X X 2 X
= 3. Planifico mis actividades pedagdgicas (carpeta
3 pedagogica) dosficando el tiempo en [a sesion de 2
€ aprendizaje de modo que responda a los procesos X X X
g Planificacion
555 pertinente | 4 Pianifico teniendo en cuenta estilos y ritmas de X X X
= aprendizaje de los estudiantes A
5. Inserto en mi planificacién aspeclos relacionados X X
con la reaiidad local X
6. Problematizo y/o planteo el reto o conflicio cognitivo
e Aplicacibn de | I35 orientaciones de las Rutas de Aprendizaie. il X X X X
3 m 7. Comunico con claridad el propdsito de la sesién y las
%5 | pedagogicos | 2ctividades previstas, segun las orientaciones de las Rutas X X X X
Ss de Aprendizaje y el documento de Orientaciones Basicas

para la Programacién Curricular.
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8. Desamollo estrategias, basadas en las Rutas de
Aprendizaje, para recoger saberes y generar nuevos
aprendizaies, teniendo en cuenta, ef enfoque de area.

9, Acompafio a los estudiantes segin su ritmo de aprendizaie
teniendo en cuenta sus intereses y necesidades,
utilizando para eflo las orientaciones planteadas en las
Rutas de Aprendizaje.

10.Adecio, si es necesario, Ias estrategias metodologicas de
las Rutas de aprendizaje en funcion de las necesidades e
intereses de los estudiantes.

ﬁ%f

11.Utiizo materiaies ylo recursos educativos, de manera
oporiuna, que ayudan al desamollo de Ias actividades de
aprendizaje, propuestas para la sesion.

12. Acompafio y oriento a los/as estudiantes, sobre el uso de
los materiales, en funcidn del aprendizaje a lograr.

13.Uso materiales elaborados con parficipacion de
estudiantes ylo PPFF para el desarrolio de los
aprendizajes.

14.Presento Ia planificacion (carpeta pedagégica) en fa que
se evidencia el uso de maleriales y recursos educativos
en reiacion al propdsito de fa sesion.

a;g

15. Utilizo mayor iempo en actividades padagdgicas, que
mmmmmmm
, durante [a sesion de aprendizae.

16 Doﬁeodﬁamdehsmmm
en cuenta las caracteristicas de Ios procesos pedagogicos.

17.Cumplo y respeto el horario establecido para el area
curricular, de acuerdo a los pianes curriculares de mi LE.

Gestion del
clima escolar

18.Escucho y dialogo con atencin a los estudiantes, en el
momento oportuno y de manera equitativa, de acverdo a
sus necesidades de aprendizae.

19.Reconozoo el esfuerzo individual o grupal de los
estudiantes mediante una comunicacion esimulante ylo
positiva (mediante palabras o gestos motivadores).

20. Promuevo refaciones horizontales, fratemas,
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colaborativas entre los estudiantes creando un clima de
confianza y armonia.

del

Enfoques do
ovaluacion

21, Tenlendo en cuenta las compelencias y capacidades de
las Rutas de Aprendizaje de su area, ejecuto procesos de
evaluacion formativa y/o sumativa a los/as estudiantes en
la sesion de aprendizaje.

22.Presenta en la planificacion curricular criterios que
responden al proceso de evaluacion formativa yio
sumativa.

23.Me aseguro que los items guarden relacion con los
Indicadores de evaluacion

Uso de
thenicps 3]
instrumentos
do avaluacion

24 Selecciono técnicas @ instrumentos de evaluacion
adecuados a las caracteristicas de mis estudiantes

25 Promuevo la autoevaluacion y coevaluacion en
los estudiantes

Mg. [~ /; (/:)el e

EXPERTO EVALUADOR

CODIGO ANR:.. £59%..........

éu/n/. >
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I. TITULO DE LA INVESTIGACION:

PLAN DE SUPERVISION PARA MEJORAR EL DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 16083 — TAHUANTINSUYO — COLASAY, 2015.

IIl. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Ficha de autoevaluacion del desempeno docente

Ill. TESISTAS:
Br. Oscar Joyler Arévalo Torres
Br. Alindor Mejia Julén

IV. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, el (la)

IBBOBBRON . « <vvicv 0605500055 MuET AT S NI EN P MW VS Yo ne FP Y SM VAT (LAY O SN AV S SV RST Ay Sum sy

procedié a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por
tanto, permitird recoger informacion concreta y real de la variable en estudio,
coligiendo su pertinencia y utilidad.

OB SERVACIONES: (i ivivrivsancanirnsovorrnssnse sonsonss beisgsnssisans sssassesrasesusaavsath

APROBADO: SI [ x NO

Jaén, mayo del 2015

Mg. Z:/' ¢ [( Ji//p—, ﬁ,];/,'.
EXPERTO
CODIGO ANR:.. /4 9Y .
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INFORME DE VALIDACION A JUICIO DE EXPERTOS
TITULO DE LA TESIS: PLAN DE SUPERVISION PARA MEJORAR EL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 16083 -

'TAHUANTINSUYO - COLASAY, 2015,

OPCIONDE CRITERIOS DE EVALUACION »
w 5 8 RELACION | RELACION RELACION |
: o838 |75 enTRELA | EntRELA | RELACION | pyrpe g
INDICADOR ITEMS §% §§3 VARIABLEY | DIMENSION Y | |t | ITEMY LA
< § MR LA EL VELITEM | OPCIONDE | 3
gg gs DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA §
'suuosunosuuosxmg‘&'
1. Cuento con la planificacion curricutar (carpeta pedagogica)
en la que incluyo actividades pedagbgicas en el marco de
Planificacion los procesos pedagogicos y el enfoque del area X X X x
oportuna planteadas en las Rutas de Aprendizaje y el documento de
Orientaciones Basicas para la Programacion Curricular. |
2. Entrego oportunamente mi planificacion curricular x ¥ ¥ X
3 3. Planifico mis actividades pedagogicas (carpeta
pedagbgica) dosificando el tiempo en la sesion de
aprendizaje de modo que responda a los procesos x X X X
Planificacion pedagogicos
ﬁ pertinento | 4_ Planifico teniendo en cuenta estios y Aitmos de
aprendizaje de los estudiantes X X X1 |Xx
5 5. Inserto en mi planificacion aspectos relacionados
o con la realidad local
6. Problematizo yio planteo el reto o conflicto cognitivo segun
3 Aplicacion do | fas orientaciones de las Rutas de Aprendizaje. X X 5 x
m” 7. Comunico con claridad el propsito de la sesion y las
i podagogicos actividades previstas, segun las orlentaciones de las Rutas
uwmyummumwm A x X X
para la Programacion Curricular
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8. Desarrollo estrategias, basadas en las Rutas de

Aprendizaje, pafa recoger saberes y generar nuevos
aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfogue de area.

A

9. Acompafio a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje
teniendo en cuenta sus intereses y necesidades,
utilizando para ello las orientaciones planteadas en las
Rutas de Aprendizaje.

10.Adecuo, si es necesario, las estrategias metodologicas de
las Rutas de aprendizaje en funcion de las necesidades e
inlereses de los estudiantes.

11. Utilizo materiales y/o recursos educativos, de manera
oportuna, que ayudan al desarmolio de las actividades de
aprendizaje, propuestas para la sesion.

12.Acompafio y onento a los/as estudiantes, sobre el uso de
los materiales, en funcion de! aprendizaje a lograr.

13.Uso mateniales elaborados con participacion de
MyfoPPFFmddesmolodebs

aprendizajes.

14. Presento la planificacion (carpeta pedagdoica) en la que
se evidencia el uso de materiales y recursos educativos
en relacion al propésito de la sesion.

16. muwammmm
en cuenta las caracteristicas de los procesos pedagogicos.

17.Cumgplo y respeto el horano establecido para el area
curmcular, de acuerdo a fos planes cumiculares de mi | E.

clima escolar

18.Escucho y dialogo con atencion a los estudiantes, en el
momento oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a
sus necesidades de aprendizaje.

19.Reconozco el esfuerzo individual o grupal de los
estudiantes mediante una comunicacion estimulante yio
positiva (mediante palabras o gestos motivadores).

20. Promuevo relaciones horizontales, fratemnas,
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colaborativas entre los estudiantes creando un clima de
confianza y armonia. ¥ X

Evaluacion del aprendizaje

Enfoques de
evaluacion

21.Teniendo en cuenta las competencias y capacidades de

las Rutas de Aprendizaje de su area, ejeculo procesos de
evaluacion formativa ylo sumativa a los/as estudiantes en X ¥
la sesion de aprendizaje.

22.Presenta en la planificacion curricular criterios que
responden al proceso de evaluacion formativa ylo ' e
sumativa.

23.Me aseqguro que los items guarden relacion con los X
indicadores de evaluacion X

Uso de
técnicas e

Instrumentos
de evaluacidn

24_Selecciono técnicas e instrumentos de evaluacién
adecuados a las caracteristicas de mis estudiantes X X

25.Promuevo la autoevaluacion y coevaluacion en X
los estudiantes

Vol ||

CODIGO ANR: AO7/5 7893
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I, TITULO DE LA INVESTIGACION:

PLAN DE SUPERVISION PARA MEJORAR EL DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 16083 — TAHUANTINSUYO - COLASAY, 2015.

II. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Ficha de autoevaluacion del desempeno docente

lIl. TESISTAS:
Br. Oscar Joyler Arévalo Torres
Br. Alindor Mejia Julon

IV. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, el (la)

Maglstwg
procedid’ a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por

tanto, permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio,

coligiendo su pertinencia y utilidad.

DB RV ACIONES i iiisivermss onvansinvaresnianois saross oo asvassoss ssas s (bdbipiiaansss

APROBADO: S| % NO

Jaén, mayo del 2015

EXPERTO
coDIGo ANR. AOTS I8
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VARIABLE

INFORME DE VALIDACION A JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: PLAN DE SUPERVISION PARA MEJORAR EL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 16083 —
TAHUANTINSUYO — COLASAY, 2015.

OPCION DE
RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION

RELACION RELACION RELACION

19 |18 ENTRELA | ENTRELA RELACION | ENTRE EL
INDICADOR iTEMS 554 VARIABLE Y | DIMENSION Y | ENTREEL | fremy La
46 g LA EL OPCION DE

DIMENSION

Y EL ITEM

DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA

Cumple con o
previsio en of ilem

g‘ st I No | st | Nno| st [ Nno| s | NO

OBSERVACIONES

Y/O

RECOMENDACIONES

DESEMPENO DOCENTE

1. Cuento con la planificacion curricular (carpeta pedagdgica)
en la que incluyo actividades pedagogicas en el marco de
Planificacion los procesos pedagdgicos y el enfoque del area

oportuna planteadas en las Rutas de Aprendizaje y el documento de X X X
Orientaciones Basicas para la Programacion Curricular.
2. Entrego oportunamente mi planificacion curricular X X

3. Planifico mis actividades pedagogicas (carpeta
pedagogica) dosificando el tiempo en la sesion de
aprendizaje de modo que responda a los procesos X X X X

Planificacion pedagogicos

perinente | 4 Planifico teniendo en cuenta estilos y ritmos de

aprendizaje Planificacién del aprendizaje

~ aprendizaje de los estudiantes X X X X
5. Inserto en mi planificacion aspectos relaclonados
con la realidad local X X X X
6. Problematizo y/o planteo el reto o conflicto cognitivo segun
3 Aplicacion  de | |as orientaciones de las Rutas de Aprendizaje. X X % |
2:,"0"::" 7. Comunico con claridad el propdsito de |a sesion y las
g pedagogicos actividades previstas, segun las onentaciones de las Rutas X X x X
de Aprendizaje y el documento de Orientaciones Basicas

para la Programacion Curricular,
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8. Desarrollo estrategias, basadas en las Rutas de

Aprendizaje, para recoger saberes y generar nuevos
aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de area.

9. Acompanio a los estudiantes segin su ritmo de aprendizaje
teniendo en cuenta sus intereses y necesidades,
utilizando para ello las orientaciones planteadas en las
Rutas de Aprendizaie.

10. Adeclo, si es necesario, |as estrategias metodologicas de
las Rutas de aprendizaje en funcion de las necesidades e
intereses de los estudiantes.

11.Utilizo materiales y/o recursos educativos, de manera
oportuna, que ayudan al desarrollo de las actividades de
aprendizaje, propuestas para la sesion.

A~

12.Acompafio y oriento a los/as estudianies, sobre el uso de
los materiales, en funcion del aprendizaje a lograr.

A

13.Uso mateniales elaborados con participacion de
estudiantes y/o PPFF para el desarrolio de los
aprendizajes

14.Presentolaiﬂuiﬁcadbn(wpelapedagbgica)mlaqw
se evidencia el uso de materiales y recursos educativos
en relacion al proposito de la sesion.

A A

15, Utilizo mayor tiempo en actividades pedagogicas, que
generan aprendizajes significativos en mis estudiantes, sobre
las no pedagogicas, durante la sesion de aprendizaje.

16. Dosifico el tiempo de las actividades pedagogicas teniendo
en cuenta las caracteristicas de los procesos pedagogicos.

17.Cumplo y respeto el horario establecido para el area
curricular, de acuerdo a los planes curriculares de mi |.E.

clima escolar

18.Escucho y dialogo con atencion a los estudiantes, en el
momento oporiuna y de manera equitativa, de acuerdo a
sus necesidades de aprendizaje.

Aok [ | X

A | »x|x| X

A (R =x | x

19.Reconozco el esfuerzo individual o grupal de los
estudiantes mediante una comunicacion estimulante y/o
positiva (mediante palabras o geslos motivadores).

P

A

20.Promuevo relaciones horizontales, fratemas,

A

A
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colaborativas entre los estudiantes creando un clima de
confianza y armonia.

Evaluacion del aprendizaje

Enfoques do
ovaluacion

21.Tenlendo en cuenta las compelencias y capacidades de
las Rutas de Aprendizaje de su area, ejeculo procesos de
evaluacidn formativa ylo sumativa a los/as estudiantes en
la sesidn de aprendizaje.

22 Presenta en la planificacion curricular criterios que
responden al proceso de evaluacion formativa yio
sumativa.

23.Me aseguro que los items guarden relacion con los
indicadores de evaluacion

24, Selecciono técnicas e Instrumentos de evaluacion
adecuados a las caracteristicas de mis estudiantes

25.Promuevo la autoevaluacion y coevaluacion en

%A AR R

AR R | K

KA A | A

Alw | | A

e

EXPERTO EVALUADOR

-------------------
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I. TITULO DE LA INVESTIGACION:

PLAN DE S_UPERVISION PARA MEJORAR EL DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 16083 — TAHUANTINSUYO —~ COLASAY, 2015.

IIl. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Ficha de autoevaluacion del desempeno docente

Ill. TESISTAS:
Br. Oscar Joyler Arévalo Torres
Br. Alindor Mejia Julon

IV. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, el (la)
Magister... FCSALINA | TOREES | ALANCS.....ocooveeierieeerecaearnney
procedié a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por
tanto, permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio,

coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES:. .. .. sissiammimmammsaosssaeseisiss sas sasaas svs sas s ssw sud SRy o syaors

APROBADO: SI Y4 NO

Jaén, mayo del 2015

/

b/

/)

; Mg.
EXPERTO
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ANEXO N° 05
ANALISIS DE CONFIABILIDAD

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados | N de elementos
,879 ,863 25
Estadisticas de total de elemento
Media de
escala si | Varianza de Alfa de
el escala si el | Correlacion | Cronbach si
elemento | elemento se total de el elemento
se ha ha elementos se ha
suprimido | suprimido corregida suprimido
Cuento con la planificacién curricular (carpeta
pedagogica) en que incluyo actividades pedagogicas
en el marco de los procesos pedagdgicos y el
enfoque del area planteadas en las Rutas de 60,54 41,769 718 866
Aprendizaje y el documento de orientaciones basicas
para la programa
Entrego oportunamente mi planificacion curricular. 60,54 47,769 ,041 ,884
Planifico mis actividades pedagdgicas (carpeta
pedagogica) dosificando el tiempo en la sesién de 60.46 47 769 041 884
aprendizaje de modo que responda a los procesos ' ' ’ '
pedagdgicos.
Planifico teniendo en cuenta, estilos y ritmos de
aprendizajes de los estudiantes. 60,77 45,526 442 875
Inserto en mi planificacion aspectos relacionados 60.23 45 859 384 876
con la realidad local. ' ' ’ '
Problematizo y/o planteo el reto conflicto cognitivo, 60.62 40.090 787 862
segun las orientaciones de las Rutas de aprendizaje. ' ' ’ '
Comunico con claridad el propdsito de la sesion y las
actividades previstas, segun las orientaciones de las
Rutas de Aprendizaje y el documento de Orientacion 60,69 43,564 525 872
Bésica para la Programacion Curricular
Desarrollo estrategias, basada en las rutas de
aprendizaje, para recoger saberes y generar nuevos 60.46 43603 651 869
aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de ' ' ! '
area.
Acompario a los estudiantes segun su ritmo de
aprendizaje teniendo en cuenta sus intereses y
necesidades, utilizando para ello las orientaciones 60,38 44,423 402 876
planteadas en las rutas de aprendizaje.
Adeclo, si es necesario, las estrategias
metodoldgicas de las rutas de aprendizaje en funcion 60,46 43,769 ,626 ,870
de las necesidades e intereses de los estudiantes.
Utilizo materiales y/o recursos educativos, de
manera oportuna, que ayuda al desarrollo de las
actividades de aprendizaje, propuestas para la 60,38 46,090 289 878
sesion.
Acompafio y oriento a los/as estudiantes, sobre el
uso de los materiales, en funcion del aprendizaje a 60,46 45,769 ,327 877
lograr.
Uso materiales elaborados con participacion de
estudiantes y/o padres de familia para el desarrollo 61,00 41,667 ,676 ,867
de los aprendizajes.
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Presento la planificacion (carpeta pedagdégica) en la
gue se evidencia el uso de materiales y recursos
educativos en relacion al propdsito de la sesién.
Utilizo mayor tiempo en actividades pedagogicas,
gue generan aprendizajes significativos en mis
estudiantes, sobre las no pedagégicos, durante la
sesion de aprendizaje.

Dosifico el tiempo de las actividades pedagdgicos
teniendo en cuenta las caracteristicas de los proceso
pedagogicos.

Cumplo y respeto el horario establecido para el area
curricular, de acuerdo a los planes curriculares de mi
I. E.

Escucho y dialogo con atencién a los estudiantes, en
el momento oportuno y de manera equitativa, de
acuerdo a sus necesidades de aprendizaje.
Reconozco el esfuerzo individual o grupal de los
estudiantes mediante una comunicacion estimulante
y/o positiva (mediantes palabras o gestos
motivadores).

Promuevo relaciones horizontales, fraternas,
colaborativas entre los estudiantes creando un clima
de confianza y armonia.

Teniendo en cuenta las competencia y capacidades
de las rutas de aprendizaje de su area, ejecuto
procesos de evaluacién formativa y/o sumativa a
los/as estudiantes en la sesion de aprendizaje.
Presento en la planificacion curricular criterios que
responden a proceso de evaluacion formativa y/o
sumativa.

Me aseguro que los items guarden relacién con los
indicadores de evaluacion.

Selecciono técnicas e instrumentos de evaluacion
adecuados a las caracteristicas de mis estudiantes.
Promuevo la autoevaluacidon y la coevaluacién en los
estudiantes.

60,77

60,31

60,46

60,15

60,23

60,23

60,15

60,54

60,46
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61,00
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47,859
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41,436

43,436
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43,333
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ANEXO N° 06
BASE DE DATOS

BASE DE DATOS DEL CUESTIONARIO SOBRE GESTION ADMINISTRATIVA EN EL PRE TEST
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BASE DE DATOS DEL CUESTIONARIO SOBRE GESTION ADMINISTRATIVA EN EL POST TEST

PFF | P1 (P2 |P3 | P4 |P5 D1 |[P6 |[P7 (P8 | PO | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | D2 | P21 | P22 | P23 | P24 | P25 | D3 | SV
1 2 3 2 2 2| 11 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2| 30 2 2 2 2 2| 10| 51
2 3 2 2 3 2| 12 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2| 41 3 3 3 3 3| 15| 68
3 2 2 2 2 2| 10 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2| 29 2 2 2 2 2| 10| 49
4 3 2 2 3 2| 12 2 2 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2| 35 2 3 2 2 2| 11| 58
5 1 2 1 2 1 7 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2| 27 2 2 2 2 1 9| 43
6 3 2 2 1 2| 10 3 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3| 36 2 2 3 3 3] 13| 59
7 2 2 2 2 3|1 11 1 2 3 2 1 2 1 3 2 1 2 2 2 2 2| 28 2 2 2 3 2| 11| 50
8 3 3 3 2 3| 14 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 3] 35 2 2 2 3 3] 12 61
9 1 2 1 2 2 8 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1 1 2| 25 2 2 1 2 2 9| 42

10 3 2 2 2 2| 11 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2| 36 3 1 3 3 3] 13| 60
11 3 3 3 3 3| 15 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3| 43 2 2 2 2 2| 10 | 68
12 3 3 2 3 3| 14 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 1 3| 40 3 3 2 2 3] 13| 67
13 3 3 2 3 3| 14 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2| 34 1 2 2 2 2 9| 57
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ANEXO N° 07
DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS

GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION » ‘

UNIDAD oe GESTION soucmu LOCAL JAEN
LE. N* 16083 - TAHUANTINSUYO

---u-

“Afio de la diversificacion productiva y fortalecimiento de la educacion”

16 s
édaa.' CZde jumiv del 20IS.

N 01-2018/G AD-UGELIN J;::%‘vg.é:w;*";m‘
SENOR  DIRECTOR DE LA UGEL JAEN i

ASUNTO - Solicita autorizacion para ejecucion de'Fesis—

ON |

s sy

Tenemos el honor de dirigimos a usted con la finalidad de
expresarle nuestro cordial saludo y a la vez informarle:

Que, Oscar J. Arévalo Torres, identificado con DNI
27743009, Director de la Institucion Educativa N° 16293 del CP. El Palto.
distrito de Yamon, provincia de Utcubamba, region Amazonas y Alindor Mejia
Julon, identificado con DNI N® 27721280, director de la Institucion Educativa
N® 16083 Tahuantinsuyo del distrito de Colasay, provincia de Jaén, region
Cajamarca. nos encontramos realizando estudios de maestria en la Universidad
Cesar Vallejo - Sede Jaén. Siendo necesario realizar un trabajo de investigacion
para obtener el grado de Magister hemos tenido a bien llevar a cabo la
investigacion “PLAN DE  SUPERVISION PARA MEJORAR EL
DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
TAHUANTINSUYO N® 16083 COLASAY - JAEN 2015" Por tal motivo
Seflor Director solicitamos la autorizacion respectiva, ya que contribuira al
desarrollo de la calidad educativa en esta institucion.

Es propicia la oportunidad para expresarle las muestras de
nuestra especial consideracion y estima personal.

Atentamente.
| o
,‘4"’“‘ ~ “/' —
Oscar 4. Arévalo Torres Alindor Mejia Julon
DN! N°® 27743009 DNI N° 27721280
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g GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ”‘
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL JAEN B
-

Ao de i Diversificacion Productiva y del Fortalocimiento de 1a Educacién®

CONSTANCIA

El Director de la Unidad de Gestién Educativa Local
Jaén, HACE CONSTAR:

Que, los docentes: ALINDOR MEJIA JULON, y OSCAR
JOYLER AREVALO TORRES, estudiantes del Programa de Maestria
de la Universidad Privada "César Vallejo”, han cumplido con ejecutar
su trabajo de Investigacién, Titulado "Plan de Supervisién para
mejorar el desempefio Docente” en la Gestién Administrativa de la
Institucion Educativa Tahuantinsuyo” (16083) - Colasay, Distrito del
mismo nombre, Provincia de Jaén, Regién Cajamarca. Habiendo
aplicado los instrumentos de Investigacién de recoleccién de datos
previstos.

Se expide la presente, a solicitud de los interesados y para los
fines que estime conveniente.

Jaén, 25 de setiembre de 2015,

Maria Parado de Bellido N°.406 - Morro Solar - Jaén : Fax: (076) 431196 - 432413
WEB: www,ugeljaen.edu.pe - Teléfono: A.G.P. (076) 433351
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ANEXO N° 08
EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

DOCENTES PARTICIPANDO EN TALLERES DE PLAN DE SUPERVISION
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MAESTRANTES EN LA PUERTA PRINCPAL DE LA I. E. TAHUANTINSUYO N° 16083

MAESTRANTES Y DOCENTES PARTICIPANTES EN LOS TALLERES EN LA PUERTA
PRINCPAL DE LA I. E. TAHUANTINSUYO N° 16083.
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