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Presentacion

Senores miembros del Jurado:

De conformidad con el Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Cesar
Vallejo, pongo a vuestra consideracion la evaluacién de la tesis: “El control interno
y su relaciéon en la ejecucién presupuestal del Ministerio del Ambiente afio 2016,

elaborada propdsito de obtener el grado académico de Magister en Gestion Publica.

La presente investigacidn comprende los 08 capitulos. El capitulo I: se
desarrollado la Introduccion, formulacién del problema, objetivos de Ia
investigacion, Capitulo II: se precis6 el Método, disefio, variable, poblacion,
técnicas, instrumentos Capitulo Ill: se evidencia los Resultados obtenidos, la
constatacion de la hipotesis Capitulo 1V: considero la Discusion entre los autores,
Capitulo V: preciso las Conclusiones, Capitulo VI: las Recomendaciones, Capitulo

VII: Propuestas y Capitulo VIII Referencias y anexos.

Sefiores miembros del jurado espero que esta investigacion sea evaluada y

merezca su consideracién y aprobacion

El autor
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Resumen

El objetivo de este trabajo de investigacion fue realizar una evaluacién cuantitativa
del “El control interno y su relacion en la ejecucion presupuestal del Ministerio del
Ambiente afo 2016, al respecto, se determin6é el grado de las debilidades y
fortalezas del control interno, asimismo, los factores que influenciaron en el retraso
del proceso de la ejecucidbn presupuestal, se propuso implementar
recomendaciones para que los servidores realicen procesos mas eficiente y
eficaces exponiendo el entorno de la identidad, ademas, el cumplimiento de los

objetivos con una adecuada distribucion y ejecucién de los fondos publicos.

El trabajo de investigacion fue de tipo basica, de nivel descriptivo
correlacional, debido al grado de relacion entre la variable dependiente e
independiente, con un enfoque cuantitativo, de disefio transversal no experimental,
ya que sus variables no se manipulan, la poblaciéon considerada fue de 62
servidores administrativos que intervinieron en el proceso. La técnica utilizada para
la recoleccion de la informacion fueron las encuestas y como el instrumento fue los
cuestionarios de tipo Escala Likert, con una escala ordinal, las cuales fueron
validados mediante juicios de expertos lo que determiné su confiabilidad del
instrumento, mediante un estadistico Alfa de Cronbach el valor obtenido del grado
de fiabilidad de la variable de control interno fue de 0.81973 y 0.078204 de la

variable de ejecucidn presupuestal.

Finalmente, el resultado obtenido mediante la prueba estadistica de Rho de
Spearman se aprecio que la relacion de la variable del control interno y la ejecucién
presupuestal es baja y media en algunas de las dimensiones, asimismo, se debe
de tomar las medidas necesarias para mejorar las observaciones con la finalidad

de lograr los objetivos propuestos por la entidad.

Palabras claves
Control Interno, Gestidén Financiera, Economia, Supervision, Obijetivos,

Procedimientos, Estados Financieros, Cobranzas, Liquidez.
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Abstract

The objective of this research was to make a quantitative evaluation of the "Internal
control and its relation in the budgetary execution of the Ministry of the Environment
of Peru in 2016, determining the degree of weaknesses and strengths of internal
control, factors that influenced the delay in the process of budget execution, |
proposed to implement recommendations for the servers to perform processes more
efficient and effective exposing the environment of identity, in addition, the fulfillment

of the objectives with an adequate distribution and execution of public funds .

The research was a basic type, correlational descriptive level, due to the
degree of relationship between the dependent variable and independent, with a
quantitative approach, non-experimental cross-sectional design, since its variables
are not handled, the sample considered was 62 people a part of the population, the
sample of non-probabilistic type. The technique used to collect information was the
surveys and as the instrument was the Likert Scale questionnaires, which were
validated through expert judgments which determined its reliability of the instrument,
using a Cronbach Alpha statistic the value obtained from the degree of reliability of
the internal control variable was 0.81973 and 0.078204 of the budget execution

variable.

Finally, the results obtained by the statistical test of Rho de Spearman
showed that the ratio of the internal control variable and budget execution is low
and average in some of the dimensions, and the necessary measures must be
taken to improve the observations in order to achieve the objectives proposed by

the entity.

Keywords
Internal Control, Financial Management, Economics, Supervision, Objectives,

Procedures, Financial Statements, Collections, Liquidity.
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1.1 Realidad problematica

Se elabord el trabajo de investigacion “El Control Interno y su relacién con la
Ejecucion Presupuestal del Ministerio del Ambiente afo 2016”; partiendo del
analisis situacional interno, externo de la entidad y de los resultados obtenidos se
evidencia que existe grado de relacién baja y media de conocimiento y aplicacién
de los procedimientos de control interno, el proceso de la ejecucion presupuestal;

en ese sentido, existen factores que retrasan el cumplimiento de los objetivos.

En los ultimos tiempos, nuestro pais se ha visto fortalecido en su crecimiento
econdmico por la explotacion de recursos renovables y no renovables como la
pesca, mineria y otros. En ese sentido, en el afio 2005, se aprobd la ley General
del Medio Ambiente, y en el afio 2008 sobre la base del Consejo Nacional del
Ambiente, en el marco de sus facultades se dio facilidades para implementar el
Acuerdo de Promocién Comercial Peru-Estados Unidos, mas conocido como TLC,
en ese sentido, en el gobierno de Alan Garcia se cre6 el Ministerio de Ambiente,
desde la fecha sus 03 (tres) ministros que estuvieron a cargo buscaron desarrollar
politicas, reglas y medidas, para lograr sociabilizar a la poblacion para la
conservacion del medio ambiente y el uso razonable de los recursos naturales, en
ese sentido, desde la creacion se ha visto endeble por algunos intereses de algunas

compafias para que no respeten los estandares ambientales.

Por lo tanto, el Ministerio de Ambiente es un 6érgano del Poder Ejecutivo, es
un ente ministerial persona juridica de derecho publico y constituye un pliego
presupuestal. Su funcion principal es un ente rector del sector ambiental, su
finalidad es disefar, establecer, ejecutar la politica nacional, el Ministerio del
Ambiente es ente rector del Sistema Nacional de Gestion Ambiental SNGA, en el
marco de la calidad de vida de las personas en ecosistemas saludables. Por una
parte, su mision es promover la sostenibilidad ambiental del pais conservando,
protegiendo, recuperando y asegurando las condiciones ambientales, los
ecosistemas y los recursos naturales. La visidn es que las personas vivan en un

ambiente sano y saludable.
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Asimismo, a nivel internacional Para el autor Chiavenato (2001) define que: “el
control es la funcién administrativa que trata de garantizar que lo planeado,

organizado y dirigido, cumpla realmente los objetivos previstos". (p. 394).

En ese sentido, el origen del control interno se remonta en el tiempo con la
necesidad de que las empresas, necesitaban establecer mecanismos o sistemas
adecuados para la proteccion de sus bienes, ademas, es considerado una
herramienta fundamental para toda organizacion ya se publica o privada, se ve
reflejado en el buen desempeno financiera, administrativa y legal de la entidad, con
el cumplimiento de los objetivos institucionales, el uso correcto de los recursos
publicos y la integraciéon de las operaciones financieras; con la finalidad de

orientarlo a fines sin lucro y lograr buena gestion institucional.

Para el autor Ayala (2005) definié que: “El presupuesto publico en el estado
de México, consiste en consolidacion de operaciones a nivel de sus tres regiones

para el beneficio de la poblacion” (p. 35)

En ese contexto, la ejecucion presupuestal es un indicador, que mide el
avance porcentual del uso correcto de los recursos publicos, permitiendo la toma
de decisiones en el presupuesto asignado desarrollando las actividades
programadas con el propésito de obtener los bienes, servicios y obras, ademas
tiene un rol importante el cual permitira tomar las medidas para enfrentar

situaciones dificiles financieras y de gestion.

Por otro lado, hay que resaltar que el Perd ha asumido nuevos compromisos
y se esta posicionando como un pais lider sobre temas ambientales y econémicos,
en ese sentido, el ministerio del ambiente por la coyuntura ambiental experimento
un crecimiento institucional en virtud a sus competencias y responsabilidades a
nivel nacional e internacional; para cubrir la demanda de trabajo contraté nuevos
servidores publicos, para para el cumplimiento de los objetivos como el
Fortalecimiento de la gestibn ambiental descentralizada asegurando la calidad
ambiental, la conservacién, aprovechamiento de la diversidad biolégica y del
patrimonio natural de nuestra nacién. Asimismo, Impulsar la cultura ambiental, la
colaboracion ciudadana y equilibrio social en los procesos de toma de decisiones

para un desarrollo sostenible garantizando la gobernanza ambiental de nuestra
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nacion. Para reforzar una gestion eficaz del Ministerio del Ambiente con una
correcta aplicacion de planes, politicas y acciones en el marco del Sistema Nacional

de Gestion Ambiental.

Teniendo en cuenta, la Contraloria General de la Republica en su marco de
su competencia emite normativas donde incorporan conceptos, metodologia y
herramientas para orientar la practica correcta del control interno en las entidades

con la finalidad de atender las necesidades de la poblacién.

En virtud a lo antes expuesto, el Ministerio de Ambiente, segun su
competencia la alta direccién buscé la sociabilizacion, capacitacion y la aplicaciéon
de la directiva de control interno desde sus politicas, sus mecanismos, custodia de
los bienes con lo que cuenta la entidad, ademas con el presupuesto asignado
programado para el periodo econémico 2016 los egresos, ingresos y gastos de
inversion, guardando el equilibrio entre ellas, permitié la disponibilidad de los
recursos reflejando una utilizacion 6ptima y eficiente demostrando una ejecucion
presupuestal eficaz en el cumplimiento de su principal objetivo de la conservacion

del ambiente, metas y las obligaciones asumidas por la entidad.

En ese sentido, la variable del control interno no es considerado como un
instrumento de eficiencia significativo para guiar las operaciones, debido, que los
servidores no se involucran en la informacion de la gestién y asi evitaremos reducir
los riesgos que estan expuestos la entidad; ademas, la variable de la ejecucion
presupuestal si bien es cierto es un indicador, no se tomando como tal. Asimismo,
los servidores deben de capacitados con las actualizaciones del Sistema Integrado
de Administracién Financiera del Sector Publico (SIAF-SP) con el objetivo de

mostrar unos estados financieros veraces.

1.2 Trabajos previos
1.2.1. Trabajos previos internacionales

Gonzales (2005) realiz6é una investigacion nombrada “Anélisis de la ejecucion del
presupuesto de gastos de la C.A. Sistema Eléctrico de Monagas y delta Amacuro
(SEMDA)’, para optar por el titulo de Licenciada en Contaduria Publica, tuvo como

finalidad analizar la ejecucidon del presupuesto asignado en el afio 2014 del IV
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Trimestre, su objetivo fue la satisfaccion de la demanda de la energia eléctrica de
los clientes de las zonas urbanas y rurales en general, asimismo, manteniendo la
rentabilidad autosuficiente de la empresa, esta tesis reunio las condiciones para ser
una investigacion de nivel descriptiva, con enfoque cuantitativo, de tipo documental
y de campo, analizando la totalidad de la poblacion personal que trabajaba en la
Unidad de presupuesto, no fue necesario aplicar técnicas de muestreo porque se
evaludé a todo el personal. La técnica utilizada fue las encuestas, mediante el

instrumento los cuestionarios.

Los resultados estadisticos obtenidos de la evaluacion de la variable
ejecucion presupuestal y sus dimensiones, se determind que sus gastos corrientes:
fueron de 95.13% (desagregado en 43.87% en ejecucion de gastos de materiales,
51.26 % gastos de personal, servicios y otros); y 4.87% gastos de inversion en
estudios de proyectos. Determinando las siguientes conclusiones: La compafiia
después de la evaluacion detectd6 que no contaba con procedimientos
administrativos, con un deficiente organigrama jerarquicos del personal por
dependencia, ni manuales de normas. Las dependencias solicitaban transferencias
de dinero entre las diferentes cuentas corrientes debido a una mala distribucién
para la ejecuciéon de los egresos. El método utilizado para la determinacion del
movimiento de los bienes y otros por el personal del almacén fue PEPS (en
primeros en llegar sean los primeros en salir), dando mayores movimientos a la

mercancia nueva.

Las deficiencias en la elaboracion y solicitud de pedidos de compras y/o
compras, comprobantes de pagos y otros; por parte de los trabajadores debidos
que no contaban con procedimientos administrativos, demostrando observaciones
resaltantes: La unidad de presupuesto de gestion tuvo mucha recarga laboral al
cierre del ano fiscal debido que las dependencias no se habian identificado
correctamente los procesos, no se contaba con disponibilidad presupuestaria y una
mala distribucion de las partidas de gastos para el cumplimiento de las fases de la

ejecucion presupuestaria.

Se obtuvo los siguientes resultados después de evaluar las conclusiones: se

elaboré y fusiono el nuevo organigrama jerarquico, la aplicacién de los manuales
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de normas y procedimientos administrativos hacia los trabajadores de las diferentes
dependencias. Se adiestro al personal del area de almacén para reforzar el uso del
método PEPS (primeros en llegar sean los primeros en salir). La dependencia de
Finanzas organizé y realizé cursos de sociabilizacién del manejo de sistemas
informaticos al personal que intervenia en el proceso y solicitud de los pedidos de
servicios y/o compras, comprobantes de pago, logrando una disminucién sustancial
en las observaciones. Capacitacion a las dependencias para la correcta

distribucion, clasificacién de las partidas del gasto para la ejecucidon presupuestaria.

Chicaiza (2012) efectué una investigacion titulada “Evaluacion del Control
Interno aplicado a la Ejecucion Presupuestaria del Batallon de Infanteria Motorizado
N° 1”ubicado en la Ciudad de Arenillas provincia de El Oro, afio 2011; para obtener
el grado de Bachiller en Ingeneria en Finanzas Contaduria Publica Auditora en la
Escuela Politécnica del Ejercito ubicado en Ecuador, tuvo como objetivo el estudio
de la estructura del Control Interno manipulando técnicas y procesos que garantizé
la eficiencia, efectividad y la economia en la operatividad del manejo
presupuestario, desarrollandé un tipo de investigacion descriptiva detallada, con un
enfoque cuantitativo, los instrumentos utilizados fueron: los cuestionarios narrativo
o descriptivo, evaluandd la poblacion de las jefaturas por nivel jerarquico con
pruebas de caracter selectivo. En la evaluacion obtenida de la variable de control
interno se determin6 que existe 11.30% de riesgo y el nivel de confianza es de
88.7%, lo que se presume que la institucion cuenta con buenos controles para el

desarrollo de sus labores.

Se determiné que habia duplicidad de labores especificos del personal,
debido que la estructura organica del Batallon de Infanteria fue deficiente. Rotacién
de personal de manera constante, dejando los procesos administrativos al personal
de reemplazo, ocasionando demora en las actividades. El personal del area de
almaceén presento las tarjetas de kardex con diferencias con el inventario contable
de los bienes existentes, o que ocasiond que las dependencias no con sus
solicitudes de bienes materiales. El area de presupuesto no remitia a las
dependencias el resultado de su presupuesto asignado mediante sus partidas de
egresos. Se realizd las siguientes recomendaciones: la estructura organica

existente se reestructuro, con la finalidad de que no existiera la duplicidad de
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labores. La capacitacion a los relevos lo que permitio desempenar sus funciones

de manera independiente.

A su vez se propuso implementar un sistema de control de inventarios coordinando
con la dependencia de finanzas. Por ultimo, la remision de forma quincenal los
saldos de las partidas presupuestarias las diferentes dependencias por el

encargado del area de Presupuesto.

Gancino (2010) desarroll6 la tesis titulada “La planificacion presupuestaria y
su incidencia en la Informacion Financiera de la Fundacion Pastaza en el periodo
2009”. Su principal problema fue el inadecuado manejo de los recursos financieros,
identificando las areas criticas, su objetivo fue mejorar la informacion financiera de
manera veraz y oportuna, reflejado en los estados financieros. Su investigacion tuvo
un enfoque cuantitativo dado que fueron medibles, el nivel de su investigacion
descriptiva correlacional. En referencia la poblacion estuvo compuesta por todo el
personal de la fundacién. La técnica utilizada fue la encuestra a través de

cuestionarios.

Luego de la evaluacion, el autor definié que la fundacién no contaba con los
métodos y sistemas para el control del presupuesto, la asignacion de sus recursos
no es distriuida de manera apropiada, su planificacion presupuestaria no permitid
desarrollar sus acciones delegadas, no contaba con el personal con la experiencia

en los puestos asignados.

Recomendando la implementacion de un sistema y procedimientios para la
distribucion del presupuesto. Planteo la reasignacién de funciones vy
responsabilidades de los funcionarios, asimismo, solicito la capacitacion de manera
constante a los servidores con un sistema de control de presupuesto como

herramienta para la medicion del grado de avance de logros establecidos.

1.2.2. A nivel nacional

Vilca (2012) en su tesis titulada “El control interno y su impacto en la Gestion
Financiera de las MYPES de Servicio turisticos en Lima Metropolitana”, requisito

para la obtencidn del titulo profesional de Contador Publico. Tuvo como objetivo



22

determinar si el control interno fue 6ptimo para la gestién financiera en las MYPES,
reuniendo las condiciones para una investigacién descriptiva correlacional, el
disefio de la investigacion fue de tipo no experimental, la poblacién estuvo formada
por 120 individuos entre gestores y servidores, la técnica considerada fue la

encuesta, mediante los cuestionarios.

Se determind las siguientes conclusiones: Se aplicé inadecuadamente los
procesos de control interno, debido que, su estructura organica no estaba sujetaba
al tipo de empresa. No existid una adecuada supervencion en las diferentes areas,
en la oficina de Finanzas la misma persona cobraba, facturaba y pagaba, debido
que no se contaba con mucho personal. No se contaba con el adecuado sistema
de control interno. Se determind los resultados: Se implementd la nueva estructura
organica, de acuerdo con el tipo de empresa. Determinaron los puestos del
personal por areas, dado que, se aprobd la nueva segregacion de funciones. El
personal de Informacion y Tecnologia implementd el nuevo sistema de control

interno, asimismo capacit6 al personal.

Santa Cruz (2012) en su tesis “Evaluacion de la Ejecucion Presupuestal y su
incidencia en el Control Interno de la Municipalidad distrital de San Roque de
Cumbaza periodo 2011, se utiliz6 dos (02) se aplicod el tipo de investigacion
descriptiva, con el enfoque cuantitativo, su diseno no experimental de tipo
transaccional descriptiva, la poblacién fueron los trabajadores de la municipalidad

y fue el personal de la oficina de Planificacion y Presupuesto.

Las conclusiones de la evaluacidén se determinaron: En el proceso de la
ejecucion presupuestal existen algunas debilidades, debido que no se cuenta con
un manual de procedimientos, no existiendo una adecuada distribucion de los
gastos. Falta de desconocimiento y uso del Sistema Integrado Administrativo

Financiera SIAF-SP, que les permite gestionar y controlar los gastos de la entidad.

Las recomendaciones fueron: Controlar de forma periddica el avance de la
ejecucion del presupuesto asignado a las diferentes areas con relacion a los
clasificadores y metas con la finalidad de que el gasto sea eficiente, razonable. Se

capacité al personal de las diferentes areas para el uso adecuado del Sistema
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Integrado Administrativo Financiera SIAF-SP lo que permitié mejorar la distribucion

de los gastos de las diferentes areas.

Alvarez (2010) en su tesis “Factores que influenciaron en los atrasos de
Ejecucion de los Proyectos de Inversion Publica financiados con Endeudamiento
Externo”. Tuvo como objetivo examinar y procesar una propuesta para mejorar la
administracion de los proyectos con financiamiento externo. El tipo de investigacién
utilizada fue la Investigacion descriptiva, porque esta orientada como se presenta
en la situacion espacio — temporal. Se utilizé el método descriptivo. Se empled el
disefio Investigacion correlacional simple. La poblacién para este trabajo estuvo
formada por 33 servidores de todos los niveles. Se empled el método probabilistico
por tener una poblacién definida. Las técnicas de recoleccién de datos fueron: los

cuestionarios.

De la evaluacion se tuvo en cuenta las siguientes conclusiones y
recomendaciones: Tuvo demoras para la realizacion de los proyectos, ya que, no
se hicieron segun la programacion; no se contaba con una planificacion estratégica
institucional, ademas una adecuada aplicacién. Técnicas inadecuadas para
planear, determinar, revisar los procesos de la gestion administrativa. Se
recomendd la actualizacion y sociabilizacion de la planificacion estratégica
institucional a todas areas, asimismo, estén alineados con los objetivos principales

de la entidad.

El resultado estadistico obtenido de la variable presupuesto de lo
programado solo se ejecutd en gastos corrientes 94.34% (gastos de personal,
servicios y otros), y gastos de capital 64.2% (inversiones) en este ultimo, se aprecia

que existen deficiencias en la ejecucion.

En tal sentido, todas las empresas publicas y privadas deben de contar con
un adecuado control interno, a fin de, obtener un grado de seguridad en la
informacion financiera para proteger los activos y los intereses de las empresas; y
la informacién administrativa para detectar, evitar riesgos y fraudes, por lo tanto,

debemos de lograr la efectividad de la ejecucién presupuestal en la entidad.
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1.3 Teorias relacionadas al tema

1.3.1 Control interno

Para algunos autores precisan, que el Control Interno, que es el conjunto de
acciones, procesos, etapas y politicas que usan como herramientas, las cuales las
entidades estan regidas desde la alta gerencia y sus empleados a cargo, con la
finalidad de cumplir los objetivos propuestos y evitar fraudes por los trabajadores lo

que perjudicaria a las entidades.

El autor Catacora (1996) refirié que:

El control interno es la base sobre el cual descansa la confiabilidad de
un sistema contable, el grado de fortaleza determinara si existe una
seguridad razonable de las operaciones reflejadas en los estados
financieros. Una debilidad importante del control interno, o un sistema
de control interno poco confiable, representa un aspecto negativo

dentro del sistema contable. (p.16).

El Sistema de control interno es un proceso integrado de las operaciones de
las entidades para asegurar la veracidad de la informacion financiera, presupuestal,
para luego esta sea objeto del examen de auditoria externa con la finalidad de dar

cumplimiento de los objetivos.

Asimismo, para Fonseca (2011) indica que el sistema de control esta
conformado por objetivos, componentes y factores que interactuan entre si, los
objetivos son de forma horizontal superior definiendo los criterios a los que se

deben de llegar. (p. 42).

Asi pues, para los autores Coopers & Lybrand (1997) refieren que: la
vinculacion de los 05 componentes, se generara una sinergia de tal manera que se
forma un sistema integrado, dindmico y a su vez entrelazandose en las actividades
de la entidad. (p. 6).
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Componentes que integran el Sistema de Control Interno

Figura 1.
Componentes que integran el Sistema de Control Interno

1.3.1.1 Dimensiones del Control interno

El control interno cuenta con cinco componentes, definiéndose de la siguiente

manera:

Dimension 1: Ambiente de control

Para el autor Barquero (2013) define:

El Ambiente de control esta situado en la parte mas baja del cubo
porque es considerado el cimiento de cualquier sistema de control.
Precisa, si el ambiente de control no es el adecuado, dificilmente se
puede tener seguridad sobre el funcionamiento del resto de

procedimientos de la entidad. (p. 27).

“Consiste en la implementacién de un ambiente donde se estimule e
influencie la actividad del personal con relacién al control de sus
actividades, por lo tanto, es la pieza principal para el desarrollo de los

demas componentes”. (Estupifian, 2015, p.115).
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Dimensién 2: Evaluacion de riesgos

Segun el autor Dorta (2000), define que:

La Evaluacion de riesgo nos permite conocer razonablemente los
principales factores que puedan poner en peligro los objetivos de la
entidad, ademas, comprende el desarrollo de las responsabilidades
de: identificar y analizar los riesgos relevantes que podrian afectar el

logro de los objetivos en la entidad. (p. 15)

Tal como ha sido disefiada, pretende cambiar la forma de actuar de
los administradores gubernamentales incorporados en su lenguaje
diario de la gestion del riesgo que comprende el desarrollo de las
responsabilidades de: identificar y analizar los riesgos relevantes que
podrian afectar el logro de los objetivos en la entidad. (Fonseca, 2007,
p. 309).

Dimension 3: Actividades de control

Las actividades de control son aquellas normas y procedimientos que
tiene por finalidad asegurar la consecucion de los objetivos, debiendo
enfatizarse en la prevencién y neutralizacion de los riesgos. Las
actividades son el medio para alcanzar los objetivos. Se pueden
dividir en tres categorias: las operaciones, la fiabilidad de la

informacion y el cumplimiento de la legislacion aplicable. (p. 67).

“Son aquellos procedimientos que tiene por fin asegurar la consecucion de
los objetivos, debiendo enfatizarse en la prevencién y neutralizacién de los riesgos.

Las actividades son el medio para alanzar los objetivos. (Fonseca, 2007, p. 310).

Dimensién 4: Informacién y Comunicacioén
En su texto el autor Marco (2013), menciona que:

La Informacion y la comunicacidén son necesarias para que la entidad
pueda llevar a cabo sus responsabilidades de control interno y

soportar el logro de sus objetivos, ya que, la informacion tiene que ser
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veraz, de calidad y relevante; a su vez, la comunicacién es un proceso
continuo donde se difunde la informacion a todos los niveles de la
entidad. (p. 5).

“‘Los sistemas de informacién y comunicacién son difundidos en toda la
organizacion con la finalidad de atender los objetivos, con el propdsito de asegurar

una operacion y continuidad adecuada”. (Estupifan, 2015, p.126).

Dimensién 5: Supervision
Para los autores Coopers & Lybrand (1997), definen que:

La actividad de supervision es la evaluacion de los procesos que
permite medir su rendimiento de manera real, siendo su objetivo de
asegurar que funcione adecuadamente, las deficiencias y debilidades
detectadas deben ser comunicadas a efectos de que se adopten las

medidas de ajuste correspondientes. (p. 93).
Asimismo, los autores Coopers & Lybrand (1997), destacan que:

El control interno a pesar de que puedan estar bien disefiados, los
controles internos pueden fallar, debido a que el personal comprenda
mal las instrucciones o que se cometan errores de juicio, fatiga,
dejadez. Es también posible que se hayan efectuado cambios en el

sistema antes de informar al personal. (p. 109).

En Panama, con respecto a las normas del Control Interno comprenden
requisitos basicos para la estructura y cumplimiento obligatorio en el sector estatal
gubernamental, para el desarrollo, evaluacién y monitoreo, son aplicados a

cualquier tipo de gestion.

La Contraloria General de la Republica en Costa Rica, con respecto a,
materia de Control Interno, consideré que: la Etica Institucional esta relacionada
con el componente de ambiente de control por el nivel de responsabilidades;
componente de valoracion de riesgos con las directivas para el establecimiento y

funcionamiento de las mismas; componente de actividad de control con el grado de
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responsabilidad de los administradores para la custodia de los fondos publicos;
componente de informacién con las medidas técnicas para salvaguardar la

informacion que se difunde a todos los niveles de las entidades.

En el ambito gubernamental, comprende un conjunto de objetivos y
componentes que se adecuan a las particularidades de las entidades publicas,
asimismo en la evaluacién del logro de objetivos politicos y sociales fijados por el
estado, dado que su misidn es promover a través de las acciones el desarrollo del
pais lo que se traduce en la evaluaciéon de las metas previstas en sus planes fueron
logrados con su efectividad, eficiencia y economia. Como el patrimonio del estado
esta representado por dinero, bienes y recursos de diversas indoles, el control
interno debe de salvaguardar de errores, actos irregulares o fraude en su

administracion. (Fonseca, 2011, p. 311).

Asimismo, la Contraloria General de la Republica del Peru es el ente
responsable de regir la normativa para el funcionamiento, implementacion,
evaluacion y procesamiento del Control Interno para el sector estatal, mediante la
Ley N° 28716 Ley de Control Interno de las Entidades del Estado y sus

modificaciones.

La Ley N° 27785 Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica y sus modificaciones; establece la supervision,
vigilancia y verificacion a de los actos y resultados de la gestion publica, con el
propdsito de cautelar y administrar correctamente los recursos publicos de las

entidades.

En ese sentido, los responsables de establecer, examinar, evaluar y renovar
la estructura del control interno son los titulares y funcionarios de cada entidad. En
conclusion, el funcionamiento del sistema debe de ser continuo, dinamico, asi pues,
gracias a estos medios se evitan riesgos y fraudes, y asi protegemos los activos y

los intereses de las entidades.

La Contraloria General de la Republica del Peri mediante la Directiva N°
013-2016-CG/GPROD establece la obligatoriedad en la “Implementacién del

Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”; hay que tener en cuenta,
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la no aplicacion de la ley acarrearia sanciones administrativas y funcionales de

acuerdo con la normativa.

Para el autor Fonseca (2007) refiere que: “La principal caracteristica del
control interno por ser un proceso continuo realizado por todo el personal de la
empresa desde la direccion, administracion y otros empleados de cada entidad, en
razon a sus atribuciones y competencia, para proporcionar seguridad razonable,

respecto a si estan lograndose los objetivos.” (p. 304).

Para el autor Romero (2013) precisa que el control interno se regula

mediante los siguientes valores y principios:

La igualdad: Es un derecho basico que tiene todo individuo por un trato igual

sin ningun tipo de discriminacion.

La moralidad: Es el valor ético que posee todo individuo al ejercer su trabajo

sin sacar provecho alguno.

Transparencia: Las entidades o instituciones de manera periddica realizan
rendicion de cuentas de los recursos otorgados con la finalidad de mostrar

los resultados de su gestion.

Imparcialidad: El servidor publico debe de brindar un trato por igual a los

ciudadanos de acuerdo con la ley.

Eficiencia: Se dice al uso correcto de los recursos de la entidad por parte de

los individuos.

Economia: Se dice al uso con prudencia de los ingresos, gastos e

inversiones publicas para la satisfaccion de la poblacion.

Celeridad: La atencion oportuna de los servidores, instituciones publicas y

privadas a la poblacion.

Publicidad: Es de hacer de conocimiento publico todas las actividades

realizadas por la entidad, con la finalidad de que sean evaluada.

Valoracién de costos ambientales.
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El control interno tiene los siguientes objetivos:

La efectividad, eficiencia, transparencia y economia en las operaciones de

la entidad, asi como la calidad del servicio al publico.

Cuidar, resguardar y para proteger los activos y salvaguardar los bienes de
las empresas o entidades, con las operaciones internas para lograr los

objetivos propuestos.

Confiabilidad de la Informacion financiera: Es la etapa de verificar, validar la

razonabilidad y confiabilidad de la informacion contable y administrativos.

Cumplimiento de las leyes y regularizaciones aplicables: Promover la
aceptacion de los métodos, procedimientos y politicas establecidas para

asegurar la informacion de la entidad.

La implementacién del sistema del control interno debe de cumplir con tres

segmentos:

1. Planificacion: Etapa de planificacion de las actividades, en ese sentido, se
desarrolla el plan de trabajo, se emite diagndstico de la situacion existente, ademas,
el titular informa mediante documento formal el proceso de la implementacion, la
formacion de un comité, asimismo, solicita el compromiso es a todo nivel jerarquico

para garantizar el funcionamiento de manera eficaz.

2. Ejecucion: Etapa donde se implementa las acciones concretas del plan de
trabajo. Estableciendo politicas, normativas, ademas, se identifica los objetivos y

riesgos que amenazan su cumplimiento.

3. Evaluacion: Toda entidad o empresa debe de contar con un sistema de

control interno para obtener el beneficio de la:

Reduccion de los riesgos de corrupcion.
La efectividad de los objetivos y metas establecidos.
Promover el desarrollo organizacional y fomentar la practica de valores.

Lograr mayor eficiencia, eficacia y transparencia en las operaciones.
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Asegurar el cumplimiento del marco normativo.
Contar con informacion confiable y oportuna.

Promover la rendicidon de cuentas de los funcionarios por la mision y objetivos

encargados y el uso de los bienes y recursos asignados.

Las limitaciones del sistema de control interno pueden ser: juicios erréneos
en la toma de decisiones por parte de los trabajadores. Fallos humanos, que
pueden ser por error o negligencia de la informacién. El sistema puede ser
vulnerable, la evasion de informacion por trabajadores y asi evitar los controles. No
se cumple con el marco normativo establecidos. Hechos externos que no estan

previstos por la entidad.
1.3.2 Ejecucion presupuestal

También, define que: “El presupuesto es una herramienta que le permite a la
entidad cumplir con la produccién de bienes y servicios para la satisfaccién de las
necesidades de la poblacion de conformidad con el rol asignado al estado de

economia” (Paredes, 2006, p.36).

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, en el
articulo 8 describe al Presupuesto como una herramienta de gestion y la
programacion de la nacién a favor de la poblacién. Esta sujeta al régimen de
presupuesto anual iniciandose desde el 01 de enero y concluyendo el 31 de
diciembre de cada afio fiscal. Durante dicho periodo se perciben los ingresos y se
atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios

autorizado en los presupuestos.

El objetivo del presupuesto nos permite cotejar los resultados obtenidos en
el camino advirtiendo a tiempo las desviaciones del objeto propuesto. Muestra los
éxitos alcanzados y las posibles fallas con anticipacion. La centralizacion del
control. Mediante la delegacion de autoridad y asignacion de responsabilidades

para la emisién de los estados financieros de las entidades. (Gémez, 1994, p. 1).
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La Direccion General del Presupuesto Publico, es el ente rector del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico, ademas, es la encargada de conducir el proceso

presupuestario del sector publico.
Para la Ejecucién del Gasto Publico hay que realizar las siguientes fases:

1. El presupuesto Institucional de Apertura (PIA) es el presupuesto inicial de las
entidades publicas aprobado mediante el articulo N° 23 de la Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto Ley N.° 28411, donde se detalla los egresos e
ingresos de acuerdo con el reporte oficial que emite Direccion General de

Presupuesto Publico.

2. La Programacién de Compromisos Anual (PCA) siendo un instrumento de
programacioén del gasto publico de corto plazo por toda fuente de financiamiento,
donde se prioriza los gastos a través del médulo de presupuesto del SIAF-SP por

la Oficina de Presupuesto.

El Presupuesto Institucional Modificado (PIM) es aquel que sufre
modificaciones presupuestarias tanto a nivel institucional funcional y programatico,

realizadas dentro del afio fiscal, a partir del PIA.

Con fecha 30 de diciembre del 2015 segun la Resolucion Directoral N° 361-
2015-MINAM se aprueba el presupuesto de Apertura (PIA) para el Ministerio del

Ambiente ano fiscal 2016.

Asimismo, la Oficina de Presupuesto o quien haga sus veces en el pliego
suscribe la informacion brindada y remite al Titular del pliego, luego se desagrega
los créditos presupuestarios autorizados a nivel de pliego presupuestario, unidad
ejecutora, segun corresponda meta, fuente de financiamiento, rubro, categoria y
genérica del gasto. La Oficina de Presupuesto es la responsable del seguimiento y

control del proceso presupuestario.

Se detalla a continuacion la distribucion del PIA del Ministerio del Ambiente afno
2016:



33

Tabla 1
PIA Pliego 005 Ministerio del Amiente - MINAM afio 2016

PIA detalle de acuerdo al gasto

Gastos corrientes S/. 100,659,701.00
Gastos de capital S/. 96,520,580.00
S/. 197,180,281.00

PIA detalle por Unidades Ejecutoras

001-1293: Ministerio del Ambiente- Administracion

General S/.  89,109,000.00
002-1409: Conservacion de Bosques S/. 20,402,701.00
003-1492: Gestién Integral de la Calidad

Ambiental S/. 64,054,720.00
004-1587: Gestion de los Recursos Naturales S/. 23,613,860.00

S/. 197,180,281.00

PIA por Fuente de Financiamiento

Recursos Ordinarios S/. 111,509,000.00
Recursos por Operaciones oficiales de crédito S/. 77,668,580.00
Donaciones y Transferencias S/, 8,002,701.00

S/. 197,180,281.00

1.3.2.1 Dimension de la ejecucioén presupuestal

Dimensién 1. Proceso de la ejecucion presupuestal

Es la fase donde se evidencia la realidad y la efectividad del gasto, es decir el
consumo de los recursos con cargo al Presupuesto Anual, con la finalidad de
atender las necesidades inherentes al desarrollo de las actividades programadas

dentro del Plan del Sector.

Es el proceso a través del cual se atienden las obligaciones de gasto con el

objeto de financiar la prestacion de los bienes y servicios publicos y, a su vez, lograr
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resultados, conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los

presupuestos de las entidades. (Alvarez, 2010, p. 40).

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, precisa:
en el articulo 25 La Fase de Ejecucion presupuestaria. Ademas, la Directiva 005-
2010-EF-50.01, se establecen los alcances para la ejecucién de los presupuestos
institucionales a nivel de los gobiernos nacional, regional y local, ademas precisa
que la Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces de pliego es la responsable

de controlar y supervisar la ejecucion financiera de las metas presupuestarias.

Directiva 005-2010-EF-50.01 en el subcapitulo Il de la Ejecucion del Gasto
Publico, precisa que, la ejecucidon como el proceso para la atencion de las
obligaciones asumidas por las entidades publicas como: bienes (gastos de capital),
servicios (gasto corriente) y otros, con la finalidad de cumplir con los objetivos y
mostrar resultados, tomando en cuenta los principios de legalidad, programacion y

equilibrio presupuestario segun la Constitucion Politica del Peru.

Segun la Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del
Sector Publico, en el articulo 17 precisa que la Ejecucion del ingreso es la fase de
donde se estima el ingreso por todo concepto, se determina el desembolso a favor

de un individuo o ente y percepcién de los fondos publicos dentro del afio fiscal.

Escribano (2006) precisé que: La Ejecucion y Liquidacion, que la segunda
etapa de la gestidn de los presupuestos de los gastos de las entidades locales y de

sus organismos, se realiza en las siguientes fases:

La etapa preparatoria para la ejecucién del gasto parte del:

Certificado de Crédito Presupuestario (CCP)

Constituye un acto de administracién cuya finalidad es de garantizar
que la obligacién cuenta con crédito presupuestario disponible y libre
de afectacion, ademas, se deben de registrar en el SIAF-SP, con la

finalidad de formalizar la obligacion.

Compromiso Anual
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Es la autorizacién y disposicion del gasto, mediante el cual se pacta
la realizacién del gasto y reservando el crédito presupuestario. El
compromiso se efectua con posterioridad a la generacion de la
obligacion de acuerdo con la ley y se afecta a la cadena de gasto

reduciendo su saldo en la certificacién presupuestario.

Acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de los
tramites legalmente establecidos, la realizacion de los gastos
previamente aprobados, por un importe determinado, que afectan
parcial o totalmente los créditos presupuestarios, en el marco de los
presupuestos aprobados o modificados y las modificaciones

presupuestarias modificadas. (Rio, 2016, p. 204).

Compromiso Mensual

Devengado

Giro

Es la afectacibn de manera parcial con cargo a los importes

aprobados mediante al Compromiso Anual

Es el reconocimiento del gasto u obligacién asumida por la entidad,
deriva de un gasto aprobado y comprometido, mediante el cual se
sustenta con la documentacion previa para los tramites

correspondientes de pago.

Es el acto de administracion mediante el cual se reconoce una
obligacion de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido,
que se produce previa acreditacion documentaria ante el 6rgano
competente de la realizacion de la prestacion o el derecho del
acreedor. El reconocimiento de la obligacion debe de afectarse al

presupuesto institucional. (Alvarez, 2016, p. 281).

Es la liquidacion de la obligacion, mediante el cual se declara la

existencia de una obligacion derivado de un gasto. Y finalmente: la
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ordenacion del pago, estableciendo la forma del desembolsé de las

obligaciones a la oficina de Tesoreria.

Es un proceso desarrollado por la Oficina de tesoreria en la entidad
que consiste en el registro del giro efectuado, mediante la emision de
cheque, la carta orden o la transferencia electrénica con cargo a la
correspondiente cuenta bancaria para el pago parcial o total de un

gasto devengado debidamente formalizado y registrado. (Alvarez,

2016, p. 282).

Pagado
Constituye la etapa final de la ejecucion del gasto, en el cual el monto
de la obligacion reconocida (devengado), se cancela total o
parcialmente, debiendo formalizarse a través del documento oficial
correspondiente. Se prohibe efectuar pago de obligaciones no
devengadas.” (Alvarez, 2016, p. 282).

Tabla 2

Etapas de la Ejecucion presupuestal
Preparatoria Ejecucidn

J g 3 g 3

Certificaciéon del Gasto Compromiso Devengado Girado Pagado

Asimismo, el proceso se realiza a través el Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF-SP); por ser una herramienta informatica,
financiera y contable, ademas, el uso del mismo es obligatorio, con la finalidad de
administrar, supervisar las operaciones, mostrando la trasparencia al ejecutar los

fondos publicos.
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Dimensiones 2. Normativa presupuestal

Son las condiciones de caracter legal y técnico que son emitidas por la Direccién
General de Presupuesto Publico, siendo este el encargado, su propdsito principal
es difundir la implementacién de los sistemas en los organismos gubernamentales,

ademas, es de uso de caracter obligatorio.

En nuestro pais los organismos gubernamentales estan regidas mediante

directivas, leyes y otros organismos como:

o Directiva 005-2010-EF-50.01 de la Ejecucién del Gasto Publico;

o Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto; y

o La Ley N° 28112 Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector
Publico.

o Ley N° 30518, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio 2016.

o Ley Anual de Presupuesto

o MEF Ministerio de Economia y Finanzas

o SIAF-SP Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector
Publico.

Dimensién 3. Efectividad de la ejecucion presupuestal

El autor Paredes (2006) refirio: “A la realizacién de los objetivos programados y la
eficiencia ejecuciéon del presupuesto publico, lo que refleja la transparencia de la
gestion y la efectividad del gasto publico impulsando la participacion ciudadana

sobre el uso de los recursos del estado.” (p. 35).

El estado peruano en sus tres niveles del gobierno esta desarrollando
el presupuesto por resultados, con la finalidad de obtener un equilibrio
en la disciplina fiscal, asimismo, la eficiencia en el uso de los recursos

y lograr una eficiencia en la calidad del gasto publico, asi pues,
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tomando las decisiones correctas del gasto obtendremos mejorar en
las politicas. (OCDE, 2005, p. 97).

Presupuesto por resultados: “Es una metodologia que se aplica al proceso
presupuestario y que esta conformada por: la programacion, formulacion,
aprobacion, ejecucién y evaluacion del presupuesto, para el logro de los objetivos
favor de la poblacion”. (Del Rio, 2016, p. 903).

“El presupuesto se expondra con claridad, de forma que pueda ser entendido
a todo nivel, tanto de la organizacion del Estado, como de la sociedad. Se haran,
ademas, permanentemente, informes publicos sobre los resultados de su
ejecucion” (Del Rio, 2016, p. 1198).

En ese sentido, el Ministerio del Ambiente como Unidad Ejecutora N° 001-
1293 Administracion General logréo ejecutar el 85.50% de su presupuesto
institucional modificado por toda fuente de financiamiento durante el afio fiscal.

Segun Tabla Ejecucion del gasto 001-1293 Administracion General.

Tabla 3

Ejecucidn del gasto publico Ministerio del Ambiente Administracion General
2016

FUENTE DE PIA PIM CCP DEVENGADO GIRADO
FINANCIAMIENTO

Recursos ordinarios  85,009,000.00 80,210,575.00 78,657,320.00 78,362,445.00 76,284,657.00

Recursos directamente 0.00 3,220,355.00 3,100,732.00 3,100,732.00 3,100,732.00
recaudados

Donaciones y 3,600,000.00 24,928,724.00 11,295,581.00 11,212,031.00 11,210,703.00
Transferencias
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14 Formulacion del problema

1.4.1 Problema general

¢ Qué relacion existe entre el control interno y la ejecucion presupuestal del
Ministerio del ambiente?

1.4.2 Problemas especificos

Problemas especificos 1

¢ Qué relacion existe entre el control interno y el proceso presupuestal del Ministerio
del ambiente?

Problemas especificos 2

¢ Qué relacién existe entre el control interno y normativa presupuestal del Ministerio

del ambiente?
Problemas especificos 3

¢ Qué relacion existe entre el control interno y efectividad presupuestal en el

Ministerio del ambiente?

1.5. Justificacion del estudio

El trabajo de investigacion, se identifico las deficiencias del control interno entre las
diferentes direcciones usuarias y los sistemas administrativos, para realizar los
cambios necesarios lo que conlleva a lograr los objetivos, mision y vision de la
entidad.

Por lo tanto, es preciso averiguar identificar los inconvenientes detectados
de la ejecucion presupuestal entre lo planeado y lo ejecutado, y dando alternativas
correctivas para realizar una evaluacion periddica de un proceso de
retroalimentacién con una informacion que sea util, eficaz, y exacto para cumplir

con las obligaciones contraidas.

Por lo expuesto, la entidad debe de orientarse a realizar una gestion eficiente

y comprometida con el cumplimiento de los objetivos, todo esto dentro de un marco
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de participaciéon y compromisos de los servidores para brindar un servicio de calidad

hacia el ciudadano y el cuidado del medio ambiente.

1.5.1 Justificacion Teoérica

El trabajo de investigacion se justifica ante la necesidad, de identificar y mejorar las
debilidades, deficiencias detectadas del control interno en todos los sistemas
administrativos de la entidad con la finalidad de elevar el proceso de ejecucién
presupuestal, debido, a las diferentes observaciones presentadas en los
expedientes de pago, la falta de monitoreo por las areas usuarias de sus

presupuestos asignados, asi pues, lograr los objetivos de la entidad.

Las investigaciones basadas en el estudio del Control interno se dan para
establecer el manejo apropiado de sus bienes con los que cuenta la entidad, sus
procesos Yy procedimientos para integrar las operaciones financieras vy

administrativas.

1.5.2 Justificacion Practica

El desarrollo de la investigacion se basd en el estudio de la relacion entre las
variables de control interno y de la ejecucién presupuestal, demostrando que existio
un nivel bajo de conocimiento de directivas para los procesos administrativos del
control interno, en tal sentido, se realizdé capacitaciones y sociabilizaciones lo que
permitidé el incremento de las operaciones registradas en los sistemas operativos

SIAF-SP, en virtud del marco de la normativa vigente.
1.5.3 Justificacion Legal
La investigacion se baso en las siguientes bases legales:

o La Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, en el
Titulo y Capitulo | Objeto y Ambito de aplicacién, articulo |, precisa, que su
objetivo es establecer las normas para regular la elaboracién, aprobacion,
implementacion, funcionamiento, perfeccionamiento y evaluacion del
control interno en las entidades del Estado, con el propdsito de cautelar y

fortalecer los sistemas administrativos y operativos con acciones y
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actividades de control previo, simultaneo y posterior, contra los actos y

practicas indebidas o de corrupcion.

La Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica, articulo 7° Control Interno comprende
las acciones de cautela previa, simultanea y de verificacion posterior que
realiza la entidad sujeta a control, con la finalidad que la gestiéon de sus

recursos, bienes y operaciones se efectué correcta y eficientemente.
Normas de Control Interno, aprobadas mediante Resolucion de Contraloria

N° 320-2006-CG donde precisa el contenido de introduccién, marco

conceptual, normas generales y otros.

El Ministerio de Economia y Finanzas, siendo este el érgano rector del

Sistema de Presupuesto Publico.

Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector

Publico.
Ley N° 28411, Ley General del Sistema de Presupuesto

Ley N° 30372, Ley de Presupuesto del Sector Publico, articulo |, aprueba

el presupuesto anual de gastos para el afio fiscal 2016.

Directiva 005-2010-EF/76.01 Ejecucion del Gasto Publico; establecen las

pautas para la ejecucion.
Ley N° 30518, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio 2016.

Ley N° 30519, Ley del Equilibrio financiero del presupuesto del sector

publico para el afio 2016.

Directiva N° 002-2016-EF750.01 “Directiva para los programas
Presupuestales en el marco del Presupuesto por Resultados” del 18 de
octubre del 2016.
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1.5.4 Justificacion Metodoldgica

Para realizar el trabajo de investigacion se seleccioné los instrumentos de
recoleccion de datos y procesos de andlisis de resultados (metodologia cientifica),
mediante este se logré identificar y estudiar las variables, el problema planteado a

su vez corroborar la hipétesis al evaluar los resultados.
1.6  Hipétesis
1.6.1. Hipétesis general

El control interno se relaciona con la ejecucion presupuestal del Ministerio del

ambiente.

1.6.2. Hipoétesis especificas

Para identificar las hipétesis especificas se han tomado las dimensiones de la

variable de control interno y confrontaron la variable de ejecucién presupuestal.

Hipotesis especificas 1

El control interno se relaciona directamente con el proceso presupuestal del

ministerio del ambiente.
Hipotesis especificas 2

El control interno se relaciona directamente con la normativa del Ministerio del

ambiente.
Hipotesis especificas 3

El control interno se relaciona directamente con la efectividad presupuestal del

Ministerio del ambiente.

1.7  Objetivo

1.7.1 Objetivo general

Determinar cual es la relacién que existe entre el control interno y la ejecucion

presupuestal del Ministerio del Ambiente.
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1.7.2. Objetivos especificos

Objetivos especificos 1

Determinar la relacion que existe entre el control interno y el proceso presupuestal

del Ministerio del Ambiente.

Objetivos especificos 2

Determinar la relacidn que existe entre el control interno y la normativa

presupuestal del Ministerio del Ambiente.
Objetivos especificos 3

Determinar la relacidn que existe entre el control interno y la efectividad

presupuestal del Ministerio del Ambiente.



II. Meétodo
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2.1. Tipo de investigacién
La investigacion reunid las condiciones metodoldgicas para ser basica.

Al respecto, Moreno (1987) describe: “Los estudios de correlacién pretenden
determinar la relacion entre dos o mas variables en estudio, relacién que puede
expresarse mediante un indice numérico. En este estudio se detecta que entre dos

variables existe una correlacion”. (p. 45).

El autor Rodriguez (2005) refirié que: “La investigacion basica o fundamental
es un proceso formal y sistematico, coordina el método cientifico, de analisis y

generalizacion con las fases deductivas e inductivas del razonamiento.” (p. 22).

Enfoque

Para este trabajo de investigacion el enfoque fue cuantitativo, debido que, se queria
medir la relacion o correlacion de las variables de control interno y ejecucion

presupuestal.

El enfoque cuantitativo se utiliza la recoleccién y analisis de datos para
contestra preguntas de investigacion y probar hipétesis establecidas
previamente, y confia en la medicidn numérica, el conteo y el uso de
la estadistica para establecer con exactitud patrones de una
poblacién. (Gémez, 2006, p. 60).

Se considero el metodo hipotetico deductivo, “El metodo consiste en un
procedimiento que parte de unas aseveraciones en calidad de la hipotesis y busca
refutar o falsear las hipotesis, deduciendo de ellas conclusiones que deben

confrontarse con los hechos”. (Bernal, 2006, p. 56).

2.2. Diseno de la investigacion

De acuerdo con su naturaleza de la investigacion reunio las condiciones para

ser una investigacién no experimental, debida, que no efectue experimentos.

Para el autor Salkind (1999) la investigacion no experimental contiene varias
metodologias que describen relaciones entre variables, la diferencia entre los

demas métodos es que no establecen, no prueban, relaciones causales entre
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variables, ademas, la naturaleza de esta investigacion es que no se elaborada

hipétesis respecto a relaciones de causas y efecto de ningun tipo. (p. 10).

Ademas, segun su naturaleza tuvo un nivel investigacion descriptiva —

correlacional.

Nos indica el autor Moreno (1987) preciso que: “Los estudios de correlacion
pretenden determinar la relacién entre dos o mas variables en estudio, relaciéon que
puede expresarse mediante un indice numérico. En este estudio se detecta que

entre dos variables existe una correlacion.” (p. 45)

En ese sentido, la investigacion describe y analiza la relacion entre las
variables dependiente (control interno) y la variable independiente (ejecucién

presupuestal).

La variable que el investigador desea explicar se considera como la
variable dependiente. La variable que se espera que se explique el
cambio de la variable dependiente es referida como la variable
independiente. Se supone que la variable independiente causara
cambios en los valores de la dependiente; es decir la variable
dependiente; es el resultado esperado de las Vvariables

independientes. (Namakforoosh, 2005 p. 66).
Asimismo, es de corte transversal por que se realizé en un tiempo definido.

“‘Los disefios de investigacion de corte transversal son los que utilizan para
recolectar datos en un solo momento, ademas, en un tiempo unico y real”.
(Hernandez, 1997, p. 250).

2.3. Identificacion de Variables

2.3.1 Definicion conceptual de la variable

Variable 1: Control interno

Para el autor Barquero (2013), refirié que: “El control interno ha existido siempre.

Desde que se crearon las primeras organizaciones existe la necesidad de
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establecer controles sobre los individuos que en ellas participan y sobre todas sus

operaciones”. (p. 25).

Al mismo tiempo, se tiene que definir el Sistema de control interno como: el
conjunto de planes, politicas, metodologia integrados entre si, para evaluar las
actividades de la entidad, ademas, busca proteger los recursos de la entidad, para

prevenir y detectar fraudes.

El principal objetivo del sistema del control interno es: Obtener la eficiencia,
eficacia, transparencia y economia en las operaciones de la entidad. Garantizar la
confiabilidad y oportunidad de la informacion. Promover que los servidores cumplan
con la rendicion de cuentas sobre la mision u objetivo que se les haya sido

encargado.

Definicién operacional de la variable 1: Control interno

Se define como un proceso efectuado por el personal una entidad disefiado para

conseguir sus objeticos especificos (Coso, 1997, p.15).

Con respecto a, la operacionalizacién de la variable del Control Interno se
determind las siguientes dimensiones: Ambiente de control, Evaluacién de riesgos,
Actividad de control, Informacion y comunicacion, y Supervision; asimismo, se

plantearon los indicadores.

Se elabord un cuestionario de 37 preguntas, con una escala de medicion de
con las siguientes alternativas: Nunca Algunas veces y Siempre, y con rangos de

resultados: baja, medio y alto.
Variable 2: Ejecucion presupuestal
Definicidn conceptual de la variable 2: Ejecucién presupuestal

Es el registro de la informacién de los recursos captados, recaudados u obtenidos
por parte de los Pliegos Presupuestarios. La ejecucion presupuestaria de los
egresos consiste en el registro de los Compromisos durante el Afio Fiscal. La
ejecucion presupuestaria de las Metas Presupuestarias se verifica cuando se

registra el cumplimiento total o parcial de las mismas (Coso, 1997, p.15).
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Definicidn operacional de la variable 2: Ejecucion presupuestal

La segunda variable de la presente investigacion es la Ejecucion presupuestal, se
define “Como la atencion de las obligaciones asumidas por las entidades, con la

afectacion del presupuesto publico”. (Alvarez, 2010, p. 42).

Con respecto a, la operacionalizacién de la variable de la Ejecucién
presupuestal se define “Como la ejecucion del presupuesto, se determind las
siguientes dimensiones: Proceso presupuestal; Normativa y Efectividad

presupuestal, asimismo, se plantearon indicadores.

Se elabord un cuestionario de 30 preguntas, con una escala de medicion de
con las siguientes alternativas: Nunca Algunas veces y Siempre, y con rangos de

resultados: baja, medio y alto.
2.3.2 Operacionalizacion de variables

Para los autores Calderén y Alzamora (2010), definieron “La
operacionalizacion al proceso de desagregar las variables que forman parte de la

investigacion, asimismo, que sean aptos de medir”. (p. 32).

Tabla 4.
Operacionalizaciéon
Variable: 01 Control Interno.

Dimensiones indicadores items Escala de Niveles o
Medicion rangos

1.1.- Integridad y los valores éticos

1.-Ambiente de 1.2.- Competencia 11.- 1-2-3
trol
contro 1.3.- Estructura organizacional 1.2.- 4-5-6
1.4.- Politicas y practicas de 1.3.- 7-8-9
recursos humanos.

1.4.- 10-11-12 1.-Bajo
2.1.- Identificacién y analisis del 1. Nunca
2- Evaluacion % 2.4+ 13-14
deri 2.2- Gestion del bi
e riesgos estion del cambio 22 1516
2.3.- Evaluacion de la tolerancia al
2.3.- 17-18

riesgo de la organizacion.
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3.1.- Procedimiento y politicas 2. Algunas
. 3 veces ,
3.2.- Indicadores de desempefio 3.1.- 19-20 2.-Medio
3.- Actividades 3.3.- Segregacion de funciones 3.2.- 21-22-23
d trol
¢ contro 34  Procesamiento de la 3.3.- 24-25-26
informacion de Tl
3.4.- 27-28-29 3.-Alto
4.1- Informacién relevante y de 3. Siempre
i
4~ Informacion 1020 4.1.- 29-30-31
icacion  4.2.- C icacio t
y Comunicacion 4.2- omunicacion  partes 42-30-33
implicadas para el funcionamiento
del SCI.
5.1.- Monitoreo continuo
5.- Supervisiébn  5.2.- Evaluaciones 5.1.- 33-34-35
5.3.- Comunicacion de los 5.2.-36-37
hallazgos
Nota Adaptacién de la fundamentacion tedrica (2016).
Tabla 5.
Operacionalizaciéon
Variable: 02 Ejecucién Presupuestal
Dimensiones indicadores items Escala de Niveles o
Medicion rangos
1.1.- Sistemas
administrativos
1.-  Procesos 1.1.- 1-2-3-4-5-6- 7-8-9 1. Nunca
tal 1.2.- Uso del SIAF 1.-N
prestiptesta s0¢e 1.2.10-11-12-13-14-15 unca
. 2.-Algunas
2.1.- Normativa 2.1.-16-17-18 veces
2.- Normativa 2.2.- Principios 2.2.-19-20 2. Algunas veces 3.-Siempre

3.1- Avance de la 3.1.-21-22-23-24-25-26

o cucie tal
ejecucion presupuestal 5 , »7.98.29.30

3.2.- Presupuesto por

3.- Efectividad Resultados

presupuestal

Nota Adaptacién de la fundamentacion tedrica (2016).

3. Siempre
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2.4. Poblacion

2.4.1 Poblaciéon

La poblacién en la cual se desarroll6 el trabajo estuvo conformada por 62 servidores

administrativos que interviene en el proceso del ministerio del ambiente.

“El conjunto de datos cuantificables pertenecientes a todo un sistema en un

estudio constituye la poblacién”. (Reguera, 2008, p. 88).

“La poblacién del estudio se va a definir dependiente si la poblacion es pequeia el
cual va a permitir estudiar a todos sus miembros; si es grande se va a seleccionar

una muestra representativa”. (Mohahammad, 2005, p. 79).
2.5. Criterios de seleccion

En esta investigacion se incluyeron a los servidores que trabajan en el Ministerio
del ambiente, tales como: regimenes D. Leg. 728, D. Leg. 276 y Contratacién
Administrativa de Servicios CAS D. Leg. 1057.

2.6. Criterios de exclusion

En esta investigacidn se incluyeron a las siguientes personas: Alta direccién,

terceros, vigilancia, limpieza y otros.

2.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica
La técnica utilizada en esta tesis fue la encuesta.

“La técnica es el procedimiento de realizar la recoleccion de datos, en
distintas actividades en una forma estandarizada, al modo de utilizacién de los

instrumentos para obtener resultados”. (Alberto. y Ariel., 2006, p. 29).

Instrumentos de recoleccion de datos

La técnica utilizada para la recoleccién de informacion fue el cuestionario Tipo Likert

con escala ordinal.

Segun Goémez (2006) indica que: “Los cuestionarios son un conjunto de

preguntas respecto a una o mas variables a van a ser medidas.” (p. 125).
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Gbémez (2006), se refiere a: Que son Instrumento de Escalamiento tipo Likert, al
conjunto de items demostrados en forma de afirmaciones o juicios, ante los cuales
se pide la seleccidn de las preguntas a los sujetos. Cada item se le asigna un valor

numeérico, asi se obtiene la puntuacion total. (p. 132).

Tabla 6

Ficha técnica de la variable: 1 Control interno

Ficha Técnica de la variable de Control Interno

Cuestionario de la variable de control

Nombre del instrumento interno

Autor Erica Maria Pachas Ramon
Afo 2017

Lugar San Isidro

Tipo de Instrumento Encuesta

Determinar el nivel de la variable en sus

Objetivo 05 dimensiones
Numero de item 37 preguntas
Aplicacién Directa

Tiempo de administracion 20 minutos

Margen de error 5%

Procederan a responder en el tiempo
Normas de aplicacién considerando las preguntas

Escala De Likert

Nota: Teoria del marco teérico (2017)

Tabla 7
Ficha Técnica de la variable de la Ejecucién Presupuestal
Cuestionario de la variable de la ejecucién
Nombre del instrumento presupuestal
Autor Erica Maria Pachas Ramon
Ao 2017
Lugar San Isidro
Tipo de Instrumento Encuesta

Determinar el nivel de la variable en sus 03
Objetivo dimensiones
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Numero de item 30 preguntas

Aplicacién Directa

Tiempo de administracion 20 minutos

Procederan a responder en el tiempo

Normas de aplicacién considerando las preguntas

Escala De Likert
Nota: Teoria del marco tedrico (2017)
Tabla 8
Resumen de Variables y Niveles
Variable Control Ejecucién
Interno Presupuestal
Dimensiones 05 03
Total, 37 30
Preguntas
Nivel / Rangos Respuesta
1 Nunca
2 Algunas veces
3 Siempre
2.8. Validez

La validez fue a través de juicios de expertos.

“La validez indica el grado con que pueden inferirise las conclusiones a partir
de los resultados obtenidos. Se relaciona con el juicio que se hace respecto del

grado del instrumento de medicion mide lo que debe medir”. (Bernal, 2006, p. 214).

Fue evaluado por 03 (tres) expertos, los cuales analizan el instrumento
tomando en cuenta unos requisitos que son: pertinencia, relevancia y claridad.
Asimismo, si cumplen con las 03 condiciones el instrumento, emiten un certificado

en sefial de conformidad de validez concluyendo con el termino "Hay suficiencia”.
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-\r/zllr;:!:u?ién de juicio de expertos del instrumento para la variable control interno.
N.° Experto Aplicable
Experto 1 Dra. Karen Alfaro Mendives Aplicable
Experto 2 Mg. Cesar Garay Ghilardi Aplicable
Experto 3 Mg. Gerardo Cancho Zufiga Aplicable

Nota Certificado de validez del instrumento 2017

Validacion de juicio de expertos del instrumento para la variable ejecucion
presupuestal.

N.° Experto Aplicable
Experto 1 Dra. Karen Alfaro Mendives Aplicable
Experto 2 Mg. Cesar Garay Ghilardi Aplicable
Experto 3 Mg. Gerardo Cancho Zufiga Aplicable

Nota Certificado de validez del instrumento 2017

Confiabilidad

La confiabilidad de los instrumentos se determiné mediante una aplicacién de una
prueba piloto a 15 servidores administrativos que laboran en el Ministerio del
Ambiente, para medir las variables de control interno y proceso de ejecucion
presupuestal, luego, se procedidé a efectuar el analisis estadistico de los items
mediante el coeficiente “Alfa de Cronbach”, el resultado obtenido en esta prueba se

evidencia en la siguiente tabla
Tabla 10

Confiabilidad de Alfa de Cronbach para la prueba piloto

Instrumento Alfa de Cronbach N° de item
Control Interno 0.83465 37
Ejecucion presupuestaria 0.75032 30

Los resultados se deben de analizar segun el criterio de la siguiente escala:

1.- Por debajo de 0.60 es inaceptable
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2.- De 0.60 a 0.65 es indeseable

3.- Entre 0.65 y 0.70 es minimamente aceptable
4.- De 0.70 a 0.80 es respetable

5.- De 0.80 a 0.90 es buena

6.- De 0.90 a 1 Muy buena

Las confiabilidades de los instrumentos fueron obtenidas mediante la aplicacién del
coeficiente “Alfa de Cronbach”, dando como resultado que el grado del instrumento
es confiable. Para el desarrollo del instrumento se utilizé el programa SPSS 23

como herramienta de proceso y andlisis estadistico.

“El coeficiente alfa, o Alfa de Cronbach, medicion de la confiabilidad de
consistencia mediante el promedio de todos los coeficientes divido en posibles que
resultan de distintas formas de dividir los reactivos de la escala”. (Malhotra, 2004,
p. 268).

Con respecto, a la determinacién del Alfa de Cronbach se tuvo que realizar
una prueba piloto de las variables de control interno y ejecucién presupuestal,
mediante el cuestionario tomando como base para la evaluacién a 15 servidores

publicos del ministerio.

Tabla 11
Confiabilidad de los instrumentos de las variables

VARIABLE 1. CONTROL INTERNO
Estadisticas de fiabilidad

Instrumento
Alfa de Cronbach N de elementos
Control Interno 0.81973 37
Ejecucién presupuestal 0.78204 30

Procedimientos de recoleccién de datos
Para la recoleccion de datos, una vez que se tuvo la validez y confiabilidad de los

instrumentos y antes de su aplicacién a los colaboradores del MINAM se remitié
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una carta dirigida al Directos de la Oficina General de Administracion solicitandole

la autorizacion para su aplicacion de los instrumentos.
2.9. Meétodos de analisis de datos

La informacién seleccionada se procesé a través de una computadora y el
programa computacional SPSS (Statistical Package for Social Sciencies) version

24.0, del modelo de correlacion de Pearson y nivel de confianza del 95%.

“El sistema de Analisis Estadistico SPSS, es un software estadistico con
grandes propiedades graficas integradas dentro de un sistema, que facilita realizar

el analisis estadistico de datos”. (Pedroza, 2006, p. 33).

El método estadistico seleccionado fue el coeficiente de Rho Spearman, se

utilizé para medir la correlacion cuando los datos presentan valores extremos.

“El coeficiente de correlacion de Rho Spearman es una prueba no
paramétrica que mide la asociacion entre dos variables medidas en escala ordinal”.
(Tomas-Sabado, 2009, p. 104).

Para calcular p, los datos son ordenados y reemplazados por su respectivo

orden. El estadistico p viene dado por la expresion:

6y D?
N(NZ-1)

Tabla 12
Valores de la Correlacion Rho de Spearman

Valores de la Correlaciéon Rho de Spearman

Puntuacién Denominacién del grado
-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta (a mayor X menor Y)
-0.76 a -0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable

-0.26 a -0.50 Correlacion negativa media

-0.11a-0.25 Correlacion negativa débil
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-0.11a-0.10 Correlacion negativa muy débil
0.00 No existe correlacion alguna entre las variables
+0.01 a +0.10 Correlacion positiva muy débil
+0.11 a +0.25 Correlacion positiva débil
+0.26 a +0.50 Correlacion positiva media
+0.51 a +0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacion positiva perfecta (A mayor X mayor Y)

2.10. Aspectos éticos

La informacion recabada, consolida y procesada, mediante las entrevistas y
cuestionarios han sido manejados con absoluta reserva, con el propdésito de
contribuir a mejorar el control interno de los sistemas administrativos, lo que
conlleva un avance significativo de la ejecucion presupuestal institucional,
respetando los lineamientos y directivas relacionadas. Luego se remitira un oficio

al titular de la entidad para que facilite el desarrollo de la tesis.



lll. Resultados
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3.1. Analisis descriptivo de la variable Control Interno
Comportamiento de las dimensiones del Control Interno

Tabla 13
Distribucion del comportamiento de las dimensiones del Control Interno.

| Dimensiones del Control Interno |

D(4)
Datos Informaciony Datos
Comunicacion

BAJA 31 50.00 57 91.94 49 79.03 19 30.65 43 69.35

D (1) Ambiente Datos D (2) Evaluacion Datos D (3) Acitividad
de Control de Riesgos de Control

D(S)

NIVELES = Datos Supervision

MEDIA 14 22.58 3 4.84 9 14.52 36 58.06 17 27.42
ALTA 17 2742 2 3.23 4 6.45 7 11.29 2 3.23
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Nota: Analisis SPSS (2017)

Variable 1: Control Interno
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Figura 2. Comportamiento de las dimensiones del Control Interno en el Ministerio del
Ambiente afio 2016.

En la tabla 13 y figura 2, se aprecia que los promedios alcanzados en el
comportamiento comparativo de las dimensiones del Control Interno es el nivel
baja, en primer lugar, se situd: la Dimensién 2 de la Evaluacién de Riesgos con
91.94%, la Dimension 3 Actividad de Control con 79.03%, Dimensién 5: Supervisiéon
con 69.35% vy la dimension 1 Ambiente de Control con 50%, la dimensién 4

Informacién y Comunicacion obtuvo 58.06% nivel medio.



3.1.1 Variable del Control Interno

Tabla 14
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Distribucion de niveles de Control Interno en el Ministerio del Ambiente ano

2016.

DIMENSION 1: Ambiente de control

Niveles Rangos Datos %

Baja (20 - 22) 31 50.00
Media (23 - 24) 14 22.58
Alta (25 - 26) 17 27.42
TOTAL 62 100.00

Nota: Analisis SPSS (2017)

Dimension 1: Ambiente de Control
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Figura 3. Niveles del ambiente control en el Ministerio del Ambiente 2016
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En la tabla 14 y figura 3, se observa, en referencia al nivel del Ambiente de Control

en el Ministerio del Ambiente ano 2016, se utilizaron como muestra seleccionada a

62 servidores teniendo como resultado que: 14 servidores equivalen al 22.58%

sefalando que existe un nivel medio, 17 servidores equivalen al 27.423% un nivel

alto y 30 servidores equivale al 50.00 % un nivel bajo del ambiente de control.
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3.1.2 Evaluacién de riesgos

Tabla 15
DIMENSION 2: Evaluacién de riesgos

Niveles Rangos Datos %
Baja (07 - 09) 57 91.94
Media (10-11) 3 4.84
Alta (12 - 13) 2 3.23
TOTAL 62 100.00

Nota: Analisis SPSS (2017)

Dimension 2: Evaluacion de Riesgos
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Figura 4 Niveles de la evaluacion del riesgo en el Ministerio del Ambiente 2016

En la tabla 15 y figura 4, se observa, en referencia al nivel de la Evaluacién del
Riesgos en el Ministerio del Ambiente afio 2016, se utilizaron como muestra
seleccionada a 62 servidores teniendo como resultado que: 57 servidores equivalen
al 91.94% senalando que existe un nivel baja, 3 servidores equivalen al 4.84% un
nivel media y 2 servidores equivale al 3.23% un nivel alta del nivel evaluacién de

riesgos.
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3.1.3 Actividad de control

Tabla 16

DIMENSION 3: Actividad de control

Niveles Rangos Datos %
Baja (17 - 20) 49 79.03
Media (21 - 23) 9 14.52
Alta (24 - 26) 4 6.45
TOTAL 62 100.00

Nota: Analisis SPSS (2017)

Dimension 3: Actividad de Control
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Figura 5. Niveles de la actividad de control en el Ministerio del Ambiente 2016

En la tabla 16 y figura 5, se observa, en referencia al nivel de la Actividad de Control
en el Ministerio del Ambiente afio 2016, se utilizaron como muestra seleccionada a
62 servidores teniendo como resultado que: 49 servidores equivalen al 79.03%
sefalando que existe un nivel bajo, 9 servidores equivalen al 14.52% un nivel media

y 4 servidores equivale al 6.45% un nivel alto de la actividad de control.
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3.1.4 Informaciéon y Comunicacién

Tabla 17
DIMENSION 4: Informacién y Comunicacion

Niveles Rangos Datos %

Baja (07 - 09) 19 30.65
Media (10 - 11) 36 58.06
Alta (12-13) 7 11.29
TOTAL 62 100.00

Nota: Analisis SPSS (2017)

Dimension 4: Informacidon y comunicacion
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Figura 6. Niveles de la informacion y comunicacién en el Ministerio del Ambiente 2016.

En la tabla 17 y figura 6, se observa, en referencia al nivel de la Informacion y
Comunicacion en el Ministerio del Ambiente afio 2016, se utilizaron como muestra
seleccionada a 62 servidores teniendo como resultado que: 36 servidores equivalen
al 58.06% senalando que existe un nivel medio, 19 servidores equivalen al 30.65%
un nivel baja y 7 servidores equivale al 11.29% un nivel alto del nivel de la

informacion y comunicacion.



3.1.5 Supervision

Tabla 18
DIMENSION 5: Supervision
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Niveles Rangos Datos %
Baja (07 - 08) 43 69.35
Media (09 - 10) 17 27.42
Alta (11-12) 2 3.23
TOTAL 62 100.00

Nota: Analisis SPSS (2017)

Dimension 5: Supervision
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Figura 7. Niveles de supervisién en el Ministerio del Ambiente 2016.
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En la tabla 18 y figura 7, se observa, en referencia al nivel de Supervision en el

Ministerio del Ambiente afno 2016, se utilizaron como muestra seleccionada a 62

servidores teniendo como resultado que: 43 servidores equivalen al 69.35%

sefalando que existe un nivel bajo, 17 servidores equivalen al 27.42% un nivel

media y 2 servidores equivale al 3.23% un nivel alto del nivel de supervision.
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3.2. Analisis descriptivo de la variable ejecuciéon presupuestal
Comportamiento de las dimensiones de la ejecucién presupuestal

Tabla 19

Distribucion de niveles de la ejecucion presupuestal en el Ministerio del

Ambiente 2016.

Dimensiones de la Ejecucion Presupuestal

Niveles | Datos D (1) Proceso Datos D (2) Datos D (3) Efectividad
Presupuestal Normativa Presupuestal
Baja 26 41.94 30 48.39 40 64.52
Media 20 32.26 17 27.42 9 14.52
Alta 16 25.81 15 24.19 13 20.97

Nota: Analisis SPSS (2017)

Dimensiones de la Ejecucion presupuestal
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Figura 8. Nivel del comportamiento de las dimensiones de la ejecucion presupuestal en el
Ministerio del Ambiente 2016.

En la tabla 19 y figura 7, se aprecia que los promedios alcanzados en el
comportamiento comparativo de las dimensiones de la ejecucion presupuestal es
el nivel baja, en primer lugar, se situé: la Dimensién 3 Efectividad presupuestal con
un 64.52%, la Dimensién 2 Normativa con un 48.39% y la Dimension 1 proceso

presupuestal con 41.94%.
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3.1.6 Proceso presupuestal

Tabla 20 )
DIMENSION 1: Proceso presupuestal

Niveles Rangos Datos %
Baja (28 - 30) 26 41.94
Media (31-32) 20 32.26
Alta (33 - 34) 16 25.81
TOTAL 62 100.00

Nota: Analisis SPSS (2017)

Dimension 1: Proceso presupuestal
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Figura 9. Nivel del Proceso Presupuestal en el Ministerio del Ambiente afio 2016.

En la tabla 20 y figura 9, se observa, en referencia al nivel del Proceso Presupuestal
en el Ministerio del Ambiente afio 2016, se utilizaron como muestra seleccionada a
62 servidores teniendo como resultado que: 25 servidores equivalen al 41.94%
sefalando que existe un nivel bajo, 20 servidores equivalen al 32.26% un nivel
medio y 16 servidores equivale al 25.81% un nivel alto del nivel del proceso

presupuestal.



3.1.7 Normativa

Tabla 21

DIMENSION 2: Normativa

Niveles Rangos Datos %
Baja (10 - 11) 30 48.39
Media (12-13) 17 27.42
Alta (14 - 15) 15 24.19
TOTAL 62 100.00

Nota: Analisis SPSS (2017)

Dimension 2: Normativa
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Figura 10. Nivel de la normativa en el Ministerio del Ambiente 2016.
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En la tabla 21 y figura 10, se observa, en referencia al nivel de la Normativa en el

Ministerio del Ambiente afno 2016, se utilizaron como muestra seleccionada a 62

servidores teniendo como resultado que: 30 servidores equivalen al 46.77%

sefialando que existe un nivel bajo, 17 servidores equivalen al 48.39% un nivel

media y 15 servidores equivale al 24.19% un nivel alto del nivel de la Normativa.



3.1.8 Efectividad Presupuestal

Tabla 22

DIMENSION 3: Efectividad presupuestal
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Niveles Rangos Datos %

Baja (20 - 22) 36 58.06
Media (23 - 24) 14 22.58
Alta (25 - 26) 12 19.35
TOTAL 62 100.00

Nota: Analisis SPSS (2017)

Dimension 3: Efectividad Presupuestal
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Figura 11. Efectividad presupuestal en el Ministerio del Ambiente 2016.
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En la tabla 22 y figura 11, se observa, en referencia al nivel de la Efectividad

Presupuestal en el Ministerio del Ambiente ano 2016, se utilizaron como muestra

seleccionada a 62 servidores teniendo como resultado que: 40 servidores equivalen

al 64.32% senalando que existe un nivel baja, 9 servidores equivalen al 14.52% un

nivel media y 13 servidores equivale al 20.97% un nivel alto del nivel de la

efectividad presupuestal.
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3.3. Prueba de Hipétesis
3.3.1 Hipbtesis general

Ho. El control interno no se relaciona directamente con la ejecucion presupuestal del
Ministerio del Ambiente 2016.

Ha: El control interno se relaciona directamente con la ejecucién presupuestal del
Ministerio del Ambiente 2016.

Siendo una investigacion descriptiva correlacional (asociacién o
independencia) con variables en la escala ordinal, se utilizé el Coeficiente de Rho

de Spearman, siendo una prueba estadistico no paramétrica.

Tabla 23

Correlaciones de muestras no paramétricas de Control interno y ejecucion
presupuestal
Correlaciones

VAR 00001 VAR 00002

Rho de VAR 00001 Coeficiente de correlacién 1.000 ,629°
Spearman . .
Sig. (bilateral) .000
N 62 62
VAR 00002 Coeficiente de correlacién ,629° 1.000
Sig. (bilateral) .000
N 62 62

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Al respecto, se analizé los resultados de la tabla 23 donde se evidencia que el
Coeficiente de Rho de Spearman ha obtenido un grado de relacion de 0.629 entre
las variables de control interno y la ejecucion presupuestal, lo que significa una
correlacién moderada, asimismo con un grado de significacion (sig) de 0.000 por lo
tanto es menor que 0.05, en consecuencia se debe de rechazar la hipotesis nula y
aceptar la hipotesis alterna que dice que el Control Interno se relaciona

directamente con la ejecucion presupuestal del Ministerio del Ambiente 2016.
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3.3.2 Hipotesis especifica 1
Ho El control interno no se relaciona directamente proceso presupuestal del

Ministerio del ambiente 2016.

Ha EIl control interno se relaciona directamente proceso presupuestal del Ministerio

del ambiente 2016.

Tabla 24
Correlaciones de muestras no paramétricas proceso presupuestal y control
interno

Correlaciones

VAR 00003 VAR 00004

Rho de Proceso Coeficiente de correlacién 1.000 ,582°
Spearman presupuestal . .
Sig. (bilateral) .000
N 62 62
Control Interno  Coeficiente de correlacidn ,582° 1.000
Sig. (bilateral) .000
N 62 62

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

En cuanto a, la tabla 24 se puede apreciar que el coeficiente de correlacion es de
0.582 lo que indica que existe una correlacion moderada y el grado de significacién
(sig) es de 0.00 que al ser menor de 0.05 determina que se debe de rechazar la
hipétesis nula y aceptar la hipotesis especifica que indica el control interno se

relaciona directamente proceso presupuestal del Ministerio del ambiente 2016.
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Hipotesis especifica 2
Ho El control interno no se relaciona directamente con la normativa del Ministerio
del ambiente 2016.

Ha EI control interno se relaciona directamente con la normativa del Ministerio del
ambiente 2016.

Tabla 25
Correlaciones de muestras no paramétricas de normativa y control interno

Correlaciones

VAR 00003 VAR 00005

Rho de Normativa Coeficiente de correlacién 1.000 ,257°
Spearman . .
Sig. (bilateral) 0.44
N 62 62
Control Interno  Coeficiente de correlacidn ,257° 1.000
Sig. (bilateral) 0.44
N 62 62

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral)

Con respecto, en la tabla 25 se puede apreciar que el coeficiente de correlacion es
de 0.257 lo que indica que existe una correlacion muy baja y el grado de
significacion (sig) es de 0.44 que al ser mayor de 0.05 determina que se debe de
aceptar la hipétesis nula y rechazar la hipétesis especifica que indica el control

interno se relaciona directamente normativa del Ministerio del ambiente 2016.
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Hipotesis especifica

HO EI control interno no se relaciona directamente con la efectividad presupuestal
del Ministerio del ambiente 2016.

Ha El control interno se relaciona directamente con la efectividad presupuestal del

Ministerio del ambiente 2016.

Tabla 26
Correlaciones de muestras no paramétricas efectividad presupuestal y
control interno

Correlaciones

VAR 00003 VAR 00005

Rho de Efectividad Coeficiente de correlacién 1.000 ,363°
Spearman presupuestal Sig. (bilateral) 004
N 62 62
Control Interno  Coeficiente de correlacidn ,363° 1.000
Sig. (bilateral) .004
N 62 62

**_ La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Con respecto, en la tabla 26 se puede apreciar que el coeficiente de correlacion es
de 0.257 lo que indica que existe una correlacion muy baja y el grado de
significacién (sig) es de 0.04 que al ser menor de 0.05 determina que se debe de
rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis especifica que indica el control
interno se relaciona directamente con la efectividad presupuestal del Ministerio del

ambiente 2016.



IV. Discusion
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v DISCUSION

El propdsito de la tesis fue establecer las variables para poder explicar la relacion
que existe entre el control interno y la ejecucion presupuestal en el ministerio del
ambiente 2016.

Con respecto a, la dimension de procesos presupuestales el autor Gonzales
(2005) en su tesis titulada: “Analisis de la Ejecucion del presupuesto de gastos de
la C.A. Sistema Eléctrico de Monagas y Delta Amacuro”, justifica que el
presupuesto que estaba asignado tenia muchas insuficiencias al momento de
procesarla por las diferentes dependencias, la oficina de presupuesto preciso, que
los gastos no se ajustaban a la realidad, por tal razén, se solicitaba ampliaciones
adicionales y rebajas de los clasificadores para poder continuar con funcionamiento

y brindar un adecuado servicio eléctrico de los habitantes de la comunidad.

Por lo tanto, esta tesis se asemeja debido que el objetivo era determinar la
razon porque el presupuesto no se ejecutaba correctamente, detectando que la
Oficina de presupuesto informa la situacién, avance y ejecucién del mismo pero las
areas usuarias no realizan una programacion adecuada. El autor Gonzales (2005)
utilizé la investigacion Tipo documental y de campo, el nivel fue descriptiva para
describir la naturaleza de la situacién. La poblacién estuvo definida por el personal
de la Oficina de presupuesto. En este caso utilice la investigacion basica, el nivel

descriptivo — correlacional, mi poblacion fue el area administrativa.

En cuanto a, Chicaiza (2012) en su tesis su objetivo fue evaluar los niveles
de eficacia, economia y eficiencia en los procesos la ejecucion presupuestaria en
relacion del control interno, luego de la evaluacion, determiné que la estructura
organica de la entidad fue deficiente, no se contaba con los controles adecuados
para realizar labores de su competencia los empleados. Con respecto, a la
estructura existente en el ministerio del ambiente se debe de actualizar el
Reglamento de Organizaciones y Funciones (ROF), debido, a que presenta
limitaciones de caracter administrativo y funcional, por lo tanto, se solicita actualizar
la entidad para poder perfeccionar los procesos, con el fin de demostrar mayor

eficiencia.
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En la dimension de efectividad presupuestal, por un lado, Gancino (2010), su
principal problema en su tesis fue el inadecuado manejo de los recursos financieros
de la Fundacién Pastaza en el periodo 2009. Para el desarrollo de la investigacion
se recogio informacién presupuestaria, contable y sistema de control por intermedio
de la investigacion de campo y bibliografico — documental. Su nivel fue descriptivo
con un enfoque cuantitativo, la poblacién estuvo conformada por 53 individuos de
diferentes areas de la entidad, la toma de muestra fueron 47 seleccionado de la
poblacién, los medios utilizados fueron la observacion y encuestas, Tuvo: 01
variable dependiente (informacion financiera) y 01 independiente (planificacion
financiera). En ese sentido, se tomo en cuenta segun su naturaleza la Investigacién
descriptiva correlacional, tipo documental, con un enfoque cuantitativo, utilizando
los cuestionarios. Sus variables fueron dependientes (control interno) e

independiente (ejecucion presupuestal).

En cambio, la variable de control para el autor Vilca (2012), en su tesis
demostré que existia un inadecuado sistema de control interno lo que imposibilito
el cumplimiento de los objetivos de la institucion, ademas, segun su estructura
organizacional no contaba con mucho personal lo que ocasionaba duplicidad de
trabajo, Reunid condiciones para ser una investigacion aplicada y de acuerdo con
su naturaleza descriptiva — correlacional. Su poblacién conformada por 120
personas y la muestra fue censal. Técnicas utilizadas fueron: entrevistas,
encuestas, Tuvo: 01 variable dependiente (gestidn financiera) y 01 independiente
(control interno). Teniendo en cuenta, el sistema de control interno del ministerio
del ambiente que a pesar de que se cuenta con directivas y lineamientos los
servidores no los aplican de manera eficiente. En cambio, considere una
investigacion basica, de acuerdo con su naturaleza descriptiva — correlacional. La

muestra fue de 62 servidores de una poblacion administrativa.

En la dimensién de procesos presupuestal y la normativa, para Alvarez
(2010), en su tesis identifico factores que influenciaron el retraso en la ejecucién de
los proyectos. Porque, no se ejecutaron bajo el régimen del SNIP. Desarrollé una
investigacion sustantiva, precisa que es aquella que responde problemas tedricos,
utilizo el método bibliografico documental y descriptivo, la recoleccion fue

documental, entrevistas y encuestas se aplicé a los servidores del ministerio de
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vivienda, construccion y saneamiento. Su disefio investigacion correlacional
descriptiva simple, determino la relacion entre las variables dependientes. La
poblacién estuvo conformada por 33 trabajadores y el tipo de muestreo fue método
probabilistico. Para finalizar, el ministerio del ambiente cuenta con proyectos
financiados por gobiernos internacionales para brindar asistencia técnica, los
cuales son implementados con el fin de cumplir los compromisos asumidos en los

tratados de libre comercio.
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El Control Interno se relaciona directamente con la ejecucién
presupuestal del Ministerio del Ambiente 2016, debido que el
coeficiente de correlacion es de 0.629 lo que significa una correlacion
moderada, ademas, el grado de significacion (sig) es de 0.000, es
menor que 0.05, en consecuencia, se llegé a probar la hipétesis que

se planted.

Teniendo en cuenta, la relacion que existe control interno y proceso
presupuestal del Ministerio del Ambiente 2016, es directa pues el
coeficiente de correlacion es de 0.582 que significa una correlacion
moderada, ademas, el grado de significacion (sig) es de 0.000, es
menor que 0.05, en consecuencia, en ese sentido se aprueba la

hipotesis especifica.

Asimismo, el resultado obtenido de la relacién del control interno y la
normatividad del Ministerio del Ambiente 2016, el coeficiente es de
0.257 lo que significa una correlacion muy baja, ademas, el grado de
significacion (sig) es de 0.44, es igual a 0.05, en consecuencia, se

aprueba la hipétesis nula.

Finalmente, el grado de relacion del control interno y la efectividad
presupuestal del Ministerio del Ambiente 2016, obtenido del
coeficiente de correlacion es de 0.363 lo que significa una correlacion
muy baja, ademas, el grado de significacion (sig) es de 0.004, es

menor a 0.05, en ese sentido se aprueba la hipotesis especifica.



VI. Recomendaciones
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En conclusién, de los resultados obtenidos del Control Interno si existe
una relacion moderada con la ejecuciéon presupuestal del Ministerio
del Ambiente 2016, lo que significa que los responsables de la entidad
deben de actualizar, implementar y sociabilizar la Guia del Sistema de
Control, entre los servidores, con la finalidad de lograr los objetivos

programados y a su vez tener una eficiente gestion.

Con respecto, al resultado obtenido de correlaciones muy bajas, la
entidad debe de optar por medidas para implementar mecanismos
para sociabilizar las directivas, lineamientos, normas y otros con la
finalidad de que los servidores siempre cuenten con una informacion
oportuna y adecuada, asimismo se debe de actualizar el Manual de
Organizacion de Funciones (MOF) y Reglamento Organizacional de
Funciones (ROF).

Finalmente, el Ministerio del Ambiente ha logrado ejecutar en un
85.5% del presupuesto aprobado, en ese sentido los servidores deben
de involucrarse mas con la gestion de su entidad y mostrando
compromiso, para mejorar la ejecucion presupuestal del gasto

publico, haciendo esta mas eficaz, eficiente, oportuna.
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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar los niveles de conocimiento de las
variables de control interno y ejecucién presupuestal en los trabajadores del
ministerio del ambiente afo 2016, Siendo una investigacién Tipo basica, con un
enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo correlacional, con disefio no experimental
transversal, su poblacién estuvo representada por una parte de la poblacion, su
muestra no probabilistica. La técnica utilizada fueron las entrevistas para recolectar
informacion mediante los cuestionarios de tipo Escala Likert. Se aplicd para medir
la confiabilidad el coeficiente de Alfa de Cronbach. Asimismo, los resultados
determinaron un nivel bajo en los conocimientos en las variables expuestas.
PALABRAS CLAVE

Control interno, gestion financiera, economia, supervisién, objetivos,

procedimientos, estados financieros, cobranzas, liquidez.

ABSTRACT

The research aimed to determine the levels of knowledge of the variables of internal
control and budget execution in the Ministry of the Environment workers in 2016,
being a basic type research, with a quantitative approach, descriptive correlational
level, with non-experimental cross-sectional design, its population was represented
by a part of the population, its non-probabilistic sample. The technique used was
the interviews to collect information using the Likert scale questionnaires. The
Cronbach's alpha coefficient was used to measure reliability. Likewise, the results
determined a low level of knowledge in the exposed variables.

KEYWORDS

Internal control, financial management, economics, supervision, objectives,

procedures, financial statements, collections, liquidity.
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INTRODUCCION

Se proceso el trabajo de investigacion “El Control Interno y su relacion con la
Ejecucion Presupuestal del Ministerio del Ambiente afio 2016”; con la finalidad de
conocer el analisis situacional interno y externo de la entidad, el conocimiento y
aplicacién de los procedimientos de control interno, el avance de la ejecucién
presupuestal; determinando la problematica institucional, el cual se determiné las

debilidades, fortalezas amenazas y oportunidades de nuestra entidad.

En ese sentido, el control interno es una herramienta necesaria para el
desarrollo financiero, administrativo de la entidad, se ve reflejado en cumplimiento
de los objetivos establecidos, ahora bien, la ejecucion presupuestal su principal
objetivo es mostrar el avance del presupuesto, con el uso correcto de los bienes y

recursos publicos.

La problematica se evidencio fue el desconocimiento y aplicacion de las
directivas, normativas y lineamientos de las variables de control interno y ejecucién
presupuestal, ademas, al no verse relacionadas correctamente conlleva una mala

programacion y ejecucion de los recursos publicos.

Objetivo general:

Determinar cual es la relacidbn que existe entre el control interno y la

ejecucion presupuestal del Ministerio del Ambiente 2016.

Objetivos Especificos

Determinar la relacién que existe entre el control interno y el proceso

presupuestal del Ministerio del Ambiente 2016.
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Determinar la relacion que existe entre el control interno y la normativa presupuestal

del Ministerio del Ambiente 2016.

Determinar la relacion que existe entre el control interno y la efectividad

presupuestal del Ministerio del Ambiente 2016.

ANTECEDENTES:

Teniendo en cuenta, las investigaciones que intervinieron en elaboracion de
la tesis se tienen que tomar en cuenta las variables de control interno y ejecucion

presupuestal.

Gonzalez (2005) su tesis: Analisis de la ejecucion del presupuesto de gastos
de la C.A. sistema eléctrico de Mongas y Delta, estuvo dirigido al analisis de la
ejecucion del presupuesto, teniendo como propésito dar a conocer las debilidades
del proceso, asimismo, el presupuesto es un instrumento importante para las
organizaciones, ademas, con la correcta programacion y ejecuciéon de los recursos
publicos se puede reflejar un adecuado equilibrio entre ellas. Fue una investigacion
de nivel descriptiva de tipo documental y de campo, analizando la totalidad de la
poblacién de 04 servidores (03 analistas presupuestales y una 01 secretaria de la
Unidad de Presupuesto), por lo tanto, no fue necesario aplicar técnicas de muestreo

porque se evalud a todo el personal.

MARCO CONCEPTUAL:

Definicidn del control interno
Segun el autor Fonseca (2011), definié que:

El control interno es un instrumento utilizado para proporcionar una
garantia razonable del cumplimiento de los objetivos establecidos,
con el fin de promover operaciones eficientes y eficaces; servicios de
calidad; preservar los recursos; respecto a las leyes; y, preparacion

de informacién financiera y de gestion confiable. (p. 319).
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Asimismo. (Fonseca, 2011, p. 49), precisé que el control interno cuenta con 05

componentes:

1. Ambiente de control: Es la base fundamental para el funcionamiento
del control interno.

2. Evaluacion de riesgos: En esta fase identifica y analiza los logros que
amenazan con el logro de objetivos.

3. Actividades de control: Es el cumplimiento de las politicas y procesos.

4. Informacién y comunicacion: Es el medio donde se sensibiliza los
mecanismos de la organizacion.

5. Supervision: Luego de los resaltados de las cuatro fases anteriores,

se dan pautas para mejorar las observaciones.

La Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, en el
Titulo y Capitulo | Objeto y Ambito de aplicacion

Definicién del Proceso de la ejecucion presupuestal

Es la fase donde se evidencia la realidad y la efectividad del gasto, es decir
el consumo de los recursos con cargo al Presupuesto Anual, con la finalidad de
atender las necesidades inherentes al desarrollo de las actividades programadas

dentro del Plan del Sector.

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, precisa:

en el articulo 25 La Fase de Ejecucién presupuestaria.

METODOLOGIA

El desarroll6 de la tesis, se destaco por ser una investigacion tipo basico, con un
nivel descriptivo correlacional, por qué de acuerdo con su naturaleza fue un enfoque
cuantitativo, de disefio no experimental transversal, la muestra considerada fue de
62 personas una parte de la poblacién, la muestra de tipo no probabilistica. La
técnica utilizada para la recoleccion de la informacion fueron los cuestionarios de

tipo Escala Likert, las cuales fueron validados mediante juicios de expertos lo que
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determind su confiabilidad del instrumento, mediante un estadistico Alfa de
Cronbach el valor obtenido del grado de fiabilidad de la variable de control interno

fue de 0.81973 y 0.078204 de la variable de ejecucién presupuestal.
RESULTADOS

Los niveles que se obtuvieron en la poblacion tomada a los servidores del ministerio

fueron 62 servidores.

Distribucion del comportamiento de las dimensiones del Control Interno.

Dimensiones del Control Interno

Niveles | Dato D (1) Dato | D (2) Dato | D (3) Dato | D (4) Dato | D (5)
Ambiente Evaluacion Actividad Supervision
de Control de Riesgos de Informacion y
Control Comunicacion
Baja 31 50.00 57 91.94 49 79.03 19 30.65 43 69.35
Media 14 22.58 3 4.84 9 14.52 36 58.06 17 27.42
Alta 17 27.42 2 3.23 4 6.45 7 11.,29 2 3.23
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Por un lado, la variable de control interno (variable dependiente) sus niveles fueron
bajo en las dimensiones de ambiente control con 50%; evaluacion de riesgos
91.94%; actividad de control con 79.03% y supervisiéon con 69.35%; nivel medio las

dimensiones informacién y comunicacion con 58.06%.

Distribucion del comportamiento de las dimensiones de la Ejecuciéon
Presupuestal.

En la dimensién de ejecucion presupuestal (variable independiente) sus niveles
determinaron un nivel bajo visto que, el proceso presupuestal 41.94%, normativa
48.39% vy efectividad presupuestal 64.52%.
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Dimensiones de la Ejecucion Presupuestal

Niveles Dato D (1) Proceso Dato D (2) Dato D (3) Efectividad
presupuestal Normativa Presupuestal
Baja 26 41.94 30 48.39 40 64.52
Media 20 32.26 17 27.42 9 14.52
Alta 16 25.81 15 24.19 13 20.97
100.00 100.00 100.00
DISCUSION

Para el autor Gonzalez (2005) en su tesis precisa las debilidades de la ejecucion
del presupuesto, y su objetivo es la satisfaccion de la demanda de energia, después
de analizar detecto que la entidad no contaba con organigramas vigentes, la mala
distribucion de los procesos, el uso de incorrecto de métodos para el registro del
area de almacén, al area de presupuesto no contaba con el adecuado personal

para el trabajo.
CONCLUSIONES

Después de analizar los resultados se concluye que las variables de control interno
y el proceso de ejecucion presupuestal, existe un bajo nivel de conocimientos,
procedimientos por parte de los servidores involucrados.

En ese sentido, la entidad debe considerar la sensibilizacion de las directivas,
capacitacion a los servidores de los procesos administrativos, reactualizar el

Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) el organigrama de la entidad.
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Anexo 2: Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: EL CONTROL INTERNO Y SU RELACION EN LA EJECUCION PRESUPUESTALDEL MINISTERIO DEL AMBIENTE ANO 2016
AUTOR: ERICA MARIA PACHAS RAMON

VARIABLES E INDICADORES

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

Problema principal:

¢ Qué relacion existe entre el

control interno y la ejecucion

presupuestal del Ministerio del
ambiente 20167

Problemas especificos:

¢Qué relacion existe entre el
control interno y proceso
presupuestal del Ministerio del
ambiente 20167

¢Qué relacion existe entre el
control interno y la normativa del
Ministerio del ambiente 20167

Objetivo general:

Determinar cual es la relacion
que existe entre el control
interno y la ejecucion
presupuestal

Objetivos especificos:

Determinar la relacién que
existe entre el control interno y
el proceso presupuestal del
Ministerio del ambiente

2016

Determinar la relacién que
existe entre el control interno y
la normativa del Ministerio del
ambiente 2016

Hipotesis general:

El control interno se relaciona con
la ejecucion presupuestal del
Ministerio del Ambiente 2016.

El control interno se relaciona
directamente con el proceso
presupuestal del ministerio del
ambiente 2016

Hipdtesis especificas

El control interno se relaciona con
la normativa del Ministerio del
ambiente 2016

¢ El control interno se relaciona la

efectividad presupuestal del
Ministerio del ambiente 20167

Variable: Control Interno

. Nivel
Dimensiones Indicadores Items eles 0
rangos
1.1.- Integridad personal 1.- Nunca
y profesional, los valores
éticos 1.1.- 2.-
-2 Algunas
1.2.- Competencia 1-2:3 g
. 12.4. veces
1- Amb'et”tel de 1.3.- Estructura o 3
contro organizacional el
Siempre
" . 1.3.-7-
1.4.- Politicas y préacticas
8-9
de recursos humanos.
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¢ Qué relacion existe entre el

control interno y la efectividad

presupuestal del Ministerio del
ambiente 20167

Determinar la relacién que
existe entre el control interno y
la efectividad del Ministerio del

ambiente 2016

1.4.-
10-11-
12

2.- Evaluacion de
riegos

2.1.- Identificacién y
andlisis del riesgo

2.2- Gestion del cambio

2.3.- Evaluacion de la
tolerancia al riesgo de la
organizacion.

21.-
13-14

2.2.-
15-16

23.-
17-18

3.- Actividades de
control

3.1.- Procedimiento y
politicas

3.2.- Indicadores de
desempefio

3.3.- Segregacion de
funciones

3.4 Procesamiento de
informacion de
Tecnologia Informacién

3.1.-
19-20

3.2.-
21-22-
23

3.3.-
24-25-
26

3.4 27-
28-29

4.- Informacion y
comunicacion

4.1 Informacion relevante
y de calidad

4.2 Comunicacién partes
implicadas para el
funcionamiento C.I.

41,
30-31

4.2 32-
33
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5.1 Monitoreo Continuo | 5.1 34-
) 35
L 5.2- Evaluaciones
5.- Supervision 5.9.36
5.3- Comunicaciones de
hallazgos 5.3-37
TIPO Y DISENO DE . . .
2 A E INFERENCIAL
INVESTIGACION POBLACION Y MUESTRA TECNICAS E INSTRUMENTOS ESTADISTICA DESCRIPTIV. C
Variable: Control Interno
Técnicas: Encuestas
POBLACION: Instrumentos: Cuestionario
Solo 62 trabajadores que labora Autor: Erica Maria Pachas Ramon
en las areas involucradas el Afo: 2017
Ministerio del Ambiente
Monitoreo: Validacion por juicio de
TIPO expertos y confiabilidad Alfa de

Investigacion Basica
NIVEL: Descriptivo — Correlacional

DISENO: Cuantitativo transversal
no experimental

Cronbach

Ambito de Aplicacion:

Ministerio del Ambiente - Lima

Forma de Administracion:
Individual




Anexo 3: Instrumentos de la variable

CUESTIONARIO PARA EVALUAR ELCONTROL INTERNO Y SU RELACION EN
LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DEL AMBIENTE ANO 2016

l.- INTRODUCCION:

Este cuestionario tiene como objetivo conocer el nivel de conocimiento y la
aplicaciéon del control interno a los trabajadores de los sistemas involucrados del

Ministerio del Ambiente.

Le recordamos que esta informacion es completamente andénima, por lo que se le
solicita responder con seriedad todas las preguntas que a continuacion se
presentan su colaboracién. Muchas gracias por su colaboracion.

Il.- DATOS GENERALES:

Por favor, marque con una X su respuesta.

Solamente una respuesta por item
lll.- INDICADORES:

A continuacién, se le presenta una serie de items a las cuales debera Ud. responder
marcando con una (X) la alternativa que Ud. considere correcta

1.-Nunca
2.-Algunas veces

3.-Siempre
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1 2 3
DIMENSIONES | N° ITEMS Algunas | .
Nunca Siempre
veces
1 Realizan actividades que fomenten la integracién del
personal y favorecen el clima laboral
2 Se ha difundido mediante talleres el Cédigo de Etica para
explicar su contenido
3 Se logran metas y objetivos con adecuado sistema de
control interno
4 Los responsables jerarquicos tienen experiencia en las
operaciones bajo su responsabilidad
5 Se ha realizado evaluaciones de desempefio para medir la
competitividad de los puestos claves
6 Realizan capacitacion a los trabajadores de las
Ambiente de necesidades detectados en las evaluaciones
Control ;| ETMOF se describe las funciones de todas las areas de los
niveles jerarquicos
8 La entidad ha identificado los usuarios y las necesidades
de servicio
9 Se difunden los reglamentos y manuales de procesos para
aplicarlos como herramientas de gestidn
10 El curriculum vitae se solicita que sea actualizado
periddicamente segun el cargo de responsabilidad
1" Se establece politica de estabilidad a los trabajadores que
demuestren desempefios adecuados
Se realizan talleres de induccion de los nuevos
12 . . .
trabajadores que se incorporan a la entidad
13 Los objetivos y metas de los principales procesos son
difundidos a los trabajadores de su sistema
14 Se ha determinado una metodologia para establecer la
frecuencia de ocurrencia de riesgos
15 | Se establece el mapa de riesgos por areas y unidades
Evaluacion de
Riesgo 16 Se prioriza los riesgos considerando su nivel jerarquico de
su entidad
17 Se establecen las propuestas de tratamiento consideradas
para la gestion de riesgos
18 Establecen un cronograma para la implementacién de

acciones propuestas
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Implementa actividades para asegurar el cumplimiento de

19 " L .
manual de procedimientos para lograr eficiencia operativa
Analizan la posible existencia de tareas duplicadas en
20 |todos los niveles de su organizacion que participan en un
proceso
21 La comunicacion y coordinacién entre sistemas
administrativos y otros; es eficiente para lograr los objetivos
La comunicacion y coordinacién entre sistemas
22 | administrativos de la OGA; es eficiente para lograr los
objetivos
La comunicacion y coordinacién entre ares usuarias y los
Actividad de 23 | sistemas administrativos de la OGA; es eficiente para
Control lograr los objetivos
24 Las fases de aprobacién, autorizacién, ejecucion y registro
debe ser por una sola persona en una entidad
25 Difunden el manual de funciones y procedimientos segun
su nivel jerarquico.
2% El acceso al aplicativo software tiene que ser limitado o
dependiendo su responsabilidad
97 Considera que los sistemas de informacién son seguros,
agiles, oportunas para la toma de decisiones
El sistema de informéatica realiza induccion de las
28 . L
actualizaciones exigidas por ley del SIAF-SP.
29 Se realizan backups de la informacion que usted maneja
para la elaboracién de reportes y otros
30 La OGA realiza seguimiento a las politicas y cumplimiento
de los objetivos del Minam.
Informacién y 3 Supervisan Io.s py'ntos CI‘.ItICOS de control a efectos de
Comunicacion evaluar su aplicacion efectiva
32 | Realizan supervision a los sistemas administrativos
33 Se realiza auditorias para determinar la eficacia del
proceso de control interno
34 Las deficiencias detectadas son comunicadas mediante
informes escritos a su direccién
35 Las autoevaluaciones del proceso de control interno
permiten perfeccionar el funcionamiento de los controles
Supervision
36 Las deficiencias detectadas son comunicadas mediante
informes escritos a su direccién
37 Se han implementado las recomendaciones de manera

oportuna en el cumplimiento de la normativa
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1 2 3
DIMENSIONES | N° ITEMS Algunas | .
Nunca Siempre
veces
Se difunde mediante talleres el proceso de la ejecucion
1 o .
presupuestal del Ministerio del ambiente
Se difunde mediante talleres el proceso de la ejecucion
2 L .
presupuestal del Ministerio del ambiente
Cree usted que la toma de decisiones de la Ejecucion
3 | Presupuestal debe ser realizada por una sola persona
especializado
4 Entre los sistemas administrativos de la OGA se
coordina el proceso de la ejecucion presupuestal
5 Ud. ha realizado propuestas para una mejor
administracién de recursos
6 | Aplica la Ley de Contrataciones en su labor diaria
Proceso 7 En su oficina se ha implementado el control interno, para
presupuestal realizar los procesos con un riesgo menor de error
8 El proceso de la ejecucion presupuestal en el Minam es
adecuado
En la pagina web del MEF, en médulo de consulta puede
9 |darle seguimiento de la ejecucion presupuestal de su
entidad
10 Se realiza capacitaciones al personal encargado de la
ejecucion presupuestal del Minam
El uso del aplicativo del Sistema Integral de
11 | Administracién Financiera SIAF-SP mejora la calidad de
su trabajo
Con la utilizacién del Sistema Integral de Administracién
12 | Financiera SIAF-SP se detecta errores en la ejecucién
presupuestal
13 El uso del aplicativo SIAF-SP en las labores de control
previo ayuda a verificar clasificadores, metas, otros
14 Incide en el uso del SIAF -S P en la ejecucion
presupuestal
Normativa Con la utilizacion del Sistema Integral de Administracion
15 | Financiera SIAF-SP se detecta errores en la ejecucién
presupuestal
16 La normativa vigente en su entidad precisa lineamientos

para realizar una efectiva ejecucion presupuestal
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Ud. Cree que la normativa que se viene aplicando es la

17 adecuada
18 L a ejecucion presupuestal se desarrolla de acuerdo a la
normativa vigente
19 | Aplica los principios que rigen el sistema de presupuesto
20 Segun la administracién financiera cree que el
planeamiento es un proceso constante
Se ha difundido el uso Plan Operativo Institucional como
21 | herramienta que sirve para la identificacion de los
objetivos institucionales
Se cumplen los planeamientos en la ejecucion
22 .
presupuestal del Minam
23 Con un adecuado planeamiento presupuestal permite
obtener una buena gestion presupuestal
Efectividad Es necesario una reestructuracién de las politicas de la
Presupuestal 24 | ejecucion presupuestal para obtener resultados como
entidad
La ejecucion presupuestal esta orientada al cumplimiento
25 L . .
de los objetivos y metas establecidas para su entidad
Considera que los funcionarios cumplen plenamente con
26 | el contrato o convenio dentro del marco establecido por
las leyes Anuales de Presupuesto
97 Sabe si el Minam esta comprometida en alcanzar sus
resultados propuestas
Los estados financieros inciden en la toma de decisiones
28 o .
en el Ministerio del ambiente
Se realiza monitoreo del nivel de cumplimiento de la
29 L - s
programacion de actividades y resultados institucionales
30 Participa en la evaluacion de planes estratégicos

institucionales de su entidad
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Anexo 5: Base de datos de la prueba piloto

CONTROL INTERNO

SUPERVISION

INFORMACION Y
COMUNICACION
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32| 33|34| 35| 36| 37
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1
1
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3122
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2133

2133
3123

1

1
1
1
1

1
1

ACTIVIDADES DE CONTROL

2121212322

2121212122 ]|2]2

212122122 ]|2]|2

2|1212]|2
2|1212]|2
2|1212]|2

1

213|3]|3

1

21212122

212121212212 2]|2
212 |13]3[3[3[3[3]3

1
1

212121212 ]2]12]3]|2
2121212121212 ]2]3

1

1
1
1

1
1

1

1
1

1
1

212|222 |2]|2]|2

2

1

1

1

Evaluacion de Riesgo

2

1

2

2
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2

313|222 |2]|2]2]|2]3]|2]|3
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Ambiente de control

1/2|3|4|5(6|7|8|9[10(11|12|13|14|15|16(17|18|19|20|21|22|23|24|25|26|27|28]|29

ITEM

1j2|2|2|2|1|1|2|2]2

212|2]|2|2|2|2[3]2]3
3(2]|2|2|3|1[1]|2]2]|2

412]12]2]|2]|2]|1]|2]|2]|2

5|2|2|2|3|2|2|2|2]|2
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8(2]2|3|3|2[|2|2|2|2
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11/3[(2|2|3|2|1|3|2|3

1213(2|3(3|2|2|2|2|2

13|/3|2|3[3|1]2]|3]|2]|2

1412|2123 [2|1]|2]1]|2

15/2]2|3|2|2[3|3]2]|2] 2
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Anexo 6: Carta solicitando autorizacion para la aplicaciéon del instrumento

“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

San Isidro, 15 setiembre del 2017
Sefiores
Ministerio del Ambiente
Atencion
lvan Enrique S5anchez Gonzales

Director de la Oficina General de Administracion

Presente.-

Yo, Erica Maria Pachas Ramén, identificado con DNI. N2 07538363, con domicilio Mz. G1 Lote 48
Bocanegra Callao, estudiante del Programa de Maestria en Gestién Publica en la Universidad
César Vallejo, con c'édigo de matricula N2 6000157619; que en estos momentas me encuentro

en la etapa del desarrollo de mi trabajo de investigacidn titulada:

“E] control interno y su relacién con la Ejecucién Presupuestal en el Ministerio del Ambiente,

afio 2016”.

En ese sentido, solicito a Usted me otorgue el permiso y me brinde las facilidades para realizar
la aplicacién del instrumento (cuestionario) para la validez de las variables, siendo este requisito

indispensable para la universidad para la sustentacion de la tesis.

Sin otro particular, hago propicia la oportunidad de expresarle mis sentimientos de
consideracion y estima personal.

Ministerio del Ambiente
Atentamente, Tra, N°

Hl' Iilﬂﬂl 18109-2017

1362399035 Clave:z262
18-00-2017 15:26 N° Folios: 1

:.’)\n'a '
Erica Maria Pachas Ramon
DNI N2 07538363



Anexo 7: Carta respuesta autorizacion para la aplicacion del instrumento

N

< [
=

Datos Principales

Ministerio del

Ambiente
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Nro Tramite 18109-2017 Fecha/H de Registro : 18-SET-2017 03:26:00
Institucion/Persona ERICA MARIA PACHAS RAMON
Remitente ERICA MARIA PACHAS RAMON
Tipo Documento CARTA
SOLICITAN PERMISO Y BRINDE FACILIDADES DE LA
AR APLICACION DEL INSTRUMENTO, CUESTIONARIO PARA LA
VALIDES DE MI VARIABLE EN EL. TRABAJO DE
INVESTIGACION SIENDO REQUISITO PARA LA UNIVERSIDAD
Oficina Registro TRAMITE DOCUMENTARIO
__— Destino Ind Fecha Trans Folios Nombres v Apellidos Firma
1 OGA 01 18-SET-2017 1
Observaciones :
= s >
> - =
2|l O /OF 19.09. 17 9.
P "
Observaciones R A ~DAZ eI o)
. S /
3 Aot D 3 i STE : .t 7P,
!‘/\'\-\,.u - 7 d ISTERIO D ENT : /
H !
Observaciones i P i
: »
T =
ERIBIUDO ,5
" 2 A .
sade x 22 T
Observaciones
5 Al '/:;7
Observaciones
Copia:
Acciones:
01 Accién 02 Adjuntar Antecedente 03 Agregar el Expediente 04 Aprobado
05 Archivo 06 Asistir 07 Autorizado 08 Conocimiento

09 Consideracion

13 Distribucién

17 Informe/Oral/Escrito
21 Notificar al Interesado
25 Realizar Supervision
29 Tramite

33 Por Corresponder

10 Coordinacion
14 Estudio

18 Investigacion
22 Opinion

26 Recomendacion
30 Verificacién

11 Cumplimiento

15 Evaluacion

19 Negativa

23 Preparar Respuesta
27 Revision

31 Invitacion

12 Devolucion

16 Gest. V.B. y/o Firma
20 No Autorizado

24 Proyectar Resoluciéon
28 Seguimiento

32 Modificar
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Anexo 8: Certificacion de validacion del instrumento

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL COI

INTERNO
N° DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? | Claridad® | Sugerencias

Ambiente de control Si No Si | No | Si | No

A #

integracion del personal y favorecen el clima

laboral

Realizan actividades que fomenten Ia /
01

Se ha difundido mediante talleres el Cédigo
02 | de Etica para explicar su contenido

03 | sistema de control interno

Los responsables jerarguicos tienen
experiencia en las operaciones bajo su

- responsabilidad

Se logran metas y objetivos con adecuado / /] F

Se ha realizado evaluaciones de
desempefio para medir la competividad de

05
los puestos claves

Realizan capacitacion a los trabajadores de
las necesidades detectados en las

06 ;
evaluaciones

El MOF se describe las funciones de todas / /
07 | las areas de los niveles jerarquicos l/ v

La entidad ha identificado los usuarios y las
08 | necesidades de servicio

Se difunden los reglamentos y manuales de :
procesos para aplicarlos como herramientas /|
de gestion

o ¥
SEOSE SN

09

L

El curriculum vitae se solicita que sea
actualizado periddicamente segun el cargo
de responsabilidad

10 | Se establece politica de estabilidad a los /
trabajadores que demuestren desempenos

ey
R

adecuados

Se realizan talleres de induccion de los /
12 | Nuevos trabajadores que se incorporan a la / v/ ¢/ '/

entidad

Si No Si | No | Si | No

Evaluacion de Riesgo
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13

Los objetivos y metas de los principales
procesos son difundidos a los trabajadores
de su sistema

14

Se ha determinado una metodologia para
establecer la frecuencia de ocurrencia de

riesgos

15

Se establece el mapa de riesgos por areas y
unidades

16

Se prioriza los riesgos considerando su nivel
jerarquico de su entidad

N N ]l S

17

Se establecen las propuestas de tratamiento
consideradas para la gestion de riesgos

o

18

Establecen un cronograma para la
implementacion de acciones propuestas

= B sl Rl il S

Si

Si

Actividad de Control

19

Implementa actividades para asegurar el
cumplimiento de manual de procedimientos
para lograr eficiencia operativa

Analizan la posible existencia de tareas
duplicadas en todos los niveles de su
organizacion que participan en un proceso

%

21

La comunicacién y coordinacion entre
sistemas administrativos y otros; es eficiente
para lograr los objetivos

N

La comunicacion y coordinacion entre
sistemas administrativos de la OGA; es
eficiente para lograr los objetivos

=

El resguardo de los recursos institucionales
con los que cuenta |a entidad es eficaz.

y

Las fases de aprobacion, autorizacion,
ejecucion y registro deben ser por una sola
persona en una entidad

B

Difunden el manual de funciones y
procedimientos segin su nivel jerarquico.

El acceso al aplicativo software tiene que ser
limitado o dependiendo su responsabilidad

e I ¥

B P, I O (e~ .

e . G
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Considera que los sistemas de informacion
son seguros, agiles, oportunas para la toma
de decisiones

El sistema de informatica realiza induccion
de las actualizaciones exigidas por ley del
SIAF-SP.

“~

Si

No

Si

Si

Informacién y Comunicacion

Se realizan backups de la informacion que
usted maneja para la elaboracion de
reportes y otros

Supervisan los puntos criticos de control a
efectos de evaluar su aplicacion efectiva

3

La segregacion de funciones es la adecuada
para el desarrollo de sus actividades

32

Realizan supervision a los sistemas
administrativos

o

Se realiza auditorias para determinar la
eficacia del proceso de control interno

SIENEVENEN

Si

Supervision

Las deficiencias  detectadas son
comunicadas mediante informes escritos a
su direcciéon

~

La autoevaluacion del proceso de control
interno permite perfeccionar el
funcionamiento de los controles

Las deficiencias detectadas son
comunicadas mediante informes escritos a
su direccion

Se han implementado las recomendaciones
de manera oportuna en el cumplimiento de
la normativa

el N

Si

No

Si
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO D

EL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION

PRESUPUESTAL

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia? | Claridad® | Sugerencias

Proceso Presupuestal

Si

No

Si

No Si | No

01

Se difunde mediante talleres el
proceso de la ejecucion presupuestal
del Ministerio del ambiente

/

y

.

02

Se ha establecido procedimientos de
evaluacion para la ejecucion del
presupuesto de gastos y avance de
metas

.

03

Cree usted que la toma de decisiones
de la Ejecucion Presupuestal debe ser
realizada por una sola  persona
especializado

04

Entre los sistemas administrativos de
la OGA se coordina el proceso de la
ejecucion presupuestal

b

05

Ud. ha realizado propuestas para una
mejor administracion de recursos

06

Aplica la Ley de Contrataciones en su
labor diaria

07

En su oficina se ha implementado el
control interno, para realizar los
procesos con un riesgo menor de error

i

08

El proceso de la ejecucion
presupuestal en el Minam es
adecuada

e e

%

09

En la pagina web del MEF, en modulo
de consulta puede darle seguimiento
de la ejecucion presupuestal de su
entidad

L

10

Se realiza capacitaciones al
personal encargado de la ejecucion
presupuestal del Minam

1

El uso del aplicativo del Sistema
Integral de Administracion
Financiera SIAF-SP mejora la
calidad de su trabajo
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12

Con la utilizacion del Sistema

Integral de Administracion
Financiera SIAF-SP se detecta
errores en la ejecucion
presupuestal

13

El uso del aplicativo SIAF-SP en las
labores de control previo ayuda a
verificar  clasificadores, metas,
otros

14

Incide en el uso del SIAF -SPen la
ejecucion presupuestal

R, 56

15

Se difunde con frecuencia los
manuales y procedimientos
relacionados con la ejecucion del
gasto

Si

No

Si

No

No

16

La normativa vigente en su entidad
precisa lineamientos para realizar
una efectiva ejecucion
presupuestal

17

Ud. Cree que la normativa que se
viene aplicando es la adecuada

18

L a ejecucion presupuestal se
desarrolla de acuerdo a la
normativa vigente

19

Aplica los principios que rigen el
sistema de presupuesto

20

Segun la administracion financiera
cree que el planeamiento es un
proceso constante

Si

No

Si

No

Si

No

Efectividad Presupuestal

21

Se ha difundido el uso Plan
Operativo Institucional como
herramienta que sirve para la
identificacion de los objetivos
institucionales
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Se cumplen los planeamientos en

la ejecucion presupuestal del /

“ Minam '/ /
Con un adecuado planeamiento

23 | presupuestal permite obtener una / / /

buena gestion presupuestal

Es necesario una reestructuracion :
de las politicas de la ejecucion : /
24 | presupuestal ~ para  obtener / J
resultados como entidad v

B

La ejecucion presupuestal esta
orientada al cumplimiento de los /
25 | objetivos y metas establecidas para /

su entidad

h

Considera que los funcionarios
cumplen plenamente con el /
contrato o convenio dentro del /
marco establecido por las leyes
Anuales de Presupuesto

26

Sabe si el Minam esta /
comprometida en alcanzar sus / V

- resultados propuestas

Los estados financieros inciden en } / /
la toma de decisiones en el | / /

28 Ministerio del ambiente

Se realiza monitoreo del nivel de
cumplimiento de la programacion / / t/
de actividades y resultados \/
institucionales

Participa en la evaluacion de /
planes estratégicos institucionales / / /
30 | de su entidad

29

Si No Si |[No |Si |No
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Anexo 9: Constancia del registro del proyecto de tesis
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Pwivensings D8san VaL

Constancia de reqistro del proyecto de tesis

Revisado el proyecto de Tesis para Maestria:

“EL CONTROL INTERNO Y SU RELACION EN LA
EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DEL
AMBIENTE, 2016~

Y, luego de la verificacion de los criterios basicos exigidos en el Reglamento, para el
registro de Proyecto de Tesis del participante:

{ Br. PACHAS RAMON, ERICA MARIA

Y, conforme a lo dispuesto por los articulos N° 10, 11 y 13 del Reglamento de Investigacion
para la Elaboracion y Registro del Proyecto de Tesis- 2013. Se hace CONSTAR:

Que, el presente Proyecto de Tesis se encuentra registrado oficialmente en la base de datos
de la Escuela de Posgrado.

Se expide la presente.

Los Olivos, 29 de marzo de 2017

Dr7/ a'géﬁe'i‘n'/}éaachoﬁ&s}'gé; .
Jefa de Investigacion
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FORMULARIO DE AUTQRIZACI()N PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1. DATOS PERSONALES
Ape}ﬂdos y Nombres; (solo los datos del que autoriza)

....... GRS RANLAD..... . BIRICA. JTARD. .o
D.N.I. : o QAT3R3E3 e,

Domicilio M2 & 7

Teléfono

E-mail

2. IDENTIFICACION DE LA TESIS
Modalidad: :
[ Tesis de Pregrado
Facultad @ e
ESGURIR § sy mosams s e s usay gy iy soasasis s ea Ao e
& (1= - T D
TG 9 emseossmmsmmsemssmsonelis s SR A e s

[ Tesis de Posgrédo

Maestri
[ Maestla . Maespeq B Docomdo

Mencioén CESTIon  Pidicp

3. DATOS DE LA TESIS
Autor (es) Apellidos y Nombres:
ACr-nS. Ranoro Elica HAUA

Titulo de la tesis: £L tomdd Tilame S e e v e
G iy prusepasntdd A Finalids el bl
Omp 2016 - ,
Afio de publicacion : ... ROIF .
4. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA:
A través del presente documento,
Si autorizo a publicar en texto completo mi tesis. Eﬂ
No autorizo a publicar en texto completo mi tesis. |

Fecha: 25/03//8
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ante Ud. con el debido respeto expongo lo siguiente: -

0lt = s MABE STy, &l
Que en mi condicién de alumno de la promocién: .7, /éj el PROBIUNS . coucovensripsins mses st
CE Tioss " P (Promocién) (Nombre del programa)
........ '/ /%44 - identificado con el cdigo de matricyla N°<°°°° 48%/5‘
édigo de alumno)

de Ja Escuela de Posgrado, recurro a su honorable despacho para solicitarle lo siguiente;

Por 1p expusto.z%am @#8ar a quien crresponde se me atienda mi peticién por ser de justicia.

RECIBID

m“ﬁc%"b

(Firma del solicitunte)

Documentos que adjunto: Cualquier consulta por favor comunicarse conmigo al:

a. QLT AN Looh oA Telélonos: ... 00 . op..com et é

b OO, [RESquen MeC g ?}“7’}3

o CORR NI P erele s o8 otucy
Nitorse ' Parrainre Tygmmn
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Acta de Aprobacion de originalidad de Tesis

Yo, Karen Lizeth Alfaro Mendives, docente de la Escuela de Posgrado de la UCV y
revisor del trabajo académico titulado “El control interno y su relacién en la
ejecucién presupuestal del Ministerio del Ambiente afio 2016” y habiendo sido
capacitado e instruido en el usé de la herramienta Turnitin, he constatado lo
siguiente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud constato 21 %
verificable en el reporte de originalidad del programa turnitin, grado de coincidencia
minimo que convierte el trabajo en aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple
con todas las normas del uso de citas y referencias establecidas por la universidad

César Vallejo.

Lima, 9 de setiembre del 2017

S

T
Dra. Kar r(‘Lizeth Ifaro Mendives
DNI: 40160186
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