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RESuMI~ 

En los últimos años y con bastante aceptación. se ha tenido en cucllla un nue\ o método 
para la definición de !os costos de los productos y servicios. el cua 1 se bhsa en la 
cuantificación de las actividades productivas. operativas y administrativas necesarias en la 
eiaboración y venta de los mismos. r.::prcscntando por ello una altcrnatirn aplicable a 
operaciones no solamente productivas si1.0 de ínJolc üdininistrativa o de apoyo. 

Bajo esta nueva metodología. las bases de asignación utilizada~ en la fijación de !os costos 
indirectos y algunos gastos administrativos son unidades de medida detcnr.inadas por las 
::ictividadcs operativas más significativas reali1..adas durante el proceso pr0d!1ctivo, co:no 
serían número de montajes de partes. horas de preparación de insumc. : en el caso de 
acti vidades administrativas pueden estar definidas por el número de cmpkad,1s :1'.cndidns. 
por e l .irea ocupa,la. por el tiempo de dedicación. por la eantid::id de línc'.1s lclcfónios 
di,;po:1iblcs. 

Las bases de asignación utilizz.das en !u mc!odología de Costeo Basado en Ac,i\ idacl~<;. 

pnra la distribución de los costos y gast,1s de los ~1roecsos de ap0yo a las acti\ iódcs 
productiva.;; y openitins, se denominan generadoras de co~tos o Driver. La c::lidac: y 

razonabilidad del Costeo Basado en A-:tividadcs ,adic:1n en la detinición de un-i b:-,se de 
as ignación adecuada pe.rae-ida proceso de apoyo o odminislrativo: las actividade:-. de estos 
procesos pueden d<:pender de la cantidad d<.: lotes o servicios pro,~c1cidos, como !os de 
plancación de producción. alistamiento de 1;1áquinas y movimientos de inventarios, los 
cuales son costos variables a largo pl,vo y dependen del número de aeti\ iclaclcs: otros 
dependen del volumen de producción y de b comp!cjiód en la elaboración de los 
productos o servicios. como serían los de cr.sambie y corte. procesos productivos directos. 
estos son variab les a corto plazo por cua:1to su asign.:ciéin depende ele las hor:1-; h0mbre 
máquina trabnj::idas. 
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En inglés es llamado /\.B .C Activi~y Bascd Casting. Este método de Costos Basados en 
111\ctividaclcs debe agregarse >iiveks de Responsabilidad··. es tan sólo enfocar o ampliar el 

Sistema de Aclmini::;tración por Áreas y Niveles d~ Responsabilidad. al áren dl: Costos de 

Producción y car:-óiar o dar otro enfoque y cstrnctura al prc,JTatco ck Gastos In,lircctcs de 

Febricación, exclusivamente. 

Aunque para muchos el ABC es considerado como un sistema, se traln de un método de 

costeo de la producción basando en las actividades realizadas en su elaboración. El método 

es c.lisciiado para las empresas de manufactur:1, sin embargo gracias a los buenos resultados 

en el manejo del mismo su aplicación se extiende a las empresas de servicios. 

Puede simpatizar con los sistemas tradiciona!es. La in formación que proporciona se usa 

para eoITegir deficiencias, al comparar los recursos c,111sumidos con los produc1os finales . 

más que para emplazar acciones o decisiones que condu/can a un mcjornmi1.:nto de 

ganancias y actuación operacional. 

La presente tesis es una investigación que tic!lc por objeto la búsqueda de la optimización 

de gestión administrativa para la implementación ele! Sistema de Costos ABC claborndo 

por la autora a ur.a organización Industrial dedicad·! a b Fabric:::cién de Caizndo d~ Dama, 

este aporte surge ante una necesidad ele la empresa ind~1strial de mejorar su si::;tema actual 

de Costos r listórico. el mismos que ya no conslituyc una hen-amienta útil para el control y 
plancación de costos reportados a la Gcrencid para la toma de Decisionc:,; que rcquicr2 en 

la actualidad. no se pretende ser un trabajo concluyente ya que no hay :-::i"'tcm:1 d2 cn~t )S 

que no pueda ser per!cctiblc. En la presentación del primer capít!ilo .~e nwslrar:1 el 

Planteamiento dei Problema a tratar de la empresa y fonnub:1clo la-; bu~cs e:: ;1pl1yo ni 

segundo capítulo del Marco conccpll!al que nos servirá para tcnc!· conocimicnt1) ic.:-:n iw (i.:: 

los términos contabie, part1 lograr la dcterminaci'-)n necesaria para la fo:·rnu 1:1ci..:n -ld 

tercer -:ílpítulo del lvlarco :VIctod0l0gico y Cinalr:-1cn!e los Resultados obtc:1idPs •,kl trabnjo 

3c ca1~1po. 
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ABSTRACT 

In recent ycars, and quite acccpted, is taken into account n ncw mcthod for c!elining thc costs 

of proclucts ancl services, which :s based on the quantification of production acti\'itics, 

operational and administrativc provisions nect:ssé!ry in 1hc dcvcloprncnt and sale thcrcor. thus 

rcpresenting an alternative applicable to operations not only producti,·c but administrativc or 

st.pport. 

Under this ncw methodology, the alloc:tion bases used in thc determination or indirect costs 

and sorne administrati,·e costs are units of measure dctcrmincd by the mo:.-t sig11ificant 

opcrational activitics conducted during thc production proccs:;, as would thc numbcr or 
asscmblics of parts. hours of prcparation input. in the case or ade.1inistrati,·e task~ can be 

deliued by the numbcr of employees scrved by the arca occupicd by thc time dc\'Okri by thc 

numbcr or telephonc lincs 

Thc allocation base~ used in the rncthodology of Activity Rascd Costing for thc.: cfütri',::liM ni' 

costs and expenses ofthe proccsses that supporl production :incl opcra:ior.a! acti,·ttic~ ,11-..: cal'.-:d 

gcncrating cos1s or DRiVER. Thc calidady reasonablencss of .1\ctivity Bascd Costing lic in the 

cldinilion of an appropriate aliocalion base f'or each process or ac11,i1útrati,·c support. thc 

activitics or these proccsses may depend on thc number of lots :rnd sen ir..cs pr,1,.\1ccd, ,ucl: ¡-,:; 

produc.:tion plannin¡;, rccruitment machine1y and in\'cntory rno,cir.cnl,. \\'hich are !t,:,g ll':·¡n 

variable costs clepending on tbc nurnber of acti, itics, others dcpcnd on proó1ction \'Ol .. mc :1:1d 

complexity in the devcloprnent of products or serviccs, as \\'0t:!d be.: :1·.c a,s.:mbly ;:;,,i co,::·: 

processcs direct production, thcse are variables in thc short lerm. a~ thl'i1 :dlocnin,1 c't:¡','!,d, ,~n 

the hours worked man machine. 

ln English it is called J\.B.C Costing Systcm. This mcthod of Costs Bascd ,)ll ". \c1 i\ iti.:~ ami (lo be 
addcd), lcvels o[ rcsponsibility" is just to focus or cxrand Mmiagcmcnt Systi::111 by Arcas and le\'els 
of rcsponsibility (known as ''yl.!r.agemcnt b) Ohjcctivcs", sinc.:c i 954). thc Cost of' pwdu-:tio:1 arca 
anc! changc or take anolh~:- approach and structurc for 1h~ alloc.:ation Df manufocturing 0\'1¡:rhcJd, 
exc!usively. 
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Although for man y the /\BC is seen as a system, it is a cost method of proJuction to be bnscd 

on activitics in thcir dcvelopmcnt. Thc mcthod is designed for manufocturing compnnics, 

howcver, thanks to good rcsults in managing thcir operation cxtcnds to uiilitics. Can 

sympathizc with traditional systcrns. Thc infonnation providc<l is uscd lo com.:ct dcíicil'ncics. 

to compare thc resources consumcd with thc final products, rather tlnn to pince action~ nr 

dccisions lcacling to improvcd profits and opcrntional 

Tbis thesis is an invcstigation that aims to optimizc thc scnrch for administratin: 111anagc1,1c:1t 

for the imµlemcntation of ABC Cost Systcm dcvcloped by thc author to ,::1 indust:·y 

organization dcdicatcd to thc manufacture of footwcar lady, this contribution co1m::; 1 0 a neccl 

industrial companies to improve their systcm of historical cost. thc samc is no longcr a uscf'ul 

too! for planning and control of costs reportee! lo managcmcnt for making clccisinn:-- rcc¡i•ircd at 

prescnt is not intended to be a definitivc work since therc is no cost systcm that c:in nnt be 

i1r1provcd. In prcsenting thc first chapter will shmv the approach or probl.::ms to dc:il \\"Íth thc 

company and dcYcloping thc bases in sur,port of thc sccond chaptcr oC the wnceptual 

frnrncwork thal will hclp us lo llave tcchnical knowlcdgc of accounting tcnns to obtain thc 

dctennination rcquired for the fonnulation of thc third :'v[cthodoiogical Framewc,rk chaptcr ami 

iina[ly thc rcsulls obtaincd from fíele! work. 
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