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Sefores miembros del Jurado:

El presente estudio tiene el propdésito dar a conocer la investigacion sobre
Implicancias que limitan la Ejecucion Presupuestal en el Instituto Peruano del
Deporte 2011 - 2016. Por esta razén se buscé demostrar la influencia entre las
variables de estudio, en cumplimiento del Reglamento de Grados y Titulos de la
Universidad César Vallejo para lograr el grado académico de Doctorado en
Gestion Publica y Gobernabilidad.

El estudio esta compuesto por siete capitulos que constan de la siguiente
manera, en el primer capitulo se presenta la introduccién, en el segundo capitulo
se expone el método, en el tercer capitulo se presentan los resultados, en el
cuarto capitulo se expone la discusién, en el quinto capitulo se muestran las
conclusiones sefialando que la disponibilidad presupuestal es un elemento
esencial para la ejecucion presupuestal, que ninguno de los elementos
considerados en la variable gestion institucional son fundamentales para la
ejecucion presupuestal y que el cumplimiento de funciones administrativas es
primordial para la ejecucion presupuestal. En el sexto capitulo se mencionan las
recomendaciones, debiéndose contar con una mayor disponibilidad presupuestal,
implementar un sistema de monitoreo, evaluacién y control de los requerimientos
publicos en relacion a los sistemas administrativos involucrados, que se cuente
con fuentes de financiamiento suficientes que nutran la disponibilidad
presupuestal y que se implemente un programa de capacitacion permanente para
que el personal cumpla adecuadamente sus funciones en la ejecucion
presupuestal y consigan su especializacion. En el sétimo capitulo se mencionan

las referencias bibliograficas.

Sefiores miembros del jurado, espero que esta investigacion sea evaluada

y merezca su aprobacion.
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Resumen

La investigacion presentd como proposito determinar las implicancias que limitan

la Ejecucion Presupuestal en el Instituto Peruano del Deporte 2011 - 2016.

Dicho estudio emple6 el método hipotético deductivo, de disefio no
experimental, transversal. La poblacion estuvo constituida por los trabajadores del
Instituto Peruano del Deporte 2011 - 2016. Se utilizé el muestreo no probabilistico
de caracter censal. Para construir, validar y demostrar la confiabilidad de los
instrumentos se ha considerado la validez de contenido, mediante la Técnica de
Opinién de Expertos y su instrumento es el informe de juicio de Expertos de las
variables de estudio; se utilizd la técnica de la encuesta y su instrumento el
cuestionario, con preguntas tipo Escala de Likert. Para la confiabilidad de los
instrumentos se usdé Alpha de Cronbach. Las encuestas nos permitieron
determinar las implicancias que limitan la Ejecucion Presupuestal en el Instituto
Peruano del Deporte 2011 - 2016.

Concluyéndose que la Implicancia que limita la Ejecucion Presupuestal en
el Instituto Peruano del Deporte 2011 - 2016, de acuerdo con el estadigrafo de
Regresion Logistica nominal de Negelkerke de 0,437 con una significacion
estadistica de 0,000; es la implicancia gestién institucional, habiéndose
demostrado que la disponibilidad presupuestal es un elemento fundamental para

la ejecucion presupuestal.

Palabras Claves: Ejecucion Presupuestal
Disponibilidad Presupuestal

Presupuesto Publico
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Abstract

The research presented as purpose to determine the implications that limit the

Budget Execution in the Peruvian Sports Institute 2011 - 2016.

This study used the hypothetical deductive method, of non-experimental,
transversal design. The population was constituted by the workers of the Peruvian
Sports Institute 2011 - 2016. Non-probabilistic census sampling was used. To
construct, validate and demonstrate the reliability of the instruments, content
validity has been considered, using the Expert Opinion Technique and its
instrument is the Expert judgment report of the study variables; we used the
survey technique and its instrument the questionnaire, with Likert scale questions.
For the reliability of the instruments, Cronbach's Alpha was used. The surveys
allowed us to determine the implications that limit the Budget Execution in the
Peruvian Sports Institute 2011 - 2016.

Concluding that the Implication that limits the Budgetary Execution in the Peruvian
Sports Institute 2011 - 2016, according to the Negelkerke nominal Logistic
Regression statistic of 0,437 with a statistical significance of 0,000; it is the
institutional management implication, having demonstrated that budget availability

is a fundamental element for budget execution.

Keywords: Budget Execution
Budget Availability
Public budget
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Resumo

A pesquisa apresentada como objetivo para determinar as implicacdes que

limitam a Execucdo do Or¢camento no Instituto de Esportes do Pert 2011 - 2016.

Este estudo utilizou o hipotético método dedutivo, de desenho ndo experimental,
transversal. A populacdo foi constituida pelos trabalhadores do Instituto de
Esportes do Peru 2011 - 2016. Foi utilizada amostragem de censo nao
probabilistico. Para construir, validar e demonstrar a confiabilidade dos
instrumentos, a validade do contetudo foi considerada, usando a Técnica de
Opinido de Especialista e seu instrumento € o relatério de julgamento de
especialistas das variaveis do estudo; Utilizamos a técnica de pesquisa e seu
instrumento o questionario, com questdes de escala Likert. Para a confiabilidade
dos instrumentos, o Alpha de Cronbach foi usado. As pesquisas nos permitiram
determinar as implicacdes que limitam a Execuc¢do do Orcamento no Instituto de
Esportes do Pert 2011 - 2016.

Concluindo que a Implicacdo que limita a Execucdo Orcamental no Instituto de
Esportes do Pert 2011 - 2016, de acordo com a estatistica da Regresséo
Logistica nominal de Negelkerke de 0,437 com significancia estatistica de 0,000;
€ a implicacdo da gestéo institucional, tendo demonstrado que a disponibilidade

de orcamento é um elemento fundamental para a execucédo do orcamento.

Palavras-chave: Execuc¢ao orgamental
Disponibilidade do orgamento

Orgamento publico
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1.1. Realidad problemética

A nivel internacional, la ejecucidon presupuestal ha significado un tema de
mucha importancia y de discusion a la vez, tal como sucede en los actuales
momentos, teniendo en consideracion que este instrumento funciona como
termometro para medir la gestion publica quien debe satisfacer las necesidades
de la poblacion en materia de bienes y servicios publicos, sin embargo
encontramos cuestionamientos por su ineficiencia e ineficacia en materia de logro
de objetivos y metas presupuestales.

Durante muchos afios a lo largo de la historia de la creacién del sistema
presupuestal, después de la Segunda Guerra Mundial, han sucedido una serie de
reformas tratando de mejorar este sistema en beneficio de la poblacién, sin
embargo todavia no se encuentra la formula adecuada que permita organizar y
distribuir los recursos estatales a fin de que el estado cumpla con su rol
subsidiario de financiar ciertas actividades que la poblacion requiere, dentro de las
cuales tenemos la salud publica, la educacion publica, los servicios basicos y la
infraestructura que requiere todo pais para su desarrollo y crecimiento econémico.

Organismos como el Banco Mundial y Banco Interamericano de Desarrollo
son entidades muy preocupadas en resolver el tema presupuestal, a través de
estudios y desarrollo tecnolégico que permitan que la funcidn presupuestal
cumpla un papel preponderante a favor de la poblacién, lo que es seguido y
asimilado por la mayoria de los paises que se encuentran preocupados por contar
con un adecuado instrumento presupuestal.

En el caso peruano se evidencia también una evolucién metodoldgica al
compas de las investigaciones que vienen realizando los organismos
internacionales preocupados por el tema. Pasamos de un Presupuesto Base Cero
a un Presupuesto por Programas y actualmente contamos con una nueva
metodologia llamada Presupuesto por Resultados, la cual permite otorgar los
recursos presupuestales en funcion a los objetivos, metas y planes institucionales,
permitiendo de esta forma direccionar los gastos presupuestales hacia la Mision y
Vision institucional, tratando de eliminar los gastos inorganicos que se venian
sucediendo anteriormente y se caracterizaban por no estar relacionados con los

objetivos, metas, vision, mision y planes institucionales.
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Por los afios 90 el Ejército Peruano aplico un procedimiento innovador que
se denominé “Control de Resultados y Rendimientos”, el mismo que buscaba no
solamente una correcta ejecucion presupuestal, sino que buscaba relacionar la
ejecucion presupuestal a la consecucion de las metas presupuestales, los cuales
eran medidos a través de coeficientes denominados indices de rendimientos, es
decir no solamente era necesario cumplir las metas presupuestarias, sino que era
necesario analizar si se realizaron en Optimas condiciones en cuanto a la
aplicacion de los recursos empleados para alcanzar dicha meta. Esto I6gicamente
se aplicé en base a una directiva aprobada por el Comandante General del
Ejército.

El verdadero problema de la ejecucion presupuestal no se encuentra en
observar si se ejecutd o no la meta, 0 si se ejecutd en algun porcentaje el
presupuesto asignado, lo que resulta verdaderamente importante es observar la
calidad del gasto publico en la ejecucion presupuestal. Esta calidad como puede
es el de la disponibilidad financieraentenderse no solamente tiene que ver con la
eficacia, sino también con la eficiencia, en tal sentido no es suficiente alcanzar la
meta u objetivo presupuestal, sino el verificar que los recursos empleados se
hayan aplicado en forma 6ptima.

En términos de calidad del gasto publico, podemos definir el gasto de
calidad, como aquel que se encuentra dentro de la organicidad presupuestal, es
decir que se encuentra inmerso dentro de los conceptos como vision, mision,
objetivos, metas y planes institucionales. Por el contario podemos definir al gasto
inorganico como aquel que se encuentra alejado de todos estos conceptos, que
escapan al espiritu presupuestal y que en su maxima expresion lindan con la
corrupcion a través de las coimas y sobornos que se dan principalmente en las
obras publicas, que no son facilmente detectables y que lamentablemente afectan
la ejecucion presupuestal, en el entendido que estos gastos inorganicos utilizan
tergiversadamente la misma metodologia presupuestal para conseguir sus
nefastos objetivos.

Dentro de los principales problemas que encontramos en la ejecucion
presupuestal es la gestion institucional, entendiéndola a esta como el ambito
técnico donde se desarrolla el trabajo de ejecucion presupuestal y a los elementos
gue concurren para que la ejecucion presupuestal se desarrolle. Dentro de la
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gestién institucional que tienen que ver con el sistema presupuestal tenemos a los
sistemas de logistica, planificacién e inversién publica. Como es de conocimiento
publico cada uno de estos sistemas se encuentra regido por sendas leyes que la
gobiernan y la regulan, sin embargo existe un problema fundamental cuando
observamos que no existe ley, directiva 0o norma que las interrelacione
adecuadamente, sin considerar el tiempo que cada uno de estos sistemas se
toma en aprobar el bien o servicio que requiere la comunidad hasta llegar a la
ejecucion del gasto presupuestal. Otro de los aspectos que resulta relevante
resaltar dentro de esta problematica, es la relacionada a los recursos humanos,
teniendo en cuenta que una adecuada ejecucion presupuestal necesita contar con
especialistas en el sistema presupuestal y por relacion directa, con especialistas
en logistica, planificacion y proyectos de inversion, de lo contrario podrian surgir
problemas, demoras innecesarias y pérdida de calidad en la propia ejecucion
presupuestal. Asimismo consideramos que otro aspecto importante a tener en
cuenta dentro de esta problematica es la disponibilidad financiera, que es la
capacidad que tiene la institucion para afrontar sus compromisos presupuestales,
siempre y cuando existan los recursos disponibles en cada una de las fuentes de
financiamiento, para el caso de los Recursos Ordinarios no existe inconveniente,
porque los recursos provienen del Tesoro Publico. En el caso de la fuente de
Recursos Directamente Recaudados va adepender de la captacion que realice el

propio IPD en base a sus entes generadores.

Una de las particularidades del deporte, es la capacidad de generar beneficios
para mejorar la calidad de vida y lograr el bienestar de las personas. Es habitual
identificar al deporte con palabras claves como disciplina, esfuerzo,
competitividad, perseverancia, compromiso, reconocimiento, trabajo en equipo,
inclusion, etc., todas ellas evocan valores que deben ser parte de la vida cotidiana

de una sociedad sana e integradora.

El Instituto Peruano del Deporte (IPD), el ente rector del Sistema Deportivo
Nacional (SISDEN), tiene la funcién de formular e impartir la politica del deporte

en general con la finalidad de contribuir a:
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Promover la practica masiva del deporte en general a través de sus
componentes: la educacion fisica, la recreacion y el deporte.

Regular la participacion del Estado, el sector privado y la sociedad en el
desarrollo del deporte en general.

Desarrollar los componentes del deporte en general a través de las areas
deportivas del ente rector.

Alcanzar el nivel 6ptimo de infraestructura, equipamiento, recursos y
asistencia técnica que garanticen el desarrollo de cada componente del
deporte en general: el deporte, la recreacion y la educacion fisica.

Formar mejores deportistas, dirigentes y técnicos mediante la capacitacion
y evaluacion permanente y sostenida.

Promover y desarrollar el area de la investigacion optimizando la aplicaciéon
de las ciencias y la tecnologia para el desarrollo del deporte en general,
entre otros, la medicina deportiva.

Promover la actividad fisica entre las personas con discapacidad, estimular
el desarrollo de sus habilidades fisicas y mentales y garantizar su acceso al
deporte en general, en forma organizada.

Promover y coadyuvar a la ensefianza y practica obligatoria de la
educacion fisica en las etapas del sistema educativo

Crear en el ambito nacional una moderna y globalizada estructura del
Sistema Deportivo Nacional, que permita integrar en forma coordinada y
concertada al gobierno nacional, los gobiernos regionales, gobiernos
locales, el sector privado y la sociedad para beneficio del deporte en
general.

Regular la facultad fiscalizadora del ente rector sobre el SISDEN vy las
federaciones deportivas para el cumplimiento de la politica y los planes del
deporte en general; asi como para el adecuado y eficiente uso de los
recursos econodmicos Yy la infraestructura deportiva. (Reglamento de

Organizacion y Funciones IPD, 2003)

En la actualidad el Deporte Peruano se rige por la Ley N° 28036, Ley de
Promocién y Desarrollo del Deporte, promulgada el 24 de Julio del 2003, por el
Presidente de la Republica, Dr. Alejandro Toledo Manrique. Mediante esta Ley el
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IPD se constituye como un Organismo Publico Descentralizado adscrito al

Ministerio de Educacion.

El hablar de los beneficios econémicos a los deportistas sobresalientes
s6lo es uno de los tantos planteamientos econdémicos dentro del plan
presupuestal, sin embargo esta comprobado segun los datos acumulados que

existen obstaculos que limitan la ejecucion presupuestal.

La Ejecucion Presupuestal es la etapa mas importante del proceso
presupuestal y se encarga de materializar el gasto de los bienes y servicios de la

institucion, contribuye a su vez a la obtencion de metas y objetivos de la entidad.

Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, distingue dos
modalidades de ejecucién presupuestal de las actividades, proyectos y sus

componentes:

Ejecucion Presupuestaria Directa: Ejecucion presupuestal y financiera de
las Actividades y Proyectos asi como de sus respectivos componentes a

cargo de la entidad publica con su personal e infraestructura.

Ejecucién Presupuestaria Indirecta: Ejecucion fisica o financiera de las
Actividades y Proyectos, asi como de sus respectivos componentes,
realizada por una entidad distinta a la de origen; sea por efecto de un
contrato o convenio celebrado con una entidad privada, o con una entidad
publica, sea a titulo oneroso o gratuito. (Ley General del Sistema Nacional
de Presupuesto N°28411, 2005)

La Ejecucién Presupuestal es una actividad que heredamos de las culturas
muy antiguas, quizads mucho antes de la invencién de la escritura, toda vez que
siempre hubo necesidad de canjear o adquirir bienes y servicios, los mismos que
tenian que corresponder a una posesion monetaria o de valores, que en suma
significaba el contar con un presupuesto por ejecutar para adquirir estos bienes o

servicios necesarios para la subsistencia personal o institucional.
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Se investiga este tema debido a la existencia muchas dependencias
publicas como el Instituto Peruano del Deporte (IPD) que tienen problemas al
ejecutar su presupuesto por diferentes motivos, lo que significa que no emplean el
100% del monto asignado por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF),
produciéndose incumplimientos en las tareas por realizar a la par de las
devoluciones por la falta de capacidad de gasto. Asimismo se investiga el tema
para determinar las implicancias que limita la Ejecucion Presupuestal en el
Instituto Peruano del Deporte 2011- 2016 y que perjudican el cumplimiento de

Sus objetivos y metas institucionales.

Al margen del tema central, esta investigacion tiene una repercusion e
importancia nacional e internacional, debido a que al no ejecutar
presupuestalmente los proyectos de inversiones, se ve afectada una variable
econdémica muy importante que tiene que ver con el crecimiento econémico del
pais. En tal sentido, si bien esta situacién puede perjudicar a una institucion como
el IPD, el efecto que tiene la misma puede trascender a nivel nacional e

internacional.

Por lo tanto, a través de esta investigacion se espera aportar nuevos
conocimientos que permitan corregir esta situacion anomala que se viene

presentando en el IPD.

1.2. Trabajos previos

1.2.1. Trabajos previos internacionales

Pazos (2015) en la tesis titulada “Imperativos constitucionales y gestion del gasto
publico colombiano”, tuvo por objetivo es verificar la modificacion realizada por el
Gobierno a lo aprobado por el Congreso en la Ley Anual de Presupuesto durante
la etapa de Ejecucion del presupuesto. El analisis integral de lo tedrico y empirico
se fue logrando en la medida en que se evidenciaron cada uno de los indicios,
estableciendo en la Etapa de Ejecuciéon del Presupuesto la posibilidad de realizar
modificaciones a las prioridades y distribuciones del Congreso y relacionandolas
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con posibles intereses particulares del Gobierno. Los resultados nos indican que:
la existencia de normas presupuestales y de reglas fiscales en Colombia,
promovidas por el Gobierno (Presidente — MHCP y DNP), que lo proveen de
flexibilidades y discrecionalidades durante la etapa de Ejecucién Presupuestal,
para que en el marco del control de la economia y la sostenibilidad fiscal, ajuste el
gasto publico a la realidad econémica.

Cancino, (2010) en la tesis titulada “La planificaciébn presupuestaria y su
incidencia en la informacion financiera de la fundacién Pastaza en el periodo
2009” cuyo objetivo fue determinar la incidencia de la planificacion presupuestaria
en la informacion financiera. Se realiz6 una evaluacidon previa de la informacién
financiera, con la finalidad de definir areas criticas y que se pueda ejecutar una
evaluacion especial que permitan dar soluciones practicas y oportunas para la
administracion. Como resultados se muestran que la planificacién presupuestaria
en cada uno de los departamentos de Fundacién Pastaza, no se encuentran
debidamente estructurados, mas aun en el Departamento Administrativo como
Contable, lo que ocasiona que la informacion financiera de la institucion no refleje

la realidad.

1.2.2. Trabajos previos nacionales

Rodriguez (2017) en la tesis titulada “Evaluacion de la ejecucion presupuestal de
la Policia Nacional del Pert y su implicancia en la Politica Publica de Seguridad
Ciudadana”, cuyos objetivos fueron conocer el nivel de coordinacién entre la
Policia Nacional del Peru y el Ministerio del Interior para la ejecucion del
presupuesto asignado a la Policia Nacional del Peru y su implementacion en la
politica publica de seguridad ciudadana. La metodologia de investigacion utilizada
fue cualitativa, las herramientas utilizadas por las técnicas de investigacion fueron
las entrevistas semiestructuradas, revisibn documental y analisis de contenido.
Los resultados indicaron que la evaluacion de la ejecucién presupuestaria del
gasto publico permiti6 conocer si los insumos se transformaron en productos
cuyos resultados respondieron a las necesidades y exigencia de la poblacién, o

sea, si se soluciono el problema publico.



22

Ligue (2017) en la tesis titulada “Evaluacién de la ejecucion presupuestaria
de ingresos y gastos en el logro de metas institucionales de la Municipalidad
Distrital de Santa Lucia, periodo 2014 — 2015”, tuvo como objetivo analizar la
ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Gastos y evaluar el nivel de cumplimiento de
metas presupuestarias. Para ello, se emple6 el método descriptivo, y como técnica de
recoleccion de datos se recurrio al andlisis documental y la observacion, llegandose a las
siguientes conclusiones: El presupuesto de Ingresos del periodo de ejecucion 2014 se
ejecuta al 86.40%, en el periodo fiscal 2015 se ejecutd en un 89.41% no cumpliéndose
con la meta presupuestaria con respecto a los ingresos de ambos periodos. El
Presupuesto de gastos programado para el periodo 2014 segun el PIM es de 78.39% y
en el periodo 2015 fue el 73.45%, demostrandose en ambos periodos una deficiente
capacidad de gasto que incide negativamente en el cumplimiento de los objetivos y metas
presupuéstales. El Presupuesto Institucional Modificado durante el periodo fiscal 2014
muestra un indicador de eficacia de 0.86, mientras que la eficacia de Ingresos del afio
2015 se muestra en 0.89, lo que indica que no se alcanzaron las metas y objetivos
presupuestales, sin embargo el indicador de eficacia de Gastos para el afio fiscal 2014 de
la Municipalidad, fue de 0.78, lo que demuestra un menor grado de ejecucion de gastos, y
del afio fiscal 2015 fue de 0.73 que al igual que en el periodo 2014 no se llega a ejecutar

al 100% demostrandose una ejecucion deficiente por falta de capacidad de gasto.

Broncano (2013) en la tesis titulada “Evaluacion presupuestal y calidad de
vida en el distrito de mito 2002 - 2006”, tuvo como objetivo evaluar los
presupuestos de ingreso y egresos con la que cuenta la Municipalidad Distrital de
Mito, ejecutados durante los afios 2002 — 2006, asimismo la calidad de vida de la
poblacién. Las bases tedricas, conceptuales y el marco legal sobre la gestion
presupuestal y calidad de vida, genera toda una propuesta para realizar la tesis,
asi como instrumentos, para el analisis de los presupuestos de la municipalidad y
la relacién con referencia a la calidad de vida de la poblaciéon. Se plantea las
hipétesis principales, bajo dos variables. El primero explica las relaciones entre
los presupuestos ejecutados por parte de la municipalidad; inversiones en
educacion, de la poblacion e infraestructura basica; el segundo enfoca sobre la
calidad de vida de la poblacion durante los afios 2002 — 2006. Los resultados de
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los analisis factoriales, correlacionales y regresiones, corroboran la influencia
predictiva; que la mejora de la calidad de vida depende de la educacion

infraestructura basica y el nivel de ingresos de la poblacion.

Ordinola (2012), presento la tesis “Factores determinantes del proceso de
descentralizacion fiscal en la Region PIURA — periodo 2004-1 al 2010-1V”, porque
a ocho anos de puesta en marcha el proceso de reforma y modernizacién del
estado peruano, la descentralizacion fiscal no avanza como se hubiera esperado;
es por ello que se plante6 el siguiente objetivo general: Los gobiernos
subnacionales deberian apoyar todo intento de fortalecer sus capacidades de
ejecucion presupuestaria en inversiones, asimismo, los gobiernos locales y
gobierno regional de Piura no deberian desmallar en su intento por demandar una
efectiva transferencia de las funciones, fondos, programas y proyectos que le

corresponde de acuerdo a ley.

Asimismo, indicé Ordinola que:

Los gobiernos subnacionales necesitan intensificar todos los esfuerzos
necesarios para aumentar su capacidad de ejecucion presupuestaria en
inversiones, recuperar sus capacidades de recaudacion tributaria y
aprovechar adecuadamente las variaciones en el precio internacional del
petréleo. Asimismo es necesario aumentar la capacidad formuladora y
evaluadora de proyectos de inversion publica en los gobiernos locales.
Nuestro estudio estaria advirtiendo que la transferencia de funciones no ha
sido importante para fortalecer de manera contemporanea la
descentralizacién fiscal, pero que su importancia se manifiesta en un
horizonte no contemporaneo. Una transferencia sobredimensionada de
funciones y programas en relacién a la transferencia de fondos para su

financiamiento poco o nada ayuda al proceso de descentralizacion fiscal.

Prieto (2012), presentd la investigacion denominada “Influencia de la
gestion del presupuesto por resultados en la calidad del gasto en las

Municipalidades del Pert (2006-2010). Caso: Lima, Junin y Ancash”, se plantea
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como objetivo de estudio la gestion del presupuesto por resultados y su incidencia
en la calidad del gasto en las Municipalidades del Peru. Se evalué en qué medida
la asignacién de los recursos financieros mejora la calidad de vida de la poblacion
a través de programas estratégicos. Esta investigacion es de tipo descriptivo y
correlacional, en el marco del paradigma positivista, enfoque cuantitativo, el
disefio utilizado es no experimental, denominado también, “ex post facto” ya que
no se construye ninguna situacién, sino que se observan situaciones ya
existentes, como el problema formulado. El método utilizado es el inductivo; la
poblacion estuvo conformada por 1838 Gobiernos Locales de todos los
Departamentos del Peru; la muestra es de tipo no aleatoria siendo en total 70
municipalidades; como técnica e instrumento de recoleccion de datos, por ser la
investigacion de tipo correlacional se utilizé la técnica de la encuesta, mediante la
aplicacion de cuestionarios; el estudio arribé a las siguientes conclusiones: la
aplicacion del presupuesto por resultados en los municipios mejora la calidad del
gasto publico ya que son destinados para favorecer los nivel es de vida de la
poblacidn, el gasto publico es ineficiente ya que generalmente estas se centran en

los gastos de infraestructura y no en mejorar los servicios a los pobladores.

1.3. Teorias relacionadas al tema

1.3.1. Presupuesto publico

El Ministerio de Economia y Finanzas (2006) ha definido el “presupuesto publico
como un instrumento de gestién orientado a asignar recursos, realizar gastos y
alcanzar las metas formuladas en los planes sectoriales, estratégicos y
operativos, cuya finalidad fundamental radica en el logro de los objetivos vy

resultados esperados.”

Para Paredes (2011)

El presupuesto publico es uno de los principales instrumentos del Plan
Operativo Anual, en el cual se asignan los recursos financieros para el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos por el gobierno. El

presupuesto constituye una herramienta que le permite a la entidad publica
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cumplir con la produccion de bienes y servicios para la satisfaccion de las
necesidades de la poblacion (p. 37).

Mostajo (2002) “al analizar el sistema presupuestario en el Peru encuentra
gue muchas de las causas de los principales problemas que presenta el sistema
presupuestario en el Perl estdn directamente articuladas a las instituciones
presupuestarias que lo sustentan, que son las reglas y regulaciones que guian

dicho proceso”

Para Vargas (2008), el presupuesto publico es

...la principal herramienta de las que se sirven las autoridades para
ejecutar las politicas publicas y éstas representan la intencién de todo
gobierno respecto a atender las demandas y necesidades de la poblacion;
por lo que el gasto publico en seguridad ciudadana refleja el enfoque que el
gobierno de turno le da a la seguridad, entendida esta como la situacion de
tranquilidad y paz deseadas. Enfoque que se vera reflejado en la

asignacion presupuestal. (p.15)

La Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley N° 28411 TUO,
“El presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado para el logro de
resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacion de servicios y logro
de metas de coberturas con eficacia y eficiencia por parte de las Entidades.
Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a
atender durante el afio fiscal, por cada una de las Entidades que forman parte del

Sector Publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos.”(Art. 8°).

Ejecucidn presupuestal

De acuerdo con Vargas y Garcia (2008) el presupuesto publico es:

...la principal herramienta con que cuentan las autoridades para ejecutar
las politicas publicas, a la vez que es el reflejo de las prioridades e
intereses del Gobierno Nacional. De este modo, el andlisis del gasto en
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seguridad refleja claramente el enfoque y concepto de seguridad asumido
por el Gobierno Nacional, determinado por la identificacion de las
amenazas y el modo idoneo para enfrentarlas y neutralizarlas, lo cual se

vera reflejado en la asignacion y destino de los recursos publicos. (p. 41).

Para Imbachi (2015) refiere que el presupuesto publico:

...Incide directamente en el cumplimiento y desarrollo de las politicas de
gobierno encaminados en fortalecer la educacion, la seguridad, la
econdmica nacional, mejoramiento de calidad de vida, las oportunidades de
trabajo, el impulso de grandes proyectos de inversion, el avance en materia
de infraestructura, el campo social, el campo cultural, ambiental, la
prestacion de servicios de salud y la buena prestacion de los servicios de
todas las personas del Estado colombiano, frente a lo anterior, como
mejorar la ejecucion presupuestal en las entidades publicas. (p. 57)

El proceso presupuestario
Valdivia (2010) afirma que “es el conjunto de fases que deben desarrollarse
durante el ejercicio fiscal, para la aplicacién del presupuesto del Sector Publico,

dichas fases comprenden:”

Programacién y formulacion del presupuesto
Discusion y aprobacion
Ejecucion del Gasto aprobado y

Evaluacion presupuestal

Alvarez y Alvarez (2015), sefiala el proceso presupuestario

...implica la actuacién presupuestal de las fases de programacion,
formulacién, aprobacién, ejecucion y evaluacién presupuestaria de las
entidades del sector publico con sujecidon al Sistema Nacional de
Presupuesto y complementariamente por las Leyes del Presupuesto del
Sector Publico y las directivas que emita la Direccion General de
Presupuesto Publico.
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Clasificacion presupuestaria de las fuentes de financiamiento.

Soto (2013) afirma que “las fuentes de financiamiento del sector publico agrupan
los fondos publicos de acuerdo al origen de los recursos que lo conforman. Las
fuentes de financiamiento se establecen en la Ley de Equilibrio del Presupuesto
del Sector Publico son:”

Recursos ordinarios: corresponden a los ingresos provenientes de la
recaudacion tributaria y otros conceptos, deducidas las sumas
correspondientes a las comisiones de recaudacion y servicios bancarios,
asi como el fondo de compensacién regional, recursos ordinarios para los
Gobiernos regionales y recursos ordinarios para los Gobiernos locales; los
cuales no estan vinculados a ninguna entidad y constituyen fondos
disponibles de libre programacion. Asimismo, comprende los fondos por la
monetizacion de productos, asi como otros ingresos que sefale la
normatividad vigente. Recursos directamente recaudados: Comprende
los ingresos generados por las entidades publicas y administradas
directamente por estas, entre los cuales se puede mencionar las rentas de
la propiedad, tasas, venta de bienes y prestacion de servicios, entre otros.
Recursos por operaciones oficiales de crédito: Comprende los fondos
de fuente interna y externa provenientes de operaciones de crédito
efectuadas por el Estado con instituciones, organismos internacionales y
gobiernos extranjeros, asi como las asignaciones de lineas de crédito.
Donaciones y transferencias: Comprende los fondos financieros no
reembolsables recibidos por el Gobierno proveniente de agencias
internacionales de desarrollo, gobiernos, instituciones y organismos
internacionales, asi como de otras personas naturales o juridicas

domiciliadas o no en el pais. (p. 2)

Asimismo, de conformidad a la directiva del proceso presupuestal, la
ejecucion presupuestal es el “Proceso a través del cual se atienden las
obligaciones del gasto con el objeto de financiar la prestacion de los bienes vy
servicios publicos y a su vez lograr resultados”, (Directiva N° 001-2011-EF, 2011).
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De acuerdo a lo indicado por Argandoiia (2008) el presupuesto es un
elemento de planificacion y control expresado en términos econémicos financieros
dentro del marco de un plan estratégico, capaz de ser un instrumento o
herramienta que promueve la integracion en las diferentes areas que tenga el
sector publico la participacion como aporte al conjunto de iniciativas dentro de
cada centro de responsabilidad y la responsabilidad expresado en términos de
programas establecidos para su cumplimiento en términos de una estructura

claramente definidos para este proceso.

Dimensiones de la Variable 2 ejecucion presupuestal

De acuerdo con lo sefialado por la Ley 28411 del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico, Ley 30372 del Presupuesto del Sector Publico para el 2016
y en concordancia con la Directiva N° 005-20110-EF para la ejecucion

presupuestaria, se establecen las siguientes dimensiones.

Certificacion del Gasto

La certificacion de crédito presupuestario:

Constituye un acto de administracion cuya finalidad es garantizar que se
cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de afectacion, para
comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado
para el afio fiscal respectivo, en funcién a la PCA, previo cumplimiento de
las disposiciones legales vigentes que regulen el objeto materia del
compromiso. Dicha certificacibn implica la reserva del crédito
presupuestario, hasta el perfeccionamiento del compromiso y la realizacion
del correspondiente registro presupuestario. (Directiva N° 005-2010-EF,
2010)

Compromiso
Es el acto de administracion mediante el cual el funcionario facultado a

contratar y comprometer el presupuesto a nombre de la entidad acuerda,

luego del cumplimiento de los tramites legalmente establecidos, la
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realizacion de gastos previamente aprobados, por un importe determinado
o determinable, afectando total o parcialmente los créditos presupuestarios,
en el marco de los presupuestos aprobados, la PCA y las modificaciones
presupuestarias realizadas. EI compromiso se efectla con posterioridad a
la generacion de la obligaciéon nacida de acuerdo a Ley, Contrato o
Convenio. El compromiso debe afectarse a la correspondiente cadena de
gasto, reduciendo su importe del saldo disponible del crédito
presupuestario, a través del respectivo documento oficial. (Directiva N°
005-2010-EF, 2010)

El compromiso es realizado dentro del marco de los créditos
presupuestarios aprobados en el presupuesto institucional del pliego para
el afo fiscal, con sujecion al monto del PCA, por el monto total anualizado
de la obligacién. (Directiva N° 005-2010-EF, 2010)

Devengado

Es el acto de administracion mediante el cual se reconoce una obligacion
de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se produce
previa acreditacion documentaria ante el 6rgano competente de la
realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor. El reconocimiento de
la obligacién debe afectarse al presupuesto institucional, con cargo a la
correspondiente cadena de gasto. Esta etapa del gasto se sujeta a las
disposiciones que dicta la Direccién Nacional del Tesoro Publico. (Directiva
N° 005-2010-EF, 2010).

Pagado/Girado
Es el acto de administracion mediante el cual se extingue, en forma parcial
o total, el monto de la obligaciébn reconocida, debiendo formalizarse a
través del documento oficial correspondiente. Esta prohibido efectuar pagos
de obligaciones no devengadas. Esta etapa del gasto se sujeta a las
disposiciones que dicta la Direccion Nacional del Tesoro Publico. (Directiva
N° 005-2010-EF, 2010)
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1.3.2. Implicancias que limitan la Ejecucion Presupuestal
De acuerdo con lo indicado al Informe Anual para el Consejo Regional de Lima

(2010), los siguientes son los factores que limitan la ejecucion presupuestal:

Los limitados recursos en gastos corrientes limitan la implementacion de un
programa de capacitacion de personal en los Sistemas Administrativos (Ley
de Contrataciones, Invierte.pe, Presupuesto, Tesoreria, Cooperacion, etc.).
Procedimientos administrativos engorrosos, regulados por la normatividad
vigente, retrasa el cronograma de ejecucién de los Proyectos de Inversion
Publica. Limitada participacion de los beneficiarios en la etapa de ejecucion
genera sobrecostos y alarga los tiempos de ejecucion. Limitado
equipamiento de gerencias responsables de la ejecucion de proyectos.
Bajo rendimiento y exigencias de los gremios de construccion civil retrasa
la ejecucion de las obras. Limitada oferta de servicios especializados para
la formulacién de estudios de preinversion y elaboracion de expedientes
técnicos. Limitada oferta de empresas contratistas con experiencia y
solvencia econdémica para garantizar la adecuada ejecucion de los

proyectos.

Romero (2015), sefiala que:

En casi todos los paises existe una elevada crisis en el manejo de las
instituciones publicas, siempre cuestionadas por su ineficiencia e ineficacia,
en la gestion y logro de sus objetivos, al extremo de que la ciudadania
asocia a la administracion publica como sindbnimo de mala gestion. Este
ultimo razonamiento nos lleva a la conclusion previa que la administracion
publica debe ser preponderadamente eficiente y eficaz en el logro de sus
resultados alcanzados. A los gobiernos municipales de Bolivia se los
considera ineficientes en la ejecucién de sus recursos, al efecto no se han
destinado muchos esfuerzos hacia la investigacion del manejo financiero de
los ingresos y gastos que ejecutan estas que centren su atencion en los
resultados obtenidos. Los Estados de Ejecucion Presupuestaria deben

evaluarse desde un punto de vista estructural, econémico que nos muestre,
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en el caso de los gastos, la parte corriente, y de gastos de capital. Estudios
y analisis sobre la ejecucion financiera del gasto publico en particular, y el
impacto de esta gestion publica sobre el desarrollo local no se han

efectuado en el pais. (p. 45)

Implicancia de la Gestion institucional

Uno de los mas importantes para el manejo institucional publico y esta referido al
desarrollo de un conjunto de acciones administrativas que actuan en forma
coordinada e interrelacionada para el cumplimento de los objetivos y metas
institucionales. Estas acciones pasan por la planificacion, proyectos de inversion,
presupuestos y adquisiciones logisticas, las mismas que coincidentemente

corresponden a un Sistema Administrativo Publico.

Como sabemos cada uno de estos sistemas se encuentra gobernado por
una Ley especifica y su correspondiente reglamento, sin embargo todas deben
coadyuvar al cumplimiento de los mismos objetivos institucionales establecidos en

cada entidad publica.

Refiriendose al tema gestion, Alvarado (1999) afirma que “puede
entenderse como la aplicacion de un conjunto de técnicas, instrumentos y
procedimientos en el manejo de los recursos y desarrollo de las actividades

institucionales”.

Sovero (2007), estima que la gestion institucional “se refiere al conjunto de
operaciones y actividades de conduccion de las funciones administrativas que
sirven de apoyo a la gestion pedagdgica”, asimismo, menciona que: “entre las
principales actividades se encuentran la de direccion a la planificacion,

organizacion, comunicacion, control y evaluacion”.
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Dimensiones gestion institucional

Sub variables /implicancias

Dimensiones

1. Gestion Institucional

1.1. Gestion logistica

1.2. Planificacién Estratégica

1.3. Provecto de Inversion Pablica (PIP)

1.4. Estructuracion de metas y costos a nivel de las areas
institucionales.

1.5. Interrelacion entre los sistemas administrativos
(Invierte.pe, Planificacion, Logistica y Presupuesto).

Fuente: Elaboracion propia

Mora (2015) afirma que “para medir el desempefo de una organizacion en

cuanto a calidad y productividad, se debe disponer de indicadores que permitan

interpretar en un momento dado las fortalezas, las debilidades, las oportunidades

y las amenazas; por lo tanto, es importante clarificar y precisar las condiciones

necesarias para construir aquellos realmente utiles para el mejoramiento de las

organizaciones.” (p. 24)

Es asi como para la gestién logistica ha establecido los siguientes

indicadores, que permitiran medir la calidad de la gestidn logistica:

Indicadores Financieros y Operativos: “Miden el costo total de la
operacion logistica, es decir el valor monetario de servir a los clientes y
planear, administrar, adquirir, distribuir y almacenar el inventario con destino
a los clientes. Indicadores de Tiempo: A través de estos indicadores se
conoce Yy controla la duracion de la ejecucién de los procesos logisticos de
la empresa, es decir, el tiempo que toma llevar a cabo una determinada
actividad o proceso, como por ejemplo, el tiempo que toma descargar o
cargar un camion, el tiempo que toma la recepcion de mercancia en el
centro de distribucion, etc. Indicadores de Calidad: Muestran la eficiencia
con la cual se realizan las actividades inherentes al proceso logistico, es
decir, el nivel de perfeccién del proceso en lo que tiene que ver a la gestién

de los pedidos, la manutencidn de las mercancias, los procesos de picking
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y packing, el transporte, etc. Indicadores de Productividad: Reflejan la
capacidad de la funcion logistica de utilizar eficientemente los recursos
asignados, es decir, mano de obra, capital representado en inversiones de
inventarios, vehiculos, sistemas de informaciéon y comunicaciones, espacios
de almacenamiento, etc. Indicadores de la Entrega Perfecta: sin errores.
(Mora 2015, p. 30)

Con referencia a la planificacién estratégica, “se basa en la prospeccion del
futuro — es imposible planificar sino se define a donde se quiere llegar — y toda
prevision lleva implicito un error — nadie conoce con certeza el futuro — y este

error es mayor, cuanto mas largo es el plazo temporal.” (Andino 2016, p.30)

De conformidad a la Guia General para identificacion, formulacion vy
evaluacion social de proyectos de Inversién Publica a nivel de perfil del Ministerio
de Economia y Finanzas (2014) los principales indicadores que debe tener un

Proyecto de Inversion Publica son:

Que es un proceso iterativo y multidisciplinario, un buen diagnéstico del
area de estudio, la Unidad formuladora que intervienen con el proyecto y los
involucrados es la base para la correcta definicion del proyecto, se debe sustentar
en informacién de fuentes primarias complementada con fuentes secundarias, la
optimizacién de los recursos existentes es indispensable; se debe analizar si es
posible realizar algunas acciones que permitan usar los recursos plenamente, la
gestion del riesgo de desastres en un contexto de cambio climatico es un tema
importante en la definicién de los proyectos y la sostenibilidad de la provisidon de
los bienes y/o los servicios que se intervienen con el Proyecto de Inversion
Publica (PIP) vy, por ello, estd presente en todo el estudio, plantear
adecuadamente la gestion del proyecto posibilitara una mayor eficiencia en la fase
de inversion. (p. 10)

Sobre la estructuracion de metas y costos, Soto (2013) afirma que:
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La estrecha interrelacion de todos los sistemas administrativos
componentes de la Administracion Financiera del sector publico se deduce
a través de la descripcion de las principales acciones que cada uno de
estos sistemas realiza: El Sistema Nacional de Presupuesto asigna los
fondos publicos de acuerdo con las prioridades de gasto determinadas para
el cumplimiento de los objetivos y metas previstos en el marco del
planeamiento estratégico de las entidades del sector publico y la
disponibilidad de ingresos programada. Por su parte, las entidades del
sector publico, a través de sus unidades ejecutoras solo pueden ejecutar
ingresos y realizar gastos conforme a Ley. El Sistema Nacional de
Tesoreria centraliza, custodia y canaliza los fondos y valores de la

Hacienda Publica,” (p. 2)

Asimismo, Soto (2013) afirma que estd compuesto por “El Sistema
Nacional de Presupuesto, El Sistema Nacional de Tesoreria, El Sistema Nacional

de Endeudamiento y El Sistema Nacional de Contabilidad.” (p. 1)

La Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publica, establecié
articulacion de los sistemas mencionados para facilitar “el registro unificado de
informacion de las entidades publicas, asegurando asi la consistencia de la
informacion consolidada que emiten los distintos sistemas.” Se denomina Sistema

Integrado de Administraciéon Financiera (SIAF).

Implicancia de los Recursos humanos

Los recursos humanos resulta también ser un factor de vital importancia, debido a
que la aplicacién de toda la normatividad durante el proceso de ejecucion
presupuestal esta a cargo del personal especializado para tal fin. En este sentido,
tratandose de una actividad que trasciende al corazén o la vena institucional,
deberia trabajarse con personal altamente calificado y con una especializacion
continua y de alto nivel en materia no solamente presupuestal, sino deberia
extenderse a las especialidades de planificacion, proyectos de inversion vy

logistica.
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Pérez (2014), indica que:

Los recursos humanos son considerados un factor primordial para el
desarrollo de las organizaciones, es por ello que en la contemporaneidad
las empresas ponen gran empefio en la satisfaccion de las expectativas y
necesidades profesionales y laborales de sus trabajadores, asi como, en el
logro de un clima de trabajo que les permita altos niveles de desempernio.
Los retos de los lineamientos de la Politica Econémica y Soacial del Partido
Comunista de Cuba exigen de las empresas cubanas un estilo de mejora
sistematica de sus procesos, que conlleven a una mayor eficiencia y
competitividad. Esto trae aparejado un estudio constante de su capital

humano, en tanto aporta ventajas competitivas a la organizacion.

Tabla 2:

Dimensiones recursos humanos

Sub variables /implicancias

Dimensiones

2. Recursos Humanos 2.3. Inexperiencia en el cumplimiento de

2.1. Capacitacion.
2.2. Clima Organizacional.

funciones.
2.4. Carencia de perfil profesional.

Fuente: Elaboracion propia

En referencia a la capacitacion, Martinez y Martinez (2009) afirma que:

...se ha convertido en uno de los instrumentos fundamentales para mejorar
la competitividad de las empresas y fortalecer su cohesion organizacional,
respondiendo, asi, a desafios que plantean la globalizacion y los cambios
tecnoldgicos, los que exigen una adaptacion permanente de los recursos

humanos en los procesos productivos. (p. 5)

Para Martinez y Martinez (2009), las capacitaciones deben estar en funcion

al desarrollo de competencias para elevar el desempefio laboral, y estas estan

referidas a:
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la capacidad del individuo para identificar, reconocer, describir y relacionar
objetos -concretos o abstractos- en el &mbito de su trabajo. Las habilidades
intelectuales. Se refieren a la capacidad del individuo para aplicar los
conocimientos y el juicio en la ejecucién de sus funciones y la solucién de
los problemas del trabajo. Las habilidades sicomotoras. Se refieren a la
capacidad del individuo para realizar movimientos rapidos, seguros y
precisos en el trabajo, mediante una accion combinada de facultades
fisicas, sensoriales y mentales. Las habilidades interpersonales. Se refieren
a la capacidad del individuo para interactuar con otras personas en el
trabajo, a fin de comunicarse, persuadir, entretener, supervisar, ensefar,
negociar o aconsejar. La disposicion animica. Tiene que ver con los
factores que influyen en el estado afectivo y la voluntad de trabajo de las

personas. (p. 10)

En relacién con el clima organizacional, Martinez y Martinez (2009) plantea

...se refiere a la percepcion que tienen los trabajadores, como colectividad,
de las estructuras y procesos en su ambiente de trabajo...que en general
sugieren la existencia de una relacién directa entre la motivacion de los
individuos y el clima organizacional en que se encuentran insertos. En
efecto, al estar los individuos motivados en su trabajo un clima
organizacional adecuado seria el ambiente propicio para establecer
relaciones satisfactorias de interés preocupacion y colaboracion entre
ellos. (p. 57)

El clima organizacional de acuerdo con el modelo de Likert se considera

‘(@) los procesos de liderazgo y ejercicio de autoridad; (b) los procesos de

comunicacién; (c) los factores motivacionales; (d) los procesos de interaccion

social; (e) los procesos de decision; (f) los procesos de formulacion de objetivos y

planes, y (g) los procesos de control. En las visiones mas modernas se han

incorporado aspectos como el trabajo en equipo, la participacion y la competencia
laboral.” (Martinez y Martinez 2009, p. 58)
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El cumplimiento de funciones son aquellos “que garantizan los procesos y
que aumentan la idoneidad que permiten alcanzar el éxito del desempefio en los
puestos de trabajo con adecuadas retroalimentaciones bajo estandares de calidad
y motivacion.” Para ello se han establecidos los manuales de funciones de los
trabajadores en de las organizaciones. Por ello es vital que “se necesite un
proceso para la realizacién de tareas basado en una guia fisica que permita

visualizar diariamente el orden secuencial de las labores.”

Con referencia al perfil profesional, de acuerdo con Diaz-Barriga (2011)

indica que:

...el perfil profesional lo constituye conocimientos, habilidades y actitudes y
este responde a la pregunta ¢Qué caracteristicas académicas y laborales
debe poseer la persona que tratara de satisfacer dichas necesidades? Para
esto es necesario definir la profesion, la cual se caracteriza porque incluye
un conjunto de acciones que implican conocimientos, técnicas y algunas
veces, una formacién cultural, cientifica y filoséfica. Dichas acciones
permitirdn ejercer tareas que aseguran la produccién de servicios y bienes
concretos, por lo que definir una profesion implica determinar las
actividades ocupacionales y sociales que dependen del contexto en donde

se practiquen. (p. 54)

Implicancia de la Disponibilidad financiera

La disponibilidad financiera resulta ser un factor vital para la ejecucion
presupuestal, teniendo en consideracion que depende de la disponibilidad
financiera el poder ejecutar el presupuesto. A nivel de las entidades publicas, la
fuente de financiamiento de recursos directamente recaudados resulta siendo la
mas afectada, debido a que a pesar de que pudiera existir el presupuesto
aprobado por esta fuente, si no contamos con la disponibilidad financiera, seria
imposible ejecutar la misma, con el consiguiente incumplimiento de metas y

objetivos institucionales.



Tabla 3:

Dimensiones Disponibilidad Financiera

Sub variables / implicancias

Dimensiones

3.1 Disponibilidad presupuestal
3. Disponibilidad Financiera 3.2 Disponibilidad efectiva
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3.3 Disponibilidad de activo

Fuente: Elaboracion propia

Anzil (2012), senala que:

La viabilidad de una organizacion consiste en su capacidad para
mantenerse operando en el tiempo. En las empresas, la viabilidad esta
intimamente ligada con su rentabilidad. Hablamos de rentabilidad a largo
plazo, dado que la viabilidad no necesariamente implica que siempre sea
rentable. Usualmente hay periodos de tiempo en los que las empresas no
son rentables. En los periodos iniciales de un emprendimiento, la empresa
debe incurrir en costos que otorgan beneficios en el futuro, como la
publicidad, costos de organizacion, compra de stock de materiales, etc.
Pero debe haber una expectativa de obtener beneficios en el futuro. En
este caso, el estudio financiero debera establecer si la empresa sera capaz
de sortear los periodos de rentabilidad negativa sin incurrir en cesacion de
pagos, y estimar en qué momento la rentabilidad seré positiva y la relacion

entre la rentabilidad y el capital invertido o los activos.

Entre los principales indicadores de gestion financiera se encuentran: liquidez,

solvencia, rentabilidad y calidad de activos.

1.4. Problema:

1.4.1. Problema general

¢,Cual es la implicancia predominante que limita la ejecucion presupuestal en el

IPD 2011-20167?



39

1.4.2. Problemas especificos
Problema especifico 1
¢, Cual es la dimension predominante dentro de la implicancia relacionada a la

gestion institucional que limita la ejecucion presupuestal en el IPD 2011-20167?

Problema especifico 2

¢, Cual es la dimension predominante dentro de la implicancia relacionada a la
disponibilidad financiera que limita la ejecucién presupuestal en el IPD 2011-
20167

Problema especifico 3
¢Cual es la dimension predominante dentro de la implicancia relacionada a

recursos humanos que limita la ejecucion presupuestal en el IPD 2011-2016?

1.5. Justificacion

La presente investigacion se basa en las teorias que sustentan las variables y que
se respaldan en la investigacion cientifica, constituyendo una base de
conocimientos y practicas en el campo del presupuesto publico otorgandole el

marco referencial necesario para la ejecucion presupuestal.

Epistemolégicamente, la denominacién de presupuesto se refiere a la planeacion
de los gastos considerando los ingresos que genera una actividad en el corto

plazo, generalmente un afio.

En conformidad al articulo 8° del capitulo Ill de la Ley General del Sistema

Nacional de Presupuesto, Ley N° 28411, se sefiala que:

El Presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado que permite
a las entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan
Operativo Institucional (POI). Asimismo, es la expresion cuantificada,
conjunta y sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por
cada una de las Entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los

ingresos que financian dichos gastos. (p.5)
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El presente estudio esta enmarcado dentro de todas las leyes, reglamentos y
directivas que norman el manejo presupuestario en el Peru, tratando de que el
mismo pueda contribuir al desarrollo de una nueva tecnologia que pueda

implementarse en el IPD y toda la administracion publica

De acuerdo con lo sefalado por (Sanchez y Reyes, 2015):

La justificacion del estudio incluye la evaluacion del problema a investigar.
En este sentido se debe juzgar la trascendencia del tema y problema a
investigar, como si su solucién va a contribuir al campo cientifico o
tecnoldgico, si va a conducir a nuevas investigaciones, si es investigable o
si estd adecuado para el propio investigador. Asimismo se debe responder
también al porqué y para qué se realiza la investigacion. Por lo tanto, se
puede destacar su importancia o justificar la investigacion desde el punto

de vista legal, tedrico-cientifico o tecnolégico y practico.

1.6. Hipotesis
1.6.2. Hipotesis general
La implicancia predominante que limita la ejecucién presupuestal en el IPD 2011 -

2016 es la implicancia gestion institucional.

1.6.3. Hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1

La dimensién predominante dentro de la implicancia relacionada a la gestion
institucional que limita la ejecucion presupuestal en el IPD 2011 - 2016 esta
referida a la interrelacion entre los sistemas administrativos (Invierte.pe,

planificacion, logistica y presupuesto).

Hipotesis Especifica 2
La dimension predominante dentro de la implicancia relacionada a la
disponibilidad financiera que limita la ejecucion presupuestal en el IPD 2011 -

2016 esta referida a la disponibilidad financiera en la ejecucién presupuestal.
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Hipotesis Especifica 3
La dimensién predominante dentro de la implicancia relacionada a los recursos
humanos que limita la ejecucion presupuestal del IPD 2011 - 2016 esta referida al

personal capacitado para realizar la ejecucion presupuestal.

1.7. Objetivos

1.7.2. Objetivo general

Determinar la implicancia predominante que limita la ejecucién presupuestal en el
IPD 2011 — 2016.

1.7.3. Objetivos especificos
Objetivo especifico 1
Establecer la dimensién predominante dentro de la implicancia relacionada a la

gestion institucional que limita la ejecucién presupuestal en el IPD 2011 — 2016.

Objetivo especifico 2

Establecer la dimensién predominante dentro de la implicancia relacionada a la
disponibilidad financiera que limita la ejecucién presupuestal en el IPD 2011 —
2016.

Objetivo especifico 3
Establecer la dimension predominante dentro de la implicancia relacionada a los

recursos humanos que limita la ejecucién presupuestal en el IPD 2011 — 2016.



II. Meétodo
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Disefio de investigacion

El disefio de investigacion es no experimental y transversal. Para ello, (Mejia,
2005, p. 41) afirma que:

...cuando el investigador no tiene tiempo para estudiar los efectos de una
variable a lo largo del tiempo, tiene la opcién de realizar estudios
transversales o sincronicos, es decir, puede hacer cortes temporales en un
proceso histérico para averiguar los efectos de la o las variables que le
preocupan pero sin tener que esperar, como en el caso anterior, cinco
afios, tiempo muy prolongado para hacer, por ejemplo, una tesis. En este

caso, en una sola semana puede aplicar un test....

Asimismo, la investigacion es bésica: Para (Mejia, 2005, p. 29) referida a

los tipos de investigacion afirma que:

La investigacion teorica también recibe el nombre de investigacion pura,
investigacion sustantiva o investigacion basica y esta orientada a
proporcionar los fundamentos teoricos y conceptuales al problema
planteado. La investigacion practica, llamada también investigacion
tecnolégica o investigacion aplicada, es aquella que se realiza con el
proposito de transformar la realidad y adecuarla a las necesidades de la
vida del hombre.

Para nuestra investigacion el tipo es basico, porque fue orientada a

comprobar los fundamentos tedricos de las variables de estudio.

Es de nivel explicativo: De acuerdo con (Mejia, 2005, p. 31) las

investigaciones explicativas:

...responden a la formula ¢,por qué X es como es? El investigador, en la
descripcion, ha llegado a conocer como es X, y ahora quiere conocer las
razones, las causas de ¢,por qué X es como es? La explicacion cientifica es

el quehacer mas importante de la ciencia, porque produce explicaciones
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mas satisfactorias de la realidad, como es saber las causas de los
fendmenos que se estudian. Al establecer la relacion causal entre el factor

Xy el factor Y, se llega a un conocimiento mas profundo de la realidad.

Para nuestra investigacion el tipo es de nivel explicativo, porque fue
orientada a comprobar cémo influyen las variables independientes sobre la

dependiente.

Ademas, de acuerdo con (Mejia, 2005, p. 34) es ex post facto, es decir “del
efecto a la causa. La investigacién que va del efecto a la causa se denomina
también investigacion ex post facto y, en este caso, el investigador se halla ante

los efectos y desea identificar las causas que lo produjeron”.

Por ultimo, es de enfoque cuantitativo: De acuerdo a (Mejia, 2005, p. 36)

La investigacién cuantitativa se realiza cuando el investigador mide las
variables y expresa los resultados de la medicién en valores numéricos. El
avance cientifico tecnoldgico del mundo moderno se debe precisamente a
la capacidad de medir o cuantificar, con cada vez mayor precision, los

valores de estas variables.

Para nuestra investigacion es de enfoque cuantitativo, porque la
demostracion de las hipdtesis es comprobar cémo influyen las variables

independientes sobre la dependiente a través de métodos estadisticos.

2.2. Variables, operacionalizacion

Para este estudio se identificaron las siguientes variables:

Variable dependiente: Ejecucion presupuestal
El Ministerio de Economia y Finanzas (2006) ha definido el “presupuesto publico
como un instrumento de gestion orientado a asignar recursos, realizar gastos y

alcanzar las metas formuladas en los planes sectoriales, estratégicos y
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operativos, cuya finalidad fundamental radica en el logro de los objetivos y
resultados esperados.

Tabla 4

Dimensiones e indicadores de la variable ejecucion presupuestal:

Escala de Niveles y

Dimensiones Indicadores items .
medicion rangos

Verificaciéon de créditos
presupuestarios
Emision de certificacién Dellal?7
Control de créditos
presupuestarios
Aceptacion de gasto
aprobado
Compromiso Verificacion de gasto Del 8 al 21
aprobado
Control de compromisos No=1
Comprobacién de bien o A veces =2
servicio ejecutado Si=3
Registro de obligaciones
Verificacion de la
realizacion del bien o
servicio
Giro de recursos publicos
Registro de médulo de
Pagado girado  tesoreria Del 28 al 38
Conciliacién de lo girado y
devengado

Certificacion
de gasto

Bajo

38 - 67

Regular
68 — 93

Alto

Del 22 al 27 93-114

Devengados

Variable independiente: gestién institucional

Sovero (2007), estima que la gestion institucional “se refiere al conjunto de
operaciones y actividades de conduccion de las funciones administrativas que
sirven de apoyo a la gestion pedagodgica”, asimismo, menciona que: “entre las
principales actividades se encuentran la de direccion a la planificacion,

organizacion, comunicacion, control y evaluacion”.
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Tabla 5
Dimensiones e indicadores de la variable gestidn institucional
. ; . o Escala de Niveles
Dimensiones Indicadores Items L v
medicién rangos

Costo total de la
operacion logistica
Control de la ejecucion de

Gestion I logisti

, i€ og procgsos ogisticos Del1al 8

logistica Eficiencia del proceso
logistico
Uso de recursos
asignados
Planificacién a largo

Planificacié .

ani |,cgcmn plazc_),_ 5 _ Del 9 al 15 Bajo

estratégica Planificacion a medio No = 1 32-52

Panificacion a corto plazo 0= Regular
- — A veces =2

Diagnostico . 52-72

Proyecto de S . Si=3

., Optimizacién de riesgos Alto

Inversion . . Del 16 al 22

Piblica Gestion de riesgos 74 - 96
Sostenibilidad

Estructuracién  Los costos y metas

de metas y Sistema de informacion Del 23 al 27

costos de costos
Unidad

Interrelacién Responsabilidad

entre sistemas  Transparencia Del 28 al 32

administrativos

Eficacia
Eficiencia

Variable independiente: Recursos humanos

Martinez y Martinez (2009) con referencia a los recursos humanos afirma que:

...se ha convertido en uno de los instrumentos fundamentales para mejorar

la competitividad de las empresas y fortalecer su cohesion organizacional,

respondiendo, asi, a desafios que plantean la globalizacién y los cambios

tecnoldgicos, los que exigen una adaptacion permanente de los recursos

humanos en los procesos productivos. (p. 5)
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Tabla 6
Dimensiones e indicadores de la variable recursos humanos
: ; : ; Escala de Niveles y
Dimensiones Indicadores ltems L
medicién rangos
Necesidades de
capacitacion
Capacitacion Organizacion de la Del 1 al 7
capacitacion
Evaluacion de la
capacitacién
Liderazgo .
o Comunicacién Bajo
ima oo i
o Motwamon Del 8 al 16 No = 1 31-51
organizacional Interrelacién Regular
Toma de decisiones Aveces =2
. . 52-72
Trabajo en equipo Si=3
Puestos de trabajo Alto
Cumplimiento  Funciones establecidas 73-94
) o Del 17 al 27
de funciones Procedimientos
establecidos
) Conocimientos
Perfil -
) Habilidades Del 28 al 31
profesional

Actitudes

Variable independiente: disponibilidad financiera

Anzil (2012), sefiala que:

La viabilidad de una organizacion consiste en su capacidad para
mantenerse operando en el tiempo. En las empresas, la viabilidad esta
intimamente ligada con su rentabilidad. Hablamos de rentabilidad a largo
plazo, dado que la viabilidad no necesariamente implica que siempre sea
rentable. Usualmente hay periodos de tiempo en los que las empresas no
son rentables. En este caso, el estudio financiero debera establecer si la
empresa serd capaz de sortear los periodos de rentabilidad negativa sin
incurrir en cesacioén de pagos, y estimar en qué momento la rentabilidad
sera positiva y la relacion entre la rentabilidad y el capital invertido o los

activos.
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Tabla 7
Dimensiones e indicadores de la variable disponibilidad financiera
: : Escala de Niveles y
Indicadores Iltems L
medicién rangos
Liquidez Del 1al2 Bajo
N 1 13-21
i Del3al 7 0=
Solvencia el3a Regular
A veces =2 22 - 30
rentabilidad Del 8 al 11 Si=3 )
Alto
Calidad de activos Del 12 al 13 31-39

2.3. Poblacion y muestra
2.3.1. Poblacion de estudio
Tamayo y Tamayo, (1997), “La poblacion se define como la totalidad del
fendbmeno a estudiar donde las unidades de poblacion posee una caracteristica
comun la cual se estudia y da origen a los datos de la investigacion™: (p.114). Para
la investigacion realizada la poblacion estuvo conformada por 65 trabajadores

administrativos.

2.3.2. Muestra

La muestra es un subgrupo de la poblaciébn de interés sobre el cual se
recolectaran datos, y que tiene que definirse y delimitarse de antemano con
precision, ademas de que debe ser representativo de la poblacién. Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014, p. 173).

El muestreo es un método que selecciona los componentes de la muestra total de
la poblacion, segun Mata et al (1997) “consiste en un conjunto de reglas,
procedimientos y criterios mediante los cuales se selecciona un conjunto de
elementos de una poblacibn que representan lo que sucede en toda esa

poblacion”. (p.19)
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Para éste estudio se ha aplicado el criterio de muestras no probabilisticas, debido
a que, segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) “En las muestras no
probabilisticas, la eleccion de los elementos no depende de la probabilidad, sino
de causas relacionadas con las caracteristicas de la investigacion o de quien hace
la muestra. Aqui el procedimiento no es mecéanico ni con base en formulas de
probabilidad, sino que depende del proceso de toma de decisiones de un
investigador o de un grupo de investigadores y, desde luego, las muestras

seleccionadas obedecen a otros criterios de investigacion”. (p.176)

La muestra empleada es una muestra no probabilistica intencionada, constituida

por los 65 trabajadores del IPD.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La Encuesta: La encuesta es una de las técnicas de recoleccidén de informacion
para la investigacion, debido a que registra con veracidad la probleméatica
existente, pues son los propios actores los que emiten la informacién que se

realiza posteriormente y que permite incluso la validacion de la hipétesis.

Instrumento 1 Ficha técnica.

Denominacion : Ejecucion presupuestal

Origen : Elaboracion propia

Objetivo . Evaluar la ejecucion presupuestal
Administracién  : grupal y/o individual

Tiempo : 30 minutos

Estructura : 38 items

Nivel de medicion : escala politdmica

Instrumento 2 Ficha técnica.

Denominacion : Gestion Institucional
Origen : Elaboracion propia
Objetivo : Evaluar la gestion institucional

Administracién  : grupal y/o individual
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Tiempo : 30 minutos
Estructura : 32 items

Nivel de medicion : escala politdmica

Instrumento 3 Ficha técnica.

Denominacion : Recursos Humanos

Origen : Elaboracion propia

Objetivo . Evaluar los recursos humanos
Administracion  : grupal y/o individual

Tiempo : 30 minutos

Estructura : 31 items

Nivel de medicion : escala politdbmica

Instrumento 4 Ficha técnica.

Denominacién : Disponibilidad Financiera

Origen : Elaboracion propia

Objetivo : Evaluar la disponibilidad financiera
Administracion  : grupal y/o individual

Tiempo : 30 minutos

Estructura : 13 items

Nivel de medicidn : escala politdmica

Validez a juicio de expertos: Dicho procedimiento de validez se realizd por
criterio de jueces, realizado por el docente del médulo de desarrollo del trabajo de
investigaciéon quien evalué la pertinencia, relevancia y claridad, mediante la
aplicacion del certificado de validez de la Escuela de Postgrado de la Universidad
César Vallejo con sede en Lima.
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Tabla 8

Juicio de expertos

Expertos Aplicabilidad del instrumentos
Dr. Luis Alberto Nufiez Lira Aplicable

Dra. Flores Castafieda Rosalynn Ornella Aplicable

Dr. Alarcon Diaz Mitchell Alberto Aplicable

Dr. Martinez Lopez Edwin Alberto Aplicable

Dr. Flores Sotelo Willian Sebastian Aplicable

Confiabilidad del Instrumento.

La confiabilidad del instrumento se realiz6 mediante la técnica de prueba previa o
conocida como prueba piloto. En los resultados de la prueba piloto, el Coeficiente
de Alfa de Cronbach indic6:

Tabla 9

Confiablidad de los instrumentos

Instrumento Técnica Resultados
Ejecucion presupuestal Alfa de Cronbach 0,876
Gestion institucional Alfa de Cronbach 0,895
Recursos humanos Alfa de Cronbach 0,915
Disponibilidad financiera Alfa de Cronbach 0,798

2.5. Método de andlisis de datos

Para el andlisis de los datos de la aplicacién de los instrumentos de investigacion,
se procedera a su critica, codificacion, tabulacion, se les aplicara las técnicas
estadisticas de distribucion de frecuencias y representaciones graficas en
porcentajes para las variables. Por Ultimo, para graficarlos, mediante la
presentacion de los resultados en graficas de barras para su posterior analisis
cuantitativo. Aplicandose la técnica estadistica de regresion logistica multinomial

para la prueba de hipotesis.
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Aspectos éticos

Mesia afirma que “Una cuestion fundamental, y a la que debe darsele gran
importancia en cualquier profesion o actividad, esta referida a la ética
profesional y el proceso de investigacion no puede estar exento de tenerla
en cuenta. Esto porque toda investigacion influye, directa o indirectamente,
sobre los derechos, el bienestar y hasta en la vida privada de los seres
humanos. Por eso mismo es que en esta actividad, por ejemplo, la
honestidad y la honradez son vitales. Sucede que, en general, nadie puede
evitar enfrentarse a problemas de indole ético en la vida cotidiana, porque
se trata de problemas que afectan a la propia persona que los plantea y se
refieren a su propia actuacion y a sus relaciones con los demas. Es por eso
gue se presenta la necesidad de ajustar las conductas a ciertas normas
reconocidas como obligatorias o que son, por lo menos, dignas de
considerarse. Cuando asi se hace, el sujeto se estd comportando
éticamente y merece, por lo tanto, la aprobacion de los demas. En
consecuencia, el juzgar éticamente a las acciones de los demas y a las
diversas situaciones que se presentan, es una practica universal y

constante” (p.138).

De acuerdo a las consideraciones expuestas por Mesia, en la presente

investigacion hemos cumplido con atender y respetar todos los valores éticos,

actuando con honestidad, honradez, respeto, etc., ajustdndonos a todas las

normas y patrones de conductas establecidos a fin de no afectar a las personas

intervinientes en esta investigacion.



[1l. Resultados



54

3.1 Resultados descriptivos de la variable
3.1.1 Variable gestion institucional

Tabla 10

Niveles de gestion institucional

Niveles f %

Bajo 0 0.0
Regular 0 0.0
Alto 65 100.0
Total 65 100.0

100 100

70

g

&

20
10 <SSy SN

Bajo Regular Alto

Figura 1. Niveles de gestion institucional
Interpretacion
De acuerdo con los resultados estadisticos, luego de recoger y procesar los datos

emitidos por los trabajadores, esto nos indica que el 100.0% opina que la gestion

institucional tiene un nivel alto.



Tabla 11

Niveles de gestion institucional por dimensiones
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Interrelacion

- ., Proyecto de Estructuracion entre
Gestion Planificacion -, .
logistica estratéaica Inversion de metasy sistemas
9 9 Pdblica costos administrativo
S
Niveles f % f % f % f % f %
Bajo 0 0.0 0 0.0 0.0 0 0.0 0 0.0
Regular 0 0.0 5 7,7 0.0 1 15 3 4.6
Alto 65 100.0 60 93,3 65 100.0 64 98.5 62 95,4
Total 65 100.0 65 100.0 65 100.0 65 100.0 65 100.0
100 100 100 985 o
90
80
70
60
50
40
30
20
10 00 1. 4
< : A
0
Gestion logistica Planificacion Proyecto de Inversion Estructuracion de Interrelacion entre
estratégica Publica metasy costos sistemas
administrativos

EBajo HRegular [ Alto

Figura 2. Niveles de gestion institucional por dimensiones

Interpretacion

De acuerdo con los resultados estadisticos, luego de recoger y procesar los datos
emitidos por los trabajadores, esto nos indica que en la dimension gestion
logistica el 100.0% opina que tiene un nivel alto; en la dimensién planificacion
estratégica el 93,3% opina que tiene un nivel alto y el 7,7% un nivel regular; en la
dimensién proyecto de inversion publica el 100,0% opina que tiene un nivel alto;
en la dimensién estructuracion de metas y costos el 98.5% opina que tiene un

nivel alto y el 1,5% un nivel regular; en la dimension interrelaciébn entre los
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sistemas administrativos el 95.4% opina que tiene un nivel alto y el 4,6% un nivel

regular.

3.1.2 Variable recursos humanos

Tabla 12

Niveles de recursos humanos
Niveles f %
Bajo 0 0.0
Regular 29 44,6
Alto 36 55,4
Total 65 100.0

Bajo Regular Alto

Figura 3. Niveles de recursos humanos
Interpretacion
De acuerdo con los resultados estadisticos, luego de recoger y procesar los datos

emitidos por los trabajadores, esto nos indica que el 55,4% opina que los recursos
humanos tiene un nivel alto y el 44,6% tiene un nivel regular.
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Tabla 13
Niveles de recursos humanos por dimensiones
Capacitacion Clima Cumplimiento Perfil
organizacional de funciones profesional
Niveles f % f % f % f %
Bajo 0 0.0 0 0.0 0 0.0 14 0,0
Regular 24 36,9 23 35,4 12 18,5 34 15
Alto 41 63,1 42 64,6 53 81,5 17 98,5
Total 65 100.0 65 100.0 65 100.0 65 100.0
100 98.5
20
50 815
gy 63:1 64.6
@ -
50
40
30
20
10
0

Capacitacion Clima organizacional Cumplimiento de funciones Perfil profesional

EBajo ERegular [Alto

Figura 4. Niveles de recursos humanos por dimensiones

Interpretacion

De acuerdo con los resultados estadisticos, luego de recoger y procesar los datos
emitidos por los trabajadores, esto nos indica que en la dimensién capacitacion, el
63.1% opina que tiene un nivel alto y el 36.9%un nivel regular, en la dimensién
clima organizacional el 64.6% opina que tiene un nivel alto y el 35.4% un nivel

regular, en la dimension cumplimiento de funciones el 81.5% opina que tiene un
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nivel alto y el 18.5 un nivel y el 1.5% un nivel regular, en la dimension perfil
profesional el 98.5% opina que tiene un nivel alto y el 1.5% un nivel regular.

3.1.3 Variable disponibilidad financiera

Tabla 14

Niveles de disponibilidad financiera
Niveles f %
Bajo 0 0.0
Regular 4 6.2
Alto 61 93.8
Total 65 100.0

100

70

g

&

20
0

Bajo Regular Alto

Figura 5. Niveles de disponibilidad financiera
Interpretacion
De acuerdo con los resultados estadisticos, luego de recoger y procesar los datos

emitidos por los trabajadores, esto nos indica que el 6,2% opina que la

disponibilidad financiera tiene un nivel regular y el 93.8% tiene un nivel bueno.



59

3.1.4 Variable ejecucion presupuestal

Tabla 15
Niveles de ejecucion presupuestal
Niveles f %
Bajo 0 0.0
Regular 10 15.4
Alto 55 84.6
Total 65 100.0
20

84.6

Bajo Regular Alto

Figura 6. Niveles de ejecucion presupuestal
Interpretacion
De acuerdo con los resultados estadisticos, luego de recoger y procesar los datos

emitidos por los trabajadores, esto nos indica que el 15.4% opina que la ejecucion
presupuestal tiene un nivel regular y el 84.6% tiene un nivel bueno.



Tabla 16

Niveles de ejecucion presupuestal por dimensiones
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Certificacion _
Compromiso

Devengados Pagado girado

de gasto
Niveles f % f % f % f %
Bajo 2 3.1 0 0.0 2 3.1 0 0.0
Regular 3 10.8 9 13.8 14 21.5 7 10.8
Alto 56 86.2 56 86.2 49 75.4 58 89.2
Total 65 100.0 65 100.0 65 100.0 65 100.0
20 86.2 86.2 i

75.4

Certificacion de gasto Compromiso

EBajo ERegular D Alto

Devengados

Pagado girado

Figura 7. Niveles de ejecucion presupuestal por dimensiones

Interpretacion

De acuerdo con los resultados estadisticos, luego de recoger y procesar los datos

emitidos por los trabajadores, esto nos indica que: en la dimension certificacion de

gasto el 3.1% opina que la ejecucion presupuestal tiene un nivel bajo, el 10.8%

opina que la ejecucion presupuestal tiene un nivel regular y el 86.2% tiene un

nivel bueno; en la dimensién compromiso el 0% opina que la ejecucion
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presupuestal tiene un nivel bajo, el 13.8% opina que la ejecucion presupuestal
tiene un nivel regular y el 86.2% tiene un nivel bueno; en la dimension
devengados el 3.1% opina que la ejecucion presupuestal tiene un nivel bajo, el
21.5% opina que la ejecucion presupuestal tiene un nivel regular y el 75.4% tiene
un nivel bueno; en la dimension pagado-girado el 0% opina que la ejecucion
presupuestal tiene un nivel bajo, el 10.8% opina que la ejecucion presupuestal

tiene un nivel regular y el 89.2% tiene un nivel bueno.

3.2 Pruebade hipétesis
Tabla 17
Resumen de procesamiento de casos

Porcentaje
N marginal
Ejecucion presupuestal alto 55 84,6%
regular 10 15,4%
Validos 65 100,0%
Perdidos 0
Total 65

Interpretacion

Los resultados de la tabla 16 nos indica que 65 datos se han procesado que
representan el 100% de la informacion. Asimismo, 55 datos que representan el
84,6% son de nivel alto y 10 que representan el 15,4% representan el nivel

regular.

Prueba de hipoétesis general

Ho: La implicancia predominante que limita la ejecucion presupuestal en el
IPD 2011 - 2016 no es la implicancia gestion institucional.

Ha: La implicancia predominante que limita la ejecucion presupuestal en el

IPD 2011 - 2016 es la implicancia gestion institucional.
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Tabla 18

Informacién de ajuste de los modelos de la hipétesis general

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 55,812
Final 36,961 18,851 3 ,000

Funcién de enlace: Logit.

Interpretacion

En la tabla 17, la informacion de ajuste de los modelos nos indica que el valor de
la del modelo empirico a la que se aproxima la razén de verosimilitud es de
18,851 con 3 grados de libertad, y su significancia es plena (p=0,000), por lo que
se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis del investigador, con una
probabilidad de error del 5%.

Tabla 19

Pseudo R cuadrado

Método Valor
Coxy Snell 252
Nagelkerke 437
McFadden 1338

Funcion de enlace: Logit.

Interpretacion

De acuerdo a la tabla 18, el pseudo r cuadrado el modelo esta asociada con la
variable dependiente, con una significatividad de p = 0,000 y que las la fuerza de
la covariable estudiada (factores determinantes) nos permite predecir la variable
dependiente (ejecucion presupuestal). Asi, Cox y Snell indica que el indice es de
0,252, Nagelkerke indica que el indice es de 0,437 y McFadden nos indica un
indice de 0,338.
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R2 de Nagelkerke comprueba que la eficacia predictiva de la

probabilidad de ocurrencia de las categorias de la variable dependiente es de

43.7%, lo cual indica a su vez que el 56.3% restante viene explicado por las otras

variables que no fueron incluidas en el modelo.

Tabla 20

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza
95%

al

Estimacio Desv. Limite Limite
n Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral  [VAR00030 = alto] -14,465 9,762 2,196 1 ,138 -33,597 4,668
Ubicacié Gestion Institucional ,125 ,077 2,609 1 , 106 -,027 ,276
n Recursos Humanos -,139 ,143 ,937 1 ,333 -,420 ,142
Disponibilidad Pre -,593 217 7,451 1 ,006 -1,020 -,167

Funcién de enlace: Logit.

Interpretacion

De acuerdo con la tabla 19, la disponibilidad presupuestal es un elemento

fundamental para la ejecucién presupuestal como lo indica la significacion bilateral

de 0,006, valor que se encuentra con mayor probabilidad que las otras variables

de gestion institucional y recursos humanos.

Prueba de hipotesis especifica 1

Ho:

Ha:

La dimension predominante dentro de la implicancia relacionada a la
gestion institucional que limita la ejecucion presupuestal en el IPD 2011
- 2016 no esta referida a la interrelacion entre los sistemas
administrativos (Invierte.pe, planificacion, logistica y presupuesto).

La dimension predominante dentro de la implicancia relacionada a la
gestion institucional que limita la ejecucion presupuestal en el IPD 2011
- 2016 esta referida a la interrelacion entre los sistemas administrativos

(Invierte.pe, planificacion, logistica y presupuesto).
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Tabla 21

Informacioén de ajuste de los modelos de la hipétesis especifica 1

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 55,812
Final 53,402 2,410 5 ,790

Funcién de enlace: Logit.

Interpretacion

En la tabla 20, la informaciéon de ajuste de los modelos nos indica que el valor de
la del modelo empirico a la que se aproxima la razén de verosimilitud es de 2,410
con 5 grados de libertad, y su significancia es plena (p=0,790), por lo que se
acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipétesis del investigador, con una
probabilidad de error del 5%.

Tabla 22

Pseudo R cuadrado

Método Valor
Coxy Snell 036
Nagelkerke 063
McFadden 043

Funcion de enlace: Logit.

Interpretacion

De acuerdo a la tabla 21, el pseudo r cuadrado el modelo esta asociada con la
variable dependiente, con una significatividad de p = 0,790 y que la fuerza de la
covariable estudiada (Invierte.pe, planificacion, logistica y presupuesto) nos
permite predecir la variable dependiente (ejecucion presupuestal). Asi, Cox y
Snell indica que el indice es de 0,036, Nagelkerke indica que el indice es de 0,063

y McFadden nos indica un indice de 0,043.
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El R2 de Nagelkerke comprueba que la eficacia predictiva de la
probabilidad de ocurrencia de las categorias de la variable dependiente es de
3.6%, lo cual indica a su vez que el 96.4% restante viene explicado por las otras

variables que no fueron incluidas en el modelo.

Tabla 23

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza al
95%

Estimacié  Desv. Limite Limite
n Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [VARO00030 = alto] 2,344 5,589 ,176 1 ,675 -8,611 13,299
Ubicacié Gestion logistica ,046 ,131 124 1 ,725 -,211 ,303
n Planificacion estratég -,019 ,216 ,008 1 ,930 -,441 ,404
PIP -,120 ,144 ,691 1 ,406 -,402 ,162
Metas y costos -,003 ,138 ,001 1 ,981 -,274 ,267
Interrelacion de sist ,152 ,133 1,314 1 ,252 -,108 413

Funcion de enlace: Logit.

Interpretacion

De acuerdo con la tabla 22, ninguno de elementos considerados en la variable

gestion institucional son fundamentales para la ejecucion presupuestal.

Prueba de hipotesis especifica 2

Ho: La dimension predominante dentro de la implicancia relacionada a la
disponibilidad financiera que limita la ejecucion presupuestal en el IPD
2011 - 2016 no esta referida a la disponibilidad financiera en la
ejecucion presupuestal.

Ha: La dimension predominante dentro de la implicancia relacionada a la
disponibilidad financiera que limita la ejecucion presupuestal en el IPD
2011 - 2016 esta referida a la disponibilidad financiera en la ejecucion

presupuestal.



66

Tabla 24

Informacioén de ajuste de los modelos de la hipétesis especifica 2

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 30,850
Final 15,534 15,316 1 ,000

Funcién de enlace: Logit.

Interpretacion

En la tabla 23, la informaciéon de ajuste de los modelos nos indica que el valor de
la del modelo empirico a la que se aproxima la razén de verosimilitud es de
15.316 con 1 grados de libertad, y su significancia es plena (p=0,000), por lo que
se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis del investigador, con una
probabilidad de error del 5%.

Tabla 25

Pseudo R cuadrado

Método Valor
Coxy Snell 210
Nagelkerke 364
McFadden 274

Funcion de enlace: Logit.

Interpretacion

De acuerdo a la tabla 24, el pseudo r cuadrado el modelo esta asociada con la
variable dependiente, con una significatividad de p = 0,000 y que la fuerza de la
covariable estudiada (disponibilidad presupuestal) nos permite predecir la variable
dependiente (ejecucion presupuestal). Asi, Cox y Snell indica que el indice es de
0,210, Nagelkerke indica que el indice es de 0,364 y McFadden nos indica un
indice de 0,274.
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El R2 de Nagelkerke comprueba que la eficacia predictiva de la
probabilidad de ocurrencia de las categorias de la variable dependiente es de
36.4%, lo cual indica a su vez que el 63.6% restante viene explicado por las otras

variables que no fueron incluidas en el modelo.

Tabla 26

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza al
95%

Estimacié Desv. Limite Limite
n Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [VARO0030 -18,414 6,607 7,768 1 ,005 -31,363 -5,465
= alto]
Ubicacién VAR00012 -,624 ,207 9,113 1 ,003 -1,029 -,219

Funcion de enlace: Logit.

Interpretacion

De acuerdo con la tabla 25, la disponibilidad presupuestal es un elemento
fundamental para la ejecucion presupuestal como lo indica la significacion bilateral
de 0,003.

Prueba de hipétesis especifica 3

Ho: La dimensién predominante dentro de la implicancia relacionada a los
recursos humanos que limita la ejecucion presupuestal del IPD 2011 -
2016 no esta referida al personal capacitado para realizar la ejecucion
presupuestal.

Ha: La dimension predominante dentro de la implicancia relacionada a los
recursos humanos que limita la ejecucion presupuestal del IPD 2011 -
2016 esta referida al personal capacitado para realizar la ejecucion

presupuestal.
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Tabla 27

Informacioén de ajuste de los modelos de la hipétesis especifica 3

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 55.812
Final 42.001 13.811 4 ,008

Funcién de enlace: Logit.
Interpretacion

En la tabla 26, la informacion de ajuste de los modelos nos indica que el valor de
la del modelo empirico a la que se aproxima la razén de verosimilitud es de
13.811 con 4 grados de libertad, y su significancia es plena (p=0,008), por lo que
se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis del investigador, con una
probabilidad de error del 5%.

Tabla 28

Pseudo R cuadrado

Método Valor
Coxy Snell 191
Nagelkerke 332
McFadden 247

Funcion de enlace: Logit.

Interpretacion

De acuerdo a la tabla 27, el pseudo r cuadrado el modelo esta asociada con la
variable dependiente, con una significatividad de p = 0,008 y que la fuerza de la
covariable estudiada (recursos humanos) nos permite predecir la variable
dependiente (ejecucion presupuestal). Asi, Cox y Snell indica que el indice es de
0,191, Nagelkerke indica que el indice es de 0,332 y McFadden nos indica un
indice de 0,247.

El R2 de Nagelkerke comprueba que la eficacia predictiva de la

probabilidad de ocurrencia de las categorias de la variable dependiente es de
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33.2%, lo cual indica a su vez que el 66.8% restante viene explicado por las otras

variables que no fueron incluidas en el modelo.

Tabla 29

Estimaciones de pardmetro

Intervalo de confianza

al 95%
Estimaci Desv. Limite Limite
on Error Wald al Sig. inferior superior
Umbral [VAR00030 = alto] -20,720 8,980 5,324 1 ,021  -38,320 -3,120
Ubicaci Capacitacion ,036 ,263 ,019 1 ,891 -,480 ,552
on Clima organizacional -331  ,196 2,855 1 ,091 -, 715 ,053
Cumplim. de funcio -616 ,239 6,625 1 ,010 -1,085 -,147
Perfil profesional ,004 287 ,000 1 990 -,559 ,566

Funcion de enlace: Logit.

Interpretacion

De acuerdo con la tabla 28, el cumplimiento de funciones es un elemento
fundamental para la ejecucién presupuestal como lo indica la significacion bilateral
de 0,010, valor que se encuentra con mayor probabilidad que las otras

dimensiones de recursos humanos.



V. Discusion
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De acuerdo con los resultados estadisticos de la hipotesis general, los factores
determinantes en su conjunto nos indican que tienen una influencia de 43,7%
sobre la ejecucion presupuestal, tal como indica el R2 de Nagelkerke 0,437.
Asimismo, la implicancia predominante que limita la ejecucion presupuestal en el
IPD 2011 - 2016 es la implicancia gestion institucional, se ha demostrado que la
disponibilidad presupuestal es un elemento fundamental para la ejecucion
presupuestal como lo indica la significacion bilateral de 0,006, valor que se
encuentra con mayor probabilidad que las otras variables de gestion institucional y
recursos humanos. Estos hallazgos concuerdan con Broncano (2013) en la tesis
titulada “evaluacion presupuestal y calidad de vida en el distrito de mito 2002 —
2006, donde los resultados de los andlisis factoriales, correlaciénales y
regresiones, corroboran la influencia predictiva; que la mejora de la calidad de
vida depende de la educacién infraestructura basica y el nivel de ingresos de la

poblacion.”

De acuerdo con los resultados estadisticos de la hipétesis especifica 1, los
factores determinantes en su conjunto nos indican que tienen una influencia de
3,6% sobre la ejecucion presupuestal, tal como indica el R2 de Nagelkerke 0,036.
Asimismo la dimension predominante dentro de la implicancia relacionada a la
gestion institucional que limita la ejecucion presupuestal en el IPD 2011 - 2016 no
esta referida a la interrelacién entre los sistemas administrativos (Invierte.pe,
planificacion, logistica y presupuesto), se ha demostrado que ninguno de
elementos considerados en la variable gestion institucional son fundamentales
para la ejecucidén presupuestal. Estos hallazgos no concuerdan con Rodriguez
(2017) en la tesis titulada “Evaluacion de la ejecucion presupuestal de la Policia
Nacional del Peru y su implicancia en la Politica Publica de Seguridad Ciudadana,
cuyos resultados respondieron a las necesidades y exigencia de la poblacion, o

sea, si se solucioné el problema publico.”

De acuerdo con los resultados estadisticos de la hipétesis especifica 2, los
factores determinantes en su conjunto nos indican que tienen una influencia de
36,4% sobre la ejecucion presupuestal, tal como indica el R2 de Nagelkerke
0,364. Asimismo, La dimension predominante dentro de la implicancia relacionada
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a la disponibilidad financiera que limita la ejecucion presupuestal en el IPD 2011 -
2016 no esta referida a la disponibilidad financiera en la ejecucién presupuestal, la
disponibilidad presupuestal es un elemento fundamental para la ejecucion
presupuestal como lo indica la significacion bilateral de 0,003. Estos hallazgos
concuerdan con Ordinola (2012), presentd la tesis “Factores determinantes del
proceso de descentralizacion fiscal en la Region PIURA — periodo 2004-1 al 2010-
IV”, cuyos resultados indican que el estudio estaria advirtiendo que la
transferencia de funciones no ha sido importante para fortalecer de manera
contemporéanea la descentralizacion fiscal, pero que su importancia se manifiesta
en un horizonte no contemporaneo. Una transferencia sobredimensionada de
funciones y programas en relacion con la transferencia de fondos para su

financiamiento poco o nada ayuda al proceso de descentralizacion fiscal.

De acuerdo con los resultados estadisticos de la hipétesis especifica 3, los
factores determinantes en su conjunto nos indican que tienen una influencia de
33,2% sobre la ejecucion presupuestal, tal como indica el R2 de Nagelkerke
0,332. Asimismo, la dimension predominante dentro de la implicancia relacionada
a los recursos humanos que limita la ejecucion presupuestal del IPD 2011 - 2016
esta referida al personal capacitado para realizar la ejecucion presupuestal. El
cumplimiento de funciones es un elemento fundamental para la ejecucion
presupuestal como lo indica la significacion bilateral de 0,010, valor que se
encuentra con mayor probabilidad que las otras dimensiones de recursos
humanos. Estos hallazgos concuerdan con Prieto (2012), presentd la
investigacién denominada Influencia de la gestién del presupuesto por resultados
en la calidad del gasto en las Municipalidades del Peru (2006-2010). Donde el
estudio arribd0 a las siguientes conclusiones fundamentales: la aplicacion del
presupuesto por resultados en los municipios mejora la calidad del gasto publico
ya que son destinados para favorecer el nivel es de vida de la poblacién, la toma
de decisiones con respeto al gasto publico es considerada ineficiente ya que
generalmente estas se centran en los gastos de infraestructura y no en gastos

gue mejores las condiciones de vida de la poblacion.
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Los factores determinantes en su conjunto nos indican que tienen
una influencia de 43,7% sobre la ejecucion presupuestal, tal como
indica el R2 de Nagelkerke 0,437. Asimismo, la implicancia
predominante que limita la ejecucion presupuestal en el IPD 2011
- 2016 es la implicancia gestion institucional, se ha demostrado
gue la disponibilidad presupuestal es un elemento esencial para la
ejecucion presupuestal como lo indica la significacion bilateral de
0,006, valor que se encuentra con mayor probabilidad que las

otras variables de gestion institucional y recursos humanos.

Los factores determinantes en su conjunto nos indican que tienen
una influencia de 3,6% sobre la ejecucion presupuestal, tal como
indica el R2 de Nagelkerke 0,036. Asimismo la dimension
predominante dentro de la implicancia relacionada a la gestion
institucional que limita la ejecucion presupuestal en el IPD 2011 -
2016 no estd referida a la interrelacion entre los sistemas
administrativos (Invierte.pe, planificacion, logistica y presupuesto),
se ha demostrado que ninguno de los elementos considerados en
la variable gestién institucional son fundamentales para la

ejecucion presupuestal.

Los factores determinantes en su conjunto nos indican que tienen
una influencia de 36.4%% sobre la ejecucion presupuestal, tal
como indica el R2 de Nagelkerke 0,364. Asimismo, La dimension
predominante dentro de la implicancia relacionada a la
disponibilidad financiera que limita la ejecucion presupuestal en el
IPD 2011 - 2016 no esta referida a la disponibilidad financiera en
la ejecucion presupuestal, la disponibilidad presupuestal es un
elemento fundamental para la ejecucion presupuestal como lo

indica la significacion bilateral de 0,003.

Los factores determinantes en su conjunto nos indican que tienen

una influencia de 33,2% sobre la ejecucién presupuestal, tal como
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indica el R2 de Nagelkerke 0,332. Asimismo, la dimension
predominante dentro de la implicancia relacionada a los recursos
humanos que limita la ejecucion presupuestal del IPD 2011 - 2016
esta referida al personal capacitado para realizar la ejecucion
presupuestal. ElI cumplimiento de funciones es un elemento
primordial para la ejecucidon presupuestal como lo indica la
significacion bilateral de 0,010, valor que se encuentra con mayor

probabilidad que las otras dimensiones de recursos humanos.
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Recomendaciones

Resulta recomendable que el IPD, durante el proceso de formulacién
presupuestaria del AF 2019 sustente adecuadamente sus
necesidades presupuestales de bienes y servicios, incluidos los
proyectos de inversion, a fin de contar con una mayor disponibilidad
presupuestal que le permita a su vez implementar un nuevo modelo
de gestién institucional orientada a una administracion por resultados
a favor de la poblacién, optimizando los procesos de invierte.pe,
planificacion estratégica, proyectos de inversion, gestion logistica y
presupuestaria, permitiendo de esta forma incrementar los niveles de
ejecucion presupuestal, maxime cuando el 2019 se desarrollard en
el Peru los Juegos Panamericanos. Esta sustentacion debera incluir
los objetivos, metas y costos del IPD, asi como el detalle de sus
dependencias a nivel nacional, con el propdsito que el Ministerio de
Economia y Finanzas y el Congreso de la Republica puedan tener
mayores elementos de juicio para lograr una mayor asignacion
presupuestal. Asimismo el IPD debera tomar las previsiones del
caso a fin de solicitar durante el Afio Fiscal 2019 un Crédito
Suplementario que le permita incrementar su marco presupuestal y
poder contar con una mayor disponibilidad presupuestal acorde con

Su mision y vision institucional y en beneficio de la poblacion.

Si bien es cierto que la interrelacion entre los sistemas
administrativos Invierte.pe, Planificacion, Logistica y Presupuesto, no
tienen una implicancia predominante en la ejecucién presupuestal, si
resulta recomendable que el IPD implemente un sistema de
monitoreo que evalUe y controle sus requerimientos presupuestales
desde sus origenes, teniendo en cuenta que existen requerimientos
como los referidos a los proyectos de inversién, que nacen mucho
antes del presupuesto y que tienen que pasar por las aprobaciones
de los sistemas administrativos de invierte.pe, planificacion, logistica

y el propio presupuesto, para verse materializados finalmente en la
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ejecucion presupuestal. En tal sentido es necesario que el IPD
cuente con tecnologia de punta en materia de software y hardware
gue le permita hacer un seguimiento de tiempo, calidad y costo a
todos sus requerimientos, algunos de los cuales al pasar por la
aprobacion previa en estos sistemas administrativos se toman afios
en su gestion antes de estar expeditos para su ejecucion

presupuestal.

Resulta recomendable que las fuentes de financiamiento de las que
se nutre principalmente la disponibilidad presupuestal, como son los
Recursos Ordinarios y Recursos Directamente Recaudados, cuenten
con un seguimiento y contro adecuado, de tal forma que el IPD,
cuente durante el proceso de ejecucion presupuestal con la
disponibilidad presupuestal suficiente por cada una de sus fuentes,
de tal manera que no se vea obstaculizada la ejecucién presupuestal
y el cumplimiento de los objetivos y metas presupuestales. Cabe
sefialar que el caso de la fuente de financiamiento Recursos
Directamente Recaudados reviste una significacién especial, debido
a que a pesar que cuenta con un presupuesto autorizado, este no se
podria ejecutar mientras que el IPD no capte los recursos suficientes
(Ventas, alquileres, donaciones, etc.) que le permitan financiar las

disponibilidades presupuestales.

Se recomienda implementar en el IPD un programa permanente de
capacitacibn y especializacion para el personal que cumple
funciones especificas en el area de presupuesto del IPD, con la
finalidad de agilizar los procesos, minimizar los errores y optimizar
los procesos, de tal forma de mantener un recurso humano
altamente eficiente en el manejo prresupuestal, teniendo en cuenta
gue de este personal depende que la institucion cuente con los
recursos disponibles para el cumplimiento de la misén y vision
institucional. Esta capacitacion debe comprender la ensefianza de la
normatividad presupuestal vigente, asi como el software dispuesto
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por el sistema informético del Ministerio de Economia y Finanzas.
Seria recomendable también, que las diferentes areas involucradas
con las tareas presupuestales como invierte.pe, planificacion,
logistica, tesoreria, contabilidad y las diversas gerencias se
capaciten en los principales temas presupuestales con la finalidad de
coadyuvar en la consecucion de los objetivos y metas del IPD.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Problemas

Objetivos

Hipodtesis

Problema general
¢Cual es la implicancia
predominante que limita la
ejecucioén presupuestal en el IPD

2011-20167

Problema especifico 1
¢Cuél es la dimension
predominante dentro de la
implicancia relacionada a la
gestién institucional que limita la
ejecucioén presupuestal en el IPD

2011-20167?

Problema especifico 2
¢Cual es la dimension
predominante dentro de la
implicancia relacionada a la
disponibilidad  financiera que
limita la ejecucion presupuestal

en el IPD 2011-2016?

Problema especifico 3
¢Cual es la dimension
predominante dentro de la
implicancia relacionada a
recursos humanos que limita la
ejecucion presupuestal en el IPD

2011-2016?

Objetivo general

Determinar la implicancia
predominante que limita la
ejecucioén presupuestal en el IPD

2011 - 2016.

Objetivo especifico 1
Establecer la dimension
predominante dentro de la
implicancia relacionada a la
gestién institucional que limita la
ejecucion presupuestal en el IPD

2011 - 2016.

Objetivo especifico 2
Establecer la dimensién
predominante dentro de la
implicancia relacionada a la
disponibilidad  financiera que
limita la ejecucion presupuestal

en el IPD 2011 — 2016.

Objetivo especifico 3
Establecer la dimensién
predominante dentro de Ila
implicancia relacionada a los
recursos humanos que limita la
ejecucion presupuestal en el IPD

2011 - 2016.

Hipotesis general

La implicancia predominante que
limita la ejecucion presupuestal
en el IPD 2011 - 2016 es la

implicancia gestion institucional.

Hipotesis especifica 1

La dimensién  predominante

dentro de la implicancia
relacionada a la gestiéon
institucional que limita la

ejecucion presupuestal en el IPD
2011 - 2016 esta referida a la

interrelacion entre los sistemas

administrativos (Invierte.pe,
planificacion, logistica y
presupuesto).

Hipotesis Especifica 2
La dimension  predominante
dentro  de la  implicancia
relacionada a la disponibilidad
financiera que limita la ejecucion
presupuestal en el IPD 2011 -
2016 esta

disponibilidad financiera en la

referida  a la

ejecucioén presupuestal.

Hipotesis Especifica 3

Tabla 3
Dimensiones e indicadores de la variable ejecucion presupuestal:
q q A Escal Nivel
Dimensiones Indicadores items ¢ q a.ftle Gy
medicion rangos
Verificacion de créditos
e presupuestarios
Certificacion .
de gasto Emisién de certificacién Dellal7
g Control de créditos
presupuestarios
Aceptacién de gasto
aprobado
Compromiso Verificaciéon de gasto Del 8 al 21 Baio
aprobado .
. 38-67
Control de compromisos No=1
— - Regular
Comprobacién de bien o Aveces =2 68— 03
servicio ejecutado Si=3 Alto
Registro de obligaciones
Devengados gistro de o519 Del 22 al 27 93-114
Verificacion de la
realizacién del bien o
servicio
Giro de recursos publicos
Registro de médulo de
Pagado girado  tesoreria Del 28 al 38
Conciliaciéon de lo girado y
devengado
Tabla 4
Dimensiones e indicadores de la variable gestion institucional
Dimensiones Indicadores items Esca.lgde RIS
mediciéon rangos
Costo total de la
operacion logistica
Control de la ejecucion de
Ge§t|9n los procesos logisticos Del1als
logistica Eficiencia del proceso
logistico
Uso de recursos
asignados
Planificacion a largo
Planificacion plazo, Bajo
estratégica Planificacion a medio Del9al1s No =1 32-52
Panificacion a corto plazo °= Regular
- o A veces =2
Diagnéstico . 52-72
Proyecto de P i . Si=3
L Optimizacion de riesgos Alto
Inversion . Del 16 al 22
Pablica Gestion de riesgos 74 - 96
Sostenibilidad
Estructuracion Los costos y metas
de metas y Sistema de informacién Del 23 al 27
costos de costos
Unidad
Interrelacion Responsabilidad
entre sistemas Transparencia Del 28 al 32

administrativos  Eficacia
Eficiencia

G8



La dimensién predominante
dentro de la implicancia
relacionada a los recursos
humanos que limita la ejecucion
presupuestal del IPD 2011 - 2016
estd referida al personal
capacitado para realizar la

ejecucion presupuestal

Tabla 5

Dimensiones e indicadores de la variable recursos humanos

. ) N - Escala de Niveles
Dimensiones Indicadores Items o
medicién rangos
Necesidades de
capacitacion
Capacitacion Organlza(;llén de la Del1lal 7
capacitacion
Evaluacion de la
capacitacion
Liderazgo .
cli Comunicacién Bajo
ima i
. ) Mouvacu‘)p Del 8 al 16 No =1 31-51
organizacional Interrelacion Regular
Toma de decisiones A veces = 2
. . 52 -72
Trabajo en equipo si=3
Puestos de trabajo Alto
Cumplimiento Funciones establecidas 73 -94
Del 17 al 27
de funciones Procedimientos
establecidos
Conocimientos
Perfil
Habilidades Del 28 al 31
profesional )
Actitudes
Tabla 6
Dimensiones e indicadores de la variable disponibilidad financiera
) . Escala de Niveles y
Indicadores Items .
medicién rangos
Liguidez Del1alz2 Bajo
13 -21
Del3al7 No=1
Solvencia Regular
A veces = 2 25230
rentabilidad Del 8 al 11 si=3 B
Alto
Calidad de activos Del 12 al 13 31-39

98
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Si

veces

No

Certificacion de gasto

1. ¢Las normas sobre gestion presupuestal han sido puestas con
conocimiento del personal?

2. ¢Las normas sobre gestion presupuestal han sido implementadas
mediante Directivas y/o procedimientos internos?

3. ¢Las acciones administrativas sobre ejecucion presupuestal se
realizan de acuerdo con leyes, directivas y lineamientos vigentes
que rigen las labores institucionales?

4, ¢,Se mide el desempefio de la ejecucion presupuestal de acuerdo
con las metas planteadas?

5. ¢ Se ha verificacion de créditos presupuestarios?

6. ¢La emision de la certificacion se ha contrastado?

7. ¢ El control de créditos presupuestarios se ha realizado?
Compromiso

8. ¢ Se ha realizado la comprobacién de bien o servicio ejecutado?

9. ¢ Se han registro de obligaciones?

10. ¢ Se ha verificacion de la realizaciéon del bien o servicio?

11. ¢ Se ha realizado la comprobacién de bien o servicio ejecutado?

12. ¢Se han registrado de obligaciones?

13. ¢,Se han establecido procedimientos de evaluacion periédica para
la ejecucion del presupuesto de gastos y avance de metas
fisicas?

14. ¢ Se han establecido procedimientos de comparacion entre los
resultados financieros y presupuestarios de ingresos y gastos?

15. ¢La asignacién presupuestaria de la fuente recursos ordinarios
transferidas por el Tesoro Publico, armonizan con los objetivos y
metas?

16. ¢En la Programacion de ingresos propios se considera los
montos aprobados en la Asignacion presupuestaria?

17. ¢ Se ha recibido la transferencia de fondos del Tesoro Publico y
los organismos competentes oportunamente?

18. Se han priorizado las metas comprendidas dentro de la mejora
del desarrollo y gestiéon

19. ,Se realizan acciones de ajustes para corregir algunas
dificultades que se generan entre lo planificado y lo ejecutado?

20. JAntes de iniciar las actividades de ejecucion presupuestal, el
personal efectia acciones de planeamiento para cumplir
objetivos?

21. ¢ Se verifica que la ejecucién de Gastos guarde relacion con los
Calendarios de Compromisos Mensuales Autorizados?
Devengados

22. ¢, Se ha comprobado la ejecucién del bien o servicio ejecutado?

23. ¢Se ha realizado el registro de obligaciones?

24, ¢ Se ha verificado la realizacion del bien o servicio?
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25. ¢La informacién del Proceso Presupuestario de Gastos registrada
en el SIAF - Software “Proceso Presupuestario”, es remitida a la
D.G.P.P enlos plazos establecidos?

26. ¢El presupuesto de gastos asignado a cada area de gestion es
controlado por el funcionario y/o Jefe responsable?

27. ¢Le permiten colaborar en busqueda de alguna alternativa de
solucién, cuando se presentan problemas en el area de actividad
que se desempefa?

Pagado girado

28. ¢ Se ha realizado el giro de recursos publicos?

29. ¢ Se ha registrado en el médulo de tesoreria?

30. ¢Ha habido conciliacion de lo girado y devengado?

31. ¢La evaluacion presupuestaria Institucional se efectia en forma
semestral y anual?

32. ¢Se ha determinado la calidad y el grado de cumplimiento de
gastos con relacion al logro de los Obijetivos Institucionales?

33. ¢En el analisis de la Ejecucién de Gastos se ha empleado los
indicadores de eficacia?

34. ¢ Se realizan pagos al personal por concepto de bonificacién de
productividad de acuerdo a normas legales vigentes,
incorporando incentivos para motivar al personal?

35. ¢ Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo con el
plan anual de adquisiciones 0 se encuentran ejecutadas de
acuerdo a las necesidades de cada area?

36. ¢Las previsiones de gastos estan sujetas a criterios establecidos
para asignar recursos a los grupos genéricos de gastos de
capital?

37. ¢Estd dispuesto a esforzarse mas alld de lo normalmente
esperado para apoyar el éxito de la organizacién?

38. ¢ Considera que sus valores y los de la organizacion son muy

similares y que se siente muy orgulloso de decir a otros que
forma parte de la organizacién?
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Si

veces

No

Gestion logistica

39. ¢ Se realiza el costo total de la operacion logistica?

40. .Se  realiza la planeacion, administracion, adquisicion,
distribuciéon y almacenamiento en el inventario con destino a los
clientes?

41. ¢.Se conoce y controla la duracién de la ejecucién de los
procesos logisticos?

42. ¢ Se conoce el tiempo que toma llevar a cabo una determinada
actividad o proceso?

43. ¢Muestran la eficiencia con la cual se realizan las actividades
inherentes al proceso logistico?

44, ¢ Existe nivel de perfeccidn del proceso en lo que tiene que ver a
la gestién logistica?

45, ¢ Se reflejan la capacidad de la funcién logistica de utilizar
eficientemente los recursos asignados?

46. ¢ Hay errores en el proceso logistico?

Planificacion estratégica

47. ¢ Se tiene la tecnologia necesaria para obtener el producto?

48. ¢ El sistema que se adoptara para esa tecnologia y para ese pro-
ducto ha sido evaluado?

49. ¢ Esta en funcion al servicio que se esta dispuesta a dar?

50. ¢ Se cuenta con la composicion de la fuerza laboral requerida?

51. ¢ Estan consideradas las fuentes de suministro - los proveedores
y acuerdos con estos?

52. ¢ Estan consideradas las redes de distribucion: localizacién de los
almacenes y tipos de intermediarios?

53. ¢ Se tienen las necesidades futuras —en cantidad— de todos los
productos, para lo que se necesita prever la demanda futura de
los productos?

Proyectos de Inversién Publica

54. ¢ Existe un buen diagnéstico del area de estudio en el proyecto
formulado?

55. ¢ Se ha definido correctamente el proyecto?

56. .Se ha sustentado en informacion de fuentes primarias
complementada con fuentes secundarias?

57. ¢, Se ha optimizado correctamente los recursos existentes?

58. ¢ Se utilizan plenamente los recursos disponibles?

59. ¢,Se ha considerado la gestion de riesgo en el proyecto de
inversion?

60. ¢, Se ha considerado la provision de bienes y servicios en el
proyecto?

Costos y metas

61. ¢Los costos han permitido organizar con las metas
institucionales, de forma tal que son Utiles para tomar decisiones?

62. ¢Los costos han permitido producir informes para auditorias
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internas o externas?

63.

¢ Permiten crear un sistema de informacion financiera y proveer la
informacidn requerida por la estructura de costos?

64.

¢La informacion que ingresa al sistema financiero esta
relacionada a la calidad de la informacion al salir del sistema?

65.

¢ Tienen relacion directa costos y metas en la organizacion?

Interrelacién entre sistemas administrativos

66.

¢;Los principios generales, las normas basicas y las
metodologias, son aplicados por la institucion?

67.

¢Los funcionarios sin distincion de jerarquias son responsables
de sus actos en el gjercicio de la funcion publica y el SIAF se
debe organizar para evaluar esa obligacion?

68.

JEl SIAF, a través de la definicibn de las estructuras
organizacionales, funciones, sistemas, procedimientos
administrativos, de los sistemas informaticos de seguimiento de
datos fisicos y financieros asi como de la auditoria interna y del
control externo, otorga los instrumentos necesarios para
fortalecer la transparencia en el uso de los recursos publicos?

69.

¢El SIAF se organiza para coadyuvar en la determinacion,
programacion y seguimiento de las metas que garanticen el
cumplimiento de los objetivos del programa de gobierno?

70.

JEl SIAF vigila la combinacion de los insumos minimos
necesarios para obtener que las metas definidas se cumplan en
las mejores condiciones de cantidad y calidad?
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Si

veces

No

Capacitacion

¢Se han identificado las necesidades de capacitacion?

2. ¢ Se han organizado las acciones formativas eficaces y ha costos
razonables?

3. ¢, Se ha establecido cdmo evaluar los resultados y el impacto de
la capacitacién en el quehacer de la organizacion?

4, Jlncluye las actividades conducentes a llenar los puestos
vacantes en la organizacion, incluidos la bisqueda y atraccion de
candidatos?

5. ¢Incluye el disefio y la aplicacién de los procedimientos y los
instrumentos para comparar el desempefio efectivo del trabajador
con el desempefio deseado’

6. ¢ Se refiere el disefio de los caminos de promocién del personal
en la organizacion y los requisitos desarrollo profesional
asociados a los caminos de promocién?

7. ¢ El conocimiento del contenido del trabajo —en términos de las
competencias requeridas- sirve de referencia para identificar las
necesidades de capacitacién?

Clima organizacional

8. ¢ Se ejerce los procesos de liderazgo y ejercicio de autoridad?

9. ¢ Existen procesos de comunicacion adecuados?

10. ¢ Hay factores motivacionales para elevar el desempefio?

11. ¢,Son adecuados los procesos de interaccién social?

12. ¢La toma de decision es horizontal?

13. ,Se consideran a los trabajadores en los procesos de
formulacién de objetivos y planes?

14. ¢En los procesos de control hay participacion de todos?

15. ¢ Existe el trabajo en equipo?

16. ¢ Se prioriza las competencias laborales?

Cumplimiento de funciones

17. ¢ Existe manual de funciones?

18. ¢Estan definidas claramente las tareas a desarrollar por los
trabajadores?

19. ¢ Se indican los procedimientos a realizar?

20. ¢Estan establecidos los principios y responsabilidad de los
trabajadores?

21. ¢ Permite establecer una jerarquia de funciones?

22. ¢ Establece unicamente del jefe encargado del proceso’

23. ¢El manual establece cada cargo, autoridad y escala jerarquica?

24. ¢El cumplimiento de funciones esta asegurado con la emision de
informes?

25. ¢La funcién organizativa permite definir los objetivos, alcances,

descripcion de puestos, responsabilidades, distribucion y los
perfiles de contratacion que conforman el Manual de funciones
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laborales para mejorar exitosamente la idoneidad laboral en los
trabajadores?

26.

¢La funcion desarrolladora se dirige a la capacitacion integral del
trabajador en el desarrollo de habilidades, destrezas vy
competencias para alcanzar el mayor logro de productividad en el
puesto de trabajo?

27.

¢La funcion evaluativa permite retroalimentar a la organizacion
sobre el cumplimiento de las funciones laborales y los resultados
de las mediciones de idoneidad de cada trabajador permitiendo
realizar las correcciones necesarias?

Perfil profesional

28.

¢, Se ha establecido la especificacion de las areas generales de
conocimiento en las cudles debera adquirir dominio el
profesional?

29.

¢ Existe la descripcién de las tareas, actividades, acciones, etc.,
que debera realizar en dichas areas?

30.

¢Estd establecida la delimitacion de valores y actitudes
adquiridas que son necesarias para su buen desempefio como
profesional?

31.

¢Estd definido el listado de las destrezas que tiene que
desarrollar?
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Si

veces

No

Liquidez

¢Representa la proporcion de recursos de inmediata
disponibilidad con que la entidad cuenta para atender sus
obligaciones depositarias y obligaciones financieras?

2. ¢Representa la proporcion de recursos de inmediata
disponibilidad e inversiones de facil realizacion con que la entidad
cuenta para atender sus obligaciones depositarias, obligaciones
financieras y otras obligaciones?

Solvencia

3. ¢, Representa la proporcién del activo que se encuentra financiado
con el patrimonio de la entidad?

4. ¢ Representa la proporcion de cartera de créditos que se cuenta
financiada con el patrimonio de la entidad?.

5. ¢ Representa la proporcion de las obligaciones depositarias y
obligaciones financieras que se encuentran respaldadas con el
patrimonio de la entidad?

6. ¢ Representa la proporcion de patrimonio con que cuenta la
entidad para hacer frente a los riesgos y contingencias a que esta
expuesta.?

7. ¢ Representa la posicién de calce de las operaciones en moneda
extranjera de la entidad, respecto a su patrimonio computable.?
Rentabilidad

8. ¢ Representa la tasa de rendimiento anual generada por el
patrimonio de la entidad?

9. ¢ Representa la tasa de rendimiento anual generada por el total
del activo de la entidad?

10. ¢ Representa la proporcién del gasto administrativo anual de la
entidad respecto a su activo.?

11. ¢Representa la proporciébn en que se distribuye el margen
operacional para cubrir gastos administrativos?

Calidad de activos

12. ¢Representa la proporcion de la cartera de créditos que se
encuentra vencida?

13. ¢ Representa la proporcion de la cartera de créditos vencida que

esta cubierta con provisiones?
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Base de datos y resultados de confiabilidad

Anexo 4
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encuestado 47
encuestado 48
encuestado 49
encuestado 50
encuestado 51
encuestado 52
encuestado 53
encuestado 54
encuestado 55
encuestado 56
encuestado 57
encuestado 58
encuestado 59
encuestado 60
encuestado 61
encuestado 62
encuestado 63
encuestado 64
encuestado 65

3
3
3

2
2
3

2
3
3

3
3
3

3
3
2

3
2
2

3
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Anexo 5: Certificados de validacién de instrumentos

N° | DIMENSIONES / items Pertinencial Relevanciaz | Claridad? Sugerencias
CERTIFICACION DE GASTO: si No si No |si No
{ ¢Las normas sobre gestién presupuestal han sido puestas con
conocimiento del personal? X X X
2 ¢ Las normas sobre gestion presupuestal han sido implementadas
mediante Directivas y/o procedimientos internos? X X X
¢Las acciones administrativas sobre ejecucion presupuestal se
3 realizan de acuerdo con leyes, directivas y lineamientos vigentes X X
que rigen las labores institucionales? X
. ¢ Se mide el desemperio de la ejecucion presupuestal de acuerdo
con las metas planteadas? X X X
3 ¢ Se ha verificacion de créditos presupuestarios? X X X
§ ¢La emision de la certificaciéon se ha contrastado? X X
7 ¢El control de créditos presupuestarios se ha realizado? X X
X
COMPROMISO Si No Si No Si No
[] ¢ Se ha realizado la comprobacién de bien o servicio ejecutado? X X X
9 ¢ Se han registro de obligaciones? X X
X
10 | ¢ Se ha verificacion de la realizacion del bien o servicio? X % ¥
11| (Se ha realizado la comprobacién de bien o servicio ejecutado? X X X
12 | ;Se han registrado de obligaciones? X X X
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¢Se han establecido procedimientos de evaluacion periédica para

2 la ejecucién del presupuesto de gastos y avance de metas X x X
fisicas?
14 | ¢Se han establecido procedimientos de comparacion entre los % X
resultados financieros y presupuestarios de ingresos y gastos? )(
- ¢La asignacion presupuestana de la fuente recursos ordinarios
transferidas por el Tesoro Publico, armonizan con los objetivos y )( X X
metas?
16 | ¢En la Programacién de ingresos propios se considera los
montos aprobados en la Asignacién presupuestaria? )( X X
17 | ¢Se ha recibido la transferencia de fondos del Tesoro Publico y X X
los organismos competentes oportunamente? X
18 | Se han priorizado las metas comprendidas dentro de la mejora
del desarrollo y gestion X ¥ X
19 | (Se realizan acciones de ajustes para corregir algunas X
dificultades que se generan entre lo planificado y lo ejecutado? X S
¢Antes de iniciar las actividades de ejecucion presupuestal, el
» personal efectia acciones de planeamiento para cumplir X X
X
objetivos?
21 | ¢Se verifica que la ejecucion de Gastos guarde relacién con los X X X
Calendarios de Compromisos Mensuales Autorizados?
DEVENGADOS Si No si No |Ssi No
22 | ;Se ha comprobado la ejecucion del bien o servicio ejecutado? X X X
23 | ¢Se ha realizado el registro de obligaciones? X %
24 | ;Se ha verificado la realizacion del bien o servicio? X X X
¢ La informacion del Proceso Presupuestario de Gastos registrada
25 | en el SIAF - Software “Proceso Presupuestario”, es remitida ala | X X X
D.G.P.P en los plazos establecidos?
26 | ,El presupuesto de gastos asignado a cada érea de gestion es | y X X
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controlado por el funcionario y/o Jefe responsable?

¢Le permiten colaborar en blisqueda de alguna alternativa de
solucién, cuando se presentan problemas en el drea de actividad
que se desempena?

PAGADO GIRADO

sl

Si

No

Si

No

28

¢ Se ha realizado el giro de recursos publicos?

A

¢ Se ha registrado en el médulo de tesoreria?

30

¢Ha habido conciliacién de lo girado y devengado?

3

¢La evaluacion presupuestaria Institucional se efectia en forma
semestral y anual?

XK X

R e o S BV

32

¢Se ha determinado la calidad y el grado de cumplimiento de
gastos con relacién al logro de los Objetivos Institucionales?

A

33

¢En el andlisis de la Ejecucidon de Gastos se ha empleado los
indicadores de eficacia?

R K

¢ Se realizan pagos al personal por concepto de bonificacion de
productividad de acuerdo a normas legales vigentes,
incorporando incentivos para motivar al personal?

X

¢ Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo con el
plan anual de adquisiciones o se encuentran ejecutadas de
acuerdo a las necesidades de cada area?

¢ Las previsiones de gastos estan sujetas a criterios establecidos
para asignar recursos a los grupos genéricos de gastos de
capital?

37

¢Esta dispuesto a esforzarse mas alla de lo normalmente
esperado para apoyar el éxito de la organizacion?

¢ Considera que sus valores y los de la organizacién son muy
similares y que se siente muy orgulloso de decir a otros que
forma parte de la organizacion?
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): 3« M }u)\mw C

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [} Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombre s del juez evaluador: Fh”“(hgmw@om\ﬁ“ .. .Omell
DNI:.....9§§..9.Q5§

-----------------------------------------------

Especialidad del

........................

No aplicable [ ]

evaluador:....QseS):‘.fzf:...df....mn?mff’.{...ﬂk..)ﬂ....\'.‘}pw"e‘"b“//’)d/”"“:“'\mh" d? le Wj‘w

! Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
* Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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N° | DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? | Claridad? Sugerencias
GESTION LOGISTICA si | No Si No |Ssi No
1 ¢ Se realiza el costo total de la operacién logistica?
x * e
3 ¢(Se realiza la planeacién, administracién, adquisicion,
distribucién y almacenamiento en el inventario con destino a los %
clientes? ' -
3 ¢Se conoce y controla la duracién de la ejecucién de los procesos
logisticos? *x r X
4 ¢ Se conoce el tiempo que toma llevar a cabo una determinada
actividad o proceso? x x x
5 ¢Muestran la eficiencia con la cual se realizan las actividades
inherentes al proceso logistico? x x x
6 ¢ Existe nivel de perfeccion del proceso en lo que tiene que ver a
la gestion logistica? x x
7 ¢ Se reflejan la capacidad de la funcién logistica de utilizar
eficientemente los recursos asignados? x
8 ¢Hay ermrores en el proceso logistico? *
PLANIFICACION ESTRATEGICA st | No st No |si No
[) ¢ Se tiene la tecnologia necesaria para obtener el producto? N - -
10 | ¢El sistema que se adoptara para esa tecnologia y para ese pro-
ducto ha sido evaluado? r x x
11 | ¢Esta en funcidn al servicio que se esta dispuesta a dar? o
X x
12 | 4 Se cuenta con la composicion de la fuerza laboral requerida? &
X P
13 | ¢ Estan consideradas las fuentes de suministro - los proveedores -
y acuerdos con estos? o~ >

90T



14 | ¢Estan consideradas las redes de distribucién: localizacion de los

almacenes y tipos de intermediarios? s x bic
= ¢ Se tienen las necesidades futuras —en cantidad- de todos los

productos, para lo que se necesita prever la demanda futura de x

los productos? = N

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA Si No Si No Si No
16 | ¢Existe un buen diagndstico del area de estudio en el proyecto

formulado? x L= x
17 | ¢ Se ha definido correctamente el proyecto?

X x x

18 | ¢Se ha sustentado en informacién de fuentes primarias

complementada con fuentes secundarias? X x x
19 | ¢ Se ha optimizado correctamente los recursos existentes? % % -
20 | ;Se utilizan plenamente los recursos disponibles? % o x
21 | ¢Se ha considerado la gestion de riesgo en el proyecto de

inversion? X > x
22 | ¢Se ha considerado la provision de bienes y servicios en el

proyecto? X x x

COSTOS Y METAS Si No Si No Si No
23 | ¢Los costos ha permitido organizar con las metas institucionales,

de forma tal que son Utiles para tomar decisiones? r X r
24 | ¢Los costos ha permitido producir informes para auditorias

internas o externas? ba »
25 | ¢Permiten crear un sistema de informacion financiera y proveer la

informacion requerida por la estructura de costos? x >x
26 | ¢La informacion que ingresa al sistema financiero esta -

relacionada a la calidad de la informacion al salir del sistema? ™ x
21 | ; Tienen relacion directa costos y metas en la organizacion? x e -
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Interrelacion entre sistemas administrativos Si No Si No Si No \
28 | ¢Los principios generales, las normas basicas y las \
metodologias, son aplicados por la instituciéon? ® 8 *
% ¢Los funcionarios sin distincion de jerarquias son responsables
de sus actos en el ejercicio de la funcion publica y el SIAF se

debe organizar para evaluar esa obligacion? a3 % *
(El SIAF, a través de la definicion de las estructuras
organizacionales, funciones, sistemas, procedimientos
30 | administrativos, de los sistemas informaticos de seguimiento de * b 3
datos fisicos y financieros asi como de la auditoria interna y del
control externo, otorga los instrumentos necesarios para
fortalecer la transparencia en el uso de los recursos publicos?
¢El SIAF se organiza para coadyuvar en la determinacion,
programacion y seguimiento de las metas que garanticen el | x X
cumplimiento de los objetivos del programa de gobiemo?
(El SIAF vigila la combinacion de los insumos minimos
necesarios para obtener que las metas definidas se cumplan en s x x
las mejores condiciones de cantidad y calidad?

31

32

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 3\ Yox) I RCeie

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

& o \ (0( y\d(&
Apellidos y nombre s del juez evaluador: "\‘W“‘G‘Sh’“%&“q‘.ﬂ““
A S A

Especialidad

evaluador:....ag.&\’.’..s.‘!‘...9)5...(.‘?:‘.2.’3'.‘.9.\:?3’\?:.5.'....S;.?....‘.‘?....'.\"PW%V‘..KW i hesdn . Ok . | 3 34

------------------------------------------------- CEL L R T P,
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. Pemnencia El item corresponde al concepto teérico formulado.

Relevancua El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
* Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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N° | DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? | Claridad? Sugerencias
CAPACITACION si No Si No |si No
1 ¢Se han identificado las necesidades de capacitacién? ” X
X
2 ¢Se han organizado las acciones formativas eficaces y ha costos %
razonables? X X
3 ¢ Se ha establecido como evaluar los resultados y el impacto de la
capacitacion en el quehacer de la organizacion? K Y X
3 ¢Incluye las actividades conducentes a llenar los puestos
vacantes en la organizacion, incluidos la bisqueda y atraccion de | | X X
candidatos?
§ ¢Incluye el disefio y la aplicacion de los procedimientos y los
instrumentos para comparar el desemperio efectivo del trabajador | X X
con el desemperio deseado’
¢ Se refiere el disero de los caminos de promocién del personal
¢ en la organizacion y los requisitos desarrollo profesional X X X
asociados a los caminos de promocion?
¢ El conocimiento del contenido del trabajo —en términos de las
T | competencias requeridas- sirve de referencia para identificar las X X X
necesidades de capacitacion?
CLIMA ORGANIZACIONAL si No Si No sl No
8 ¢ Se ejerce los procesos de liderazgo y ejercicio de autoridad? X X X
9 ¢ Existen procesos de comunicacion adecuados? x X X
10 | ;Hay factores motivacionales para elevar el desemperio? X X X
11 | ;Son adecuados los procesos de interaccion social? X X K
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12

¢Latoma de decision es horizontal?

X X X
13 | ¢Se consideran a los trabajadores en los procesos de formulacién
de objetivos y planes? )( X X
14 | LEn los procesos de control hay participacion de todos? )( X X
15 | ¢Existe el trabajo en equipo?
0] 0 X X X
16 | ¢ Se prioriza las competencias laborales? X X X
CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES st No Si No si No
17 | ¢Existe manual de funciones? X X X
18 | ¢Estan definidos claramente las tareas a desarrollar por los
trabajadores? )( X X
19 | ;Se indican los procedimientos a realizar? X X X
20 | ¢Estédn establecidos los principios y responsabilidad de los
trabajadores? X X X
21 | ¢Permite establecer una jerarquia de funciones? X e ¥
¢ Establece unicamente del jefe encargado del proceso’ X X Y
23 | (El manual establece cada cargo, autoridad y escala jerarquica? N X X
24 | ¢El cumplimiento de funciones estan aseguradas con la emision X
de informes? X X
¢La funcion organizativa permite definir los objetivos, alcances,
descripcién de puestos, responsabilidades, distribucién y los
2 perfiles de contratacion que conforman el Manual de funciones 3 X X
laborales para mejorar exitosamente la idoneidad laboral en los
trabajadores?
26 | ¢La funcién desarrolladora se dirige a la capacitacion integral del )( X X

trabajador en el desarrollo de habilidades, destrezas y
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competencias para alcanzar el mayor logro de productividad en el
puesto de trabajo? X b4 Y

¢La funcion evaluativa permite retroalimentar a la organizacion
27 | sobre el cumplimiento de las funciones laborales y los resultados
de las mediciones de idoneidad de cada trabajador permitiendo )( X )4
realizar |las correcciones necesarias?

PERFIL PROFESIONAL Si No Si No |Si No

¢Se ha establecido la especificacion de las areas generales de
conocimiento en las cudles debera adquirir dominio el
profesional?

28

29 | ¢Existe la descripcién de las tareas, actividades, acciones, etc.,

;Esta establecida la delimitacion de valores y actitudes
adquiridas que son necesarias para su buen desempefio como
profesional?

que debera realizar en dichas areas? X
30 >(

x| =< |X |x

> | X |¥X | X

31 | ¢(Estd definido el listado de las destrezas que tiene que
desarrollar? X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): R \-‘aug MR‘MQ

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ g Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
oA de T Ve de 200,

Apelli ?5& g 0“3 s del juez evaluador: F‘MQ’Q’SM%&Q‘&“V\O("\QJ(C‘

DNL:..%

Especialidad del, |
ovaluador:..it'.\vh ande... 2
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! Pertmencla El item corresponde al concepto teérico formulado.
Relevancna El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
* Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? Claridad3 Sugerencias
LIQUIDEZ Si No Si No Si No

Representa la proporcién de recursos de inmediata disponibilidad

con que la entidad cuenta para atender sus obligaciones Y X )(

depositarias y obligaciones financieras.

Representa la proporcién de recursos de inmediata disponibilidad
e inversiones de facil realizacién con que la entidad cuenta para

atender sus obligaciones depositarias, obligaciones financieras y
otras obligaciones.

SOLVENCIA

No

Si

No

Si

No

Representa la proporcion del activo que se encuentra financiado
con el patrimonio de la entidad

Representa la proporcion de cartera de créditos que se cuenta
financiada con el patrimonio de la entidad.

Representa la proporcion de las obligaciones depositarias y
obligaciones financieras que se encuentran respaldadas con el
patrimonio de la entidad.

Representa la proporcion de patrimonio con que cuenta la entidad
para hacer frente a los riesgos y contingencias a que esta
expuesta.

Representa la posicion de calce de las operaciones en moneda
extranjera de la entidad, respecto a su patrimonio computable. *

RENTABILIDAD

Si

No

Representa la tasa de rendimiento anual generada por el
patrimonio de la entidad

Representa la tasa de rendimiento anual generada por el total del
activo de la entidad

Vit



10 | Representa la proporcion del gasto administrativo anual de la

entidad respecto a su activo. X >< )(
11 | Representa la proporcién en que se distribuye el margen
operacional para cubrir gastos administrativos ¥ X )4
CALIDAD DE ACTIVOS Si No Si No sl No
12 | Representa la proporcién de la cartera de créditos que se X X
encuentra vencida. X
13 | Representa la proporcién de la cartera de créditos vencida que X
esta cubierta con provisiones k X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S\ Voo opeenRae.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x-] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
AL dedutte det 20.12
= |
Apellidos y nombre s del juez evaluador: F\WQAQ’S&W“W@QQ\ oL d“
DNI:.H.\QQSXQ.Q.&:?. ............................................... ?

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2 pelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo

1 pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo 6;)‘7

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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Anexo 5: Certificados de validacion de instrumentos

N° | DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevanciaz | Claridad® Sugerencias
CERTIFICACION DE GASTO: Si No Si No Si No
1 ¢LLas normas sobre gestion presupuestal han sido puestas con
conocimiento del personal? X X X
2 ¢Las normas sobre gestion presupuestal han sido implementadas
mediante Directivas y/o procedimientos internos? X X X
¢ Las acciones administrativas sobre ejecucion presupuestal se
3 realizan de acuerdo con leyes, directivas y lineamientos vigentes X X
que rigen las labores institucionales? X
. ¢ Se mide el desempefio de la ejecucion presupuestal de acuerdo
con las metas planteadas? X X X
§ ¢ Se ha verificacion de créditos presupuestarios? X X X
. ¢ La emision de la certificacion se ha contrastado? X X X
7 ¢ El control de créditos presupuestarios se ha realizado? X X X
COMPROMISO Si No Si No Si No
8 ¢ Se ha realizado la comprobacién de bien o servicio ejecutado? % X X
9 ¢ Se han registro de obligaciones? X X X
10 | ¢Se ha verificacién de la realizacién del bien o servicio? X X %
11 | ¢Se ha realizado la comprobacién de bien o servicio ejecutado? X X X
12 | ¢Se han registrado de obligaciones? X X X
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¢Se han establecido procedimientos de evaluacion periédica para

19 la ejecucion del presupuesto de gastos y avance de metas X X X
fisicas?
14 | ¢Se han establecido procedimientos de comparacién entre los % X
resultados financieros y presupuestarios de ingresos y gastos? )‘
. ¢La asignacion presupuestaria de la fuente recursos ordinarios
transferidas por el Tesoro Publico, armonizan con los objetivos y >( X X
metas?
16 | ¢En la Programacién de ingresos propios se considera los
montos aprobados en la Asignacion presupuestaria? )( X X
17 | ¢Se ha recibido la transferencia de fondos del Tesoro Publico y X X
los organismos competentes oportunamente? X
18 | Se han priorizado las metas comprendidas dentro de la mejora
del desarrollo y gestion X ¥ X
19 | ¢Se realizan acciones de ajustes para corregir algunas X
dificultades que se generan entre lo planificado y lo ejecutado? X K
¢Antes de iniciar las actividades de ejecucion presupuestal, el
20 personal efectla acciones de planeamiento para cumplir X X X
objetivos?
21 | ¢Se verifica que la ejecucién de Gastos guarde relacién con los X X X
Calendarios de Compromisos Mensuales Autorizados?
DEVENGADOS si No si No |Ssi No
22 | 4, Se ha comprobado ia ejecucién del bien o servicio ejecutado? X X
23 | ;Se harealizado el registro de obligaciones? X % X
24 | ;Se ha verificado la realizacion del bien o servicio? X X X
¢La informacion del Proceso Presupuestario de Gastos registrada
% lenel SIAF - Software “Proceso Presupuestario”, es remitida ala | X X X
D.G.P.P en los plazos establecidos?
28 | ,El presupuesto de gastos asignado a cada area de gestion es X X X
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controlado por el funcionario y/o Jefe responsable? X X x
7 ¢Le permiten colaborar en busqueda de alguna alternativa de
solucién, cuando se presentan problemas en el area de actividad N X %
que se desempena?
PAGADO GIRADO si | No si No | si No
28 | ;Se harealizado el giro de recursos publicos? X X >(
29 ;, Se ha regi ia?
¢S egistrado en el médulo de tesoreria X X ¥
30 | ¢ Ha habido conciliacion de lo girado y devengado? X X X
31 | ¢La evaluacién presupuestaria Institucional se efectua en forma
semestral y anual? X X X
32 | ¢Se ha determinado la calidad y el grado de cumplimiento de
gastos con relacion al logro de los Objetivos Institucionales? X X X
33 | ¢En el andlisis de la Ejecuciéon de Gastos se ha empleado los
indicadores de eficacia? X X X
¢ Se realizan pagos al personal por concepto de bonificaciéon de
H productividad de acuerdo a normas legales vigentes, Y X X
incorporando incentivos para motivar al personal?
¢Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo con el
» plan anual de adquisiciones o se encuentran ejecutadas de X X
acuerdo a las necesidades de cada area? )(
¢ Las previsiones de gastos estan sujetas a criterios establecidos
- para asignar recursos a los grupos genéricos de gastos de X % X
capital?
37 | ¢(Estd dispuesto a esforzarse mas alld de lo normalmente
esperado para apoyar el éxito de la organizaciéon? X X )(
¢ Considera que sus valores y los de la organizacién son muy
B | similares y que se siente muy orgulloso de decir a otros que | X X K

forma parte de la organizacion?
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): éY/Jﬁ erlr« e

Opinién de aplicabilidad: Aplicable 0(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
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! Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
2 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo éé

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Alnéa: Quifiniannia ea Aira enfiriannia riianda lne itame nlantaardne enn aiffiriantac nara madir la dimensién
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N° | DIMENSIONES / items Pertinencial Relevancia? Claridad? Sugerencias
GESTION LOGISTICA s No si No | Si No
1 ¢ Se realiza el costo total de la operacion logistica?
X X X
5 ¢.Se realiza la planeacién, administracion, adquisicion,
distribucion y almacenamiento en el inventario con destino a los X )( X
clientes?
3 ¢ Se conoce y controla la duracioén de la ejecucion de los procesos
logisticos? X X X
4 ¢ Se conoce el tiempo que toma llevar a cabo una determinada
actividad o proceso? )( X X
5 ¢Muestran la eficiencia con la cual se realizan las actividades
inherentes al proceso logistico? )( )( X
6 ¢ Existe nivel de perfeccioén del proceso en lo que tiene que ver a %
la gestion logistica? X X
7 ¢ Se reflejan la capacidad de la funcion logistica de utilizar %
eficientemente los recursos asignados? X X
8 ¢ Hay errores en el proceso logistico? )( X ¥
PLANIFICACION ESTRATEGICA si No si No | si No
9 ¢ Se tiene la tecnologia necesaria para obtener el producto? X X X
10 | ¢El sistema que se adoptara para esa tecnologia y para ese pro- X
ducto ha sido evaluado? X >(
1 ¢ Esta en funcion al servicio que se esta dispuesta a dar? X X X
12 | ;Se cuenta con la composicion de la fuerza laboral requerida? X X X
13 | ¢Estan consideradas las fuentes de suministro - los proveedores X X X
y acuerdos con estos?
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14 | (Estan consideradas las redes de distribucion: localizacién de los

almacenes vy tipos de intermediarios? X X X
- ¢ Se tienen las necesidades futuras —en cantidad— de todos los

productos, para lo que se necesita prever la demanda futura de X )(

los productos?

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA si No si No |[si No
16 | ¢Existe un buen diagnéstico del area de estudio en el proyecto

formulado? X X X
17 | ¢ Se ha definido correctamente el proyecto? X ¥ ¥
18 | ¢Se ha sustentado en informacién de fuentes primarias

complementada con fuentes secundarias? X )( )(
19 | ;Se ha optimizado correctamente los recursos existentes? X ¥ )(
20 | ¢ Se utilizan plenamente los recursos disponibles? X X ¥
21 | ¢Se ha considerado la gestion de riesgo en el proyecto de

inversion? X )( X
22 | ¢Se ha considerado la provision de bienes y servicios en el X X %

proyecto?

COSTOS Y METAS Si No si No Si No
23 | ¢Los costos ha permitido organizar con las metas institucionales,

de forma tal que son Utiles para tomar decisiones? X X X
24 | Los costos ha permitido producir informes para auditorias

internas o externas? X X X
25 | ¢Permiten crear un sistema de informacién financiera y proveer la X X

informacién requerida por la estructura de costos? X
26 | ¢La informaciéon que ingresa al sistema financiero esta X X X

relacionada a la calidad de la informacién al salir del sistema?
21 | ¢ Tienen relacién directa costos y metas en la organizacion? x % X
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Interrelacion entre sistemas administrativos Si No Si No Si No

28 | ¢Los principios generales, las normas basicas y las X %
metodologias, son aplicados por la institucion? )(

¢Los funcionarios sin distincion de jerarquias son responsables
de sus actos en el ejercicio de la funcién piblica y el SIAF se | X X X
debe organizar para evaluar esa obligacion?

(El SIAF, a través de la definicion de las estructuras
organizacionales, funciones, sistemas, procedimientos
30 | administrativos, de los sistemas informaticos de seguimiento de X ¥ X
datos fisicos y financieros asi como de la auditoria intema y del
control externo, otorga los instrumentos necesarios para
fortalecer la transparencia en el uso de los recursos publicos?

(El SIAF se organiza para coadyuvar en la determinacion,
programacién y seguimiento de las metas que garanticen el X X X
cumplimiento de los objetivos del programa de gobiemo?

31

¢El SIAF vigila la combinacién de los insumos minimos
32 | necesarios para obtener que las metas definidas se cumplan en X X X
las mejores condiciones de cantidad y calidad?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): é .4 (¢7Z &[(/[74 ol A

Opinién de aplicabilidad: Aplicable ?(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
......... de...7...del 20/.2
/
Apellidos y nombre s del juez evaluador:&: (AL %fﬂ[”{(%ﬂQﬂ ﬂ/% .......
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1Pertmencla El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancla El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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N° | DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? | Claridad? Sugerencias
CAPACITACION si No si No |Ssi No
1 ¢ Se han identificado las necesidades de capacitacion?
X x X
2 ¢ Se han organizado las acciones formativas eficaces y ha costos
razonables? X X
3 ¢ Se ha establecido cémo evaluar los resultados y el impacto de la X
capacitacioén en el quehacer de la organizacién? X
. ¢Incluye las actividades conducentes a llenar los puestos
vacantes en la organizacién, incluidos la busqueda y atraccion de X )( )(
candidatos?
¢Incluye el disefo y la aplicacion de los procedimientos y los
» instrumentos para comparar el desemperio efectivo del trabajador )( X x
con el desemperio deseado’
¢ Se refiere el disefio de los caminos de promocién del personal
s en la organizacion y los requisitos desarrollo profesional X )( )(
asociados a los caminos de promocion?
¢ El conocimiento del contenido del trabajo —en términos de las
d competencias requeridas- sirve de referencia para identificar las X X
necesidades de capacitacién?
CLIMA ORGANIZACIONAL Si No Si No Si No
8 ¢ Se ejerce los procesos de liderazgo y ejercicio de autoridad? X X ¥
9 ¢ Existen procesos de comunicacién adecuados? X X X
10 | ¢Hay factores motivacionales para elevar el desempeiio? X X X
11 | ¢Son adecuados los procesos de interaccion social? X X X
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12

¢La toma de decision es horizontal?

X X X
13 | ¢Se consideran a los trabajadores en los procesos de formulacion
de objetivos y planes? X * ¥
14 | (En los procesos de control hay participacion de todos? 5( X X
1§ | ¢ Existe el trabajo en equipo?
X X X
16 | ¢ Se prioriza las competencias laborales? .
X X X
CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES Si No Si No Si No
17 | ¢Existe manual de funciones?
*® X X
18 | ¢Estan definidos claramente las tareas a desarrollar por los
trabajadores? X X X
19 | ;Se indican los procedimientos a realizar?
X X X
20 | ¢Estan establecidos los principios y responsabilidad de los
trabajadores? X )( )(
21 | ;Permite establecer una jerarquia de funciones? X X X
22 | ; Establece Unicamente del jefe encargado del proceso’ % X )(
23 | ;El manual establece cada cargo, autoridad y escala jerarquica? X X X
24 | ¢El cumplimiento de funciones estan aseguradas con la emision
de informes? X X X
¢La funcion organizativa permite definir los objetivos, alcances,
descripcién de puestos, responsabilidades, distribucién y los
23 perfiles de contratacién que conforman el Manual de funciones Y X X
laborales para mejorar exitosamente la idoneidad laboral en los
trabajadores?
26 | ¢La funcion desarrolladora se dirige a la capacitacion integral del X X

trabajador en el desarrollo de habilidades, destrezas y
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competencias para alcanzar el mayor logro de productividad en el % ,
puesto de trabajo? X X

¢la funcién evaluativa permite retroalimentar a la organizacion
271 | sobre el cumplimiento de las funciones laborales y los resultados

de las mediciones de idoneidad de cada trabajador permitiendo X X X
realizar las correcciones necesarias?
PERFIL PROFESIONAL Si No Si No Si No

5 ¢ Se ha establecido la especificacion de las areas generales de

conocimiento en las cudles debera adquirir dominio el | ¥ X X
profesional?

20 | ¢(Existe la descripcion de las tareas, actividades, acciones, etc.,
que debera realizar en dichas areas? )( % X
¢(Esta establecida la delimitacion de valores y actitudes

30 adquiridas que son necesarias para su buen desempefio como )( y X
profesional?

31 | (Estd definido el listado de las destrezas que tiene que
desarrollar? X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): é(x(dng M,%a Gu(4

Opinién de aplicabilidad: Aplicable b(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
4
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Pertmencla El item corresponde al concepto teérico formulado.
Relevancsa El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
% Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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NO

DIMENSIONES / items

Pertinenciat!

Relevancia2

Claridad3

Sugerencias

LIQUIDEZ

Si

No

Si No

Si

No

Representa la proporcién de recursos de inmediata disponibilidad
con que la entidad cuenta para atender sus obligaciones
depositarias y obligaciones financieras.

X

X

X

Representa la proporciéon de recursos de inmediata disponibilidad
e inversiones de facil realizacién con que la entidad cuenta para
atender sus obligaciones depositarias, obligaciones financieras y
otras obligaciones.

SOLVENCIA

Si

No

Si No

No

Representa la proporcion del activo que se encuentra financiado
con el patrimonio de la entidad

Representa la proporcion de cartera de créditos que se cuenta
financiada con el patrimonio de la entidad.

Representa la proporcion de las obligaciones depositarias y
obligaciones financieras que se encuentran respaldadas con el
patrimonio de la entidad.

Representa la proporcién de patrimonio con que cuenta la entidad
para hacer frente a los riesgos y contingencias a que esta
expuesta.

Representa la posicién de calce de las operaciones en moneda
extranjera de la entidad, respecto a su patrimonio computable. *

X | x| X > =

RENTABILIDAD

Tl | X | < | X |x

S|

No

Si

No

Representa la tasa de rendimiento anual generada por el
patrimonio de la entidad

>

7<

Representa la tasa de rendimiento anual generada por el total del
activo de la entidad

x
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1 Representa la proporcion en que se distribuye el margen

operacional para cubrir gastos administrativos X X X
CALIDAD DE ACTIVOS Si No Si No Si No
12 | Representa la proporcién de la cartera de créditos que se )(
encuentra vencida. K X
13 | Representa la proporcién de la cartera de créditos vencida que
esta cubierta con provisiones X )(

Observaciones (precisar si hay suficiencia): é/v?d7é~ M}ﬁ((z/( A

Opinién de aplicabilidad: Aplicable Pk] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
ot nidel 20./7
{
Apellidos y nombre s del juez evaluador: ...... Zen 5 .. ; .. "} /Z(o/t) ..... 0 /%/%d’e// Ze (L0
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Especialidad del 4
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! Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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Anexo 5: Certificados de validacion de instrumentos

N° | DIMENSIONES / items Pertinencia? Relevancia? Claridad? Sugerencias
CERTIFICACION DE GASTO: Si No Si No Si No
1 ¢Las normas sobre gestién presupuestal han sido puestas con
conocimiento del personal? X X X
2 ¢Las normas sobre gestion presupuestal han sido implementadas
mediante Directivas y/o procedimientos internos? X X X
¢ Las acciones administrativas sobre ejecucién presupuestal se
3 realizan de acuerdo con leyes, directivas y lineamientos vigentes X X )(
que rigen las labores institucionales?
‘ ¢ Se mide el desemperio de la ejecucion presupuestal de acuerdo
con las metas planteadas? )( y )(
. ¢ Se ha verificacién de créditos presupuestarios? X % X
. ¢La emision de la certificacién se ha contrastado? X )‘ X
7 ¢ El control de créditos presupuestarios se ha realizado? \( X
COMPROMISO Si No Si No Si No

8 ¢ Se ha realizado la comprobacién de bien o servicio ejecutado?

9 ¢ Se han registro de obligaciones?

10 | ¢Se ha verificacién de la realizacién del bien o servicio?

11 | ¢ Se ha realizado la comprobacion de bien o servicio ejecutado?

12 | ;Se han registrado de obligaciones?

Sl | < ]
S |X X o | X
X Ix|[X |X |IX
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¢Se han establecido procedimientos de evaluacion periédica para

Bl ejecucion del presupuesto de gastos y avance de metas X >( ><
fisicas?
14 | ¢Se han establecido procedimientos de comparacién entre los
resultados financieros y presupuestarios de ingresos y gastos? ¥ X
i ¢La asignacién presupuestaria de la fuente recursos ordinarios
transferidas por el Tesoro Publico, armonizan con los objetivos y \( )(
metas? X
16 | ¢En la Programacién de ingresos propios se considera los
montos aprobados en la Asignacion presupuestaria? \ X X
17 | ¢Se ha recibido la transferencia de fondos del Tesoro Publico y
los organismos competentes oportunamente? Y X X
18 | Se han priorizado las metas comprendidas dentro de la mejora
del desarrollo y gestion X )( X
19 | ¢Se realizan acciones de ajustes para corregir algunas
dificultades que se generan entre lo planificado y lo ejecutado? )( Y X
¢Antes de iniciar las actividades de ejecucion presupuestal, el
4 personal efectia acciones de planeamiento para cumplir [ ¥ X )(
objetivos?
21 | ¢Se verifica que la ejecucion de Gastos guarde relacién con los X X
Calendarios de Compromisos Mensuales Autorizados? X
DEVENGADOS Si No si No |si No
22 | ;Se ha comprobado la ejecucion del bien o servicio ejecutado? % Y, "
23 | ¢ Se ha realizado el registro de obligaciones? X X ¥
24 | ¢ Se ha verificado la realizacion del bien o servicio? X X X
¢ La informacion del Proceso Presupuestario de Gastos registrada
- en el SIAF - Software “Proceso Presupuestario”, es remitida a la )( X )(
D.G.P.P en los plazos establecidos?
28 | ;El presupuesto de gastos asignado a cada area de gestion es X x

>
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controlado por el funcionario y/o Jefe responsable? X X
- iLe permiten colaborar en busqueda de alguna alternativa de
solucién, cuando se presentan problemas en el 4rea de actividad % X )%
que se desempena?
PAGADO GIRADO si | No si |[Ne [si [No
28 | ;Se ha realizado el giro de recursos publicos? X ¥ X
29 | ;Se ha registrado en el modulo de tesoreria? X X X
30 | ¢Ha habido conciliacion de lo girado y devengado? X % ¥
31 ¢La evaluaciéon presupuestaria Institucional se efectia en forma
semestral y anual? X X X
32 | ¢Se ha determinado la calidad y el grado de cumplimiento de \
gastos con relacion al logro de los Objetivos Institucionales? X )( X
33 | ¢En el andlisis de la Ejecucion de Gastos se ha empleado los
indicadores de eficacia? X y X
¢ Se realizan pagos al personal por concepto de bonificacion de
34 productividad de acuerdo a normas legales vigentes, )( >( %
incorporando incentivos para motivar al personal?
¢Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo con el
3 plan anual de adquisiciones o se encuentran ejecutadas de X )( >(
acuerdo a las necesidades de cada area?
¢Las previsiones de gastos estan sujetas a criterios establecidos
36 para asignar recursos a los grupos genéricos de gastos de | Y )( X
capital?
37 | (Esta dispuesto a esforzarse mas alla de lo normalmente X )(
esperado para apoyar el éxito de la organizacion? X
¢Considera que sus valores y los de la organizacién son muy
38 | similares y que se siente muy orgulloso de decir a otros que )( X X

forma parte de la organizacion?
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! Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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NO

DIMENSIONES / items Pertinencial Relevancia? | Claridad? Sugerencias
GESTION LOGISTICA si No si No |si No
1 ¢ Se realiza el costo total de la operacién logistica?
X X X
4 ¢Se realiza la planeacion, administracion, adquisicion,
distribucién y almacenamiento en el inventario con destino a los X X X
clientes? ’
3 ¢ Se conoce y controla la duracién de la ejecucién de los procesos X %
logisticos? X
4 ¢ Se conoce el tiempo que toma llevar a cabo una determinada ¥
actividad o proceso? X X
5 ¢Muestran la eficiencia con la cual se realizan las actividades X
inherentes al proceso logistico? ¥ X
6 ¢ Existe nivel de perfeccion del proceso en lo que tiene que ver a y
la gestion logistica? X X
7 ¢ Se reflejan la capacidad de la funcién logistica de utilizar ¥ X
eficientemente los recursos asignados? X '
8 ¢ Hay errores en el proceso logistico? P X X
PLANIFICACION ESTRATEGICA Si No Si No Si No
9 ¢ Se tiene la tecnologia necesaria para obtener el producto? % y )(
10 | ¢El sistema que se adoptara para esa tecnologia y para ese pro- )( }' J(
ducto ha sido evaluado?
11 | ¢Esta en funcion al servicio que se esta dispuesta a dar? X X )(
12 | ¢ Se cuenta con la composicién de la fuerza laboral requerida? X % X
13 | ¢Estan consideradas las fuentes de suministro - los proveedores X )( X
y acuerdos con estos?
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14 | ¢(Estan consideradas las redes de distribucion: localizacién de los

almacenes y tipos de intermediarios? X X X
& ¢ Se tienen las necesidades futuras —en cantidad— de todos los

productos, para lo que se necesita prever la demanda futura de )( )(

los productos?

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA si No Si No Si No
16 | ¢Existe un buen diagndstico del rea de estudio en el proyecto

formulado? X X X
17 | ¢Se ha definido comrectamente el proyecto? ¥ X )(
18 | ¢(Se ha sustentado en informacion de fuentes primarias

complementada con fuentes secundarias? X )( X
19 | ¢ Se ha optimizado correctamente los recursos existentes? X X X
20 | ;Se utilizan plenamente los recursos disponibles? X X >(
21 | ¢Se ha considerado la gestion de riesgo en el proyecto de X

inversiéon? \( X
22 | ¢Se ha considerado la provision de bienes y servicios en el X

proyecto? X X

COSTOS Y METAS Si No Si No Si No
23 | ¢Los costos ha permitido organizar con las metas institucionales,

de forma tal que son dtiles para tomar decisiones? \( X )(
24 | ¢(Los costos ha permitido producir informes para auditorias

internas o externas? \7( )( X
25 | ¢Permiten crear un sistema de informacion financiera y proveer la

informacion requerida por la estructura de costos? X X X
26 | ¢La informacion que ingresa al sistema financiero esta " X )(

relacionada a la calidad de la informacion al salir del sistema?
21 | ;Tienen relacién directa costos y metas en la organizacién? X X %
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Interrelacion entre sistemas administrativos Si No Si No Si No

28 | ¢Los principios generales, las normas basicas y las

metodologias, son aplicados por la institucion? X X X
5 ¢Los funcionarios sin distincion de jerarquias son responsables
de sus actos en el ejercicio de la funcién publica y el SIAF se X X Y

debe organizar para evaluar esa obligacion?
¢El SIAF, a través de la definicion de las estructuras
organizacionales, funciones, sistemas, procedimientos
30 | administrativos, de los sistemas informaticos de seguimiento de

datos fisicos y financieros asi como de la auditoria intema y del X X X
control externo, otorga los instrumentos necesarios para
fortalecer la transparencia en el uso de los recursos publicos?
¢(El SIAF se organiza para coadyuvar en la determinacion,
programacioén y seguimiento de las metas que garanticen el X X X
cumplimiento de los objetivos del programa de gobiemo?
¢El SIAF vigila la combinacién de los insumos minimos
32 | hecesarios para obtener que las metas definidas se cumplan en X X X
las mejores condiciones de cantidad y calidad?

31

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5(,';/ Ceqn e
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [y] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
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1Pertmencm El item corresponde al concepto teérico formulado.
Relevancla El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
® Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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N° | DIMENSIONES / items Pertinencial Relevancia? Claridad3 Sugerencias
CAPACITACION Si No si No |Si No
1 ¢ Se han identificado las necesidades de capacitaciéon? »
X X
2 ¢ Se han organizado las acciones formativas eficaces y ha costos
razonables? X X X
3 ¢ Se ha establecido como evaluar los resultados y el impacto de la
capacitacién en el quehacer de la organizacion? X X
§ ¢Incluye las actividades conducentes a llenar los puestos
vacantes en la organizacion, incluidos la busqueda y atraccién de )( X X
candidatos?
" ¢Incluye el disefio y la aplicacion de los procedimientos y los
instrumentos para comparar el desemperio efectivo del trabajador X X )(
con el desempeno deseado’
¢ Se refiere el diserio de los caminos de promocion del personal
¢ en la organizacion y los requisitos desarrollo profesional X )( X
asociados a los caminos de promociéon?
¢ El conocimiento del contenido del trabajo —en términos de las
7 competencias requeridas- sirve de referencia para identificar las x X X
necesidades de capacitacion?
CLIMA ORGANIZACIONAL Si No Si No Si No
8 ¢ Se ejerce los procesos de liderazgo y ejercicio de autoridad? % X X
9 ¢ Existen procesos de comunicacién adecuados? X % X
10 | ¢Hay factores motivacionales para elevar el desempefio? k X Y
11 | ;Son adecuados los procesos de interaccion social? x )( x

8€T



12

¢La toma de decision es horizontal?

X X X

13 | ¢Se consideran a los trabajadores en los procesos de formulacién X

de objetivos y planes? )( X
14 | 4En los procesos de control hay participacién de todos? ¥ X X
15 | ¢Existe el trabajo en equipo? X X
16 | ¢ Se prioriza las competencias laborales? X )( 'S

CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES Si No si No Si No
17 | ¢Existe manual de funciones? X \ %
18 | ¢(Estan definidos claramente las tareas a desarrollar por los >

trabajadores? X A ¥
19 | ¢Se indican los procedimientos a realizar? )( )/ v
20 | ¢Estan establecidos los principios y responsabilidad de los )(

trabajadores? X X
21 | ;Permite establecer una jerarquia de funciones? X X X
22 | ; Establece unicamente del jefe encargado del proceso’ X X %
23 | ¢El manual establece cada cargo, autoridad y escala jerarquica? )( Y X
24 | ¢ El cumplimiento de funciones estan aseguradas con la emisién )(

de informes? X X

¢La funcidon organizativa permite definir los objetivos, alcances,

descripcién de puestos, responsabilidades, distribucién y los X X
= perfiles de contratacion que conforman el Manual de funciones X

laborales para mejorar exitosamente la idoneidad laboral en los

trabajadores?
26 | ¢La funcién desarrolladora se dirige a la capacitacion integral del X X Y

trabajador en el desarrolio de habilidades, destrezas vy
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competencias para alcanzar el mayor logro de productividad en el

puesto de trabajo? ¥ X X
¢la funcion evaluativa permite retroalimentar a la organizacion
27 | sobre el cumplimiento de las funciones laborales y los resultados % % X

de las mediciones de idoneidad de cada trabajador permitiendo
realizar las correcciones necesarias?

PERFIL PROFESIONAL si | No si No |Sl |No
¢ Se ha establecido la especificacion de las areas generales de .
@ conocimiento en las cudles deberda adquirir dominio el X X X
profesional?
29 | ¢Existe la descripcion de las tareas, actividades, acciones, etc., 5( %
que debera realizar en dichas areas? X
(Estd establecida la delimitacion de valores y actitudes
% adquiridas que son necesarias para su buen desempefio como >< )( X
profesional?
31 | ¢Esta definido el listado de las destrezas que tiene que )( )(
desarrollar?
" : : W g N TR
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Xl (g M [E
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
-7
coof B..cte, e e 20/
/ ,z 8) ' »
Apellidos y nombre s del j\uez valuador: ...... ﬂ /\/")ﬁ‘{’/} ..... / L//’E}FOWIU/jL&an
o] | P L. L. 3 s

Especiidaddel . o sl

/ 7 w II s ’ I
Ingéniero Industrial
CIP 19365
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! Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2 Relevancaa El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
* Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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NO

DIMENSIONES / items

Pertinenciat ’lelevanciaz

Claridad3?

Sugerencias

LIQUIDEZ

Si No Si No

Si

No

Representa la proporcion de recursos de inmediata disponibilidad
con que la entidad cuenta para atender sus obligaciones
depositarias y obligaciones financieras.

X X

Representa la proporcion de recursos de inmediata disponibilidad
e inversiones de facil realizaciéon con que la entidad cuenta para
atender sus obligaciones depositarias, obligaciones financieras y
otras obligaciones.

SOLVENCIA

Si No Si No

Si

No

Representa la proporcién del activo que se encuentra financiado
con el patrimonio de la entidad

Representa la proporcion de cartera de créditos que se cuenta
financiada con el patrimonio de la entidad.

Representa la proporcién de las obligaciones depositarias y
obligaciones financieras que se encuentran respaldadas con el
patrimonio de la entidad.

Representa la proporcién de patrimonio con que cuenta la entidad
para hacer frente a los riesgos y contingencias a que esta
expuesta.

>

Representa la posicion de calce de las operaciones en moneda
extranjera de la entidad, respecto a su patrimonio computable. *

XX
> | X X7 x> |

RENTABILIDAD

Si No Si No

No

Representa la tasa de rendimiento anual generada por el
patrimonio de la entidad

>
>

Representa la tasa de rendimiento anual generada por el total del
activo de la entidad

[474*



10 | Representa la proporcion del gasto administrativo anual de la

entidad respecto a su activo. X )(
11 | Representa la proporcion en que se distribuye el margen )(
operacional para cubrir gastos administrativos X
CALIDAD DE ACTIVOS Si No Si No Si No
12 | Representa la proporcion de la cartera de créditos que se )( X
encuentra vencida. ; X
13 | Representa la proporcion de la cartera de créditos vencida que X
esta cubierta con provisiones X X
. 5 . u e . < - ey
Observaciones (precisar si hay suficiencia): N El Lo PAAYE
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ )q Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

----------------------------------------------------------- sscence

DNi: odyec o9 :

: N 5 ) AT
Apellidos ynombresdeljugz evaluador: .. L{/}'/z / L{;{, (G’) Z7 ‘ 5/47101 he i (oda72

Especialidad del
evaluador:.....c.ccvrimnenennnenn AL L AL

Ingerfiero Industrial
1 pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado. CIP 19365

Relevancia: E! item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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Anexo 5: Certificados de validacion de instrumentos

N° | DIMENSIONES / items Pertinencia? Relevanciaz | Claridad? Sugerencias

CERTIFICACION DE GASTO: Si No si No St No

1 ¢Las normas sobre gestion presupuestal han sido puestas con
conocimiento del personal? X Y X

¢Las normas sobre gestion presupuestal han sido implementadas
mediante Directivas y/o procedimientos internos? X X p )

¢Las acciones administrativas sobre ejecucion presupuestal se
3 realizan de acuerdo con leyes, directivas y lineamientos vigentes

que rigen las labores institucionales? X X X
4 ¢ Se mide el desemperio de la ejecucion presupuestal de acuerdo

con las metas planteadas? X X b4
= ¢ Se ha verificacién de créditos presupuestarios? X Y "
' ¢La emision de la certificacion se ha contrastado? X Y
7 ¢ El control de créditos presupuestarios se ha realizado? X X X

COMPROMISO si No si No |si No
[} ¢ Se ha realizado la comprobacién de bien o servicio ejecutado? X % X
9 ¢Se han registro de obligaciones? X X <
10 | ;Se ha verificacién de la realizacion del bien o servicio? X X %
11 | ¢ Se ha realizado la comprobacion de bien o servicio ejecutado? X X X
12 | ¢ Se han registrado de obligaciones? X X X
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¢ Se han establecido procedimientos de evaluacién periédica para

n la ejecuciéon del presupuesto de gastos y avance de metas
fisicas? X Y y
14 | ¢Se han establecido procedimientos de comparacién entre los
resultados financieros y presupuestarios de ingresos y gastos? X X X
% ¢La asignaciéon presupuestaria de la fuente recursos ordinarios
transferidas por el Tesoro Publico, armonizan con los objetivos y ¥ % )(
metas? >
16 | ¢En la Programacién de ingresos propios se considera los
montos aprobados en la Asignacion presupuestaria? X X X
17 | ¢Se ha recibido la transferencia de fondos del Tesoro Publico y \
los organismos competentes oportunamente? X )' X
18 | Se han priorizado las metas comprendidas dentro de la mejora
del desarrollo y gestién k4 X X
19 | ¢Se realizan acciones de ajustes para corregir algunas
dificultades que se generan entre lo planificado y lo ejecutado? X Y X
¢Antes de iniciar las actividades de ejecucion presupuestal, el
o personal efectia acciones de planeamiento para cumplir X N )(
objetivos?
21 | ¢Se verifica que la ejecucion de Gastos guarde relacion con los
Calendarios de Compromisos Mensuales Autorizados? X X X
DEVENGADOS Si No Si No si No
22 | ;Se ha comprobado la ejecucién del bien o servicio ejecutado? \( y ~
23 | ;Se ha realizado el registro de obligaciones? v X N
24 | ;Se ha verificado la realizacién del bien o servicio? . 5 X
¢ La informacién del Proceso Presupuestario de Gastos registrada
% en el SIAF - Software “Proceso Presupuestario”, es remitida a la )( )( )(
D.G.P.P en los plazos establecidos?
26 | ,El presupuesto de gastos asignado a cada édrea de gestion es X X X
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controlado por el funcionario y/o Jefe responsable? Y Y X
- JlLe ;_Jermiten colaborar en busqueda de alguna alternativa de
solucién, cuando se presentan problemas en el drea de actividad | Y X X
que se desempena?
PAGADO GIRADO Si No Si No Si No
28 | ;Se ha realizado el giro de recursos publicos? " X X
29 | ;Se haregistrado en el médulo de tesoreria? X Y X
30 | ¢Ha habido conciliacién de lo girado y devengado? X v y
31 | ¢La evaluacion presupuestaria Institucional se efectia en forma
semestral y anual? X X )(
32 | ¢Se ha determinado la calidad y el grado de cumplimiento de
gastos con relacion al logro de los Objetivos Institucionales? X X X
33 | ¢En el andlisis de la Ejecucién de Gastos se ha empleado los "
indicadores de eficacia? X X /
¢ Se realizan pagos al personal por concepto de bonificaciéon de
o productividad de acuerdo a normas legales vigentes, X X X
incorporando incentivos para motivar al personal?
¢Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo con el
a3 plan anual de adquisiciones 0 se encuentran ejecutadas de X x )(
acuerdo a las necesidades de cada area?
¢Las previsiones de gastos estan sujetas a criterios establecidos
% para asignar recursos a los grupos genéricos de gastos de )( >< )(
capital?
37 | ¢Esta dispuesto a esforzarse més alld de lo normalmente
esperado para apoyar el éxito de la organizacion? )( X X
¢ Considera que sus valores y los de la organizacion son muy
8 | similares y que se siente muy orgulloso de decir a otros que | X X

forma parte de la organizacion?

T



Observaciones (precisar si hay suficiencia): k/g;z{/\’(}w\&

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ r( Aplicable después de corregir [ ]

DNI:...@.

Apellidos&)nombre s del juez evaluador: M\ ..........

" Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

A4 - ——
Espociaisadanl L) Mcjo ......................................................................

No aplicable [ ]

--------------------------
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N° | DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? | Claridad? Sugerencias
GESTION LOGISTICA si No si No |si No
1 ¢ Se realiza el costo total de la operacion logistica? X/
X X
¢Se realiza la planeacion, administracién, adquisicion,
2 distribucion y almacenamiento en el inventario con destino a los X )( >(
clientes?
3 ¢ Se conoce y controla la duracién de la ejecucién de los procesos Y
logisticos? X )1
4 ¢Se conoce el tiempo que toma llevar a cabo una determinada
actividad o proceso? X X X
5 ¢Muestran la eficiencia con la cual se realizan las actividades .
inherentes al proceso logistico? X X 4
6 ¢ Existe nivel de perfeccion del proceso en lo que tiene que ver a )( X
la gestién logistica? X
7 ¢ Se reflejan la capacidad de la funcién logistica de utilizar
eficientemente los recursos asignados? X X )(
8 ¢ Hay errores en el proceso logistico? X X X
PLANIFICACION ESTRATEGICA Si No Si No Si No
9 ¢ Se tiene la tecnologia necesaria para obtener el producto? v X %
10 | ¢El sistema que se adoptara para esa tecnologia y para ese pro- X
ducto ha sido evaluado? X X
11 | ¢Esta en funcién al servicio que se esta dispuesta a dar? % X ¥
12 | ¢ Se cuenta con la composicion de la fuerza laboral requerida? Y X %
13 | ¢Estan consideradas las fuentes de suministro - los proveedores )( X
y acuerdos con estos? X
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14 | ¢Estan consideradas las redes de distribucién: localizacién de los

almacenes y tipos de intermediarios? X X X
s ¢, Se tienen las necesidades futuras —en cantidad— de todos los

productos, para lo que se necesita prever la demanda futura de )( )(

los productos? X

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA Si No Si No Si No
16 | ¢ Existe un buen diagnéstico del area de estudio en el proyecto

formulado? X b X
17 ;, Se ha i ?

S definido correctamente el proyecto? v Y, v
18 | ¢Se ha sustentado en informacién de fuentes primarias

complementada con fuentes secundarias? X X ¥
19 | ;Se ha optimizado correctamente los recursos existentes? X X X
20 | ¢;Se utilizan plenamente los recursos disponibles? " W ¥
21 | ¢Se ha considerado la gestion de riesgo en el proyecto de

inversion? X X X
22 | ¢Se ha considerado la provision de bienes y servicios en el

proyecto? k X )(

COSTOS Y METAS Si No Si No Si No
23 | ¢Los costos ha permitido organizar con las metas institucionales, X

de forma tal que son Utiles para tomar decisiones? X b1
24 | ¢Los costos ha permitido producir informes para auditorias

internas o externas? X X X
25 | ¢Permiten crear un sistema de informacion financiera y proveer la

informacién requerida por la estructura de costos? X X )(
26 | ¢La informacién que ingresa al sistema financiero esta Y )( )(

relacionada a la calidad de la informacion al salir del sistema?
27 | ;Tienen relacion directa costos y metas en la organizacion? X X X
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Interrelacion entre sistemas administrativos Si No Si No Si No

28 | ¢(Los principios generales, las normas basicas y las
metodologias, son aplicados por la institucion? X X X

¢Los funcionarios sin distincién de jerarquias son responsables
de sus actos en el ejercicio de la funcién publica y el SIAF se | Y X Y
debe organizar para evaluar esa obligacion?

¢El SIAF, a través de la definicion de las estructuras
organizacionales, funciones, sistemas, procedimientos
30 | administrativos, de los sistemas informaticos de seguimiento de X X Y
datos fisicos y financieros asi como de la auditoria intema y del

control externo, otorga los instrumentos necesarios para
fortalecer la transparencia en el uso de los recursos publicos?

¢El SIAF se organiza para coadyuvar en la determinacién,
programacién y seguimiento de las metas que garanticen el X X >(
cumplimiento de los objetivos del programa de gobiemo?

31

¢El SIAF vigila la combinacién de los insumos minimos
necesarios para obtener que las metas definidas se cumplan en >( X X
las mejores condiciones de cantidad y calidad?

32

Observaciones (precisar si hay suficiencia): A*—L%(f

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

...Z?..de4§d{2de| 2008

Apellidos g;)ombre s del juez evaluador: .

DNI:...@. .M\ ...................... [ .............

Especialidad del
VAlUAOr:..ccccereercrrrenesfernanitotens e Vono ek 0 O,
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1Pertmencla El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancla El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
¥ Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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N° | DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevanciaz | Claridad? Sugerencias
CAPACITACION Si No Si No Si No
1 ¢Se han identificado las necesidades de capacitacion? \ X X
2 ¢Se han organizado las acciones formativas eficaces y ha costos
razonables? X X X
3 ¢ Se ha establecido como evaluar los resultados y el impacto de la
capacitacion en el quehacer de la organizacion? X b X
i ¢Incluye las actividades conducentes a llenar los puestos
vacantes en la organizacion, incluidos la busqueda y atracciénde | X )( X
candidatos?
" ¢Incluye el disefio y la aplicacion de los procedimientos y los
instrumentos para comparar el desemperio efectivo del trabajador | % )( X
con el desempeno deseado’
¢ Se refiere el disefio de los caminos de promocién del personal
8 en la organizacion y los requisitos desarrollo profesional X X ‘X
asociados a los caminos de promocién?
¢ El conocimiento del contenido del trabajo —en términos de las
7 competencias requeridas- sirve de referencia para identificar las X X )(
necesidades de capacitaciéon?
CLIMA ORGANIZACIONAL Si No Si No Si No
8 ¢ Se ejerce los procesos de liderazgo y ejercicio de autoridad? X X \(
9 ¢ Existen procesos de comunicacién adecuados? X X X
10 | ¢ Hay factores motivacionales para elevar el desemperio? Y x X
11 | ¢ Son adecuados los procesos de interaccion social? )& >( X
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12

¢La toma de decisién es horizontal?

X 2 X
13 | ¢Se consideran a los trabajadores en los procesos de formulacion
de objetivos y planes? X X x
14 | (En los procesos de control hay participacion de todos? X )( X
15 | ¢Existe el trabajo en equipo?
X X X
16 | ;Se prioriza las competencias laborales? X X >(
CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES Si No Si No Si No
17 | ¢ Existe manual de funciones?
X b X
18 | ¢(Estan definidos claramente las tareas a desarrollar por los
trabajadores? X 4 X
19 | ;Se indican los procedimientos a realizar? ¥ X X
20 | ¢Estan establecidos los principios y responsabilidad de los
trabajadores? )( X X
21 | ¢ Permite establecer una jerarquia de funciones? X X X
22 | ;Establece unicamente del jefe encargado del proceso’ v, X X
23 | ; El manual establece cada cargo, autoridad y escala jerarquica? X X X
24 | ¢El cumplimiento de funciones estan aseguradas con la emision
de informes? )( >< X
¢La funcion organizativa permite definir los objetivos, alcances,
descripcion de puestos, responsabilidades, distribucion y los X
& perfiles de contratacién que conforman el Manual de funciones >( X
laborales para mejorar exitosamente la idoneidad laboral en los
trabajadores?
26 | ¢La funcién desarrolladora se dirige a la capacitacién integral del X X

trabajador en el desarrollo de habilidades, destrezas y

€q1



competencias para alcanzar el mayor logro de productividad en el .
puesto de trabajo? X )‘ X

¢la funcién evaluativa permite retroalimentar a la organizacion
27 | sobre el cumplimiento de las funciones laborales y los resultados

de las mediciones de idoneidad de cada trabajador permitiendo X X X
realizar las correcciones necesarias?
PERFIL PROFESIONAL Si No Si No si No

¢ Se ha establecido la especificacién de las areas generales de

2 | conocimiento en las cudles debera adquirir dominio el | X X
profesional?

29 | ¢Existe la descripcidn de las tareas, actividades, acciones, etc.,
que debera realizar en dichas areas? 3( X X
¢(Esta establecida la delimitacion de valores y actitudes

o adquiridas que son necesarias para su buen desempefio como }( )( )(
profesional?

31 | ¢Estd definido el listado de las destrezas que tiene que
desarrollar? P X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): (J/Uflgﬂ L, (Q/

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ / Aplicable después de corregir [ 1 No aplicable [ ]

f\J -~ J de,djm‘edel 20/Y
Apellidos g(g:mbre Xdel juez evaluador: ..\.7. Uyw’ ?’K ...............................................

‘QJO ..... ‘\ .............. / ....................
Espociadaddel }.{Qh bl OY ?

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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! Perunenc:a El item comesponde al concepto tedrico formulado.
Relevanc;a El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
¥ Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia?

Relevanciaz

Claridad3

Sugerencias

LIQUIDEZ

Si

No

Si

No

Si

No

Representa la proporcién de recursos de inmediata disponibilidad
con que la entidad cuenta para atender sus obligaciones
depositarias y obligaciones financieras.

Representa la proporcién de recursos de inmediata disponibilidad
e inversiones de féacil realizacién con que la entidad cuenta para
atender sus obligaciones depositarias, obligaciones financieras y
otras obligaciones.

SOLVENCIA

Si

No

Si

No

Si

No

Representa la proporcion del activo que se encuentra financiado
con el patrimonio de la entidad

Representa la proporcion de cartera de créditos que se cuenta
financiada con el patrimonio de la entidad.

Representa la proporcion de las obligaciones depositarias y
obligaciones financieras que se encuentran respaldadas con el
patrimonio de la entidad.

> |X | K

x |xK X

Representa la proporcién de patrimonio con que cuenta la entidad
para hacer frente a los riesgos y contingencias a que esta
expuesta.

>

<

Representa la posicion de calce de las operaciones en moneda
extranjera de la entidad, respecto a su patrimonio computable. *

>

x| > | > = I+

RENTABILIDAD

Si

No

Si

No

Si

No

Representa la tasa de rendimiento anual generada por el
patrimonio de la entidad

~<

Representa la tasa de rendimiento anual generada por el total del
activo de la entidad

96T



10 | Representa la proporcion del gasto administrativo anual de la

entidad respecto a su activo. X X X
11 | Representa la proporcion en que se distribuye el margen

operacional para cubrir gastos administrativos X X

CALIDAD DE ACTIVOS Si No si No Si No
12 | Representa la proporcion de la cartera de créditos que se

encuentra vencida. X X X
13 | Representa la proporcion de la cartera de créditos vencida que

esta cubierta con provisiones X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): UQ}J'X (/UZQ/

I

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [é]/ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

1 Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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Anexo 5: Certificados de validaciéon de instrumentos

N° | DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevanciaz | Claridad3 Sugerencias
CERTIFICACION DE GASTO: si No st No |Ssi No
4 ¢Las normas sobre gestion presupuestal han sido puestas con
conocimiento del personal? b 4 X x
2 ¢ Las normas sobre gestion presupuestal han sido implementadas
mediante Directivas y/o procedimientos internos? )( k X
¢ Las acciones administrativas sobre ejecucion presupuestal se
3 realizan de acuerdo con leyes, directivas y lineamientos vigentes )( k
que rigen las labores institucionales? X
‘ ¢ Se mide el desempefio de la ejecucién presupuestal de acuerdo
con las metas planteadas? X X X
. ¢ Se ha verificacién de créditos presupuestarios? X X X
¢ ¢La emision de la certificacion se ha contrastado? X X X
7 ¢ El control de créditos presupuestarios se ha realizado? X X X
COMPROMISO Si No Si No Si No
8 ¢ Se ha realizado la comprobacion de bien o servicio ejecutado? % )( X
9 ¢ Se han registro de obligaciones? )( )( X
10 | ¢Se ha verificacién de la realizacion del bien o servicio? X X X
11 | ;Se ha realizado la comprobacién de bien o servicio ejecutado? X )( X
12 | ;Se han registrado de obligaciones? )( )( X
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¢ Se han establecido procedimientos de evaluacién periédica para

L la ejecucién del presupuesto de gastos y avance de metas
fisicas? Y X X
14 | ¢Se han establecido procedimientos de comparacion entre los
resultados financieros y presupuestarios de ingresos y gastos? Y Y X
% ¢La asignacion presupuestaria de la fuente recursos ordinarios
transferidas por el Tesoro Publico, armonizan con los objetivos y \( ¥ ><
metas?
16 | ¢En la Programacion de ingresos propios se considera los
montos aprobados en la Asignacion presupuestaria? )( X X
17 | ¢Se ha recibido la transferencia de fondos del Tesoro Publico y
los organismos competentes oportunamente? X )( k
18 | Se han priorizado las metas comprendidas dentro de la mejora
del desarrollo y gestion X X X
19 | ¢(Se realizan acciones de ajustes para corregir algunas
dificultades que se generan entre lo planificado y lo ejecutado? X X X
¢Antes de iniciar las actividades de ejecucion presupuesta!, el
2 personal efectia acciones de planeamiento para cumplir X X X
objetivos?
21 | ¢Se verifica que la ejecucion de Gastos guarde relacién con los
Calendarios de Compromisos Mensuales Autorizados? X X Y
DEVENGADOS Si No Si No Si No
22 | ;Se ha comprobado la ejecucién del bien o servicio ejecutado? Y X v
23 | ;Se ha realizado el registro de obligaciones? v v X
24 | ;Se ha verificado la realizacion del bien o servicio? X X X
¢ La informacion del Proceso Presupuestario de Gastos registrada
25 | en el SIAF - Software “Proceso Presupuestario”, es remitida a la X X X
D.G.P.P en los plazos establecidos?
26 | ;El presupuesto de gastos asignado a cada area de gestion es x X Vi
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controlado por el funcionario y/o Jefe responsable? X X X
. ¢Le permiten colaborar en busqueda de alguna alternativa de
solucion, cuando se presentan problemas en el area de actividad \( X X
que se desempeiia?
PAGADO GIRADO Si No Si No | sI No
28 | ;Se harealizado el giro de recursos publicos? X X X
29 | ;Se ha registrado en el médulo de tesoreria? )( Y X
30 | ¢Ha habido conciliacion de lo girado y devengado? \( X Y
31 | ¢La evaluacion presupuestaria Institucional se efectia en forma
semestral y anual? )( X Y
32 | ¢Se ha determinado la calidad y el grado de cumplimiento de
gastos con relacién al logro de los Objetivos Institucionales? X 14 Y
33 | ¢En el andlisis de la Ejecucién de Gastos se ha empleado los
indicadores de eficacia? X X y
¢ Se realizan pagos al personal por concepto de bonificaciéon de
o productividad de acuerdo a normas legales vigentes, Y )( )(
incorporando incentivos para motivar al personal?
¢Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo con el
s plan anual de adquisiciones o0 se encuentran ejecutadas de )( y \(
acuerdo a las necesidades de cada area?
¢Las previsiones de gastos estan sujetas a criterios establecidos
* para asignar recursos a los grupos genéricos de gastos de X % Y
capital?
37 | ¢(Esta dispuesto a esforzarse méas alla de lo normalmente X Y Y
esperado para apoyar el éxito de la organizacion?
% ¢ Considera que sus valores y los de la organizacion son muy X x v

similares y que se siente muy orgulloso de decir a otros que
forma parte de la organizacion?
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): &’\\ E\QM /}"ﬁ:‘/‘w‘”‘"‘
\

Opinién de aplicabilidad: Aplicable b{ Aplicable después de dorregir [ ] No aplicable [ ]
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! Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad aiguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién Dr. Wlman Flores Sotelo
Docents de Posgrado
CEL N° §9426
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N° | DIMENSIONES / items Pertinencial RelevanciaZ Claridad3 Sugerencias
GESTION LOGISTICA si No Si No |Si No
1 ¢ Se realiza el costo total de la operacion logistica?
X X X
¢Se realiza la planeacién, administracién, adquisicion,
2 distribucion y almacenamiento en el inventario con destino a los |\ X )(
clientes?
3 ¢ Se conoce y controla la duracién de la ejecucién de los procesos Y
logisticos? X X
4 ¢ Se conoce el tiempo que toma llevar a cabo una determinada
actividad o proceso? )( )( \(
5 ¢ Muestran la eficiencia con la cual se realizan las actividades
inherentes al proceso logistico? X )( X
6 ¢ Existe nivel de perfeccion del proceso en lo que tiene que ver a )
la gestion logistica? X k X
7 ¢ Se reflejan la capacidad de la funcién logistica de utilizar
eficientemente los recursos asignados? X X )(
8 ¢ Hay errores en el proceso logistico? X X Y
PLANIFICACION ESTRATEGICA Si No Si No Si No
9 ¢ Se tiene la tecnologia necesaria para obtener el producto? Y Y yv
10 | ¢El sistema que se adoptara para esa tecnologia y para ese pro- \( \(
ducto ha sido evaluado? X
11 | ¢ Esta en funcion al servicio que se esta dispuesta a dar? )( X y
12 | ;Se cuenta con la composicion de la fuerza laboral requerida? )( X X
13 | ¢Estan consideradas las fuentes de suministro - los proveedores X X %

y acuerdos con estos?
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14 | ¢Estan consideradas las redes de distribucion: localizacion de los

almacenes y tipos de intermediarios? X X X
- ¢ Se tienen las necesidades futuras —en cantidad— de todos los

productos, para lo que se necesita prever la demanda futura de )( Y >(

los productos?

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA si No si No |Si No
16 | ¢ Existe un buen diagnéstico del area de estudio en el proyecto

formulado? X X X
17 | ¢ Se ha definido correctamente el proyecto? )( k X
18 | ¢Se ha sustentado en informacion de fuentes primarias

complementada con fuentes secundarias? )( X >(
19 | ;Se ha optimizado correctamente los recursos existentes? X Y X
20 | ; Se utilizan plenamente los recursos disponibles? Y )( X
21 | ¢Se ha considerado la gestion de riesgo en el proyecto de , :

inversion? X k X
22 | ¢Se ha considerado la provision de bienes y servicios en el

proyecto? k X X

COSTOS Y METAS Si No Si No Si No
23 ¢Los costos ha permitido organizar con las metas institucionales,

de forma tal que son Utiles para tomar decisiones? < X X
24 | ¢Los costos ha permitido producir informes para auditorias

internas o externas? \( X '
25 | ¢Permiten crear un sistema de informacion financiera y proveer la

informacién requerida por la estructura de costos? )( X \V4
28 | ¢La informacién que ingresa al sistema financiero esta

relacionada a la calidad de la informacién al salir del sistema? Y X X
27 | ;Tienen relacion directa costos y metas en la organizacion? X X X
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competencias para alcanzar el mayor logro de productividad en el
puesto de trabajo? X X X

¢la funcién evaluativa permite retroalimentar a la organizacion
21 | sobre el cumplimiento de las funciones laborales y los resultados )(

de las mediciones de idoneidad de cada trabajador permitiendo
realizar las correcciones necesarias?

PERFIL PROFESIONAL Si No Si No Si No

¢ Se ha establecido la especificacion de las areas generales de
conocimiento en las cuéles debera adquirir dominio el
profesional?

28

<

29 | ¢Existe la descripcion de las tareas, actividades, acciones, etc.,
que deber4 realizar en dichas areas?

¢(Esta establecida la delimitacion de valores y actitudes

adquiridas que son necesarias para su buen desempeio como
profesional?

30

31 | (Estd definido el listado de las destrezas que tiene que
desarrollar?

| |X
<< < |

A

G hey
Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable M Aplicable después de co(r)egir\kl No aplicable [ ]
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! Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2 Relevancla El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
® Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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N° | DIMENSIONES / items Pertinencia? Relevanciaz | Claridad? Sugerencias
CAPACITACION si [ No si No |si No
1 ¢ Se han identificado las necesidades de capacitacién? \ y
X
2 ¢ Se han organizado las acciones formativas eficaces y ha costos 7
razonables? X X X
3 ¢ Se ha establecido cdmo evaluar los resultados y el impacto de la
capacitaciéon en el quehacer de la organizacion? )( )(
" ¢Incluye las actividades conducentes a llenar los puestos
vacantes en la organizacion, incluidos la busqueda y atracciéon de X Y )(
candidatos?
. ¢Incluye el disefio y la aplicacion de los procedimientos y los
instrumentos para comparar el desempeno efectivo del trabajador )( 3( X
con el desemperio deseado’
¢ Se refiere el disefio de los caminos de promocién del personal
. en la organizacion y los requisitos desarrolio profesional % )( )(
asociados a los caminos de promocién?
¢ El conocimiento del contenido del trabajo —en términos de las
7 competencias requeridas- sirve de referencia para identificar las )( X 'e
necesidades de capacitacion?
CLIMA ORGANIZACIONAL Si No Si No Si No
8 ¢ Se ejerce los procesos de liderazgo y ejercicio de autoridad? v X Y
9 ¢ Existen procesos de comunicacion adecuados? )( \( X
10 | ¢Hay factores motivacionales para elevar el desempefio? \( \( X
11 | ¢Son adecuados los procesos de interaccion social? )( X X
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12

¢La toma de decision es horizontal?

X X X
13 | ¢Se consideran a los trabajadores en los procesos de formulacién
de objetivos y planes? X X X
14 | (En los procesos de control hay participacion de todos? X X
X
15 | ¢Existe el trabajo en equipo? X X X
16 | ¢ Se prioriza las competencias laborales? Y \( v
CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES si_ | No si No |Si |No
17 | ¢Existe manual de funciones?
X X X
18 | ¢Estan definidos claramente las tareas a desarrollar por los
trabajadores? X X X
19 | ¢Se indican los procedimientos a realizar? )( %
)
20 | ¢Estan establecidos los principios y responsabilidad de los
trabajadores? )( \( y
21 | s Permite establecer una jerarquia de funciones? X "
X
22 | ;Establece unicamente del jefe encargado del proceso’ y X X
23 | ;El manual establece cada cargo, autoridad y escala jerarquica? X )( Y
24 | ¢El cumplimiento de funciones estan aseguradas con la emisién
de informes? Y X X
¢La funcién organizativa permite definir los objetivos, alcances,
descripcion de puestos, responsabilidades, distribucién y los >(
<k perfiles de contrataciéon que conforman el Manual de funciones )( )(
laborales para mejorar exitosamente la idoneidad laboral en los
trabajadores?
26 | ¢La funcion desarrolladora se dirige a la capacitacion integral del 4 X

trabajador en el desarrollo de habilidades, destrezas y
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competencias para alcanzar el mayor logro de productividad en el
puesto de trabajo?

27

¢la funcion evaluativa permite retroalimentar a la organizacién
sobre el cumplimiento de las funciones laborales y los resultados
de las mediciones de idoneidad de cada trabajador permitiendo
realizar las correcciones necesarias?

>
<

PERFIL PROFESIONAL

No

28

¢ Se ha establecido la especificacion de las dreas generales de
conocimiento en las cudles debera adquirir dominio el
profesional?

X

29

¢Existe la descripcion de las tareas, actividades, acciones, etc.,
que debera realizar en dichas areas?

30

¢Esta establecida la delimitacion de valores y actitudes
adquiridas que son necesarias para su buen desempefio como
profesional?

31

¢(Estd definido el listado de las destrezas que tiene que
desarrollar?

> | > |>x| X

B
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Q\

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [>< Aplicable después de co(r)egir\k] No aplicable [ ]
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Pertmencla El item corresponde al concepto teérico formulado.
Relevancla El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
* Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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NO

DIMENSIONES / items

Pertinenciat

Relevanciaz

Claridad3

Sugerencias

LIQUIDEZ

Si

No

Si

No

Si

No

Representa la proporcion de recursos de inmediata disponibilidad
con que la entidad cuenta para atender sus obligaciones
depositarias y obligaciones financieras.

X

X

X

Representa la proporcion de recursos de inmediata disponibilidad
e inversiones de fécil realizacion con que la entidad cuenta para
atender sus obligaciones depositarias, obligaciones financieras y
otras obligaciones.

SOLVENCIA

Si

No

Si

No

Si

No

Representa la proporcién del activo que se encuentra financiado
con el patrimonio de la entidad

Representa la proporcién de cartera de créditos que se cuenta
financiada con el patrimonio de la entidad.

>c

Representa la proporcién de las obligaciones depositarias y
obligaciones financieras que se encuentran respaldadas con el
patrimonio de la entidad.

>

Representa la proporcién de patrimonio con que cuenta la entidad
para hacer frente a los riesgos y contingencias a que esta
expuesta.

><

Representa la posicién de calce de las operaciones en moneda
extranjera de la entidad, respecto a su patrimonio computable. *

><

RENTABILIDAD

Si

No

No

Si

No

Representa la tasa de rendimiento anual generada por el
patrimonio de la entidad

=<

Representa la tasa de rendimiento anual generada por el total del
activo de la entidad

>
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10 | Representa la proporcién del gasto administrativo anual de la
entidad respecto a su activo. X )( \(
11 | Representa la proporcion en que se distribuye el margen _
operacional para cubrir gastos administrativos Y y X
CALIDAD DE ACTIVOS Si No Si No Si No
12 | Representa la proporcién de la cartera de créditos que se )(
encuentra vencida. X )(
13 | Representa la proporcion de la cartera de créditos vencida que
esta cubierta con provisiones X >( )(

Observaciones (precisar si hay suficiencia): & (/\OV\ Q‘\r'{NLLL‘A Ce— .

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [>< Aplicable después de a)rregir [1] No aplicable [ ]
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! Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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