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Presentacion

Sefiores miembros del jurado:

En cumplimiento de las disposiciones vigentes contenidas en el Reglamento de

Grados y Titulos de la Universidad Cesar Vallejo, someto a su criterio y

[134)

consideracion la presente Tesis titulada: “’Planificacion financiera y su relacién

con la operatividad de las empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de
san isidro, 2016”.

El presente trabajo de investigaciéon ha sido realizado en base a informacion
obtenida de manera tedrica-practica, asi como de consultas bibliograficas y de

conocimientos adquiridos durante los afios de formacion profesional.

El presente trabajo de investigacion consta de siete capitulos y algunos anexos

y esta distribuido de la siguiente manera:

En el Capitulo I: Introduccién de la Tesis

Capitulo II: Método

Capitulo lll: Los Resultados finales de la Tesis

Capitulo IV: La Discusién,

Capitulo V: Las Conclusiones

Capitulo VI: Las Recomendaciones finales de acuerdo a los resultados obtenidos

Capitulo VII: Las Referencias Bibliograficas y por ultimo se encuentran los

anexos

El objetivo principal de la presente Tesis es verificar si la planificacion financiera
tiene relacion con la operatividad de las empresas de servicios inmobiliarios en

el distrito de san isidro.

Rivadeneyra Navarro Anthony Jeampier



Resumen

La presente investigacion titulada: “Planificacion financiera y su relacion con la
operatividad de las empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de san isidro
,2016”, tiene como objetivo principal determinar la relacion entre la planificacion
financiera y la operatividad de las empresas de servicios inmobiliarios en el

distrito de san isidro, 2016

La investigacion tiene como disefio no experimental transversal, debido a que
ninguna de las dos variables seran manipuladas. Esta conformada por una
poblacion de 60 personas que laboran en las empresas de servicios inmobiliarios
en el distrito de san isidro, la muestra esta conformada por 52 personas de las
areas de contabilidad y gerencia. El instrumento que ha sido utilizada es la de
encuesta, el cual ha sido validada por expertos de la Universidad Cesar Vallejo

y por el Alfa de Cronbach.

Para la comparacion de hipoétesis ha sido utilizada la prueba del Chi Cuadrado el

cual muestra la relacién entre ambas variables.

Al final de esta investigaciéon se obtuvo que la planificaciéon financiera se
relaciona con la operatividad, debido a que el resultado de este, ayudara a tener
identificado con mejor claridad que una adecuada planificacion financiera
contribuye al mejoramiento de administrar de manera eficiente el capital de

trabajo de la empresa.

Palabras clave: Planificacion financiera, Operatividad, Administracion de capital

de trabajo.



Abstract

The present research entitled: “Financial planning and its relation with the
operability of real estate service companies in the district of san Isidro, 2016”, has
as main objective to determine the relationship between the financial planning
and the operability of real estate service companies in the district of san Isidro,
2016.

The research has as transverse non-experimental design, since none of the two
variables will be manipulated. It is made up of a population of 60 people working
in real estate service companies in the district of San Isidro; the sample is formed
by 52 people in the areas of accounting and management. The instrument that
has been used is the survey tool, which has been validated by experts of Cesar

Vallejo University and by the Cronbach's Alpha.

For the comparison of hypotheses, the statistical Chi-square test has been used,

which shows the relationship between both variables.

At the end of this Research it was obtained that financial planning is related to
the operability, because the result of this, will help to have identified with better
clarity that a proper financial planning contributes to the improvement of

managing in efficient way of the company's working capital.

Key words: Financial Planning, Operability, Financial Resources, Current Assets,

Current Liabilities.
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CAPITULO |
INTRODUCCION



1. INTRODUCCION

1.1. Realidad Problematica:

En la actualidad las empresas del sector inmobiliario buscan y disehan
instrumentos para proporcionar un mejor desempefio de sus funciones diarias, por
los continuos cambios que se vienen realizando en el ambito, por lo cual las
empresas tienen la necesidad de implementar y desarrollar una planificacién
financiera, con la finalidad de fortalecer su existencia en el mercado, asimismo
confian en que planificar es la mejor manera de prepararse para los
acontecimientos futuros. Para ello se necesitan analizar el comportamiento de
muchas variables, tales como las variaciones de precios, los avances tecnologicos,
la rentabilidad, necesidad de financiamiento, inversion, inflacion, tasa de interés,
crecimiento, entre otros.

Por otro lado a nivel internacional el mercado inmobiliario, principalmente
en los estados unidos se ha visto perjudicado por una serie de circunstancias,
principalmente por la caida de su moneda en los ultimos anos, aunque en la
actualidad esta en proceso de recuperacion, afecta la baja en sus proyecciones de
crecimiento con repercusiones en el crecimiento global, asimismo la tasas
hipotecarias han desacelerado el ritmo de ventas en los ultimos 5 afios.

Generalmente durante el proceso de construccion de una obra, estas
incurren en una serie de gastos y costos muy elevados, durante un ejercicio menor
0 mayor a un afo, dependiendo el volumen del proyecto, durante el transcurso de
dicho periodo las empresas inmobiliarias trabajan con un capital de trabajo
negativo, dado que incurren a realizar gastos tales como el pago de mano de obra,
materias primas, entre otros. Por ende ante este escenario, como consecuencia de
no implantar y disefiar una adecuada planificacion financiera el impacto en su
operatividad es negativa, lo que propicia un futuro incierto, un crecimiento
insostenible, lo que con lleva en muchos casos al quiebre de la empresa.

Asi como en Peru, el sector inmobiliario nacional tiene relacion con el ciclo
econdmico y se encuentra vinculado por variables macroeconémicas como los
ingresos de las familias, el crecimiento poblacional, el PBI, entre otras. En el afio
2014 se presenta una desaceleracion determinada por factores como el lento

crecimiento de la economia peruana y las limitaciones financieras, que afecta al



mercado de vivienda y la depreciacion de la moneda local respecto al dolar
estadounidense.

Por otro lado las mas beneficiadas son las grandes organizaciones que precisan de
un gran numero de especialistas internos y externos que disefian diversos planes
financieros que les permiten ser competitivas y mantener el negocio en marcha, las
que estan vulnerables son las pequefias empresas que no cuentan con un soporte
financiero sélido , por consiguiente tienen que recurrir al financiamiento externo, por
lo general las tasas de interés son altas y ademas las actividades diarias se

enfocan en pocas personas.

El objetivo es mejorar e implementar una adecuada planificacion financiera
que tenga relacion con la operatividad o capital de trabajo que necesitan las
compafias inmobiliarias para poder operar. En efecto poder dar alternativas de
solucion a las deficiencias que se presentan en las empresas inmobiliarias con
respecto al aprovechamiento de sus recursos financieros para que no afronte

problema de liquidez al momento de cumplir con sus obligaciones.

La problematica existente actualmente en la empresa de servicio
inmobiliario es que no cuentan con una area financiera, asimismo el escaso
entendimiento al realizar un plan financiero en donde puedan realizar e implantar
proyectos para el logro de las metas trazadas por la organizacion, por consiguiente
no contemplan los riesgos que se pueden generar, los cuales afectan la
operatividad de la empresa. Frente a esta realidad se propone desarrollar un
estudio enfocado a la prevencién financiera para evitar contingencias que puedan

afectar la integridad financiera de la empresa.

1.2. Trabajos previos:
1.2.1. Trabajos previos de la V1: Planificacion Financiera

Perez (2015), Universidad Cesar Vallejo, en su tesis titulada “Planificacién
financiera y su incidencia en la liquidez de las empresas industriales y
comercializadoras de gases y oxigenos del distrito de Bellavista,2015” para
obtener el titulo profesional de contador publico, la metodologia que se empled
en la investigacion es de tipo descriptivo, correlacional - no experimental,
ademas se planteé como objetivo principal determinar de qué manera la

planificacion financiera incide en la liquidez de las empresas industriales y



comercializadoras de gases y oxigenos del distrito de bellavista,2015. Por lo cual
le sirvio para llegar a la siguiente conclusion: que la planificacion financiera
contribuye al mejor desarrollo de su efectivo ofreciendo un buen servicio y
satisfaccion a sus clientes, que a su vez proporciona una vision a futuro
aportando informacion sobre los presupuestos y proyecciones para la toma de

decisiones.

Alvarez, Gonzales y Shapiani, (2016), Universidad de ciencias vy
humanidades ,en su tesis titulada “El presupuesto maestro y su incidencia en la
planeacién financiera en la empresa “comercial SKP S.A.C” en el distrito de san
isidro durante el aino 2013” para obtener el titulo profesional de contador publico, la
metodologia de su investigacion es descriptivo - exploratorio, asimismo se
plantearon como objetivo principal analizar la manera en que el presupuesto
maestro incide en la planeacion financiera en la empresa “COMERCIAL SKP
S.A.C.” en el distrito de san isidro durante el ano 2013. Por lo cual le sirvié para

13

llegar a las siguientes conclusiones: “el presupuesto maestro comprende
averiguacion que incide en la planeacion financiera por ser un mecanismo
importante respecto a la proyeccion con datos historicos, permitiendo a la entidad
visualizar los resultados futuros que esperan obtener en funcién a los obtenidos en

resultados anteriores logrando cumplir con lo que se han propuesto.

Garcia y Arriola (2016), Universidad de el Salvador, en su tesis titulada
“planificacion financiera a corto plazo como herramienta para la toma de decisiones
en las pymes del sector construccion ubicadas en el municipio de Santa Tecla”.
Para obtener el grado de maestro en administracion financiera, la metodologia de
estudio que se empleo es de tipo descriptivo, explicativo, asimismo se plante6 como
objetivo principal proporcionar una propuesta que sirva de insumo para disefiar un
plan financiero a corto plazo como herramienta facilitadora para la toma de
decisiones al directorio de las empresas del sector construccion ubicadas en el
municipio de Santa Tecla. Por lo cual le sirvio para llegar a la siguiente conclusion:
“durante el proceso de planificacién financiera la responsabilidad recae en el
director financiero dado que se encarga de analizar y realizar los analisis financieros
correspondientes, logrando prevenir cualquier dificultad, como estados de
insolvencia e iliquidez. Ante las distintas situaciones que afronta el director

financiero, debe discernir cual es la mejor decision a tomar. La investigacion se



encamino a considerar como herramienta fundamental para la toma de decisiones

la planificacion financiera a corto plazo.

Balsa (2012), Universidad San Martin de Porres, en su tesis titulada “Efectos
de la planificacion financiera en los presupuestos de las empresas inmobiliarias de
lima metropolitana — periodo 2012”, para obtener el titulo profesional de contador
publico, la metodologia de estudio que se empleo es de tipo descriptivo, explicativo
— correlacional, asimismo se plante6 como objetivo principal determinar si la
planificacidn financiera incide en los presupuestos de las empresas inmobiliarias de
lima metropolitana, periodo 2012. Por lo cual le sirvid para llegar a la siguiente
conclusién: “las compafias en estudio no realizan un control financiero de las
funciones que desarrollan, esto se origina porque no efectuan un plan financiero

considerando todas las variables que se necesitan”.
Comparacion de los antecedentes con la variable en estudio:

Teniendo en consideracion las tesis mencionadas se relacionan con la variable
planificacion financiera, dado que dichas tesis sefialan, la importancia de la
realizacion de un plan financiero, asimismo al mejor desarrollo de las operaciones
que tiene la entidad en su ciclo de operaciones diarias, ademas es una herramienta

fundamental para la gestion empresarial.

1.2.2. Antecedentes de la V2: Operatividad

En la actualidad no existen investigaciones realizadas sobre la operatividad, lo cual

centrare mis antecedentes con gestion o administracion de capital de trabajo.

Segun Gonzales (2013) Universidad San Martin de Porres, en su tesis titulada
“La administracidn del capital de trabajo en la gestion de las empresas distribuidoras
de medicinas de lima metropolitana” para obtener el titulo profesional de contador
publico, la metodologia que se empled en la investigacion es descriptiva, asimismo se
plante6 como objetivo principal conocer si la administracion del capital de trabajo
beneficia la gestibn en las empresas distribuidoras de medicinas en lima
metropolitana. Por lo cual llego a la conclusion que los informes técnicos no aportan a
la ejecucion de los planes y objetivos de las entidades distribuidoras de medicinas en
lima metropolitana debido a la falta de implementacién de los procedimientos técnicos

para la administracion de los recursos financieros.



Ademas Soria (2013), Universidad San Martin de Porres, en su tesis titulada
“‘Administracion del capital de trabajo en las pymes del sector textil — confeccidén de
polos ubicadas en el distrito de la victoria”, para obtener el titulo profesional de
contador publico. La metodologia que se empled en la investigacion es descriptivo,
explicativo y correlacional, asimismo se plante6 como objetivo principal conocer como
se debe realizar una correcta administracion del capital de trabajo en la gestion de las
PYMES del sector textil-confeccion de polos ubicados en el distrito de la victoria. Por
lo cual llego a la conclusidn que no cuentan con politicas de crédito para la correcta
administracion del capital de trabajo, tienen riesgos de no recuperar el crédito otorgado

a los clientes y tienen un nivel de morosidad que podria causar deudas a corto plazo.

Rodriguez (2013), Universidad privada Antenor Orrego, en su tesis titulada
“‘Administracion del capital de trabajo y su influencia en la rentabilidad de la empresa
consorcio ROGA S.A.C” para obtener el titulo profesional de contador publico. La
metodologia que se empleo es de tipo descriptivo, correlacional, asimismo el autor se
plantedé como obijetivo principal explicar la influencia de la administracion del capital
de trabajo en la rentabilidad de la empresa CONSORCIO ROGA S.A.C. de la ciudad
de Truijillo en el periodo 2011-2012. Por lo cual llego a la conclusion: “que el capital de
trabajo esta siendo utilizado de manera correcta siguiendo las politicas de
endeudamiento, por lo que su activo corriente es mayor que el pasivo corriente, por
ende se genera una mayor liquidez periodo a periodo permitiendo cumplir con sus

obligaciones financieras con terceros”.

Castafeda (2016), Universidad Nacional de Trujillo, en su tesis titulada “La
administracion del capital de trabajo y su influencia en la gestion empresarial de la
empresa constructora GENESIS S.A.C. del distrito de Trujillo, 2014” para obtener el
titulo de contador publico. La metodologia que se empleo es de tipo descriptivo,
correlacional. Asimismo el autor se planteé como objetivo principal determinar la
influencia de la administracion del capital de trabajo en la gestion empresarial de la
empresa constructora Genesis S.A.C. del distrito de Trujillo, 2014. Por lo cual llego a
la conclusion:” que al realizar un adecuado andlisis de las razones financieras, la
liquidez corriente de la empresa constructora Genesis S.A.C. es buena, dado que la
liquidez disponible es aceptable, por otro lado el capital de trabajo es positivo, por
ende la empresa esta en condiciones de responder antes sus obligaciones contraidas

para mantener la continuidad operativa.



Comparacion de los antecedentes con la variable en estudio:

Teniendo en consideracion las tesis mencionadas se relacionan con la variable

operatividad, dado que dichas tesis sefialan la importancia del capital de trabajo, es

fundamental para que una empresa opere, por ende si la empresa tiene una

adecuada gestidn con respecto a sus activos circulantes, esta en condiciones de

responder antes sus obligaciones contraidas para mantener la operatividad diaria de

la empresa.

1.3. Teorias relacionadas al tema:
1.3.1. Exposicién del marco tedrico: Planificacion Financiera.

Teoria Cientifica de la planificacion:

“La planificacion es un proceso donde se establece la manera de cémo se
lograran las metas; ademas, representa la base de toda la actividad econémica
de la empresa. Asimismo, pretende la prevision de las necesidades futuras de
modo que las presentes puedan ser satisfechas de acuerdo con un objeto
determinado, que se establece en las acciones de la empresa”. (Morales y
Morales, 2014, p.7).

a) Definicion de planificacion financiera.

Para definir la planificacion financiera, segun Cibran, Prado, Crespo y Huarte.

(2013) senala que:

“Por planificacion financiera se entiende a la informacion cuantificada de los
planes de la empresa que tienen incidencia en los recursos financieros,
asimismo, se basa en elaborar documentos que transmitan los resultados de las

acciones a emprender como consecuencia de una estrategia definida.” (p.43).

De este modo se entiende que la planificacion financiera es un medio en el cual
se idean y se especifica metas con el objetivo de minimizar los riesgos y hacer

un adecuado aprovechamiento de los recursos de la empresa.

De tal manera se aprecia que la planificacion financiera permite visualizar el

futuro y anticiparse a las probables contingencias que se puedan presentar.



Por otra parte los autores Morales y Morales (2014) manifiestan que durante el
proceso de planeacion, se tiene que implantar las metas que la empresa espera
lograr, posteriormente de realizar un estudio de la entidad y su relacidén con el

medio ambiente. (p.2).

Cabe mencionar que los autores dividen el proceso de planeaciéon en 7 fases,

dichas etapas se pueden mostrar en el siguiente cuadro:

TTTTTTTTTTTTTT T i
| ]
Fase 2: Diagnostico de: i
1
Amenazas
1
Oportunidades !
1
Fortalezas
| Debilidades
1
" 1
Fase1: Desarrollo de Fase 3: Desarrollo de Fase 4 a: Planeacion
i la mision y objetivos B estrategias del plan estratégico
i
— *|
| ¥ | x *
————————————— - i :
1 : |
______________________________________ .[________________________I
1
]
! r
FaseT7: Fase 6: Control Faseb a:
Planeacién " ydiagnostico B Preparacion de >
continua de resultados planes tacticos
-
Planeacién
financiera:fases
4b, 5b

Fuente: Morales y Morales,2014, p.3

Para Babhillo, Pérez y Escribano (2014) mencionan que para planificar es
necesario anticiparse a las diferentes situaciones con las que se puede encontrar
la empresa, para ello es necesario elegir alternativas que ante una situacion de
incertidumbre con la que se encontrara siempre, permita posicionarse de la

formas mas adecuada y responder ante el escenario final (p.408).

De este modo se infiere que para planificar es necesario evaluar planes e
identificar aquellos cambios que puedan contribuir al mejoramiento de la
operatividad de la empresa, para ello la gerencia debe establecer ciertos
parametros basicos de la politica financiera de la organizacion, como la
financiacion que requiere la entidad en activos, el grado de apalancamiento

financiero y la asignacion de efectivo que se necesita.



Cibran et al. (2013) Sefiala que mediante la planificacion financiera se trata de obtener
calculos sobre los resultados que tomaran las principales variables de gestion en el
futuro, como consecuencia de las acciones concretas (...) ademas para su correcta
elaboracion se debe partir de la informacion de los estados contables de la empresa y
de las modificaciones que venga a realizar, de acuerdo con la estrategia y las acciones

programadas. (p.44).

Pérez, j (2015) afirma que para realizar el desarrollo del plan financiero ya sea
corto o largo plazo, se tiene que plantear como objetivo, el disefio del
planteamiento del plan financiero de la empresa para los proximos afios y
desarrollar acciones concretas que se hallan decidido implantar durante dicho

proceso(...) (p.173).

b) Beneficios

Morales y Morales (2014) sefalan que la planificacion financiera requiere la realizacion
de muchas actividades, entre ellas, el analisis de los flujos financieros de la entidad ,
para la realizacion de proyecciones de las diferentes decisiones de inversién y
financiamiento de la compafia , asimismo permite equilibrar los efectos de las
diferentes opciones, destinadas a producir un valor agregado a la entidad, ademas si
el contexto resulta perjudicial , la empresa tiene que aplicar una estrategia de
emergencia, de tal manera que enfrente de manera favorable, a sus necesidades de

financiamiento , inversién y operacion (p.10).

Morales y morales (2014) afirman que una entidad desarrolla su estrategia
financiera no solamente piensa en obtener resultados probables, sino también
planificar lo inesperado, dado que lo primero es realizar un diagnostico de la
situacion actual de la empresa reconociendo, las oportunidades, amenazas,
fortalezas y desventajas que conforma toda el area de la empresa, tanto interna

como externa. (p.10)

c) Importance of the role of the financial manager:

Short-term financial management and planning begins with cash. The financial manager
must understand the firm’s sources and uses of cash. With and understanding of the

environment in which the Company operates, the manager can the apply various cash



management, budgeting, and planning techniques to accomplish specific organizatioanl
goals.( Lee,Lee y Lee, 2016, p. 941).

Importancia del rol del gerente financiero:

La gestion financiera a corto plazo y la planificacién comienzan con el efectivo. El
gerente financiero debe entender las fuentes de la empresa y los usos de efectivo.
Asimismo el entendimiento del ambiente en el cual la compafiia opera, el gerente
puede aplicar varias técnicas de administracion de efectivo, presupuestos y
planificacién para lograr metas organizacionales especificas.( Lee,Lee y Lee, 2016, p.
941).

d) Clasificacion:

De castro y Lopez (2007) afirman que el proceso de planificacién

financiera no se trata unicamente de afirmar cual sera el resultado futuro de la

empresa, sino mas bien de anticipar cual sera el impacto de las posibles

alternativas estratégicas y financieras o de los cambios en cuanto al entorno que

se pueden presentar antes de que estos sucedan (...), por ende se establecen

los elementos basicos en el proceso de planificacion financiera. (p.118)

Los Flujos financieros, son las decisiones a la que se refiere la planificacion financiera
donde se trata de desarrollar, controlar y dirigir una serie de conjuntos de flujos
financieros que se generan en la operatividad diaria de la empresa (...) puesto que es el
campo de actuacion de la planificacion financiera. (p.118)

La informacién financiera, es el segundo elemento basico para el desarrollo de la
planificacion financiera, donde se establece tres niveles: empresa, sector y entorno,
donde a su vez se embarca en tres subniveles: estrategias, estados contables y
financieros e informacion sobre los mercados financieros. (p.121).

los objetivos financieros, como en todo proceso decisional, la implantacion y formulacion
de objetivos es la base para la implantacién de estrategias y las acciones encaminadas
a desarrollarlas, por lo tanto, es primordial definir claramente los objetivos por parte de
la direccion financiera (...).

Diagnéstico Financiero, Ademas del estudio de la estructura de flujos en la empresa, la
informacion financiera y haber establecido los objetivos a cumplir, se debe implementar

el analisis de la situacion para la toma de decisiones (...). (p. 128).

e) Elaboracién del plan financiero:

Rodriguez (2011), sefiala que para elaborar un plan financiero han de integrarse

las aportaciones de todos los departamentos de la empresa, donde la alta

direccion debe enmarcar la estrategia general a seguir, los objetivos primarios a
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perseguir, y transmitir dicha informacion a todos los departamentos de la

empresa, que deberan cada uno en su ambito, analizar su capacidad de aportar

lo que les corresponde en la persecuciéon de dichos objetivos. (p.153).

f)

Planes Financieros a Largo Plazo ( Estratégicos):
Los planes financieros a largo plazo (estratégicos) describen las actividades financieras
planteadas por la organizacion y el impacto pronosticado, durante un tiempo que varian

entre dos a diez afos. (Apaza, 2017, p. 8).

Los programas financieros a largo plazo constituyen parte del plan estratégico

integrado, asimismo representa una guia clave para la empresa en la

persecucion de sus objetivos.

Los objetivos de la planeacion a largo plazo son:

Vi.

g)

Aportar una idea de lo que sera la entidad.

Sostener un desarrollo de acciones.

Aprobar la toma de decisiones alternas

Permitir los financiamientos futuros

Dirigir a la gerencia a desarrollar procedimientos en todos los campos.
Evaluar el futuro de la entidad. (Apaza, 2017, p.8).

Planes financieros a Corto plazo ( Operativos):

La etapa que comprende es de un ano, se trata de un plan que contempla el futuro
cercano Yy los detalles de lo que la empresa busca realizar en un lapso de 12 meses,
asimismo los planes a corto plazo se muestran con mas detalles que cualquier otro plan,

ademas puede ser observado durante ese periodo si fuese necesario. (Apaza, 2017,
p.8).
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Los planes financieros a corto plazo (operativo) indican las actividades

financieras a corto plazo y su impacto pronosticado. Dichas acciones se ven

reflejadas en el siguiente cuadro:

FIGURA 2:
Planeacion Planeacion
Estratégica Financiera

m Establecimiento de objetivos.

u Se evalia el panorama general de la
empresa.

n Se disefian las estrateqgias
fundamentales, Proyeccion del futuro de
la empresa:

n horizonte, proceso, presupuesto.

= Modo de financiamiento & inversion,
periodos y fuentes de los mismos.

m Plan de contingencia para posibles
desviaciones.

m Uiilizacion de estados financieros pro-
forma.

Conocer y determinar:

|

Desempefio Desempeno
pasado actual

Desempefio
deseado

3

m Capacidad de: endeudamisnto,
de venta, de compra, de
produccién, de cobro.

m Conformacion de capital.

]

m En aspectos de: liguidez, capital de
trabajo, inventaro, proyectos de
inversidn, estructura de capital.

!

m Total de imventarios.
m Costos.

r

La planeacion permite:

m Dimensionar posibles escenarios

m Dirigido principalments a la
inversion y al financiamiento.

m Inversion:
* ;En qué puedo invertir?

= i Cuanto debo invertir?

* Rendimiento

* ;Cuanta?, ;tasas de interés?

= i Durante que lapso debo invertir?

!

m Financiamiento:
* ; Cuanto pedir?
» ; Con quién?

y a enfrentar (Contingencias),
establecer curses de accion que
ayuden a resolver problemas
imprevistos.

» i En donde?

etcétera.

» Tasas de interés, condiciones,

Fuente: Morales y Morales, 2014, p.6

Estados financieros:
+ Estado de situacién
financiera.
+ Estado de resultados.
= Estado de flujo de
efectivo

Se hacen proysccionss en:
nCorto plazo
* Presupuesto de flujo

| efectivo

mlargo plazo
*Presupuesio de capital

Las estrategias financieros a corto plazo (operativo) indican las actividades

financieras a corto plazo y su impacto pronosticado.

h) Etapas de la planificacion financiera:

Durante el proceso de planificacion, el gerente financiero debe considerar todas las funciones

y politicas de la organizacién, asimismo para realizar la elaboracion de la planificacion

financiera consolidada, incluye la creacion de diversos planes financieros y su unificacion

dentro de los planes de operacién. (Flores, 2013, p.62).
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Las etapas de la planificacion financiera son:

i Especificar los recursos financieros que se necesitan para retribuir el programa de
operacion de la empresa.
ii. Pronosticar los recursos indispensables que pueden satisfacer la generacion interna de
los fondos y que tanto deben obtenerse de manera externa.
iii. Determinar el adecuado medio de obtencién de fondos.
iv. Establecer sistemas de control respecto a la asignacion y uso de los fondos.

V. Examinar los rendimientos financieros de todas las operaciones. (Flores, 2013, p.62).

i) Administraciéon del efectivo

Segun Ehrhardt y Brigham (2007), afirman que para hacer un adecuado uso
del efectivo es necesario reducir al minimo el necesario para realizar las
actividades normales de la empresa, pero al mismo tiempo disponer de

suficiente. (p.527).
j) Estados financieros Proyectados

La revista Actualidad empresarial (2009), sefiala que las proyecciones de los
estados financieros tiene como objetivo mostrar con anticipacion los resultados
que tendra la situacién financiera y la gestion en el futuro de una empresa al

implementar operaciones que aun no se realizan. (p.6).
k) Efectivo minimo de operacion:

Rangel (2007), sefiala que el efectivo minimo de operacion es el saldo 6ptimo de
efectivo que la empresa desea obtener, para ello se debe planear la cantidad de
efectivo que permita a la organizacion cumplir con sus pagos en el momento del

vencimiento. (p.14).
l) Flujo de caja proyectado

Flores (2013), afirma que el flujo de caja es una estimacién de los ingresos y

salidas de efectivo futuro. (p. 75).
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1.3.2. Teoria cientifica de operatividad

En la actualidad no existen conceptos relacionados sobre la operatividad, lo cual

centrare mis bases teodricas sobre el capital de trabajo.

“Es larazdn circulante o solvencia, que se calcula al dividir los activos circulantes
entre los pasivos circulantes y tiene por objetivo medir la liquidez de una
empresa’”. (Block,Hirt y Danielsen, 2013, p.555)

En un sentido amplio, el capital de trabajo, algunos autores lo involucran a la

inversion de la empresa en activos corrientes o activos circulantes.

albornoz (2012) sefala que la gestion de capital de trabajo se ocupa de los activos
corrientes, como también, de los pasivos corrientes, estos activos que por su naturaleza,
cambian rapidamente, que obligan a tomar decisiones y dedicarles un mayor énfasis, para

lograr optimizar su uso (...). (p. 91)

Segun Ramirez, C. Y., Delgadillo, A. D.,Gante, E. Y., Gil, S. S., Martinez, G., L.,
Mondragon, O. (2008) en su tesis titulada la administracion de capital de trabajo
indican que el capital de trabajo neto Representa la diferencia entre el activo
circulante y el pasivo circulante, en tal sentido, manifiesta el importe del activo
circulante que no ha sido distribuido por los acreedores a corto plazo. También
es conocido como capital circulante o fondo de maniobra. (p.24)

La formula para calcular el capital de trabajo neto es la siguiente:

CTN = ACTIVO CIRCULANTE — PASIVO CIRCULANTE

Por otro lado los autores Block y Hirt (2008) manifiestan que capital de trabajo
implica financiamiento y la gestién de los activos circulantes de la entidad, es
probable que el ejecutivo financiero ocupe mas tiempo a la administracién del

capital de trabajo que a cualquier otra actividad (...). (p.153).

Ademas block y Hirt (2008) sefiala que “la clave para la planeacion de los activos
circulantes es la capacidad de la administracion para pronosticar las ventas de
una forma exacta”. (p.154).
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a) Composicion:

Segun Kennedy (2008) senala que la diferencia basica entre el activo circulante y
no circulante esta en la frecuencia con que pueden tomarse decisiones
administrativas a destinar el capital a otros usos, el activo circulante puede ser
convertido en efectivo con mucha frecuencia que el activo no circulante, el activo
circulante puede ser convertido en efectivo al igual que el activo fijo, y el efectivo,
a su vez reinventarse en la mismas partidas o utilizarse para la adquisicién de

otras inversiones especificas. (p.54).

Se debe tener en cuenta que para realizar una adecuada decision financiera con
respecto al capital de trabajo de una empresa, la gerencia debe destinar de
manera correcta a otros usos segun la necesidad de la empresa, dado que el
activo circulante tiene mayor rotacion de ser convertido en efectivo con mucha

mayor frecuencia que el activo no circulante.

Asimismo Kennedy (2008) afirma que el activo fijo representa propiedades
“fisicamente” tangibles que han de utilizarse durante mas de un afio en las
operaciones del negocio y que normalmente no son faciles convertirles en efectivo
ni se intentan revender, el activo fijo con excepcion del terreno no depreciable o
no agotable, el cual debe aparecer separadamente en el balance ya que se

consume durante el tiempo de servicio (p.97).

Activos Circulantes

Barajas (2008) menciona que los activos corrientes o circulantes se definen
como aquellos activos que la empresa tiene, como objetivo convertirlos en
efectivos, venderlos o consumirlos a corto plazo, y este periodo debe ser inferior

a un ano. (p.30).

Cabe mencionar que el activo circulante consta en general de recursos tales

como:

i Efectivo disponible para operaciones circulantes y para otros fines.

ii. Los valores negociables y otras inversiones temporales de efectivo que
normalmente estaran disponibles para las operaciones circulantes o para utilizarse
en casos de emergencia.

iii. Inventarios, incluyendo los suministros y los materiales.

iv. Cuentas por cobrar comerciales (Kennedy, 2008, p.55).

Asimismo cabe indicar que un capital de trabajo excesivo principalmente

provenientes en efectivo, puede resultar desfavorable para la empresa, dado que
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al existir un gran volumen de efectivo no esta siendo utilizado productivamente,

viéndose perjudicada la operatividad de la empresa.

Kennedy (2008) sefala que el capital de trabajo se provee por medio de las ventas y
otros ingresos que aumentan la caja y las cuentas por cobrar. Sin embargo, una parte
de este capital de trabajo debe dedicarse a los costos y gastos necesarios para producir
los ingresos, los gastos de venta y administrativos. Por lo tanto, la utilidad neta es una
fuente de capital de trabajo, y el importe del capital de trabajo provisto por las
operaciones corrientes se determina analizando el estado de ganancias y pérdidas.
(p-290).

Pasivos Circulantes

Pérez (2010) senala que los pasivos circulantes son todos los recursos ajenos
que tienen una empresa, o las obligaciones con terceros, cuyo periodo es a corto

plazo (hasta un afo). (p.25).

Cabe mencionar que el pasivo circulante consta en general de deudas tales

como:

i Cuentas por pagar comerciales.
ii. Remuneraciones por pagar.
iii. Tributos por pagar
iv.  Anticipos de clientes

V. Sobregiro bancario (tu revista contable, 2014, p.20).

b) Importancia:

Segun Van horne y Wachowicz (2007) sefialan que la administraciéon del capital de
trabajo es fundamental por distintas causas, principalmente porque el activo circulante
representa el 50% de una entidad, por otro lado los niveles excesivos de activo
circulante pueden contribuir de manera significativa a que una entidad no esté
utilizando de manera eficiente sus recursos, por lo tanto los directores y el personal de
los departamentos financieros dedican mucho tiempo al analisis del capital de trabajo.
(p.210).

Asimismo para que exista una sensata administracién del capital de trabajo hay

que tener en claro dos decisiones de suma importancia para la empresa.

Segun van horne y Wachowicz (2010) sefala que para que exista una adecuada
administracion del capital de trabajo, se debe de determinar un nivel éptimo de
inversién en activos corrientes, asimismo en una combinaciéon apropiada del

financiamiento a corto plazo y largo plazo para apoyar dicha inversiéon en activos
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circulantes, por ende q estas decisiones deben estar respaldadas por el intercambio

que debe realizarse entre la rentabilidad y el riesgo. (p.210)

Cabe mencionar que el capital de trabajo es de gran valor para el gerente

financiero y la entidad en general, dado que posibilita a dirigir las actividades

operativas de la empresa, sin ninguna limitacion financiera, logrando que la

entidad enfrente ante cualquier situacién emergente que se presente.

c) Politicas alternativas de inversion en activos circulantes:

Segun Block, Hirt y Danielsen (2013) manifiestan que existen tres politicas en cuanto
a la cantidad total de activos circulantes de una empresa , una politica relajada de
inversion en activos circulantes, en cuyo caso se manejan relativamente grandes
proporciones de efectivo con la cual se estimulan las ventas por medio del uso de una
politica de crédito que propone financiamiento liberal a los clientes y el correspondiente
alto nivel de cuentas por cobrar, por su parte la politica restringida de inversién en
activos circulantes , se reducen al minimo el mantenimiento de efectivo, y cuentas por
cobrar y la politica moderada de inversion en activos circulantes se encuentra entre los

dos extremos. (p.566).

Con respecto a lo mencionado los autores Ramirez Et al (2008) sefialan que las

politicas de inversion en activos circulantes van en relacion al volumen de ventas

que genere la empresa, asimismo dichas politicas estan divididas en las

siguientes:

Politica Relajada o Conservadora

Sostiene una proporcion relativamente grande de efectivo e inventarios y a través de la
cual las ventas se impulsan por medio de una politica liberal de crédito, que facilitan un
financiamiento liberal para los clientes y un nivel correspondiente alto de cuentas por

cobrar.

Politica Restringida o Agresiva
Busca tener bajos niveles de activo circulante, por lo cual la empresa tendra
oportunidad de conseguir mayores utilidades. De igual manera, mantiene altos niveles

de pasivo circulante cuyo costo tiende a ser mas bajo.

Politica Moderada o Intermedia
Es aquella politica que observa propiedades de las dos politicas anteriores, se

encuentra entre ambos extremos, buscando mantener un equilibrio entre ambas (p.35)

Por todo ello es importante precisar que el capital de trabajo dependera mucho

de la politica que establezca la entidad, estableciendo los niveles maximos o
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minimos que necesita la empresa para operar. Asimismo para una correcta
administracién del capital de trabajo para maximizar el valor de la entidad y

mitigar el riesgo.

Segun los autores Ramirez Et al (2008) se debe tener en consideracion lo
siguiente:

i Naturaleza de la empresa: Es importante situar la entidad en un entorno de desarrollo
productivo y social.

ii. Capacidad de los activos: Las compafias siempre investigan por naturaleza
depender de sus activos fijos en mayor proporcién que de los corrientes para generar
sus utilidades, dado que los primeros son los que en realidad generan ganancias
operativas.

iii. Costos de financiacion: Consigue recursos por medio de los pasivos corrientes y los
fondos de largo plazo, en donde los primeros son mas econémicos que los segundos.
(p.31).

Rendimiento del Activo

Lavalle (2014) menciona que el rendimiento del activo se encarga de medir la
eficiencia en la administracion de las utilidades a partir de los activos disponibles
de la entidad. (p.13).

Cuentas por cobrar

Irarrazabal (2010) menciona que las cuentas por cobrar estan constituido por
todas las cuentas documentadas mediante letras, cheques, facturas por cobrar,

provenientes de operaciones con terceros. (p.63).
Ratio de liquidez

De Jaime (2013) indica que el ratio de liquidez fija la correlacion entre la

estructura del activo circulante y la financiacién a corto plazo del pasivo corriente.
(p.62)

Ratio de liquidez Acida



18

De Jaime (2013) senala que el ratio de liquidez acida establece la vinculacion
entre las inversiones del activo circulante entre los pasivos circulantes, por tanto

es la capacidad que tiene la entidad para liquidar sus obligaciones a corto plazo.
(p.112)

Cuentas por pagar comerciales:

Ortega, Pacherres y Diaz (2011) Mencionan que las cuentas por pagar
comerciales se refiere a todas los compromisos que obtiene la entidad por la

adquisicién de un bien o servicio recibido. (p.209).
Obligaciones con entidades financieras:

Ortega, at.el. Senala que las obligaciones con entidades financieras son todas
las obligaciones que tienen ante acreedores del sistema financiero, ya sean por

contratos de arrendamiento financiero, prestamos, entre otros. (p.221).
Remuneraciones por pagar:

Ortega, at.el. (2011) Indica que las remuneraciones por pagar estan compuestas

por por los sueldos, salarios a favor de los trabajadores de una entidad (p.224).
Otras cuentas por pagar:

Ortega, Pacherres y diaz (2011) Son todas aquellas obligaciones o acreencias
que tiene la empresa a favor de terceros, originadas por diferentes transacciones

comerciales o financieras. (p.226).
Marco Conceptual

a) Control financiero: Es la Complejidad de métodos, técnicas y
procedimientos designados a prever o modificar errores en la

retribucion de recursos financieros.

b) Planeamiento Estratégico: Es un procedimiento metddico y estable,

que tiene un impacto relevante en el futuro de la entidad.

c) Programas: Es un plan que especifica periodos para la terminacion de

actividades especificas.
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e)
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g)

j)

k)
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Presupuesto: Es un plan minucioso y cuantificado que habra de guiar
las operaciones en el futuro de la empresa.

Control: Es un proceso en el cual se tiene a mano los resultados del
funcionamiento actual, que son comparados con el presupuesto, con
el objetivo de hacer destacar las acciones que estuvieron alejadas de
los establecidos, para que sirvan de base para decidir la aplicacion de

los medios adecuados de correccion.

Presupuesto de capital: seiala que es un plan que tiene objetivo

adquirir activos para luego invertirlos.

Liquidez: Este indicador financiero se basa en medir la capacidad que
tiene una organizacion para cumplir con sus obligaciones de corto

plazo.

Efectivo equivalente efectivo: sefiala que el efectivo equivalente
efectivo esta conformado por aquellos fondos que se encuentran
disponibles en caja o en bancos con disponibilidad inmediata y sin

ningun tipo de restricciones.

Rentabilidad: indica la variacion, expresada en tanto por ciento que

expresa el valor de un activo durante un cierto periodo de tiempo.

Actividades de operacion: consiste en el ajuste de la utilidad neta con

todos los conceptos, que no son efectivos.

Actividades de inversion: esta actividad derivada del estado de flujo de
efectivo muestra el efectivo requerido por las actividades de inversion.
Que esta compuesta por las compras de terrenos nuevos, plantas y

equipo que se conocen como gastos de capital.
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I) Actividades de financiamiento: se define como los cobros provenientes
de la adquisicion por terceros por titulos valores que ha emitido la
empresa o de recursos provenientes de entidades financieras en

condicion de préstamo.

m) Utilidad: es aquel beneficio o ganancia que incurre una empresa,
teniendo como resultado la diferencia entre los ingresos obtenidos y

los gastos que se generan por los ingresos incurridos en dicho periodo.

n) Riesgo: Se refiere a la probabilidad de un pronéstico que resulte
desfavorable financieramente para la empresa, teniendo como

resultado beneficios por debajo a lo que la empresa espera obtener.

0) Ratios financieros: son razones que expresan diversos indicadores
extraidos de los componentes de los estados financieros, cuyo
objetivo es buscar relacion logica para la toma de decisiones de la

empresa.

p) Financiamiento: Es el conjunto de recursos monetarios, instrumentos
financieros que son emitidos por las entidades financieras en

contraprestacion con una entidad.

1.4. Formulacién del problema:

1.4.1. Problema General:

¢, De qué manera la planificacion financiera tiene relacion con la operatividad de

las empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de san isidro, 20167?

1.4.2. Problema Especifico:

¢En qué medida la planificacion financiera tiene relacion con los activos
circulantes en las empresas de servicios de inmobiliaria en el distrito de san
isidro, 20167
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¢, De qué manera los recursos financieros tiene relacion en la operatividad en las

empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de san isidro, 20167

¢En qué medida la planificacion financiera se relaciona con los pasivos
circulantes en las empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de san isidro,
20167

1.5. Justificacion:

1.5.1. Conveniencia:

La presente investigacion se ha justificado, dado que ha sido necesario
conveniente y materia de analisis la planificacion financiera y su relacion en la
operatividad de las empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de San
Isidro, para dar a conocer que la planificacién se relaciona con la operatividad,
debido a que la empresa para desarrollar su actividad de forma coordinada,
ordenada y con seguridad, se necesita planificar, desarrollar e implementar
alternativas para preveer contingencias futuras con una adecuada gestion de su
capital de trabajo.

Por lo tanto la investigacion pretende, incentivar y crear una cultura enfocada en
una adecuada planificacién financiera como herramienta util y de garantia
gestionando eficientemente su capital de trabajo para una adecuada gestion de

la operatividad de la empresa.
1.5.2. Relevancia Social:

Con el desarrollo de este trabajo de investigacion las pequenas empresas
del sector inmobiliario, podran tomar medidas e implantar medidas para
mantener el negocio en marcha, para no contraer contingencias financieras

futuras.

1.5.3. Implicancias Practicas:

En la actualidad se ha demostrado que hay una relacion de la planificaciéon
financiera con la operatividad en las empresas de servicios inmobiliarios, ya que
planificar no es otra cosa que decidir hacia donde se desea ir y los medios que

se necesitan para hacerlo, por ello con el estudio y realizacion de esta
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investigaciéon se busca la relacion que tiene la planificacion financiera con la

operatividad de la empresa de servicios inmobiliarios.

1.5.4. Valor teorico:

Esta investigacion permitira que las empresas de servicios inmobiliarios
no solo estén preparadas ante la incertidumbre de los acontecimientos, si no que
permita a la empresa anticiparse con suficiente antelacion a la implantaciéon de
soluciones o medidas para evitar problemas futuros, contando con su soporte

financiero soélido que los respalde.

1.5.5. Utilidad Metodoldégica:

El presente trabajo de investigacion es no experimental, ademas el tipo de
estudio es descriptiva correlacional, y se utilizé las encuestas para conocer la

confiabilidad del instrumento.

1.5.6. Viabilidad:

La elaboracién del proyecto de investigaciéon sobre el tema de planificacion
financiera y su relacion en la operatividad, sera importante para los sectores
empresariales de las compafiias de servicios inmobiliarios en el distrito de san
isidro, ya que en la actualidad la mayoria de empresas no realizan una adecuada

planificacion financiera lo cual se ve afectada su operatividad del dia a dia.
1.6. Hipdtesis

1.6.1. Hipdtesis General:

La planificacion financiera tiene relacién con la operatividad en las empresas de

servicios inmobiliarios en el distrito de san isidro, 2016.

1.6.2. Hipdtesis Especificas:

La planificacion financiera tiene relacion con los activos circulantes de las

empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de san isidro, 2016.

Los recursos financieros tienen relacion en la operatividad en las empresas de

servicios inmobiliarios en el distrito de san isidro, 2016.
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La planificacion financiera tiene relacion con los pasivos circulantes en las

empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de san isidro, 2016.

1.7. Objetivo:
1.7.1. Objetivo General:

Determinar de qué manera la planificacion financiera se relaciona con la
operatividad de las empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de san
isidro, 2016.

1.7.2. Objetivo Especifico:

Analizar la relacion entre la planificacion financiera y los activos circulantes en

las empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de san isidro, 2016.

Determinar la relacion entre los recursos financieros y la operatividad en las

empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de san isidro, 2016.

Evaluar la relacion entre la planificacion financiera y los pasivos circulantes en

las empresas de servicio inmobiliarios en el distrito de san isidro, 2016.



CAPITULO I
METODOLOGIA
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2.- METODOLOGIA

2.1. Disefo de Investigacion

Es wuna investigacibn de disefio no experimental, como define
(Hernandez,Fernandez y Baptista, 2014, p.152). “La investigacion no
experimental es un estudio que se realiza sin la manipulacion deliberada de
variables y en los que solo se observan los fendmenos en su ambiente natural
para analizarlos”. De hecho, en un estudio no experimental no se generan
ninguna situacion, debido a que se observan situaciones ya existentes, no
provocadas intencionalmente en el proceso de la investigacion por quien la
realiza. El presente estudio de investigacion esta enfocado en una investigacion
de nivel descriptivo.

Para Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p.152, Establecen que el estudio
descriptivo busca especificar propiedades y caracteristicas importantes de
cualquier problema o fendmeno que se analice, describe las tendencias de un
grupo o poblacion determinada.

Como manifiesta Hernandez et al. (2014) “Para establecer causalidad, primero
debe haberse demostrado correlacidon, pero ademas la causa debe ocurrir

antes que el efecto” (p.111).

Ademas, la presente investigacion es Correlacional-basica, como establece
Hernandez et al. (2014) este tipo de disefio describe la relacién entre dos o0 mas
variables en un momento dado, en términos de correlaciéon o de relacion causa

y efecto.



26

2.2. Variables y operacionalizacion
2.2.1. Variables de estudio
Variable 1: Planificacion financiera

Para definir la planificacién financiera, segun Cibran, Prado, Crespo y

Huarte. (2013) sefala que:

“Por planificacion financiera se entiende a la informacién cuantificada de
los planes de la empresa que tienen incidencia en los recursos
financieros, asimismo, se basa en elaborar documentos que transmitan
los resultados de las acciones a emprender como consecuencia de una

estrategia definida. ” (p.43).

Dimensiones

1. Informacién Cuantificada

2. Recursos financieros
Indicadores

a. Flujos financieros

b. Informacion financiera

c. Objetivos financieros

d. Diagnostico financiero

e. Administracion del efectivo

f. Estados financieros proyectados

g. Efectivo minimo de operacion

h. Flujo de caja proyectado



Variable 2: Operatividad

Segun albornoz (2012) sefala que:
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La administracion de capital de trabajo se ocupa de la administracion

de los activos corrientes, como también, de los pasivos corrientes,

estos activos que por su naturaleza, cambian muy rapidamente, que

obligan a tomar decisiones y dedicarles un mayor énfasis, para lograr

optimizar su uso . (p. 91)

Dimensiones

1.

Activos Circulantes

2. Pasivos Circulantes

Indicadores

a.

b.

Rendimiento del activo

Cuentas por cobrar

Ratio de liquidez

Ratio de liquidez acida

Cuentas por pagar comerciales
Obligaciones con entidades financieras
Remuneraciones por pagar

Otras cuentas por pagar
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2.3.2. Cuadro Operacional

HIPOTESIS DEFINICON 23
VARIABLES DEFINICION DE VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE MEDICION
GENERAL OPERACIONAL
Flujos financieros
Informagcidn financiera
Informacién .
La planificacidn financiera cUARTiNEEd Ordmal
es un proceso en el cual Objetivos Financieros
Por planificacion financiera se entiende la informacién | se proyectan y se fijan
cuantificada de los planes de la empresa que tienen | bases o metas con el
Planificacién | incidencia en los recursos financieros, asimismo, se basa en | objetivo de minimizar los Diagnostico Financiero
La planificacion finande elaborar documentos que transmitan los resultados de las | iesgos y hacer un
financiera tiene acciones a emprender como consecuencia de una estrategia | adecuado Administracion del efectivo
< definida. (Cibran, Prado, Ci Huarte, 2007, p.43). aprovechamiento de los
relacién con la . ’ ARERaY ’ A7) " S
recursos de la empresa. Estados Financieros
operatividad en las
Recursos financieros Proyectados or-d | n a|
empresas de
o e Efectivo minimo de operacion
Servicios
inmobiliarios en el Bddetanmynding
distrito de san isidro,
: El capital de trabajo el es
periodo 2016. ‘ ] ) Rendimiento del activo
activo corriente. (Efectivo,
) ) inversiones a corto plazo, | Activos circulantes Cuentas por cobrar Ordinal
Es La razén circulante o solvencia, que se se calcula al cartera e inventarios). La TET T
dividir los activos circulantes entre los pasivos circulantes y empresa ara  poder
: 2 o o P P Ratio de liquidez acida
o i tiene por objetivo medir la liquidez de una empresa. (Block, operar requisre  de
Operatividad ! Cuentas por pagar comerciales

Hirt y Danielsen, 2013, p.555)

recursos  para  cubrir
necesidades de insumos,
materia prima, mano de

obra,

Pasivos circulantes

Obligaciones con entidades
financieras

Remuneraciones por pagar

Otras cuentas por pagar

Ordinal
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2.3. Poblacion y muestra

2.3.1. Poblacion

Esta conformado por los trabajadores de las empresas dedicada a los
servicios inmobiliarios en el distrito de san isidro, 2016, el cual cuenta con 71
empresas las cuales estan dedicadas al servicio inmobiliario y en promedio

cuentan con 6 trabajadores.
Factores de exclusién

De las 71 empresas dedicadas al rubro inmobiliario se tomaran aquellas que

cumplan con las siguientes caracteristicas:
a) Ser pequeifas empresas.
b) Pertener al Régimen Mype Tributario.

De las 71 empresas inmobiliarias, las que cumplen con las caracteristicas
mencionadas anteriormente son 20, de las cuales se van a considerar a tres
trabajadores, de la cual dos de ellos son del area contable y una de la gerencia,

haciendo un total de 60 personas que conforman la poblacion en estudio.
2.3.2. Muestra:

Doénde:

zz*p*q*N
Ez*(N-1)+zz*p*q

1] =

n: es el tamano de la muestra

MN: es el tamafio de |a poblacién.

Z: es el valor de la distribucién normal estandarizado correspondiente al
nivel de confianza (1.96)

E: es el maximo error permisible {5% = 0.05)

P: es la proporcion de la poblaciéon que tiene la caracteristica que nos
interesa medir. (50% = 0.50)

Q: es la propeorcion de |la poblacién que no tiene la caracteristica gque nos
interesa medir. {50% = 0.50).
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Reemplazando la férmula:

n= 1.96"2*0.5*0.5%60 = D
(60-1)*(0.05"2)+(1.9612) ¥0.5*0.5

La muestra que sera tomada para la presente investigacion es de 52 personas
que trabajan en las empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de san

isidro.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Encuestas

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)

Definen “como un conjunto de preguntas respecto de una o mas variables a
medir” (p.217).

Se aplicara a través de cuestionarios, con el objetivo de recolectar informacién
importante sobre la planificacion financiera y su relacion con la operatividad de
las empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de san isidro, 2016,
mediante implementacion de una serie de preguntas sobre los aspectos

importantes del problema.

Analisis documental
Se aplicara para analizar las literaturas obtenidas en el transcurso de la

investigacion.
Validez:

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)
Definen validez como “Es el grado en que un instrumento mide realmente la

variable que pretende medir” (p.200).

El presente estudio de investigacibn se empleara como instrumento al

cuestionario y su validez se llevara a cabo a través del juicio de expertos.
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Confiabilidad
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)

Manifiesta que la confiabilidad “es una técnica de medicion que se refiere al
grado en que su aplicacion sea repetida al mismo sujeto u objeto, y que produzca

iguales resultados” (p. 204).

El presente estudio de investigacion sobre la confiabilidad del instrumento se

llevara a cabo a través del Coeficiente Alfa de Cronbach.

K ZS

K-1

Donde:

wx Coeficiente de
confiabilidad
§- -
i Eslavarianza del item
I
o2 Es la varianza de la suma de todos los
¢ items

k: Es el nimero de preguntas o items.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) para estimar la confiabilidad
de un instrumento lo debe aplicar a su muestra y sobre la base de los
resultados. (p.204).

Asimismo et al. (2014): Sugiere las recomendaciones siguientes para evaluar

los coeficientes de alfa de Cronbach (p.207):

Coeficiente Alfa > .9 es Total o perfecta.
Coeficiente Alfa > .8 es Elevada.
Coeficiente Alfa > .7 es Regular.
Coeficiente Alfa > .6 es Baja.

Coeficiente Alfa >. .5 muy baja.
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Coeficiente Alfa > .5 es inaceptable.

Estadistica de fiabilidad

Planificacion Financiera

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

,832 8

N de elementos

De acuerdo al software SPSS 22 se obtuvo un Alfa de Cronbach de 0.832, lo
cual nos indica segun Hernandez Roberto (2014) que el coeficiente del Alfa es
mayor a .8, por ende nos indica que el Alfa de Cronbach es bueno, por lo tanto

el instrumento de la investigacion es valido y confiable.

Estadistica de fiabilidad
Operatividad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

,850 8

De acuerdo al software SPSS 22 se obtuvo un Alfa de Cronbach de 0.850, lo
cual nos indica segun Hernandez Roberto (2014) que el coeficiente del Alfa es
mayor a 0.8, por ende nos indica que el Alfa de Cronbach es bueno, por lo

tanto el instrumento de la investigacion es valido y confiable.

2.5. Métodos de analisis de datos:

El presente estudio de investigacion utilizara el Software Estadistico SPSS

Version 22 que accedera a insertar tablas y graficos para evaluar la relaciéon entre
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las variables en estudio, en base al disefio correlacional, porque mide el grado
de asociacion entre dichas variables. El presente estudio de investigacion
resultara del recojo de informacion mediante los instrumentos elaborados
extraido de las variables. El procedimiento de aplicacion sera de manera

individual.

2.6. Aspectos éticos

En la elaboracién de la tesis, se ha dado cumplimiento a la Etica Profesional,
que desde un punto de vista especulativo con los principios fundamentales de la
moral individual y social; y el punto de vista practico a través de normas y reglas
de conducta para satisfacer el bien comun, con juicio de valor que se atribuye a
las cosas por su fin existencial y a las personas por su naturaleza racional,
enmarcadas en el Cédigo de Etica de los miembros de los Colegios de

Contadores Publicos del Peru.



CAPITULO 1lI
RESULTADO



3. RESULTADOS

3.1. Analisis de Resultados:
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Tabla N°1 Considera usted que es necesario desarrollar flujos financieros
periddicamente para una adecuada planificacion financiera de la empresa.

) ) Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Valido casi siempre 14 26,9 26,9 26.9
siempre 38 731 731 100,0
Total 52 1000 100,0

Figura N°1: Datos obtenidos de la encuesta.

Considera usted que es necesario desarrollar flujos financieros periodicamente
para una adecuada planificacion financiera de la empresa.

Frecuencia

casi siempre

siempre

Considera usted que es necesario desarrollar flujos
financieros periodicamente para una adecuada
planificacion financiera de la empresa.

Interpretacion:

Como lo indica los resultados, se puede apreciar que la mayoria de los
trabajadores de las empresas de servicios inmobiliarios representado por el
73.08 % indican que es necesario desarrollar flujos financieros de manera
periddica para una adecuada planificacién financiera de la empresa, dado que
al desarrollar estos flujos, contribuye al mejor control del efectivo (ventas,
compras, egresos e ingresos) que dispone la empresa en la operatividad diaria
de estas.
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Tabla N°2 Considera usted que la informacion financiera es de vital importancia para
el proceso de planificacion financiera de la empresa.

) . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje -
valido acumulado
Valido casi siempre 20 38,5 38,5 385
siempre 32 61.5 61.5 100,0
Total 52 100,0 1000

Figura N°2: Datos obtenidos de la encuesta.

Considera usted que la informacion financiera es de vital importancia para el
proceso de planificacion financiera de la empresa.

L]
‘o
=
L1
=
[~
bl
L
casi siempre siempre
Considera usted que la informacion financiera es de vital
importancia para el proceso de planificaciéon financiera de
la empresa.
Interpretacion:

Los resultados demuestran que un sector importante de los trabajadores de las
empresas de servicios inmobiliarios representado por el 61.54% indican que es
de vital importancia la informacion financiera en el proceso de planificacién
financiera, dado que suministra informacion de las actividades derivadas al uso y
al manejo adecuado de los recursos financieros que tienen implicancia en la

planificacion financiera de la empresa.
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Tabla N°3 Considera usted que implementar objetivos financieros es importante
para el proceso de planificacion financiera de la empresa.

) - Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje o
valido acumulado
Viélido casisiempre 22 423 42,3 42 .3
siempre 30 57.7 57,7 100.0
Total 52 100,0 100,0

Figura N°3: Datos obtenidos de la encuesta

Considera usted que implementar objetivos financieros es importante para el
proceso de planificaciéon financiera de la empresa.

Frecuencia

casi siempre

siempre

Considera usted que implementar cbhjetivos financieros
es importante para el proceso de planificacion financiera
de la empresa.

Interpretacion:

Los resultados obtenidos indican que un sector importante de los trabajadores
de las empresas de servicios inmobiliarios representado por el 57.69% indica
que es necesario la implementar objetivos financieros en el proceso de
planificacion financiera de la empresa, dado que en todo proceso decisional, la
adecuada implantacion y formulacién de objetivos es la base fundamental para
el desarrollo de estrategias, por consiguiente al implantar objetivos concretos
sera beneficioso en el proceso de planificacion financiera.
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Tabla N°4 Considera usted que es necesario implementar un analisis de la informacion
cuantificada de la entidad elaborando un diagnostico financiero de la empresa.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido casi siempre 23 44,2 442 44 2
siempre 29 55,8 55,8 1000
Total 52 100.0 1000

Figura N°4: Datos obtenidos de la encuesta.

Considera usted que es nesecario implementar un analisis de la informacién
cuantificada de la entidad elaborando un diagnoéstico financiero de la empresa.

L]

o

=

L 1]

=

(=)

ad

(15

casi siempre siempre
Considera usted que es nesecario implementar un
analisis de la informacion cuantificada de la entidad
elaborando un diagnéstico financiero de la empresa.
Interpretacion:

Los resultados obtenidos indican que un sector importante de los trabajadores de

las empresas de servicios inmobiliarios representado por el 55.77% indica que es

necesario la implementacién de un analisis de la informacién cuantificada de la

entidad elaborando un diagnostico financiero de la empresa, dado que al realizar

un adecuado diagnéstico de la entidad se vera reflejado el estado actual de la

empresa, por lo cual esto permite a la gerencia a tomar decisiones encaminadas

a evaluar las mejores decisiones que pueden tener repercusiones economica

como financiera.
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Tabla N°5 Considera usted que realizar una administracion del efectivo es radical
para realizar un uso adecuado de los recursos financieros de la empresa.

) - Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje -
valido acumulado
Valido casi siempre 27 51,9 519 51,9
siempre 25 481 451 100,0
Total 52 100,0 100,0

Figura N°5: Datos obtenidos de la encuesta

Considera usted que realizar una administracion del efectivo es radical para
realizar un uso adecuado de los recursos financieros de la empresa.

i

L]

=

L L]

=

(]

ar

L=

.
casi siempre siempre

Considera usted que realizar una administracion del
efectivo es radical para realizar un uso adecuado de los
recursos financieros de la empresa.
Interpretacion:

Los resultados obtenidos indican que un sector importante de los trabajadores de

las empresas de servicios inmobiliarios representado por el 48.08% indica que es

necesario realizar una administracion del efectivo para un adecuado uso de los

recursos financieros de la empresa, dado que el efectivo representa el activo mas

liquido de la empresa, por ende el objetivo de la administracion del efectivo con

incidencia en los recursos financieros es minimizar los efectivos ociosos para que

la empresa no afronte problemas de liquidez al momento de cumplir con sus

obligaciones con terceros.
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Tabla N°6 Considera usted que la realizacion de estados financieros proyectados
seria una medida positiva para el control y gestion financiera de la empresa.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje oy
valido acumulado
Valido casi siempre 20 38,5 38,5 38,5
siempre 32 61,5 61,5 100.0
Total 52 100,0 100,0

Figura N°6: Datos obtenidos de la encuesta

Considera usted que la realizacion de estados financieros proyectados seria una
medida positiva para el control y gestion financiera de la empresa.

Frecuencia

Considera usted que la realizacion de estados financieros
ositiva para el control y

casi siempre

proyectados seria una medida
gestion financiera de la empresa.

siempre

Interpretacion:

Los resultados obtenidos indican que un sector importante de los trabajadores de

las empresas de servicios inmobiliarios representado por el 61.54% indica que es

necesario la realizacion de estados financieros proyectados como una medida

positiva para el control y gestién financiera de la empresa, dado que el desarrollo

de estados financieros proyectados permite a la empresa mostrar de manera

anticipada las repercusiones que tendran el estado de situacion financiera y la de

resultados en un futuro, por ende es una herramienta importante para el control y

gestion financiera de la empresa.
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Tabla N°7 Considera usted que el efectivo minimo de operacion es de vital

importancia para estimar los flujos de efectivo de la empresa.

Frecuencia | Porcentaje PT;T;S;EJE Porcentaje acumulado
Valido casisiempre ra| 40,4 40 4 40.4
siempre 3 59,6 59,6 100,0

Total 52 100,0 1000

Figura N°7: Datos obtenidos de la encuesta

Considera usted que el efectivo minimo de operacion es de vital importancia para
estimar los flujos de efectivo de la empresa.

]
—
=
o
=
—
@
[T 5
casi =iempre siempre
Considera usted que el efectivo minimo de operacion es
de vital importancia para estimar los flujos de efectivo de
la empresa.
Interpretacion:

Los resultados obtenidos indican que un sector importante de los trabajadores
de las empresas de servicios inmobiliarios representado por el 59.62% indica
que el efectivo minimo de operacion es de vital importancia para estimar los flujos
de efectivo de la empresa, dado que es importante para la empresa mantener un
saldo de efectivo optimo, con el propdsito de operar de manera que se requiera
un efectivo minimo, por consiguiente dichos movimientos de efectivos se ven

reflejados en los flujos de efectivos de la empresa.
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Tabla N*8 Considera usted que es necesario realizar un flujo de caja proyectado para

reconocer las estimaciones futuras de efectivo.

Frecuencia | Porcentaje PDE?}SL&]E Porcentaje acumulado
Valido casisiempre 7 51,9 51.9 51.9
siempre 25 481 481 100,0

Total 52 100,0 100,0

Figura N°8: Datos obtenidos de la encuesta

Considera usted que es necesario realizar un flujo de caja proyectado para
reconocer las estimaciones futuras de efectivo.

30

] 20
‘o
=
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Cl

casi siempre siempre
Considera usted que es necesario realizar un flujo de caja
proyectado para reconocer las estimaciones futuras de
efectivo.
Interpretacion:

Los resultados obtenidos indican que un sector importante de los trabajadores
de las empresas de servicios inmobiliarios representado por el 48.08% indica
que es necesario la realizacién de un flujo de caja proyectado para reconocer las
estimaciones futuras de efectivo, ya que es importante para la empresa conocer
las proyecciones de sus futuros ingresos y egresos que tenga en un periodo

determinado, por consiguiente determinar sus estimaciones futuras de efectivo.
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Tabla N*9 Considera usted que es necesario analizar el rendimientc de los activos
para una adecuada gestion del activo circulante.

Frecuencia Porcentaje PD"EE.LME“E Porcentaje acumulado
valido
Validoe casisiempre 29 5L 8 5L 8 EL 3
siempre 23 44 2 44 2 100.0
Total 52 1000 1000

Figura N°9: Datos obtenidos de la encuesta

Considera usted que es necesario analizar el rendimiento de los activos para una
adecuada gestion del activo circulante.

L]
T
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o
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L]
bud
[T
casi siempre siempre
Considera usted que es necesario analizar el rendimiento
de los activos para una adecuada gestion del activo
circulante.
Interpretacion:

Los resultados obtenidos indican que un sector importante de los trabajadores
de las empresas de servicios inmobiliarios representado por el 44.23% indica
que es necesario realizar el analisis del rendimiento de los activos para una
adecuada gestion del activo circulante, ya que analizar este indicador, la
empresa desarrolla una adecuada medida de aprovechamiento de los activos en
funcion a las ventas, por consiguiente es de suma importancia evaluar y analizar
el rendimiento de los activos cada periodo para realizar una adecuada gestion

del activo circulante de la empresa.
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Tabla N°10 Considera usted que es necesario verificar la aplicacion de una politica
de cuenta por cobrar para el control del activo corriente de la empresa.

Frecuencia | Porcentaje POEEELEJE Porcentaje acumulado
Vélido casisiempre 18 346 34,6 346
siempre 34 65,4 65,4 100,0

Total 52 100,0 100,0

Figura N°10: Datos obtenidos de la encuesta

Considera usted que es necesario verificar la aplicaciéon de una politica de

cuenta por cobrar para el control del activo corriente de la empresa.
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Considera usted que es necesario verificar la aplicacien
de una politica de cuenta por cobrar para el control del
activo corriente de la empresa.
Interpretacion:

Los resultados obtenidos indican que un sector importante de los trabajadores

de las empresas de servicios inmobiliarios representado por el 65.38% indica

que es necesario realizar la verificacion la aplicacion de una politica de cuentas

por cobrar por parte de la empresa para un adecuado control del activo corriente

de la entidad, asimismo se tendra un mayor control de las cuentas por cobrar

que estén pendientes de regularizar el cobro, para que la empresa no tenga

problemas de liquidez al momento de cumplir con sus obligaciones a corto plazo.
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Tabla N°11 Considera usted que es necesario analizar el ratio de liguidez acida para
determinar la disponibilidad de recursos que tiene la empresa.

Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Valido casisiempre 22 423 423 423
siempre 30 YN 577 100,0

Total 52 100.0 100.0

Figura N°11: Datos obtenidos de la encuesta

Considera usted que es necesario analizar el ratio de liquidez acida para
determinar la disponibilidad de recursos que tiene la empresa.

Frecuencia

casi siempre siempre

Considera usted que es necesario analizar el ratio de
liquidez acida para determinar la disponibilidad de
recursos gque tiene la empresa.

Interpretacion:

Los resultados obtenidos indican que un sector importante de los trabajadores
de las empresas de servicios inmobiliarios representado por el 57.69% indica
que es necesario analizar el ratio de liquidez acida para determinar la
disponibilidad de recursos que tiene la empresa, ya que al analizar dicha razén
se obtendra la liquidez que cuenta la empresa para poder cubrir con sus pasivos
a corto plazo, asimismo es importante para reconocer si la empresa dispone o

no de recursos, para realizar algun tiempo de financiamiento.



46

Tabla N°12 Considera usted que realizar un analisis e interpretacion del ratio de
liquidez es importante para dar a conocer el grado de liquidez de la empresa.

Frecuencia | Porcentaje Port?ejntaje Porcentaje acumulado
valido
Valido casisiempre a0 385 385 38,5
siempre 32 61.5 61,5 100,0
Total 52 100.0 100,0

Figura N°12: Datos obtenidos de la encuesta

Considera usted que realizar un analisis e interpretacion del ratio de liquidez es
importante para dar a conocer el grado de liquidez de la empresa.

Frecuencia

casi siempre

siempre

Considera usted que realizar un analisis e interpretacion
del ratio de liquidez es importante para dar a conocer el
grado de liquidez de la empresa.

Interpretacion:

Los resultados obtenidos indican que un sector importante de los trabajadores
de las empresas de servicios inmobiliarios representado por el 61.54% indica
que es necesario realizar un analisis e interpretacion del ratio de liquidez para
dar a conocer el grado de liquidez que tiene la empresa. Dado que dicha razén
permite a la empresa dar a conocer su capacidad para hacer frente a sus
obligaciones a corto plazo con terceros, asimismo es importante realizar una
adecuada interpretacion de dicho indicador, ya que si expresa un porcentaje
mayor a 1, puede dar relevancia a que los recursos no estan siendo explotados
lo suficiente y si es menor a 1 se presume que la empresa esta sufriendo de

liquidez.



Tabla N*13 Considera usted que es necesario realizar confirmaciones peridgdicas de
los saldos de las cuentas por pagar comerciales para analizar el resultado del pasivo

cormente.
. . Porcentaje _
Frecuencia | Porcentaje o) Porcentaje acumulado
valido
Valido algunas veces 1 1.9 1,9 1,9
casi siempre 23 442 442 46,2
siempre 28 53,8 53,8 100,0
Total 52 100,0 100.0

Figura N°13: Datos obtenidos de la encuesta

Considera usted que es necesario realizar confirmaciones periddicas de los
saldos de las cuentas por pagar comerciales para analizar el resultado del pasivo

corriente.

Frecuencia

siempre

algunas veces casi siempre

Considera usted que es necesario realizar confirmaciones
peridodicas de los saldos de las cuentas ror pagar
comerciales para analizar el resultado del pasivo ...

Interpretacion:

Los resultados obtenidos indican que un sector importante de los trabajadores
de las empresas de servicios inmobiliarios representado por el 53.85% indica
que es necesario realizar confirmaciones periddicas de los saldos de las cuentas
por pagar comerciales para analizar el resultado del pasivo corriente de la
empresa, dado que es primordial para la empresa confirmar los pendientes que
tiene por pagar al finalizar cada cierre de periodo para dar a conocer el resultado

del pasivo corriente de la empresa y poder regularizar dichas obligaciones.
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Tabla N°14 Considera usted que es necesario evaluar si la empresa esta en
condiciones de responder ante las obligaciones financieras que tengan a corto plazo.

Frecuencia | Porcentaje Pﬁvrgﬁggaje Porcentaje acumulado
Validoe casi siempre 23 442 442 44,2
siempre 29 55,8 55,8 100,0

Total 52 100,0 100,0

Figura N°14: Datos obtenidos de la encuesta

Considera usted que es necesario evaluar si la empresa esta en condiciones de
responder ante las obligaciones financieras que tengan a corto plazo.

Frecuencia

siempre

casi siempre

Considera usted que es necesario evaluar si la empresa
esta en condiciones de responder ante las obligaciones
financieras que tengan a corto plazo.

Interpretacion:

Los resultados obtenidos indican que un sector importante de los trabajadores
de las empresas de servicios inmobiliarios representado por el 55.77% indica
que es necesario evaluar si la empresa esta en condiciones de responder ante
las obligaciones financieras que tenga a corto plazo, dado que es necesario para
la empresa evaluar su capacidad de responder y las condiciones a realizar para

responder a sus obligaciones financieras.
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Tabla N*15 Considera usted que es necesario realizar verificaciones periddicas de las

remuneraciones por pagar que tiene la empresa al finalizar cada cierre de periodo

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje -
valido acumulado
Valido casi siempre 23 44 2 442 442
siempre 29 553 558 100,0
Total 52 100.0 100.0

Figura N°15. Datos obtenidos en la encuesta

Considera usted que es necesario realizar verificaciones periodicas de las
remuneraciones por pagar que tiene la empresa al finalizar cada cierre de
periodo

Frecuencia

casi siempre siempre

Considera usted que es necesario realizar verificaciones
periddicas de las remuneraciones por pagar que tiene la
empresa al finalizar cada cierre de periodo

Interpretacion:

Los resultados obtenidos indican que un sector importante de los trabajadores
de las empresas de servicios inmobiliarios representado por el 55.77% indica
que es necesario evaluar realizar verificaciones periddicas de las
remuneraciones por pagar que tiene la empresa al finalizar cada cierre de
periodo, ya que es importante para la empresa verificar si no hay pendientes a
cada cierre de periodo en cuanto a remuneraciones, gratificaciones o
vacaciones, para no tener problemas con las entidades correspondientes de

velar por la integridad del trabajador.
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Tabla N°16 Considera usted gue es necesario realizar confirmaciones de saldos
pericdicamente de las otras cuentas por pagar que tenga la empresa.

Frecuencia | Porcentaje PO;;‘;SLEJE Eg&:jgi
Valido algunas veces a 154 15,4 154
casi siempre 20 385 385 53,8
siempre 74 46,2 46,2 1000
Total 52 100,0 100,0

Figura N°16. Datos obtenidos en la encuesta.

Considera usted que es necesario realizar confirmaciones de saldos
pericodicamente de las otras cuentas por pagar que tenga la empresa.

Frecuencia

algunas veces

casi siempre

siempre

Considera usted que es necesario realizar confirmaciones
de saldos periodicamente de las otras cuentas por pagar
que tenga la empresa.

Interpretacion:

Los resultados obtenidos indican que un sector importante de los trabajadores
de las empresas de servicios inmobiliarios representado por el 46.15% indica
que es importante realizar confirmaciones de saldos de manera periddica de las
otras cuentas por pagar que dispone la empresa, para dar a conocer que otras

deudas tienen pendientes por regularizar, para no contraer contingencias ante

terceros.
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3.1. Validacién de hipotesis:

Esta prueba sirve para determinar si las hipétesis son apoyadas o refutadas,
de acuerdo con lo que el investigador observa, asimismo no se puede probar
que una hipotesis sea verdadera o falsa, si no argumentar que fue apoyada
0 no de acuerdo con ciertos datos obtenidos en una investigacion particular.
(Fernandez, 2014, p.117).
Para que la hipoétesis alterna sea aceptada debe estar por debajo del 0.05, y
se rechaza la hipétesis nula.
a) Hipotesis Nula:
Son en cierto modo el reverso de la hipétesis de una investigacion,
donde constituye proposiciones que niegan o refutan la relacion de las
variables en estudio. (Fernandez, 2014, p.114).
b) Hipdtesis Alternas:
Son posibilidades alternas de la hipdtesis de investigacion y nula,
donde ofrecen una descripcion o explicacion distinta de las que

proporcionan estas. (Fernandez, 2014, p.114).

El valor del Chi cuadrado se calcula de la siguiente manera:

X*= Z(0i - Eif
Ei

X2= Chi cuadrado

Oi= Frecuencia Observada (respuestas obtenidas del instrumento)

Ei= Frecuencia Esperada (respuestas que se esperaban)

La comprobacion de la hipétesis se define de la siguiente manera:

Si X?c es mayor a X2t se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis

nula, en caso contrario se acepta la hipétesis nula y se rechaza la alterna.

3.2.1. Comparacion de Hipoétesis General:
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Paso 1: Planteamiento de Hipotesis

Hipotesis Nula (Ho): La Planificacion financiera no tiene relacién con la
operatividad de las empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de san
isidro, 2016.

Hipotesis Alterna (Ha): La Planificacion financiera tiene relacién con la
operatividad de las empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de san
isidro, 2016.

Paso 2: Seleccionando el nivel de significancia a=0.05

Paso 3: Analisis de la tabla de contingencia:

TABLA DE CONTINGENCIA

operatividad
casi siempre siempre Total
Planificacion Financiera  casi siempre 13 6 19
8,0 11,0 19,0
siempre 9 24 33
14,0 19,0 33,0
Total 22 30 52
22.0 30.0 52,0
Como p Sig. asintafica (2 -
0,004 < Valor gl caras) 0.05;
Chi-cuadrado de Pearson 83,3647 1 004
Correccion de continuidad® 6,763 1 ,a0g
Razdn de verosimilitud 8,480 1 004
Frueba exacta de Fisher
Asociacion lineal por lineal 8,203 1 004
M de casos validos 52

entonces se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa.

Paso 4: Conclusion: Con un nivel de significancia del 5%, existe suficiente
evidencia estadistica para afirmar que la planificacion financiera si tiene relacion
en la operatividad de las empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de
San Isidro, 2016.



3.2.2. Hipotesis Especifica 1:

Paso 1: Planteamiento de Hipotesis

Hipotesis Nula (Ho): La planificacién financiera no se relaciona con los activos

circulantes de las empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de san isidro,

2016.

Hipdtesis Alterna (Ha): La planificacion financiera se relaciona con los activos

circulantes de las empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de san isidro,

2016.

Paso 2: Seleccionando el nivel de significancia a=0.05

Paso 3: Analisis de la tabla de contingencia:

TABLA DE CONTINGENCIA

Como p = 0,020 < 0.05; entonces se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la

hipotesis alternativa.

Paso 4: Conclusion: Con un nivel de significancia del 5%, existe suficiente

evidencia estadistica para afirmar que la planificacién financiera si tiene relaciéon

Planificacion Financiera
casi siempre siempre Total
Activos Circulantes  casi siempre 10 7 17
6,2 10,8 17,0
siempre 9 26 35
12,8 22,2 35,0
Total 19 33 52
19,0 33,0 52,0
Sig. asintotica (2
Valor al Caras)
Chi-cuadrado de Pearson 5,409° 1 020
Correccion de confinuidad® 4076 1 044
Razdon de verosimilitud 5,333 1 21
Frueba exacta de Fisher
Asociacion lineal por lineal 5,305 1 021
N de casos validos 52
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con los activos circulantes de las empresas de servicios inmobiliarios en el
distrito de San lIsidro, 2016.

3.2.3. Hipotesis Especifica 2:

Paso 1: Planteamiento de Hipotesis

Hipotesis Nula (Ho): Los recursos financieros no se relaciona en la operatividad

de las empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de San Isidro, 2016.

Hipotesis Alterna (Ha): Los recursos financieros se relaciona en la operatividad

de las empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de San Isidro, 2016.
Paso 2: Seleccionando el nivel de significancia a=0.05

Paso 3: Analisis de la tabla de contingencia:

TABLA DE CONTINGENCIA

Recursos Financieros

casi siempre siempre Total
Operatividad  casi siempre 13 9 22
7,6 14,4 22,0
siempre 5 25 30
10,4 19,6 30,0
Total 18 34 52
18,0 34,0 52,0

Sig. asintotica (2
Valor gl caras)
Chi-cuadrado de Pearson 10,0833 1 om
Correccion de confinuidad® 8,308 1 004
Razdon de verosimilitud 10,233 1 o
Frueba exacta de Fisher
Asociacion lineal por lineal G 899 1 o0z
M de casos validos 52
Como p = 0,001

< 0.05; entonces se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa.

Paso 4: Conclusion: Con un nivel de significancia del 5%, existe suficiente

evidencia estadistica para afirmar que los recursos financieros si tiene relacién
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en la operatividad de las empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de San
Isidro, 2016.

3.2.4. Hipotesis Especifica 3:

Paso 1: Planteamiento de Hipotesis

Hipotesis Nula (Ho): La planificacion financiera no se relaciona con los pasivos
circulantes de las empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de San Isidro,
2016.

Hipotesis Alterna (Ha): La planificacién financiera se relaciona con los pasivos
circulantes de las empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de San Isidro,
2016.

Paso 2: Seleccionando el nivel de significancia a=0.05

Paso 3: Analisis de la tabla de contingencia:

TABLA DE CONTINGENCIA

Planificacién Financiera

casi siempre siempre Total
Pasivos Circulantes  casi siempre 13 10 23
8,4 14,6 23,0
siempre 6 23 29
10,6 18,4 29,0
Total 19 33 52
19,0 33,0 52,0




Sig. asintotica (2

Valor ol Caras)
Chi-cuadrado de Pearson 7028 o0a
Coreccion de continuidad® 5,641 018
Razon de verosimilitud 7,210 i
Prueba exacta de Fisher
Asociacion lineal por lineal 6,966 o0a
M de casos validos 52
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Como p = 0,008 < 0.05; entonces se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la

hipotesis alternativa.

Paso 4: Conclusion: Con un nivel de significancia del 5%, existe suficiente

evidencia estadistica para afirmar que la planificaciéon financiera si tiene relacion

con los pasivos circulantes de las empresas de servicios inmobiliarios en el

distrito de San Isidro, 2016.



CAPITULO IV

DISCUSION

35
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4. DISCUSION DE RESULTADOS

La presente investigacion tiene como objetivo principal determinar la relacion de
la planificacion financiera con la operatividad de las empresas de servicios

inmobiliarios en el distrito de san isidro, 2016.

Con respecto a la validacion de las hipotesis se aplico la prueba estadistica del
chi cuadrado, el cual nos indica segun los autores Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014), si la significacion asintética es menor al grado de significacion
5%(p-valor = 0.004 < 0.05) se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis

nula.

En la hipétesis general, el cual indica la relaciéon entre la planificacion financiera
y la operatividad en las empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de san
isidro, 2016, se obtuvo como resultado final 0.004 que infiere la relacion entre

ambas variables.

En la tabla 13 -16 hacen hincapié a la importancia que tiene la realizacién de las
confirmaciones periddicas de las cuentas por pagar, las condiciones de
responder antes las obligaciones financieras a corto plazo, realizar las
verificaciones periddicas de las remuneraciones por pagar y de las
confirmaciones periddicas que se tengan de las otras cuentas por pagar que
disponga la empresa, dado que es importante que la empresa realice constante
evaluacion tanto de sus activos y pasivos circulantes, ya que esto implica si la
empresa tendra la facultad de responder ante sus obligaciones a corto plazo. por
otro lado los resultados obtenidos por los encuestados muestran claramente el
grado de importancia que tiene realizar confirmaciones de manera periédica ya
sea de manera mensual o trimestral, dado que para las empresas de servicios
inmobiliarios es importante conocer al detalle que deudas se tienen pendientes
de pago, dado que el incumplimiento de dichos compromisos generaria un
desprestigio a la imagen de la empresa, ademas es importante para las
empresas inmobiliarias analicen las condiciones que dispone la empresa para
responder ante las obligaciones financieras a corto plazo, ya que esto implica
tener un adecuado manejo de los recursos financieros para cubrir con esas
obligaciones, por otro lado es importante verificar las remuneraciones que se

tengan pendientes a los trabajadores, en cuanto a las remuneraciones,
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gratificaciones o vacaciones que se tengan pendiente por pagar, para evitar
contingencias con entidades que se encargan de velar por la integridad laboral

del trabajador.

Este resultado tiene relacion con lo que indica: Soria (2013) la autora concluye
que es necesario implementar un flujo de caja proyectado que permita tener un
mejor manejo del efectivo para una adecuada gestion de la liquidez, haciéndole
frente a las obligaciones y compromisos futuros con los cuales se puede
enfrentar, asi como visualizar posibles nuevas inversiones, imposibilitando tener
una adecuada administracion del efectivo.

Castafneda (2016) El autor concluye que es necesario analizar las razones
financiaras, dado que implica que el capital de trabajo sea positivo, para que la
empresa se encuentre en condiciones de hacer frente a sus obligaciones para
mantener la continuidad operativa de la entidad.

Para la hipdtesis especifica 1, el cual hace mencion la relacion entre la
planificacion financiera y los activos circulantes en las empresas de servicios
inmobiliarios en el distrito de san isidro, 2016. Se obtuvo como resultado final
con la prueba estadistica chi cuadrado, el cual nos indica segun los autores
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), si la significacion asintética es menor
al grado de significacion 5% (p-valor = 0.020 < 0.05) se acepta la hipotesis

alterna y se rechaza la hipétesis nula.

En las tablas 9-12 hacen hincapié a la importancia de analizar el rendimiento de
los activos, verificar la aplicacion de una politica de cuentas por cobrar, analizar
el ratio de liquidez acida e interpretar el ratio de liquidez, con repercusién en el
capital de trabajo de la empresa. en su mayoria con los resultados obtenidos a
los trabajadores de las empresas de servicios inmobiliarios, muestran
claramente el grado de importancia que tiene desarrollar medidas que permitan
el adecuado aprovechamiento de los activos de la empresa, al mismo tiempo
aplicar una adecuada politica de cobranza trae consigo que la empresa no
afronte problemas de liquidez al momento de cumplir con sus obligaciones con
terceros, con respecto al analisis del ratio de liquidez acida es importante darle
énfasis a este indicador, dado que permite obtener la liquidez que necesita la
empresa para cubrir con sus pasivos a corto plazo, asimismo analizar e

interpretar el ratio de liquidez constituye una herramienta valiosa para las
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empresas del sector inmobiliario, debido a que se da a conocer la capacidad que
tiene la empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo, ademas para

dar a conocer si la empresa dispone de recursos.

Este resultado tiene relacion con lo que indica: Gonzales (2013) el autor concluye
que la administracion del capital de trabajo es una de las actividades que exige
una gran atencion, dado que se encarga de la administracion de las cuentas
circulantes de la empresa, con el fin de tener un equilibrio entre la utilidad y el

riesgo.

Rodriguez (2013) La autora concluye que el capital de trabajo debe ser
administrado adecuadamente siguiendo las politicas internas, en cuanto a las
cuentas por cobrar, compras al crédito de materiales, inventarios, por lo que se
infiere que si el activo corriente es mayor que el pasivo corriente, en efecto
genera una mayor liquidez periodo a periodo permitiendo cumplir con sus
obligaciones financieras y con terceros.

Para la hipotesis especifica 2, el cual hace mencion la relacion entre los recursos
financieros y la operatividad en las empresas de servicios inmobiliarios en el
distrito de san isidro, 2016. Se obtuvo como resultado final con la prueba
estadistica chi cuadrado, el cual nos indica segun los autores Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014), si la significacion asintética es menor al grado de
significaciéon 5%(p-valor = 0.001 < 0.05) se acepta la hipotesis alterna y se

rechaza la hipotesis nula.

En las tablas 5-8 hacen hincapié a la importancia que tiene la realizacion de una
adecuada administracion del efectivo, la realizacidon de estados financieros
proyectados, el adecuado control del efectivo minimo de operaciéon y la
elaboracién de un flujo de caja proyectado con relacion a los recursos financieros
de la empresa, las empresas inmobiliarias teniendo en consideracion las
herramientas financieras ya mencionadas, tendran una mejor gestion financiera
en su operatividad diaria, asimismo los resultados obtenidos por los
encuestados muestran claramente el grado de importancia que tiene realizar una
adecuada administracion del efectivo, dado que tiene como objetivo minimizar
los efectivos ociosos que no generan ningun tipo de valor a la empresa, esto

implica que la empresa tiene que buscar la opcion de invertir aquellos efectivos
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ineficientes. asimismo la realizacién de estados financieros proyectados traera
consigo resultados beneficiosos a las empresas inmobiliarias, ya que se podra
mostrar de manera anticipada las repercusiones que tendran los estados
financieros en un futuro, para que estas puedan tomar decisiones que encaminen
a la continuidad de la entidad, por otro lado es importante considerar la
estimacion de flujos de efectivo con el proposito de operar de manera que se
requiere un efectivo minimo, por otra parte es necesario también para las
empresas inmobiliarias realizar un flujo de caja proyectado, dado que es
necesario reconocer cuales seran las proyecciones de los futuros ingresos y
egresos que se perciban. Todo lo relacionado anteriormente forma parte de la
realizacion de una adecuada planificacion financiera que tiene implicancia con

los activos y pasivos circulantes de la empresa.

Este resultado tiene relaciéon con lo que indica: Pérez (2015) concluye que
mediante la planificacién financiera ayudara a mejorar el desarrollo del efectivo,
asimismo proporciona una vision a futuro, contemplando informacién sobre los

presupuestos y proyecciones para la toma de decisiones.

Shapiani, Gonzales y Alvarez (2016), las autoras concluyen que es importante
identificar cuales seran los ingresos y gastos que se generan en la empresa para
poder realizar proyecciones que permitan realizar un presupuesto de acuerdo a
lo planificado, por tanto cumpliendo con los objetivos de la empresa y la

rentabilidad que se espera.

Para la hipdtesis especifica 3, el cual hace mencion la relacion entre la
planificacion financiera y los pasivos circulantes en las empresas de servicios
inmobiliarios en el distrito de san isidro, 2016. Se obtuvo como resultado final
con la prueba estadistica chi cuadrado, el cual nos indica segun los autores
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), si la significacion asintética es menor
al grado de significacion 5%(p-valor = 0.008 < 0.05) se acepta la hipdtesis alterna

y se rechaza la hipotesis nula.

En las tablas 1-4 se hace hincapié a la importancia que tiene el proceso de
planificacion financiera, donde se hace énfasis a la importancia del desarrollo de
flujos financieros, informacion financiera, objetivos financieros y el diagnostico

financieros en el proceso de desarrollo de la planificacion financiera, lo cual
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implica que las empresas de servicios inmobiliarios podran tener un mejor control
con respecto al efectivo que manejan en el dia a dia para afrontar sus pasivos a
corto plazo, de igual forma hacer un uso adecuado de la informacién financiera
traera consigo un efecto positivo en la utilizacion de los recursos financieros de
la empresa, asimismo la adecuada implantacion y formulacion de obijetivos
representa una base fundamental en todo proceso de toma de decisiones,
finalizando con una adecuada elaboracién del diagnéstico financiero que refleja
la situacion actual que se encuentra la empresa permitiendo realizar una
adecuada evaluacién de la situacion econdmica-financiera de las empresas
inmobiliarias. Teniendo en consideracion esos parametros, la empresa tendra
mayor disponibilidad para tomar decisiones. Asimismo los resultados reflejan
que la aplicacion de una adecuada planificacion financiera traeria beneficios

positivos en la operatividad diaria de estas.

Este resultado tiene relacién con lo que indica: Balsa (2013) El autor concluye
que la planificacion financiera como instrumento de gestidn permite la
comprension de los posibles efectos futuros de las decisiones actuales que se
planteen lo cual incide favorablemente en la optimizacién de los presupuestos
de las empresas inmobiliarias de lima metropolitana, 2012. Donde la autora
sefala que para elaborar una 6ptima planificacion financiera se debe contar con
una experiencia necesaria en el tema, asimismo el conocimiento del rubro del
negocio Yy la realizacion de un adecuado control financieros de las operaciones,
asimismo contar con una buena estructura econdmica financiera que muestre

una adecuada inversion, financiamiento y operativo de la empresa.

Garcia y Arriola (2016) los autores concluyen que los responsables de la toma
de decisiones reconocen que implementar un plan financiero a corto plazo,
representa una herramienta util, dado que minimiza el riesgo de caer en

dificultades financieras.
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5. CONCLUSIONES

Luego de haber analizado los resultados obtenidos durante el proceso de

discusion se llega a las siguientes conclusiones:

1.

la planificacion financiera tiene relacion con la operatividad de las
empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de san isidro, puesto
que las empresas inmobiliarias deben tener perspectivas a largo plazo,
lo que implica que se realice un adecuado aprovechamiento de los
recursos financieros que dispone la empresa, por consiguiente el proceso
de planificacion financiera represente un factor determinante para

mantener la operatividad diaria de la empresa.

Al analizar los resultados se concluye que, la planificacion financiera se
relaciona con los activos circulantes de las empresas de servicios
inmobiliarios, dado que al gestionar de manera adecuada los activos
circulantes, las empresas inmobiliarias tendran la facilidad de poder
desarrollar planes de inversién a largo plazo, debido que estas empresas
manejan cantidades considerables de efectivo, por ende es necesario
invertir aquellos excedentes de efectivo que se produzcan, por lo cual la
gestion eficiente de los activos circulantes, aumentara la productividad en

cuanto al uso adecuado del efectivo de la empresas inmobiliarias.

Considerando los resultados obtenidos se concluye que , los recursos
financieros se relacionan con la operatividad de las empresas de servicios
inmobiliarios, dado que es importante que se realice una adecuada
administracién del efectivo para una adecuada utilizacion de los recursos
financieros de la compaiiia, debido a que el efectivo representa el activo
mas liquido de la empresa, por ende el objetivo es minimizar los efectivos
ociosos para que la empresas de servicios inmobiliarios no afronte
problemas de liquidez al momento de cumplir con sus obligaciones con

terceros.

Al analizar los resultados se concluye que, la planificacién financiera se

relaciona con los pasivos circulantes de las empresas de servicios
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inmobiliarios, es importante manejar de manera adecuada los pasivos
circulantes, debido a que estas empresas incurren en una serie de gastos
por la construccion de proyectos, por ende para evitar contingencias con
terceros es necesario realizar una adecuada planificacién de los recursos
que dispone la empresa , para prevenir una serie de acontecimientos que
se pueden presentar en el dia a dia y se conserve la integridad financiera

de la empresas inmobiliarias.
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6. RECOMENDACIONES

Se recomienda a las empresas de servicios inmobiliarios implementar un
adecuado disefio de planificacion financiera, necesario para enfocar las
funciones financieras, contando con un personal competente, que
desempefie y resguarde las finanzas del dia a dia de la empresa, que
tenga amplia experiencia en el rubro de estudio y gestione eficientemente
el capital de trabajo mediante el analisis e interpretacion de las razones
financieras que reflejan la situacion financiera de la compania.

Se recomienda a las empresas de servicios inmobiliarios, disefiar planes
financieros ya sean programas, proyectos, estrategias y politicas, ademas
dichos fundamentos deben expresarse en términos monetarios, dado que
la planificacion financiera integra informacién cuantificada de los precios,
costos de los diversos factores de la empresa, por ende es un instrumento
obligatorio para propiciar un futuro exitoso, con un crecimiento sostenido,

una rentabilidad suficiente y un riesgo controlado.

Se recomienda a las empresas de servicios inmobiliarios disefien una
herramienta enfocada para gestionar los vencimientos de las deudas
provenientes de terceros, puesto que esta perspectiva tiene como fin de
conseguir que los pagos se efectuen en plazo posterior al cobro por el
servicio efectuado, dicho de otra manera que los flujos de efectivos futuros
de ingresos sean anteriores a los flujos de egresos, por ende se
dispondria de los fondos necesarios para afrontar cualquier eventualidad
que se presente durante el ciclo de operaciones de la entidad.

Durante el proceso de financiamiento se recomienda a las empresas de
servicios inmobiliarios, analizar y evaluar las necesidades econdmicas
con antelacion en sus presupuestos, dado que los préstamos por lo
general deben ser a corto plazo para que mes a mes amortizan la deuda,
mientras mas rapido se acelere la culminacion de la deuda, menor es el
costo financiero en la que incurren, es por ello que las empresas
inmobiliarias deben planificar y trabajar eficientemente el capital de
trabajo para que no afecte la operatividad del dia a dia de estas.
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ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

MATRIZ DE CONSISTENCIA
“Planificacion financiera y su relacion con la operatividad de las empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de san isidro, 2016”
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES INDICADORES METODOLGIA
. 5 TIPO DE ESTUDIO:
Flujos financieros
: 2 150 i ; La investigacion es Descriptiva
iDe qué manera la planificacion DEte_".m'“f" ‘-:'B c.|ue manera. lafLa planificacién financiera tiene I"f‘?m"ac'é? flnafwlera correladongélylransversal. i,
financiera tiene relacin con Ia | planificacion financiera se relaciona | rglacién con la operatividad en las Objetivos financieros
e 1sig | ivid | . . ; g . DISENQ DE INVESTIGACION:
operatividad de las empresas de servicios | ¢On a operatividad en las empresas de empresas de servicios inmobiliarios Vi Diagnostico financiero
inmobiliarios en el distrito de san isidro, | Servicios inmobiliarios en el distrito de | gn el distrito de san isidro, 2016 PLANIFICACION | Administracién del efectivo | Es bésica no experimental porque
20167 san isidro,2016 FINANCIERA Est financieras ninguna de las variables sera
proyectados manipulada
Efectivo minimo de operacion POBLACION:
Flujo de caja proyectado Esta formado por 71 trabajadores
de las empresas de servicios
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICOS inmobiliarios en el distrito de san
isidro,
Analizar la relacibn entre la L lanificacién fi 3 i MUESTRA:
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circulantes en las empresas de servicios san isidro. 2016 inmobiliarios en el distrito de san Cuentas por cobrar 60 trabajadores relacionados a la
inmobiliarios en el distrito de san isidro, ’ isidro, 2016. Ratio de liquidez Adid toma de dscisiones de las
20167 Determinar la relacion entre los Wariocuieg PINEZEERE do i
A i Ratio de liquidez inmobiliarios en el distrito de san
¢ De qué manera los recursos financieros | recursos financieros y la operatividad L:IS ‘r;cursosl flnanc;.e rlgs d Ilelne Cuscig agar ks,
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emprasas de servicios inmobiliarios en el | inmobiliarios en el distrito de san e""’lrzs."‘f.me df“’"’".’s.é”’“‘;o';g""s OPERATIVIDAD | comerciales METODO DE INVESTIGACION:
distrito de san isidro, 20167 isidro, 2016. AReLasn DL BIC, ’ Obligaciones con entidades ) .
o . . . i i El método es Cuantitativo.
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ANEXO 02: ENCUESTA

Encuesta para determinar |a relacién entre |a planificacién financiera y la operatividad de las
empresas de servicios inmobiliarios en el distrito de san isidro, 2016

GENERALIDADES:
La presente encuesta sera utilizada de forma anénima y confidencial, se solicita objetividad al
momento de contestar, maque con un X |la respuesta que considera conveniente.

PREGUNTAS GENERALES:
1) Cual es su cargo.

Gerente () Contador( ) Otros Ejecutivos ( )
2) Cuantos afios de experiencia tiene

Unafo ( ) Dos afios ( ) Tresamasanos( )
1 2 3 4 5
o r Uq') w w
N ltems § . ‘é % % % ; E
= <3S | Juw «W | W
= oz <> On w

Considera usted que es necesario desarrollar fiujos financieros periddicamente para una adecuada
{1 | Panificacion financiera de |a empresa

Considera usted que la informacion financiera es de vital importancia para el proceso de
2 planificacidn financiera de la empresa.

Considera usted que implementar objelivos financieros es importante para el proceso de
3 planificacion financiera dela empresa.

Considera usted que es nesecario implementar un analisis de |a informacion cuantificada de la
4 | enlidad slaborando un diagnéstico financiero de la empresa

Considera usted que realizar una administracion del efectivo es radical para realizar un uso
5 adecuado de los recursos financieros de la empresa.

Considera usted qus realizacitn de estados financieros proyectados seria una medida positiva para
6 gl control y gestidn financiera de la empresa.

Considera usted que e efetlivo minimo de operacion es de vital importancia para estimarlos fiujos
7 de efactivo dela empresa.

Considera usted que es necesario redizar un flujo de caja proyectado para reconocer las
g | estmaciones futuras de efectivo.

Considera usted que es necesario analizar e rendimiento de los aclives para una adecuada gestion
9 del activo circulante.

Considera usted que es necesario verificarla aplicacion de una pdlitica de cuenta por cobrar para
10 ¢ conirol del activo commiente dela empresa.

Considera usted que es necesario analizar ¢ ralio de liquidez acida para determinar a disponibilidad
11 de recursos que tiene la empresa

Considera usted que realizar un andlisis e interpretacion del ratio de liquidez es impartante para dar
12 | a conocer el grado de liquidez de |a empresa.

Considera usted que es necesario realizar confirmaciones periddicas de los saldos de las cuentas
13 | por pagar comerciales para analizar e resuitado dal pasivo corrients.

Considera usted que es necesario evaluar sila empresa esta en condiciones de responder ante las
14 | obiigaciones financieras que tengen a corto plezo.

Considera usted que es necesario realizar verificaciones periddicas de las remuneraciones por
15 | pagar que tiene la empresa al finalizar cada cierre del periodo.

Considera usted que es necesario realizar confirmaciones de saldos periddicamente de las ofras
16 | cuentas por pagar que tengala empresa.
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Media de
escala si el
elemento se ha

suprimido

Varianza de
escala si el
elemento se

ha suprimido

Correlacio
n total de
elementos

corregida

Alfa de
Cronbach si
el elemento

se ha
suprimido

Considera usted que es necesario
desarrollar flujos financieros
periédicamente para una adecuada

planificacion financiera de la empresa.

Considera usted que Ila informacién
financiera es de vital importancia para el
proceso de planificacion financiera de la

empresa.

Considera usted que implementar
objetivos financieros es importante para el
proceso de planificacion financiera de la

empresa.

Considera wusted que es necesario
implementar un anélisis de la informacién
cuantificada de la entidad elaborando un
diagnostico financiero de la empresa.

Considera wusted que realizar una
administracién del efectivo es radical para
realizar un uso adecuado de los recursos

financieros de la empresa.

Considera usted que la realizacion de
estados financieros proyectados seria una
medida positiva para el control y gestién

financiera de la empresa.

Considera usted que el efectivo minimo de
operacion es de vital importancia para
estimar los flujos de efectivo de la

empresa.

Considera usted que es necesario realizar
un flujo de caja proyectado para reconocer

las estimaciones futuras de efectivo.

68,15

68,27

68,31

68,33

68,40

68,27

68,29

68,40

19,741

18,632

18,962

19,636

18,873

19,024

18,523

18,638

,307

,540

449

,287

,464

443

,561

521

,852

,842

,846

,854

,845

,846

,840

,842




Considera usted que es necesario analizar
el rendimiento de los activos para una

adecuada gestion del activo circulante.

Considera usted que es necesario verificar
la aplicacion de una politica de cuenta por
cobrar para el control del activo corriente
de la empresa.

Considera usted que es necesario analizar
el ratio de liquidez acida para determinar la
disponibilidad de recursos que tiene la

empresa.

Considera usted que realizar un andlisis e
interpretacién del ratio de liquidez es
importante para dar a conocer el grado de
liquidez de la empresa.

Considera usted que es necesario realizar
confirmaciones periddicas de los saldos de
las cuentas por pagar comerciales para
analizar el resultado del pasivo corriente.

Considera usted gue es necesario evaluar
si la empresa estd en condiciones de
responder ante las obligaciones

financieras que tengan a corto plazo.

Considera usted que es necesario realizar
verificaciones periddicas de las
remuneraciones por pagar que tiene la

empresa al finalizar cada cierre de periodo

Considera usted que es necesario realizar
confirmaciones de saldos periédicamente
de las otras cuentas por pagar que tenga

la empresa.

68,44

68,23

68,31

68,27

68,37

68,33

68,33

68,58

18,957

18,848

18,100

19,495

19,334

18,538

18,185

17,033

447

,500

,663

,329

,322

,550

,637

,598

76

,846

844

,835

.852

,853

,841

,837

,838
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CARTA DE PRESENTACION

Sefiora: Padilla Vento, Patricia

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asf
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante de la Facultad de ciencias
Empresariales EAP de Contabilidad de la UCV, en la sede Lima Norte, promocién
2017 1, requiero validar el instrumento con el cual recogeré |a informacién necesaria
para poder desarrollar mi investigacion y con la cual optaré el grado de Licenciado
en Contabilidad.

El titulo de mi proyecto de investigacién es: Planificacién financiera y su
relacion con la operatividad de las empresas de servicios inmobiliarios en el distrito
de san isidro, 2016 y siendo imprescindible contar con |la aprobacion de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos
y/o investigacion educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Firma

Rivadeneyra Navarro, Anthony Jeampier
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0| Considra usted que s neceser verer 2 apleidn  ung
nolfca de cuenta por cobrar paa el contoldel acfiv comiente
(6 la emprese,

© | Considera usted que es necesario analzar el raflo de luidez
&6ida para determinar 3 isponiodad de ecursos que fins
Empresa

0| Consere e e ez andss e epeeotn el |
rai de liuid &5 mporiants para dar 2 conacer ef grado de
lguids2 de 2 empres.

Pasiios crouantes

3| Considera usted que 65 necesario realzar confimacones
nerticas de 105 saldos o fas cuentas por pagar comerciles
uata analiza el resutado del pesivo coriente.

0| Considera usted oue es necesaro evaluar i 2 empresa esta
en condiconss de responder ante 2s obligaciones fnancieras
(e fengan 3 coro lazo.

¢ | Considera usted que es necesaio realzar verficacionss
periodoas de [as remuneraciones por pagar que fing la
empresa a nel zar cada irre 0 periodo

0| Considera usted que es necasario realzar confimaciongs de
saidos perodcamente dé 1as oias cuentas por pegar que
tenga A emorese.

Oservacones (recisarsi heysuicncia)__ 9L (A7 SUFUgAi A

Qpinion de aplicabilidad: ~ Aplicable [)‘] Aplicable despues de corregir [ ] Noaplicable | |
Apelidos y nombres del jue validador, /ﬂ,{\mz,i,ﬁ JEATD PA{.}ZW,A O e e L

Especialidad del validador.......... /) ...................................................................................................................................................

PartinenclacEl e coresponce lconcepo o fomulecd
PRelevanci:E fomes aprolado pararepresenlar aloomponente o
drensén especifca del consiuchy

¥Clarlad: Se donde sin diculad elgura el enunciado cel e, &5
congiso, exzto | draty

Not: S 8o i sufcncia cuando s ‘e plneados
PRI

shis waas wadlole dlasvaslin
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CARTA DE PRESENTACION

Sefiora: Zavala Alfaro Fanny

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante de la Facultad de ciencias
Empresariales EAP de Contabilidad de la UCV, en la sede Lima Norte, promocién
2017 |, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacién necesaria
para poder desarrollar mi investigacion y con la cual optaré el grado de Licenciado
en Contabilidad.

El titulo de mi proyecto de investigacion es: Planificaciéon financiera y su
relacién con la operatividad de las empresas de servicios inmobiliarios en el distrito
de san isidro, 2016 y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos

y/o investigacion educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Firma
Rivadeneyra Navarro, Anthony Jeampier
DNI: 70010037
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© | Considera usted que es necesrio analzar el ral. . liuidez
acida para determinar a disponibiidad de recursos que fiene a / / o
empresa ‘
0 Congidera usted que reazar un andlsis ¢ inerpetacin de
ral e fuidez e mportante para dar & conoce el grado e / / P
lquidez de a empresa,
Pasives ceulantss
| Gonsidera usled que es neossano realzar confimaciones
periddicas de los sados de 25 cuentas por pagar comerciales | / / ¥
| paraanalzar f resullo del pasivo comenl,
b | Considera usted que &5 necesario evaluar i empresa esta en /
condicones de responder an s obligaciones inanceras que / £
tengan a oy plaz,
¢ | Considea used que es necesaro relzar vericaiones | /
periddcas de las remuneraciongs por pagar que ene la / /
emovesa al inalzarcara e delperiodo,
4| Considers usted que 65 necesario realzar confrmaciones de
saldos perccicaments de as oras cugntas porpagarquelenga/ / /
la mpresa.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): #DK[U Sd Jﬁ’i (iencia

Opinidn de aplicabilidad: ~ Aplicable [/] Aplicable después de corregir [ ] Noaplicable | |
Apellidos y nombres del juez validador, Ea unl M/ﬁm, }.ﬁt” 1f I)Nlm%m5

Especiaidad de valndadorMeTml“zoﬂ“

Ty T

ParinenciaE fem comespande l conceto faio formulado
Relevancla I tem es 2yepado paa reesentar el comporeg o
dimensicn especfice del constuclo

$Cladat: S enfend sindfcukad auna o enunciadode fem, e
concisa, exatlo y dreclo

Nata: Suicinia, 52 doe suiiendia cuandolos flems planeados
s0n el pars e inensiGn

Firma del Experto Informants,

SR S ——————
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CARTA DE PRESENTACION

Senora: Lépez Vega Iris Margot

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asf
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante de la Facultad de ciencias
Empresariales EAP de Contabilidad de la UCV, en la sede Lima Norte, promocién
2017 |, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacién necesaria
para poder desarrollar mi investigacion y con la cual optaré el grado de Licenciado
en Contabilidad.

El titulo de mi proyecto de investigacion es: Planificacién financiera y su
relacion con la operatividad de las empresas de servicios inmobiliarios en el distrito
de san isidro, 2016 y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos
y/o investigacién educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacién.

-  Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
-  Matriz de operacionalizacién de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Firma
Rivadeneyra Navarro, Anthony Jeampier
DNI: 70010037
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Herancia; ke e apropiaeh pera eprastar  omponeni 0
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ANEXO 04: POBLACION

SOLICITUD DE ACCESO A LA INFORMACION POBLICA

%A_v% worigai-a | SOUICITUD DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA N° DOC. SIMPLE
P AR, sanlSiaro LEY N°27808 ¥ D.S N° 072-2003-PCM 000972717

FECHA SOLICITUD : 3N042017

. INFORMACION DEL SOLICITANTE
1. IDENTIFICACION -[usar Tabla N* 1 en la casilla 1)

1 | TpoDoe |2 Numero del Documento | 3 | Apelidos y Nombres Completos | Razon Social
Dl 70010037 RIVADENEYRA NAVARRO ANTHONY JEAMPIER
IL. DOMICILIO DEL SOLICITANTE
4 | Via PilblicalAvenida, calle, jiron, pasaje, eic) 5 | Mimero | 8 | Inmterior 7| Manzana | 8 | Lote
CALLE LA HABAMA 283 OFIC. 401, SAN ISIDRO 289 401 2
] | Zona Urbana (Urbanizacion u otro) 10 | Distrite
15048 SAN ISIDRO
1 | Comeo Electronico 12 | Telefonos
antony18_13@hotmail.com 886045237

2. INFORMACION SOLICITADA -

13|

soliciio cual es la poblacion de empresas de sector mobilianios en el distrito de san isidro.

3. DEPENDENCIA DE LA CUAL SE REQUIERE LA INFORMACION: (Opcional)

14

universitario

4 FORMA DE ENTREGA DE LA INFORMACION

[ 1 Copiasimple [X] Comeoeectronico [ 1 Copiacertificada
[ 1 Discocompactou oo soporie electronico [ 1 Auvlorizoese me notifigue via comeo electronico
TABLA N* 1 Documento de Mdenftidad
TIPO  DESCRIPCION
1 Documento Nacional de Identidad (DMI)
Registro Unico de Contribuyente
Camet de Extranjeria
Pasaporte

g B3
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ﬁ woridpzlides: Fﬂd‘ﬂ DSy
,hf;ﬂ;.. San ?;idm Pagra: 1
Garenos da Autsescion y Gostol Ubena
0 Licancis
RELACION DE_LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO
CON ESTADO ACTIVO

Expediente  Fecha Exp. Recurrente Fecha Licencia W Licencia
Ubicacidn de la Licencia Fecha Licencia Ren. N Licencia Ren
Giro de la Licencia

104663 r2Mseg COMPA LA INMCEILLIARIA PRATO 5.0 i b 15584
MERING REYNA, Amador N® 0460 501 oHaeE ey o
CFICINA. INMCBILIARLY
Codigo Cataciral : I0E3212111501 Eciado © ACT Tipa Liosarcds - Cefinithva
Insaripoton Catactral © Zonifioasckin : Zootor Area k-

N® Retol Ecpeaial © Horarko : Cidige CIU - KTO1T0M
Cabsgoris - L Asrbwrior :
Eciaokonamianios ; Asquericos © x] En ol Lods : Enm Playa :

403835 MM =g CUERPC TECNICO DE TASACIONEE D PERL onaMeee 15626
FAZ SOLOAN N2 OHTH017E 24MieaE 3546
TASACION DE MUESLEE INMUEELES Y OTRGOE
Codigo Cataciral : 042208400901 Eciado © ACT Tipa Liosarcds - Cefinithva
Insaripoton Catactral © Zonifioackin : Eootor: Area 330.96
N® Rscol Ecpesial Horarko © Cosdigo CEU - ETOUO0M
Categoris Lie Arisrior :

i i H En &l Lods - Em Playa :
407554 p RS PROMOTORA PARMORAMA B4, 13man ey -]
DE LA MOMCLOVA, Comde N* 0315 242 13marasr
CONSTRUCC. COMPRAVTABIENEE INMUEBLES
Codigo Cataciral : 3130108120902 Eciado © ACT Tipas Liosearcds - Cefinithva
Insaripoton Catactral © Zonifioackin : Eootor: Area .58
N® Rscol Ecpesial Horarko © Cosdigo CEU - ETOUO0M
Categoris Lie Arisrior :
i i H En &l Lods - Em Playa :

Se9T2 o7 e =g URBANIETAS ABOCIADDE 5.4 1M e a3z
TARNYD, Sugusio M= 054 802503 DemAaE 19817
ESTABLECIMIENTC COMPRAVENTA EDIF CONET INMUBSLES
Codigo Cataciral : I0SE3031 10 Eciado © ACT Tipas Liosearcds - Cefinithva
Insaripoton Catactral Zonifoackin Tooton Area 129.7
N® Rscol Ecpesial Horarko © Cosdigo CEU - ETOUO0M
Categoris Lie Arisrior :

i o H o En &l Lods - Em Playa :

o302 o7 e =g MATIENZD 3.4 29M5M 90 s
REPUBLICA, Paseode la N® 3125 302 Za9sE 12=30
ALCUILER DE INMUESLES
Codigo Catactral Esiado © ACT Tipas Liossancds - Cefinkthva
Ingoripalon Catactral - Zoanifiosckan Emotor Area 19
N® Rscol Ecpesial Horarko © Cosdigo CEU - ETOUO0M
Categorta : LieAntsrior :

i o H En &l Lods - Em Playa :
101560 25081539 COMFA A INCBILIARLA DEIRIE ALDC FERRARI DONDERD E.C. 053t e 15093
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: . , Fecha: CITSAT
ﬁ woridpzlidas: )
e na: ¥
- fil " 5an |sidre g
el

Garencia da Autossacions y Castol Libana

0 Licarcis 7
RELACION DE _LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO
CON ESTADO ACTIVO

Ubicacion de la Licencia Fecha Licencia Ren.  W° Licencia Ren
Giro de la Licencia
TARNYD, Sugusio N 050 03 FiE 02 EnarasE naTa
INRSOBILIARLA
Codigo Catactral 0583061200 Esiado © ACT Tips: Lipserecda - Definktiva
Ingoripolon Catactral - Zoanifiosckdn Emotor: Area 107
N® Rscol Ecpesial Horarko © Coadigo CEU - ETOUO0M
Calegoria : Lie_Anterior :

i e H En ol Lode : Em Playa :

106733 A2 =T INMCSILIARIA Y COMSTRUCTORA LA PORT 2BM2aM 55T 6730
CAMIMNG REAL W D457 202
IRSCEILIARIA Y CONETRUCTORA
Codigo Catactral 04301021008 Esfiado : ACT Tz Lioesnecds - Definithva
Ingoripolon Catactral - Zoanifiosckan Emotor Area 19.07
N® Rscol Ecpesial Horarko © Coadigo CEU - ETOUO0M
Cabsgoris - Lie_Arwrior :

i e H En ol Lode : Em Playa :

108133 T ==T CONSODRCID DE CONETRUCTIONEE E INMOCE TimanseT pEhE]
TARAYD, Augusio Mo 0454 302
SERVICIDE IMMOBILINRICS
Codigo Catactral A0S8303110201 Esfiado : ACT Tz Lioesrecds - Definithva
Ingoripolon Catactral - Zoanifiosckan Emotor Area T3.E9
N® Rscol Ecpesial Horarko © Cosdigo CEU - ETOUO0M
Cabsgoris - Lie_Arwrior :

i e H En ol Lode : Em Playa :

108343 o2meMseT LIEZBETH URE A AMIAT ¥ LEON DE YRIBERRY 23MsM ST 7z

FLAMENCCE N* 0145 501
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS Y DFICINGS ADMINESTRATTYA PARA LA CONSTRUCCION

Codigo Catasiral : FOT2H01120504 Esiado:  ACT Tipo Lioeneda:  Definthva
Imsoripolon Catacinal - Zonifioackin : Teotor: Arsa Pl |
N* Riscol Expsalal : Horario : Codigs CIU @ KTT00
Cabsgoria - L Asrterior :
Ecisolonamisning :  Asqueridos @ o En &l Lods = Eni Playa

05010 DEMBMEET  GRUPO N.C. INMOBILIARIA Y COMSTRUCTORA 5 DDENZET 1163

CAMING REAL N° D457 X2
RECEILIARIA Y CONETRUCTORA REPRESENTACIONEE YO COMISIDNIETAS DE ACTIVIDADEE INMOSILIARIAS

Codigo Catasiral : F04301021008 Esiado:  ACT Tipo Lioeneda:  Definthva
Imsoripolon Catacinal - Zonifioackin : Teotor: Arsa 6.7
N* Riscol Expsalal : Horario : Codigs CIU @ KTT00
Cabsgoria - L Asrterior :
Eciaokonamisnios : Requsricos. © En ol Lods - Em Playa -

111234 DADMEET  INMOBILIARIA CYNTHIA BA. AT EET 17604

MASIAE, Francisoo N= 0544 30

COMPRANENTACONSTRUCCION, REMODELACION ¥ COMERCIALIZACIDN DE BIEMES INMUEELEE.

Codigo Catactral F0s380213301 Esfiado : ACT Tz Lioesrecds - Definithva
Insoripolon Catactral - Zomifloackin Seotor Area : 10

M® Riscol Ecpsolal : Horario : Cadige CIU - ETOVOM
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Garencia da Autossacions y Castol Libana

i Lioarchis 7
RELACION DE _LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO
CON ESTADO ACTIVO

Expediente Fecha Exp. Recurrente Fecha Licencia W Licencia
Ubicacion de la Licencia Fecha Licencia Ren.  W° Licencia Ren
Giro de la Licencia
Cabsgoria - L Asrterior :
Ecisolnamianios : Asqusridos © o En ol Lods En Playa :

111396 280157  CORREDORES INMOSILIARIDS B4 22105ET 7TE
FAZ SOLOMN N2 0235 104
RACEILIARLA
Codigo Catasiral : F04210112008 Esiado:  ACT Tipo Lioeneda:  Definthva
Imsoripolon Catacinal - Zonifioackin : Teotor: Arsa %.34
M* Riecol Espealal : Horaro : Codige CIU - KTOHO00
Cabsgoria - L Asrterior :
Ecisolnamianios : Asqusridos © En ol Lods En Playa -
112812 ZIMMEE  PROMOTORA DE INVERSIONES Y NEGOCIDS BLA REDARE] 18147

FANALLA, Republica de N® 3880 0203
ADMIMIETRACION DE INMUESLEE - FROYECTOE, TAEACIDNEE Y CORRETAJES.

Codigo Catactral 074505120 Esiado : ACT Tz Lioesrecds - Definithva
Incoripobin Cafaciral - OFICIMNA Zomifioackin : Eeolor Ama E8.33
M® Riscol Ecpsolal : Horario : Cadige CIU = ETOVOM
Cabsgoria - L Asrterior :
Eciaokonamisnios : Requsricos. © o En ol Lods - Em Playa -

111857 FEAI2M 508 INWEREIONES BL SAUCE 5.4 BM1M==8 H21E

DE LA MONCLOVA, Conde N® 0315 0204
COMNITRUCCION SHIL EN GENERAL - ACTIWVIDADES INMOSILINRIAS ¥ MATERIALES DE DONETROCHON.

Codigo Catactral 13010813040 Esiado : ACT Tz Lioesrecds - Definithva
Incoripobin Cabsciral : Zomifioackin : Eeolor Ama 75.359
N Recol Ecpeoial © Horarko : Cadigo CIU - ETOVO0M
Calsgoria - L Arterior :
Eciaokonamianios : Asqusricos © o En ol Lods - Enm Playa -

115162 O5AaMsea ACCHONES E INMUEELES B4 AT =8 18881

FANAMA, Republica de N® 3545 1501 PIB 15
ACTIWVIDADES INMOBILIARIAS, REFREEENTACIONES.

Codigo Catactral 085820131501 Esiado : ACT Tz Lioesrecds - Definithva
Incaripalon Cabsctral © OFICIMNA Zonifioackan : Eaotor: Arsa 25
N Recol Ecpeoial © Horarko : Cadigo CIU - ETOVOM
Calsgoria - L Arterior :
Eciaokonamianios : Asqusricos © o En ol Lods - Enm Playa -

18177 A6 EEE INMCSILIARIA Y COMNETRUCTORA RIC BRAVD ELA. 1808 =8 18963

CAMIND REAL N° 0457 D02
RACEILIARIA Y CONETRUCTORA, CORRETAJE- IMPORTACION ¥ COMERCIALIZACION DE BIENES EN GENERAL- VENTA DE SUMINIETROS ¥ EQUIFDE EN

EhE-:mmi: 04301021008 Esiado : ACT Tz Lioesrecds - Definithva
Incaripalon Cabsctral @ Zonifioackan : Eaotor: Arsa 1.7

N Recol Ecpeoial © Horarko : Cadigo CIU - ETOVOM
Cabsgoria ; Lk Asterior ;
Eciaokonamianios : Asqusricos © En ol Lods - Eni Playa -

123100 M5 TG INMOSILIARIA Y COMNSTRUCTORA BUSANA S AC. DEMSH Seg 2583
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RELACION DE LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO
CON ESTADO ACTIVO
Expediente  Fecha Exp. Recurrente Fecha Licencia W Licencia
Ubicacion de la Licencia Fecha Licencia Ren.  N° Licencia Ren
Giro de la Licencia

MIASIAE, Francisoo N® 0544 0301
COMPRA - VENTA Y ADMINIETRACION DE NMUEBLES, ACTIVIDADES INDUSTRIALEE, MERCGANTILES ¥ GOMERCIALES

Codigo Catactral F0s3e021 23 Esiado © ACT Tips: Lipserecda - Definktiva
Insoripotn Cabaciral - Zonifoackan : Eeotor: Area 386
N® Rscol Ecpesial Horarko © Coadigo CEU - ETOUO0M
Calegoria : Lie_Anterior :
i e H o En ol Lode : Em Playa :
123201 M5 TG EDIFIGACICONEE Y CONETRUCCIONES PATY EAC. DeMSH Seg 22584

MIASIAE, Francisoo N® 0544 0301
COMPRA - VENTA DE TODO CLASE DE INMUEELEE, CONSTRUCCION Y RECONSTRUCGCION DE LOS MESMOS.

Codigo Catactral F0s380213301 Esfiado : ACT Tz Lioesnecds - Definithva
Insoripotn Cabaciral - Zonifoackan : Eeotor Area 5
N® Rscol Ecpesial Horarko © Coadigo CEU - ETOUO0M
Cabsgoris - Lie_Arwrior :
i e H o En ol Lode : Em Playa :
123202 2059 INMUEELES MOMICA BAC. DS =g 22585

MIASIAE, Francisoo N® 0544 0301
COMPRA - VENTA Y ADMINIETRACION DE MMUEBLES, ACTIVIDADES MNDUSTRIALEE, MERCANTILES ¥ COMERCIALES

Coadigo Catastral : 0SS0 ABH Esimio:  ACT Tipo Lissneda:  Defintiva
Insoripotn Cabaciral - Zonifoackan : Eeotor Area 4
N® Recol Ecpesial © Horaria : Cadige CIU - EFTIOM
Cabsgoris - Lie_Arwrior :

i e H o En ol Lode : Em Playa :

125972 ZRMBNSES INMOBILIARIA CATANIA 5.4 11m81 999 IS
SCHREIBER, German N* 0133
INARSDEILIARLA
Coadigo Catastral : HOTIL10AZ001 Esimio:  ACT Tipo Lissneda:  Defintiva
Incoripoktn Catactral - Zonifioackn : ootor: Area 189.75
M® Riscol Ecpsolal : Horario : Cadige CIU = ETOVOM
Cabsgoria - L Asrterior :
Ectaokonamisndos :  Asqueridos @ En ol Liods = Em Playa

130730 ITA2MSEE  COMPA LA DE INVERSIONES SEALAVERRY SA.C. T pETTw]

DASED, Miguel Ne 139 0204
ADMMMISTRACION DE INMUEBSLES

Codigo Catasiral : I 124621130602 Esiado:  ACT Tipo Lioeneda:  Definthva
Imsoripolon Catacinal - Zonifioackin : Teotor: Arsa &4.85
N* Riscol Expsalal : Horario : Codigs CIU @ KTT00
Cabsgoria - L Asrterior :
Eciaclonamisnios :  Requeridos © 1] En ol Lods - Em Playa :

130751 ITAZMEEE  COMPA LA DE INVERSIONES INMOBILIARIAS FACIFICO 5AC. 3 11555 FEEEE]

DASED, Miguel BF 0133 0204

ADMMMISTRACION DE INMUEBSLES

Codigo Catactral 124621130602 Esiado © ACT Tipa: Lipservcda - De=finithva

Imsoripolin Cataciral - Zoanifloackin : Eootor Area B4.8E

N® Riscol Ecpaaial : Horarko : Casdige CHU - ETONOM
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RELACION DE LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO
CON ESTADO ACTIVO
Expediente Fecha Exp. Recurrente Fecha Licencia W Licencia
Ubicacion de la Licencia Fecha LicenciaRen.  W° Licencia Ren
Giro de la Licencia
Calegoria : Lie_Anterior :
A iog : o En o Lode : En Playa :
0000136250 DEMSTO00  CLA INMOEILIARLS CAROAL 5.4 DR/OET000 D061
CAMIND REAL WP 011 [0S
EMPRESA INMOEILIARLY, COMPRA, VENTA Y ALRUILER OE BIENES INMUESLEE.
Codigo Catasimal : F040801150M0 Estado:  ACT Tipo Lioeneda:  Definthva
Imsoripolon Cabsciral - OFICINA Zonifioaskin : C-5 Tootor: IV Arsa &T.48
N* Recol Espealal © Horaro : Codige CIU : KTII00
Calegoria : Lie_Anterior :
i o H =] En &l Lods - Em Playa :
00001 33677 MMVHOD  PROYECTCS DEL PACIFICD 5.4 WOAT000 0az2
SEMMARID, Miguel Geronimo N* 0320 1202 1203
ALZUILER DE BIENEE, MUEELES E INMUEELES
Codigo Catasimal : FOTOTO1131202 Estado:  ACT Tipo Lioeneda:  Definthva
Insoripolon Cataciral - OFICIMA Zomifloackin : C-T Seotor Area : H
N* Recol Espealal © Horaro : Codige CIU : KTIO00
Catmpaorta : Lietmtwrior :
4 oG : H 1 En ol Lods - Em Playa -
0000142121 MANIO00  INMOSILLARLA MILEMIA 5.4 301 1/21000 1282
CAMING REAL WP 0348 D501 INT 06504
ADMIMISTARCHON, VENTA, ALGLILER ¥ OPERACIONES COMENAS DE BMUEBLES
Codigo Catasimal : FDIVE2I1ZADIZ Estado:  ACT Tipo Lioeneda:  Definthva
Imsoripoitn Cabaciral - OFICINA Zonifiosskin : C-5 Tootor: IV Arsa o9
N* Recol Espealal © Horaro : Codige CIU : KTIO00
Catmpaorta : Liemwrior :
i | H -] En ol Lods - Eni Playa :
147458 DA IMMOSILLARILA MOR 5.4 SO iz
CHINCHON N* 0721 0729
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS
Codigo Catasiral : FOSE51 140001 Esiado:  ACT Tipo Lioeneda:  Definthva
Incoripolon Cafacirad - OFICINA Zonifioackon : ROE Eootor: 4-4 Arma 1672
N* Recol Espealal © Horaro : Codige CIU : KTII00
Catmpaorta : Liemwrior :
i ioe : H 3 En ol Lods - Eni Playa :
1S5TES D3ATIE  SUMMIETROS INGENIERDS 5.AC. [ETT 2531
FAMAMA, Republica de N° 3635 701
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS [COMPRA-VENTA, IEFORTACION ¥ EXPORTACIIN]
Codigo Catasimal : FDETO2412030 Esiado:  ACT Tipo Lioeneda:  Definthva
Incoripolon Cabsciral - OFICIMA Zomifosckin : TR Eoolor: S-A Area 451
N* Recol Espealal © Horaro : Codige CIU : KTII00
Categoris Lie Arisrior :
Eciaokonamianios ; Asquericos © En ol Lods : En Playa :
1S5TE4 [3MATOE  GRUPO BUBINISTROE SAC. DTATO0 2552
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ﬁ Wi ridpslidar: [Fecha s
’«;E;f;l‘..-- San Isidro Fagia: &
c:-—n-n:—-:u-gu-uul.n-n
RELACION DE LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO
CON ESTADO ACTIVO
Expediente Fecha Exp. Recurrente Fecha Licencia W Licencia

Ubicacisn de 1a Li .
Giro de la Licencia

Fecha Licencia Ren.  NF Licencia Ren

FAMARLS, Repubiica de N2 3835 TO2

ACTWVIDADES INMOSILIARIAS ([COMPRA - VENTA, IMPORTACION - EXPORTACION, COMERCIALIZACION ¥ METRIBLICION DE NCHOE BIEMES) Y

SERVICIIE DE TASACION
Codigo Catactral : FOETO241 20304 Esiado:  ACT Tipo Licsneds:  Defintha
Incoripolin Cafactral - OFICINA Zonifioaskon : CH Ssotor: S-A Area 514
N* R0l Ecpeolal : Horarko : Codige CIU - K700
Cabsgoria - L Asrterior :
i ‘| H En ol Lode : Em Playa :
173050 DSMATOIE  MALLS PERL 5.4 [EETe IGET
REPUBLICA, Paseo de la M* 3220
ACTWVIDADES INMOBILIARIAS
Codigo Catactral : FOSSTOR 1004 Esiado:  ACT Tipo Licsneds:  Defintha
Incoripolon Cafactral - LOCAL COMERTIAL YO TIENDA. Zonifioaskon : CH seotor: 48 Area 17
N* Riscol Expsalal : Horario : Codigs CIU @ KTT00
Cabsgoris - Lie_Arwrior :
i ‘| H En ol Lode : Em Playa :
179884 1RM12I003  INVEREIONES LA BRENA S AC. DSA01/Z004. DOL4447
CAMIND REAL WP D456 1301
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS [OFICINA ADMINIETRATIVA DE ESCRITORID DE NEGOCI0S)
Codigo Catactral : FOINE2I51 130 Esiado:  ACT Tipo Liosneds:  Defintha
Insoripolin Cafactral - OFICIMA Zomifloaskon : COF Seotor: 3-C HArea 1037
M* Riecol Espealal : Horaro : Codige CIU - KTIHO00
Cabsgoris - Lie_Arwrior :
4 doG H o En ol Lods - En Playa :
187253 HMSI004  SERVICHO E INVERSIONES FEMFER 8.4 JUDET004 DO4550
FARDID Y ALWAGA, Felipe N° D653 BIH
VEREIINEE EN VALORES DE MMUEBLESINMOBILLARIA ¥ ORGANEACION EMPRESARIAL
Codigo Catastral : 3133004120804 Esiado:  ACT Tipo Lioenela:  Defintha
Incoripolin Cafactral - OFICINA Zonifioaskon : CO seotor: 3-C Area 13296
N* Riscol Expsalal : Horario : Codigs CIU @ KTT00
Cabsgoris - Lie_Artwrior :
4 oG : H 3 En ol Lods - Em Playa :
1B8046 1EMBT004  INMUEBLES VIVIAM 5_4.C. O7IO/Z004 DOS150
MAASIAE, Francisco N° 544 304
COMPRA WVENTA DE INMUEELEE, CONSTRUICCION Y ADMIMIS TRACION
Codigo Catastral : FOS34021 200 Esiado:  ACT Tipo Lioenela:  Defintha
Incoripolin Cafactral - OFICINA Zomifloackon : TR Sootor: 48 A 54.48
M* Riecol Espealal : Horaro : Codige CIU - KTOHO00
Calegoria : Lie_Anterior :
4 i H 2 En ol Lods - 2 Em Playa :
185480 15090004  BERMMNZON POMCE DOUGLAS EDUARDO ATI0SE004 DOS1=0
CANEMECLA, Emilo NP 0225 303
ACEILIARLY - CONSTRUCTORA
Codigo Catasimal : 3133504140003 Estado:  ACT Tipo Lioeneda:  Defintha
Imsoripoltn Cabsciral - OFICIMA Zonifiosskin : GO tootor: 3-C Arsa ol

N Recol Ecpeoial ©

Casdigo CHU - ETOAOD
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ﬁ wWridpslidae [Fecha oamsET
,hf_;ﬂ;__ San Isidro Fagna: 7
Cavmnow da Auoezecions y Combol Ubena
Susgerencs Sn Lisencim § Auioes econa
RELACION DE _LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO
CON ESTADO ACTIVO

Ubicacidn de la Licencia Fecha Licencia Ren. N Licencia Ren
Giro de la Licencia
Calegoria : Lie_amterior :
Eciaokonamianios : Asqusricos © 1 En ol Lods - 2 Enm Playa -

151309 220004 EDIFICACIONES MELGAREND 5.A.C. D] 172004 D053
CAMIMNG REAL WP D456 1504
Compra-venta, Amendamiento y subamendamienio de Inmusties
Codigo Cafsstral: 3031623141804 Esiado:  ACT Tips Livensla:  Defintha

Incoripolon Catsctral - OFICIMA

teotor: 3-C Arsa EE

H® Recol Ecpeolal : Horario : Cadige CIU - ETOIOM
Calegoria : Lie_Anterior :
Eciaokonamianios ; Asquericos © 1 En ol Lods : 1 En Playa :

154387 1127005 LLAICK B4 OLaAT0E DasTzd
DEL LLAMC ZAPATA, José N OHS1 C
Cficine Inmobilania
Codigo Catactral 33372302 Esiado © ACT Tipas Liosearscds - Cefinkthva
Insoripolon Cafaciral - DEPARTAMENTO Zomifosckon @ C3 Tootor: 30 Ama 40
M® Riscol Ecpsolal : Horario : Cadige CIU = ETOVOM
Cabsgoris - Lie_Arwrior :

i ioe : H 1 En ol Lods - Eni Playa -

2345 DMAaonE INMOSILIARIA ROAONT 3.AC. D7 00s DO&EITE
CAMIMND REAL N2 0348 TOS
Oficines adminksirativa de inmobilaria
Codigo Catactral HOIANE2INTTOS Esiado © ACT Tips: Lipsereda - Definktiva
Insoripolon Catactral : OFICIMNA Zonifosskin . GO Toolon 30 Amma B0.ES
N® Recol Ecpeoial © Horarko : Cadige CIU - ETOVO0M
Calsgoria - L Arterior :

i ‘| H 1 En ol Lode : 1 Em Playa :

206433 DMA2E006 FONDO DE INVERSIOMES EAC. 293006 DDET=S
ALVAREZ CALDERON N® 0155 204
BIENEE INMUEELEE Y CORRETAJE SERVICIOE DE COTIZACIONEE DE VALDRES
Codigo Catactral 12460313204 Esfiado : ACT Tz Lipesnecds - Definithva

Insoripolon Catactral 1 OFICINA Zomifiosckdn . CO

N® Retol Ecpeaial © Horarko : Cidige CIU - KTO1T0M
Cabsgoria ; Lk Asterior ;
Ecisolnamianios : Asqusridos © 1 En ol Lods 1 En Playa :

2064832 ITHATO0G FONDO DE INVERSIONES EAC. 303006 Do&E01
ALVAREZ CALDERON N® 0155 204
BIENEE INMUEELEE Y CORRETAJE EERVICIDE DE COTIZACIONES DE VALDREES
Codigo Catactral 12460313201 Esiado : ACT Tz Lioesrecds - Definithva

Imsoripolin Cabsciral - OFICIMA Zonifioaskin : GO

N® Rscol Ecpesial Horarko © Cosdigo CEU - ETOUO0M
Cabsgoris - Lie_Asrbwrior :
Eciaokonamisnios : Requsricos. © 1 En ol Lods - 1 Em Playa -

27116 01 3200G EDIFICACIONEES Y CONETRUCCIONES PATTY 3.AC. 18087006 Do7iss
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ﬁ wWridpslidae [Fecha oamsET
e,ﬁ;l_l.. San Isidro Fagna: 8
Cavmnow da Auoezecions y Combol Ubena
Susgerencs Sn Lisencim § Auioes econa
RELACION DE _LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO
CON ESTADO ACTIVO

Ubicacion de la Li .
Giro de la Licencia

Fecha LicenciaRen.  W° Licencia Ren

ANTEQUERA N OTTT 901

BIENEE INMUEELEE (ARRENDAMIENTD, CORRETAIE ¥ COMPRANENTA] - VALORES COMPRANVENTA, ADMINIETRACIDN ¥ COMSTRLCCION DE

FROVECTOE - FRESTACION DE
0S5118120M0

Codigo Catactral Esfiado : ACT Tz Lioesrecds - Definithva
Incoripolon Catsctral - OFICIMA Zomifiosskdn : RDE Eootor: 43 Area &r.39
N® Rscol Ecpesial Horarko © Cosdigo CEU - ETOUO0M
Cabsgoria ; Lk Asterior ;
Eciaokonamisnios : Requsricos. © 2 En ol Lods - 2 Em Playa -

290535 ITIE00G CONSIRCID DE CONEULTORES EN INGENIERIA ASDCIADDS EAC. 2T 006 DOTE=T

CAMANAL MOREYRA, Enrque NF 0385 =04

DeSERID, FROMOTORIA INMOBILIARIA ¥ COMSTRUCCION - CORRETAJE, SUPERVISION DE OBRAS, ESTUDICS LEGALES, OFICIA DE IMFORTACION ¥
EXPORT

mmm: 070612130804 Esiado : ACT Tz Lioesrecds - Definithva
Incoripoltn Cabaciral - OFICINA Zonifioackon 1 CM zootor: 4-C Area 73.29
N® Rscol Ecpesial Horarko © Coadigo CEU - ETOUO0M
Cabsgoris - Lie_Asrbwrior :
Eciaokonamianios : Asqusricos © 2 En ol Lods - 2 Eni Playa -

211925 2EM9I00G INVEREIONES & GEETIONES INMCSILIARIAS BAC. iiplnte s Doraz
CANVEMECIA, Emilllo W 25 415
CFICIMA INMCBILIARLA
Codigo Catactral : 3133508140415 Exisdo © ACT Tipss Liosearsods - Definkthva
Incoripobin Cafaciral - OFICIMNA Zonifloackin : CZ Eeolor 30 Ama 4272
H® Recol Ecpeolal : Horario : Cadige CIU - ETDIOM
Calegoria : Lie_amterior :
Ectackonamienios :  Aoqueridos 1 En ol Lods : 1 Em Playa :

ZhaE348 A5M 1./2006 BLUE CAYE INTERMATIONAL SAC. A 12006 DO7513
ALVAREZ CALDERON N* 0155 204
BIENEE INMUEELEE.
Codigo Catactral 3124603120204 Esiado © ACT Tipas Liossancds - Cefinkthva
Incoripolon Cafsctral - OFICINA Zonifosckdn @ CZ Teotor: 13 Arma 1=
N Recol Ecpeoial © Horarko : Cadigo CIU - ETOVO0M
Cabsgoris - Lie_Artwrior :

4 oG : H o En ol Lods - Em Playa :

by ] 412006 CHRE FERU BA AL 206 DO7E=S
ARAMELURLU, Andrts N7 0965 401
ASESORIAY CONSERJERLA MMIEILARLA, TOMERCIALIZACION DE BIENES RAICES Y ADMINISTRACION INMOBILLARIA
Codigo Catactral I0TEE14120404 Esiado © ACT Tips: Lipserecda - Definktiva
Insoripolon Cafaciral - DEPARTAMENTO Zonifoackon @ CZ Tootor: 4 Area 1m0z
N® Recol Ecpeoial © Horarko : Cadige CIU - ETOVO0M
Cabsgoria - L Asrterior :

i e H 3 En ol Lode : 3 Em Playa :

2745 DEA7 200y CENTRO BMPREEARIAL EL DEREY 3.4 2ATF0OT DoOiEs
CAMING REAL W D458 1504
DFICINA DE EMPRESA DEDICADA. A INWVEREIDNEE EN EIENEE MUEBLES E INMIUEBLES
Codigo Catactral 031623141804 Esfiado : ACT Tz Lioesnecds - Definithva
Insoripolon Catactral : OFICIMNA Zonifosskdn © ZRE Toolon 30 Area -1

N® Roeseol Ecpeoial © Horarko :

Cidige CIU - FTOHOM
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ﬁ wWridpslidae [Fecha oamsET
e,ﬁ;l_l.. San Isidro Fagna: 9
Cavmnow da Auoezecions y Combol Ubena
Susgerencs Sn Lisencim § Auioes econa
RELACION DE _LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO
CON ESTADO ACTIVO

Ubicacidn de la Licencia Fecha Licencia Ren. N Licencia Ren
Giro de la Licencia
Calegoria : Lie_amterior :
Ectankonamiendns :  Anqueridos © o En ol Lods : Em Playa :
04509300 bk e REAL ALUDIENCIA SAC. 2 AT0OT DO7E14
DE AROMA, Jusn N® 495
BIENEE INMUEELEE (ARRENDAMIENTD ¥ CORRETAE), GALERIA DE ARTE Y SERVICICS CULTURALES
Codigo Catactral : F0STO07AA0N0 Exisdo © ACT Tipss Liosearsods - Definkthva
Incaripalin Cabsctral - VTVIENDA, UNIFAMILIAR Zonifioackdn : CZ Eoolor: 4-A Arsa I4E
H® Recol Ecpeolal : Horario : Cadige CIU - ETOIOM
Calegoria : Lie_Anterior :
Eciaokonamianios ; Asquericos © ] En ol Lods : 1 En Playa : 5
226697 D4MI2Z008 CORPIRACION INVESDLD EAC. 427008 DODE1S
CAMIMG REAL WP 0348 O70S
MEGOCIO MNTEILARID
Codigo Catactral HOFNE2TNOTOS Esiado © ACT Tipas Liosearscds - Cefinkthva
Insoripolon Cataciral - OFICINA Zomifosskon @ ZRE Tootor: 30 Area T2.04
M® Riscol Ecpsolal : Horario : Cadige CIU = ETOVOM
Cabsgoris - Lie_Arwrior :
i ioe : H 1 En ol Lods - 1 Eni Playa -
234389 Dmaon0e CAPITALES JO BAC. AT 008 DO1524
SANTA LUIEA N® 025D
EMPRESA INMOEILIARIA. Y DE COMNSTRUCCTION (OFICING ADMINISTRATIVA]
Codigo Catactral 01203800901 Esiado © ACT Tips: Lipsereda - Definktiva
Insoripolon Catactral : COMERCID - OFICINA Zonifosskn © O Zoolon 32 Area Ir4.43
N® Recol Ecpeoial © Horarko : Cadige CIU - ETOVO0M
Calsgoria - L Arterior :
i | H -3 En &l Lods 2 Eni Playa :
237312 2aM12008 EVOLUCION INBOEILLARIA SAC. 281 172008 Do1814
EANTOE MATED, Aférez Marisno N* 0153 701
EERVICIDE INMOBILINRICE, ASEEORAMENTD EMFREEARIAL Y SERVICIOE FROFESIONALEE EN INGENIERIA Y ARCANTECTURA
Codigo Catactral F0T0615130701 Esfiado : ACT Tz Lipesnecds - Definithva
Incoripolon Catsctral - OFICIMA Zomifiosckdn : T Eeotor- 4-C Area o113
N® Retol Ecpeaial © Horarko : Cidige CIU - KTO1T0M
Cabsgoria ; Lk Asterior ;
Ectaokonamisndos :  Asqueridos @ o En ol Liods = Em Playa
237541 WN2T0E ALIEA INMOBILIARIA 3.4 1027008 Do1es0
EANTA CRUZ N= 474
COMPRA VENTA Y ADMBMIETRACION DE INMUEBLES
Codigo Catactral 3132808480901 Esiado : ACT Tz Lioesrecds - Definithva
Incoripoltn Cabaciral - OFICINA Zonifioackon : WV zeotor: 3D Area 218
N® Rscol Ecpesial Horarko © Cosdigo CEU - ETOUO0M
Cabsgoris - Lie_Asrbwrior :
Eciankonamisnios :  Asquesidos © o En ol Lods : Em Playa :
2ITETE 1220 S0UTH AMERICAN FROFERTIES EAC. TiN2oe Doiesz
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ﬁ wWridpslidae [Fecha oamsET
e,ﬁ;l_l.. San Isidro Fagna: 10
Cavmnow da Auoezecions y Combol Ubena
Susgerencs Sn Lisencim § Auioes econa
RELACION DE _LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO
CON ESTADO ACTIVO

Ubicacion de la Licencia Fecha LicenciaRen.  W° Licencia Ren
Giro de la Licencia
CAMING REAL W° D456 53
INRSOBILIARLA.
Codigo Catactral 03162311070 Esfiado : ACT Tz Lioesrecds - Definithva
Incoripolon Cafsciral - LOCAL COMERCIAL YO TIENDA Zomifiosskdn © IRE Eeotor- 3-C Area -
N® Rscol Ecpesial Horarko © Cosdigo CEU - ETOUO0M
Cabsgoria ; Lk Asterior ;
Eciaokonamisnios : Requsricos. © o En ol Lods - Em Playa -

238289 13012008 INMCSILARIMR A G SAC. 291005 Do1eE3

FREPUBLICA DE PAMNAMA N® 3680 S04

OFICINA ADMIMNETRATRA DE EMPRESA DEDICADA A LA COMPRA VENTA, USUFRUCTC Y EXFLOTACION DE INMUEBLES, BIEENEE MUEBLES Y A LA

FREETACION DE BEERVICICE TURISTICOS

Codigo Catactral 074505120=01 Esiado : ACT Tz Lioesrecds - Definithva
Incoripoltn Cabaciral - OFICINA Zonifioackon 1 CM zootor: 4-E Area 33144
N® Rscol Ecpesial Horarko © Coadigo CEU - ETOUO0M
Cabsgoris - Lie_Asrbwrior :
Eciaokonamianios : Asqusricos © 3 En ol Lods - 3 Eni Playa -

247316 oM 1200 INMOSILIARIA ANDORRA 3AC. 09 1200 Dazed1
SCHREIBER, Gorman KF 255 3%
INRSCEILIARIA Y AEESORI BN MATERLA INMOEILIARLA
Codigo Catactral : HOTOSTMEE2 Exisdo © ACT Tipss Liosearsods - Definkthva
Incoripobin Cafaciral - OFICIMNA Zomifloackdn : CH Eoolor: 4-0 Ama 85.45
H® Recol Ecpeolal : Horario : Cadige CIU - ETDIOM
Calegoria : Lie_amterior :
Ectackonamienios :  Aoqueridos o En ol Lods : Em Playa :

2TBE26 2o PORTOBELLO INWEETMENT SAC. o R il | DO2ESS
RIWVERA NANSRRETE, Ricando N2 076 32
ACTIVIDADES INMOSILIARIAS [OFIGINAL)
Codigo Catactral I0s5e08110302 Esiado © ACT Tipas Liossancds - Cefinkthva
Incoripolon Cafsctral - OFICINA Zonifoackdn © CH Teotor: 48 Arma 384
N Recol Ecpeoial © Horarko : Cadigo CIU - ETOVO0M
Cabsgoris - Lie_Artwrior :

4 oG : H o En ol Lods - Em Playa :

280054 2R3 E ¥ W SAN BIDRD EA. 302 masii1s
DASED, Miguel BNF 033 o2
INARSDEILIARLA
Codigo Catactral 124621130202 Esiado © ACT Tips: Lipserecda - Definktiva
Insoripolon Cafaciral - DEPARTAMENTO Zonifoackon @ CZ Zootor: 28 Area 99.9
N® Recol Ecpeoial © Horarko : Cadige CIU - ETOVO0M
Cabsgoria - L Asrterior :

i e H 1 En ol Lode : 1 Em Playa :

202832 13030012 WARA PROJECT EAC. 1613012 DoSz=s
DASSD, Miguel BF 25 205
MMOEILIARIA, PROYECTOS DE INVERSION, CORRETAIE- ASESORIA, COMSULTORIA DE ARGUITECTURA Y DECORACHON
Codigo Catactral 124508120203 Esfiado : ACT Tz Lioesnecds - Definithva
Insoripolon Catactral : LOCAL COMERCIAL YD TIENDA Zonifioaskin © CZ Zoolon: 28 Area 73.48

N® Roeseol Ecpeoial © Horarko :

Cidige CIU - FTOHOM
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ﬁ wWridpslidae [Fecha oamsET
e,ﬁ;l_l.. San Isidro Fagna: 11
Cavmnow da Auoezecions y Combol Ubena
Susgerencs Sn Lisencim § Auioes econa
RELACION DE _LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO
CON ESTADO ACTIVO

Ubicacidn de la Licencia Fecha Licencia Ren. N Licencia Ren
Giro de la Licencia
Calegoria : Lie_amterior :
Ectankonamiendns :  Anqueridos © o En ol Lods : Em Playa :

283336 MMATN1Z  FAZ CENTEMARIO GLOSAL A 1UDAT2 DOS3E5
CAMIMNG REAL WP D456 1901-12502-12903-1504
CFICIMNA ADMIBETRATIVA DE EMPRESA DEDIGADA A LA VENTA DE BIENES INMUEELEE {INMOBILIARRY)
Codigo Catactral : 03623511501 Exisdo © ACT Tipss Liosearsods - Definkthva
Incaripalon Cabsctral © OFICIMNA Zonifiossldn : IRE Eeolor: 30 Arsa =83
H® Recol Ecpeolal : Horario : Cadige CIU - ETOIOM
Calegoria : Lie_Anterior :
Eciaokonamianios ; Asquericos © ] En ol Lods : & En Playa :

290387 OHAOaZo2 INGENIERIA Y CONETRUCCION EDIFICA BAC. 15087012 DOSES4
REPUBLICA DE COLOMEBIA N# 0751 T2
CFICIMNA ADMIMNETRATIVA DE EMPRESA INMOEILLARLA
Codigo Catactral 30sES0131090 Esiado © ACT Tipas Liosearscds - Cefinkthva
Insoripolon Cafaciral - PENDIENTE FOR REGULARIZACION DE Zonifosckdn @ G Tootor: 48 Area 41335
M® Riscol Ecpsolal : e Horario : Cadige CIU = ETOVOM
Cabsgoris - Lie_Arwrior :

i ioe : H 12 En ol Lods - 12z Eni Playa -

295143 H\noo2 PHORMA COMNETRUCTOREE 84 L late gl DoE0TT
CHNCHON N 0230 202
DFICINA DE EMPRESA INMOBILIARLY.
Codigo Catactral 05725120204 Esiado © ACT Tips: Lipsereda - Definktiva
Insoripolon Catactral : OFICIMNA Zonifioaskin © CZ Zooton 42 Area 954
N® Recol Ecpeoial © Horarko : Cadige CIU - ETOVO0M
Calsgoria - L Arterior :

i ioe : H 1 En &l Lods 1 Eni Playa :

300345 ITH2T013 INMCSBILIARIA CITY CENTRAL S AC. 07MI3Z013 DoE21E
ESFNOEA Y GONZALES, Ociavio NP 011 02
INRSOEILIARLA (ORCINAT)
Codigo Catactral 103901110202 Esfiado : ACT Tz Lipesnecds - Definithva
Incoripolon Catsciral - DEPARTAMENTO Zomifiosckdn : CZ Sootor- 2-A Area 100
N® Retol Ecpeaial © Horarko : Cidige CIU - KTO1T0M
Cabsgoria ; Lk Asterior ;
Ectaokonamisndos :  Asqueridos @ 1 En ol Liods = 1 Em Playa

305061 15052013 LIMA REAL ESTATE BA ZAm5T013 DO&EE1T
FRADO DESTE, Javier N° 0203 004
ACTIWVIDADES INMOBILIARIA
Codigo Catactral 030201121001 Esiado : ACT Tz Lioesrecds - Definithva
Incoripoltn Cabaciral - OFICINA Zonifioaskon : CZ zootor 3-8 Area 21
N® Rscol Ecpesial Horarko © Cosdigo CEU - ETOUO0M
Cabsgoris - Lie_Asrbwrior :
Eciankonamisnios :  Asquesidos © 1 En ol Lods : 1 Em Playa :

306509 ADET013 BIENM FUTURD B.AC. 18067013 Do&E710
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ﬁ wWeridpalides: Fecha aAsaT
'h@-'" San rI.;il'.‘lru:l. fegra: 12
Cavmnow da Auoezecions y Combol Ubena
Susgerencs Sn Lisencim § Auioes econa
RELACION DE _LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO
CON ESTADO ACTIVO

Ubicacion de la Li .
Giro de la Licencia

Fecha LicenciaRen.  W° Licencia Ren

DASED, Miguel MNP 26 305

COMPRA VENTA, ALDUILER DE BIENEE INMUEEBLES PROFPIOE O ALGUILADDE - INMOBILIARLA

Codigo Catactral 124904130306

Insoripolon Catactral 1 OFICINA

Esiado © ACT

Zonifiosckin © CZ

N® Rscol Ecpesial Horarko © Cosdigo CEU - ETOUO0M
Cabsgoria ; Lk Asterior ;
Eciaokonamisnios : Requsricos. © o En ol Lods - Em Playa -

311346 1502013 INMOSILIARIA COSAS EAC. 23107013 Do7 o

BAEADRE GROHMAMM, Jorge N®O0ZS5 203

DESARROLLD DE PROYECTOS INMOBILIARICE, COMPRA VENTA DE BIENEE INMUEBLEE [OFICINAS]

Codigo Catactral 01207130203

Insoripoitn Calsciral - DEPARTAMENTO

Esimio:  ACT

Zonifiosckin © CZ

N® Rscol Ecpesial Horarko © Coadigo CEU - ETOUO0M
Cabsgoris - Lie_Asrbwrior :
Eciaokonamianios : Asqusricos © 1 En ol Lods - 1 Eni Playa -

Ja3ra 2302013 INMOWVATIONE FERL BAC. a3 ooFiz=
FRNWVERA NANSRRETE, Ricando NEOTES 42
INRSOBILIARLA
Codigo Catactral : I0S508110402 Exisdo © ACT Tipss Liosearsods - Definkthva
Incoripobin Cafaciral - OFICIMNA Zomifloackdn : CH Eeolor: 42 Ama 5233
H® Recol Ecpeolal : Horario : Cadige CIU - ETDIOM
Calegoria : Lie_amterior :
Ectackonamienios :  Aoqueridos 1 En ol Lods : 1 Em Playa :

33426 H1EO3 TARGET MARKETING REEEARCH COMSULTING EAC. N3 DO7 153

REPUBLICA, Paseode la N 3551 1102
CONSULTORIA EN ADBMINISTRACHON -ESTUDIOE INMOSILIARIDS

Codigo Catactral 0TITIENIII02 Esiado © ACT Tipas Liossancds - Cefinkthva
Incoripolon Cafaciral - COMELULTORIO Zonifoackdn © CH Teotor: 45 Arma 1z
N Recol Ecpeoial © Horarko : Cadigo CIU - ETOVO0M
Cabsgoris - Lie_Artwrior :
A oG : H o En &l Lods : En Playa :
344006 2BM12013 CENTRO MNDUETRIAL LAE PFRADERAS DE LURIN B4 D423 Do7IE3s
CAMING REAL NP D456 1801
ACTIVIDADES MOBILIARIAS E INMCEILIARIAS EN GENERAL, COMPRA-VENTA DE INMUESLEE, DONETRUCCION DE INMUEELES
Codigo Catactral 02TV Esiado © ACT Tips: Lipserecda - Definktiva
Insoripolon Cataciral - OFICINA Zomifosckon @ ZRE Tootor: 3G Area 65
N® Recol Ecpeoial © Horarko : Cadige CIU - ETOVO0M
Cabsgoria - L Asrterior :
i e H o En ol Lode : Em Playa :
335985 280014 INMOSERVICIOE EAC. 15014 DoEizs
LAS CAMEELIAS N* 0158 301
FROMOTORA INMCSILIARLA - DFICENA ADMBESTRATIVA
Codigo Catactral 0210813601 Esfiado : ACT Tz Lioesnecds - Definithva
Insaripolon Catastral - OFICINA Zonifioaskon ;. ©Z oclon 4-A Area 166.96
N® Retol Ecpeaial © Horarko : Cidige CIU - KTO1T0M
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RELACION DE LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO
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Expediente Fecha Exp. Recurrente Fecha Licencia W Licencia
Ubicacidn de la Licencia Fecha Licencia Ren. N Licencia Ren
Giro de la Licencia
Categorta : LieAntsrior :
Eciaokonamianios : Asqusricos © 3 En ol Lods - 3 Enm Playa -

330228 12H2T014 INMCSBILIARIA CONDOR TRAVEL S.AC. ATH2T04 DOB3=E
BLOMDET, Mayor Armamdo N® 0243
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS - OFICINA ADMINISTRATTVA
Codigo Catactral : H0TO728A40901 Exisdo © ACT Tipss Liosearsods - Definkthva
Incoripolon Catsctral - OFICIMA Zonfosckin : T Eeotor: 4-C Area 18
H® Riecol Ecpeial : Horario : Cbdige CIU - ETPOHOM
Calegoria : Lie_Anterior :
Eciaokonamianios ; Asquericos © x] En ol Lods : En Playa :

INIT2 RELip Rl S0L INMUESLEE EAC. 2EM1I0E DoBs0T
F30 DE LA PLATA N* &7 51
IRSCEILLARIA - OFICINA ADMMIETRATIVA
Codigo Catactral oeIT12120s0 Esiado © ACT Tipas Liosearscds - Cefinkthva
Insoripolon Cataciral - OFICINA Zomifoackin : ©Z Soolor: 4D Area 173.18
M® Riscol Ecpsolal : Horario : Cadige CIU = ETOVOM
Cabsgoris - Lie_Arwrior :

i ioe : H 3 En ol Lods - 3 Eni Playa -

389537 1850016 MENCRCA INVERSIOMNES EAC. 26M5T0E Dooess
FRADO ESTE, Javier N® 4S5 301-301-302-403
COMPRA VENTA, ALOUILER DE BEIEENEE INMUEELES FROFIDE O ALGUILADDS {INMOBILIARW)
Codigo Catactral HO=Z22211mH Esiado © ACT Tips: Lipsereda - Definktiva
Ingoripoton Catactnal Zomifoaskon ;. CH Soolor, 48 Area 1596.76
N® Recol Ecpeoial © Horarko : Cadige CIU - ETOVO0M
Calegoria : LICENCIA DE FUNCIONAMIENTC: ESTABLECIMIENTCS GUE REQUIEREN DE UN ITSE DE DETALLE O Lie_Anterior :

MULTIDIECFLINARLA (MAS DE S00 M2)
i ioe : H -} En ol Lods - = Eni Playa -

3s9119 DHAAZoT CIUDAD MODERMA BAC. 07 aAT0T DoO1ss
CAMING REAL Mo 0150
ACTIVIDADES DE AUTCALMACENAMENTD
Codigo Cataciral : 031203400901 Eciado © ACT Tipas Liosearcds - Cefinithva
Incoripoltn Cafaciral - FEMDIEMTE FOR REGULARIZACION DE Zonifiosckdn @ CZ Teotor: 32 Arma 334739

ERA HORARID ORDIMARID, de Lunes a Domingo de
M® Riscol Ecpsolal : Horarlo ©: O7-00 & 2300 hoas. Cadige CIU - ETOVOM
Calegorts : LICENCIA DE FUMNCIDONAMENTC: ESTABLECIMIENTCS GUE REQUNEREM DE UM ITSE DE DETALLE O Lis_Amtsriar :
WILILTICHECILIMARLA (MAS DE SO0 M2)

Eciaokonamianios : Asqusricos © 5 En ol Lods - 5 Enm Playa -

353460 e CAEA Y GEETION AGEMNCLA MMOBILIARLA BAC. 23M3TT DoOiss
FRNVERA NANARRETE, Ricando NEO757 B
COMPRA VENTA DE INMUEELES {INMOCBILIARIAY
Codigo Cataciral : 0ssL03110i02 Esiado - ACT Tipa Liseroda - Definithva
Incoripolin Cataciral - DEPARTAMENTO Zomifoackon : CH Eeolor: 48 134

HORARSD ORDINARID, de Lunes a Domingo de

N® Rscol Ecpesial Horario :  O07:00 a 2300 homas. Coadigo CEU - ETOUO0M

Caingoris : LICENCIA DE FUNCIONAMENTCO: ESTABLECIMIENTOS CON UN AREA DE MAS DE 100 M2 HAETA SO0 M2 COM ITSE Liemwrior :

BASICA.EX - ANTE
Ecisolnamianios : Asqusridos © 1 En ol Lods 1 En Playa -

Total Registros: T



